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ǵరంకుశĮాŵǵŤ రూపుమాĳే Ĩెȡ ȃసుś  

ĳీటȻ ఆకȻ మాŪȴ, ȏĸీŝ ĶెĸిƘమాŪȴ 

భయంకరĶౖెన యుİాţ లు Ĳేడు İేĻాల మధŪ జరగడం లేదు. İేĻాలోų Ĳ ే
జరుగుతుĲాŤķ. అణిǩĺతేలకు గుĸౖెన పƔజలĳె ౖ ǵయంతలు ĨసేుŠ నŤ యుİాţ ȃȇ. 
అణǩిĺతేకు గుĸౖెన పƔజలకు ĸెండు మాĸాœ లుంటాķ. ǵరంకుశĮాŵǵŤ సహిసూŠ , 
ఎపťటికౖెĲా కాసŠ  ĶెతĦాœ  మారుతుందనŤ ఆశĮో బతకడం లేİా Ľేŵచŗ కోసం Ȏాయుధ 
ǳరుగుబాటుకు పూనుకోవడం. ఇİ ి పĸిǽత ఆలోచĲా ıోరణి. పƔజాపƔǳఘటన 
ఉదŪమాలు (Ȉటిǵ కొǵŤ Ȏారుų  పƔజాశకిŠ ఉదŪమాలు Ħాను, అహింȎాతũక 
Ƿో ĸాటాలుĦాను ĳిలుసుŠ ĲాŤరు) ȎాıారణంĦా అందరు అనుకుĲే Ȏాš ķ కĲాŤ Ĩాలా 
తరచుĦా Ĩోటు ĨేసుకుంటుĲాŤķ. పİెţǵǽదవ శĮాబţం ǷƔా రంభంలో అంటే 1900 
సంవతŸరం ǷƔా రంభం నుంǩ చూసుకుంటే, సగటున పƔǳ సంవతŸరం ǵరంకుశ 
Ƿాలకులను సĺాలు ĨేĽ ే పƔజా ఉదŪమం ఏİో  ఒకట ి జరుగుతూĲ ే వȎోŠ ంİ1ి. పƔజలు 
Ĳాయకతŵం వహింĨే ఈ ఉదŪమాలు పƔపంచంలో 1971 నుంǩ  ĵౌĦోȅక ĸాజకీయ 
ǷƔా ముఖŪం ఉనŤ అĲేక Ƿో ĸాటాలకు, పƔజాȎాŵǽక మారుťలకు İాĸిǴĻాķ2. అķĲా 
ȇıానకరŠలు, Ķేıావులు, ǷాǳƔకేయులు, ఇతర పĸిȌలకులు Ȏాıారణ పƔజల ఈ 
Ȏామĸాš ƺǵŤ, అహింȎాయుతంĦా ǵయంతలను పడĦొటేś , హకుŐలను ȎాıించుకుĲే 
పƔజాశకిŠǵ తకుŐవĦాĲే అంచĲా ĺసేూŠ  వĨాŖరు. 

ȇĻేųషణలోų  కǵĳించǵ ĺాసŠవం 

టుǵļియా, ఈǭపుś లలో 2011 ǳరుగుబాటు, ఉకేƘķȴ లో 2014 ǳరుగుబాటు పĸిȌȃĽేŠ , 
అటśడుగు Ȏాš ķ పƔజాపƔǳఘటన ఎలాంటి İిĦƘా ƷంǳకరĶౖెన మారుťలు ȎాıిసుŠ ంİో 
ĮెలుసుŠ ంİి. ఈ ǳరుగుబాటులు తలెతŠĬాǵŤ ఎవరూ గమǵంచĲే లేదు. ఈ 
ǳరుగుబాటుల పƔĮేŪక ఇİే. Ľెĸిŧయా (2000), జాĸిŘయా (2003), ఉకƘķȴ 
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(2004)లలో ǳరుగుబాటు తలెతŠĬాǵŤ ఎవరూ గమǵంచĲే లేకǷో యారు. ĴిȃĳిťȴŸ లో 
ǵయంత ĴెĸిŝĲాంȭ మాĸోŐɂ (1986), ǪȄలో ǵయంత అగȎోś  ĳిĲోļెȫ (1988), 
Ƿో లెంȭ లో Ȏో ȇయȫ వŪవసš  (1989), దǘిణాĴిƔకాలో జాǳȇవǖ వŪవసš  (1992) – 
ȈటǵŤంటిǵ కుపťకూలŖడంలో అహింȎాయుతĶౖెన పƔǳఘటనలే కీలకǷాతƔ 
Ƿో ļిȎాŠ యǵ కొǵŤ దĻాబాŢ లు ముందు ఎవరూ ఊహించĲౖెĲా ఊహించలేదు. 

ఈ పƔǳఘటనలు ఇలాంటి ఇతర అహింȎాతũక పƔǳఘటనలను ȇవĸించĬాǵకి 
అంతĸాŘ Ǵయ, ǷƔా ంǴయ ǵపుణులు పƔయǳŤసుŠ ĲాŤరు. ఒక İశేంలో, ఒక కాలంలో 
ĲెలకొనŤ పƔĮŪేక పĸిĽిšతుల కారణంĦా పƔజాపƔǳఘటనలు ȇజయవంతమయాŪయǵ, ఇȇ 
ĨాĸితƔక పĸిణామాలోų  ǽనȏķంపుల వంటివǵ ĵాȇంĨారు. ఎందుకంటే, ఇలాంట ి
పƔǳఘటనల గǳȌలాǵŤ పƔǳ పƔǳఘటన ȇషయంలోను పƔĮేŪకంĦా చూడŝం జĸిĦింİే కాǵ 
సరŵȎాıారణ వూŪȏలుĦా పĸిగణించడం, ȇǻనŤȇıాలుĦా అణǩిĺతేలకు 
ǷాలťడుతునŤ ǵయంతలకు వŪǳĸేకంĦా ĳలెుų ǹకిన పƔజాశకిŠĦా చూడడం జరగలేదు. 
ఇİ ి ȇĻేųషణలోų  కǵĳించǵ ĺాసŠవం. అķĮ ే పƔపంచంలో ǵయంతలు ఈ ĺాసŠĺాǵŤ 
గమǵంచకుంĬా ఉండలేదు. పƔజాఉదŪమాల శకిŠǵ ĺారు గుĸిŠంĨారు. తమ Ƿాలనకు అǳ 
ĳెదŢ  పƔమాదం ఇİేనǵ ĮెలుసుకుĲాŤరు. 

గత దĻాబŢంĦా అహింȎాయుత Ƿో ĸాటాలు ĳెరుగుతునŤ ĲేపథŪంలో పƔజాȎాŵǽక 
మారుťలను కోĸేవరు పƔజా ఉదŪమాలు ఎందుకు జయపƔదమవుతుĲాŤయనŤ 
ȇషయĶౖె తమ అవĦాహనను ĳెంచుకోవడం ఎంĮో అవసరం. అహింȎాయుత Ƿో ĸాటాలు 
అĲేక సందĸాŨలోų  ఫȃĮాలు ȎాıిȎాŠ ķ. ఎందుకంటే ĸెండు మౌȃకĶౖెన ĺాసŠĺాలను 
అహింȎాయుత Ƿో ĸాటాలు ఉపȂĦించుకుంటాķ. ǵరంకుశ వŪవసšలు ఈ 
ĺాసŠĺాలĳెĲేౖ ఆıారపĬి ఉంటాķ. అİమేంటే, ǵయంతలు అణǩిĺĽేే పƔజలోų  
ȇసŠ ృతȎాš ķలో కǵĳింĨే ȇıేయత, ఈ ȇıయేత İాŵĸా ǵయంతలు తమ ǵయంతƔణను 
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కొనȎాĦిȎాŠ రు. ĸెండవİ,ి ఇలాంటి వŪవసšలోų  పƔత ఒకŐరూ ఒకేȇధంĦా ȇıయేత కȃĦి 
ఉండరు.  

పƔజాపƔǳఘటన ఎలా పǵĨేసుŠ ంİి? 

ఈ ĸెండు ĺాసŠĺాలĳై ఆıారపĬి పƔజా ఉదŪమȎారథులు పƔజలను సǾకĸిȎాŠ రు. ఒక 
కƘమపదţǳలో పƔజలు ఈ వŪవసš  పటų  ȇıయేతకు దూరĶౖె, అహింȎాతũక ఒǳŠĬ ి
పదţతులు ǷాటింĨేలా ĨేȎాŠ రు. ȇȇధ ఎతుŠ గడలు, అంట ేసś ƿķకులు, బాȺ కాటుų , పƔజా 
పƔదరŶనలు ఇలంటి ఇతర పదţతుల İాŵĸా అణǩిĺతేల వŪవసšను కలోų లాǵకి గుĸిĨĽే ి
తమ హకుŐలు, Ľేŵచŗలు, ĲాŪయాǵŤ ȎాıించుకుĲే పƔయĮాŤలు ĨȎేాŠ రు. పƔజా 
పƔǳఘటనలో పƔజలు Ƿాలుపంచుకోవడం ĳెĸిĦి, ȇǻనŤ రూǷాలోų  ȇసŠ ĸింǩనపుťడు 
వŪవసš  లో Ȏాıారణ Ľిšǳǵ ȎాıించĬాǵకి పƔǳఘటన Ȃధులĳౖె అణిǩĺేత 
ఎంతమాతƔమూ Ĩాలదు. ఈ పĸిĽిšతులోų  అణిǩĺేత చరŪలు బెĬిĽికొడĮాķ. 

ఈ పƔǳఘటన కొనȎాగుతూ, వŪవసš  కుదుపులకు గుĸౖెనపుťడు, పƔభుతŵంలోను ఇతర 
సంసšలోų  (Ƿో Ȅసు, ĽైనŪం, ǾĬయిా, , బూŪĸోకƘĽి, ఆĸిţక, ĸాజకీయ ȇĵాĦాలోų ) అసమũǳ 
పుటుś కొసుŠ ంİి. అİ ి ĸాజాŪıకిాĸాǵకి సĺాలవుతుంİి. İీǵవలų  Ƿాĸీś Ĵిĸాķంపులు 
ĳెరుగుĮాķ. Ĵిĸాķంపులు ఎకుŐĺౖెనపుťడు, ǵరంకుశతŵం తన అıకిాĸాǵకి 
ఉపȂĦించుకుĲే కీలకĶౖెన Ȏామĸాš ƺలు, అంటే ĵౌǳక వనరులĳై, మానవవనరులĳై, 
పƔజా ĲేపుణాŪలĳె,ౖ పƔజల జాŚ నంĳై, సమాĨారంĳౖె అదుపును కోలోťతుంİి. ఆంǖలు 
ȇıింĨ ే ǵయంతƔణ కోలోťతుంİి. అİĻేాలను అమలు ĨేయĬాǵకి పǵĨేĽ ే
యంతƔంగĶేİీ Ĩతేులో ఉండǵ Ľిšǳలో ǩవరకు ǵయంతల వదŢ  మĸో పƔĮాŪమŤయĶేİ ీ
ఉండదు. ǵరంతరంĦా కొనȎాĦే పƔజాపƔǳఘటన వలų  ǩవరకు తమ పదȇǵ వదులుకోక 
తపťదు. ఫȃతంĦా Ĩాలా సందĸాŨలోų  ĳెనుమారుťలు Ĩోటు Ĩేసుకుంటాķ.  
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ĲౖెపుణాŪలు, పĸిĽిšతులు 
పƔజా పƔǳఘటనలు, ĺాటి పƔĵావం ĳెరుగుతునŤ కాలంలో ఈ పƔǳఘటనల ఫȃĮాలĳై 
పƔĵావం ĺేĽే అంĻాలేవనŤİ ి పĸిȌȃంచడం అవసరం. Ƿో ĸాటం ǷƔా రంభమాǵకి 
ముందునŤ పĸిĽిšతుల వలų  పƔǳఘటన ȇజయం ȎాıిసుŠ ంİా లేక ǵయంత ȇజయం 
ȎాıిȎాŠ Ĭా అనŤİ ి ఆıారపĬి ఉంటుంİా? లేక Ƿో ĸాటంలో వూŪȏతũక ఎతుŠ గడలు, 
ĲైపుణాŪల వలų  ȇజయాలు లǻȎాŠ యా?  

ఇంటĸేŤషనȽ ĽెంటȻ ఆȴ Ĳాȴ వȁలెంȫ కాȴ Ŏిų ȡś (Ķేము ఇందులో ĵాగంĦా 
ఉĲాŤము) Ĩేపటిśన కారŪకƘమాలోų  ముఖŪĶౖెన అంశం ĲౖెపుణాŪలĲేȇ, పĸిĽిšతుల కĲాŤ 
ఎకుŐవ కీలకĶౖెనȇ. పƔజా ఉదŪమాల దశ İిశను ǵĸేŢȋంచడంలో ఇĺే ముఖŪĶౖెనȇ. 
ǵయంతలు బలపƔȂగంĮో అణిĨయేాలǵ చూȎాŠ రు, కాబటిś  ĲెపౖుణాŪలకు అıిక 
ǷƔా ముఖŪǽవŵĬాǵŤ Ĩాల మంİి ȇమĸిŶంచడం కూĬా జరుగుĮోంİి. అహింȎాయుత 
పƔǳఘటన అĲİేి కాసŠ  ĶెతĦాœ  వŪవహĸింĨే ǵయంతలĳై మాతƔĶే పǵĨేసుŠ ందǵ కూĬా 
అంటారు. కాǵ దǘిణాĴిƔకాలో జాǳȇవǖ వŪవసš , Ǫȃలోǵ ĳిĲోļెȫ, ĴిȃĳిťȴŸ లోǵ 
మాĸోŐɂ, Ƿో లెంȭ లోǵ కముŪǵసుś  వŪవసš , ఇĺే కాదు ఇటవీȃ ఉİాహరణలు ఈǭపుś లో 
హో ĽీŤ ముబారȡ, టుŪǵļియాలో ǹȴ అȄ ȈళŴందĸి ఓటǽǵ ఇలా ȇమĸిŶంĨేĺారు 
మĸిǩǷో తుంటారు. ఈ ǵయంతలెవŵరు కూĬా ĶెతĦాœ  వŪవహĸింǩన ĺారు కాదు. 
బలపƔȂĦాǵకి, హింȎాతũక అణǩిĺతేలకు ĺెనుİీĽిన ĺారు కాదు. 

ĳైన పƔȎాŠ ȇంǩన ǵరంకుశ వŪవసšను ȇĻేųషణాతũకంĦా చూĽిĲా ĲౖెపుణాŪలే 
ముఖŪమనŤİ ిఅరšమవుతుంİి. ĴీƔడȹ హౌɂ సంసš  2008లో జాĸీ ĨĽేిన ఒక అధŪయన 
ǵĺేİిక ఇకŐడ పƔȎాŠ ȇంచదĦింİి. ఆ అధŪయనంలో 1975 నుంǩ 2006 వరకు 64 
ȇǻనŤ ȇıాల ǵరంకుశ పƔభుĮాŵలు కుపťకూలడంలో పƔజాఉదŪమాల ǵĸాũణాతũక 
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పƔĵాĺాǵŤ పĸిȌȃంĨారు. ఆ ǵĺేİిక ముĦింపులో ĳేĸొŐనŤ మాటలు ఇకŐడ 
గమĲారŹĶౖెనȇ: 

’’పƔజా పƔǳఘటĲోదŪమాల జయాపజయాలĳె ౖ ĸాజకీయ కారణాలు, పĸిĽిšతుల 
పƔĶేయమూ, పƔĵావĶే ఏİ ీఈ అధŪయనంలో కǵĳించలేదు. అǻవృİిţ  Ĩెంİిన 
İేĻాలోų , సంపనŤ సమాజాలోų  పƔజా ఉదŪమాలు ఎంత ȇజయవంతంĦా నడుȎాŠ Ȃ 
ĺెనుబĬని İేĻాలోų , ĳదే సమాజాలోų  కూĬా అంĮ ే ȇజయవంతంĦా నడుȎాŠ ķ. 
పƔజా పƔǳఘటన తలెతŠĬాǵకి జాǳపరĶౖెన, మతపరĶౖెన ధృȈకరణ పƔĵావం 
కూĬా ఈ అధŪయనంలో కǵĳించలేదు. పƔజాపƔǳఘటనలు ȇసŠ ృత మదŢతు 
ȎాıించĬాǵకి వŪవసš  సŵĵావం ఎలాంటదినŤ అంĻాǵకి కూĬా ఎలాంటి 
పƔĶేయమూ కǵĳించలేదు.‘‘3 

పƔభుతŵ కేంİీƔకరణ అĲే ఒకే ఒకŐ అంశం పƔజాపƔǳఘటనలు తలెతŠĬాǵకి, ȇజయం 
ȎాıించĬాǵకి ముఖŪĶౖెన అంశంĦా ఈ అధŪయనంలో ĮెȃయవǩŖంİి. ఈ ȇషయĶౖె 
ǵĺేİికలో ఇలా ĸాĻారు: 

’’ĳదెŢȎాš ķలో కేంİీƔకరణ జరగడం వలų  వŪవసš  అıికాĸాǵŤ సĺాలు ĨేĽే బలĶౖెన 
పƔజాపƔǳఘటన తలెతŠĬాǵకి కారణమవుĮోందǵ అధŪయనంలో ĮెȃĽింİి. అలాĦే, 
పƔభుĮాŵıకిారం ఎంతĦా ȇకేంİీƔకరణ Ĩెందుతుంİో  పƔజా పƔǳఘటన తలెĮేŠ  
అవకాĻాలు అంతĦా సనŤĦిలుų Įాķ.‘‘ 4 

ఆ ȇధంĦా చూĽేŠ , ఈ అధŪయనంలో పƔజాపƔǳఘటన ఉదŪమాలĳై పƔĵావం ĺేĽ ే
పĸిĽిšతులోų  ఒక కారణాǵŤ కǵĳెటిś ంİి. ఈ ఒకŐటి తపť ఈ అధŪయనంలో ĮెȃĽిన 
ǵజాలేȈ పƔజాపƔǳఘటనల జయాపజయాలను కాȃక పĸిĽిšతులు ǵĸేŢȋȎాŠ యనŤ 
ĺాదనను ఖంĬింĨాķ. 
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’’ĺై ĽిȇȽ ĸెĽిĽెśȴŸ వȻŐ : İి Ȏాś ƿ టǭȡ లాǭȡ ఆȶ Ĳాȴ వయలెంȫ కాȴ Ŏిų ȡś‘‘ 2011లో 
వǩŖన అĺారుŝ  Ƿొ ంİని పుసŠకం. ఎĸికా ĨెĲోȇȰ, మాĸియా ĽిśĴెȴ ĸాĽిన ఈ పుసŠకంలో 
Ĩాలా కషśపĬ ి 323 హింȎాతũక, అహింȎాతũక Ƿో ĸాటాలను చĸిŖంĨారు. 1900 నుంǩ 
2006 మధŪకాలంలో ȇȇధ పƔభుĮాŵలకు వŪǳĸేకంĦా నĬǩిన Ƿో ĸాటాȃȇ5 
అహింȎాయుతĶౖెన Ƿో ĸాటాలు 53Ļాతం ȇజయాలు ȎాıిĽేŠ , హింȎాతũక Ƿో ĸాటాలు 
కేవలం 26Ļాతం మాతƔĶే ȇజయాలు ȎాıంిĨాయǵ గƘంథకరŠలు రుǯవు ĨేĻారు6. 
ĸాజŪహింస, అణిǩĺేత తİితర అంĻాలు పƔజా పƔǳఘటన ȇజయావకాĻాలĳౖె పƔĵావం 
ĺేయవచుŖ, కాǵ అందరూ అనుకుĲేంత పƔĵావం కాదు, హింȎాతũక అణǩిĺేత 
ȇజయావకాĻాలĳౖె ĺĽే ే పƔĵావం 35 ĻాతĶే అǵ Įేȃంİి. అķĮ ే పƔజాపƔǳఘటనల 
ȇజయావకాĻాలĳౖె కాȄక పĸిĽిšతుల పƔĵావం ఏǾ ఉండదǵ గƘంథకరŠలు ĳేĸొŐĲాŤరు7. 
Įాము పĸిĻోıింǩన సమాĨాĸాǵŤ ȜణşంĦా పĸిȌȃంǩన తĸాŵత ’’కాȄక పĸిĽిšతులే 
పƔజా ఉదŪమాల జయాపజయాలĳె ౖ పƔĵావం ĺేȎాŠ యǵ Ĩాలా మంİి ĵాȇȎాŠ రు. కాǵ 
ఆయా పĸిĽిšతులు ఎలా ఉనŤపťటికీ పƔజా పƔǳఘటనలు Ĩాలా సందĸాŨలోų  ȇజయాలు 
ȎాıింĨాయǵ Ĩెĳేť ȎాǘాŪలు ఉĲాŤķ.‘‘8 

పƔజాపƔǳఘటనలకు సంబంıింǩ సంపƔİాķక ఆలోచనలోų ǵ Ƿొ రబాటųను ఈ 
అధŪయĲాలు ఎǳŠ  చూǷాķ. ĲైపుణాŪలు, వూŪȏతũక ఎతుŠ గడలు ȎాıారణంĦా పƔజా 
ఉదŪమాల జయాపజయాలను పƔĵాȇతం ĨేȎాŠ ķ. ǵరంకుశĮాŵǵŤ వŪǳĸేకింĨ ే
ఉదŪమకారుల ǿదటి వూŪహం Ƿో ĸాటం ఎలా ఉంĬాలనŤİ ే అనŤİ ి గమǵĽేŠ  
ĲైపుణాŪలు వూŪȏతũక ఎతుŠ గడలే ఉదŪమాల జయాపజయాలను ǵĸేŢȋȎాŠ యనŤİ ి
ఆశŖరŪమǵĳించదు. జయాపజయాలనŤȇ ǵరంకుశ ĸాజాŪıికారంĳౖె పƔజలు ఎలా 
Ƿో ĸాĬాలనŤ వూŪȏతũక ఎతుŠ గడల కĲాŤ  బాహŪ పĸిĽిšతులĳె ౖ ఎకుŐవ ఆıారపĬి 
ఉనŤటųķĮ ే ȇȇధ Ƿో ĸాటాలోų , అహింȎాయుత Ƿో ĸాటాలోų , హింȎాతũక Ƿో ĸాటాలోų  
ఫȃĮాలు ఒకేలా ఉంĬాȃ. కాǵ అలా లేవు. ఇంతకు ముందు ĨెపుťకునŤటుų  1900 
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నుంǩ 2006 వరకు జĸిĦిన Ƿో ĸాటాలోų  అహింȎాయుత పƔజా పƔǳఘటనలు ĸెటిś ంపు 
సంఖŪలో ȇజయాలు ȎాıింĨాķ. ఇటవీȃ Ƿో ĸాటాలను కూĬా లెకŐలోకి 
ǴసుకునŤపťటికీ ఇİే పĸిĽిšǳ కనబడుతుంİి9. పƔజాపƔǳఘటనలోų  ĦెలవగȃĦే Ƿో ĸాటాలĲ ే
ఉదŪమకారులు ఎంచుకుĲాŤరǵ కొందరు ĺాİించవచుŖ. కాǵ ĳైన ĳేĸొŐనŤ గƘంథకరŠలు 
ĨెĲోȇȰ, ĽిśǸాȴ లు ఈ ĺాదనను కూĬా ఖంĬింĨారు. ’’అహింȎాయుత పƔజా 
పƔǳఘటనలు İాİాపు అǶŤ ǵరంకుశ వŪవసšలోų Ĳే తలెĮాŠ ķ. పƔభుĮాŵǵకి వŪǳĸేకంĦా 
Ļాంǳయుత పƔదరŶనĳై కూĬా ǴవƔĶౖెన ĸాజŪహింస ȇరుచుకుపĬే వŪవసšలోų Ĳే 
తలెĮాŠ ķ.‘‘10 

ĲోబుȽ బహుమǳ గƘహీత అķన ఆĸిţకĺతేŠ  įామɂ ļెȃųంȣ 50 సంవతŸĸాల కిƘతం తన 
పుసŠకం ’’Ľిȇȃయȴ ĸెĽిĽెśȴŸ యాȨ ఏ ĲషేనȽ ĬĴిెȴŸ : Ĳాȴ వయలెంȫ యాǖȴ 
ఎగǵɂś  అĦెƘషȴ‘‘లో ĸాĽిన పంకుŠ లు ఇపుťడు కూĬా ఎంĮో ǷƔా సంĦికత కȃĦి ఉĲాŤķ.  

’’ǵయంతృతŵం, అందులో పƔజలు ఒకĸికొకరు పƔతŪరుš లు, ముఖాముǣĦా ఉంటారు. 
ǵయంత కాĺాలనుకునŤ Ĩాలా పనులు జరకుŐండ పƔజలు Ĩయేగలరు. అలా 
Ĩేయగలరు – ఎలాగంటే, కƘమȋǖణాతũకంĦా వŪవĽీšకృతĶౖెన పƔజాసహకారం 
ȎాıించగȃĦిĮ ే అలా Ĩేయగలరు. పƔǳĦా ǵయంత పƔజలకు ఏİీ İొరకుŐంĬా 
Ĩేయగలడు. తన Ĩతేులోų  ఉనŤ అıికాĸాǵŤ ఉపȂĦింǩ బలపƔȂగం 
Ĩేయగలడు. ఇİ ి ఒక బేరȎాĸాల వŪవȏరం వంటిİి. ఏ పǖం ఎకుŐవĦా 
కƘమȋǖణĮో, వŪవĽీšకృతంĦా ఉంటుంİో పƔతŪĸిš పǘాǵకి అంతĦా అవకాĻాలు 
ǵĸాకĸిసుŠ ంİి. ఇందులో ఎవరు Ħెలుపు ȎాıȎిాŠ రనŤİ ిచూĬాȃŸ ఉంటుంİి.‘‘11 

ļెȃųంȣ పƔకారం ǵయంతల ఎతుŠ గడలకు కాǵ, పƔజా ఉదŪమకారుల ఎతుŠ గడలకు కాǵ 
ĨెȃųంచుకోవలĽిన మూలŪమూ ఉంటుంİి, లǻంĨే పƔȂజĲాలు కూĬా ఉంటాķ. 
అķĮే ఎవరు ఈ మూలాŪǵŤ, పƔȂజĲాలను తన ĺారందĸిలోను సమరšవంతంĦా 
పంĳిణీ Ĩేయగలĸో ĺాĸే ĦెలుȎాŠ రు. సమరుš Ĭైన పƔజా ఉదŪమకారుడు వŪవసš  
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కుదుపులకు గురķేŪలా ĨేȎాŠ డు. ఆ ȇధంĦా Ĵిĸాķంపులు ఎకుŐవķేŪలా ĨȎేాŠ డు. 
ǩనŤ ǩనŤ కుదుపులĮో ĳెదŢȎాš ķలో Ĵిĸాķంపులు ȎాధŪమķేŪలా పథకాలు 
ĺేȎాŠ డు. ǵయంత సమరుš ĬెĮౖే తన పటų  పƔజల ȇıేయత ĨెకుŐĨెదరకుంĬా 
చూసుకుంటాడు. ȎాıారణంĦా ఇİి బలపƔȂగం İాŵĸా, హింȎాకాండ İాŵĸా 
ȎాıింĨాలనుకుంటాడు. తకుŐవ హింȎాకాండĮో ఎకుŐవ Ȏాš ķలో ȇıయేత 
ȎాıింĨాలనుకుంటాడు. Ĵిĸాķంపులు ఏ Ȏాš ķలో ఉĲాŤķ, ȇıయేత ఏ Ȏాš ķలో 
ఉందనŤ ȇషయంĳె ౖఎవరు ĦెలుȎాŠ రనŤİి ఆıారపĬి ఉంటుంİి.  

Ĩెȡ ȃɂś  
ĲైపుణాŪలు, వూŪȏతũక ఎతుŠ గడలే పƔజా పƔǳఘటనల ఫȃĮాలĳై అıిక పƔĵావం 
ĺేసుŠ ĲాŤķ కాబటిś , మనం ȇȇధ పƔజా ఉదŪమాలోų  ȎాıారణంĦా కǵĳింĨే ĲెపౖుణాŪలు, 
Ȏామĸాš ƺలు, ఎంĳికలను గుĸిŠంǩ ȇజయాǵకి సూĮƔా లుĦా ĵాȇంచవచుŖ. ఒక 
ఉదŪమాǵకి సంబంıింǩన అĲేక కోణాలను ȇĻేųļించవచుŖ. ȇȇధ అంĻాలను 
పĸిȌȃంǩన తĸాŵత మనకు జయపƔదĶౖెన పƔజా ఉదŪమాలకు సంబంıింǩ మూడు 
కీలకĶౖెన Ȏామĸాš ƺలు కǵĳిȎాŠ ķ.  

1. పƔజలను సĶౖెకŪపరచడం 

2. కారŪǵĸాŵహక పథకరచన 

3. అహింȎాయుత కƘమȋǖణ 

ఈ Ȏామĸాš ƺలు పƔజా పƔǳఘటĲోదŪమంలో ఉంటే ఆ ఉదŪమంలో మూడు బలĶౖెన 
ıోరణులు కǵĳȎిాŠ ķ. ఉదŪమ ȇజయంĳె ౖ ఈ ıోరణుల పƔĵావం కూĬా బలంĦా 
ఉంటుంİి. 
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1. పƔజా పƔǳఘటనలో Ƿాలొœ Ĳే పƔజల సంఖŪ ĳెరగడం 

2. అణǩివĮే పƔĵావం తగœడం, అణǩిĺేత బĬెిĽికొటśడం 

3. ఉదŪమ పƔతŪĸిš ȋǹరం నుంǩ Ĵిĸాķంపులు ఎకుŐవ కావడం 

కాబటిś , ఈ ȇషయĶౖె Ĩెȡ ȃసుś  పƔȂజĲాలోų  ఒకటేǽటంటే, ȎాıారణంĦా Ƿో ĸాటాలోų  
Ĩోటు ĨేసుకుĲే ఉİాĽీనతను దూరం ĨేయĬాǵకి ఉపȂగపడుతుంİి. పƔజా 
పƔǳఘటనలోų  ఎదురķేŪ అǳĳెదŢ  సĺాళŴలో సంకిųషśత కూĬా ఒకటి. Ƿో ĸాట ఉధృǳలో 
ǵరşయాలు ǴసుకోĬాǵకి ఏ అంĻాలు ముఖŪĶౖెనవనŤİ ిగుĸిŠంచడం కషśĶౖెǷో తుంİి. ఒక 
కారŪకరŠ లేİా బయటి పĸిȌలకుడు ఉదŪమం ǴరుĮనెుŤలను మİింపు ĨేĽదేķĮే, ĳైన 
Ĩెĳిťన Ĩెȡ ȃసుś లోǵ మూడు Ȏామĸాš ƺలు ఉĲాŤయా లేİా అలాĦే మూడు ıోరణలు 
ఉĲాŤయా లేİా అనŤİ ి గమǵంచడం İాŵĸా ఉదŪమం దశ İిశను, బలాలు, 
బలహీనతలు మİింపు ĨేయĬాǵకి Ĩాలా ఉపȂగపడుతుంİి.  

ఈ Ĩెȡ ȃసుś ను మĸికాసŠ  ȇవరంĦా చూİాŢ ం: 

1 . పƔజలోų  సĶౖెకŪత ȎాıింĨే Ȏామరšƺం: 
ǵయంతలు ȇభǭంచు Ƿాȃంచు ȇıాĲాǵŤ అమలు ĨసేుŠ ంటారు. కాబటిś ĺాĸిǵ సĺాలు 
ĨేĽేĺారు సĶౖెకŪత Ȏాıించడంలో Ĳేరťరులై ఉంĬాȃ. పƔజలోų  సĶౖెకŪత Ȏాıించడం అĲేİ ి
బహుముǤయనం. అందులో అǵŤంటికĲాŤ ముఖŪĶౖెనİ ిపƔజా పƔǳఘటనలోų  అందĸిǵ 
కలుపుకుంటూ అందĸిలో ఉమũĬ ిఆశయాǵŤ జǵంĨేలా Ĩయేడం. ఇİ ిȎాıింĨాలంట ే
ఉదŪమĲేతలకు Įాము సǾకĸింĨాలనుకుంటునŤ పƔజల బాధలు, కȍాś లు, ఆకాంǖలు, 
సంసŐృǳ, ȇలువలు గుĸింǩ పూĸిŠ అవĦాహన ఉంĬాȃ. ఈ అవĦాహన İాŵĸా మాతƔĶే 
ఉమũĬి ఆశయాǵŤ ముందుకు Ǵసుకుĸాగలరు. İాǵ గుĸింǩ పƔజలకు Ĩెపťగలరు. 
అపుťĬే అİి ĳెదŢȎాš ķలో పƔజలను ఆకĸిŷసుŠ ంİి. పƔజలను సǾకĸించడం 
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ȎాధŪమవుతుంİి. పƔజలĳె ౖబలĶౖెన ముదƔ ĺĽేే ఆశయం పƔజల వŪకిŠగత అనుభĺాలు, 
అనుభూతులను పƔǳǹంǹంĨేలా ఉంటుంİి. ĺారంĮా Ƿాలొœ Ĳేలే ǷోƔ తŸహింĨేİై ఉంటుంİి.  

పƔజలోų  సĶౖెకŪత ȎాıించĬాǵకి మĸో ముఖŪĶౖెన అంశĶేమంటే బలĶౖెన, 
సముǩతĶౖెన Ĳాయకతŵం, సంȎాš గత ǵĸాũణం ఉండడం. ఉదŪమాలోų  పƔజలు ĸావడం 
అĲేİ ి సŵచŗందంĦా జరుగుతుంİి. అందువలų  Ĳాయకులకు ఉదŪమంలో 
సǾకĸించబĬిన పƔజలĳై అıికాĸిక Ķౖెన ǵయంతƔణ ఏİీ ఉండదు. అంటే ఒక 
ఉదŪమంలో ǴసుకునŤ ǵరşయాలు, ǵరşయాలĳౖె అమలు అĲȇే ఉదŪమంలో ఉనŤ 
పƔజలంĮా సముǩతĶౖెనȇĦా ĵాȇంĨేలా ఉంĬాȃ. ఈ పǵ ĨయేĬాǵకి పƔǳ ఉదŪమం 
తనİెనౖ పదţǳలో పƔయǳŤసుŠ ంİి. కొǵŤ ఉదŪమాలు ఖǩŖతĶౖెన అıికారకƘమం 
ఉంటుంİి. కొǵŤ ఉదŪమాలోų  అıికార ȇకేంİీƔకరణ ఉంటుంİి. కొǵŤంటిలో ఈ ĸెంట ి
ǽశƘమ వŪవసš  కǵĳసిుŠ ంİి. ఒక ఉదŪమంలో సంȎాš గత ǵĸాũణం, Ĳాయకతŵం ఎలా 
ఉనŤపťటికీ ఉదŪమాలోų  ĲాయకĮాŵలు ȇǻనŤȇıాలుĦా కǵĳȎిాŠ ķ. ĺాటǵŤంటి 
మధŪ సమనŵయం సĶౖెకŪతకు ముఖŪం. జాǴయȎాš ķలో చĸిȍాũ ĲాయకుĬికి కాǵ, 
ĲామమాతƔపు పదȇలో ఉనŤ ĲాయకుĬికి కాǵ కిƘంİి Ȏాš ķలో అĲేకమంİి Ȏాš ǵక 
Ĳాయకులు, కూటములు కటśĬాǵకి, చరŖలు జరపĬాǵకి, ȇȇధ వĸాœ ల మధŪ ఉమũĬ ి
పƔȂజĲాల గుĸింǩ మాటాų డĬాǵకి అతŪంత సమరుš లైన İిగువĻేƘణ ి Ĳాయకులు 
ఉంటారు. ఇలా ȇǻనŤ హో İాలోų  ఉనŤ ఈ కిƘంİిȎాš ķ Ĳాయకులు, Ȏాš ǵక Ĳాయకులు 
కాǵ జాǴయȎాš ķలో పǵĨేĽే Ĳాయకులు కాǵ, İేశంలోǵ ȇȇధ ǷƔా ంĮాలోų , ȇȇధ 
పƔజాసమూȏలకు ǷƔా ǳǵధŪం వహిసూŠ  పǵĨేసుŠ ంటారు. ఈ Ĳాయకుల Ȏామరšƺం, 
ĲైపుణాŪలు కȃĽి పǵĨేయడం అĲేİ ిİీరŔకాȃకంĦా సĶౖెకŪతను కాǷాడుతుంİి. 

పƔజా పƔǳఘటనలోų  సĶౖెకŪతకు సంబంıింǩ ఈ ĸెండు కోణాలు కూĬా మనకు 1980 
దశకంలో దǘిణాĴిƔకాలోǵ జాǳȇవǖ వŪǳĸేక ఉదŪమంలో చూడవచుŖ. ఆ దĻాబŢకాలంలో 
వందలాİి Ȏాš ǵక సǷో రుś  గూƘ పులు పుటుś కువĨాŖķ. పురǷాలన ȎౌకĸాŪలకు 
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సంబంıింǩ ĮాగుǶటి వసǳ, ǷౌరĽేవలను Ĭిమాంȭ ĨేయడంĮో Ƿాటు జాǳȇవǖను 
రూపుమాĳే ఉమũĬ ి ఆశయంĮో ఒకŐటయాŪķ. ఆ ȇధంĦా ఈ ȇషయĶౖె 
జాǴయఏకాǻǷƔా యాǵŤ ȎాıించĬాǵకి పƔయǳŤంĨాķ. ఈ ǷౌరసంఘాలǶŤ కȃĽ ి
యుĲౖెటȭె ĬెǿకƘటిȡ ఫƔంȫ ĳేరుĮో ఒకŐటయాŪķ. ȇకేంİీƔకరణ ఎతుŠ గడలను 
సమరšవంతంĦా అమలు ĨేĽే Ȏాš ǵక Ĳేతలు, అంట ే వసుŠ బహిషŐరణ వంటి చరŪలĮో 
Ȏాš ǵక సమసŪలĳై Ƿో ĸాĬారు. మĸోĺెపౖు జాǴయĲాయకతŵంĮో  ȇĻాల పƔȂజĲాల 
ȇషయంలో మాటాų డుతూ సహకĸించడం కొనȎాĦింĨారు. 

2 . కారŪǵĸాŵహక పథకరచన 

పƔజా పƔǳఘటన Ƿో ĸాటం అనŤİి అనుకునŤంత సరళĶౖెనİ ికాదు. Ĩాలా సంకిųషś Ķౖెనİి. 
పƔజా పƔǳఘటన అనĦాĲే మనకు ǵరసన పƔదరŶనలు, ధĸాŤలు మాతƔĶే గుĸొŠ ȎాŠ ķ. 
పƔజా పƔǳఘటన Ƿో ĸాటాలోų  ఇȇ ఒక ĵాగం మాతƔĶే. అలాంటి వందలాİి Ƿో ĸాట 
పదţతులు ఉĲాŤķ. ఎలాంట ి పదţǳ ǷాటింĨాలనŤİి సమరšవంతంĦా ముందుకు 
ȎాగుతునŤ ఉదŪమం జాగƘతŠ Ħా ఎంచుకుంటుంİి. ఎపుťడు, ఎకŐడ, ఎలా, ఎవĸి İాŵĸా 
జరĦాలనŤİ ిఆǩతూǩ ǵరşయాలు Ǵసుకుంటారు. లǖŪĶేǽటి? ఏ ఏ పదţతుల కƘమం 
ǷాటింĨాలనŤİి సŦషśĶౖెన అవĦాహనĮో పǵĨేȎాŠ రు. 

ఈ పƔశŤలǵŤంటికీ సమాధనం అనŤİ ి ȇవరణాతũక ȇĻేųషణ ఆıారంĦా ĨేĽ ే
పథకరచనలో ఉంటాķ. ఉదŪమం బలాబలాలు, పƔతŪĸిš బలాబలాల అవĦాహనĮో 
ǴసుకుĲే ǵరşయాȃȇ. అవకాĻాలు, పƔమాİాలు అǵŤంటిǶ దృļిśలో ఉంచుకుǵ ǴసుకుĲే 
ǵరşయాȃȇ. అంĮేకాదు, తటసš  శకుŠ లు, ఏ పǘాǵకి మదŢǳవŵǵ పǘాలు (అంతĸాŘ Ǵయ 
సమాజంĮో సȏ), Ƿో ĸాటంĳై పƔĵావం ĺేĽ ేఈ Ƿో ĸాటĺాĮావరణం గుĸింǩన అంచĲా 
కూĬా Ĩాలా అవసరమవుతుంİి. ఈ సమాĨాĸాǵŤ దృļిśలో ఉంచుకుǵ పƔజా ఉదŪమం 
సమరšవంతంĦా సŵలťకాȃక, మధŪసš  కాȃవ, İీరŔకాȃక లǘాŪలను ǵĸేŢȋంచుకుంటుంİి. 



      © 2014 Peter Ackerman and Hardy Merriman 

(మాథుŪబĸోƘ ɂ (గƘంథకరŠ), మాĸియాĽెśఫȴ(ఎĬటిȻ)ల పుసŠకం ’’ఈȨ అįాĸిటĸేియǵజం Ľేśǭంȣ ఏ కȹ బాŪȡ‘‘, 

ĺాļింగśȴ Ĭ.ిĽ.ి, İి అటాų ంటిȡ కౌǵŸȽ, 2015లో ఈ అıాŪయం ఉంİి.)	 Page	12	
 

అందుకు అనుగుణĶౖెన కారŪǵĸాŵహక పథకాలు ĺేసుకుంటుంİి. ఈ పథకాలు 
ǘేతƔȎాš ķలో సంఘటనలకు పƔǳసťందనĦా అవసరĶౖెన మారుťలకు గురవుĮాķ. ఏ 
పథకĶౖెĲా ఇİ ి సహజĶే. పథక రచన పƔకిƘయ, పథకరచనలో మనసŠతŵం అĲేȇ 
పథకరచన కĲాŤ Ĩాలా ముఖŪĶౖెనȇ. ఉదŪమంలో ĵాగȎాŵములకు సంబంıింǩ Ȉటి 
ǷƔా ముఖŪం Ĩాలా ఉంటుంİి.  

పథకరచన Ȏాš ķలో మనకు Ƿో ĸాటాǵకి సంబంıింǩ ĲెపౖుణాŪలు, Ȏామĸాš ƺలు, 
పĸిĽిšతులను మİింపు ĨేసుకోవలĽి వసుŠ ంİి. ఉదŪమాǵకి ఎదురķేŪ పĸిĽిšతులు 
అనుకూలంĦా ఉĲాŤయా, పƔǳకూలంĦా ఉĲాŤయా అĲే సǾǖ కారŪǵĸాŵహక 
పథకరచనలో మౌȃకĶౖెనİి. ఆ తĸాŵత ఉదŪమం ĲౖెపుణాŪలు Ȏామĸాš ƺలను 
ఉపȂĦిసూŠ  అనుకూల పĸిĽిšతులను ĺాడుకుĲేȇధంĦానూ, పƔǳకూల పĸిĽిšతులను 
అıిగǽంĨేȇధంĦా, ĺాటిǵ మాĸేŖȇధంĦా పథకరచన ĨసేుŠ ంİి. 

కారŪǵĸాŵహక పథకరచనకు సంబంıింǩ సťషśĶౖెన ఉİాహరణ మనకు 1980 Ĳాటి 
Ƿో లెంȭ ఉదŪమంలో కǵĳిసుŠ ంİి. కాĸిũకులు తమ బలాబలాల అవĦాహనĮో 
శకిŠవంతĶౖెన, ĸాజకీయంĦా ఆచరణాతũకĶౖెన Ĭిమాంȭ, అంటే సŵతంతƔ టేƔȭ 
యూǵయȴ Ĭిమాంȭ ముందు ĳటెాś రు. అపťటికి Įాము Ȏాıించలేǵ లǖŪం, 
కముŪǵసుś  Ƿాలనకు చరమĦీతం ǷాĬాలనŤ లǘాŪǵŤ ĬిమాండుĦా ĳెటśకుంĬా 
సంయమĲాǵŤ, సహĲాǵŤ ǷాటింĨారు. పƔతŪĸిš ఆĸిšక బలహీనతలను, 
ఔǩǴĸాహిĮాŪǵŤ ĺాడుకుంటూ ȇȇధ కాĸిũక సముİాయాలను సంఘటిత పరచడం, 
సంఘీĵావం Ȏాıించడం İాŵĸా బలం పుంǯకుĲాŤరు. పǵ పƔİేĻాలను 
ఆకƘǽంచుకోవడం İాŵĸా İెబŧǴĻారు (పǵపƔİేĻాలను బహిషŐĸించడం Ĩయేలేదు. 
అంతకు ముందు సంవతŸĸాలోų  అలా అలా ĨĽే ిǴవƔĶౖెన అణిǩĺేతకు గురయాŪరు).  

కాĸిũకులు పƔĮాŪమŤయ సంసšలĳై ఆıారపడడం, ముఖŪంĦా అంతకు ముందు 
దĻాబాŢ లలో ȇǻనŤ పటśణాల మధŪ సమాĨార పంĳిణీకి ఏరťĬని ĳిƔంటింȣ ĳెƔసుŸలు, 
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సŵతంతƔ పǳƔకలĳై ఆıారపడడం İాŵĸా İనీŤ ȎాıించుకుĲాŤరు. ఒక వూŪȏతũక 
ఆశయాǵŤ ఎంచుకోవడం, ఒక ȎాıించగȃĦిన లǘాŪǵŤ ĳటెుś కోవడం, తĦిన ఎతుŠ గడలు 
(అంటే పǵపƔİేĻాలను ఆకƘǽంచుకోవడం, పƔĮాŪమŤయ సంసšలను ĺాడుకోవడం) 
ఇవǶŤ ఉదŪమకారుల Ȏామĸాš ƺǵకి ǽంǩనȇ కావు. సంఘీĵావ ఉదŪమం 
సమరšవంతంĦా Ƿో ĸాట ĺాĮావరణాǵŤ కొనȎాĦింǩంİి. పƔǳకూల పĸిĽిšతులు 
అıిగǽంĨలేా ĨేĽింİి. ǩవరకు పƔజాȎాŵǽక Ƿో లెంȭ İేశం అĲ ేతుİ ిలǖŪం ȎాıింĨ ే
ĺాĮావరణం ఏరťĬలేా ĨేĽింİి. 1989లో Ƿో లెంȭ పƔజాȎాŵǽక İేశంĦా మాĸింİి.12 

3 . అహింȎాయుత కƘమȋǖణ 

అహింȎాయుత కƘమȋǖణ కొనȎాĦించడం – అంటే ĸెచŖĦొటేś ĺాĮావరణంలోను, కȇŵంపు 
పĸిĽిšతులోų ను ఉదŪమకారులు అహింȎాయుతంĦా కొనȎాĦే Ȏామరšƺం – అĲేİ ి పƔజా 
పƔǳఘటనల గǳȌలతకు కీలకĶౖెనİి. అహింȎాయుత కƘమȋǖణ İాŵĸా ఉదŪమాలు 
పƔజలను ĳెదŢ  సంఖŪలో సǾకĸించగలవు. పƔతŪĸిšకి అణǩిĺతేల మూలŪం ఎకుŐవ 
ĨెȃųంĨేలా Ĩేయగలరు. అణిǩĺేత చరŪలు బĬెిĽికొటేś  ĺాĮావరణం ఏరťĬ ే అవకాĻాలు 
ĳెంచగలరు. పƔతŪĸిš ȋǹరంలోǵ కీలకĶౖెన మదŢతుİారులు ĴిĸాķంĨేలా Ĩయేగలరు. 
ĨెĲోȇȰ, ĽెśǸాȴ ఇదŢరు ĨĽేిన పĸిĻోధనలో ĮెȃĽిన ȇషయĶేమంటే, ఈ పƔȂజĲాలు 
అహింȎాయుత పƔǳఘటనకు, హింȎాతũక Ƿో ĸాటాలకు మధŪ జయాపజయాల ĮేĬాను 
మĸింత ĳెంచుతుĲాŤķ.13 

అహింȎాయుత కƘమȋǖణను ȎాıింĨాలంటే, పƔజా పƔǳఘటన అĲİే ేఫȃĮాలు ȎాıింĨే 
Ħొపť మారœమనŤ అచంచల ȇĻాŵసం ఉదŪమంలో ఉంĬాȃ. పƔజా పƔǳఘటన ఎలా 
పǵĨేసుŠ ంİి? ĨాĸితƔక ĸికారుŝ  గుĸింǩన సమాĨారం కూĬా ఎంĮో ఉపȂగపడుతుంİి. 
ఒక సమరšవంతĶౖెన వూŪహం కƘమంĦా ఒకİాǵ తĸాŵత మĸొక Ħెలుపు ȎాıిసూŠ  పƔజా 
పƔǳఘటన ఫȃĮాలు ȎాıిసుŠ ందనŤİి రుǯవు ĨసేుŠ ంİి. ఉదŪమాలు అహింȎాయుత 
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కƘమȋǖణను ఒక సంసŐృǳĦా, ఒక ȇలువĦా అమలు Ĩయేడం İాŵĸా కూĬా ȎాıȎిాŠ ķ. 
ఉİాహరణకు Ľెĸిŧయాలో ఓటాťȻ ఉదŪమం Ȏోų బో డȴ ǽలోĽȇెȡ పƔభుĮాŵǵŤ 
కూలİోĽింİి. ఈ ఉదŪమం ఒక పదţǳ పƔకారం కొతŠĦా ఉదŪమంలోకి వǩŖనĺాĸికి ȋǖణ 
ఇసూŠ , పƔజా పƔǳఘటన ఎలా పǵĨేసుŠ ంİో  అవĦాహన కȃťసూŠ , అహింȎాయుతంĦా 
కొనȎాగడం ఎందుకు అవసరȀ అవĦాహన కȃťసూŠ  నĬిǩంİి. 

ఈ పƔయĮాŤలకు Ħాను ఉదŪమం ĲౖెǳకǷాīాలను బో ıించవలĽని అవసరం లేదు. 
అహింȎాయుత కƘమȋǖణ వలų  లǻంĨే ఆచరణాతũక పƔȂజĲాలను పƔజలే ఒకĸికొకరు 
ĮెȃయజేȎాŠ రు. పƔజా పƔǳఘటనలో అసహనం, అతũసšķరŪం లోĳింǩనపుťడు, 
హింȎాతũకంĦా మాĸే పĸిĽిšతులు ఉదŪమాǵకి ǴవƔనషśం కȃĦింĨే పƔమాదం ఉనŤపుťడు 
ఇటీవȃ ఉİాహరణ Ľĸిెŧయా వంటి ఉİాహరణలను గురుŠ  Ĩేసుకోవడం İాŵĸా పƔజలు 
ఒకĸిĲొకరు అహింȎాయుత కƘమȋǖణకు కటుś బĬే ĺాĮావరణాǵŤ ఏరťరĨాȃ. 

4 . ఉదŪమంలో పƔజాĵాగȎాŵమŪం ĳెరగడం 

పƔజలు ĳెదŢ  సంఖŪలో Ƿాలుపంచుకోవడం అనŤİి పƔజా పƔǳఘటన ȇజయం 
ȎాıించĬాǵకి అతŪంత కీలకĶౖెన అంశం14. ఎంత ఎకుŐవ మంİి ǵరంకుశ వŪవసš  పటų  
ȇıయేతను వİిȃ, అలాంట ి వŪవసšకు మదŢǳవŵడం మానుకుంటాĸో అంతĦా 
ǵరంకుశతŵ వŪవసš  బలహీనమవుతుంİి. ĸాజాŪıికాĸాǵŤ తమ Ĩతేులోų  ఉంచుకోĬాǵకి 
ĨేĽే పƔయĮాŤలకు ǵరంకుశ వŪవసš  ĨెȃųంĨే మూలŪం కూĬా ĳెరుగుతుంİి. అంĮేకాదు, 
ఉదŪమంలో Ƿాలొœ Ĳ ేపƔజల సంఖŪ ĳెĸిĦిన కొİీŢ , ĸాజŪం అమలు ĨĽే ేఅణǩిĺతే బెĬĽిికొటేś  
అవకాĻాలు ĳెరుగుĮాķ. పƔజలు ఎంత ఎకుŐవ సంఖŪలో Ƿాలొœ ంటే పƔతŪĸిš ȋǹరం నుంǩ 
ఇటుĺైపు ĴిĸాķంĨే ĺాĸి సంఖŪ కూĬా అంĮే ĳెరుగుతుందǵ ȇȇధ అధŪయĲాలోų  
Įేȃంİి15. 
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ĳెదŢ  సంఖŪలో పƔజలు ఉదŪమంలో Ƿాలుపంచుకోవడం ఎంత ముఖŪȀ ĨెపťĬాǵకి 2011 
ఈǭపుś , టుǵļియా ȇపųĺాలను Ĩాలు. ȇȇధ పƔజాసమూȏలు ఈ ఉదŪమాలకు 
ȇసŠ ృతమదŢతు పƔకటంిĨాķ. ĽీŠ Ŭలు, పురుషులు, ıాĸిũక సముİాయాలు, లౌకిక 
సముİాయాలు, యువకులు, మధŪవయసుŐలు, వృదుţ లు, కింİి తరగǳ, మధŪతరగǳ 
పƔజలు, ĦƘా Ǿణ, పటśణ పƔజాǶకం అందరూ ఉధŪమంలో కదం కȃĳి నĬిĨారు. İీǵకి 
ȇరుదŢంĦా 1989 ĨెĲౖా ȇİాŪĸిš ǳరుగుబాటులో, 2009 ĦీƘȴ మూĶెంటులోను లǖలాİ ి
మంİి Ƿాలొœ ĲాŤరు. పĮాకȌĸిŷకలోų  ĺారŠలు వĨాŖķ. కాǵ ఈ ĸెండు ఉదŪమాలు 
లǘాŪలను ȎాıించలేకǷో యాķ. ఎందుకంటే, ȇసŠ ృతȎాš ķలో పƔజలు, ȇȇధ 
సముİాయాలు ఇందులో Ƿాలొœ నడం జరగలేదు.  

ఈ Ĩెȡ ȃసుś లో ǿదట Ĩెĳిťన మూడు అంĻాలు పటిషśంĦా ఉండడం వలų  ఉదŪమంలో 
పƔజలు ĳదెŢ  సంఖŪలో Ƿాలొœ వడం కూĬా ȎాధŪపడుతుంİి. ఒక ఉమũĬి ఆశయం అĲేİి 
అందĸిǶ కలుపుతుంİ.ి పƔజా సǾకరణకు Įోడťడుతుంİి. కారŪǵĸాŵహక పథకరచన 
వలų  ఆతũసšķరŪం ĳెరుగుతుంİి. పƔజలోų  ȇȇధ Ȏాš ķలో ĸిసుŐను తటుś కుĲ ే
Ȏామĸాš ƺǵకి, అందుబాటులో ఉనŤ సమయాǵకి, ఉదŪమం కోసం ĮాŪĦాలు ĨేĽ ేసూŦĸిŠకి 
అనుగుణంĦా ఎతుŠ గడలకు అవకాశం కȃťసుŠ ంİి. ఒక చకŐǵ వూŪహం ఉనŤపుťడు 
ĳేదలు, సంపనుŤలు, యువకులు, వృదుţ లు, అǵŤ వయసుల ĺారు, అǵŤ తరగతుల 
పƔజలోų  పƔǳ ఒకŐరు తమకు తĦిన పǵ, ǩనŤİైĲా, ĳెదŢİెĲౖా ఉదŪమం కోసం ĨేĽ ే
అవకాశం లǻసుŠ ంİి. అహింȎాయుత కƘమȋǖణ అĲేİ ి పƔǳ ఒకŐరు ǷాలుపంచుకుĲే 
అవకాశం ఇసుŠ ంİి. (Ȏాయుధ Ƿో ĸాటంలో కేవలం ĻాĸీరకంĦా దృఢĶౖెన ĺారు మాతƔĶే 
ఏĶౖెĲా Ĩయేగలరు). అలాĦే అహింȎాయుత పదţతులు సమాజంలోǵ అǵŤ వĸాœ ల 
ĺాĸికి సముǩతంĦా, తĦినȇĦా కనబడĮాķ. అందĸి మదŢతు ȎాıింĨలేా ఉంటాķ. 

 

 



      © 2014 Peter Ackerman and Hardy Merriman 

(మాథుŪబĸోƘ ɂ (గƘంథకరŠ), మాĸియాĽెśఫȴ(ఎĬటిȻ)ల పుసŠకం ’’ఈȨ అįాĸిటĸేియǵజం Ľేśǭంȣ ఏ కȹ బాŪȡ‘‘, 

ĺాļింగśȴ Ĭ.ిĽ.ి, İి అటాų ంటిȡ కౌǵŸȽ, 2015లో ఈ అıాŪయం ఉంİి.)	 Page	16	
 

5 . అణిǩĺేత పƔĵావం సనŤĦిలųడం, బెĬిĽి కొటśడం 

ǵరంకుశ వŪవసš  Ĩేǳలో ఉనŤ పదుĲౖెన ఆయుధం అణిǩĺేతలకు పూనుకుĲే బలం. 
సమరšవంతంĦా నĬిĨ ే ఉదŪమం ఈ అణిǩĺేతల పƔĵావం సనŤĦిలేų లా ĨయేడĶెలాĦో 
ĲేరుŖకుంటుంİి. అలాĦే అణǩిĺతేకు వŪవసš  ĵాĸీ మూలŪం ĨెȃųంĨేలా ĨసేుŠ ంİి. ఇలా 
ĨేĽ ే ఒక పదţĮమేంటే, ఖǩŖతĶౖెన ĸిɂŐ అంచĲాలĮో ఎలాంటి ĸిసుŐ Ǵసుకోĺాలో 
ఎంచుకోవడం. ఎందుకంటే అǵŤ ఎతుŠ గడలోų ను ĸిసుŐ ఒకేలా ఉండదు. కేంİీƔకృత చరŪలు 
అంటే ĵాĸీ పƔదరŶనల సందరŨంĦా ĸిసుŐ ఎకుŐవ ఉంĬొచుŖ. ȇకేంİీƔకృత చరŪలు అంటే 
వసుŠ  బహిషŐరణ, ఇంట ఉంĬే రూపంలో ĨĽే ేసś ƿķకులు, సూŐళŴ నుంǩ Ľిȡ Ȅవులు, 
బహిరంగ పƔİేĻాలోų  ǩనŤ ǩనŤ ǩȏŤలను పƔదĸిŶంచడం వంటి ఎతుŠ గడలĳె ౖఅణిǩĺేతకు 
పూనుకోవడం వŪవసšకు కషśమవుతుంİి. ఎందుకంటే, ఇలాంట ి ఎతుŠ గడలోų  ఎవరు 
ǷాలుపంచుకుĲాŤĸో (ఉİాహరణకు వసుŠ  బహిషŐరణ) ĮేలŖడం Įేȃక కాదు. ఒక వŪకిŠǵ 
చూĽి అతను ఫలాĲా వసుŠ వును బహిషŐĸింĨాడǵ Ĩెపťడం కుదరదు కİా. అలాĦే 
ఇలాంటి చరŪలోų  ǷాలుపంచుకునŤĺాĸిĳౖె ఆĸోపణలు Ĩేయడం కూĬా కుదరదు. 
Ľెలవులు ĳటెిś ఇంట కూరుŖǵ సś ƿķȡ ĨేĽేĺాĸిǵ, Ľిȡ Ȅవులు ĳెటిśన ĺాĸిǵ ఏం 
Ĩేయగలరు. ĺాĸిĳౖె చరŪలకు Ƿో Ȅసులు ఇంటింటికి ǳరĦాȃ. ǵజంĦాĲే జబుŧపĬాŝ నǵ 
ĺాİించవచుŖ. అవసరముంĬి Ľలెవు ĳెటాś నǵ ĺాİించవచుŖ.  

ǪȄలో 1983లో అగȎోś  ĳిĲోļెȫ ǵయంతృĮాŵǵŤ వŪǳĸేకింǩన అసమũǳ ĺాదులు 
ǵరంకుశ అణిǩĺేతను తĳిťంచుకోĬాǵకి కొతŠ  పదţǳ కǵĳెటśవలĽ ి వǩŖంİి. దĻాబŢ  
కాలం Ƿాటు Ȏామూహిక ǵరŧంıాలు, మరణȋǖలు, ǩతƔహింసలు, ఆచూకి 
ĮెȃయకǷో వడం వంట ి అణǩిĺతేలĮో పƔజలను భయǼతులకు గుĸిĨేయడం జĸిĦింİి. 
పƔజలు సంఘటతిం కాĺాలంటే భయపĬ ే ĺాĮావరణం ఏరťĬింİి. ఏĳిƔȽ Ĳలెలో ĸాĦి 
గనులోų  కాĸిũకులు ĻాంటియాĦో బయట సś ƿķȡ ĳిలుపు ఇĨాŖరు. కాǵ గనులను 
చుటుś ముటśĬాǵకి ĳిĲోļెȭ ĽౖెĲాŪǵŤ పంĳింǩ రకŠǷాతం జĸిĦే ĺాĮావరణంĮో 
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బెİిĸింĨాడు. సś ƿķȡ ǷƔా రంభం కాకముంİే ĽైనŪం గనులను చుటుś ముటిśంİి. అలాంట ి
భయానకĶౖెన అణǩిĺతేలో కాĸిũక Ĳాయకులు సś ƿķȡ ȇరǽంĨ ే ĳిలుపు ఇĨాŖరు. 
İాǵకి బదులు జాǴయȎాš ķలో పƔǳఘటన İినం జరǷాలǵ ĳిలుపుǵĨాŖరు. ఆ ĸోǯ 
వŪవసšను వŪǳĸేకింĨేĺాĸెవĸౖెĲా సĸే Ĩాలా ĲమెũİిĦా పǵĨేȎాŠ రు. ȎాయంతƔం 8గం.లకు 
పǵఆĳేȎాŠ రు16. ఈ చరŪలోų  ĳదెŢసంఖŪలో కాĸిũకులు Ƿాలొœ ĲాŤరు. ఆ తĸాŵత పƔǳĲలె 
ఇలాంటి పƔǳఘటన ĳిలుపులు మామూలయాŪķ. భయǼతుల Ƿొ రలను ǪȃŖ 
ĨెంĬాĬిన ǿదట ి చరŪ ఇİి. ĳిĲోļెȫ పĸిǷాలనకు మూలసŠంభం ఇİే. ఈ చరŪలోų  
Ƿాలొœ నŤ ĺాĸికి ĸిసుŐ కూĬా తకుŐĺే. ఈ చరŪలోų  Ƿాలొœ నŤĺాĸిĳౖె అణǩిĺతేకు కూĬా 
అవకాశం లేదు. ఇలాంటి ȇసŠ ృతȎాš ķలో ȇకేంİీƔకృత చరŪలకు ఎలా జĺాǺయాలో 
ĳిĲోļెȫ ĽౖెĲాŪǵకి అరţం కాలేదు.  

అణǩివĮే పƔĵావం తĦిœంచడంలో మĸో పదţǳ ఏమంటే, అణǩిĺతేకు ĵాĸీ మూలŪం 
ĨెȃųంచుకుĲేలా Ĩయేడం. అణిǩĺేత బĬెిĽికొటేś ĺాĮావరణం ఏరťĬలేా Ĩయేడం. ఇలా 
ĨేయĬాǵకి పƔజల కȍాś లను సమసŪలను ĸాజకీķేతర పదţǳలో పƔజల ముందు ĳెటśడం. 
పƔదరŶన కారులు ĮాగుǶటి కోసం Ĭిమాంȭ Ĩయేడం, కాలǶలోų  భదƔత సమసŪ గుĸింǩ 
ĦొంĮెతŠడం వంటిȇ Ĩేయడం. వŪవసšను మాĸాŖలనŤ Ĭిమాంȭ కాİİిి. అలాĦే 
Ĳాయకతŵంలో ĺారసతŵ ĻేƘణులను సťషśంĦా ǵరŵǩంచడం, ఉదŪమంలో Ƿాలొœ Ĳĺేాĸికి, 
İేశంలోను, అంతĸాŘ ǴయంĦా సంఘీĵావం కȃĦిన ĺాĸికి మధŪ సťషśĶౖెన దూĸాǵŤ 
కొనȎాĦించడం వంట ి చరŪల వలų  అణిǩĺేత బెĬĽిికొటేś ĺాĮావరణం ఏరťĬేలా 
ĨేయవచుŖ. ఉİాహరణకు 2010లో ఈǭపుś కు Ĩెంİిన బాų గȻ ఖాȃȲ సķాȲ అȇǶǳǵ 
బటśబయలు ĨసేుŠ నŤందుకు భదƔĮా దĹాలు ఒక ఇంటĸెŤȫ కేȶ నుంǩ అతǵŤ 
బయటకు లాĦి కొటిś  చంĳేĽినపుťడు, అసమũǳసŵరం ȇǵĳింĨే Ĵేɂ బుȡ గూƘ పు ’’ȇ ఆȻ 
ఆȽ ఖాȃȲ సķాȲ‘‘ ఈ చరŪను ǴవƔంĦా ǵరĽిసూŠ  ఈǭపుś  పƔభుతŵ ıోరణిǵ 
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ఎండగటిśంİి. ఈǭపుś  Ȏాıారణ పƔజలోų  Ĩాలా మంİి ఖాȃȲ సķాȲ ఆలోచనలĮో 
ఏకీభȇంĨేĺారనŤİి పƔభుĮాŵǵకి సťషśమķŪంİి. ఈ అణǩిĺేత చరŪ బెĬిĽికొటిś ంİి. 

6 . పƔతŪĸిš ȋǹరం నుంǩ Ĵిĸాķంపులు ĳెరగడం 

పƔజా పƔǳఘటన బలపడుతునŤ కƘమంలో Ĵిĸాķంపులను ǷోƔ తŸహింĨే ĺాĮావరణం 
ఏరťడుతుంİి. పƔతŪĸిšకి పƔతŪǖంĦాను, పĸోǖంĦాను మదŢǳĨేŖĺారు మనసు మారుŖకుǵ 
ఉదŪమ ȎానుభూǳపరులుĦా మారడం ǿదలవుతుంİి. ఉİాహరణకు పƔభుతŵంలో 
ఉనŤ సంసŐరణ ĺాదులు, అǳĺాదుల మధŪ బాȏటంĦాĲే ĺాİోపĺాİాలు 
ǿదలవుĮాķ. వŪవȏĸాలĳై ǵయంతƔణ కోసం Ƿో టీపడĮారు. ఆĸిţక కారణాల వలų  
ఉదŪమం Ĭిమాండųలో కొǵŤంటికౖెĲా సరుŢ బాటు ĨĽేి Ȏాıారణ పĸిĽిšǳ Ĳలెకొలాťలǵ 
ĸాజŪం ĵాȇంĨే ĺాĮావరణం ఏరťడుతుంİి. వŪవసšలో పǵĨేĽే ĺారు అంట ే Ľౖెǵకులు, 
Ƿో Ȅసులు, ఉİోŪగులు తİితరులు కూĬా ȎానుభూǳపరులుĦా మారవచుŖ. ఉదŪమం 
Ĭిమాండų  పటų  ĺాĸిలోను Ȏానుభూǳ కలగవచుŖ. వŪవసš  పటų  ĺాĸిలోను ఏహŪĵావం 
జǵంచవచుŖ. లేİా పƔజా పƔǳఘటనలో ĺాĸి బంధువులు, ǽతుƔ లు ఉండడం కారణం 
కావచుŖ. ǩవరకు వŪవసš  పటų  Ȏానుభూǳ కȃĦిన ఉనŤతవరœంలో కూĬా వŪవసš  
కొనȎాగుతుంİా అనŤ సంİేహంలో పĬిǷో Įారు. తటసšంĦా మాĸిǷో Įారు. ఆ ȇధంĦా 
ఒకĺేళ ఉదŪమం ȇజయం ȎాıిĽేŠ  చĸితƔలో ĸాంȣ Ľైȭ ఉంĬే ĸిసుŐ లేకుంĬా 
చూసుకుంటారు.  

ఉకేƘķĲోų  2004 ఆరంȨ ȇపųవంలో అసమũǳ ĺాదులు ఉİేŢశŪపూరŵకంĦా 
భదƔĮాదĹాలĮో కముŪǵకేషȴ లైనుų  Įెĸిǩ ఉంĬాలǵ కోరుకుĲాŤరు. ǽȃటĸీ కి Ĩెంİిన 
ĸిటైరుŝ  అıికారులను మధŪవరుŠ లుĦా మారుŖకుǵ17 ఈ ఎతుŠ గడ అమలు ĨేĻారు. 
కాలకƘĶేణా ĺాĸి పటų  వŪǳĸేకత కȃĦిన భదƔĮాదĹాలోų ను ĺాĸి ĺాదన 
సముǩతĶౖెనదǵ, ĺాĸి Ĭిమాండుų  సముǩతమǵ, అహింȎాయుత Ƿో ĸాటమǵ 
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నమũడం ǷƔా రంభĶౖెంİి. పƔజాĽేవ కారŪకƘమాలకు భదƔĮా దĹాలను ĳిలవడం, 
Ȏో దరĵాĺాలు ĳెంచడం İాŵĸా Ȏాంఘీకరణను ǷోƔ తŸహించడం, ǵĲాİాలు, చరŪలు 
(అలų రųను అదుపు ĨĽేే Ƿో Ȅసులకు గులాబులు ఇవŵడం వంటిȇ) ĺాటిĮో Ƿాటు 
వŪవసšలోǵ అȇǶǳǵ బటśబయలు Ĩేయడం İాŵĸా ǩవరకు ĺాĸి ȇĻాŵȎాǵŤ 
చూరĦొĲాŤరు. ఆ తĸాŵత వŪవసš  అణǩిĺతేలకు ǷాలťĬ ే పĸిĽిšతులు వǩŖనపుťడు 
ఉకేƘķȴ Ľౖెǵకులు, Ƿో Ȅసులోų  Ĩాలా మంİ ితటసšంĦా ఉంĬǷిో యారు. Ľెĸిŧయాలోను 
ǽలోĽȇెȡ ను గİెŢ İించడంలోను ఇలాంట ి వూŪȏలే అమలు ĨేĻారు. భదƔĮాదĹాలు 
బాȏటంĦా ǳరుగుబాటులోకి ĸాకǷో ķĲా, తమకు అంİిన ఆİేĻాలĳౖె అమలు 
ĨేయకుంĬా మౌనం వహింĨాķ. అకోś బȻ 5వ Įేİ ీ ఓǷాś Ȼ ȇపųవంలోను బెలేœ ƿȭ 
పƔజాసమూȏలĳై రȎాయన పİాĸాţ లను హెȄకాపśరų İాŵĸా జారȇĬిǩ ĺాĸిǵ Ĩెలų Ĩెదురు 
ĨేయవలĽిన Ƿో Ȅసు అıకిాĸి ఆ ఆİేĻాలను అమలు ĨేయĬాǵకి ǵĸాకĸింĨాడు. తనకు 
కిƘంద పƔజలు సťషśంĦా కǵĳించడం లేదǵ, ĺాతవరణం సťషśంĦా లేదǵ అĲాŤడు. 
ǵజాǵకి అİి చకŐǵ ఎండ కాĽిన ĸోǯ. ఆ తĸాŵత అతను మాటాų డుతూ ఆ ఆİĻేాలను 
Įాను అమలు ĨయేలేకǷో యానǵ, కిƘంద ఉనŤ ఉదŪమకారులోų  తన బంధువులు, 
కుటుంబ సభుŪలు కూĬా ఉంĬొచŖǵ అĲాŤడు18 

ఈ ĴిĸాķంపులĲేȇ అసమũǳĺాదులు ఉదŪమం పటų  ȎానుభూǳĮో ĨĽేిĲా లేక సŵంత 
పƔȂజĲాల కోసం ĨĽేĲిా కాǵ İీరŔకాȃక పƔజాపƔǳఘటనలో ఇȇ తపťǵసĸి ఫȃĮాలుĦా 
ముందుకు వȎాŠ ķ. మనం ఇంతకు ముందు మాటాų డుకునŤ Ĩెȡ ȃసుś కు సంబంıింǩ 
ĸెండు ıోరణుల మాİిĸిĦాĲే ఈ Ĵిĸాķంపులు కూĬా ఉదŪమంలోǵ సĶౖెకŪత, 
పథకరచన, అహింȎాయుత కƘమȋǖణల పƔĵావం వలųĲ ే జరుగుĮాķ. ȇǻనŤ 
సముİాయాలు ఉదŪమంలో Ƿాలొœ నడం వలų  పƔతŪĸిš ȋǹరం నుంǩ Ĵిĸాķంపులు 
ĳెరుగుĮాయǵ పĸిĻోధనలోų  ĮెȃĽంిİి. సĶౖెకŪత, పథకరచన, అహింȎాయుత కƘమȋǖణ 
ȈటǵŤంటి వలų  ȇȇధ జనసముİాయాలు ఉదŪమాǵకి దగœరవుĮాķ. ఉదŪమంలో 
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Ƿాలొœ ంటాķ. మĸీ ముఖŪంĦా అహింȎాయుత కƘమȋǖణ వలų  పƔతŪĸిš ȋǹరం నుంǩ 
Ĵిĸాķంపులకు అవకాĻాలు ĳెరుగుĮాķ. ఉదŪమం అహింȎాతũకంĦా ఉనŤంత కాలం, 
హింȎాతũక పƔǳచరŪలకు దూరంĦా ఉనŤంత కాలం (Ľిĸియాలో 2011లో జĸిĦిన ȇȍాద 
పĸిణామǽİే) ఉదŪమం Ƿో ĸాటం కొనȎాĦించĬాǵకి బǳకే ఉంటుంİి. పƔతŪĸిš ȋǹరం 
నుంǩ Ĵిĸాķంపులకు అవకాĻాలు ĳెరుగుతూĲ ే ఉంటాķ. ఒక ǵరంకుశ వŪవసšలో 
ȇıయేత బలహీనపĬని ĺాళుŴ ĴిĸాķంĨ ే పƔమాదం ǵరంకుశ వŪవసš  ǵĸాũణాǵŤ 
కుపťకూలేŖ ĳెదŢ  పƔమాదంĦా మారుతుంİి.  

బయటి శకుŠ ల పƔĵావం 

ఈ Ĩెȡ ȃసుś  కేవలం అసమũǳ ĺాదులకు ఉపȂగపĬే మారœదĸిŶ మాతƔĶే కాదు, 
ఉదŪమాǵకి బయట ఉనŤ అĲేకవĸాœ లు కూĬా ఉదŪమాǵకి సంబంıింǩ తమ 
వŪవȏరĻౖెȃǵ Ķెరుగు పరచుకోĬాǵకి కూĬా ఉపȂగపడుతుంİి. 

ఉİాహరణకు ఈ Ĩెȡ ȃసుś  జరŤȃసుś లకు కూĬా ఉపȂగపడుతుంİి. పƔజా పƔǳఘటన 
ఉదŪమాల ĺారŠలను ĶెరుĦౖెన కోణంలో ĸిǷో రుś  ĨేయĬాǵకి సహకĸిసుŠ ంİి. ఒక పƔజా 
Ƿో ĸాటంలో ఏం జరుగుతుందనŤ లోతķన ȇĻేųషణ కాĺాలనుకునŤపుťడు 
జరŤȃసుś లకు అవసరĶౖెన మారœదరŶనం లǻసుŠ ంİి. ఉకెƘķȴ ĸాజıాǵ కీȿ లో 
2014లో ĳటెోƔ Ƚ బాంబు İాĬికి మండుతునŤ టాĸెœȫ చూĽి జరŤȃసుś  ఉదŪమం ఏ İిశలో 
Ƿో తుంİో అంచĲా ĺయేగలడు. హింస మĸింత ĳెĸిĦిĮ ే ఉదŪమంలో గǳȌల శకుŠ ల 
ǷƔా భవం తగుœ తుందనŤİి గƘహిȎాŠ డు. కాǵ, ఉదŪమంలో సĶౖెకŪత ఎలా ఉందనŤİి 
Įెలుసుకోవడం, పథకరచన ఎలా ఉందనŤİి Įెలుసుకోవడం, అహింȎాయుత 
కƘమȋǖణను İబెŧǴĽ ే కారణాలను గƘహించడం, ఉదŪమంలో పƔజల ĵాగȎాŵమŪం 
ĳెరుగుతుందనŤİి గƘహించడం, ఉదŪమంĳె ౖ అణǩిĺతేల పƔĵావం తగుœ తుందనŤİ ి
Įెలుసుకోవడం, భదƔĮాదĹాలు తమకు అంİిన ఆİేĻాలను ǷాటసిుŠ ĲాŤయా లేİా 
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అనŤİ ి గƘహించడం, Ĵిĸాķంపుల పĸిĽిšǳ వĦౖెĸా సమాĨారం లోతķన ȇĻేųషణకు 
అవసరĶౖెన పĸికĸాలు అంİిసుŠ ంİి. İీంĮో Ƿాటు ĺాణిజŪవĸాœ ల మదŢతు ఎలా 
కోలోťయారనŤ అవĦాహన కూĬా వĽేŠ  మĸీ మంǩİి. ఉకేƘķȴ అధŪȜడు యనుకోȇȦ 
İేశం వİిȃ ఎందుకు ǷాĸిǷో యాĬో  అరšమవుతుంİి. అతŪంత అమానుషంĦా అణǩిĺతేకు 
ǷాలťĬిన తĸాŵత అİ ిబĬెిĽికొటిśన కొǵŤ గంటలోų Ĳ ేǷాĸిǷో క తపťలేదు. పĸిĽిšతులను 
ǵȋతంĦా గమǵĽేŠ  ఈ పĸిణామాǵŤ సూǩంĨే అంĻాలు సťషśంĦా కǵĳిȎాŠ ķ.  

Ľిĸియాలో అసȲ పĸిǷాలనĳై ȇజయం ȎాıించĬాǵకి ఉదŪమకారులు కǶసం 2011 
ǩవĸిలో అķĲా ఈ Ĩెȡ ȃసుś ను దృļిśలో ఉంచుకుంటే ఫȃĮాలు ĺేరుĦా ఉంĬేȇ. 
ǵరంతరంĦా అసȲ ȋǹరం నుంǩ Ĵిĸాķంపులు కొనȎాĦాķ, కేవలం సుǶŤ 
ముĽిųములే కాదు ఇతరులు కూĬా, ĽెనౖŪం నుంǩ కూĬా Ĵిĸాķంపులు కొనȎాĦాķ. 
ఈ పĸిణామాలు ȇజయాǵకి సూǩకలుĦా మారవలĽింİి. అంĮేకాదు, ĺాణిజŪవరœం 
కూĬా వŪవసšకు మదŢతు మానుకుంİి. ఈ ĲపేథŪంలో ĴీƔ Ľిĸియȴ ఆĸీũ 2012లో అసȲ 
వదŢ  ǽĦిȃ ఉనŤ ĽెనౖŪంĮో ȎాయుధంĦా తలపĬాలనŤ ǵరşయం పƔǳకూల 
ఫȃĮాȃసుŠ ందǵ ముందుĦాĲే అంచĲా ĺేయవలĽంిİి.  

Ȏాš ǵక పƔజల ఉదŪమాలకు బయట ిమదŢతు కూడగటśĬాǵకి అవసరĶౖెన మారœదరŶకతŵం 
ȇషయంలో ఈ Ĩెȡ ȃసుś  ఎంతĦాĲో ఉపȂగపడుతుంİి. ఉİాహరణకు ఈ Ĩెȡ ȃసుś లో 
ǿదటి మూడు Ȏామĸాš ƺలు ĲైపుణాŪలĳె ౖ ఆıారపĬినȇ. Ȉటిǵ ȇసŠ ృత సమాĨార 
పంĳిణీ İాŵĸా ȎాıించవచుŖ. అంతĸాŘ Ǵయ మానవహకుŐల పƔకటన లోǵ అıికరణ19 
పƔకారం ǵయంతలు తన సĸిహదుŢ లకు ఆవల సమాĨారం పంĳించకుంĬా అడుŝ కోలేరు. 
అలాంటి సమాĨాĸాǵŤ పంĳిణీ ĨĽే ేఅసమũǳĺాదులను ĺేıింపులకు గుĸిĨేĽ ేఅవకాశం 
లేదు. ఈ Ĩెȡ ȃసుś లోǵ ఆరు అంĻాలు కూĬా కొతŠ  Ȏాంకేǳక పదţతులĮో కొతŠ  మాĸాœ లు 
ĺేĽే ఆలోచనలను పుĸికొలుťĮాķ. ఈ కొతŠ  మాĸాœ లు ĳెనౖ ĨెపుťకునŤ మూడు 
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Ȏామĸాš ƺలు, మూడు ĲౖెపుణాŪలను ĳెంǷొ ంİించుకుĲే అవకాĻాలకు తలుపులు 
ĮెరుȎాŠ ķ. 

మన భȇషŪతుŠ ను మాĸేŖ Ƿో ĸాటాలు, Ĩెȡ ȃసుś  లోǵ అంĻాలు: 
అహింȎాయుత Ƿో ĸాటాలు నĬĨిే పĸిĽిšతులు Ĩాలా సంకిųషś Ķౖెనȇ. Ƿౌర ఉదŪమాలోų  
కారŪకరŠలకు అటśడుగు Ȏాš ķలో సమనŵయం ȎాıించవలĽిన అవసరం ఉంటుంİి. ఆ 
ȇధంĦా అĲేక ఎతుŠ గడలను, వూŪȏలను Ħెలుపు కోసం అమలు ĨయేవలĽ ిఉంటుంİి. 
ఇలాంటి పĸిĽిšతులోų  ఉదŪమకారులు కొǵŤ సందĸాŨలోų  అȂమయాǵకి కూĬా 
గుĸికావచుŖ. పƔజల ǮȇĮాలకు సంబంıింǩ, Ľేŵచŗలకు సంబంıింǩ తపుť ǵరşయాలు 
ǴసుకుĲే సహజĶౖెన సంకోచం, భయాల వలų  తటపటాķంపుకు గుĸికావచుŖ. 
ǵయంతలకు కావలĽింİి ఈ ǵļిźɗయాపరతŵĶే. ǵయంతను Ħెలవడం అȎాధŪం అĲ ే
భƔమకు ఇİ ిగుĸిĨేసుŠ ంİి. 

ఇలాంటి అȂమయావసš  నుంǩ ఉదŪమకారులు బయటపడĬాǵకి ఈ Ĩెȡ ȃసుś కు 
సంబంıింǩన అవĦాహన Įోడťడుతుంİి. పƔజా ఉదŪమాలలో ఉంĬే అĲేక 
సంకిųషśపĸిĽిšతుల ĲపేథŪంలో ǵరంకుశĮాŵǵŤ ǵరూũȃంచĬాǵకి ఒక Ĩెȡ ȃసుś  
పƔǳǷాİించడం సమసŪను తకుŐవ Ĩయేడమǵ కొందరు ĺాİించవచుŖ. భȇషŪȰ 
Ƿో ĸాటాలకు సంబంıింǩ కీలకĶౖెన ǵరşయాలు ǴసుకుĲే పƔకిƘయను సǾǘింĨాలంటే ఆ 
కాలాǵకి, ఆ ǷƔా ంĮాǵకి సంబంıింǩన ȇȇధ పƔĮŪేకతల గుĸింǩ లోతķన పĸిజాŚ నం 
అవసరమǵ కూĬా ĺాİిȎాŠ రు.  

అķĮే, ఒక పĸిĽిšǳకి సంబంıింǩన పƔĮేŪక కారణాలను, అంĻాలను పకŐన ĳెటాś లǵ ఈ 
Ĩెȡ ȃసుś  Ĩెపťడం లేదు. ఆ కారణాలు, అంĻాలను అరšం ĨేసుకోĬాǵకి, ȇసŠ ృత 
వూŪȏతũక పĸిıలిో ĺాటిǵ అవĦాహన ĨేసుకోĬాǵకి ఉపȂగపడుతుంİి. İాǵవలų  
పƔజా ఉదŪమాలు ఎలా? ఎందుకు Ħెలుపు ȎాıȎిాŠ యనŤİ ిఅరšం ĨేసుకోవచుŖ.  
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అĲేక ఇతర సందĸాŨలోų  Ĩెȡ ȃసుś ల ǷƔా ముఖాŪǵŤ పĸిĻోıింǩన అతుȽ గĺాంĬ ేఇలా 
ĸాĻారు: 

’’మనం అనుకుĲే İాǵకĲాŤ ఎకుŐవĦా, అĲకే కారŪకలాǷాలోų  ĺైఫలాŪల నుంǩ  
రǖణ ఇĨేŖȇĦా Ĩెȡ ȃసుś లు  కనబడుతుĲాŤķ. అనుభవǯŚ లకు కూĬా ఇȇ 
ఉపȂగపడĮాķ. Ĩెȡ ȃసుś లు ఒకȇధĶౖెన గుĸిŠంపు వలలా పǵĨȎేాŠ ķ. 
మనందĸిలో సహజంĦాĲే ఉంĬే ĶేıోపరĶౖెన లోǷాలను – జాŚ పకశకిŠకి 
సంబంıింǩన లోǷాలు, శƘదţకు సంబంıింǩన లోǷాలు, ȜణşంĦా పĸిȌȃంచĬాǵకి 
సంబంıింǩన లోǷాలను అȇ గుĸిŠȎాŠ ķ... 19 

అతŪంత సంకిųషś Ķౖెన పĸిĽిšతులోų , అనూహŪĶౖెన ǵరంకుశ వŪవసš  వŪవȏరĻౖెȃలో, 
ఒక వŪకిŠకి ఉనŤ అవĦాహన, పĸిజాŚ నం కĲాŤ ఎకుŐవ అవĦాహన అవసరĶౖెన 
పĸిĽిšతులోų , సరķన Ĩెȡ ȃసుś లు ఉనŤటųķĮే కీలకĶౖెన అంĻాల పటų  ǵరųǖŪం 
లేకుంĬా ఉపȂగపడĮాķ. ఉదŪమంలోǵ వŪకుŠ లు ఒకĸిĮో ఒకరు మాటాų Ĭి, 
సమనŵయంĮో, సĸికొతŠ  పĸిĽిšǳǵ ǵరŵహింĨేలా, అనూహŪĶౖెన పĸిణామాలను 
తటుś కుĲలేా ǴĸిŖİిదుŢ Įాķ20 

ǵయంత ĦెలుȎాŠ Ĭా? ఉదŪమకారులు ĦెలుȎాŠ ĸా? ఎవరు ĦెలుȎాŠ రǵ ĨెపťĬాǵకి ఈ Ĩెȡ 
ȃసుś లు సూǩకలు కావు. కాǵ పƔజలు Ľేŵచŗ కోసం ĨĽేే Ĭిమాంȭ, Ƿో ĸాటం ǵరంకుశ 
వŪవసš  ȇıింǩన అవĸోıాలను ఎలా అıిగǽసుŠ ంİో  అరšం ĨేసుకోĬాǵకి ఈ Ĩెȡ ȃసుś లు 
ǵరంతరం ఉపȂగపĬ ేసూǩకలుĦా పǵĨȎేాŠ ķ.  
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