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Lista kontrolna technik obalania tyranii

Peter Ackerman i Hardy Merriman

W obecnych czasach najbardziej Smiercionosne konflikty przebiegajg nie miedzy
panstwami, lecz raczej wewnatrz nich; miedzy tyranami a spoteczenstwami, ktore sg gnebione
i ktére prébujg sie z tym zmierzyé. Szeroko rozpowszechniony jest poglad, ze ciemiezone
spoteczenstwa majg do wyboru dwa wyjscia: zgodzi¢ sie na tyranie majgc nadzieje, ze ulegnie
ona ztagodzeniu, lub tez wywotaé gwattowne powstanie dla odzyskania wolnosci. Ten
ograniczony poglad jest podwazany przez to, ze kampanie spotecznego oporu obywatelskiego
(niekiedy okreslane jako przejawy ,wtadzy ludu” [people power]) lub konflikty niestosujgce
przemocy, pojawiaty sie czesciej, niz nam sie wydaje. Od roku 1900 srednio raz w roku miata
miejsce kampania oporu obywatelskiego rzucajgca wyzwanie panujagcemu wtadcy!. Takie
prowadzone przez obywateli ruchy spoteczne w coraz wiekszym stopniu okreslaty wynik
najbardziej znaczacych konfliktéw geopolitycznych i przeksztatcen demokratycznych od 1972
roku?. Jednakze decydenci polityczni, naukowcy, dziennikarze i inni zainteresowani
obserwatorzy ciaggle zdajg sie nie doceniaé zdolnosci zwyktych ludzi do podkopywania tyranii
i odzyskiwania praw bez odwotywania sie do przemocy.

Biata plama opracowan analitycznych

Arabska wiosna w Tunezji i Egipcie w roku 2011, a takze Swiezszej daty rewolucja na
Ukrainie w 2014 r., stanowig przyktady, jak oddolne ruchy oporu obywatelskiego mogg
zaskoczy¢ ludzi swag zdolnoscig przeksztatcania rzeczywistos$ci. Nikt nie przewidziat tych
powstan, ale na pewno nie byly one czyms$ wyjatkowym. Mato kto, jesli w ogéle ktokolwiek,
przewidziat ,kolorowe rewolucje” pojawiajgce sie w Serbii (2000), Gruzji (2003) i na Ukrainie
(2004). W ciggu poprzedzajgcych je dziesiecioleci nikt nie przewidywat, ze zorganizowany
oddolnie niestosujgcy przemocy opér odegra kluczowg role w obaleniu dyktatora Filipin
Ferdinanda Marcosa (1986), dyktatora Chile Augusta Pinocheta (1988), sowieckiego rezimu
komunistycznego w Polsce (1989) lub systemu apartheidu w Republice Potudniowe]j Afryki
(1992).

W miare, jak miedzynarodowi i regionalni eksperci prowadzg miedzy sobg spory,
majgce wyjasni¢ te i inne protesty niestosujgce przemocy, czesto dochodzg do wniosku, ze
przypadki odnoszgcych sukces akcje oporu obywatelskiego to historyczne anomalie, ktére
mogty zaistnie¢ w warunkach unikatowego zbiegu okolicznosci w danym kraju w konkretnym
momencie. Z racji ich dynamiki, majgcej jakoby wynikaé z wyjgtkowosci, nie s uwazane za
dowdd zastosowania ogdlnej strategii, przy pomocy ktérej spoteczestwa mogg podejmowac
dziatania prowadzace do wyzwolenia sie spod ucisku réznorodnych ciemiezycieli. Jednak sami
tyrani na catym swiecie nie cierpig na brak zdolnosci do zauwazenia takich zjawisk. Zrozumieli,
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ze spoteczne ruchy ludzi odkrywajgcych swa moc stanowig najwieksze zagrozenie ciggtosci
sprawowania przez nich wtadzy.

W warunkach przyspieszenia wzrostu liczby niestosujgcych przemocy ruchéw oporu w
ciggu ostatnich dziesieciu lat, bardzo wazne jest, by ci, ktérzy wspieraja przemiany
demokratyczne, uaktualnili swojg wiedze i zdolnos$¢ rozumienia zrédet sukcesu oraz sity
ruchéw oporu spotecznego. Niestosujgce przemocy dziatania okazujg sie skuteczne w wielu
réznych przypadkach, poniewaz wykorzystujg dwie podstawowe cechy rzeczywistosci: to, ze
trwanie rezimow autorytarnych zalezy od szeroko zakrojonego postuchu spoteczeristwa, ktére
jest przedmiotem ucisku prowadzgcego do utrzymania kontroli, oraz tego, ze nie kazdy zyjacy
w warunkach takiego rezimu wykazuje réwng lojalnos¢.

Jak dziata opdr obywatelski

W oparciu o te cechy rzeczywistosci aktywisci oporu spotecznego mobilizujg ludnos¢
do systemowego wycofywania swojego postuszenstwa i stosujg pozbawiony przemocy nacisk
— przy pomocy taktyk takich, jak strajki, bojkoty, masowe demonstracje i inne akcje — aby
podkopaé opresyjny system i odzyska¢ prawa, wolnos¢ i sprawiedliwos¢. Gdy uczestnictwo
w tych formach oporu spotecznego rdznicuje sie i narasta, represje przeciwko aktywistom
oporu czesto przestajg wystarcza¢ do przywrdcenia spokoju i zwieksza sie szansa pojawienia
sie reakcji wzmacniajacej opor.

W miare utrzymywania sie przejawdéw niepokoju i zametu pojawiajg sie pekniecia
w rzadzie i innych instytucjach (w policji, wojsku, w mediach, a takze w organach prowadzenia
polityki, urzedach i przedsiebiorstwach) majacych krytyczne znaczenie dla funkcjonowania
panstwa. Te pekniecia czesto prowadzg do dezercji —w miare, jak ich liczba rosnie kaskadowo
— podstawowe struktury, na ktdorych opiera sie autorytarny porzadek: kontrola zasobow
materialnych, ludzkich, umiejetnosci ludzi i ich wiedzy, srodowiska informacyjnego oraz
zdolnosci do stosowania sankcji — ulegajg destrukcji. Tyrani pozbawieni jakichkolwiek
wiarygodnych taincuchéw dowodzenia, przy pomocy ktorych mogliby egzekwowad
wykonywanie wydawanych przez siebie rozkazéw, stajg w obliczu wyczerpania sie dostepnych
opcji i sg usuwani ze swoich stanowisk przy pomocy trwatego oporu niestosujgcego przemocy.
Rezultatem tych zjawisk czesto okazywata sie szeroko zakrojona zmiana.

Umiejetnosci czy uwarunkowania

W warunkach narastania liczby i skali oddziatywania oporu spotecznego wazne jest
zbadanie, jakie czynniki determinujg ksztatt jego skutkdw. Czy warunki panujgce w okresie
poprzedzajgcym poczgtek konfliktu determinujg to, czy zakonczy sie on zwyciestwem ruchu,
czy tez autorytarnego rezimu? Czy tez, inaczej méwiac, zwyciestwo ktdrejs ze stron zalezy od
wyborow strategicznych oraz umiejetnosci wptywania na przebieg konfliktu?

Kluczowym wyrdznikiem misji Miedzynarodowego Centrum Konfliktu Niestosujgcego
Przemocy (ktérego czescig jesteSmy) jest argumentowanie, Zze to umiejetnosci sg w
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ostatecznym rachunku wazniejsze, niz warunki okreslajgce przebieg trajektorii rozwoju ruchu
oporu i efekty jego dziatania. Taki poglad sktania do wysuniecia waznego argumentu w kwestii
gotowosci oponenta do stosowania przemocy. , Niestosujgcy przemocy opodr jest skuteczny
jedynie w przypadku dobrodusznych lub tagodnych adwersarzy” — pojawia sie jak refren w
wielu opiniach, lecz wygodnie pomija przypadki pokonania rezimu apartheidu w Potudniowej
Afryce, w Chile Pinocheta, Marcosa na Filipinach czy rezimu komunistycznego w Polsce.
Swiezsze przyktady obejmuja przypadek Hosni Mubaraka w Egipcie oraz ibn Alego w Tunez;ji.
Zaden z tych reziméw nie moze byé uznany za tagodny, dobroduszny lub niesktonny do
stosowania surowych represiji.

Te jakosciowe przyktady sg wsparte analizg ilosciowa. W roku 2008 organizacja
Freedom House opublikowata wyniki badan réznych kwestii strukturalnych oraz ich wptywu
na opor obywatelski w 64 przypadkach transformacji rzagdéw autorytarnych w latach 1975-
2006. Fragment sformutowanych tam kluczowych wnioskéw brzmi nastepujaco:

...ani polityczne ani $Srodowiskowe czynniki objete badaniami w naszym projekcie nie
wywarty statystycznie istotnego wptywu na sukces lub porazke ruchéw oporu
obywatelskiego (...). Ruchy obywatelskie z takim samym prawdopodobieAstwem
osiggajg sukces w mniej rozwinietych, gospodarczo ubogich krajach, jak w rozwinietych
spoteczenstwach dobrobytu. Badania pozwolity réwniez stwierdzi¢, ze nie daje sie
znalez¢ istotnego dowodu, ze etniczna lub religijna polaryzacja ma istotny wptyw na
mozliwos¢ pojawienia sie spoistej opozycji obywatelskiej. Réwniez typ ustroju nie
wydaje sie mie¢ waznego wptywu na zdolnos$é¢ oporu obywatelskiego do osiggania
szerokiego poparcia3.

Jedynym czynnikiem badanym w projekcie, ktéry wywart statystycznie istotny wptyw
na pojawienie sie i rezultat ruchdw oporu obywatelskiego, byt stopien centralizacji rzgdow.
Autorzy piszg, ze:

wysoki stopien centralizacji jest pozytywnie skorelowany z pojawieniem sie trwatego
ruchu obywatelskiego dysponujgcego potencjalng mozliwoscig rzucenia wyzwania
wtadzom kraju. Przeciwna sytuacja rowniez wydaje sie by¢ podstawg do twierdzenia,
ze: im wyzszy poziom decentralizacji wtadzy, tym mniejsze prawdopodobienstwo
pojawienia sie skutecznych form mobilizacji obywatelskiej.

Tak wiec podczas gdy studium wskazuje jeden warunek srodowiskowy majgcy wptyw
na trajektorie rozwoju ruchdw oporu obywatelskiego, ogdlne ustalenia badawcze mocno
podwazajq teze, ze zewnetrzne okolicznosci determinujg rezultaty konfliktow.

Trzy lata pdzniej, w nagrodzonej w 2011 r. publikacji Dlaczego opdr obywatelski dziata:
logika strategii konfliktu niestosujgcego przemocy, uczone Erica Chenoweth i Maria Stephan
starannie zanalizowaty 323 kampanie, stosujgce lub nie stosujgce przemocy, rzucajace
wyzwanie istniejgcym rzgdom w latach 1900-2006°. Ich przetomowe ustalenia wykazaty, ze
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niestosujgce przemocy kampanie zakonczyty sie sukcesem w 53% przypadkow, podczas gdy
miato to miejsce jedynie w 23% przypadkdw kampanii stosujgcych przemoc®. Ustality takze, ze
o ile stosowane przez aparat panstwowy represje i inne czynniki strukturalne moga wptyngé
na perspektywy sukcesu kampanii niestosujgcych przemocy (chociaz w mniejszej liczbie
przypadkdéw niz jest to powszechnie przyjete — w przypadku gwattownych represji ze strony
panstwa zmniejszyty one szanse sukcesu jedynie o 35%), to nie wystepowaty jakiekolwiek
warunki strukturalne, determinujgce efekty dziatania ruchu’. Po rygorystycznej ewaluacji
zebranych danych doszty do wniosku, ze ,zebrane dowody sugerujg, iz opdr obywatelski
czesto okazuje sie skuteczny bez wzgledu na warunki panujgce w otoczeniu, ktére ludzie
zwykle kojarzg z porazkg kampanii ruchow niestosujgcych przemocy”2.

Takie wyniki badan ujawniajg nieprawdziwosé¢ zatozen, na ktérych opiera sie
konwencjonalna madros¢ dotyczaca oporu obywatelskiego. Umiejetnosci i strategiczne
wybory czesto majg dla wynikéw dziatania tych ruchéw wieksze znaczenie, niz warunki
panujgce w otoczeniu. Taka konkluzja zaskakuje jeszcze mniej, jesli wezmiemy pod uwage, ze
pierwszg decyzjg podejmowang przez przeciwnikéw tyranii jest odpowiedZ na pytanie jak
walczyé. Rozsadne jest przyjecie zatozenia, ze jesli warunki zewnetrzne miaty kluczowe
znaczenie dla wyboru form walki przez ludzi rzucajacych wyzwanie tyranii, wskazniki sukcesu
dla konfliktéw prowadzonych przy uzyciu przemocy lub bez niej w miare uptywu czasu i w
wielu przypadkach powinny by¢ takie same.

Zebrane dane nie potwierdzajg jednak tej tezy. W latach 1900-2006 ruchy oporu
spotecznego okazaty sie skuteczne dwukrotnie czesciej, a badania ostatnich przypadkow
pokazuja, ze réznice poziomu wskaznikdw sukcesu nie ulegty znaczacej zmianie®. Niektdrzy
mogg zaprzeczy¢ temu przy pomocy stwierdzenia, ze aktywisci oporu obywatelskiego
wybierajg bitwy, ktdore mozina tatwiej wygra¢, ale Chenoweth i Stephan przewidziaty
pojawienie sie takiego argumentu i wykazaty, ze ,,znaczna wiekszo$¢ niestosujgcych przemocy
kampanii oporu spotecznego pojawita sie w warunkach funkcjonowania rezimow
autorytarnych (...), w ktérych nawet pokojowe formy opozycji wobec rzgdéw mogty wywotaé
$miertelne konsekwencje”1°,

Laureat nagrody Nobla z ekonomii, Thomas Schelling, zauwazyt to w swoim eseju, ktory
zawart ponad 50 lat temu w publikacji Opor obywatelski jako forma obrony narodowej:
dziatania bez stosowania przemocy przeciw agresji. Ponizej podajemy sformutowane przez
niego wnioski:

Tyran i jego poddani zajmujg w pewnym sensie symetryczne stanowiska. Mogg
odmowi¢ mu dostepu do wiekszej czesci tego, czego chce — mogg to osiggnaé, o ile
dysponujg zdyscyplinowang organizacja umozliwiajgcg odmowe wspdtpracy. On
z kolei moze praktycznie odméwic im dostepu do prawie wszystkiego, czego oni chca
— moze to zrobié¢ stosujgc przemoc, ktéra znajduje sie w jego dyspozycji... Jest to
sytuacja przetargu, w ktorej kazda ze stron, jesli jest odpowiednio zdyscyplinowana i
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zorganizowana, moze odmoéwié¢ dostepu do wiekszosci tego, czego chca inni; do
rozstrzygniecia pozostaje kwestia, kto wygrywa®l.

Wedtug Schellinga taktyka wybierana przez aktywistdw oporu obywatelskiego implikuje
ponoszenie kosztéw i uzyskiwanie korzysci, tak jak i taktyka stosowana przez ich
autorytarnego przeciwnika. Zwyciezcg jest strona, ktéra dokonuje alokacji tych kosztéw
i korzysci w sposdb najbardziej efektywny dla siebie. Zreczny lider oporu obywatelskiego chce
doprowadzi¢ do zaktdcenia istniejgcego porzadku w celu maksymalizowania liczby
przypadkéw dezercji, a optymalnie chce stosowac taktyke, przy ktérej niewielkie zaktécenia
prowadzg do zaistnienia wielu przypadkdéw dezercji. Zreczny wtadca autorytarny potrzebuje
egzekwowania postuchu, czesto przy uzyciu przemocy, a optymalnie chce stosowac przemoc
maksymalizujgcag postuszenstwo w minimalnym stopniu. Agregacja dezercji w stosunku do
postuszenstwa determinuje, kto wygrywa.

Lista kontrolna

Jesli umiejetnosci i wybdr strategiczny majg najwiekszy wptyw na wynik ruchéw oporu
obywatelskiego, to powinnismy mie¢ mozliwosc¢ zidentyfikowania tych umiejetnosci, zdolnosci
i wyboréw wspodlnie charakteryzujgcych szeroki wachlarz réznych ruchéw osiggajacych
sukcesy. Mozna analizowac¢ wiele réznych aspektow danego ruchu, ale jesli wydestylujemy
sposréd wielosci zmiennych te, ktdre majg znaczenie, stwierdzimy, ze trzy kluczowe
determinanty sukcesu ruchdw oporu obywatelskiego to:

1. Zdolnos¢ do jednoczenia ludzi
2. Planowanie operacyjne
3. Dyscyplina powstrzymywania sie od przemocy.

Jesli te cechy charakteryzujg dany ruch oporu obywatelskiego, ustanawiajg one warunki
zaistnienia trzech tendenc;ji, ktére réwniez ujawniajg swojg moc warunkowania sukcesu. Sg
to:

1. Zwiekszanie udziatu obywateli w akcjach oporu obywatelskiego
Zmniejszanie wptywu represji i zwiekszanie sity reakcji spoteczeristwa na ich
stosowanie

3. Zwiekszanie liczby przypadkdéw przechodzenia adwersarzy ruchu na przeciwng strone

Zestaw owych trzech cech i trzech tendencji okreslamy mianem ,listy kontrolnej”.
Jeste$my przekonani, ze wypracowanie tych trzech cech i uruchomienie tych trzech tendencji
znacznie zwieksza prawdopodobienstwo odniesienia sukcesu. Aczkolwiek lista kontrolna nie
jest receptg gwarantujgcg otrzymanie pomysinego wyniku, stanowi ona raczej rame, ktéra
pomaga ludziom organizowac refleksje i poprawi¢ efektywnos¢ dziatania.

W tym sensie jedng z funkcji listy kontrolnej jest przezwyciezenie poczucia dezorientacji,
ktore moze pojawi¢ sie w czasie konfliktu. Ztozonos¢ sytuacji stanowi jedno z gtéwnych
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wyzwan, ktéremu kazdy ruch spoteczny musi sprostac, a w warunkach ,mgty wojny” (,,kurzu
bitewnego”) moze by¢ trudno ustali¢, ktére czynniki trzeba najbardziej uwzglednia¢ przy
podejmowaniu decyzji. JesteSmy zdania, ze jesli aktywista lub zewnetrzny obserwator chce
oceni¢ perspektywy sukcesu danego ruchu, pytanie o to, czy te trzy cechy wystepuja, a takze
czy te trzy tendencje majg miejsce zgodnie z zapisami listy kontrolnej, zapewni mocng
podstawe oceny stanu rozwoju danego ruchu, jego silnych i stabych stron, oraz perspektyw
sukcesu.

Ponizej przedstawiamy rozwiniecie zapisow listy kontrolnej:

1. Zdolnos¢ do jednoczenia ludzi

Autorytarni wiadcy sg mistrzami stosowania zasady ,,dziel i rzadz”, totez ci, ktérzy sie im
sprzeciwiajg, muszg wykazad sie wiekszym mistrzostwem i zdolnoscig do budowania jednosci.
Budowanie i utrzymywanie poczucia jednosci ma charakter wieloaspektowy, ale jego
giéwnym punktem jest wypracowywanie wspotprzezywanej i inkluzywnej wizji ruchu oporu
obywatelskiego. Osiggniecie tego wymaga, by organizatorzy ruchu dysponowali pogtebiong
wiedzg o zrédtach niezadowolenia, aspiracjach, kulturze i wartos$ciach réznych spotecznosci,
ktére chcg mobilizowad. Ta wiedza tworzy podstawe wypracowywania i komunikowania wizji,
ktora przycigga szerokie wsparcie i mobilizuje ludzi. Skuteczne wizje wywotujg znaczny
rezonans wspoétbrzmienia z osobistymi doswiadczeniami i uczuciami zwyktych ludzi, i sktaniaja
ich do uczestniczenia w réznych formach oporu obywatelskiego.

Innym krytycznym aspektem budowania jednosci jest obecno$é przywddztwa i struktury
organizacyjnej dysponujgcej odpowiednig legitymizacjg. Dziatanie w ruchu ma charakter
dobrowolny i dlatego liderzy ruchu nie dysponujg formalnym prawem do wydawania
rozkazéw i sprawowania kontroli nad zachowaniami uczestnikdw i uczestniczek. Oznacza to,
ze decyzje w ruchu muszg byé podejmowane i wykonywane tak, aby byty uznawane
za wtasciwe przez spotecznosci, do ktérych kierowany jest apel o mobilizacje. Kazdy ruch
wypracowuje swoje wtasne sposoby osiggania tego — niektdre robig to w sposdb bardziej
zhierarchizowany, inne w bardziej zdecentralizowany, inne jeszcze w ramach kombinacji obu
sposobéw w zaleznosci od sytuacji. Bez wzgledu na Sciste przywddztwo ruchu i przyjete
struktury organizacyjne, wystepujg rézne style przywddztwa ruchdéw, a jednos¢ wigze sie
z potrzebg harmonizowania ich. Obok kazdego tytularnego lub charyzmatycznego przywddcy
krajowego, wystepuje wielu lokalnych lideréw, ktdorzy powinni wykazywaé sie wysokg
zdolnoscig tworzenia koalicji, negocjowania i agregowania intereséw réznych grup. To wiasnie
zdolnos¢ roznych lideréw, dziatajgcych na réznych szczeblach (lokalnych lub krajowych)
z réznych czesci kraju, reprezentujgcych rézne grupy, do wspdtpracy, umozliwia zachowanie
jednosci w dtuzszej perspektywie.

Mozemy znalez¢ dowody obu tych aspektéw jednosci w oporze obywatelskim
wykorzystywanych przez ruch sprzeciwiajacy sie polityce apartheidu w Afryce Potudniowe;j
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w latach ‘80. W czasie tej dekady powstaty setki lokalnych grup obywatelskich domagajgcych
sie realizacji podstawowych funkcji przez administracje lokalng, takich jak zapewnienie
dostepu do czystej wody i do podstawowych ustug, przy réwnoczesnym jednoczeniu sie wokot
wspdlnej wizji obalenia apartheidu i osiggniecia narodowego porozumienia. Te grupy
obywatelskie, ktére sprzymierzyty sie w ramach Zjednoczonego Frontu Demokratycznego,
miaty lokalnych lideréw, ktérzy byli zdolni do skutecznego stosowania zdecentralizowane;j
taktyki (tj. bojkotéw konsumenckich) dotyczacej lokalnych kwestii, przy jednoczesnym
komunikowaniu sie i wspoétpracowaniu z wiekszymi strukturami organizacyjnymi, oraz
krajowym kierownictwem ruchu.

2. Planowanie operacyjne

Prowadzenie skutecznego oporu obywatelskiego jest dziataniem o wiele bardziej
skomplikowanym, niz sie zwykle zaktada. Obraz, ktéry przychodzi do gtowy, gdy ludzie mysla
o oporze obywatelskim, to protest uliczny, podczas gdy jest on tylko z jedng z faktycznie setek
réznych mozliwych do stosowania taktyk. Najefektywniejsze ruchy wiedza, jakg taktyke
wybrag, kiedy, gdzie, jak i przez kogo winna by¢ stosowana, do kogo powinna by¢ adresowana,
i jaka powinna by¢ kolejnos¢ stosowania innych, rozmaitych taktyk.

Szukanie adekwatnych odpowiedzi na tak zadane pytania wymaga planowania w oparciu
0 szczego6towq analize silnych i stabych stron, a takze szans i zagrozen ruchu, oraz jego
przeciwnikow, jak réwniez oceny otoczenia konfliktu oraz neutralnych i niezaangazowanych
stron (w tym takze cztonkéw spotecznosci miedzynarodowej), ktére mogg wywrzeé wptyw na
jego przebieg. Na podstawie tych informacji ruchy moga wypracowaé krétko- , $rednio- i
dtugookresowe cele oraz odpowiadajace im plany operacyjne. Podczas gdy plany te beda
ewoluowac w miare uptywu czasu w reakcji na zachodzace wydarzenia (tak jak wszelkie plany),
wypracowanie koncepcji procesu planowania i nastawienia mentalnego majg bardziej istotne
znaczenie dla uczestnikéw ruchu, niz jakikolwiek poszczegdlny plan jako taki.

Wiasnie w planowaniu operacyjnym dostrzegamy najwyrazniej ptaszczyzne styku
i interakcji miedzy umiejetnosciami a warunkami rozgrywania konfliktu. Podstawg planowania
operacyjnego jest ocena warunkéw — sprzyjajgcych lub niesprzyjajacych — w ktérych
funkcjonuje ruch. Ruch wéwczas planuje wykorzystanie sprzyjajgcych okolicznosci
i przezwyciezenie, przeksztatcenie lub obejscie przeciwnosci przy pomocy umiejetnosci,
ktorymi dysponuje, i wyboru odpowiednich opcji strategicznych.

Woyrazisty przykfad planowania operacyjnego daje sie zauwazy¢ w ruchu ,Solidarnosci”
w Polsce w latach ‘80. Rozumiejac silne strony i umiejetnosci, robotnicy wyartykutowali mocne
i politycznie realistyczne zgdania zezwolenia na utworzenie niezaleznych zwigzkow
zawodowych (ale powstrzymali sie przed sformutowaniem nieosiggalnego wowczas wezwania
do zakonczenia rzadow komunistycznych); skupili swoje silne strony na organizowaniu
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struktur zwigzkowych oraz solidarnosci miedzy pracownikami réznych zaktadéw i specjalizacji
przeciwko stabym stronom i braku legitymizacji swoich oponentéw; wreszcie wybrali
efektywna taktyke strajku okupacyjnego w swoich miejscach pracy (zamiast wychodzenia poza
siedziby swoich przedsiebiorstw, co narazato ich na represje, gdy prébowali tak dziataé
w latach poprzednich). Zostato to wzmocnione przez oparcie sie pracownikéw o alternatywne
instytucje — szczegdlnie o drukowanie niezaleznych periodykdw — ktére zostaty rozwiniete
w poprzednim dziesiecioleciu w celu utatwienia komunikowania sie miedzy miastami. Dzieki
wyborowi strategicznego celu, odpowiedniej taktyki (strajku okupacyjnego oraz
wykorzystania alternatywnych instytucji), ktéra znajdowata sie w zasiegu ich mozliwosci, ruch
»Solidarnosci” skutecznie nawigowat w konfliktowym otoczeniu, zwalczyt przeciwnosci
i osiggnat postep w realizacji swojego ostatecznego celu, ktérym byto utworzenie
demokratycznego panstwa polskiego w roku 198912,

3. Dyscyplina powstrzymywania sie od przemocy

Utrzymywanie dyscypliny powstrzymywania sie od przemocy — to znaczy zdolnosci oséb
zaangazowanych w stawianie oporu obywatelskiego do wyrzeczenia sie przemocy mimo
prowokacji — jest rdzeniem funkcjonalnej dynamiki oporu obywatelskiego. Dzieki dyscyplinie
powstrzymywania sie od przemocy ruchy obywatelskie maksymalizujg partycypacje
spoteczng, zwiekszajg koszty represji stosowanych przez przeciwnikdw, zwiekszaja
prawdopodobienstwo, ze represje wywotajg reakcje ludnosci i z duio wiekszym
prawdopodobiennstwem sktonig do dezercji kluczowych filarow wsparcia adwersarzy. Badania
Chenoweth i Stephan wskazujg, ze te korzysci znacznie przyczyniajg sie do rdznicowania
wskaznikéw sukcesdéw osigganych przez kampanie przemocy i kampanie oporu
obywatelskiego niestosujgcego przemocy*3.

Osigganie dyscypliny powstrzymywania sie od przemocy wymaga, by ruchy byty
przekonane do tego, ze opdr obywatelski jest skutecznym srodkiem w warunkach konfliktu.
Informacja o tym, jak dziata opér obywatelski oraz zapis jego historii moze w tym istotnie
pomdc, tak, jak skuteczna strategia, ktéra buduje cigg niewielkich zwyciestw w ciggu dtuzszego
okresu i pokazuje, ze opdor obywatelski dziata. Ruchy utrzymujg rowniez dyscypline
powstrzymywania sie od przemocy przez tworzenie norm kulturowych. Na przyktad ruch
Otpor w Serbii, ktéry doprowadzit do obalenia Slobodana MiloSeviéa, systematycznie szkolit
nowych cztonkéw w rozumieniu mechanizmu oddziatywania oporu obywatelskiego i dlaczego
jest tak wazne, by pozostawad ruchem niestosujgcym przemocy.

Takie wysitki nie wymagajg stosowania etycznych argumentéw za niestosowaniem
przemocy, ale ludzie muszg wzajemnie przypominaé¢ sobie o korzysciach z dyscypliny
powstrzymywania sie od przemocy, przywotujgc przypadki (Syria stanowi najswiezszy
tragiczny przyktad w tym wzgledzie), w ktorych niecierpliwos¢ i brak wiary w opdr obywatelski
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doprowadzita do pdjscia w kierunku zastosowania taktyki stosowania przemocy, wywotujgc
przewidywalne, katastrofalne konsekwencje.

4. Zwiekszanie udziatu obywateli w akcjach w oporu obywatelskiego

Wysoki poziom uczestnictwa ludnosci w oporze obywatelskim jest przypuszczalnie
najwazniejszym czynnikiem decydujgcym o pewnosci perspektywy przysztego sukcesu
ruchu'®. Im wiecej osdéb wycofuje zgode i postuszeristwo autorytarnej wtadzy, tym stabsza
okazuje sie ona i tym wyzszy jest koszt jej utrzymania. Co wiecej, jesteSmy przekonani, ze
wzrastajaca liczba uczestnikow dziatan réowniez zwieksza szanse pojawienia sie reakcji na
represje, a mierzalne dane liczbowe pokazujg, ze zwiekszenie stopnia partycypacji oséb
uczestniczacych w protestach zwiekszy prawdopodobieistwo tego, ze wielu zwolennikéw
wtadzy zdezerteruje®®.

Waznos¢ duzej liczebnosci oséb uczestniczagcych w protestach ilustrujg rewolucje 2011 r.
w Egipcie i Tunezji, ktore zostaty wsparte przez wiele réznorodnych z punktu widzenia
demografii grup — mezczyzn i kobiet; grup religijnych i swieckich; ludzi mtodych, w srednim
wieku i starszych; pracownikéw nizszych i srednich klas; wreszcie ludnosci miejskiej i wiejskie;j.
W przeciwieristwie do tego ani studencki ruch 1989 r. w Chinach ani Zielony Ruch w Iranie z
2009 r., ktére zmobilizowaty miliony i dostaty sie na pierwsze strony gazet, nie osiggnety
deklarowanych celdw czesciowo dlatego, ze nie rozrosty sie na tyle, by objgé¢ swym zasiegiem
szerokie rzesze obywateli, wykraczajgc poza swojg poczgtkowa baze.

Osigganie wysokich poziomdéw spotecznej partycypacji w oporze obywatelskim wynika
z pierwszych trzech punktéw listy kontrolnej. Jednoczaca wizja pomaga w zbudowaniu
spodjnosci i pobudza mobilizacje. Planowanie operacyjne wzbudza zaufanie i zapewnia
mozliwo$¢ zastosowania szerokiego wachlarza taktyk, umozliwiajgcych przyjecie
zmieniajgcych sie poziomow tolerancji ryzyka, dostepnego czasu oraz gotowosci do poswiecen
na rzecz ruchu. Skuteczna strategia dostarcza mozliwosci zaangazowania sie biednych,
bogatych, starszych i wszystkich mieszczgcych sie w tych ramach tak, by mogli cos$ zrobi¢,
w matej lub wiekszej skali, by wesprzec¢ ruch obywatelski. Dyscyplina powstrzymywania sie od
przemocy zapewnia, ze kazdy moze wzig¢ udziat (w przeciwienstwie do zbrojnego oporu,
ograniczajgcego sie do sprawnych i silnych mezczyzn), a $rodki inne niz przemoc z duzo
wiekszym prawdopodobienstwem moga byé uznane za odpowiednie przez szeroki przekrdj
spoteczenstwa.

5. Zmniejszanie wptywu represji i wzmacnianie sity reakcji spoteczenstwa na
ich stosowanie

Jednym z najsilniejszych narzedzi autorytarnego witadcy jest zdolnos¢ do stosowania
represji — skuteczne ruchy uczg sie za$, jak redukowac ich wptyw przy jednoczesnym
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podnoszeniu kosztéw ich stosowania. Jednym ze sposobdéw jest doktadna ocena ryzyka
i wybor taktyk, poniewaz nie wszystkie taktyki wigzg sie z takim samym ryzykiem narazenia sie
na represje. Podczas gdy ryzyko represjonowania scentralizowanych dziatan takich, jak
masowe demonstracje, jest bardzo wysokie, zdecentralizowane taktyki takie, jak bojkoty
konsumenckie, strajki polegajgce na pozostawaniu w domu, masowe branie zwolnien
chorobowych przez pracownikéw lub ucznidéw szkédt, tudziez anonimowe umieszczanie
niewielkich symboli w miejscach publicznych, mogg by¢ represjonowane przez rezim jedynie
z duzg trudnoscig. Wynika to z faktu, ze uczestniczenie w realizacji niektérych taktyk (np.
bojkotow konsumenckich) nie jest oczywiste (nie mozna stwierdzi¢ patrzac na kogos, czy
uczestniczy w bojkotowaniu zakupdw jakiego$ towaru, czy nie), ponadto osoby podejmujgce
dziatania sg rozproszone, lub mogg nie przyznawac sie do autorstwa swoich czynéw (np. strajki
polegajgce na pozostawaniu w domu wymagajg wysytaniu policjantow do domu kazdego
pracownika, przy czym osoby biorgce zwolnienia lekarskie mogg twierdzi¢, ze byty w danym
dniu faktycznie chore).

W 1983 r. w Chile dysydenci polityczni przeciwstawiajgcy sie dyktaturze Augusto Pinocheta
musieli znalezé sposdb na unikniecie jego represji. Dziesieciolecie masowych aresztowan,
egzekucji, tortur oraz zaginieé ludzi oznaczato, ze ludzie czuli sie zastraszeni i nie byli w stanie
organizowac sie lub mobilizowaé w ramach akcji protestacyjnych. W kwietniu gérnicy zagtebia
miedziowego zaapelowali o zorganizowanie strajku poza stolicg kraju — Santiago, lecz Pinochet
zagrozit rozlewem krwi, wysytajgc oddziaty wojska, by otoczyty kopalnie przed rozpoczeciem
przewidywanego strajku. W obliczu takich grézb liderzy zwigzkowi odwoftali strajk
i zaapelowali o udziat w narodowym dniu protestu, w ramach ktérego ten, kto zechciatby daé
wyraz sprzeciwu wobec rezimu, miatby pracowaé wolno, chodzi¢ wolno, jecha¢ wolno a
o godzinie 8:00 bi¢ w garnki i patelnie. Apel ten doprowadzit do bezprecedensowego,
szeroko zakrojonego poparcia takich dziatan, prowadzac do powtarzania takich form protestu
co miesigc. Okazato sie to pierwszym wazinym krokiem przetamywania skorupy leku
i atomizacji spotecznej, stanowigcej kamien wegielny witadzy Pinocheta. Akcje
charakteryzowat akceptowalnie niski poziom ryzyka dla uczestnikdéw — sity bezpieczeristwa
Pinocheta nie byty w stanie zareagowaé na tak szeroko zakrojone stosowanie
zdecentralizowanej taktyki.

Inne aspekty redukowania wptywu represji lub zwiekszania ich kosztow oraz
prawdopodobienistwa pojawienia sie wyraznej reakcji spoteczenstwa, wigzg sie z potrzeba
wyartykutowania skarg i oczekiwan w kategoriach apolitycznych (demonstranci domagali sie
zapewnienia dostaw czystej wody oraz poprawy bezpieczenstwa w dzielnicach
mieszkaniowych, a nie obalenia rezimu), tworzgc wyrazne linie sukcesji przywddztwa, a takze
zmniejszajgc  dystans spoteczny miedzy uczestnikami ruchu oraz krajowymi
i miedzynarodowymi grupami, tak, by represje stosowane wobec cztonkéw ruchu wywotywaty
z wiekszym prawdopodobienstwem wyrazng reakcje spoteczenistwa. Na przyktad gdy egipski
bloger Khaled Said zostat wyciggniety w roku 2010 z kafejki internetowej i pobity na smier¢
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przez sity bezpieczenstwa za ujawnianie korupcji, dysydencka grupa facebookowa , Wszyscy
jestesmy Khaledem Saidem” przeciwstawita sie prébom zdyskredytowania jego zycia.
W wyniku swej obecnosci (w Internecie) wykazali wyraznie, ze Said miat wiele wspdlnego
z zyciem zwyktych Egipcjan, w ten sposéb doprowadzajgc do pojawienia sie nieoczekiwanie
silnej reakcji spoteczenstwa na represje.

6. Zwiekszanie liczby przypadkdéw przechodzenia adwersarzy ruchu na
przeciwng strone

W miare, jak opér obywatelski rozwija sie z uptywem czasu, czesto wywotuje dezercje
z szeregdw aktywnych i pasywnych oséb wspierajgcych jego adwersarzy. Na przyktad
reformisci i zwolennicy twardego kursu w rzgdzie mogg zacza¢ publicznie walczy¢ ze sobg
o stanowiska i przejecie kontroli. Interesy ekonomiczne mogag doprowadzi¢ do zmuszenia
panstwa do przyjecia zadan ruchu, by umozliwi¢ ozywienie gospodarki. Funkcjonariusze
rezimu, tacy, jak zotnierze, policja, biurokraci i inni pracownicy stuzb publicznych réwniez
moga zmienic strone, na przyktad w wyniku uznania postulatéow ruchu za stuszne, w wyniku
przyjecia przedstawianych argumentéw, zdegustowania posunieciami rezimu, lub z racji
uczestniczenia cztonkéw ich rodzin i przyjaciét w ruchu oporu obywatelskiego. Nawet elity,
ktore sympatyzujg z rezimem, moggy zaczagé watpi¢ w jego zdolno$¢ do trwania i zajac
stanowisko neutralne, aby nie ryzykowaé znalezienia sie po ztej stronie historii, jesli opdr
obywatelski odniesie sukces.

W czasie pomaranczowe] rewolucji na Ukrainie w 2004 r. dysydenci swiadomie szukali
mozliwosci stworzenia linii komunikowania sie z sitami bezpieczenstwa, korzystajgc
z kontaktéw z korpusem emerytowanych oficeréw, wystepujgcych w roli posrednikéw?!’. W
miare uptywu czasu opozycja udowodnita swoimi dziataniami, ze jest ruchem niestosujgcym
przemocy i rozsgdnym; apelowata do sit bezpieczenstwa o to, by stuzyty i chronity dobro
publiczne; zmniejszata dystans spoteczny przy pomocy haset i dziatan (takich, jak wreczanie
kwiatow policjantom sit interwencyjnych); ujawniata korupcje panujgcej wiadzy; wreszcie
wywotywata naruszenia lojalnosci w szeregach funkcjonariuszy sit bezpieczernstwa. Gdy
przyszedt czas angazowania sie w represje, wielu ukrainskich zotnierzy i policjantéw po prostu
zachowato sie neutralnie. Podobne zjawisko miato miejsce w Serbii za czaséw MiloSeviéa. Sity
bezpieczenstwa przestaty entuzjastycznie wykonywaé rozkazy rezimu, choé bez wyraznego
dezerterowania. 5 pazdziernika 2000 r., w chwili szczytowej mobilizacji ruchu Otpor, oficer
policji odpowiedzialny za rzucenie z helikoptera srodkéw chemicznych majgcych rozproszyé
ttum zgromadzony na ulicach Belgradu odmoéwit wykonania tego polecenia, twierdzac, ze nie
bedzie w stanie wyraznie widzie¢ ttumdéw w warunkach ztej pogody i widocznosci, chociaz
w tym akurat dniu byto stonecznie. PdZzniej skomentowat, ze czuf, ze nie moze wykonywac
rozkazéw, poniewaz w tym dniu wsréd demonstrantdw mogli znajdowac sie cztonkowie jego
rodziny'8.
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Bez wzgledu na to, czy sg one wywotywane przez perswazje czy witasny interes, takie
dezercje bywajg czesto wynikiem dtugookresowych procesdw inspirowanych przez ruch oporu
obywatelskiego. Podobnie, jak w przypadku obu trendéw poprzednio wymienionych na liscie
kontrolnej, takie sytuacje wynikajg z wcielania w zycie przez przywddztwo ruchu zasad
jednosci, planowania i dyscypliny powstrzymywania sie od przemocy. Dane wykazuja, ze
przyczynia sie to do wzrostu réznorodnosci uczestnikdw akcji. Szczegdlnie wazing role
w inspirowaniu dezercji odgrywa powstrzymywanie sie od przemocy. Tak dtugo, jak ruch
pozostaje ruchem niestosujgcym przemocy i unika przeksztatcenia sie w gwattowne powstanie
(jak miato to miejsce w tragicznym przypadku Syrii w 2011 r.), tak dtugo ruch moze zy¢, by
poprowadzi¢ walke innego dnia i nadal utrzyma¢ wysokie prawdopodobienstwo dezercji
funkcjonariuszy rezimu. Jesli osoby decydujace sie na dezercje nie s3 fizycznie zagrozone przez
gwattowny bunt, ich potencjalna decyzja pozostaje Zzrédtem ciggtego zagrozenia spdjnosci
struktur sifowych autorytarnego rezimu.

Implikacje dla zewnetrznych aktorow

Powyzsza lista kontrolna nie jest uzyteczng wskazéwka tylko dla dysydentéw. Inne
Srodowiska mogg jg réwniez wykorzysta¢ do poprawy efektywnosci swoich dziatan, wigzgcych
sie z tymi konfliktami.

Lista kontrolna moze na przyktad poméc dziennikarzom w lepszym wyjasnianiu sensu
i form przebiegu oporu spotecznego. Jesli dziennikarze chcg przedstawié pogtebione
wyjasnienie istoty konfliktu, lista kontrolna wskaze im, ze umieszczanie reportera przed
pfongcym celem rzuconego przed chwilg koktajlu Mototowa w Kijowie w pierwszych
tygodniach 2014 roku tak, by mdgt on spekulowaé na temat tego, czy pojawig sie bardziej
gwattowne przejawy przemocy, nie wyjasnia sit napedzajacych konflikt, czy stron
uczestniczacych w nim. Lecz zbadanie poziomu jednosci ruchu i planowania, zrédet zatamania
dyscypliny powstrzymywania sie od przemocy, wzrostu skali uczestnictwa obywateli,
zmniejszania wptywu represji na dziatania ruchu, a takze tego, czy sity bezpieczeristwa w petni
wykonujg rozkazy, nie méwigc o przejawach dezercji, mogtoby zapewnié sformutowanie
bardzo trafnych analiz. Jesli dodamy do tego rozumienie utraty wsparcia kadr kierowniczych
i wtascicieli przedsiebiorstw, stanie sie jasne, dlaczego prezydent Ukrainy Janukowycz uciekt
z kraju 21 lutego 2014 roku, w ciggu kilku godzin po zastosowaniu najbardziej surowych
represji przez sity bezpieczenstwa rezimu, ktére napotkaty na masowga reakcje spoteczenstwa.
Takie przejawy rozwoju sytuacji s bardziej przewidywalne, jesli uwaga jest z géry skupiona na
wiasciwych aspektach.

Lista, gdyby zostata uwzgledniona przez decydentéw politycznych w drugiej potowie
2011 r.,, mogta wskazywa¢ na wieksze prawdopodobienstwo zwyciestwa oporu
obywatelskiego wobec rezimu al-Asada w Syrii. Kontynuacja zmian lojalnosci (wykraczajaca
poza wyltacznie zotnierzy-sunnitow) w Srodowisku wojskowych wspierajgcych rezim mogta
wyglada¢ na najwazniejsze zrodto nadziei na zwyciestwo. Wycofanie wsparcia ze strony
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cztonkéw srodowiska biznesmendw byta kolejnym istotnym wskaznikiem przesilenia. W tym
Swietle zacheta sit Wolnej Armii Syrii w poczatkach 2012 r. do walki z pozostatymi lojalnymi
wobec al-Asada sitami zbrojnymi alawitow!® powinna by¢ uznane za dziatanie
kontrproduktywne, jesli nie wprost zapowiadajace tragedie.

Lista kontrolna moze okaza¢ sie szczegblnie uzyteczna przy opracowywaniu zasad
udzielania pomocy zewnetrznej lokalnym ruchom spotecznym. Na przyktad pierwsze trzy
umiejetnosci na liscie sg oparte o zdolnosci i mozna je wzmocnié przy pomocy rzetelnej
wymiany informacji. Zgodnie z Artykutem 19 Powszechnej deklaracji praw cztowieka tyrani nie
mogaq ograniczac przeptywu informac;ji przez granice, lub kara¢ obywateli za retransmitowanie
tej informacji do dysydentdéw. Wszystkie szes¢ punktow listy kontrolnej moze takze inspirowac
mysli na temat sciezek innowacji technologicznych, ktére moga utatwiac kultywowanie trzech
rodzajéw umiejetnosci i trzech trendow.

Lista kontrolna a konflikty, ktére beda ksztattowac naszg przysztosé

Srodowiska, w ktérych przebiegajg konflikty niestosujace przemocy majg ztozony,
skomplikowany charakter, a osoby uczestniczace w obywatelskich ruchach oporu -
wymagajgcych oddolnej koordynacji dla ustalania sekwencji taktyk prowadzacych do
zwyciestwa — czesto majg poczucie pewnej dezorientacji. Ich naturalna obawa podejmowania
niewtasciwych decyzji majgcych wptyw na zycie i wolno$¢ ludzi moga skfania¢ do pasywnosci,
ktorej oczekuje dyktator, a takie wzmagaé iluzje jego catkowitej odpornosci na wptyw
otoczenia. Lista kontrolna moze pomdc dysydentom przezwyciezy¢ to poczucie dezorientacji
i pomdc w okreslaniu kierunkéw dziatania.

Niektérzy mogg argumentowac, ze majac do czynienia z tak duzg liczbg zmiennych,
lista kontrolna obalania tyranii jest zbyt uproszczona, a ocena jakosci krytycznych decyzji
w czasie przysztych konfliktéw bedzie wymagata starannego zwracania uwagi na czynniki
majace wyjatkowe znaczenie dla danych okolicznosci czasu i miejsca. Jednakze lista kontrolna
nie namawia do ignorowania specyficznych czynnikdw wptywajgcych na dang sytuacje, ale
raczej do zrozumienia tych czynnikdw w kontekscie szerszej refleksji strategicznej, ktora
wyjasnia, w jaki sposéb i dlaczego ruchy oporu obywatelskiego mogg zwyciezy¢. Atul
Gawande, ktéry badat znaczenie list kontrolnych w wielu réznorodnych kontekstach, pisze:

Listy kontrolne wydajg sie broni¢ kazdego, rowniez doswiadczonego, przed porazka
przy wykonywaniu duzo wiekszej liczby zadan, niz zdawali$my sobie sprawe. Tworzg
one rodzaj poznawcze] siatki bezpieczenstwa. Pozwalajg na wyfapanie btedéw w
mysleniu, ktdre zdarza sie nam wszystkim popetniaé — niedostatkdw pamieci, uwagi i
starannosci®.

W warunkach prawdziwej ztozonosci — gdzie wymagana wiedza przekracza mozliwosci
jakiejkolwiek jednostki i nieprzewidywalnie panuje (...) [skuteczne listy kontrolne]
zapewniaja, ze btahe, ale majgce krytyczne znaczenie kwestie nie sg pomijane i (...)
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zapewniajg, ze ludzie rozmawiajg i koordynujg (..) tak, aby dawac sobie rade
z niuansami i kwestiami niedajagcymi sie przewidzie¢ zgodnie z ich najlepsza wiedza
i wolg?.

Listy kontrolne mogg nie by¢ ostatecznym wskaznikiem tego, kto zwyciezy: tyran czy
osoba stawiajgca opdr obywatelski. Jednakze lista kontrolna moze stuzyé jako krytyczny i ciggty
zestaw wskaznikdw umozliwiajgcych zrozumienie, jak oczekiwania obywateli domagajgcych
sie wolnosci moga przezwyciezy¢ nawet dobrze okopane na swoich pozycjach systemy
autorytarne.

Przypisy

1 W oparciu o badania prowadzone przez Erice Chenoweth i Marie Stephan, ktére zidentyfikowaty 105
kampanii oporu obywatelskiego dgzgcych do zmiany rzagdu w krajach i na terytoriach potozonych na
wszystkich kontynentach w latach 1900-2006.

Chenoweth, Erica, and Maria Stephan. 2011. Why Civil Resistance Works: The Strategic Logic of
Nonviolent Conflict. [Dlaczego opdr obywatelski dziata: strategiczna logika konfliktu niestosujgcego
przemocy] New York: Columbia University Press. p. 6

NAVCO 1.1 dane dostepne na: http://www.du.edu/korbel/sie/research/chenow navco data.html

2 W oparciu o analize 67 transformacji demokratycznych przebiegajgcych w latach 1972-2005
przeprowadzong w ramach projektu badawczego How Freedom is Won: From Civic Resistance to
Durable Democracy. [Jak zdobywano wolnosc: od oporu obywatelskiego do trwatej demokracji] autorki
stwierdzity, ze ,Sita oporu obywatelskiego byta kluczowym czynnikiem sprawczym 50 sposréd 67
transformacji, lub ponad 70 procent krajow, w ktérych transformacje zaczety sie od upadku systemu
dyktatorskiego oraz/lub powstaty nowe panstwa w wyniku rozpadu panstw wielonarodowych.
Sposrdd 50 krajow, w ktérych opdr obywatelski stanowit kluczowy element strategii (chodzi o kraje, w
ktérych transformacje byly napedzane przez sity obywatelskie lub kraje, w ktdrych miaty miejsce
mieszane transformacje, do zaistnienia ktérych przyczynity sie w znacznym stopniu zaréwno sity
obywatelskie, jak i dysponenci wtadzy), zaden nie byt zaliczany do wolnych krajow, 25 sposrdd nich
byty czesciowo wolne, a 25 byty zaliczane do krajow niedemokratycznych. Obecnie [w r. 2005], wiele
lat po transformacji, 32 z tych krajow sg zaliczane do grona wolnych, 14 jest czesciowo wolnych, a
jedynie 4 sg niedemokratyczne”.

Ackerman, Peter, and Adrian Karatnycky. 2005. How Freedom is Won: From Civic Resistance to Durable
Democracy. [Jak zdobywano wolnos¢: od oporu obywatelskiego do trwatej demokracjil Washington,
DC: Freedom House. p. 6-7

3 Marchant, Eleanor, Adrian Karatnycky, Arch Puddington, and Christopher Walter. 2008. Enabling
Environments for Civic Movements and the Dynamics of Democratic Transition. [Srodowiska
umozliwiajgce dziatanie ruchow obywatelskich a dynamika demokratycznej transformacji politycznej]
(Specjalny raport Freedom House 18 lipca, s. 1).
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