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Peter Ackerman és Hardy Merriman:

Mire van sziikség a zsarnoksag megdontéséhez?”

Napjainkban a legvéresebb konfliktusok nem allamok k6zott dulnak, hanem allamokon beliil:
a zsarnokok és az altaluk elnyomott tarsadalmak kozott. Sokan ugy hiszik, hogy ezek az
elnyomott tarsadalmak két lehet6ség kozil valaszthatnak: vagy belenyugodnak a
zsarnoksagba, és reménykednek, hogy az id6vel enyhiil majd, vagy pedig erészakos felkeléssel
kiizdenek a szabadsagukért. Ezt a korlatozott vélekedést cafolja az a tény, hogy az allampolgari
ellendllasi kampanyok (amelyeket ,people power” mozgalmaknak vagy er&szakmentes
konfliktusoknak is neveznek) sokkal gyakoribbak, mint gondolndnk. 1900 6ta évente atlagosan
egy olyan jelent8s allampolgari ellenallasi kampanyra kerilt sor, amely egy hatalmon |évé
vezet6vel szemben intézett kihivast.! Az ilyen, allampolgérok vezette mozgalmaknak 1972 é6ta
egyre jelentGsebb hatdsuk volt a geopolitikai szempontbdl legfontosabb konfliktusok és
demokratikus atmenetek kimenetelére.? A déntéshozdk, kutatdk, ujségirok és mas
érdekl6dék azonban tovabbra is kovetkezetesen alabecsiilik a hétkdznapi emberek arra vald
képességét, hogy er6szak alkalmazdsa nélkil assak ala a zsarnoksagot és vivjak ki a jogaikat.

Az elemzés vakfoltja

A felkelések Tunéziaban és Egyiptomban 2011-ben, vagy Ukrajndaban 2014-ben egyarant arra
példak, hogy sokaknak okozhat meglepetést az alulrdl szervez6dé allampolgari ellenallasban
rejlé er6 és tarsadalomalakitd lehetGség. Senki sem latta el6re ezeket a felkeléseket, és ez
nem egyedilallé. A ,szines forradalmakat” sem nagyon latta senki el6re Szerbidban (2000),
Gruzidban (2003) és Ukrajnaban (2004). A korabbi évtizedekben sem szamitott senki arra,
hogy a szervezett er6szakmentes ellenallas dont6 szerepet jatszik majd Ferdinand Marcos
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flilop-szigeteki diktator (1986), Augusto Pinochet chilei diktator (1986), a lengyelorszagi
szovjet rezsim (1989) vagy a dél-afrikai apartheid rezsim bukasaban.

Amikor a nemzetkozi és térségi szakért6k igyekeznek megérteni ezeket és egyéb
erGszakmentes konfliktusokat, gyakran arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy az allampolgari
ellendllas sikeres esetei olyan torténelmi rendellenességek, amelyeket egy adott orszagra a
torténelem egy adott pontjan jellemzé egyedildllé korilmények magyaraznak. Mivel a
dinamikdajukra esetspecifikusan tekintenek, nem értékelik azokat olyan altalanos stratégiat
aldtamaszté bizonyitéknak, amelyen keresztil a tdrsadalmak hatalomra tehetnek szert,
sokféle kiilonb6z6 elnyomodval szemben. A vilagszerte uralkodd zsarnokok azonban nem
szenvednek hasonld vakfolttol: a nép hatalmara épit6 mozgalmakat mostanra mar az uralmuk
fenntartasara leselkedé legsulyosabb fenyegetésnek tekintik.

Tekintve, hogy az er8szakmentes konfliktusok az elmult évtizedben egyre gyakoribba valtak,
kiemelked6en fontos, hogy a demokratikus valtozasok minden tdmogatdja felfrissitse a
tudasat a nép hatalmara épité mozgalmak sikerének okairél. Az er6szakmentes konfliktus
azért miikodik egymastdl eltérs esetek sokasagaban, mert két alapvet6 tényt hasznal ki: hogy
a tekintélyelvi rezsimeknek széleskor(i engedelmességre van sziikségiik az altaluk elnyomott
tdrsadalmakban a hatalmuk fenntartdsdahoz, és hogy nem mindenki ugyanannyira lojalis az
ilyen rezsimekben.

Hogyan miikodik az allampolgari ellenallas?

Erre a két alapvetd tényre épitve, az allampolgari ellenallok az engedelmesség megtagadasara
és er6szakmentes nyomasgyakorlasra mozgésitjak a tarsadalmat — olyan taktikakkal, mint a
sztrajkok, bojkottok, tomegtiintetések és egyéb akciok — annak érdekében, hogy felfordulast
okozzanak egy elnyomd rendszer mikodésében és kivivjak a jogaikat, a szabadsagot és az
igazsagossagot. Amikor az allampolgari ellenallasban valod részvétel sokszinlibbé és szélesebbé
valik, az ellendllékkal szemben alkalmazott elnyomds gyakran elégtelen a nyugalom
helyreallitasahoz, és jo eséllyel visszafelé siil el.

Ahogy a felfordulas folytatodik, repedések keletkeznek a kormanyzatban és a kormanyzat
szamara kulcsfontossagu egyéb intézményekben (pl. a rend6rségben, a katonasagban, a
médiaban, valamint a politikai, allamigazgatasi és gazdasagi intézményekben). Ezek a
repedések gyakran atpartoldsokat eredményeznek, és ahogy egyre tobben partolnak el a
kormanyzattdl, ugy apadnak el azok a képességek — az anyagi és emberi er6forrasok, az
emberek készségei és tudasai, valamint az informacids kornyezet feletti rendelkezés, tovabba
a szankciok alkalmazasara vald képesség — amelyektél egy tekintélyelvi uralom fennmaradasa
fiugg. Ha pedig mar nincsen olyan m(ikod6képes utasitasi lanc, amelyen keresztil
végrehajtandk a parancsaikat, a zsarnokok sarokban szorulnak, a tartds er6szakmentes
nyomas pedig a pozicidjuk elhagyasara kényszeriti 6ket. Gyakran hatalmas valtozasokra kertilt
igy sor.



Készségek vagy adottsagok

Tekintettel az allampolgari ellenadlldas novekvé gyakorisagara és hatdsara, fontos
megvizsgalnunk, hogy milyen tényez6k hatarozzak meg az ellendllas kimenetelét. Vajon a
konfliktus megkezdése el6tti adottsagokon mulik, hogy egy mozgalom vagy a tekintélyelv(
uralkodé fog-e gy6zni? Vagy inkabb azon mulik barmelyik fél gy&zelme, hogy milyen stratégiai
dontéseket hoznak és milyen ligyesek a konfliktus soran?

Kiemelkedéen fontos része az International Center on Nonviolent Conflict [az Er6szakmentes
Konfliktus Nemzetkozi Kézpontja] kiildetésének (amelynek a munkajaban a szerz6k is részt
vesznek), hogy amellett érveljlink: a készségek 0sszességében fontosabbak az adottsagoknal
a mozgalmak lefolydsanak és kimenetének a meghatdrozasdban. Ez az dllitas dltalaban
visszautastasra taldl, kilonosen az ellenfél er6szak alkalmazasara valé hajlanddsagaval
kapcsolatban. ,Az erGszakmentes ellenallds csak joindulati vagy mérsékelt ellenfelekkel
szemben mikodik” — hangzik a gyakori valasz, ami azonban kényelmesen elfeledkezik a dél-
afrikai apartheid-rezsim, a chilei Pinochet-rezsim, a flilop-szigeteki Marcos-rezsim vagy a
lengyelorszagi kommunista rezsim legy6zésérél. Kozelebbi példa Hoszni Mubarak és Ben Ali
bukasa Egyiptomban és Tunéziaban. Ezeknek a rezsimeknek az egyikérdl sem allithatd, hogy
mérsékeltek vagy joindulatuak lettek volna, vagy hogy ne lettek volna hajlanddak sulyosan
elnyomo intézkedésekre.

Ezeket a példakat tdmasztja alad a kvantitativ elemzés is. A Freedom House 2008-ban kdzzé tett
egy kutatast, amely kilonb6z6 strukturalis tényezék allampolgari ellendllasra gyakorolt
hatasat vizsgdlta, 64 tekintélyelvl rendszerben elindult politikai atmenet esetében, 1975 és
2006 kozott. A kutatads kovetkeztetésébdl idéziink:

[...] a vizsgadlt politikai és kdrnyezeti tényezéknek nem volt statisztikailag szignifikdns
hatdsa az dllampolgdri ellendlldsi mozgalmak sikerére vagy vereségére. [..] az
dllampolgdri mozgalmaknak éppen annyi esélyiik van a gyézelemre a kevésbé fejlett,
gazdasdgilag szegény orszagokban, mint a fejlett, jomddu tdrsadalmakban. A kutatds
szintén nem taldlt jelentds bizonyitékot arra, hogy az etnikai vagy valldsos polarizacio
jelentds hatdssal volna egy dsszetarto dllampolgdri ellenzék kialakuldsanak az
esélyére. A rezsim-tipusnak sincsen jelentds kimutathatd hatdsa az dllampolgdri
mozgalmak arra vald képességére, hogy széleskérii tdmogatdsra tegyenek szert.3

Egyetlen vizsgdlt tényezének volt statisztikailag szignifikans hatdsa az allampolgari ellenallasi
mozgalmak kialakuldsara és kimenetére: a kormanyzati centralizacionak. A kutatas szerzGi
szerint:

A kutatds arra utal, hogy a kézpontositds magas foka pozitiv korreldciot mutat egy erds
dllampolgdri mozgalom kialakuldsdval, ami lehetévé teszi a rezsim hatalmdnak a
kikezdését. Ennek az ellenkezdje is igaznak tlinik: minél magasabb foku a kormdnyzati

3 Elanor Marchant, Adrian Karatnycky, Arch Puddington és Christopher Walter: Enabling Environments for Civic
Movements and the Dynamics of Democratic Transition. Freedom House special report, 2008. 1. o.



decentralizacio, anndl kevésbé valdszinli egy sikeres dllampolgari mozgalom
kialakuldsa.*

Tehat, noha a kutatas talal egy olyan kérnyezeti adottsagot, amely hatassal van az dllampolgari
ellendllasi mozgalmak lefolyasara, a kutatas eredményei 6sszességében meggy6z6en cafoljak
azt az allitast, hogy az adottsagoknak ligydontd jelent6sége van ezeknek a konfliktusoknak a
kimenetelére.

Harom évvel késébb, Erica Chenoweth és Maria Stephan a 2011-ben megjelent, Why Civil
Resistance Works: The Strategic Logic of Nonviolent Conflict [Miért m(ikddik az allampolgari
ellendllds: Az er6szakmentes konfliktus stratégiai logikaja] cim( dijnyertes konyviikben 323
olyan er6szakos és er6szakmentes kampanyt elemeztek modszeresen, amelyek hatalmon |évé
kormdnyzatok ellen irdnyultak 1900 és 2006 kozott.> Uttors eredményeik azt mutatjak, hogy
az er6szakmentes kampanyok 53 szazaléka volt sikeres, szemben az er8szakos kampanyok 26
szézalékdval.® Kutatasuk szerint, noha az allami elnyomas és egyéb strukturdlis tényez6k
befolyasolhatjak egy allampolgari ellendllasi kampany esélyeit a sikerre (noha kevésbé, mint
ahogyan azt altaldban gondolni szokas — az er6szakos allami elnyomas csupan mintegy 35
szazalékkal csokkenti a siker aranyat), olyan strukturdlis adottsagot nem talaltak, amely
eldontdtte volna egy mozgalom kimenetét.” Az adatok atfogd értékelését kovetSen arra a
kdvetkeztetésre jutnak, hogy ,az eredmények arra utalnak, hogy az allampolgari ellenallas
gyakran vezet sikerre azoktdl a kérnyezeti adottsagoktdl fliiggetlenil, amelyeknek gyakran az
er6szakmentes kampanyok kudarcét tulajdonitjak”.8

Ezek az eredmények ramutatnak azokra a téves elGfeltevésekre, amelyeken az allampolgari
ellendllassal kapcsolatos kozkelet(l vélekedések alapulnak. A készségek és stratégiai dontések
gyakran fontosabbak ezeknek a konfliktusoknak a kimenetele szempontjabdl, mint az
adottsagok. Ez tulajdonképpen nem is meglepd, ha tekintetbe vessziik, hogy a zsarnoksag
ellenzékének az elsd stratégiai dontése az, hogy miként fognak harcolni. Esszer(i feltevés, hogy
ha a kiils6 adottsagoknak volna dont6 szerepe a kimenet meghatarozasaban, akkor a
zsarnoksag ellen kiizd6 emberek stratégiai dontése a kiizdelem mikéntjérél nem szamitana,
és az erBszakos és er8szakmentes konfliktusok sikeraranya hosszabb idétavon és sok eset
atlagaban megegyezne egymassal.

Az adatok azonban nem ezt mutatjdk. 1900 és 2006 kozott az dallampolgari ellenallasi
mozgalmak kétszer olyan sikeresek voltak, az azdéta késziilt esettanulmanyok pedig azt
mutatjak, hogy a siker ardnyaban megmutatkozé kiilénbség azdta sem valtozott jelent&sen.?
Néhanyan ellenvethetik, hogy az dllampolgari ellenallok olyan csatdkat valasztanak, amelyeket

41.m. 1. 0.

5 Erica Chenoweth és Maria J. Stephan: Why Civil Resistance Works. The Strategic Logic of Nonviolent Conflict.
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konnyebb megvivni, de Chenoweth és Stephan el6re lattak ezt az érvet, és megmutattak, hogy
»az er6szakmentes kampanyok tulnyomé tobbsége tekintélyelvl rezsimekben alakult ki [...]
amelyekben még a kormanyzat békés ellenzésének is haldlos kévetkezményei lehetnek”.*°

A Nobel-dijas kdzgazdasz Thomas Schellingnek igaza volt, amikor a Civilian Resistance as a
National Defence: Nonviolent Action against Aggression [Allampolgari ellenallds mint
honvédelem: Er6szakmentes fellépés az agresszio ellen] cim{ kdnyvben megjelent esszéjében
tobb mint 50 évvel ezel6tt azt irta:

A zsarnok és az alattvaldi valamennyire szimmetrikus pozicioban vannak. Az alattvaldk
megtagadhatjdk a zsarnoktdl a legnagyobb részét annak, amit akar —legaldbbis akkor,
ha rendelkeznek azzal a fegyelmezett szervezettséggel, ami lehetévé teszi az
egylittmiikodés visszautasitdsdt. Es a zsarnok majdnem mindent megtagadhat az
alattvaldktol, amit 6k akarnak — a rendelkezésére dllo eré alkalmazdsdval. Ez egy
egyezkedési helyzet, amelyben bdrmelyik oldal, ha megfeleléen fegyelmezett és
szervezett, megtagadhatja a mdsiktol, amit az akar; és nem lehet el6re tudni, hogy ki
fogja legyézni a mdsikat.**

Schelling szerint az allampolgari ellendlldk altal valasztott taktikaknak koltségiik és hasznuk
van, éppugy, mint a tekintélyelv( ellenfellik altal alkalmazott taktikaknak. Az a szerepld nyer,
aki a leghatékonyabban osztja el ezeket a koltségeket és hasznokat a maga szamadra. Az
allampolgari ellendllas tgyes vezet8je felfordulds el8idézésére torekszik az atpartoldasok
maximalizalasa érdekében, és optimalis esetben olyan taktikakat akar alkalmazni, amelyekkel
aranylag kis felfordulassal lehet az atpartolasok legnagyobb szamat elérni. Az Ugyes
zsarnoknak ki kell kényszeritenie az engedelmességet, gyakran erGszakkal, és optimalis
esetben a lehetd legkisebb erdszakkal akarja elérni az engedelmesség maximumat. Az
atpartolasok és az engedelmesség kumulativ 6sszesitése donti el, hogy ki gy6z.

Mire van sziikség?

Ha a készségeknek és stratégiai dontéseknek van a legnagyobb hatasa az allampolgari
ellendllasi mozgalmak kimenetére, akkor be kellene tudnunk azonositani azokat a kozos
képességeket, készségeket és dontéseket, amelyek kiilonb6z6 mozgalmak esetében a siker
kdzds nevez@jét adjak. Egy mozgalom szamos jellemzgjét vizsgalhatjuk, de ha igyeksziink a
temérdek valtozd kozul kiszlrni a legfontosabbakat, akkor azt taldljuk, hogy a sikeres
allampolgari ellendllasi mozgalmak harom kulcsfontossagu képessége a kovetkezd:

1. Az emberek egyesitésének a képessége

10 Erica Chenoweth és Maria J. Stephan: Why Civil Resistance Works. The Strategic Logic of Nonviolent Conflict.
New York: Columbia University Press, 2011. 66. o.

1 Thomas C. Schelling: Some Questions on Civilian Defence. In. Adam Roberts (szerk.): Civilian Resistance as a
National Defence: Non-violent Action Against Aggression. Harrisburg, PA: Stackpole Books, 1968. 304. o.



2. Operativ tervezés

3. Erd6szakmentes fegyelmezettség

Amikor ezek a képességek jelen vannak egy allampolgari ellenallasi mozgalomban, az lehetévé
teszi harom olyan erételjes tendencia kialakuldsat, amelyek szintén nagy hatdssal vannak a
mozgalmak sikerességére. Ezek a tendenciak a kovetkez6k:

1. Az allampolgari részvétel ndvelése az allampolgari ellendllasban
2. Az elnyomas hatasanak csokkentése, az elnyomas visszajara forditasa

3. Azellenféltdl valé atpartolds elGsegitése

lgy egylitt, ez a harom jellemzd és harom tendencia a vélaszunk arra a kérdésre, hogy ,Mire
van sziikség a zsarnoksag megdontéséhez?”. Ugy gondoljuk, hogy ezeknek a jellemz&knek és
tendencidknak az elérése jelentGsen ndveli egy mozgalom gySzelemre vald esélyét. Ennyiben
tehat nem egy olyan formula, ami garantalna egy kimenetet, hanem inkabb egy olyan keret,
ami segit az embereknek a gondolataik szervezésében és az eredményességliik javitasaban.

Ennek érdekében a fenti lista egyik funkcidja, hogy feloldja az irdnyvesztettség érzését, ami a
konfliktus soran kialakulhat. A komplexitas az allampolgari ellendllasi mozgalmakat éré egyik
legnagyobb kihivas, és a konfliktus viharai kozott alkalmanként nehéz megitélni, hogy mely
tényezdk a legfontosabbak a dontéshozatal soran. Ugy tartjuk, hogy ha egy aktivista vagy egy
kiils6 szemléls véleményt kivan formalni egy mozgalom kilatasairdl, a fenti harom képesség
és harom tendencia értékelése jo alapot nyujt a mozgalom jelenlegi allapotanak,
erGsségeinek, gyengeségeinek és a siker kilatdsdnak a megitéléséhez.

A lista elemeit lentebb részletesebben is kifejtjiik.

1. Az emberek egyesitésének a képessége

A tekintélyelv(i uralkoddk ligyesen alkalmazzak az ,oszd meg és uralkodj” elvét, igy azoknak,
akik elleniik kiizdenek, még ligyesebbnek kell lennilik az egység létrehozasaban. Az egység
létrehozdsa és fenntartdsa sokoldalu feladat, de a legfontosabb hozza egy k6z6s és bevond
vizio kialakitasa az allampolgari ellenallasi mozgalom szamara. Ehhez elengedhetetlen, hogy a
mozgalom szervezGinek mély tudasa legyen azoknak a kozosségeknek a sérelmeirdl,
torekvéseirdl, kulturdjardl és értékeirdl, amelyeket mozgdsitani kivannak. Ez a tudas az alapja
egy olyan vizid létrehozasanak és atadasanak, amely széleskor(i tamogatassal bir és mozgositja
az embereket. A hatdsos viziok egybecsengenek a mindennapi emberek személyes
élményeivel és érzéseivel, és elGsegitik a kollektiv allampolgari ellenallasban vald
részvételiket.



Az egység létrehozasanak egy masik kulcsfontossagu része egy legitimitassal bird vezetGség és
szervezeti struktura megléte. A mozgalmakban vald részvétel 6nkéntes, igy a vezet6knek nem
all hatalmaban utasitani és ellendrizni a tdrsadalom mozgdsitasat. Ez azt jelenti, hogy egy
mozgalomban a dontések meghozatalanak és végrehajtdsanak a mikéntjét legitimnek kell
éreznie azoknak a kozosségeknek, amelyeket a mozgalom mozgédsitani igyekszik. Minden
mozgalom a maga maddjan oldja meg ezt a feladatot — vannak, amelyek hierarchikusabban,
vannak, amelyek decentralizaltabban, és vannak, amelyek a kett8 id6beli kombinacidjaval. A
mozgalmakban azonban — a pontos vezetGi és szervezeti strukturatdl fuggetlenil — a vezetés
kiilonb6z6 formai egyszerre vannak jelen, és az egység létrehozasa ezek Osszehangoldsat
igényli. Minden névleges vagy karizmatikus orszagos vezetGre tobb olyan helyi vezetének kell
jutnia, akik nagyon ligyesek a koaliciok |étrehozdsaban, a targyaldsban és a kiilonb6z6
csoportok érdekeinek a k6zOs nevez6re hozasaban. Az egységet hosszutavon a kiilonb6z6
(helyi vagy orszagos) szinteken, az orszdg kilonb6z6 részein mikodé és kilonbozé
csoportokat képviseld vezetbk egylttmikodésre vald képessége tartja fenn.

Az 1980-as években a dél-afrikai anti-apartheid mozgalom altal vivott allampolgari
ellendllasban jol lathat6 az egység mindkét emlitett aspektusa. Helyi dllampolgari csoportok
szazai jottek létre azokban az években, hogy olyan 6nkormanyzati szintl kovetelésekért
kGizdjenek, mint a tiszta viz és a kdzszolgaltatasokhoz valdé hozzaférés, és ezzel parhuzamosan
egységbe foglalta 6ket egy az apartheid felszamolasardl és a nemzeti megbékélésrél sz6lé
kozos vizid. Ezeknek a civil csoportosulasoknak, amelyeket a United Democratic Front
[Egységes Demokratikus Front] fogott 0ssze, olyan helyi vezetGik voltak, akik egyszerre voltak
képesek hatdsos decentralizalt taktikak (pl. fogyasztdi bojkottok) alkalmazasara helyi
tgyekben, és egyeztetni és egylttm(ikddni a nagyobb szervezeti strukturakkal és a mozgalom
orszagos vezetdségével.

2. Operativ tervezés

Az eredményes allampolgari ellendllds egy sokkal 6sszetettebb dolog, mint sokan gondoljak.
Az embereknek altalaban egy tiintetés képe jut esziikbe az allampolgari ellenallasrdl, noha az
csak egy a rendelkezésre allo taktikdk — szd szerint — szazai kozil. A legeredményesebb
mozgalmak tudjak, hogy melyik taktikat mikor, hol és hogyan alkalmazzak, ki hajtsa végre, mi
ellen iranyuljon, és milyen egyéb taktikak kovessék vagy el6zzék meg.

Ezeknek a kérdéseknek a megfelel6 megvalaszolasahoz olyan tervezésre van sziikség, amely a
mozgalom és az ellenfél erGsségeinek, gyengeségeinek, lehetGségeinek és a kockazatoknak a
részletes elemzésére épiil, kiegészitve a konfliktus kornyezeti adottsagainak, valamint azoknak
a semleges vagy el nem kotelezett feleknek (igy példaul a nemzetkozi kozdsségi tagjainak) az
értékelésével, amelyek hatassal lehetnek a konfliktusra. Ezekbdl az informaciékbdl a
mozgalmak kialakithatjak a rovid-, kozép- és hosszutavu céljaikat, és az ezekhez kapcsolodd
operativ terveiket. Noha ezek a tervek (mint minden terv) valtoznak majd az id6 sordn, a



gyakorlat soran felmerilt helyzetekre adott valaszokként, maga a tervezési folyamat és a
tervezd szemlélet sokkal fontosabb, mint barmely egyes terv.

Eppen az operativ tervezés mutatja meg legtisztabban a készségek és adottsagok dsszjatékat
egy adott konfliktusban. Az operativ tervezés alapja egy mozgalom — kedvez6 és kedvezGtlen
— kiils6 adottsagainak az értékelése. A mozgalom ezt kovetSen alakitja ki a tervét a kedvezé
adottsagok kihasznaldsara, és a kedvez6tlen adottsagok legy6zésére, atalakitdsara vagy
megkeriilésére — a mozgalom készségeire épitve, a mozgalom 3dltal meghozott stratégiai
dontéseken keresztiil.

Az operativ tervezésre j6 példa a lengyelorszagi Szolidaritds mozgalom az 1980-as években. A
munkasok az erdsségeik és képességeik tudataban, a figgetlen szakszervezetek erGteljes és
politikailag realisztikus kovetelését fogalmaztak meg (de tartdzkodtak az akkor
megvaldsithatatlan cél, a kommunista uralom felszamoldsanak a koévetelésétdl); erejiket a
munkasok megszervezésére és a kilonb6z6 munkdsok kozotti szolidaritas erdsitésére,
valamint az ellenfellik gazdasagi sérilékenységének és legitimacid-hianyanak a kihasznalasara
Osszpontositottak; és a munkahelyek elfoglalasaval jaré sztrajk hatdsos taktikajat valasztottak
(szemben a munkahelyen kiviili felvonulasokkal, ami kiszolgdltatta 6ket az elnyomasnak, és
amivel a korabbi években prébdlkoztak). Ezt egészitették ki a munkdsok alternativintézményei
— kulonos tekintettel az Ujsagok és fliggetlen folydiratok nyomtatasara —, amelyeket az el6z8
évtized soran hoztak létre a varosok kozétti kommunikacié el8segitése érdekében. Egy a
képességeik altal lehet6vé tett stratégiai célkitlizés, egy megfelelé célpont és megfelel6
taktikdk (a munkahelyek elfoglaldsaval jaré sztrajkok és alternativ intézmények hasznalata)
kivalasztasaval a Szolidaritas mozgalom eredményesen alkalmazkodott a konfliktus kérnyezeti
adottsagaihoz, felll tudott kerekedni a kedvezétlen feltételeken, és kdzben elémozditotta a
mozgalom végsé célja, az 1989-ban kivivott demokratikus lengyel allam létrehozasat is.*?

3. Er6szakmentes fegyelmezettség

Az er6szakmentes fegyelmezettség fenntartasa — vagyis az arra valdé képesség, hogy az
ellendllék provokacidval szemben is er6szakmentesek tudnak maradni — kulcsfontossagu az
allampolgari ellendllds mikod6képességében. Az er8szakmentes fegyelem révén a
mozgalmak maximalizaljak az dllampolgari részvételt, megemelik az ellenfél altal alkalmazott
elnyomas koltségét, novelik annak valdszinlségét, hogy az elnyomas visszalit, és sokkal
nagyobb eséllyel tudjak elérni, hogy a tdamogatas kulcsfontossagu pilléreibdl egyre tébben
atpartoljanak az ellenféltél. Ahogyan Chenoweth és Stephan kutatdsa mutatja, az
erGszakmentességnek ezek a jotékony hatdsai jelentés szerepet jatszanak a fegyveres és
erdszakmentes ellendllasi kampanyok eltérd sikerességében.!3

12 peter Ackerman és Jack DuVall: A Force More Powerful. A Century of Nonviolent Conflict. London: St. Martin’s
Press / Palgrave Macmillan, 2000. 113-174. o.

13 Erica Chenoweth és Maria J. Stephan: Why Civil Resistance Works. The Strategic Logic of Nonviolent Conflict.
New York: Columbia University Press, 2011. 30-61. o.



Az er6szakmentes fegyelmezettség fenntartasahoz arra van sziikség, hogy a mozgalmak
bizzanak az allampolgari ellenallasban mint a konfliktus megvivasanak a hatasos eszkézében.
Az allampolgari ellenallas mikodésére és torténelmi eredményeire vonatkozoé tudas éppugy
elGsegiti ezt, mint egy olyan eredményes stratégia, amely apré gy6zelmeken keresztiil
épitkezve demonstralja, hogy az allampolgari ellenallds m(ikdodik. Az er&szakmentes
fegyelmezettség fenntartasat segiti tovabba egy azt erdsit6 kultira és normarendszer
|étrehozdsa is. A Szlobodan Milosevicset megdont6 szerbiai Otpor mozgalom példaul
modszeresen képezte az Uj tagokat, hogy megértsék az allampolgari ellenallas mikodését és
az erGszakmentesség jelentGségét.

Mindehhez nincsen szikség arra, hogy egy mozgalom erkolcsi allitasokat tegyen az
er6szakmentességrél, de az embereknek er8siteniiik kell egymasban az er6szakmentes
fegyelmezettség gyakorlati hasznaba vetett hitet, mikozben emlékeznek azokra az esetekre
(amire Sziria egy tragikus példa a kozelmultbdl), amelyekben a tirelmetlenség vagy az
allampolgari ellenallasba vetetett hit hianya az erGszakos taktikakra vald attéréshez vezetett,
el6relathatdan katasztrofalis kovetkezményekkel.

4. Az allampolgari részvétel novelése az allampolgari ellenallasban

Az allampolgdri részvétel magas szintje az allampolgari ellenallasban valdszinlileg a
legfontosabb tényez6 a mozgalmak sikerében.* Ez érhetd, hiszen minél tébben vonjak meg a
beleegyezésiiket és engedelmességiiket egy tekintélyelv(i uralkodotdl, az annal gyengébbé
valik, és annal koltségesebb lesz szamara, ha megprobal ragaszkodni a hatalmahoz.
Meggy6z6désiink tovabba, hogy az adllampolgari részvétel ndvelése annak az esélyét is noveli,
hogy az elnyomas visszalit, és a vonatkozd kvantitativ kutatdasok azt mutatjak, hogy az
allampolgari részvétel magasabb szintje noveli annak a valdszin(iségét, hogy az ellenfél
tamogatdi atpartolnak a mozgalomhoz.'®

Jél mutatjak az allampolgari részvétel magas szintjének a jelentGségét a 2011-es egyiptomi és
tunéziai forradalmak, amelyek széleskor(i, kiilonb6z6 demogréfiai csoportokon ativeld
tdmogatasra tettek szert — férfiak és n6k; vallasos és vilagi csoportok; fiatalok, kozépkoriak és
id8s emberek; also- és kdzéposztalybeli munkasok, valamint a varosi és vidéki népesség
korében. Ezzel szemben, noha az 1989-es kinai diakmozgalom és a 2009-es z6ld mozgalom
[Irdnban] egyarant képes volt milliok mozgdsitasara és az ujsagok cimlapjainak a megtoltésére,
egyik sem volt képes a kitlizott célja elérésére, részben azért, mert egyik sem tett szert
széleskor( allampolgari részvételre, a kezdeti demografiai bazisan tul.

14.m. 30-61. o.
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Az allampolgari ellenallds magas szintjeinek az elérését a fenti lista elsé harom eleme teszi
lehetévé. Egy a tarsadalmat Osszefogni képes vizid el6mozditja a kohézié létrehozasat, és
el@segiti a mozgodsitast. Az operativ tervezés magabiztossaggal tolti el a résztvevbket és
biztositja azoknak a taktikdknak a széles tarhazat, amelyek 6sszhangban vannak az emberek
eltérd kockazatkertilésével, rendelkezésre all6 idejével és dldozatvallalasra valo képességével.
Egy hatdsos stratégia egyarant lehetGséget biztosit a szegények és a gazdagok, a fiatalok és az
id&sek, és mindenki mas szamara is, hogy tegyenek valamit — kisebb vagy nagyobb dolgokat —
a mozgalom tamogatdsa érdekében. Az erlszakmentes fegyelmezettség biztositja, hogy
mindenki részt vehessen a mozgalomban (ne csak a jo er6ben |évé férfiak, mint a fegyveres
ellendllas esetében), az er6szakmentes eszkdzok tovabba sokkal nagyobb eséllyel képesek
megszolitani a tarsadalom széles rétegeit.

5. Az elnyomas hatasanak a csokkentése, az elnyomas visszajara forditasa

A tekintélyelvl uralkodok egyik legerételjesebb eszkdéze az elnyomas alkalmazasara vald
képesség, és az eredményes mozgalmak megtanuljak, hogy miként csékkentsék az elnyomas
hatasat, mikézben novelik az alkalmazasanak a koltségeit. Ennek az egyik maddja a kockazatok
gondos értékelése és a taktikak kozotti valasztas, mivel nem minden taktika jar az elnyomas
azonos kockdazataval. Mig a kézpontositott akciok, mint példaul a tomegtiintetések, nagyobb
valdszinlséggel vezetnek elnyomdshoz, egy rezsimnek nagyobb kihivast jelent az olyan
decentralizalt taktikdk elnyomdsa, mint amilyen a fogyasztéi bojkott, az otthonmaradd
sztrajkok, a beteget jelentd iskolai sztrajkok, vagy a szimbdlumok névtelen elhelyezése a
koztereken. Ez azért van igy, mert bizonyos taktikak (pl. a fogyasztéi bojkottok) esetében vagy
nem magatol értet6ds, hogy kik a résztvevék (nem lehet ranézésre megmondani valakirdl,
hogy bojkottdlja-e az adott terméket vagy sem), vagy a résztvevék szétszérodhatnak és
letagadhatjak a részvételiket (pl. egy otthonmaradd sztrajk esetében a rend6rségnek minden
munkast fel kellene keresnie az otthonaban, egy beteget jelents iskolai sztrajk résztvevéi
pedig érvelhetnek amellett, hogy 6k valdban betegek voltak az adott napon).

1983-ban a chilei ellenzékieknek meg kellett talalniuk annak a madjat, hogy megkeriiljék a
Pinochet-rezsim elnyomasat. Egy évtizednyi tomeges letartdztatasok, kivégzések, kinzas és
eltlinések hatdsdra az emberek féltek a szervez&déstSl vagy a mozgdsitastdl. Aprilisban
vOrosréz-banydaszok sztrajkot hirdettek Santiago kozelében, de Pinochet vérontassal
fenyegette meg Gket azaltal, hogy a katonasaggal bekerittette a banyakat még a sztrajk
meghirdetett kezdete el6tt. Az elnyomassal szembesiilve a munkasok vezetGi lefujtak a
sztrajkot, és inkdbb bejelentették a tiltakozds orszagos napjat, amelyen minden tiltakozé
lassan dolgozott, lassan gyalogolt, és lassan vezetett, este 8 drakor pedig fazekakkal csapott
zajt.'® Az akcio példatlanul széleskor( részvétellel zajlott le, ami havonta ismétl6dé tovabbi
tiltakozasokhoz vezetett. Ez volt az elsé jelentls |épés annak a félelemnek és atomizacidnak
az attorésében, ami Pinochet uralmanak az alapjat jelentette. Az akcidk elfogadhatdan

16 A Force More Powerful. Rendezte: Steve York. 2000. Dokumentumfilm.
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alacsony szint(i kockazattal jartak a résztvevGk szdmdra, tovabba lehetetlen volt elnyomni
6ket — Pinochet biztonsagi erGinek nem volt vdlasza az efféle széleskorl decentralizalt
taktikdakra.

Egy mozgalomnak mas eszkozei is vannak az elnyomdas hatdsanak a csokkentésére, a
koltségeinek a novelésére, és annak az elGsegitésére, hogy az elnyomads visszalisson: ilyen
példaul bizonyos sérelmek apolitikus modon valé megfogalmazdasa (amikor a tiintetdk tiszta
vizért vagy biztonsagos varosrészekért szélalnak fel, nem pedig a rezsim bukasaért), a vezetés
atadasanak egyértelm rendje, tovabba a mozgalom résztvevdi, valamint hazai és nemzetkozi
csoportok kozotti tarsadalmi tavolsag csokkentése annak érdekében, hogy a mozgalom ellen
hozott elnyomo intézkedések minél nagyobb eséllyel issenek vissza az elnyomdkra. Példaul
amikor Haled Szaid egyiptomi bloggert 2010-ben a biztonsagi erék kirangattak egy internet-
kavézdébdl és halalra verték azért, mert korrupcids lgyeket tart fel, a ,,We are All Khaled Said”
[Mindannyian Haled Szaidok vagyunk] ellenzéki Facebook csoport sikerrel akaddlyozta meg,
hogy az egyiptomi kormany leértékelje Szaid életét. A munkajukkal egyértelm(ivé tették, hogy
Szaid sokban hasonlitott a mindennapi egyiptomiakhoz, és ezaltal visszajara tudtak forditani
az elnyomast.

6. Az ellenfeltdl valo atpartolas elGsegitése

Ahogyan az allampolgari ellendllas el6rehalad, gyakran sikerl elérnie, hogy az ellenfél aktiv
és passziv tdmogatdi megvaltoztassak a lojalitasuk irdnydt, és esetleg atpartoljanak a
mozgalomhoz. A kormdnyzatban példaul nyiltan egymassal szembe fordulhatnak a
reformerek és a keményvonalasok a hatalomért vivott harcuk soran. A gazdasagi
érdekeltségek nyomast gyakorolhatnak az allamra annak érdekében, hogy engedjen a
mozgalomnak, mert enélkil nem tudjak folytatni az Uzleteiket. Szintén valtozhat a rezsim
olyan funkciondriusainak a lojalitasa, mint példaul a katonak, rend6rok, hivatalnokok, talan
azért, mert meggy6zték Gket a mozgalom kovetelései, mert megundorodtak a rezsimtél, vagy
azért, mert csaladtagjaik és barataik kozott is vannak, akik részt vesznek az allampolgari
ellendllasban. Még a rezsimmel szimpatizalo elitek is elkezdhetnek kételkedni annak
fenntarthatdsagaban, ésily mdédon semleges poziciot vehetnek fel, nehogy a torténelem rossz
oldalan taldljak magukat, ha az allampolgari ellenallas sikeres lesz.

A 2004-es ukrajnai narancsos forradalomban az ellenzékiek kifejezetten igyekeztek egyeztetni
a biztonsagi erdkkel, kozvetit6ként tamaszkodva a hadsereg nyugdijas tisztjeinek a
testuletére.” Az ellenzék idével a cselekedeteivel bizonyitotta, hogy er&szakmentes és
megbizhato; felszdlitottak a biztonsagi er6ket, hogy a kozjot szolgaljak és védjék; athidaltak a
tarsadalmi tdvolsagot barati gesztusokkal, szlogenekkel és akcidkkal (példaul amikor rézsakat
adtak a rohamrendéroknek); feltartdk a hatalmon |évé rezsim korrupt mivoltat; és

17 Anika Locke Binnendijk és Ivan Marovic: Power and Persuasion. Nonviolent Strategies to Influence State
Security Forces in Serbia (2000) and Ukraine. Communist and Post-Communist Studies 39:3 (September, 2006),
411-429. o.
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végeredményben elGsegitették a lojalitas irdnyanak a megvaltoztatasat a biztonsagi erék
soraiban is. Amikor elnyomd intézkedéseket kellett volna végrehajtaniuk, sok ukrajnai katona
és renddér egyszer(ien semleges maradt. Ez hasonléképpen tortént Szerbidban is, Milosevics
uralma alatt. Anélkil, hogy nyiltan atpartoltak volna, a biztonsagi er6k egyszerlen felhagytak
a rezsim utasitasainak a lelkes végrehajtasaval. Az Otpor mozgalom oktéber 5-i csicspontjan,
az a renddr, akinek ez lett volna a feladata, elutasitotta, hogy egy helikopterrél kémiai
diszpergaldszert eresszen a belgradi tomegre, azt allitva, hogy az idéjarasi viszontagsagok
miatt nem latta tisztan a tomeget, noha napos id6 volt. Kés6bb azt nyilatkozta, ugy érezte,
hogy nem hajthatja végre az utasitasokat, mivel a csaladtagjai is a tlntet6k kozott lehettek
aznap.'8

Az efféle atpartolasok — akar meggy6z6désbdl, akar onérdekkovetésbdl keril rajuk sor —
gyakran az allampolgari ellenallas altal katalizalt hosszu folyamatok eredményei. Ahogyan a
lista el6z6 két tendencidjat, ezt is egy mozgalom 3dltal megvaldsitott egység, tervezés és
er6szakmentes fegyelmezettség teszi lehet6vé. Az adatok azt mutatjak, hogy a sokszinl
részvétel magas szintje egyitt jar az atpartolasok valdszinliségének a novekedésével; az
egység, a tervezés és az er6szakmentes fegyelmezettség pedig egyarant elGsegiti a széleskori
és sokszinl részvételt. Az er8szakmentes fegyelmezettség kiemelked6en fontos az
atpartolasok elSidézéséhez. Mindaddig, amig a mozgalom erészakmentes marad és elkerdli
az erészakos felkelésbe vald atfordulast (ahogyan az 2011-ben a tragikus sziriai esetben
tortént), tovabb tudja folytatni a kiizdelmet, meghagyva az atpartolasok lehet6ségét is. Ha egy
erGszakos felkelés nem fenyegeti a |étét azoknak, akiknek a lojalitasat egy adott rezsimben a
mozgalom megvaltoztatni igyekszik, akkor az atpartolasok lehetGsége folyamatos fenyegetést
jelent egy tekintélyelvl rezsim hatalmi strukturajanak a kohézidjara.

Tanulsagok a kiilsé szerepl6k szamara

A fenti lista nem csupdan az ellenzékiek szamara szolgalhat hasznos Utmutatasul. Masok is
alkalmazhatjak annak érdekében, hogy eredményesebben tudjanak fellépni egy-egy
konfliktussal kapcsolatban. A lista példaul segitheti az Ujsagirok lényeglatasat, amikor az
allampolgari ellenallasrél irnak. Ha az ujsagirék mélyenszantdé meglatdsokat igyekeznek
megfogalmazni egy konfliktusrdl, akkor a fenti lista arra utal, hogy ha egy tuddsité egy
Molotov-koktél ég6 célpontja el6tt latolgatja, hogy vajon tovabb eszkaldlddik-e az erészak
2014 elején Kijevben, akkor nem fog tudni ravilagitani a konfliktust mozgatd erévonalakra.
Elenjaré elemzéshez vezetne viszont annak a vizsgalata, hogy a mozgalom hogy teljesit az
egység és a tervezés terén, mik az er6szakmentes fegyelmezettség felbomlasanak a forrasai,
novekszik-e az allampolgari részvétel, csékken-e a mozgalom ellen alkalmazott elnyomas
hatasa, vagy hogy a biztonsagi er6k teljes mértékben végrehajtjak-e az utasitasokat, vagy akar
elkezdtek-e mar atpartolni a mozgalomhoz. Vegylik hozza az lizleti vildg tamogatdsanak az

8 Interju Nebojsa Coviccsal, Vecernje Novosti, 2010. oktéber 2.
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elvesztését, és rogton egyértelmdivé valik, hogy Janukovics ukran elndk miért menekiilt el
februar 21-én, érakkal azutan, hogy a rezsim altal mindaddig elkdvetett legsulyosabb erészak
visszafelé sult el. Egy ilyen fejleményt kdnnyebb el8rejelezni akkor, ha az ember a megfelel6
indikatorokra figyel azt megel6z6en.

Ha a dontéshozdk 2011 masodik felében a fenti lista alapjan elemezték volna a sziriai
helyzetet, akkor az vélhet6en nagyobbra értékelte volna egy gy6zedelmes allampolgari
ellenallas esélyét az Asszad-rezsimmel szemben. A hadseregben a rezsim iranti lojalitas
folyamatos (és a szunnita katonakon tulmutatd) csokkenése tlint volna a gy&zelem
legfontosabb reményének. Az Uzleti vildag tamogatasanak a megvondsa egy masik fontos
indikator volt. Ezek tikrében 2012 elején a Szabad Sziriai Hadsereg arra vald batoritasa, hogy
harcoljon Asszad még megmaradt alavita hadseregével, kontraproduktivnak tlint volna, vagy
akar egy tragédia el6szobajanak.

A fenti lista kiilondsen hasznos lehet a belfoldi dllampolgari ellenallasi mozgalmaknak nyujtott
kiils6 tdmogatast szabalyozd normak kialakitasaban. A listdn szereplS els6 harom képesség
egyarant olyan készségeken nyugszik, amelyek erGteljes informaciocserével fejleszthet6ek. Az
Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatanak 19. cikke alapjan a zsarnokok nem korlatozhatjak az
informacid hatdrokon ativel§ aramldsat, és nem blntethetik meg azokat, akik informacidkat
tovabbitanak az ellenzékieknek. A lista mind a hat eleme felveti olyan technolégiai Ujitasoknak
a lehet8ségét, amelyek elGsegithetnék a fenti hdarom képesség és harom trend
megerdsodését.

A feladatlista és jovonket alakité konfliktusok

A kornyezet, amelyben az er6szakmentes konfliktusokat vivjdk, gyakran Osszetetettek, és az
erGszakmentes ellenallok — akiknek alulrél szervez6dé koordinaciéval kell a taktikai
eszkodztarukat egy gy6zelemre vihet§ stratégidaba atiltetnilik — gyakran iranyt tévesztettnek
érezhetik magukat. A rossz dontésektdl valé természetes félelmiik, tekintettel arra, hogy
emberek élete és szabadsaga forog kockan, éppen ahhoz a passzivitashoz vezethet, aminek
el6idézésére a  zsarnokok torekednek, tovabba megerGsitheti a  zsarnokok
sérthetetlenségének illuzidjat.

A fenti lista segithet az ellenzékieknek abban, hogy attorjenek az irdnyvesztettség érzésén és
kialakitsak az elGrevezetd utat. Lesznek, akik amellett érvelnek majd, hogy tekintettel a
helyzetet befolyasold valtozdk sokasagara, a zsarnoksag megdontéséhez sziikséges tényezdk
efféle listaja tulsdgosan leegyszerdsits, és a jovébeli konfliktusok soran meghozandd kritikus
dontések értékelésekor elsGsorban az akkor és ott felmeril§ sajatos jellemzéket kell
tekintetbe venni.

A lista hasznalata azonban nem az adott helyzet specidlis jellemzdinek a figyelmen kiviil
hagyasat jelenti, hanem azoknak egy olyan atfogd stratégiai keretben valé értelmezését,
amely ravilagit az allampolgari ellenallasi mozgalmak gyézelmének okaira és mikéntjére. Atul
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Gawande, aki a hasonld listak jelent6ségét kutatta szamos kiilonb6z6 kontextusban, a
kovetkez6ket irta:

A feladatlistdk alkalmasnak tinnek arra, hogy bdrkit, még a tapasztaltakat is
megvédijék a kudarctol joval tébb helyzetben, mint gondolndnk. Valamiféle kognitiv
haldt biztositanak szamunkra. Megfogjdk azokat a gondolkoddsbeli hibdkat, amelyek
mindannyiunkban ott vannak — az emlékezet, a figyelem és az alapossdg hibdit [...]*

Az igazdn Osszetett helyzetekben — amelyekben a sziikséges tudds meghaladja
bdrmelyik egyes ember tuddsdt, és a kiszamithatatlansdg uralkodik [...a hatékony
feladatlistak] gondoskodnak rdla, hogy ne felejtsiik el a buta, de kulcsfontossdgu
dolgokat, és [...] biztositjdk, hogy az emberek beszéljenek és koordindljanak eqgymdssal
[...] az aprosdgok és el6re nem lathato fejlemények legjobb tuddsuk szerinti kezelése
érdekében. °

A fenti lista nem tudja biztosan el6rejelezni, hogy ki fog gy6zedelmeskedni: a zsarnok vagy az
allampolgari ellendllé. Kulcsfontossagu indikatorokként szolgalhat azonban annak
megértéséhez, hogy a szabadsagra iranyuld allampolgari kovetelések miként tudnak
felGlkerekedni a mélyen beagyazott tekintélyelv(i rendszereken.

1% Atul Gawande: The Checklist Manifesto. How to Get Things Right. New York: Picador, 2009. 47. o.
20|.m.79.0.
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