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Gen twa (3) eleman fondamental ki mete aklé diferans ant siksé ak echek tout
mouvman san vyolans nan lemond: Inite, Planifikasyon, ak Disiplin san vyolans .

Apwopo de ote a

Hardy Merriman te Direkte Pwogram ak Rechéch nan ICNC depi lane 2005 rive
nan lane 2007. Se li ki te prepare piblikasyon yon liv Gene Sharp ekri ki rele
"Waging Nonviolent Struggle: 20th Century Practice and 21st Century Potential. Li
te patisipe tou nan ekri liv ki rele "A Guide to Effective Nonviolent Struggle".

Ki sa ki fe rezistans sivil san vyolans bay rezilta?

|”

Si nou aksepte lide ki di ke nan poitik “yo pa janm bay pouvwa, se pran w pran
nou taka konkli nomalman ke mouvman san vyolans ki fe listwa yo te reyisi paske
yo te gen zam ki pi pisan ke fos opozisyon yo.
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Konklizyon saa demanti, anpi louvri yon liy direk pou moun doute de dizon ki ta
vle fe moun kwe ke an reyalite, pouvwa pran rasin nan kontwol sou resous
materyel ak kapasite pou fe vyolans. Si ide saa te vreman korék, tout mouvman
san vyolans tap tou echwe davans anfas opozan ki gen plis zam ak minisyon.
Antouka, listwa revele ke se yon bann batay san vyolans byen kalkile, kap defann
menm koz yo, depi plis pase yon syek, ki te bay rezilta. Batay sayo te pran tout
kalite fom, e lemond antye te santi soukous yo.

Men kek egzanp :

Nan lane 1930, endyen yo te gen endepandans yo paske yo te tanmen yon
boykotay jeneral san limit (boykot ekonomik, boykot lekol, grev, refi peye task,
dezobeyisans sivil) kite menase rann peyi a engouvenab, se konsa yo te rive
konvenk peyi la Bretay bat zel |i.

e Nan lane 1950 rive nan 1960 yo, mouvman dwa sivil nan peyi Etazini te rive
gen batay pou egalite dwa moun, gras a kanpay sans vyolans tankou
boykotay otobis nan Montgomery, sitin nan Nashville, you fason pou yo
eksplwate febles sistem segregasyon enstitisyonalizeze a, pou you rasanble
sipoté nan tout peyi a.

e Nan lane 1965 rive 1970, Inyon Ouvriye Agrikol ki te yon ti 0ganizasyon san
baz te rive jwenn rekonesans nasyonal gras a fason entelijan yo te itilize
grev ak boykot plantasyon rezen nan Kalifoni.

e Nan lane 1986, nan peyi Philippines, aktivis te makonnen ak milite ki fe
defeksyon kont diktati Ferdinand Marcos ke peyi Etazini te kore. Soulevman
san vyolans saa kite rasanble plizye milyon moun te telman mongonmen ke
rapidman Marcos te koumanse pedi fos san rete jouk li te oblije kite peyi a.

e Nan lane 1988, pep peyi Chili metrize laperez ke diktati brital Augusto
Pinochet te enstale a, anpi tanmen kanpay ak manifestasyon kont li.
Aksyon sayo, lé yo pran yon dimansyon enkontwolab, telman febli sipo
Pinochet te genyen ke menm manm jent milite a ki te patneé li te vin trayi l.
Pinochet te oblije kite pouvwa a.



Nan lane 1980-1989, yo fe eleksyon pou lonmen yon sendika endependan
ki fé pati de mouvman solidarite a ; sa w tande a, yo pran gouveénay peyi a,
anpi yo kraze pouvwa sovyetik la.

1989 Manifestasyon ak grev ki pote non “Velvet Revolution” (Revolisyon
Velvet) rive reyisi sa yo rele yon tranzisyon pasifik kont rejim kominis nan
peyi Tchekoslovaki. Menm kalte mouvman sayo te reyisi tranzisyon pasifik
nan peyi Les Almay, Latvia, Lityani ak Estoni, nan lane 1991.

Grev, boykot, dezobeyisans sivil ak sanksyon 10t peyi enpoze nan
komansman lane 1980 yo, te jwe yon kokenn wol nan derasinen rejim
“apartheid” (rejim rasis ki baze sou koulé po) nan peyi Sid Afrik, nan
kdomansman lane 1990 yo.

Pannan dis (10) lane ki vin an apre yo, pep peyi Sebi (2000), Joji (2003),
Ikrén (2004), mete do rejim otokratik la plat ate, nan mobilizasyon pou
anpeche, anpi reziste kont, rezilta eleksyon fo mamit.

Nan lane 2005, pep peyi Liban te bat chalbari deye lame peyi Lasiri ki te
okipe yo.

2006 Pep peyi Nepal tanmen dezobeyisans anmas anpi fose restorasyon
gouvenman sivil.

Nan lane 2007 rive 2009, nan deblozay revolisyon vyolan, ak gwo chabrak
nan lame kite kanpe anfas yo, nan peyi Pakistan, avoka, gwoup sosyete sivil,
ak yon bann senp sitwayen nan popilasyon an, leve kanpe kont rejim milite
a, fose restorasyon yon sistem jidisye endepandan anpi kraze zafe mezi
ijans ke leta te deklare yo.

Si Pép pa obeyi, chef paka Gouvéne

Mouvman nou sot site yo ak 10t mouvman rezistans sivil te reyisi paske yo
te baze sou prensip fondamental ki gen awe ak pouvwa: preske tout
enstitisyon, oganizasyon, ak sistem nan yon sosyete depann de
konsantman, pote kole ak obeyisans pifo moun ki nan mas pép la. Pa
konsekan, si pép la chwazi pou | pa bay konsantman | ak kooperasyon | nan
yon fason estratejik oganize, li ka itilize vyolans. Le pép la deside dezobeyi,
prezidan, majistra, gwo biznisman (CEO), jeneral, ak 10t moun ki gen
pouvwa paka dirije pa lafos.

Taktik san vyolans tankou grev, boykot, manifestasyon popile, dezobeyisans
sivil, etablisman enstitisyon ranplasman ak pratikman plizyé santen 10t
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aksyon kreyatif, te sevi kom zouti pou reyalizasyon sa yo. Se pat
neseseman pou rezon moral yo te itilize yo, men pito pou rezon pragmatik.
Gen moun ki te adopte rezistans sivil paske yo te temwen ke mod estrateji
sa yo te bay rezilta nan 10t peyi oswa nan pwop istwa yo ; yo rekonet ke
mod rezistans sa yo se te meyeé wout pou yo reyisi nan opsyon you te
genyen yo.

Konpetans ak Kondisyon yo

Nan zafée viktwa ki sevi kom referans nan mouvman san vyolans, sepandan,
nan istwa pep menm epok la, gen anpil egzanp mouvman ki pa reyisi oswa
ki rete san swit. Lemond te temwen revolisyon san vyolans nan peyi
Lapoloy ak Tchekoslovaki nan menm ane ke masak Tianamen nan peyi la
Chine nan te fet. Nan dis denye lane ki pase yo, anpil pép itilize taktik san
vyolans tankou nan peyi Bimani, Zimbabwe, Ejip ak Iran, men jiska prezan
objektif mouvman sa yo pa ateri. Nan mouvman batay volonte nan peyi
Timor de I'Est, rezistans sivil te endispensab, men pannan li tap ankouraje
eklatman mouvman sivil kont okipasyon [0t peyi, tankou nan Palestin, Lwes
Papwa, Lwes Sahara ak Tibe — tout batay sa yo rete san solisyon.

Kisa ki ka jistifye kontradiksyon ki nan ka sa yo ak nan ot ka anko?

Fakte ki fe [ot mouvman yo reyisi oswa echwe se déske moun ki gen bon
sans, ki byen enfome kapab di yo pa dako [1] Chak sitiyasyon yo tre
konplike anpi lide fe deblozay pi difisil anko. Rezonman ke m tande pi
souvan nan bouch jounalis ak |0t moun osije itineré ak rezilta mouvman
sayo ak ot mouvman kite chita sitou sou bit san vyolans lan, te gen awe
anpil ak estrikti, kondisyon yo ak nan ki sikonstans eksepsyonel chak
mouvman tap opere.

Yo te di pa egzanp ke mouvman san vyolans reyisi selman nan sosyete kote
oprese yo refize itilize lafos. Gen [0t ki ka declare ke kek pwoblem sou plan
ekonomik ( tankou ideyoloji ekonomik, nivo ekonomik, distribisyon riches,
prezans yon klas mwayen) ak nivo edikasyon, kapab tré kritik pou
mouvman ki vize gen sikse. Gen menm |ot ki declare ke wol sipepisans yo
ak ejemoni rejyonal yo toufe enpotans |0t eleman nan koze determine
rezilta yon mouvman. Kantite estrikti ak kondisyon adisyonél yon moun ka
site... tankou divesite etnik, istwa politik ak kiltirel, grose popilasyon an, laje
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te a, anpil ; an verite, anpil nan kondisyon sa yo ka gen enfliyans sou pakou
yon mouvman kelkonk.

Tout sa ki an kontradiksyon ak koze estrikti ak kondisyon se bagay ki chita
sou kapasite yon mouvman pou | simaye, se sa moun save yo rele ajans.
Kapasite ak ajans se eleman ke yon mouvman ka plizoumwen kontwole,
tankou ki estraji aksyon mouvman an chwazi, ki lang li itilize pou | mobilize
moun anpi fe yo patisipe; kouman yo monte koalisyon, ki kote, ki mwayen
yo itilize pou vize advese yo, ak yon latriye 10t desizyon ki gen awe ak koze
rezistans sivil.

Dapre mwen, souvan moun ki gen kontak ak mouvman san vyolans yo anpi
ki analize yo, manke ensiste ase sou fakte konesans, ni yo pa bayo ase
enpotans. Rezon ki fe tout bagay sa yo depase vizyon atik sa a — yon ladan
yo se paske pep la gen dout oswa pa gen konesans sou rezon primodyal ki
mete mouvman an sou pye — seke atrave chanjman nan konpotman
kolektif, pouvwa kapab soti nan men oprese yo pou | al jwenn mouvman
popilé yo. O kontre, yo aksepte ke ta dwe genyen |0t eleman ekzojen oswa
kek sikonstans extraodine ki ta rann sa posib sizoka sa ta rive.

Men tou, nou ka respekte wol estrikti ak kondisyon jwe nan enfliyanse
pakou ak rezilta mouvman yo, sans nou pa diminye enpotans ajans ak
ladres. Annefe, ajans ak ladres fé la diferans, anpi nan séten ka, yo ede
mouvman yo triyonfe, detounen, oswa yo transfome kondisyon adves yo.

Enpotans, defwa siperyorite ladres ak ajans konn pase pou konesans
kolektif nan kek disiplin tankou biznis ak milite. Pouki batay san vyolans yon
jan diferan sou pwen sa a? Yon jeneral nan lame oswa you gwo biznisman
“CEQO” tari si yo ta di yo ke estrateji pa gen telman gran enpotans sou
rezilta efo yo, nan kelkilanswa sekte nan lavi a. Zev klasic Sun Tzu “The Art
of War” pa tap gen tout anvegi sa a si moun te panse ke rezilta konpetisyon
ak enteraksyon ki lakoz diskisyon initil te toujou deklare davans, sou baz
riches.

Donk, pou nou retounen sou kesyon ki te poze nan entwodiksyon dokiman
sa a: Ki sa ki fé mouvman san vyolans bay rezilta”? nou ka koumanse jwenn
repons nan chwa estrateji ak meye pratik ki tap paweze nan mouvman
istorik yo. Gen anpil ladres ak eleman ki soti nan ajans ki ka enfliyanse
rezilta yon mouvman, men (onon la senplisite) si nou ramne yo a sa ki



esansyel, twa (3) eleman mouvman san vyolans prime: Inite, Planifikasyon
ak disiplin san vyolans.

Inite, Planifikasyon ak Disiplin

Prewmye sak frape atansyon lé w fek pran konesans sijé a, sé ke twa (3)
eleman sa yo enpoze tét yo. Kan menm, nou rate pwofondé eleman sa yo
ak kesyon yo fe moun poze, e menm poze tet yo, lé yo antrevwa mouvman
yo nan nivo sitou taktik ak detay pa moso. Yo chak merite pou nou fée yon
rale sou yo.

Inite enpotan paske mouvman san vyolans jwen fos nan patisipasyon moun
ki soti nan plizye sekte sosyete a. Annou di | yon fason ki pi senp: kantite
enpotan. Plis yon mouvman gen moun ki sipote | se plis li gen lejitimite, fos,
ak repétwa taktik. Pa konsekan, mouvman ki reyisi toujou ap atire nouvo
gwoup nan mitan yo, setadi: gason, fanm, jén, adilt, grandet, popilasyon
lavil kou andey0, minorite, manm enstitisyon relijye, fémye, travaye,
biznisman, pwofesyonel, moun rich, klas mwayen ak klas ki ekonomikman
pi feb la, polis, solda, manm pouvwa jidisye, elatriye.

Epi tou, mouvman ki gen siksé toujou ap chéche atire sipote opozan yo; yo
konprann ke yon nan fos rezistans sivil reside nan pwojte yon vizyon inite,
nan kapasite pou | entwodwi trayizon ak defeksyon nan kan opozan yo. gPa
egzanp, nan peyi Afrik Disid, nan mouvman kont segregasyon rasyal yo,
destabilizasyon sivik makonen ak apel pou rekonsilyasyon nasyonal la te
rive jwenn yon sipo jeneralize, kreye inite pou koz chanjman, menm jwenn
sipo kek grenn blan ki odepa te adere ak rejim apartheid la.

Moun kap patisipe nan mouvman san vyolans dwe pran de desizyon
konplike tou sou wout mouvman an ta dwe suiv. Estrateji pou planifye
aktivite sa yo gen yon enpotans kapital nan bagay sayo. Kelkewa merit yon
moun nan defann yon koz, oswa zak ki moralman pa ekskizab opozan yo
poze, an jeneral, se pa selman zak rezistans espontane ak enpwovize ki
kraze opresyon, menm si zak sa yo byen egzekite. Okontre, mouvan yo gen
fos le yo planifye ke rezistans sivil kab reyalize sistematikman, anpi jwenn



ranfO moun nan sosyete a pou rive reyalize bi ke yo te vize, anpi kanpe
deye yo.

Pou deside ki taktik pou itilize ak kouman ou pral anplwaye yo, devlope
propozisyon ki pral mete zel nan do pou chanjman ki baze sou aspirasyon
ak revandikasyon pép ke mouvman an sanse reprezante a; planifye kimoun
oswa ki gwoup moun pou vize avek taktik, objektif kout, mwayen ak long
tem wap pouswiv, etabli liy kominikasyon pou ka monte ak negosye
koalisyon, se kek nan lide bazik pou mouvman san vyolans yo estratejize
kreyativman. Bagay sa yo mande yon analiz olistik sitiyasyon kote batay
sans vyolans ap reyalize. Anplis jan yo planifye mouvman ki pou bay rezilta,
yo dwe ranmase enfomasyon tout jan ki posib, koute moun nan baz politik
yo, analize tet yo, ak twazyem kolon san konviksyon yo ki toujou ap fofile
nan konfli yo.

Finalman, yon estrateji gen sikse selman si yo ekzekite | nan disiplin. Pi gwo
risk echek disiplin nan yon mouvman san vyolans se le gen yon manb li ki
vin vyolan. Pakonsekan, disiplin san vyolans, kapasite moun pou yo refize
itilize vyolans menm le yo amba pwovokasyon se yon atitid ke souvan yo
ankre nan tét patisipan yo. Gen de rezon pratik pou sa: Ensidan vyolan
manm yon mouvman lakoz, kapab gen yon move enpak sou lejitimite
mouvman an, paske lap bay opozan yo preteks pou yo ka itilize represyon.
Anpi tou, yon mouvman ki toujou san vyolans gen plis chans posib pou |
atire yon bann ak yon paket sipote — menm kek sipote advese a, 10 batay la
ap vale teren tout bon.

Eksplorasyon konplée eleman fondamantal sa yo taka sevi kom sijé pou anpil
liv sou zafé merit rezistans san vyolans, anpi tou lap toujou kontinye
enspire |0t etid sistematik. Chak mouvman ki pran nesans ajoute yon lo
konesans sou konpreyansyon kolektif fenomen sa a. Poutan gen anpil
detay sou la ak lasyans, fom politik ak aksyon sosyal sayo poko menm
idantifye, alewe devlope.

Men, twa eleman sa yo : Inite, Planifikasyon ak Disiplin etenel sa vle di yo
ofri yon plan jeneral pou manm ak sipoté mouvan yo, moun ki ekri rapo sou
yo ; moun ki fé etid sou yo pap ezite evalye yo kom mouvman etatik.



Eske li ini ? Eske li gen yon plan ? Eske li disipline?

Travay moun ki loté twa prensip nan aksyon san vyolans sa yo louvri wout
pou yon mond pi jis, pi pezib. Lavni pral depann de moun kap asire
perenite mouvman an.

[1] Anndan aktik sa, mwen defini mouvman ki « Reyisi » kom sila yo Ki rive atenn objektif yo te
fikse a , e mouvman ki « Echwe » yo c sila yo ki pa rive atenn objektif yo te fikse a. Gen yon
kesyon tan nan definisyon an tou. Yon mouvman ki Reyisi ka rive atenn objektif li te fikse a
(Tankou mouvman Orange nan Peyi Ukraine en 2004) men ak difikilte mouvman an vin fé fas a
lavni pandan mouvman an ap kontinye ka provoke yon retou an aryé nan rezilta yo . Pou plis
enfomasyon sou dosye Ukraine nan, al gade nan atik 17 novanm 2010 The struggle after people
power wins. Ekri pa Olena Tregub ak Okshana Shulyar sou OpenDemocracy. Pa kont, yon
mouvman Ki pa rive atenn objektif li te vize yo (tankou mouvman Pro Democracy Chinois 1989)
ka gen efe sou ane kap vini yo e ka fe avanse koz mouvman an nan yon bon sans. Pou plis
enfomasyon sou ka la Chine nan ale nan atik 17 Novanm 2010 la ki rele “Repression’s Paradox
in China” Atik ki ekri pa Lester Kurzt sou OpenDemocracy. Byen ke li pa oblije chanje
klasifikasyon yon mouvman spesifik tankou “reyisi “oubyen “echwe,” efé pase sa yo kapab tre
pwisan e tre remakab nan zye pa yo.
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