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উৎপীড়ন অবসােনর জন� Ĵেয়াজন-তািলকা 

িলেখেছন: িপটার অ�াকারম�ান ও হািডƳ Ʊমিরম�ান 

 

বতƳমােন িবেųর সব Ʊচেয় মারা÷ক সংঘাতªিল রােżর সে¿ রােżর হয় না, বরং রাżªিলর িনেজেদর 

িভতেরই তা হয়, তারা যােদর িনপীড়ন কের Ʊসই জনসমিŻর িবśেĆ তারা উৎপীড়কেদর Ʊছেড় 

Ʊদয়। অিধকাংেশরই িবųাস, িনপীিড়ত জনসমিŻর সামেন দুিট পছĢ-বাছাই আেছ: চুপ কের থাকেল 

উৎপীড়ন িকছুটা হেলও কম হেব এই আশায় তা Ʊমেন Ʊনওয়া, অথবা Ɨাধীনতা অজƳেনর লে¢� 

িহংসা÷ক গণ-িবেČাহ গেড় Ʊতালা। এই সীমাবĆ অিভমতিটেক Ʊয সত� খëন কের িদেয়েছ তা হল, 

সাধারণ ভােব যতটা মেন করা হয় তার Ʊথেক অেনক Ʊবিশ ঘন-ঘন গণ-Ĵিতেরাধ অিভযান (যােক 

অেনক সময় “জনগেণর-¢মতা” আেĢালন বা অিহংস সংঘাত বলা হয়) সংঘিটত হেয়েছ। ১৯০০ 

সােলর ŭś Ʊথেক Ʊকােনা ¢মতাসীন শাসকেক চ�ােলØ কের Ĵিত বছর গেড় একিট কের বড় গণ-

Ĵিতেরাধ অিভযান হেয়েছ।১ ১৯৭২ সাল Ʊথেক নাগিরক-Ʊনতৃüাধীন এই সব আেĢালনªিলই Ʊভৗগ-

রাজৈনিতক ভােব তাৎপযƳপূণƳ Ʊবিশর ভাগ সংঘাত ও গণতািĞক উৎ�মণªিলর ফলাফলেক আরও 

Ʊবিশ কের িƐর কের িদেয়েছ।২ তবুও নীিত-িনধƳারক, পিëত, সাংবািদক ও অন�ান� আ²হী 

পযƳেব¢করা উৎপীড়নেক দুবƳল কের Ʊদওয়া এবং িহংসা ছাড়াই অিধকারªিল অজƳেনর Ʊ¢েø আম-

জনগেণর এই সামথƳ�েক অনবরত খােটা কের Ʊদেখন।  

িবেŸষেণর একিট অĥকার িদক 

তৃণমূল ƌেরর গণ-Ĵিতেরাধ কী-ভােব িনেজর ¢মতা এবং ŜপাĜর সŕাবনা-শি� Ʊদিখেয় জনগণেক 

িবিƘত কের িদেত পাের তার উদাহরণ হল ২০১১ সােল িতউিনিসয়া ও ইিজেĭর এবং অিত-সőিত 

২০১৪ সােল ইউে�েনর অভু�õান। এই অভু�õানªিল Ʊয ŭś হেÅ Ʊকউই তা Ʊটর পায়িন, িকĝ Ʊস-

জন� এªিল Ʊমােটই অসাধারণ হেয় যায় না। সািবƳয়া (২০০০), জিজƳয়া (২০০৩) ও ইউে�েন (২০০৪) 

“রিঙন িবķব”ªিল (“Color Revolutions”) Ʊয আসেছ Ʊকউ Ʊকউ বুঝেত পারেলও তােদর সংখ�া 
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খুব নগণ�। কেয়ক দশক আেগও Ʊকউ আĢাজ কেরিন Ʊয িফিলপাইনেসর একনায়কতĞী ফািদƳনাĢ 

মােকƳাস (১৯৮৬), িচিলর একনায়কতĞী অগােƌা িপেনােচত (১৯৮৮), Ʊপাল�ােęর Ʊসািভেয়ত শাসন 

(১৯৮৯) বা দি¢ণ আিĺকার বণƳৈবষম�বাদী শাসেনর (১৯৯২) পতেন সংগিঠত অিহংস Ĵিতেরাধ 

Ʊকােনা িনধƳারক ভূিমকা রাখেব।  

আĜজƳািতক ও আÕিলক িবেশষÑরা Ʊযেহতু এªিল সহ অন�ান� অিহংস সংঘাতªিলর ব�াখ�া িদেত 

িহমিশম খায়, ফেল Ĵায়শই তারা িসĆােĜ আেস Ʊয, সফল গণ-Ĵিতেরােধর ওই ঘটনাªিল হল 

Ʊকােনা িনিদƳŻ সমেয় Ʊকােনা িনিদƳŻ Ʊদেশর অসাধারণ এক ªÅ পািরপািųƳক অবƐার উপর িভিó 

কের ঘেট-যাওয়া সব ঐিতহািসক ব�িত�ম। এªিলর গিতময়তােক Ʊযেহতু ঘটনা-িনিদƳŻ িহেসেব Ʊদখা 

হয়, তাই যা িদেয় জনসমিŻ ব�াপক িবিচø রকেমর িনপীড়কেদর িবśেĆ ¢মতােক ব�বহার করেত 

পাের এমন একিট সাধারণ সামি²ক-Ʊকৗশেলর সা¢�Ĵমাণ িহেসেব এªিলেক ধের Ʊনওয়া হয় না। 

তেব সারা িবų জুেড় উৎপীড়করা এই অĥেü Ʊভােগ না। তারা জনগেণর-¢মতা আেĢালনªিলেক 

তােদর চালু শাসেনর সামেন সব Ʊচেয় বড় Ɲমিক িহেসেব Ʊমেন িনেয়েছ।  

গত দশক Ʊথেক অিহংস সংঘােতর ঘটনা �েমই Ʊবেড় চেলেছ। ফেল যারা গণতািĞক পিরবতƳনেক 

সমথƳন কের তােদর জেন� একিট িবষয় িনণƳায়ক ভােব ªśüপূণƳ হেয় দাঁিড়েয়েছ। Ʊসটা হল 

জনগেণর-¢মতা আেĢালনªিল Ʊকন সফল হেÅ Ʊস-সŐেকƳ তােদর উপলিłেক হালনাগাদ করা। 

আলাদা আলাদা িবিভĨ ঘটনার Ʊ¢েø অিহংস সংঘাত কােজ আসার কারণ, এিট দুইিট Ʊমৗিলক 

বাƌবতােক কােজ লাগায়। Ĵথমিট হল, িনেজেদর িনয়Ğণ বজায় রাখার জেন� কতৃƳüবাদী শাসনªিল 

তােদর হােত িনপীিড়ত জনসমিŻর ব�াপক আনুগেত�র উপর িনভƳরশীল। আর িďতীয়িট হল, ওই সব 

শাসেন সবাই সমান ভােব িবųƌ নয়।  

গণ-Ĵিতেরাধ কী-ভােব কাজ কের 

এই দুই বাƌবতার আেলােক গণ-Ĵিতেরাধকারীরা একটা িনপীড়নমূলক ব�বƐােক িবপযƳƌ করা এবং 

অিধকার, Ɨাধীনতা ও ন�ায়িবচার অজƳন করার জন� জনসমিŻªিলেক ধমƳঘট, বজƳন, গণ-িবে¢াভ ও 

অন�ান� কাযƳকলােপর মেতা িবেশষ-Ʊকৗশলªিলর মাধ�েম তােদর আনুগত� সুসŔĆ ভােব Ĵত�াহার করা 

এবং অিহংস চাপ Ĵেয়াগ করার জন� সমােবিশত কের। গণ-Ĵিতেরােধ অংশ²হণ যখন Ʋবিচø�ময় 
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হেয় ওেঠ ও বড় আকার ধারণ কের, তখন Ʊবিশর ভাগ সময়ই শাĜ ভাব িফিরেয় আনার জন� 

Ĵিতেরাধকারীেদর উপর দমনপীড়ন অপযƳাĮ হেয় পেড়, এবং পিরবেতƳ কাযƳত এর Ĵত�াঘাত হয়। 

িবপযƳƌতা যত চলেত থােক, সরকার এবং রােżর পে¢ িনণƳায়ক অন�ান� ĴিতŽানªিলর (অথƳাৎ, 

পুিলশ, Ʊসনাবািহনী, সংবাদ-মাধ�ম এবং রাজৈনিতক, আমলাতািĞক ও অথƳৈনিতক সóাªিল) মেধ�ও 

ফাটল Ʊদখা িদেত ŭś কের। এই সব ফাটল Ʊথেক অেনক সময় প¢ত�ােগর ঘটনা ঘেট। আর 

প¢ত�াগ যখন িবরামহীন ভােব হেত থােক, তখন Ʊকােনা কতৃƳüবাদী িনেজেদর শাসেনর জন� Ʊয সার 

সামথƳ�ªিলর উপর িনভƳর কের — অথƳাৎ বƍগত সŐদ-সংƐান, মানব সŐদ-সংƐান, জনগেণর 

দ¢তা ও Ñান এবং তথ� পিরেবেশর উপর িনয়Ğণ, আর িনেষধাÑা জািরর সামথƳ� — Ʊস-সব িকছুই 

িবĕƌ হেয় পেড়। িনেজেদর আেদশªিল জাির করার মেতা কাযƳকরী আর Ʊকােনা Ɲকুম-শৃ¾ল িটেক 

না থাকার ফেল, উৎপীড়করা অবেশেষ িবকŧ-উপায়হীন হেয় পেড়। িনরবিÅĨ অিহংস চােপর মুেখ 

তখন Ʊস গিদ ত�াগ করেত বাধ� হয়। অেনক Ʊ¢েøই এর ফেল সংঘিটত হয় িবপুল পিরবতƳন। 

দ¢তা বনাম পিরিƐিত 

গণ-Ĵিতেরােধর ঘটনা ও অিভঘাত Ʊযেহতু িদন-িদন বাড়েছ, তাই কী কী উপাদান এর 

ফলাফলªিলেক িনধƳারণ কের Ʊসটা পরী¢া করাটাও ªśüপূণƳ। Ʊকােনা আেĢালন অথবা কতৃƳüবাদীর 

মেধ� Ʊক িজতেব Ʊসটা িক সংঘাত ŭśর আেগর পিরিƐিত িনধƳারণ কের Ʊদয়? অথবা Ʊকােনা এক 

পে¢র জয়লাভ িক তারা Ʊয-সব সামি²ক-Ʊকৗশলগত পছĢ-বাছাই ও দ¢তা িনেয় সংঘাত চালায় 

Ʊসটা িদেয়ই Ʊবিশ িনধƳািরত হয়?   

ইĖারন�াশনাল ƱসĖার অন ননভােয়ােলĖ কনিĻ�-এর (আĜজƳািতক অিহংস সংঘাত Ʊকģ, আমরা 

যার একিট অংশ) পরম-উেăেশ�র একিট িনণƳায়ক িদক হল আেĢালেনর গিতপথ ও ফলাফল 

িনধƳারেণ দ¢তা Ʊয পিরিƐিতর Ʊচেয় সামি²ক িবচাের Ʊবিশ ªśüপূণƳ Ʊসটা যুি� িদেয় উপƐাপন 

করা। এই মতিট Ĵায়শই Ĵিতপে¢র িহংসা ব�বহােরর ইÅা সŐেকƳ িবেশষ ভােব মেনােযাগী 

Ʊজারােলা Ĵত�াখ�ােনর মুেখ পেড়। Ĵায়ই এ-রকম একটা ধুয়া Ʊতালা হয় Ʊয, “অিহংস Ĵিতেরাধ  ŭধু 

িনরীহ বা Ʊকামল Ĵিতপ¢েদর িবśেĆই কাযƳকর হয়”। িকĝ অনায়ােস দি¢ণ আিĺকার 

বণƳৈবষম�বাদী শাসন, িচিলর িপেনােচত, িফিলপাইনেসর মােকƳাস বা Ʊপাল�ােęর কিমউিনƉ শাসেনর 
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পরাজেয়র কথা ভুেল যাওয়া হয়। সাőিতক িকছু উদাহরেণর মেধ� আেছ িমশেরর Ʊহাসিন Ʊমাবারক 

এবং িতউিনিশয়ার Ʊবন আিল। এই সব শাসনªিলর Ʊকােনাটােকই Ʊকামল, িনরীহ বা কেঠার 

দমনপীড়েন অিনÅুক বেল দািব করা যায় না।  

এই ªণবাচক উদাহরণªিলর সমথƳেন সংখ�াবাচক িবেŸষণও আেছ। ২০০৮ সােল িĺডম হাউজ 

নােমর এক সংগঠন একিট গেবষণা-সমী¢া চালায়। এেত ১৯৭৫ Ʊথেক ২০০৬ সােলর মেধ� 

কতৃƳüবাদী সরকার Ʊথেক ৬৪িট উৎ�মেণর Ʊ¢েø িবিভĨ কাঠােমাগত উপাদান ও গণ-Ĵিতেরােধর 

উপর Ʊসªিলর Ĵভাব িনেয় পরী¢া চালােনা হয়। এর মুখ� িসĆাĜªিলর একিট অংশিবেশষ Ʊদওয়া 

হল: 

...সমী¢ািটেত পরী¢া করা রাজৈনিতক অথবা পিরেবশগত Ʊকােনা উপাদােনরই গণ-Ĵিতেরাধ 

আেĢালনªিলর সাফল� বা ব�থƳতার উপর পিরসাংিখ�ক ভােব তাৎপযƳপূণƳ Ʊজারােলা Ĵভাব 

পাওয়া যায়িন। ...পুরজন-আেĢালন কম উĨত ও অথƳৈনিতক ভােব গিরব Ʊদশªিলেত Ʊযমন 

সফল হেত পাের, উĨত ও সমৃĆ সমাজªিলেতও Ʊসই একই রকম সফল হেত পাের। Ʊকােনা 

সংবĆ পুরজন-িবেরািধতা আ÷Ĵকাশ করার সŕাবনাªিলর উপর জািতগত বা ধমƳীয় 

Ʊমśকরেণর Ʊকােনা মুখ� Ʊজারােলা Ĵভাব থাকার সপে¢ও এই সমী¢ায় Ʊকােনা তাৎপযƳপূণƳ 

সা¢�Ĵমাণ Ʊমেলিন। পুরজন-আেĢালনªিলর ব�াপক সমথƳন অজƳন করার স¢মতার উপরও 

শাসেনর ধরেনর Ʊকােনা ªśüপূণƳ Ĵভাব আেছ বেল মেন হয় না।৩  

সমী¢ািটেত পরী¢া করা একমাø Ʊয উপাদানিটর পিরসাংিখ�ক ভােব তাৎপযƳপূণƳ Ĵভাব গণ-Ĵিতেরাধ 

আেĢালনªিলর আ÷Ĵকাশ ও ফলাফেলর উপর পাওয়া Ʊগেছ, Ʊসিট হল সরকােরর Ʊকģীকরণ। 

Ʊলখকরা বলেছন Ʊয: 

সমী¢ািট Ʊদখায়, শাসন-কতৃƳüেক চ�ােলØ করার সŕাবনা-শি� সহ বিলŽ একিট পুরজন-

আেĢালেনর আ÷Ĵকােশর সে¿ উÄ অংশােºর Ʊকģীকরণ ইিতবাচক ভােব পরƒর-

সŐকƳযু�। আবার এটার উলেটাটাও Ʊদখা যােÅ সত�: সরকােরর িবেকģীকরেণর অংশাº যত 

Ʊবিশ হয়, পুরজন-সমােবশ করার একিট সফল আেĢালনও তত কম Ʊজেগ উঠেব Ʊদখা যায়।৪  
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অতএব, সমী¢ািট Ʊযখােন গণ-Ĵিতেরাধ আেĢালনªিলর গিতপথেক Ĵভািবত কের এমন একিট 

পিরেবশগত পিরিƐিতেক ƱদখােÅ, তখন তার সবƳা¿ীণ পযƳেব¢ণ-ĴািĮªিল দৃঢ় ভােব Ʊয দািবিটেক 

Ʊগাড়া Ʊথেকই নাকচ কের িদেÅ Ʊসটা হল, পিরিƐিত এ-সব সংঘাতªিলর ফলাফেলর িনধƳারক।  

িতন বছর পের, দুই জন পিëত এিরকা Ʊচেনাওেয়থ ও মািরয়া ƱƉফান Ĵকাশ কেরন তােদর ২০১১ 

সােল পুরƅারĴাĮ বই Ʊহায়াই িসিভল ƱরিজসেটĬ ওয়াকƳস: দ� Ɗ�ােটিজক লিজক অব ননভােয়ােলĖ 

কনিĻ�। এখােন তারা ১৯০০ Ʊথেক ২০০৬ সােলর মেধ� ¢মতাসীন সরকারªিলেক চ�ােলØ কেরেছ 

এমন ৩২৩িট িহংসা÷ক ও অিহংস গণ-অিভযান পু¾ানুপু¾ ভােব িবেŸষণ কেরন।৫ তােদর 

যুগাĜকারী পযƳেব¢ণ-ĴািĮªিল ƱদখােÅ Ʊয অিহংস গণ-অিভযানªিল সফল হেয়েছ ৫৩ শতাংশ 

Ʊ¢েø, Ʊযখােন িবপরীত ভােব িহংসা÷ক গণ-অিভযানªিল সফল হেয়েছ ২৬ শতাংশ Ʊ¢েø।৬ তারা 

আরও Ʊদেখন, রাżীয় দমনপীড়ন ও অন�ান� কাঠােমাগত উপাদানªিল Ʊকােনা গণ-Ĵিতেরাধ 

অিভযােনর সাফেল�র সŕাবনােক Ĵভািবত করেত পারেলও (যিদও Ĵায়শই সাধারণ ভােব যতটা মেন 

করা হয় তার Ʊচেয় কম হাের — িহংসা÷ক রাżীয় দমনপীড়েনর ঘটনার Ʊ¢েø এিট সাফেল�র হারেক 

ŭধুমাø ৩৫%-এ কিমেয়েছ), তারা এমন  Ʊকােনা কাঠােমাগত পিরিƐিত পানিন যা আেĢালেনর 

ফলাফেলর Ʊ¢েø িনধƳারক হেয় উেঠিছল।৭ Ĵামাণ�-তথ� িবশদ ভােব মূল�ায়ন কের তারা িসĆােĜ 

আেসন, “সা¢�Ĵমাণ Ʊদখায় Ʊয গণ-Ĵিতেরাধ হােমশাই সফল হেয়েছ পিরেবশগত পিরিƐিত 

িনিবƳেশেষ, Ʊযটােক অেনক Ʊলাকই অিহংস গণ-অিভযােনর ব�থƳতার সে¿ যু� কের।’৮ 

এই ফলªিল ƒŻ কের Ʊদয় Ʊসই সব Ʊবিঠক পূবƳানুমানªিলেক, Ʊযªিলর উপর িভিó কের গণ-

Ĵিতেরাধ সŐেকƳ পরŐরাগত ĴÑা দাঁিড়েয় আেছ। অেনক সময়ই এই সব সংঘােতর ফলাফল 

িনধƳারেণ পিরিƐিতªিলর Ʊচেয়ও Ʊবিশ পাথƳক� গেড় Ʊদয় দ¢তা ও সামি²ক-Ʊকৗশলগত পছĢ-বাছাই। 

এেত আসেল আŮেযƳর িকছু Ʊনই যখন আমরা Ʊদিখ Ʊয উৎপীড়েনর Ʊমাকােবলায় তার িবেরাধীেদর 

Ĵথম সামি²ক-ƱকৗশলিনভƳর িসĆাĜই হল কী-ভােব লড়েত হেব তা িনেয়। কােজই এটা আশা করা 

যুি�স¿ত হেব Ʊয, যিদ ফলাফল িনধারƳেণ বািহ�ক পিরিƐিতªিলই মুখ� হেয় থােক, তা হেল 

উৎপীড়নেক চ�ােলØ কের জনগণ কী-ভােব লড়েব Ʊস-িবষেয় সামি²ক-Ʊকৗশলগত পছĢ-বাছাইেয় 
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িকছু এেস যােব না, এবং িহংসা÷ক এবং অিহংস সংঘােতর সাফেল�র হার িবিভĨ সমেয় ও অেনক 

ঘটনােতই সমান থাকেব।    

িকĝ Ĵামাণ�-তথ� বলেছ িভĨ কথা। ১৯০০ Ʊথেক ২০০৬ সােলর মেধ� জনগেণর-¢মতা আেĢালন 

িďªণ সাফল� Ʊপেয়েছ। সাőিতক ঘটনা-সমী¢াªিল Ʊদখায় Ʊয, সাফেল�র হােরর তারতম� তাৎপযƳপূণƳ 

ভােব বদলায়িন।৯ Ʊকউ Ʊকউ হয়েতা পালটা িবেরািধতা কের Ʊজার িদেয় বলেবন, গণ-

Ĵিতেরাধকারীরা Ʊসই লড়াইªিলই Ʊবেছ Ʊনয় Ʊযªিল তুলনায় সহেজ Ʊজতা যায়। িকĝ Ʊচেনাওেয়থ ও 

ƱƉফান Ʊসই যুি�-তকƳ আেগই আচঁ কের Ʊদিখেয়েছন, “...ব�াপক সংখ�াগিরŽ অিহংস গণ-অিভযানই 

আ÷Ĵকাশ কেরেছ কতৃƳüবাদী শাসনতĞªিলেত... Ʊযখােন সরকােরর িবśেĆ এমনকী শািĜপূণƳ 

িবেরািধতারও ভয়ানক পিরণিত হেত পাের।”১০  

Ʊনােবল পুরƅার-িবজয়ী অথƳনীিতিবদ থমাস Ʊশিলং ৫০ বছেররও আেগ Ʊলখা িসিভিলয়ান ƱরিজসেটĬ 

অ�াজ আ ন�াশনাল িডেফĬ: ননভােয়ােলĖ অ�াকশন এেগইনƉ অ�াে²সন বইেয়র একিট Ĵবেĥ এিট 

সিঠক ভােবই Ʊরেখিছেলন। তার ব�ব� িছল এ-রকম: 

উৎপীড়ক এবং তার অধীনরা িকছুটা Ĵিতসম অবƐােন থােক। উৎপীড়ক যা চায়, তারা Ʊসটার 

Ʊবিশর ভাগটাই অƗীকার করেত পাের। করেত পাের, অথƳাৎ, যিদ সংযুি� Ĵত�াখ�ান করার 

মেতা তােদর সুশৃ¾ল সংগঠন থােক তেবই। আবার Ʊস-ও যা তারা চায় Ʊস-সব িকছুই 

অƗীকার করেত পাের। Ʊস অƗীকার করেত পাের তার আÑাবাহী বািহনীেক কােজ লািগেয়...। 

এটা অেনকটা দর-কষাকিষর অবƐা, Ʊযখােন Ʊয প¢ যত Ʊবিশ সুশৃ¾ল ও সংগিঠত থাকেব, 

ততটাই Ʊস অপর প¢ যা চায় তার Ʊবিশর ভাগটাই অƗীকার করেত পারেব। ফেল Ʊক Ʊজেত 

Ʊসটাই Ʊদখার।১১  

Ʊশিলং-এর মেত, গণ-Ĵিতেরাধকারীেদর িনবƳািচত িবেশষ-Ʊকৗশলªিলর জন� ব�য় এবং সুফল দুেটাই 

আেছ। একই কথা Ĵেযাজ� তােদর কতৃƳüবাদী িবেরাধীর Ʊনওয়া িবেশষ-Ʊকৗশলªিলর Ʊ¢েøও। ব�য় 

এবং সুফলªিলেক িনেজেদর পে¢র ƗােথƳ Ʊয নায়ক সব Ʊচেয় Ʊবিশ পটুেüর সে¿ ছিড়েয় Ʊদয়, Ʊসই 

হয় িবজয়ী। দ¢ গণ-Ĵিতেরাধ Ʊনতা িবপযƳƌতা Ʋতির কের যত Ʊবিশ সŕব প¢ত�াগ বাড়ােত চায়। 

আর সব Ʊচেয় Ʊবিশ চায় এমন িবেশষ-Ʊকৗশল Ĵেয়াগ করেত, যােত আেপি¢ক ভােব কম িবপযƳƌ 
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কের Ʊবিশ সংখ�ায় প¢ত�াগ করােনা যায়। দ¢ কতৃƳüবাদীেক আনুগত� জাির রাখেত হয়। Ʊসটা 

অেনক Ʊ¢েøই করেত হয় িহংসা Ĵেয়াগ কের। Ʊস সব Ʊচেয় Ʊবিশ চায় যথাসŕব কম িহংসা Ĵেয়াগ 

কের যথাসŕব Ʊবিশ আনুগত� হািসল করেত। মুেখামুিখ দাঁড়ােনা প¢ত�াগ ও আনুগেত�র খােত 

�মসিÕত সমিŻফলই িনধƳারণ কের Ʊদয় Ʊক িজতেব।  

Ĵেয়াজন-তািলকা 

যিদ গণ-Ĵিতেরাধ আেĢালনªিলর ফলাফেলর উপের দ¢তা ও সামি²ক-Ʊকৗশলগত পছĢ-বাছাইেয়র 

Ĵভাব সব Ʊচেয় Ʊবিশ হয়, তা হেল এক ªÅ িবিভĨ ধরেনর আেĢালনªিলর মেধ� সাফেল�র 

সাধারণ ƲবিশŻ� িহেসেব ছিড়েয় থাকা স¢মতা, দ¢তা ও পছĢ-বাছাইªিলেক আমােদর িচিƠত 

করেত হেব। Ʊকােনা আেĢালেনর িবিভĨ িবেশষ িদকªিল িবেŸষণ করা Ʊযেত পাের। িকĝ অসংখ� 

পিরবতƳীেক ঝাড়াই-বাছাই কের আমরা Ʊদখলাম Ʊয, সফল গণ-Ĵিতেরাধ আেĢালেনর িতনিট মুখ� 

স¢মতা হল: 

১) মানুষেক ঐক�বĆ করার ¢মতা 

২) পিরচালন পিরকŧনা 

৩) অিহংস শৃ¾লা  

Ʊকােনা গণ-Ĵিতেরাধ আেĢালেন এই স¢মতাªিল উপিƐত থাকেল তা িতনিট শি�শালী Ĵবণতার 

জিম Ĵƍত কের Ʊদয় যােত ƒŻ হয় Ʊয আেĢালেনর সাফেল�র উপর এªিলও উচুঁ মাøায় অিভঘাত 

সৃিŻ করেত পাের। এই Ĵবণতাªিল হল: 

১) গণ-Ĵিতেরােধ অসামিরক Ʊলাকজনেদর �মশ-Ʊবেড়-চলা অংশ²হণ 

২) দমনপীড়েনর �মশ-কমেত-থাকা অিভঘাত এবং �মশ-Ʊবেড়-চলা Ĵিতঘাত 

৩) Ʊকােনা আেĢালেনর Ĵিতপে¢র িভতর Ʊথেক �মশ-Ʊবেড়-চলা প¢ত�াগ  

সব িমিলেয়, এই িতনিট ªণ ও িতনিট Ĵবণতােক আমরা “Ĵেয়াজন–তািলকা” বলেত পাির। 

আমােদর িবųাস, এই ªণ ও Ĵবণতাªিল অজƳেনর মাধ�েম আেĢালেনর সাফেল�র সŕাব�তা 

তাৎপযƳপূণƳ ভােব Ʊবেড় যায়। এই িদক Ʊথেক, এই Ĵেয়াজন-তািলকািট এমন Ʊকােনা সূø নয় যা 
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Ʊকােনা ফলাফেলর িনŮয়তা Ʊদেব। বরং বলা যায় এিট একিট Ŝপেরখা, যা মানুেষর িচĜােক সংগিঠত 

করেত ও তােদর কাযƳকািরতা উĨত করেত সহায়তা কের।  

অতএব, এই তািলকার একিট কাজ হল মেনর িবŉমেক কাটােনা, Ʊযটা Ʊকােনা সংঘাত চলাকালীন 

Ʊচেপ বসেত পাের। Ʊকােনা গণ-Ĵিতেরাধ আেĢালনেক সব Ʊচেয় বড় Ʊয চ�ােলØªিল Ʊমাকােবলা 

করেত হয় তার মেধ� একিট হল জিটলতা। Ʊকান উপাদানªিল িসĆাĜ Ʊনওয়ার পে¢ সব Ʊচেয় Ʊবিশ 

ªśüপূণƳ, তা সংঘােতর Ʊধাঁয়াশার মেধ� Ʊবাঝা কিঠন হেয় পড়েত পাের। আমরা মেন কির, এক জন 

সি�য়-কমƳী বা বািহ�ক পযƳেব¢ক যিদ Ʊকােনা আেĢালেনর ভিবষ�ৎ সŕাবনা মূল�ায়ন করেত চান, তা 

হেল এই Ĵেয়াজন-তািলকার িতনিট স¢মতা ও িতনিট Ĵবণতা উপিƐত আেছ িক না Ʊসটা খু ঁেজ 

Ʊদখেলই Ʊকােনা আেĢালেনর বতƳমান হালচাল, শি�মóা, দুবƳলতা ও সাফেল�র ভিবষ�ৎ সŕাবনা 

মূল�ায়ন করার একিট মজবুত িভিó পাওয়া যােব।  

িনেচ আমরা Ĵেয়াজন-তািলকািট িনেয় িবƌািরত ভােব বলিছ: 

১) জনগণেক ঐক�বĆ করার স¢মতা  

কতৃƳüবাদীরা ভাগ কেরা এবং শাসন কেরা নীিতর িনপুণ কারবাির। ফেল যারা তােদর চ�ােলØ করেব, 

ঐক� গেড় Ʊতালার কােজ তােদর আরও িনপুণ হেত হেব। ঐক� গেড় Ʊতালা ও বজায় রাখার 

অেনকªিল িদক আেছ। তেব এিট গেড় Ʊতালার Ĵধানতম িবেশষ িদকিট হল, Ʊকােনা গণ-Ĵিতেরাধ 

আেĢালেনর জন� একিট পারƒিরক আেলাচনা-িনভƳর এবং সামুদািয়ক দৃিŻভি¿ Ʋতির করা। এই 

আবিশ�কতাªিল অজƳন করার মাধ�েম Ʊয নানা ধরেনর জনতােক ওই আেĢালেনর সংগঠকরা 

সমােবিশত করেত চায় তােদর Ʊ¢াভ, আকা¼া, সংƅৃিত ও মূল�েবাধ সŐেকƳ তারা গভীর Ñান 

সÕয় কের। জনগেণর ব�াপক সমথƳনেক Ʊটেন আেন এবং তােদর সমােবিশত কের এমন একিট 

দৃিŻভি¿ িবকিশত করা ও ছিড়েয় Ʊদওয়ার িভিóেক এই Ñানই গেড় Ʊদয়। কাযƳকরী  দৃিŻভি¿ªিল 

আম-জনগেণর ব�ি�গত অিভÑতা ও অনুভূিতর সে¿ সে¿ অনুরিণত হয় এবং Ʊযৗথ গণ-Ĵিতেরােধ 

অংশ²হেণর জন� তােদর ডাক Ʊদয়।  

ঐক� গেড় Ʊতালার আেরকিট িনণƳায়ক িবেশষ িদক হল, Ĵকৃত অেথƳ একিট Ʊনতৃেüর উপিƐিত এবং 

একিট সাংগঠিনক কাঠােমা। আেĢালেন অংশ²হণটা হল ƱƗÅামূলক, এবং Ʊসই িহেসেব, জনসমিŻেক 
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সমােবিশত করার উপর আনুŽািনক আেদশ ও িনয়Ğণ-কতৃƳü Ʊনতােদর হােত থােক না। তার অথƳ, 

Ʊকােনা আেĢালেনর িসĆাĜ ²হণ ও পালন এমন ভােব হেত হেব যােত Ʊয জনতােক সমােবিশত 

হেত বলা হেÅ তােদর কােছ Ʊসটা Ʋবধ মেন হয়। এটা করার জেন� Ĵিতিট আেĢালন তােদর িনজƗ 

পথ Ʋতির কের Ʊনয় — Ʊকউ অিতির� পদমযƳাদা-�ম Ʊমেন চেল, Ʊকউ আবার অিতির� 

িবেকģীভূত পথ Ʊবেছ Ʊনয়। আবার Ʊকউ Ʊকউ সমেয়র সে¿ তাল িমিলেয় দুেটারই এক সংিমŴণ 

ঘটায়। একিট আেĢালেনর Ĵকৃত Ʊনতৃü ও সাংগঠিনক কাঠােমা Ʊযমনই Ʊহাক, আেĢালনªিলেত 

িবিভĨ Ŝেপর Ʊনতৃü থােক, এবং ঐক� এªিলর মেধ� ঐকতান বজায় রােখ। Ĵেত�ক Ʊখতাবধারী বা 

আকষƳণী জাতীয় Ʊনতার অধীেন এমন বƝ Ɛানীয় Ʊনতা থােক, যােদরেক Ʊজাট Ʋতির করা, 

দরকষাকিষ করা ও িবিভĨ ƱগাŽীর িভতেরর ƗাথƳªিলেক সমিŻবĆ কের রাখার Ʊ¢েø যেথŻ দ¢তার 

পিরচয় িদেত হয়। িবিভĨ মােপর (Ɛানীয় বা জাতীয়), Ʊদেশর িবিভĨ ĴােĜ কাজ করা এবং িবিভĨ 

ƱগাŽীর Ĵিতিনিধ িহেসেব িবিভĨ Ʊনতােদর এক Ʊযােগ কাজ করেত পারার এই স¢মতাই দীঘƳেময়ািদ 

ঐক� ধের রাখেত পাের।  

১৯৮০-র দশেক দি¢ণ আিĺকায় বণƳৈবষম�-িবেরাধী আেĢালেন ব�বƞত গণ-Ĵিতেরােধ আমরা 

ঐেক�র এই দুিট িবেশষ িদেকরই সা¢�Ĵমাণ পাই। Ʊসই দশেক শত শত Ɛানীয় পুরজন ƱগাŽী একই 

সে¿ বণƳৈবষম�েক িনমূƳল করা ও জাতীয় ƌের আবার মীমাংসায় আসার জন� একিট সাবƳজনীন 

দৃিŻভি¿র অধীেন ঐক�বĆ হওয়ার পাশাপািশ, িবŭĆ জল ও পিরেষবার অিধকােরর মেতা পুর-িবষয়ক 

দািবর সপে¢ বলার জন� এিগেয় এেসিছল। এই পুরজন ƱগাŽীªিল িমিলত হেয় গেড় Ʊতােল 

ইউনাইেটড Ʊডেমাে�িটক ĺĖ। এেদর Ɛানীয় Ʊনতারা Ɛানীয় সমস�াªিলর জন� িবেকģীভূত িবেশষ-

Ʊকৗশলªিলেক (Ʊযমন, উপেভা�া বজƳন) Ʊযমন কাযƳকর ভােব Ĵেয়ােগ Ʊনতৃü িদেত পারত, আবার 

একই সে¿ আরও বড় আকােরর সাংগঠিনক কাঠােমা এবং জাতীয় আেĢালেনর Ʊনতৃেüর সে¿ও 

Ʊযাগােযাগ ও সংযুি� বজায় রাখেত পারত।  

২) পিরচালন পিরকŧনা 

কাযƳকর গণ-Ĵিতেরাধ চালােনা সাধারণত Ʊযমন মেন করা হেয় থােক তার Ʊচেয় অেনক Ʊবিশ জিটল। 

জনগণ যখন গণ-Ĵিতেরােধর কথা ভােব, তখন মেন Ʊয িচøকŧিট আেস তা হল Ĵিতবাদ। িকĝ তা 
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সেôও, আ¢িরক অেথƳই Ʊদখেত-পাওয়া শত শত িবেশষ-Ʊকৗশেলর মেধ� এিট মাø একিট। সব Ʊচেয় 

কাযƳকর আেĢালনªিল Ʊবােঝ Ʊকান িবেশষ-Ʊকৗশল বাছেত হেব, কখন, Ʊকাথায়, কী-ভােব ও কার 

মাধ�েম তােক Ĵেয়াগ করেত হেব, এর িনশানা কী হেব এবং এটােক অন�ান� িবেশষ-Ʊকৗশলªিলর 

মেধ� Ʊকান পযƳায়�েম িবন�ƌ করেত হেব।  

এই Ĵűªিলর সেĜাষজনক উóর িদেত হেল Ʊকােনা আেĢালেনর ও তার Ĵিতপে¢র শি�মóা, 

দুবƳলতা, সুেযাগ ও Ɲমিক সŐেকƳ একিট িবƌািরত িবেŸষেণর উপর িভিó কের পিরকŧনা থাকা 

দরকার, এবং একই সে¿ সংঘােতর পিরেবশ এবং সংঘাতেক Ĵভািবত করেত পাের এমন িনরেপ¢ 

বা অ¿ীকারমু� প¢ªিলর (আĜজƳািতক সőদােয়র সদস�রা সহ) একিট পিরমাপ থাকা দরকার। 

এই তথ� Ʊথেক আেĢালনªিল কাযƳকরী Ɨŧ, মাঝাির ও দীঘƳেময়ািদ অিভল¢� ও সংিŸŻ পিরচালন 

পিরকŧনা িবকিশত করেত পাের। বাƌব ঘটনাĴবােহ সাড়া িদেয় সময়াĜের ওই পিরকŧনাªিল Ʊযমন 

িবকিশত হেব (সব পিরকŧনার Ʊ¢েøই Ʊযমন হয়), Ʊতমনই Ʊকােনা আেĢালেনর অংশ²হণকারীেদর 

কােছ পিরকŧনার Ĵি�য়া ও মেনাভাব Ʋতির করাটা Ɨয়ং Ʊকােনা িনিদƳŻ পিরকŧনার Ʊথেকও Ʊবিশ 

িনণƳায়ক।   

Ĵস¿ত, Ʊকােনা সংঘােতর Ʊ¢েø দ¢তা এবং পিরিƐিতেক আমরা এই পিরচালন পিরকŧনােতই সব 

Ʊচেয় ƒŻ ভােব পরƒরেছদ করেছ Ʊদখেত পাই। পিরচালন পিরকŧনার িভিó হল Ʊকােনা 

আেĢালেনর সামেন চেল-আসা অনুকূল এবং Ĵিতকূল পিরিƐিতªিলর পিরমাপ। এর পর আেĢালন 

দ¢তা ও সামি²ক-Ʊকৗশলগত পছĢ-বাছাই ব�বহার কের অনূকূল পিরিƐিতªিলেক কােজ লাগােনা 

এবং Ĵিতকূল পিরিƐিতªিলেক জয় করা, ŜপাĜিরত করা বা Ʊমাকােবলা করার পিরকŧনা কের।  

পিরচালন পিরকŧনার একিট ƒŻ উদাহরণ Ʊদখা যায় ১৯৮০-র দশেক Ʊপাল�ােęর সংহিত 

(Solidarność) আেĢালেন। িনেজেদর শি�মóা ও স¢মতা বুেঝ িনেয় Ŵিমকরা Ɨাধীন ƱÞড-

ইউিনয়েনর জন� একিট ¢মতাশালী ও রাজৈনিতক ভােব বাƌবসŗত দািব সূøবĆ কের (িকĝ Ʊস-

সমেয়র পে¢ অজƳন-করা-অসŕব ল¢� কিমউিনƉ শাসন অবসােনর জন� ডাক Ʊদওয়া Ʊথেক 

িনেজেদর সংযত রােখ); তারা তােদর িবেরাধী পে¢র অথƳৈনিতক কমেজািরªিল এবং Ʋবধতার 

অভােবর িবপরীেত Ŵিমকেদর সংগিঠত করা ও Ʋবিচø�ময় Ŵিমকেদর সংহত করার কােজ িনেজেদর 
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শি�মóােক একিøত কের; এবং িনেজেদর কমƳƐলªিল দখল কের Ʊরেখ আঘাত করার কাযƳকরী 

িবেশষ-Ʊকৗশল Ʊবেছ Ʊনয় (িনেজেদর কমƳƐলªিল Ʊছেড় Ʊবিরেয় এেস িমিছল না কের, যা আেগর 

বছরªিলেত করেত ƱচŻা করার ফেল দমনপীড়েনর মুেখ তােদর কমেজাির কের িদেয়িছল)। Ŵিমকরা 

িবেশষ কের ছাপাখানা ও Ɨাধীন সামিয়কপেøর মেতা িবকŧ ĴিতŽানªিলর উপর িনভƳর করার ফেল 

এটা আরও তীŅ হেয় ওেঠ। ওইªিল আেগর দশক জুেড় িবিভĨ শহেরর মেধ� Ʊযাগােযাগ সহজ কের 

তুলেত ŭś করা হেয়িছল। একিট সামি²ক-Ʊকৗশলগত অিভল¢�, একিট যথাযথ িনশানা, এবং 

স¢মতার মেধ�-থাকা যথাযথ িবেশষ-Ʊকৗশলªিল (কমƳƐল-দখল-কের ধমƳঘট ও িবকŧ ĴিতŽােনর 

ব�বহার) িনবƳাচেনর মাধ�েম সংহিত (Solidarność) আেĢালন কাযƳকরী ভােব সংঘােতর পিরেবেশর 

মেধ� পািড় Ʊদয়, Ĵিতকূল পিরিƐিতªিলেক জয় কের, এবং িনেজেদর চূড়াĜ ল¢� একটা গণতািĞক 

Ʊপাল রাż Ʋতিরর িদেক এিগেয় যায়, যা ১৯৮৯ সােল অিজƳত হেয়িছল।১২  

৩) অিহংস শৃ¾লা 

গণ-Ĵিতেরােধর ব�বহািরক গিতময়তার মমƳবƍ হল অিহংস শৃ¾লা বজায় রাখা, অথƳাৎ, Ĵেরাচনা 

সেôও Ĵিতেরাধকারীেদর অিহংস থাকার স¢মতা। অিহংস শৃ¾লার মাধ�েম আেĢালনªিল 

অসামিরক Ʊলাকেদর অংশ²হেণ চরম বৃিĆ ঘটায়, Ĵিতপে¢র দমনপীড়ন করার ব�য় বািড়েয় Ʊদয়, 

দমনপীড়েনর Ĵিতঘাত হওয়ার সŕাব�তা বাড়ায়, এবং Ʊকােনা Ĵিতপে¢র ¢মতার মুখ� ধারক-

ƌŕªিলর মেধ� Ʊথেক প¢ত�াগেক অেনকটাই উৎসািহত করেত পাের। Ʊচেনাওেয়থ ও ƱƉফােনর 

গেবষণা ƱদখােÅ, িহংসা এবং গণ-Ĵিতেরাধ অিভযানªিলর সাফেল�র হােরর মেধ� পাথƳক� গেড় 

Ʊতালায় এই সুফলªিল তাৎপযƳপূণƳ অবদান রােখ।১৩  

অিহংস শৃ¾লা অজƳন করেত হেল আেĢালনªিলর মেধ� এই আ÷িবųাস থাকেত হেব Ʊয তােদর 

সংঘাত জাির রাখার জন� গণ-Ĵিতেরাধ একিট কাযƳকর উপায়। গণ-Ĵিতেরাধ কী-ভােব কাজ কের 

Ʊস-িবষেয় তথ� এবং এর ঐিতহািসক নিথ িঠক Ʊস-ভােবই এই Ʊ¢েø সহায়ক হেত পাের, Ʊয-ভােব 

একিট কাযƳকরী সামি²ক-Ʊকৗশল সমেয়র সে¿ সে¿ ধােপ ধােপ িবজয়ªিলেক হািসল কের এবং 

Ʊদখায় Ʊয গণ-Ĵিতেরােধ কাজ হয়। আেĢালনªিল অিহংস শৃ¾লােক Ʊজারদার করার মেতা  সংƅৃিত 

ও িনয়মিবিধ Ʋতির কের এেক সচলও রােখ। Ʊযমন উদাহরণ িহেসেব, সািবƳয়ায় ƱƜােবাদান 
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িমেলােশিভচেক উৎখাত কের Ʊদওয়া অটেপার আেĢালন (Otpor movement) নতুন সদস�েদর 

সুসŔĆ ভােব Ĵিশ¢ণ িদেয়িছল যােত তারা Ʊবােঝ গণ-Ĵিতেরাধ কী-ভােব কাজ কের এবং এবং 

অিহংস থাকা Ʊকন ªśüপূণƳ।  

অিহংস থাকার ব�াপাের নীিতগত যুি�-তকƳ চালােনার জন� এই ĴেচŻাªিলর কােছ Ʊকােনা একিট  

আেĢালেনর Ĵেয়াজন হয় না। িকĝ জনগণেকও অিহংস শৃ¾লার বাƌব সুফলªিলর Ʊজারেক  

পরƒেরর মেধ� সÕািরত করেত হেব। একই সে¿ Ʊস-সব ঘটনাªিলেকও মেন রাখেত হেব Ʊযখােন 

(সাőিতক কােল সব Ʊচেয় কśণ উদাহরণ হল িসিরয়া) গণ-Ĵিতেরােধর মেধ� অধীরতা বা 

আ÷িবųােসর অভাব িহংসা÷ক িবেশষ-Ʊকৗশেলর িদেক একটা বদেলর জĩ িদেয়েছ, যার সবƳনাশা 

পিরণিত অনুমান করা যায়।  

৪) গণ-Ĵিতেরােধ অসামিরক Ʊলাকেদর অংশ²হণ বৃিĆ 

যুি� িদেয় Ʊদখােনা যায়, আেĢালেনর সাফেল�র জন� গণ-Ĵিতেরােধ অসামিরক Ʊলাকেদর উঁচু তেলর 

অংশ²হণ হল একক বৃহóম ভিবষ�বাচক।১৪ কারণ এর Ʊথেক Ʊবাঝা যায়, জনগণ যত কতৃƳüবাদীর 

উপর Ʊথেক সŗিত এবং আনুগত� তুেল Ʊনেব, কতৃƳüবাদী তত Ʊবিশ দুবƳল হেয় পড়েব, এবং িনয়Ğক 

িহেসেব থাকার ƱচŻা করার জন� তােদর ব�য়ও তত Ʊবিশ হেব। এ-ছাড়াও, আমরা িবųাস কির Ʊয, 

অসামিরক Ʊলাকেদর অংশ²হণ বাড়েল দমনপীড়েনর Ĵিতঘাত হওয়ার  সুেযাগও Ʊবেড় যােব এবং 

পিরমাণগত সা¢�Ĵমাণও বলেছ Ʊয, অসামিরক Ʊলাকেদর অংশ²হণ আরও বাড়েল Ĵিতপে¢র 

সমথƳকেদর মেধ� প¢ত�ােগর সŕাবনাও Ʊবেড় যােব।১৫  

অসামিরক Ʊলাকেদর উচুঁ তেলর অংশ²হেণর ªśেüর িনদশƳন Ʊরেখ ইিজĭ ও িতউিনিশয়ার ২০১১ 

সােলর িবķবªিল িবিভĨ জনসংখ�া-ƱগাŽীর পুśষ ও নারী, ধমƳীয় ও ধমƳিনরেপ¢ ƱগাŽী, যুবক, 

মধ�বেয়িস ও আরও বৃĆ জনগণ, িনŏ ও মধ�িবó ƱŴিণর Ŵিমক, এবং শƝের ও ²ামীণ জনসমিŻ 

িনিবƳেশেষ ব�াপক সমথƳন জািগেয় Ʊতােল। তুলনামূলক িবচাের, ১৯৮৯ সােল িচেনর পড়ুয়া আেĢালন 

এবং ২০০৯ সােলর সবুজ আেĢালন (Green Movement) উভয়ই ল¢ ল¢ মানুষেক সমােবিশত 

করেলও এবং খবেরর িশেরানাম দখল করেলও, Ʊকােনািটই িকĝ িনেজেদর Ʊঘািষত অিভল¢� 
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আংিশক ভােবও অজƳন করেত পােরিন। এর কারণ হল, এেদর Ʊকােনািটই িনেজেদর Ĵাথিমক 

জনসংখ�া-িভিó ছািড়েয় ব�াপক ভােব পুরজন অংশ²হণেক ধারণ কের Ʊবেড় ওেঠিন।  

গণ-Ĵিতেরােধ উঁচু তেলর অংশ²হণ অজƳন করা হল Ĵেয়াজন-তািলকার Ĵথম িতনিট িবষেয়র একিট 

বাƌব Ɩুরণ। একিট অিভĨ দৃিŻভি¿ সংবĆতা Ʋতিরেত সহায়তা কের এবং সমােবেশর উăীপনা 

বাড়ায়। পিরচালন পিরকŧনা আ÷িবųাস সÕািরত কের এবং আেĢালেনর জন� জনগেণর িবিভĨ 

রকম ঝুঁিক-সিহžুতা, Ʊদওয়ার মেতা সময়, এবং ত�াগ-Ɨীকােরর সামথƳ�েক খাপ খাইেয় িনেত এক 

সাির িবেশষ-Ʊকৗশল জুিগেয় Ʊদয়। একিট কাযƳকরী সামি²ক-Ʊকৗশল গিরব, ধনী, তśণ, বৃĆ, এবং 

এর মাঝামািঝ সব বেয়িসেদর সামেন আেĢালনেক সমথƳন Ʊদওয়ার জন� Ʊছাট বা বড় িকছু-না-িকছু 

করার িবকŧ-উপায় জুিগেয় Ʊদয়। অিহংস শৃ¾লা িনিŮত কের Ʊয সবাই এেত অংশ িনেত পাের (এর 

িবপরীেত, সশƎ Ĵিতেরােধ ŭধু শারীিরক ভােব স¢মরাই অংশ িনেত পাের) এবং অিহংস উপায়ªিল 

সমােজর সবƳƌেরর ব�াপক অংেশর কােছ অেনক Ʊবিশ আেবদনময় হেয় উঠেত পাের।  

৫) দমনপীড়েনর �মশ কমেত-থাকা অিভঘাত এবং �মশ বাড়েত-থাকা Ĵিতঘাত  

কতৃƳüবাদীর হােত সব Ʊচেয় ¢মতাসŐĨ অƎ হল দমনপীড়ন চালােনার সামথƳ�, এবং কাযƳকরী 

আেĢালনªিল Ʊশেখ কী-ভােব এর ব�য় বািড়েয় িদেয় দমনপীড়েনর অিভঘাত কিমেয় আনেত হয়। 

তােদর কােছ এটা করার একিট পথ হল সিঠক ভােব ঝুঁিকর পিরমাপ ও িবেশষ-Ʊকৗশেলর পছĢ-

বাছাই। কারণ সব িবেশষ-Ʊকৗশলই সমান ভােব দমনপীড়েনর ঝুঁিক সামলােত পাের না। জন-

িবে¢ােভর মেতা Ʊকģীভূত কাযƳকলাপ সহেজই দমনপীড়েনর িশকার হেত পাের। িকĝ িবেকģীভূত 

িবেশষ-Ʊকৗশলªিল, Ʊযমন উপেভা�া বজƳন, ঘের-বেস-Ʊথেক ধমƳঘট, অসুƐতার কারেণ ƅুল-কামাই, 

বা Ĵকাশ� Ɛােন নাম-ছাড়া Ʊছাট Ʊছাট Ĵতীক-ছিব Ʊদখােনার উপর দমনপীড়ন চালােনা Ʊকােনা 

শাসনযেĞর পে¢ অেনক Ʊবিশ চ�ােলেØর ব�াপার। এর কারণ হল িকছু িকছু িবেশষ-Ʊকৗশেলর Ʊ¢েø 

(Ʊযমন উপেভা�া বজƳন) অংশ²হণকারীেদর পিরচয় ƒŻ থােক না (কাউেক Ʊদেখ বলার উপায় Ʊনই 

Ʊয একিট পণ� Ʊস বজƳন করেছ িক না), বা যারা এ-সব ঘটােÅ তারা থােক ছিড়েয়-িছিটেয় এবং 

সহেজই অƗীকার কের িদেত পাের (Ʊযমন, ঘের-বেস-Ʊথেক ধমƳঘেটর Ʊ¢েø পুিলশেক Ĵিতিট 
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Ŵিমেকর ঘের Ʊদখা করেত Ʊযেত হেব এবং অসুƐতার কারেণ ƅুল-কামাই করা অংশ²হণকারী ব�ি� 

দািব করেত পাের Ʊয Ʊস-িদন Ʊস সিত�ই অসুƐ িছল)। 

১৯৮৩ সােল িচিলর একনায়ক অগােƌা িপেনােচত-এর দমনপীড়নেক Ʊমাকােবলা করার জন� তার 

িবśেĆ থাকা রাজৈনিতক িভĨমতাবলŔীেদর একিট পথ খু ঁেজ Ʊবর করেত হেয়িছল। এক যুগ ধের 

চলা গণ-Ʊ²Įার, মৃতু�দë, অত�াচার ও ªম কের Ʊদওয়ার আতেº জনগণ সংগিঠত হেত বা এক সে¿ 

সমােবিশত হেত পারিছল না। এিĴল মােস তামা খিন-Ŵিমকরা সািĜয়ােগা শহেরর বাইের এক 

ধমƳঘেটর ডাক Ʊদয়, িকĝ িপেনােচত ধমƳঘট ŭś হওয়ার আেগই খিন িঘের Ʊফলার জন� তার 

Ʊসনাবািহনী পািঠেয় র� ঝরােনার Ɲমিক Ʊদয়। এমন দমনপীড়েনর মুেখ Ŵিমক Ʊনতারা ধমƳঘট Ʊথেক 

সের আেস এবং তার বদেল একিট জাতীয় Ĵিতবাদ িদবেসর ডাক Ʊদয়, Ʊযখােন শাসনতেĞর িবśেĆ 

Ĵিতবাদ জানােত চায় এমন Ʊয-Ʊকউ কাজ করেব ধীের, হাঁটেব ধীের, গািড় চালােব ধীের এবং রাত 

আটটার সময় থালা-বািট বাজােব।১৬ এ-সব কাযƳকলােপ নিজরিবহীন এবং ব�াপক অংশ²হণ Ʊচােখ 

পেড়, এবং এখান Ʊথেক মািসক Ĵিতবােদর ডাক Ʊদওয়া হয়। িপেনােচত-শাসেনর মূল িভিó ভয় ও 

িছĨিবিÅĨতার বাতাবরণ কািটেয় Ʊফলার এিটই িছল Ĵথম বড়সড় Ʊকােনা পদে¢প। এই 

কাযƳকলাপªিলেত অংশ²হণকারীেদর ঝুঁিক িছল সহনীয় মাøায় কম এবং এªিলেক দমন করাও িছল 

অসŕব। এ-রকম ব�াপক িবেকģীভূত িবেশষ-Ʊকৗশেলর িবśেĆ িপেনােচেতর িনরাপóা-বািহনীর কােছ 

Ʊকােনা উóর িছল না।   

দমনপীড়েনর অিভঘাত কমােনা অথবা এর ব�য় এবং Ĵিতঘােতর সŕাব�তা বাড়ােনার অন�ান� িবেশষ 

িদকªিলর সে¿ জিড়েয় আেছ িকছু Ʊ¢াভেক অরাজৈনিতক ভাষায় সু²িথত ভােব তুেল ধরা 

(শাসনতেĞর পতেনর বদেল িবে¢াভকারীেদর প¢ Ʊথেক িবŭĆ জল এবং িনরাপদ বাসƐান-এলাকার 

দািব জানােনা), পরবতƳী Ʊনতৃেüর একিট সুƒŻ ধারা Ʋতির করা এবং আেĢালেনর অংশ²হণকারী 

এবং Ʊদশীয় ও আĜজƳািতক ƱগাŽীªিলর মধ�কার সামািজক দূরেüর মেধ� Ʊসতুবĥন করা, যােত 

আেĢালেনর উপর দমনপীড়েনর আরও Ʊবিশ Ĵিতঘাত হেত পাের। Ʊযমন উদাহরণ িহেসেব, 

িনরাপóা বািহনী ২০১০ সােল ইিজĭবাসী ňগার খােলদ সাইদেক যখন দুনƳীিত ফাঁস কের Ʊদওয়ার 

জন� একিট ইĖারেনট কােফ Ʊথেক তুেল িনেয় Ʊপটােত Ʊপটােত Ʊমের Ʊফেল, তখন সাইেদর 
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জীবনেক খােটা করার উেăেশ� ইিজĭ সরকােরর ĴেচŻােক “উই আর অল খােলদ সাইদ” নােমর 

িভĨমতাবলŔী Ʊফসবুক ƱগাŽীিট পালটা িবেরািধতা কের। তােদর উপিƐিত িদেয় তারা ƒŻ কের Ʊদয় 

Ʊয সাধারণ ইিজĭবাসীর সে¿ সাইেদর অেনক িকছুরই িমল িছল। এই ভােব গেড় ওেঠ দমনপীড়েনর 

Ĵিতঘাত। 

৬) আেĢালেনর Ĵিতপ¢ Ʊথেক প¢ত�ােগর ঘটনা Ʊবেড় যাওয়া 

সমেয়র সে¿ সে¿ গণ-Ĵিতেরাধ যত এিগেয় চেল, এিট Ĵায়শই Ĵিতপে¢র সি�য় ও িনিźয় 

সমথƳকেদর মেধ� িবųƌতা-বদল এবং প¢ত�ােগর ঘটনায় উৎসাহ Ʊদয়। Ʊযমন, সরকােরর 

সংƅারপĠী ও কÛরপĠীরা িনয়Ğণ হােত Ʊনওয়ার জেন� Ĵকােশ� এেক অপেরর িবśেĆ লড়াই ŭś 

কের িদেত পাের। অথƳৈনিতক ƗাথƳªিল রােżর উপর চাপ সৃিŻ করেত পাের আেĢালেনর দািবªিলর 

সে¿ সমেঝাতা করার জন�, যােত ব�াবসার পিরেবশ িফের আেস। Ʋসিনক, পু িলশ, আমলা ও এ-রকম 

অন�ান�রা সহ শাসনতেĞর কাযƳিনবƳাহীেদর মেধ�ও িবųƌতা-বদল ŭś হেয় Ʊযেত পাের। সŕবত তার 

কারণ হল, হয় তারা আেĢালেনর দািবªিল যুি� িদেয় বুঝেত Ʊপেরেছ, শাসনতĞিট সŐেকƳ বীতŴĆ 

হেয় পেড়েছ, অথবা তােদরই পিরবােরর Ʊকউ বা বĥু-বাĥব গণ-Ĵিতেরােধ অংশ িনেয়েছ। এমনকী 

শাসনতেĞর Ĵিত সহানুভূিতশীল অিভজাতরাও এর Ɛািয়ü িনেয় সেĢহ Ĵকাশ ŭś করেত পাের 

এবং িনরেপ¢ হেয় Ʊযেত পাের, যােত গণ-Ĵিতেরাধ সফল হেল তােদর কােছ এটা ইিতহােসর ভুল 

পে¢ থাকার ঝুঁিক না হেয় যায়। 

২০০৪ সােল ইউে�েনর কমলা িবķেব (Orange Revolution) িভĨমতাবলŔীরা মধ�Ɛতাকারী 

িহেসেব Ʊসনাবািহনীর অবসরĴাĮ কমƳকতƳােদর উপর িনভƳর কের পিরকŧনামািফক িনরাপóা বািহনীর 

সে¿ Ʊযাগােযােগর রাƌা খু ঁেজ বার কের।১৭ সমেয়র সে¿ সে¿ িবেরাধীরা তােদর কাযƳকলােপর মেধ� 

িদেয় Ĵমাণ কের Ʊয তারা অিহংস ও ন�ায়স¿ত িছল। তারা িনরাপóা বািহনীেক জনতার Ʊসবা ও 

সুর¢া Ʊদওয়ার আơান জানায়। Ʊসৗŉাø, ƱŸাগান ও কাযƳকলােপর মাধ�েম (Ʊযমন দা¿া পুিলশেক 

Ʊগালাপ ফুল Ʊদওয়া) সামািজক দূরেüর মেধ� Ʊসতুবĥন কের। ¢মতাসীন শাসনতেĞর দুনƳীিত ফাঁস 

কের Ʊদয়। এবং অবেশেষ িনরাপóা বািহনীর িভতের িবųƌতা-বদেল ইĥন Ʊজাগায়। ফেল দমনপীড়ন 

চালােনার মুহূেতƳ ইউে�েনর বƝ Ʊসনা ও পুিলশ পুেরাপুির িনরেপ¢ ভূিমকা পালন কের। 
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িমেলােশিভেচর অধীেন সািবƳয়ােতও একই ঘটনা ঘেটিছল। Ĵকােশ� প¢ত�াগ না কের িনরাপóা 

বািহনী Ʊসাৎসােহ শাসনতেĞর আেদশ পালন করা পুেরাপুির বĥ কের Ʊদয়। অটেপার আেĢালেনর 

(Otpor movement) ৫ অে�াবেরর চরম মুহূেতƳ, Ʊবলে²েডর জনতার িভেড়র উপর Ʊহিলকĭার 

Ʊথেক িবষা� রাসায়িনক ছড়ােনার দািয়েü থাকা পুিলশ অিফসার কাজিট করেত অƗীকার কের, দািব 

কের Ʊয আবহাওয়া ƒŻ না থাকায় Ʊস িভড়েক পিরŹার Ʊদখেত পােÅ না। যিদও িদনিট িছল Ʊরাদ-

ঝলমেল। পের Ʊস মĜব� কের, এই আেদশ Ʊস পালন করেত পােরিন তার কারণ, তার পিরবােরর 

সদস�রাও হয়েতা Ʊস-িদন Ʊসই িবে¢াভকারীেদর মেধ� িছল।১৮ 

Ʊবােধাদয় বা আ÷-ƗাথƳ Ʊযটা িদেয়ই চািলত Ʊহাক না Ʊকন, এ-ধরেনর প¢ত�ােগর ঘটনা অেনক 

সমেয়ই একিট গণ-Ĵিতেরাধ আেĢালেনর দীঘƳেময়ািদ অনুঘটন Ĵি�য়ার ফসল। Ĵেয়াজন-তািলকায় 

Ʊদওয়া আেগর দুিট Ʊঝাঁেকর মেতাই এই Ʊঝাঁকিটও Ʊকােনা আেĢালেনর ঐক�, পিরকŧনা ও অিহংস 

শৃ¾লার ĴিতমূিতƳ িহেসেব Ĵকাশ পায়। Ĵামাণ�-তথ� বলেছ, Ʋবিচø�ময় অংশ²হেণর উচুঁ তলªিলর 

সে¿ Ʊকােনা প¢ত�ােগর সুেযাগ বৃিĆ পরƒর-সŐকƳযু�। আবার ঐক�, পিরকŧনা এবং অিহংস 

শৃ¾লা এ-সবªিলই ব�াপক ও বƝিবিচø অংশ²হেণ অবদান রােখ। িবেশষ কের প¢ত�ােগ রািজ 

করােত অিহংস শৃ¾লা ªśüপূণƳ। একিট আেĢালন যত ¢ণ অিহংস থাকেব এবং িহংসা÷ক গণ-

িবেČােহ উৎ�মণেক এিড়েয় থাকেব (Ʊযমন ২০১১ সােল িসিরয়ায় Ʊয দুঃখজনক ঘটনািট ঘেটিছল), 

তত ¢ণ আরও একিট িদন লড়াই করার জেন� আেĢালনিট িটেক থাকেত পারেব ও প¢ত�ােগর 

সŕাবনার দুয়ার খুেল রাখেত পারেব। Ʊকােনা শাসনতেĞর িভতের থাকা িবųƌতা-বদেলর 

িনশানাªিলর অিƌü যিদ িহংসা÷ক সংগিঠত-িবেČােহর কারেণ িবপĨ না হেয় পেড়, তেব তােদর 

প¢ত�ােগর সŕাবনা-শি� Ʊকােনা কতৃƳüবাদী শাসনতেĞর ¢মতা-কাঠােমার সংবĆতার সামেন একিট 

ধারাবািহক Ɲমিক িহেসেব Ʊথেক যায়। 

বািহ�ক সহেযাগীর Ĵকৃত ব�Øনা 

এই Ĵেয়াজন-তািলকািট ŭধু িভĨমতাবলŔীেদর জন�ই পথিনেদƳশ নয়। এই সব সংঘাতªিলর সে¿ 

সŐিকƳত িনেজেদর কাজকেমƳর মােনাĨয়েনর জন� অন�ান� কােজর-এলাকাªিলও এেক ব�বহার করেত 

পাের।  
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উদাহরণ িহেসেব, এই Ĵেয়াজন-তািলকািট সাংবািদকেদর আরও গভীর উপলিł িনেয় গণ-Ĵিতেরাধ 

সŐেকƳ Ĵিতেবদন Ʋতির করেত সাহায� করেত পাের। সাংবািদকরা যিদ Ʊকােনা সংঘাতেক তী£ 

অĜদৃƳিŻ িনেয় Ʊদখেত চান, এই তািলকা Ʊদিখেয় Ʊদেব Ʊয, িহংসা আরও তীŅ হেত পাের িক না তা 

িনেয় দূরকŧনা করার জন� এক জন সাংবািদকেক ২০১৪ সােলর Ʊগাড়ার িদেক িকেয়ভ-এ মেলাটভ 

ককেটেলর ÓলĜ িনশানার সামেন Ʊঠেল িদেলই তা সংঘােতর িভতেরর চািলকা-শি�ªিলেক ƒŻ 

কের Ʊদয় না। িকĝ Ʊকােনা আেĢালেনর ঐক� ও পিরকŧনার অবƐা, অিহংস শৃ¾লার িভতের 

ভাঙেনর উৎস, অসামিরক Ʊলাকেদর অংশ²হণ বাড়েত থাকা, Ʊকােনা আেĢালেনর উপর 

দমনপীড়েনর অিভঘাত কমেত থাকা, এবং প¢ত�াগ দূের থাক, িনরাপóা বািহনী আেদশ পুেরাপুির 

মানেছ িক না তা িনেয় অনুসĥানই একিট ¢ুরধার িবেŸষণ জুিগেয় Ʊদেব। এর সে¿ ব�বসায়ী 

সőদােয়র মেধ� সমথƳন হারােনার িবষয়িট সŐেকƳ উপলিłেক Ʊযাগ করা যাক। এেত ƒŻ হেব Ʊয 

এ-বছেরর ২১ Ʊফņয়ািরেত শাসনযĞ পিরচািলত সব Ʊচেয় ভয়াবহ িহংসার Ĵিতঘাত হওয়ার কেয়ক 

ঘçা পেরই Ʊকন ইউে�েনর রাżপিত ইয়ানুেকািভচ পািলেয়িছেলন। আেগ Ʊথেকই সিঠক সূচকªিলর 

িদেক দৃিŻ িদেল এই িবকাশªিলর আরও ভােলা ভােব ভিবষ�ďাণী করা যায়। 

২০১১ সােলর িďতীয় ভােগ যিদ নীিত-িনধƳারকরা এªিল িবেবচনা করেতন, তা হেল এই Ĵেয়াজন-

তািলকািট িসিরয়ার আসাদ শাসেনর িবśেĆ গণ-Ĵিতেরােধর িবজেয়র আরও বড় সুেযাগªিলেক 

Ʊদিখেয় িদেত পারত। শাসনযĞ Ʊথেক Ʊসনাবািহনীর �মাগত িবųƌতা-বদলেক (Ʊকবল সুিĨ 

Ʋসিনকরা ছাড়াও) িবজেয়র সব Ʊচেয় Ʊসরা আশাভরসা িহেসেব Ʊদখা Ʊযেত পারত। ব�বসায়ী 

সőদােয়র সমথƳন Ĵত�াহার িছল আেরকিট সূচক। এই আেলােক, ২০১২ সােলর ŭśেত আসােদর 

অবিশŻ অ�ালাওয়াইট িমিলটািরর Ʊমাকােবলা করেত িĺ িসিরয়ান আিমƳর উৎসাহেক দুভƳােগ�র পূবƳাভাস 

িহেসেব যিদ নাও Ʊদখা হয়, এেক উলেটা ফল বলেতই হেব।  

ভূিমজ জনগেণর ¢মতার আেĢালেন বািহ�ক সহায়তা িনয়Ğণকারী িনয়মিবিধ গেড় তুলেত এই 

Ĵেয়াজন-তািলকা িবেশষ ভােব কােজ লাগেব। Ʊযমন উদাহরণ িহেসেব, Ĵেয়াজন-তািলকািটর Ĵথম 

িতনিট স¢মতা হল দ¢তা-িনভƳর, এবং এªিলেক িবপুল তথ� আদান-Ĵদােনর মাধ�েম আরও 

বাড়ােনা Ʊযেত পাের। মানবািধকােরর সাবƳজনীন Ʊঘাষণা-র (Universal Declaration of Human 
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Rights) ১৯তম অনুেÅদ অনুসাের, িনপীড়করা তােদর সীমাĜ-এলাকা িদেয় তেথ�র Ĵবাহেক সীিমত 

করেত বা Ʊয-সব নাগিরক Ʊসই তথ� িভĨমতাবলŔীেদর কােছ িফের পাঠায় তােদর শািƌ িদেত পাের 

না। Ĵেয়াজন-তািলকার ছয়িট িবষয়ই Ĵযুি�গত উĉাবন সŐেকƳ ভাবনা জাগােব যা িতনিট স¢মতা 

ও িতনিট Ʊঝাঁক িনেয় চচƳােক সহজ কের িদেত পাের।   

Ĵেয়াজন-তািলকা এবং Ʊয সংঘাতªিল আমােদর ভিবষ�ৎ গড়েব 

Ʊয পিরেবেশ অিহংস সংঘাত চালােনা হয় Ʊসিট Ʊবশ জিটল। জয়লােভর জন� একিট সামি²ক-

Ʊকৗশেলর মেধ� এক ªÅ িবেশষ-Ʊকৗশলেক পযƳায়িবন�ƌ করেত তৃণমূল ƌের সমīয়-সাধন করার 

অভােব অেনক সমেয়ই গণ-Ĵিতেরাধকারীরা িদেশহারা হেয় পেড়। জনগেণর িবপĨ জীবন ও 

Ɨাধীনতা সŐেকƳ ভুল িসĆাĜ িনেয় Ʊফলার Ɨাভািবক ভয় তােদর মেধ� িনিźয়তা Ʋতির করেত পাের। 

এক জন উৎপীড়ক এটাই চায়, এবং এটা আবার উৎপীড়েকর না-কমেজাির সŐেকƳও Ʊমাহ Ʋতির 

করেত পাের। 

Ĵেয়াজন-তািলকািট এই িদেশহারা ভাব কাটােত এবং সামেন পথ Ʊকেট এগেত িভĨমতাবলŔীেদর 

সাহায� করেত পাের। Ʊকউ Ʊকউ হয়েতা যুি� Ʊদখােত পাের, এত Ʊবিশ সংখ�ায় পিরবতƳী Ʊযখােন 

সি�য়, Ʊসখােন উৎপীড়েনর অবসান ঘটােত একিট Ĵেয়াজন-তািলকা এেকবাের অিত-সরলীকরণ হেয় 

যােÅ, এবং ভিবষ�েতর সংঘাতªিল চলার সময় িনণƳায়ক িসĆাĜ²হণেক মূল�ায়ন করেত হেল Ʊসই 

িনিদƳŻ সময় ও Ɛােনর পিরেĴি¢েত অসাধারণ উপাদানªিলর িদেক সেবƳাÄ মেনােযাগ Ʊদওয়া 

দরকার।  

যাই Ʊহাক, Ĵেয়াজন-তািলকািট Ʊকােনা একিট অবƐার িবেশষ িনিদƳŻ উপাদানªিলেক উেপ¢া করেত 

বেল না, বরং একিট ব�াপকতর সামি²ক-Ʊকৗশলগত Ŝপেরখার Ĵাসি¿কতায় Ʊসই উপাদানªিলেক 

Ʊবাঝার জন� ƒŻ কের Ʊদিখেয় Ʊদয় কী-ভােব ও Ʊকন গণ-Ĵিতেরাধ আেĢালন জয়ী হেত পাের। 

অতুল গাওয়ােĢ অন�ান� আরও এক ªÅ িবিভĨ Ĵসে¿ Ĵেয়াজন-তািলকািটর ªśü িনেয় গেবষণা 

কেরেছন। িতিন িলেখেছন:  

Ĵেয়াজন-তািলকািট আমরা যা Ʊপেয়িছ তার Ʊচেয় অেনক Ʊবিশ কােজর দািয়ü পালেনর ব�থƳতা 

Ʊথেক Ʊয-কাউেক সুর¢া িদেত পাের, এমনকী অিভÑেদরও। এªিল এক ধরেনর িনŜপণ 
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জািলকা জুিগেয় Ʊদয়। Ʊসªিল আমােদর সবার মেধ� সহজাত মানিসক ùিটªিলেক ধের Ʊফেল 

— Ʊযমন Ƙৃিত, মেনােযাগ ও পু¾ানুপু¾তার ùিটªিল...। ১৯ 

সিত�কােরর জিটলতার পিরিƐিতেত — Ʊযখােন Ĵেয়াজনীয় Ñান Ʊকােনা ব�ি�-মানুেষর সাধ�েক 

ছািপেয় যায় এবং অননুেময়তা আিধপত� কের... [কাযƳকরী Ĵেয়াজন-তািলকাªিল] Ʊসখােন 

িনিŮত কের Ʊদয় Ʊয অথƳহীন মেন হেলও িনণƳায়ক খু ঁিটনািট িকছুই নজর এিড়েয় যােÅ না, 

এবং... িনিŮত কের Ʊদয় Ʊয জনগণ আেলাচনা করেছ এবং সমīয় রাখেছ... যােত সূ¤ 

তারতম� এবং অননুেময়তােক তােদর সাধ�মেতা িনয়Ğেণ রাখা যায়।২০  

উৎপীড়ক অথবা গণ-Ĵিতেরাধকারীর মেধ� Ʊক িজতেব Ʊস-ব�াপাের এই Ĵেয়াজন-তািলকা চূড়াĜ 

সূচক না-ও হেত পাের। যাই Ʊহাক, Ɨাধীনতার জন� নাগিরকেদর দািব কী-ভােব কতৃƳüবাদী 

শাসনযেĞর দৃঢ়-সুর¢া উপেড় Ʊফলেত পাের তা Ʊবাঝার জন� িনণƳায়ক ও ধারাবািহক এক-ªÅ সূচক 

িহেসেব এই Ĵেয়াজন-তািলকা সাহায� করেত পাের।  
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সমািĮ টীকা 

১এিরকা Ʊচেনাওেয়থ ও মািরয়া ƱƉফান-এর গেবষণার উপর িভিó কের — যারা ১৯০০–২০০৬ 

সােলর মেধ� সারা পৃিথবী জুেড় িবিভĨ Ʊদেশ এবং এলাকায় সরকােরর পিরবতƳেনর লে¢� পিরচািলত 

১০৫িট গণ-Ĵিতেরাধ অিভযানেক িচিƠত কেরেছন।  

এিরকা Ʊচেনাওেয়থ ও মািরয়া িƉেফন। ২০১১। Ʊহায়াই িসিভল ƱরিজƉ�াĬ ওয়াকƳস: দ� Ɗ�ােটিজক 

লিজক অব ননভােয়ােলĖ কনিĻ�। িনউ ইয়কƳ: কলািŔয়া ইউিনভািসƳিট ƱĴস। পৃŽা ৬।  

NAVCO 1.1 Ĵামাণ�-তথ� পাওয়া যােব এই িলেº:  

http://www.du.edu/korbel/sie/research/chenow_navco_data.html 

২হাউ িĺডম ইজ ওয়ান: ĺম িসিভক ƱরিজƉ�াĬ টু ডু�েরবল Ʊডেমা��ািস গেবষণায় ১৯৭২-২০০৫ 

সােলর মেধ� গণতেĞর িদেক ৬৭িট উৎ�মণ িনেয় িবেŸষেণর উপর িভিó কের। গেবষকরা Ʊদেখেছন 

Ʊয: 

“একনায়কতĞী ব�বƐাªিলর পতেনর ফেল এবং/অথবা টুকেরা টুকেরা হেয়-যাওয়া বƝজািতক 

রাżªিল Ʊথেক নতুন রাżªিল জĩ Ʊনওয়ার ফেল Ʊয-সব Ʊদশªিলেত উৎ�মণ ŭś হয় Ʊসªিলর 

৬৭িট উৎ�মেণর মেধ� ৫০িটেত বা ৭০ শতাংেশর Ʊবিশ Ʊ¢েø পুরজন-Ĵিতেরােধর শি�মóা িছল 

একিট মুখ� চািলকা উপাদান। Ʊয ৫০িট Ʊদেশ পুরজন-Ĵিতেরাধ একিট মুখ� সামি²ক-Ʊকৗশল িছল 

(অথƳাৎ, Ʊয-সব Ʊদেশ পুরজন বািহনীর ĴেচŻায় উৎ�মণ ঘেটিছল বা Ʊয-সব Ʊদেশ িমŴ উৎ�মেণর 

Ʊপছেন পুরজন বািহনী ও ¢মতাধরেদর তাৎপযƳপূণƳ ভূিমকা িছল), তােদর Ʊকােনািটই Ɨাধীন Ʊদশ িছল 

না। ২৫িট িছল আংিশক মু� Ʊদশ। ২৫ িট িছল না-মু� Ʊদশ। আজ (২০০৫ সাল), উৎ�মেণর বƝ 

বছর পর এই সব Ʊদশªিলর মেধ� ৩২িট মু�, ১৪িট আংিশক মু� ও মাø ৪িট না-মু�।”  

িপটার অ�াকারম�ান ও অ�ািäয়ান ক�ারাটিনিক। ২০০৫। হাউ িĺডম ইজ ওয়ান: ĺম িসিভক 

ƱরিজƉ�াĬ টু ডু�েরবল Ʊডেমা��ািস। ওয়ািশংটন, িডিস: িĺডম হাউস। পৃŽা ৬-৭।  



© ২০১৪ িপটার অ�াকারম�ান এবং হািডƳ Ʊমিরম�ান 

 

এই অধ�ায়িট Ʊযখান Ʊথেক Ʊনওয়া হেয়েছ: ম�াথু বােরাজ এবং মািরয়া Ʊজ. ƱƉফান (সŐা.), ইজ 

অেথািরট�ািরয়ািনজম ƱƉিজং আ কামব�াক?, ওয়ািশংটন িডিস: দ� আটলািĖক কাউিĬল, ২০০৫। 

 

 

৩এিলনর মােচƳĖ, অ�ািäয়ান ক�ারাটিনিক, আচƳ পুিডংটন ও ি�েƉাফার ওয়াšার। ২০০৮। এেনবিলং 

এনভায়রনেমĖস ফর িসিভক মুভেমĖস অ�াę দ� ডাইনািম§ অব Ʊডেমা��ািটক Þানিজশন। িĺডম 

হাউস Ʊƒশাল িরেপাটƳ। জুলাই ১৮। পৃŽা ১।  

৪ওই, পৃŽা ১। 

৫এিরকা Ʊচেনাওেয়থ ও মািরয়া িƉেফন। ২০১১। Ʊহায়াই িসিভল ƱরিজƉ�াĬ ওয়াকƳস: দ� Ɗ�ােটিজক 

লিজক অব ননভােয়ােলĖ কনিĻ�। িনউ ইয়কƳ: কলািŔয়া ইউিনভািসƳিট ƱĴস। পৃŽা ৬।  

৬ওই, পৃŽা ৯ 

৭ওই, পৃŽা ৬৮ 

৮ওই, পৃŽা ৬২ 

৯এিরকা Ʊচেনাওেয়থ। ২০১৪। ƱÞęস ইন িসিভল ƱরিজƉ�াĬ অ�াę অেথািরট�ািরয়ান ƱরসপেĬস। দ� 

আটলািĖক কাউিĬল িফউচার অব অেথািরট�ািরয়ািনজম ƱĴােজ�। এিĴল ১৫।  

১০এিরকা Ʊচেনাওেয়থ ও মািরয়া িƉেফন। ২০১১। Ʊহায়াই িসিভল ƱরিজƉ�াĬ ওয়াকƳস: দ� Ɗ�ােটিজক 

লিজক অব ননভােয়ােলĖ কনিĻ�। িনউ ইয়কƳ: কলািŔয়া ইউিনভািসƳিট ƱĴস। পৃŽা ৬৬।  

১১থমাস িস. Ʊশিলং। ১৯৬৮। অ�াডাম রবাটƳস সŐািদত িসিভিলয়ান ƱরিজƉ�াĬ অ�াজ অ�া ন�াশনাল 

িডেফĬ: ননভােয়ােলĖ অ�াকশন এেগǊ Ɖ অ�াে²সন বইেয়র ‘‘সাম ƱকােŮনস অন িসিভিলয়ান 

িডেফĬ”। হ�ািরসবাগƳ, িপএ: Ɖ�াকেপাল বুকস। পৃŽা ৩০৪।  

১২িপটার অ�াকারম�ান ও জ�াক দু� ভ�াল। ২০০০। আ ƱফাসƳ Ʊমার পাওয়ারফুল: আ ƱসÕুির অব 

ননভােয়ােলĖ কনিĻ�। লęন। ƱসĖ মািটƳন’স ƱĴস/প�ালে²ভ ম�াকিমলান। পৃŽা ১১৩-১৭৪। 

১৩এিরকা Ʊচেনাওেয়থ ও মািরয়া িƉেফন। ২০১১। Ʊহায়াই িসিভল ƱরিজƉ�াĬ ওয়াকƳস: দ� Ɗ�ােটিজক 

লিজক অব ননভােয়ােলĖ কনিĻ�। িনউ ইয়কƳ: কলািŔয়া ইউিনভািসƳিট ƱĴস। পৃŽা ৩০-৬১।  

১৪ওই, পৃŽা ৩০-৬১। 

১৫ওই, পৃŽা ৪৬-৪৯। 
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১৬আ ƱফাসƳ Ʊমার পাওয়ারফুল। পিরচালক: িƉভ ইয়কƳ। ইয়কƳ িজমারম�ান। ২০০০। িফŪ।  

১৭িবেনĢিজক, অ�ািনকা লক ও ইভান মােরািভক। ২০০৬। পাওয়ার অ�াę পারসুেয়শন: ননভােয়ােলĖ 

Ɗ�ােটিজস টু ইনĻুেয়Ĭ ƱƉট িসিকউিরিট ƱফােসƳস ইন সািবƳয়া (২০০০) অ�াę ইউে�ন (২০০৪)। 

কিমউিনƉ অ�াę ƱপাƉ-কিমউিনƉ Ɖািডজ ৩৯, ৩ সংখ�া (ƱসেĭŔর), পৃŽা ৪১১-৪২৯।  

১৮Ʊনেবাসা কিভক-এর সে¿ সা¢াৎকার, Ʊভেসরিনেয় Ʊনােভািƌ, ২ অে�াবর, ২০১০।  

১৯গাওয়ােĢ, অতুল। ২০০৯। দ� ƱচকিলƉ ম�ািনেফেƉা: হাউ টু Ʊগট িথংস রাইট। িনউ ইয়কƳ: 

িপক�াডর। পৃŽা ৪৭।  

২০ওই, পৃŽা ৭৯। 

 


