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10 
  الات:ـخمس ح من مـحطـات بـارزة

 تركياو  المكسيك،و  كينيا،و  مصر،و والهرسك،  البوسنة
استعمال  المشروع وإساءة غير الكسب مواجهة في غير العنيفة المدنية والحركات الاجتماعية المبادرات تأثيرثمار و  أظهرتحالات  بعمعمقة لس دراساتإلى التاسع  الثالثالفصول  عرضت
حملة دقيقة ظلام من  وهي: ،مماثلةالفصل خمس حالات  هذا يلخص. عبرو وثراء ما تحمله من دروسٍ  بالابتكار تميّزت أخرى كثيرة  أمثلة برزت البحثي، المشروع هذا إعداد خلال. السلطة

 Dejemos de«سَّة! بخِ  لنكف عن التصرف حركةو )، والهرسك البوسنة في( »Dosta! «يكفي وحملة(في مصر) مصريين ضد الفساد،  حركة/وشايفنكم تركيا)،في ( الدائم الضوء أجل
«Hacernos Pendejos  )للتصدي لتحرّكا والمهنيين والنساء، الشباب، منمجموعة صغيرة من المواطنين  قرّرت حينانطلقت هذه الحملات الخمس من النقطة ذاتها  . )المكسيك في 

قطة ن تحديدتمثلّت في وجودية  معضلة واجهت هذه التحركاتفي الهند.  »PillerTH 5« الركيزة الخامسة حركة غرار على مبلدا� يدمران كانا  ذيْنلال المنهجيينْ  العقاب من والإفلات للفساد
 مةعلى تمكين المجتمعات شأ�ا شأن منظّ  كينيا  في MUHURI»« من أجل حقوق الإنسان مسلمين مةمنظّ المقابل، ركّزت  في .الغموض يسربلهو الانطلاق في مواجهة فساد مستشري 

 National Foundation for Democracy« الإنسان وحقوق الديمقراطية أجل من الوطنية والمؤسسة »Integrity Watch Afghanistan« أفغانستان ووتش إنتيغرتي
and Human Rights« من أجل حقوق الإنسان مسلمين مةمنظّ و  شايفنكمحركة  كلّ من  واستحدثت. أوغندا في »«MUHURI  شعبية ومتابعة رصد بعملية للقيامتكتيكات 
 .تبِاعاً  على الصعيديْن الوطني والمحلي

 في تركيا العصبة الإجراميةإضعاف 

 ال البلاد ضامةً تمتد في أوص شبكة هيف أكثر دقة وصفبو  ،المنظّمة الجريمة جماعاتو الدولة التركية  بينالقائمة  الروابطوتشير إلى  ،»Crime Syndicate«ـِ ب الإجرامية العصبة فتعُرَ 
يسري  الشائن، عالمُ  الشائكالجريمة  عالم هوة في البلاد وقعت، 1996 عام بحلول 1.الخاصّ  والقطاع والمافيا، الأمنية، الدولة بمؤسسات مرتبطة عسكريةشبه  ومجموعات ،ينوشرَطي سياسيين،

كان بمثابة "ركيزة راسخة يقوم عليها نظامٌ يجني بل  كان الفسادُ مستشرياً   Ezel Akay« 3« أكاي إيزل المدني والناشط السنمائي والمخرج للمنتج وفقاً  2.الدولة أرجاء جميع على ويخيم
 صبغتهاارك المافيا أو وارتبطت بمع القانون إطارالقتل خارج  حالات شاعت آنذاك." سواءحدٍ  على البلادالاقتصاد وسياسة ب المستأثرة ‘العميقة الدولة’ شخصيات لجيوبمليارات الدولارات 

 للعامة؛ وصولاً العاملة، والقطاع المالي،  الطبقةهذه الحالة في تركيا بدءاً من  من"لقد عانى الجميع  ،في هذا الصّدد Ergin Cinmen« 4« شينمن ينكإر الشهير  المحامي يقول. السياسة
 كافّة".  الحياة جوانببمؤسسات الدولة الأمنية والمافيا  المرتبطةشبه العسكرية  السياسية التركيبة ذهتأثير ه طال فقد

طريق سريع بين  علىبشاحنة  مسرعة فارهة، اصطدمت سيارة 1996/نوفمبر الثاني تشرين الثالث من فيانعطاف غير متوقّع للأحداث.  جراّءالوضع ذروتها خطورة  بلغت 
 :اسماؤهم التالية الركابعلى متنها  تقلّ  السيارة وكانتمن بلدة  سُوسُورْلُوكْ.  بالقرب ساحل بحر إيجة إستَانبولَ 

 الأراضي حابأصكبيرة من   كردية  عشيرةالحكومي آنذاك) وزعيم  لائتلافل اً شريك كان(الذي   القويمالطريق  لحزبحليف  برلماني: وهو »Sedat Bucak«سدات بوُجَاكْ  •
 ؛البلاد غربي جنوب في

 .الشرطة أكاديمية ومدير الشرطة جهاز رئيس وهو: »Huseyin Kocada«كوجاداغ   حسين •
ية، بمؤسسات الدولة الأمن هي الأخرى بالمجموعات شبه العسكرية المرتبطة مرتبط: وهو مجرم فار، وقاتل مأجور، ومهرّب مخدرات »Abdullah Çatl« جاتْلِيعبد االله  •

 ".1 رقم المطلوب" أنه على) الإنتربولالمحاكم التركية والشرطة السويسرية، والمنظمة الدولية للشرطة الجنائية ( وصنفته
 .جاتلي: وهي ملكة جمال سابقة وعشيقة »Gonca Us« أوس غونجا •

 
الذي كان قد  -آنذاك القويموالنائب عن حزب الطريق  الداخليةوزير - »Mehmet Ağar« أغاردبلوماسية مزوّرة حملت توقيع محمد  هوية بطاقة وبحوزته جاتلي وُجِدَ 

. ولم ينجُ  من الحادث لالما من رزمإلى جانب  صوتوكاتمات  وذخيرة، وأسلحة، كوكائين،على   السيارةفي  وَعُثِرالشرطة.  لجهاز رئيسًا(الهويةّ) عندما كان  الوثيقة هذه بإصدار الإذن أعطى



الطلبة  نظّم حتى ،وما أن ذاع الخبر 5.سواه اعتُقِلَ  ماف الحظّ، المنكود الشاحنة سائقأما  ،»Huseyin Kocada« كوجاداغوحسن   »Sedat Bucak« بوجاك سداتسوى 
 نفسهلطلبة في اليوم مثُـلَت مجموعة أخرى من ا لا وبل. المعارضة علىالحكومة   فعلردّ  كانلطالما   القمععلمًا بأنّ  شديداً، قمعاً المتظاهرون  لقي. البلاد أنحاء مختلفعفوية في  احتجاجات

 . افي التعليم. وحُكِمَ على أفرادها بالسَّجن لمدّة خمسة عشر شهرً  حقوقهم في البةللمطلأ�ا رفعت يافطة في البرلمان  ،المحكمة لانتهاكها قانون  التظاهر أمام
 للعصبةمجرّد رمز  سوسورلوك دثةحا كنت لمبرلمانية. ال تهحصانعليه  أبقىبمقعده في المجلس التشريعي الذي  محُتفظاً  الوزاري منصبه من فاستقال »Mehmet Ağar« أغارأما  

 والفساد، والمافيا، الأمنية بمؤسساتها بطةالمرت العسكرية شبه والمجموعات الدولة بين المتبادلة بالعلاقات االحقيقيين مرورً  أفرادها من انطلاقاً لتلك الشبكة وملموسًا واقعيًا تجلياً بل كان  الإجرامية،
 العدالة. تضليلإلى  وصولاً وإساءة استخدام السلطة، والإفلات من العقاب، 

 
 والتخطیط ستراتیجیةالا: الأساسیة الركائز إرساء

 مهنيًّا عشر خمسة من إستَانبولَ  فيمجموعة  وجدت نفسه،العام  من/ديسمبر الأول كانون  شهر خلال. ينبغي فعله دونما تحريك من أحدعمّا  ونالناس يتحدث وبدأ تركيا، أرجاء عم الغضب
للتحرّك، والدّفع باتجاه إحداث تغييرات  سالنا تعبئةل جوّ الاشمئزار العامّ  واستغلال واللامبالاة، بالخوف المواطنين شعور على للتغلّب فرصة سوسورلوك فضيحة بأنبعضهم بعضًا  يعرفون وناشطاً
الوازن  والمحامي الذكر، السابق »Ezel Akay« أكاي إيزالوالناشط  المخرجلمجموعة ل المؤسسينقائمة الأعضاء الرئيسين  وشملت. وإضعافهااللثام عن الشبكة الإجرامية  لإماطة محُددة

 السياسي المناخ من الرغم علىو . »Mebuse Takey« تيكاي مبيوز المحاميو  ،»Yüksel Selek« سيليك يوكسلعلم الاجتماع  أستاذو   ،»Ergin Cinmen« إركين شينمن
 Citizen«الدائم  ضوءلامن أجل  المواطنينمبادرة  باسم عُرفت. وشكّلوا مجموعة غير رسمية والخطط الاستراتيجيات إعداد بغُية دورية اجتماعات بعقدالأعضاء  بدأآنذاك]،  السائد[ القمعيّ 

Initiative for Constant Light.« 

كانت شركة سلمان قد    سوسورلوك، فضيحةوقوع  قبل. المجموعة صفوف إلى »Ersin Salman« سلمان إرسينالعلاقات الدولية  خبيرمرور بضعة أسابيع، انضمّ  وبعد 
من خلال  الكبرى التلفازو  الإذاعة هيئات إحدىإذ كانت المافيا قد بدأت بالسيطرة على  وصورتها، بمصداقيّتهاالأضرار التي لحقت  لإصلاحالوطنية  الإذاعة هيئات رابطة من عقد كسبت
حادثة  أنّ  »Ersin Salman« سلمان واعتبر). الإعلام(أي  داخله الإجرامية العصبة  توسُّع في متواطئاً الإعلام الجماهري  كان  بالمجمل،والتلاعب بالتشريعات.  تجارية علاقاتإقامة 

 الرسالة هذه رحى ودارت ،6لن يكون كما قبلها" سوسورلوك حادثةبعد  ما أنأنّ " آنذاك المحورية. وكانت الرسالة استقلاليتهاحولها لتأكيد  الالتفافلوسائل الإعلام  يمكن مركزاً  سوسورلوك
بصفتهم [ واجباتهم أداء"الحملة [الإعلامية] دعت الناس إلى  إلى أنّ  »Ersin Salman«سلمان  يرشي. 1997وكانون الثاني/يناير  1996/نوفمبر الثاني تشرين بينفي الفترة الممتدة 

 ".الردّ الدائم  الضوء] أجلحملة [دقيقة ظلام من  وكانت]، مواطنينَ 
ذَت   في عملنا أن لنافلم يسبق  للجميع كبيرة  مدرسة[المجموعة]  شكّلت"لقد  ،»Ersin Salman« سلمان ستذكريو . مختلفة برئاساتٍ في اجتماعاتٍ  بالإجماع القرارات اتخُّ

الإسراع في اتخّاذ خطوات و  الاندفاع من فبدلاً أفقية."  بطريقة العمل وجبت وهذه المهمة، هرميةبُنى الأخرى ذات  المنظّمات أو السياسية الأحزاب على عملنااقتصر  إذغير حكومية،  منظّمات
"يحركّوا  كي  قانونيتهاو  بمشروعيتهاتميّزت  واضحةأهداف أعضاء المجموعة  حدّدالأول، من خلال إجراء نقاشات غير رسمية. ففي المقام  بدقّة وإجراءات، عملت المجموعة على التخطيط للحملة

الكشف عن العلاقات بين الشبكة الإجرامية والدولة العميقة، والشروع بتفكيكها، وتحقيق هذه  في للمجموعة العامّة الأهداف تمثلّت Ezel Akay.«7«" حسبما أفاد أكاي ،الأغلبية
 وبوجاك أغار أمثالاسدين والمشرّعين الف الوزراء تمنطقالتي  البرلمانية الحصانة رفعإلى  أولاً  فسعوا ؛لماالمعواضحة  اً أهدافلذلك، حدّد الأعضاء  تحقيقًاتقويض الديمقراطية.  دون الأهداف

Mehmet Ağar & Sedat Bucak»« توفير  ضمانل سعوا ا،أخيرً . والعدالة المحكمة أمام الإجرامية المجموعات يمؤسّس مثول أرادوا ثانيًا،والمقاضاة.  التحقيقاتمن  ةيحديد بحماية
 .انتقامية في هذه القضايا في حال واجهوا أعمالاً  بالنظر المضطلين للقضاةلحماية  غطاء

قيادة المواطنين  على يدوالتشد الانتقامية للأعمال التصدّي أجل من لا قائد لها سوى المواطنينواعتمدت هيكليةً تنظيميةً  ستراتيجيةاالمجموعة خيارات  اتخّذتمنذ البداية  
 قاعدة أكبرطاب واستق كبير،وبناء ائتلاف   التشهير، حملاتضد  وحمايتهم لها بملكيتهم الإحساس العاديين للناس يتيح مما السياسي غير بطابعها امتازت المبادرةعلى ذلك،  علاوةً . لحملةل

 الأحزاب هذه أخبرنا" ،على ذلك »Ersin Salman« يعلق سلمان. الجهود هذه دعم أعربت عن إرادتها في الأحزاب السياسية يذكر أن بعض. التعبئةعمليّة  من خلال الجمهور من ممكنة
 مع التواصل خلال من ممنهج ونح على رسمي غير لافاًتائ المجموعة شكّلت الوحدة، بناء ضرورة فهم من انطلاقاً." مواطنينبصفتهم إليّنا  الإنضمام بإمكا�م أنهالمقابل أخبرناهم  في ،برفضنا

سنان، والمهندسين المدنيين، المهنية (من قبيل الصيادلة، وأطباء الأ والنقابات والجمعيات والاتحادات، ،تنسيق غرف المهن في إستانبول وهيئةغير السياسية، بما فيها نقابة المحامين،  المنظّمات
 يوماً  صفها يتوحد لم التي"للمرّة الأولى، وجدت المجموعات  ،»Mebuse Takey« تيكاي سبوبح. المدني المجتمع ومنظّمات)، والأطباءالكهربائيين،  والمهندسينالمعماريين،  والمهندسين

 8".الفقيرة الأحياء قاطنيلاً إلى و مجتمع الأعمال وص من ،جنبا إلى جنب تشاركفي تركيا 
طة والإرادة السياسية أصحاب السل على هائل ياجتماع ضغط لخلقجماعي من  تحدٍ  إلىإلى  وترجمتها وتطلعاته الجمهور أصوات شحذفي كيفية  مليًّا المنظّمون فكّر وبعد، 

 والإحساس ،تخطّي العقبات الفعلية، مثل السَّجن، والإجراءات القمعية العنيفة، والخوف العامّ  بغيةتكتيك غير عنيف  استحداث إلىسعى المنظّمون  وعليه،. الإجرامية للعصبة للتصدّي
 المخاطر، الكثير من على ينطوي وألاَّ  يذ،التنف وسهولة والقانونية، بالمشروعيةالتحرّك  اتسامالأول في وجوب  الاستراتيجي الاعتبار تمثّل. ستراتيجيةامين عدّة اعتبارات . وكان لدى المنظّ بالعجز

أيّ  لهم شيئا لا يمكن أن يورّطهم في اخترنا لذا السياسي، الحراك فيالانخراط  في"لم يرغب الناس  ،بالقول ذلك» Ersin Salman«سلمان  فسّري حيث. الوطنية بالوحدة شعوراً يولّدوأن 
 للغاية السهل من"لقد كان  على ذلك، »Ergin Cinmen« شينمن يعلق. واحد وقت فيهي من أتت بفكرة إطفاء الأضواء  المراهِقة شينمن ابنة وكانتولكن يمكن رؤيته."  مشاكل،

 ،»Ezel Akay« أكاي أفاد الإطار هذا في. كد من سيصدر الدعوة إلى التحرّ يتحدفتجسد ب الثاني الاعتبار أما." النحو هذاعلى  العيْشمواصلة  رغبتهم فيأن يصرحّ الناس عن عدم 



وكان  ،ذلك شابه ما أو، التقاعدي راتبهاعلى  تعيش عمّة أو طفل، أو الشارع، منبل عن شخص  ،من المفكرين أو النخبة ثلة عن صادرةتبدو وكأ�ا ليست  أن للفكرةينبغي  بأنه"شعرنا 
 .نورال الدائم الضوءدقيقة ظلام من أجل  حملة أبصرتوبفضلها  ،الأضواء إطفاء على تركيّ  كل  تحضللحملة  رمزاً"العمّة المجهولة"  غدت ، وهكذاالأخير وقع جيّد للخيار

 
 دقت ساعة التحرك

التقنيات المتاحة  في توظيف المجموعة أبدعتذلك،  مع. 1997 في عام قد ظهرت بعدتركيا، وبالطبع لم تكن وسائل التواصل الاجتماعي  أنحاء كلّ   في منتشرة بعد الإنترنت شبكة تكن لم
لتصغوا إلى صوت : "فكما يلي  للدعوةالموحّدة  الرسالة وجاءت. كلتحرّ لمواطن تركي  كلّ ل دعوة لتوجيه الفاكس أجهزةأعدادًا كبيرة من  ضمّتسلسلة  نشرتحيث  ،أقصى حد إلىآنذاك 

المنشورات  المنظّمات هذه نم كلٌ   أرسلت بدورها،إلى الائتلاف غير الرسمي.  المنضمة ماتمن صفحة واحدة عبر جهاز الفاكس إلى جميع المنظّ  المؤلّفةالأغلبية الصامتة!" وأرُسلت المنشورات 
ضرب از التعبير. ج إن كما البرق،التحرك   نداء بذيوع أثمر ذلكبالفعل . وغيرهمٍ والأصدقاء، والجيران،  الأقارب،بين على أوسع نطاق ممكن على نشر الرسالة  حاضةً إياهم إلى أعضائها

الدائم. وفي  لضوءالحملة دقيقة ظلام من أجل  دعمًا] المنشور[مع  التواقيع لجمع حملة دمجأدى إلى  بل فحسب، الخبرالفاكس  ينشر لم إذ ،واحدة عصفورين بحجرٍ جهاز الفاكس  توظيف
 أول ذلك انك  الأمر، واقع وفي. المنظّمين مما بسط سرائر ؛الفاكس جهاز عبر الحملة إلى إرساله وإعادة عليه التوقيعمن خلال  التحرّك لنداءشخص  آلاف 10 استجابغضون أسبوع، 

 .كل التوقعات  تفي إطار الحملة فاق إتخّاذها تمّ  تيال التالية الخطوة الحملة. غير أنّ  به تثمر شعبي تحرّك
 

  الدائم الضوءالمواطنين من أجل  مبادرة
 "للتحرّكدعوة و " بيان

Sürekli aydınlık için 1 dakika karanlık! 
 ]الدائم! الضوءدقيقة ظلام من أجل  حملة[

Suç örgütlerini kuranların ve onlara görev verenlerin, mutlaka yargı önüne çıkarılması 
konusundaki kararlı isteğimi göstermek; 

 ]خدماتها، من والمتربحينالمنظمات الإجرامية  ةِ عِّ ن ـَصَ على محاكمة  صراريإعن  إعراباً [
olayı soruşturan kişi ve mercilere destek vermek; 

 ]،المذكورة الأحداث في يحقّقون الذينوالسلطات  لأشخاصا لمساعي اً ودعم[
demokratik, çağdaş, şeffaf hukuk devleti özlemimi duyurmak için, 

 ]،وشفافة وعصرية، ديمقراطية، قانون دولةل توقي لإسماع وسعيًا[
1 Subat 1997 Cumartesi gününden başlayarak, 

 ]،1997/فبراير شباط من الأول الموافق السبت يوم من ابتداءً [
her gün saat 21.00’de ışığımı BİR DAKİKA süreyle karartıyorum. 

 ]،لمدّة دقيقة واحدة الأضواءسأطفئ  يوميًّا مساء 9:00 الساعة تمام في[
Ve bu ülkede yaşayan herkesi, bir ay süreyle, her gün saat 21.00’de ışıklarını karartmaya 

çağırıyorum! 
 ]واحد! شهر لمدّة مساء 9:00 الساعة تمام في اإلى إطفاء أضوائهم يوميًّ  البلاد أهاليجميع  وأدعو[

Bu çağrı, YURTTAŞTAN YURTTAŞA yapılmıştır. 
 ]هذا النداء صادر من مواطن لمواطن. إنّ [

Lütfen Yaygınlaştırın! 
 ]!النشر فأرجو[

Adı-Soyadı Mesleği İmzası 
 التوقيع المهنة، العائلة، اسم -الأول الاسم

 الدائم الضوء أجل من المواطنبن مبادرة
 الفاكس رقم الهاتف، رقم العنوان،
 ضحايا مركز: مينيابوليس(الفساد  لإ�اء نداء ،»Liam Mahoney« وليام ماهوني »Ezel Akay« أكاي إيزل: المصدر

 .2)، 2003 التعذيب،
  



 في ادتهقيالذي كان سلمان قد تولىّ  العامّة العلاقات مشروع من أفادت تواصل خطةتطوير  على أيضًا المدنية المبادرة عملت ،»Ersin Salman« سلمان خبرة وبفضل 
شباط/فبراير  من الأوّل في(يوم سوسورلوك)  سوسورلوك بحادثةالمبادرة المرتبطة  انطلاقالمدنية. وقبل شهر واحد من  المبادرة إلى انضمامهقبل  الوطنيةالإذاعة  هيئاتلصالح رابطة  سوسورلوك

 العصبةالذي تشكّله  لتهديدا إزاء اهتماما أبدوا نمم لصحفيةللأعمدة ا انحو ستينّ كاتبً  مع ةشخصي صبغة ذات رسائل بواسطةوتواصلوا  ممُنهجة،أبحاثاً  المدنية المبادرة منظّمو أجرى، 1997
 وتعبئةرسالة الحملة  إعلامية من أجل نشر تغطية أوسع واجتذابوسائل الإعلام،  استقطاب إلى. وسعى المنظّمون ذاك التهديد تحرّك المواطنين لمكافحته معلتعاطفهم  بالإضافة الإجرامية
 ،/ينايرالثاني كانون  15 وفي. رّكالتح ساعة حلولعكسي قبل  بعدٍّ شرعت قنوات تلفزيونية كثيرة  سوسورلوك،حادثة  بشأن الإعلاميلتوعية والتأهيب ا أثمرت. المشارب مختلف من المواطنين

إرساله عبر الفاكس. ولم يكن  تمّ  الذي التحرّك لنداء استجابوا الذين المواطنين أسماء بوضوحمثيرا عن حادث السيارة، وعرضوا  مسرحيًا عملاً  فيه قدّموا استثنائيًا صحفيًا مؤتمرًا المنظّمون عقد
 ،الذي شغل منصب الأمين العام لمبادرة المواطنين على ذلك »Yüksel Selek« سيليكعلّق ي. و الصحفيينعن أسئلة متحدث رسمي باسم الحملة، حيث أجاب أفراد مختلفون  ثمةّ أيّ 

 9".فرد آلاف 10"لقد كان المؤتمر الصحفي الأول الذي يعقده 
افة من ك للحراك المنضمينالمواطنين  عددازداد  ومع كل عشيةواحدة.  دقيقة لمدّة الأضواء، شرع المواطنون بإطفاء 1997/فبراير شباطمن  الأوّل مساء 9:00تمام الساعة  في 

 ورقصوا التقاطعات، ندعأبواق سياراتهم  ومنهم من أطلق الأضواء، أومض من ومنهمالقدور والمقالي،  قرعمن  فمنهم ة،الناس بإضافة أساليبهم الخاصّ  بدأ. وبحلول الأسبوع الثاني، دأنحاء البلا
 واحتشادهم،مخاوفهم  على ." ومع تغلّب المواطنينالدورسيأتيك  وإلاَّ  مثل "لا تصمت الشعارات وترديد الأحياء، ومسيرات ليليةالشموع ال مسيراتعن  ناهيك حلقات، في التقليديية رقصاتهم
 نفسه، المبنى في يعيشون بأ�م، نسوه"بدأ الناس يتذكرون ما  ،»Ersin Salman« سلمان يذكرمبادرات محلية.  أُطلقت. ففي بعض المناطق، حتفاليةا حُلَلاً  السكنية الساحات ارتدت
بدء العمليات الإنتقامية  ستغرباً ميك  ولم[من خلال وسائل الإعلام]"  يشاركو�م التحرك البعيدينيروا جيرا�م والناس  أن إليهمللغاية بالنسبة  مثيراً كان"لقد   وأضاف،." نفسهما والمدينة والحيّ 

 والإهانات الإزدراءلمحملة باشرعيّة الحملة ونزاهة جميع المشاركين بكيل التصريحات العلنية  تقويضكبار أعضاء الائتلاف الحاكم   حاول . إذالشعب سلطة وتعاظم بالتزامنإثر الأسبوع الثاني 
فحسب، بل تواصلت المقاومة  احيالهالمواطنون عن استيائهم  يعربإذ لم  ،ولكن عادت هذه المحاولات بنتائج عكسية وخيمة ،يانةبالخ والاتهامات الجنسية بالتلميحات التي كان بعضها حافلاً 

 10المدنية دون أي رادع يقف في وجهها.
 دعمه لسحبالمواطنين  اضةانتف وظف إذ العثمانية، الأمبراطوريةالعلمانية التي تشكّلت في مرحلة ما بعد  للدولة حامياً  بنفسه يعتد كان  الذيغير المتوقع من الجيش  وحدث 

 فرصةين حراك المواطن فيقد رأوا  -الرفاه ذي الميول الإسلامية حزب أي–الشريك الرئيس في الائتلاف الحاكم  نقادمن  وغيرهم الجنرالات إن ،»Ezel Akay« أكاي بحسب. للحكومة
 في »Necmettin Erbakan«رئيس الوزراء نجم الدين أربكان  وبقيشباط/فبراير.  28 في الاستقالة على الائتلافية الحكومة القومي الأمن مجلس ليجبر الحكومة؛ لتقويض سانحة
 الدائم الضوءن أجل دقيقة ظلام م حملة استمرت بالبلاد، عصفت التي السياسية الاضطرابات من وبالرغم. أشهر ستّة مرور بعد الجديدة الحكومة على البرلمان مصادقة حين إلى منصبه

  ".ةه الخاصّ تحقيقًا لمآرب الحركة استلابالجيش  لإرادة ، مدركينالحكومة لاالدولة، -شبكة الجريمة المنظّمةلالحملة  استهدف"حاولنا أن نشدّد  ،»Ersin Salman« سلمان يؤكدبالعمل. 
التي  الخطوة جاءتواقع، ال في". ضوءنا تسرقوا بأن] الجيش أيّ "لن نسمح لكم [ ،جاء فيها بإعلانات موقفها معززةتنأى بنفسها عن التدخّل  كي  صحفيًا االحملة عقدت مؤتمرً  وأضاف أنّ 

 المنظّمون أسِف سلف، ما لىع وقوفاً . السلطة مقاليد يتولىّ  مّنن متى و ع النظر بغضّ  الفاسد النظام في شامل وتغيير فاعلةحكومة  لإيجاد الرامية الحملة لأهداف معاكسةأقدم عليها الجيش 
رالات الجن استطاع لماالأقل،  فعلى أفضل، الأمر لكان حدث، لما معارضتنا عن عبرّنا قد كنّا"لو   11،قائلا بذلك »Mebuse Takey« تيكاي يعترفموقف أكثر مباشرة.  اتخّاذ عدمعلى 

 ".حظي بدعم المواطنين ‘مابعد الحداثي’ إنقلابهم بأنّ  عاءدوالاأعيننا  في التحديق
. البلاد أرجاء كافة  من) السكّان منالمئة  في 60 أيمليون شخص ( 30حوالى  شارك المنظّمين، تقديراتإلى  استنادًا .اذروته التعبئة بلغت/فبراير شباط من الثاني النصف في 
من  التاسع في مقررة كانت  التيالتعبئة  عمليةعلى ذلك، ألغتْ المجموعة  وبناءً . بالنّصر شعورا أعطى مما تلاشيها،و  انحسارهاعن انتظار  اعوضً  ذروتها فيالحملة  إ�اءالمجموعة  قرّرت ئذٍ آن

ات، التحقيق مسار عرقلة بغيةلتكتيكات المماطلة والثغرات القانونية  -»Necmettin Erbakan« فيهم رئيس الوزراء أربكان نبم- السلطة أصحاب استغلالفي ظل و  لكن/مارس. آذار
قيقة ظلام من أجل د حملة نظمتها التي التعبئة عبر الضغوط بممارسة فتمثلتأصغر نطاقاً  وكانت أولهما أمابطريقتينْ.  1998 عام من طويلة فترة خلال الضغوط تمارس المجموعةتنثني  لملكن 
 القطبينْ  الحملة وتحدّت". لوكسوسور  أحمق" ديمقراطية بآلة عُرفت مضحكةلُعبة  لاستخدام بالإضافة نظيفة، بدولة لمطالبةلمع استخدام الأشرطة البيضاء كرمز  ترافقت والتي الدائم الضوء

 12".فقط الديمقراطية أجل من :الدباّبات دوي"لا [للعيش] في ظلّ الشريعة ولا  شعار جسّدهارؤية ثالثة  واعتمدت-والإسلاميينالجيش)  من المدعومينالعلمانيين (- المتنافسينْ  السياسيينْ 
جماعية،  صورةبالعنيفة، بما فيها إرسال نسخ "مسروقة" من تحقيقات المحكمة العليا إلى جميع المشرّعين عبر البريد  غير التحركاتفتمثّل في سلسلة من  الضغوط ممارسة من الثاني النمط أمّا

 لمبادرة المستديرة لطاولةا محادثاتعلى الجمهور، وعقد  سوسورلوك مواطن تقريرأنا مواطن!"، وعرض  فمن الآن. عبدًا كوني  من ستقيلأ: "أن المشتركفيها  يعلنوإطلاق حملة لجمع التواقيع 
 .الرسائل كتابة  مجال في المساعي وبذل المدني، الدستور

 
      النتائج
 سلمان وهو ما يعبر ،الفاسد القائمزعزعت الوضع نحو الشعب  سلطة خطى وتسديد، انأغلبية السكّ  من تعبئة الدائم الضوءالمواطنين من أجل  مبادرة تمكنت قصيرة،مدّة  خلال

»Ersin Salman« الفساد. التي تجسّدت في روابطها مع الدولة و  الإجرامية العصبةوقد كسرت الحملة طوق الحظر المفروض على مجابهة  ."مدنية نتفاضةإالحملة "كانت  بأن
 مسعود اللاحقئيس الوزراء ر  واصل بدوره،. أعمالوأصحاب  عسكريين، سؤولينمو  ،شرطينو  المافيا، فيفيهم زعماء  بمن سوسورلوك، ادثةبارتباطهم بح المشتبهونجحت في محاكمة 

النقاب عن  كشفتق  تحقي لجنةالبرلمان  ألّف كما.  الإجرامية العصبةضحايا  أسماء فيه أدُرجت اتقريرً  أصدرت تحقيق لجنة فوّض إذ القضية،متابعة  »Mesut Yilmaz« يلماز
 بدأت المسبوقة يرغ التدابير مجموع هذهأنّ   يذُكرجبل الجليد لهذا النظام الفاسد، وصدرت أحكام بحقّهم.  قمّة أفرادا ممن يقفون علىالإجرامية. وتمّت محاكمة  الشبكة أنشطة

 الإجرامية. علاقات العصبةبعض شخصيات و البعض  هوية تكشف



هذه  التأز ، إذ سلسلة من التحقيقات بالتعاون مع هيئة التنظيم والرقابة المصرفية »Sadettin Tantan« طانطان سعدالدينالداخلية ، أطلق وزير 2001 عام وفي 
البرلمان  داخل لفسدىء اشركا معاقبة منقوصاً دونكان   قالذي تحقّ  لنصرأنّ ا غير ،معروفين أعمال أصحاباعتقال عدّة  عن أسفرت كبيرةاختلاس   عملياتالستر عن  التحقيقات
 التي الانتخابات وفي على السواء. والجيش القائمة السياسية للمؤسسة عقابا كان  ربماّ الذي الأمر التالي، العامالبرلمان خلال  تشكيلة من تعديلالناخبين  تمكن كن،لو والحكومة. 

 من الحرس القديم قيادات أُخرجت فيما ،أساسًا مناصب يشغلون كانوا  المنتَخبين منالمئة  في 70بأن  »Ezel Akay« أكاي أفاد، 2002 عام/نوفمبر من الثاني تشرين في جرت
 فالتًا - للداخلية ووزيرًا لشرطةل اقائدً  كان  الذي -»Mehmet Ağar« أغارمحمد  يزال وماالعدالة والتنمية الإسلامي الديمقراطي الجديد فوزًا ساحقًا.  حزب وحقّق ا،السلطة تمامً 

/سبتمبر أيلول حتى من المقاضاة بفضل الحصانة البرلمانية التي كان يتمتّع بها امحميًّ  أغار بقي، 2007 عام ولغايةيومًا بعد يوم.  عليه تضيق الحلقة أن من الرغم على العدالة قبضة من
 ماهو  وها ،الحكم ربح طعنه في أنهّ غيرّ   13".المافيامن  وأعضاء الدولة من فاعلة اية مسلّحة ضمّت أطرافً عصابة إجرام تشكيلهحُكِمَ عليه بالسَّجن لمدّة خمسة أعوام "لإذ  2001

 .طليقًا حرًّا يزال
 حزبالمتحدث المشارك باسم  »Yüksel Selek« سيليكنذكر منهم تمثيلاً لا حصرا  قُدُمًا المنظّمين بعض مضى بل إ�ائها رسمياً يوماً،لم تعلن مبادرة المواطنين  

المدمّر الذي  1999عام  زلزال. وفي أعقاب الشعب سلطة ممارسة سبيل في أخرى مدنية ماتمنظّ الشعب و المنظّمون صفوفهم مع  دحّ و  الحاسمةللثبات عند المنعطفات . الخضر
ظلام من  لدقيقة أخرى، أطُلقَت حملة 2003/فبراير شباط وفي. المنكوبين لإغاثةتعاونوا مع رابطة المستوطنات البشرية من أجل بناء ائتلاف مدني وتنظيم المواطنين  د،ضرب البلا

 عارضوا السكًان منالمئة  في 94 أنّ  أظهرتالاستقصائية التي يخصَ الحرب على العراق. وفي ضوء الدراسات  كي فيماالأمير  الجيش مع تركيا تعاونعلى  عتراضًاالدائم ا الضوءأجل 
 عطى الضوء الأخضريُ  تدبير ضد خجولةبأغلبية  البرلمانصوّت  العام، ذاكالمعارضة إلى تحرّك. في الأول من آذار/مارس من  من ترجمة مججدا ةالجماهيري التعبئة وتمكنتلحرب، ا

 الضوءحملة دقيقة ظلام من أجل  يخبو نورولم  14.التدبير إقرار توقعّاتلشنّ هجمات [على العراق] على الرغم من  قاعدّةً تركيا  جنوبيالواقعة  المناطقباستخدام  يركيالأم للجيش
  الصوت(يوم الانتخابات العامة)، رفع المواطنون  2011حزيران/يونيو  12/مايو ولغاية أيار أولالفترة الممتدة من  وفي ا،فبعد مرور أربعة عشر عامً  ،يوماً  الشعب ذاكرة في  الدائم
والمفاعلات  الكهرومائيةاقة الط توليدوخصخصة المياه، وتشييد سدود  ،للجامعات القبولمن ضمنها الفساد في امتحانات  ،القضاياإزاء سلسلة من  إجراءات باتخاذ المرشّحين لمطالبة

  Hrant Dink«.15« دينك هرانتالتركي -الأرمنيواغتيال الصحفي  الصحفيين،و  العمّال حقوقبالإضافة إلى  الفحم، علىالنووية ومنشآت الطاقة العاملة 
لم يكن باستطاعة  الماضي ففي تغييرا؛ً النظام شهدفي تركيا. " السلطة وأصحابفي العلاقة بين المواطنين  اتغييرً  الدائم الضوءمبادرة المواطنين من أجل  أحدثتهكذا  

 ومؤامرات مكائد هتانت هل يبقى السؤال ."الناس لمساءلة خاضعين الجنرالاتاليوم فقد أصبح  أمّاتفعله الحكومة وما يفعله الوزراء،  ما بشـأن الاستفسار وأ الدولة، مساءلةأحد 
 أجل من النضالزال  لا الدائم، الضوءمبادرة المواطنين الأصلية من أجل  وقادة »Ersin Salman« سلمان إلىبعد. فبالنسبة  تنتهِ  لم لا، تماما؟ً العميقة والدولة الإجرامية العصبة
 Ersin« سلمان قوف"، مواضعها في الصخور حال دون بقاء ذاتفي تركيا  زلزالاً  أحدثناما نظرنا إلى الماضي "نرى أننّا  إذا لكن. مستمراً والديمقراطية  العدالةو المساءلة  تحقلق

Salman«. 
 

 مصر في رصد ومتابعة حركة یطلقن النساء: التحرّك إلى العارم الغضب من
لى للنضال غير الشرارة الأو تعود  ،الشائعةالخاطئة  اتللتصورّ  فخلافاً. أسابيع غضون فيالديمقراطية والعدالة  تحقيقل 2011 عام فيفي مصر  الجليلةيناير (كانون الثاني)  25ثورة  تندلع لم

الحركات التي  ولأ- كفاية  باسم تعُرَفالتي -) 2006-2003( التغيير أجل من المصرية الحركة وكانت. 2003 عامإلى  العنيف ضد نظام حسني مبارك الدكتاتوري الذي ناهز ثلاثين عام
 وحملة)، 2010" (سعيد خالد نا"كلّ  الشبابية والحملة)، 2008( أبريل 6شباب القمع الوحشي التي مارسها النظام، وهذه الحركات هي: حركة  موجة تحدّتانطلقت، وتلتها حركات أخرى 

 اللفظي التلاعب بين تجمع التي ،"شايفنكم" مجموعة وهي ألا التغيير أجل من أخرى شعبية قوة برزت د،وفي خضمّ الاضطرابات التي عمّت البلا 16).2010( الإصلاح أجل من البرادعي
  17.الإلكتروني المجموعة موقع التي تلُصق باسم ‘com’و"نراقبكم"  أو" نكم"شايف بكلمات

خلال الاحتجاجات  للنظام تابعة رسميةغير  قوات على أيدي للتحرّش والمتظاهراتالصحفيات  تعرّضت الأسود، بالأربعاء يعُرَفالذي بات  ليوم، ا2005 /مايوأيار 25 في 
انتشرت على موقع يوتيوب ومواقع  التي للاعتداءاتالناحية العملية. وبالرغم من مقاطع الفيديو  منالرئيس حسني مبارك  ضد الترشّح يصعبس كان  الذي شبوهالم الدستور تعديلعلى استفتاء 

في حين ، النصف الأول من شاشتها لبثّ مؤتمر صحفي عقده وزير الداخلية لنفي وقوع الاعتداءات العالمية الإخبارية الجزيرة قناة خصّصت وعندما ،مسؤوليتها الحكومة نفتإلكترونية أخرى، 
 بشرف مساساً  لنساءا التعدي على. ففي المجتمع المصري، تصديق نفي الحكومةبالغضب وعدم  جاءت ردة فعل الناسهنا  ،وقوع الادعاءات تثُبتلقطات أفردت النصف الثاني لعرض 

ا يضع لم مَن جبين على عار وصمةو الضحايا  هذه المجموعة  شملتو التحرك قدما، النساء  من أخرى صغيرةالمصريات احتجاجات صامتة، قرّرت مجموعة  الأمهات رابطة نظّمت وفيما. له حدًّ
بأننا "غضضنا  المتمثّل السائد امّ الع الرأيب بالاستعانةكامل، وأستاذة اللغة الإنجليزية الجامعية غادة شهبندر.   بثيةومقدّمة البرامج التلفزيونية الشهيرة  حداد، إنجي ةمستشارة العلاقات العامّ 

 رصد ومتابعةركة "ح بناء-دلحدا اوفقً - الحركة ذه. وكان هدف إنشاء ه2005/أغسطس آب في" نكم"شايف حركةَ  المجموعةُ  أنشأت"، عميان أنناالحكومة  حتى ظنت االطرف لمدّة طويلة جدً 
 فحوىهو  ذاه"عندما تكون الانتخابات فاسدة، فإننا نراقبكم. وعندما تتلاعبون بالأصوات، فإننا نراقبكم. وعندما تعذّبون السجناء، فإننا نراقبكم.  ،19عن ذلككامل   عبرت 18".شعبية
 ".رسالتنا

 
 الحضور سقف ورفع المخاطر سقف خفض



 لتسجيلومة وتزويد المواطنين بمنصّة الحك تقترفهاالتي  المخالفات لرصد ومتابعةموقع إلكتروني  وإطلاق له، نصيّة رسائل إرسالالاتصال به أو  شخص لأيّ  يمكن هاتف رقم بتوفير النساء بدأت
 20.شهر غضون في الحملة فيللمشاركة  أسماءهمشخص  500 حوالى سجّل حيث ،"نكم"شايف ركةلح المبدئية الاستقطاب طريقة أرسى أوًلاّ، :الإلكتروني عدّة وظائف وقعالم أدّى. الشكاوى

العنيف، استطاع الناس  القمع أعمالب الشوارع وبالتالي الاصطدام الحتمي في. فبدلاً من التجمّع وسيلة تمكن المواطنين من المشاركة في تكتيك قليل المخاطرةالموقع الإلكتروني   اعتُبر ثانيًا،
 آخر تحدّياًا شكّل  عن مشاعرهم حيال ذلك، وهو م التعبيرمن خلال الموقع الإلكتروني  الناس تمكّن أخيراً،المنافية للقانون.  وأفعاله ،وحصانته النظام، تانتهاكابشكل جماعي وآمن فضح 

 وضعن عليهو . بهن اتصلوا ينالذ المواطنون عنها عبرّ  التي ةالرئيس المظالم إحدىالفساد كان  أنّ  النساء اكتشفتما  وسرعان. المعارضة سَحَقَ لطالما غير العنيفة في بلدٍ  اتالتحدّي جملة من
الخوف الذي تملّكهم  "حالما يتخلّص [الناس] من ذلك،الجماعية عن التغيير. وشرحت كامل  المسؤولية حسحكم مبارك المرعب ويساهم في بناء  من كلّ تحرّك  يحدّ  بحيث اسرتاتيجية عملهن

 نفعله ما وإدراك ،بنافعله حكومتنا ت ماو نقف الآن وما هي وجهتنا التالية،  أين ورؤية أعيننا، فتحب الخطوات أولى تتجسد" ،وأضافت." شيئا فشيئاالتغيير فجأة، بل  يطرأ لن ا،لمدّة طويلة جدً 
 ."لبلدنا

بالرغم من أن النظام رفض طلبات حضور  2005/سبتمبر أيلول في جرت التي الرئاسية الانتخابات رصد ومتابعةالجدد  الناشطاتقررت  إذبالجرأة  التالية الخطوة اتسمت 
 21".تروا أن ويمكنكم عيون، ديكمل. انتخاباتكم هذه: "فيها جاء موجهة للمواطنين المستقلةاليوم  المصريفي صحيفة  إعلانية حملة نشرن، إلاَّ إ�ن للإشراف على الانتخابات دوليين مراقبين
والمكالمات الهاتفية،  ،ةعلى التبليغ عن الانتهاكات من خلال الرسائل النصيّ  الشعب وشجّعن شايفنكم، لحركة الإلكتروني الموقع على المخالفات من نوعًا عشرين يفوق ما بتسجيل وقمن

 22مكالمة. ألف 28أيام، تلقينَّ  ثلاثة غضون فيف. للمعلوماتوالكمّ الهائل  الحركةابتكرن نظام تعقّب للتعامل مع  ،الانتخاباتمن . فبحلول اليوم الثاني ضخمًا لردّ وجاء اوشبكة الإنترنت. 
 – نكمأصدرت حركة شايف حق،لا وفي. للاشتكاءواتصل مسؤول من وزارة الداخلية  الشائعات، يبثثنكن   بأ�ن حكومةلل التابعالتلفزيون المصري الرسمي  وحتى قبل انتهاء الانتخابات، زعم

وكان هذا  23.والدولية والإقليمية، المحلية، الإعلام وسائل من سيلٌ  الحركة غمر أن إلا كان  فما. للحكومة في جعبتها من نقدما  معلنةً  النتائج التي توصّلت إليها -رادع لأيإنثناء  دونما أي
 الأميركية الخارجية وزارة أن حتى. بأسره العالم أمام الاحتياليةفي الكشف عن الممارسات الانتخابية  بالمشاركةكل مواطن أرسل معلومات ل سنحت الحملة. المجموعة أول الانتصارات التي أحرزتها

 200524. للعامحقوق الإنسان  ها السنوي بشأنتقرير  في المعلومات استخدمت
 

 الانتخابات البرلمانیة: نحو شاخصة الأنظار
 ينالمواطن لتعبئةإلى حد بعيد  منظّمةحملة  اء. وفي غضون أشهر قليلة، نفّذت النس2005المزمع إجراؤها في كانون الأول/ديسمبر  البرلمانية الانتخابات نحوالمجموعة أنظارها بعدئذ  وجّهت

 وقليلةميّز بكو�ا خلاقة الجماهيري تت للتحرّك تكتكيات تطوير إلى" نكم"شايف حركة عمدتالتصويت والكشف عن الأفعال غير المشروعة. ومرةّ أخرى،  عمليةللمشاركة في رصد ومتابعة 
 إلى الحملة يدخلشعارها، حيث كان من شأن ذلك أن  يحملشاي  كوبألف   100 حواليمن أجل رفع مستوى الوعي، وتسجيل حضور بارز، وحشد الدعم. فوزّعت الحركة  المخاطر
 عيدوأ الأكياس هذه واستُخدمَت". مراقبينكمالانتخابات  فيو  شيفنكم" شعار مليح بلاستيكي كيس  لفأ 250 من أكثرالمجموعة  طبعت كما.  البلاد أرجاء كافة  في والمقاهي البيوت

  25".المتاجر ناشطي" اسم حامليها على أطلق التجارة وزير أن درجة إلى كثيراً  استخدامها
 لاتصالات العالمي ظاموالن ،ةمحمول حاسوب وأجهزة رقمي، تصوير بمعدّات السيارات جهّزت فقدللغاية.  دقيقة رصد ومتابعة خطةّ شايفنكم حركة نفّدت الانتخابات، وقبل 

 ها ومتابعتها،اللازم رصد نتهاكاتمرجعية بالا وقائمة وتعليمات، شارات،مراقب رزمة تحتوي على  مئتي بالفعل استلم 26الأعضاء والمتطوعين على استخدامها. بتدريب قامتو  المحمول، الهاتف
الفيديو، ونشر الصور من  بواسطةمال التزوير أع وتوثيق الثلاث، التصويت عملية مراحل تصوير بمهمة وكُلّفوا. المحليين الحملة بمنسقّيحيث التقوا  المصرية، المحافظات ةوانتشر المراقبون في كافّ 

 »Projector«ط الضوئي باستخدام المسلا ةالفيديو على جدران المباني في الساحات العامّ  لقطات عرض وحتى الإعلام، وسائلمع  ومشاركتهاالفور  على ةتحميلها على المواقع الإلكترونيب
. شخص عشر أحد ودى بحياةأوحشية الشرطة، والعنف،  اءعملية التصويت مخالفات جرّ  شابتمجدداً مدمجة لتسجيلات الفيديو.  أقراصًا وزّعت التي الذكر، الآنفة كفاية  حركة معالتعاون  وتمّ 

 27.الشعبية القواعد مستوى على الشعب سلطة مصدر النساء وكانت بالفساد، منها المئة في 80 ارتبط حيثنتهاكات، الا بشأنتقرير  4200عن  يزيد ما شايفنكم حركة وسجّلت
 

 !"العدل"یحیا 
 ووسائل والعدل الداخلية زارتيّ و  إلىالنتائج  أرسلواو  كماتحقيق،   أي التي توصّلوا إليها إلى لجنة الانتخابات العليا التي رفضت إجراء النتائجإرسال  عنالقادة  لم ينثني، 2006 عامربيع  في

بما فيها حالة  اثلة،ممتورّطهم في أنشطة  زُعم اثمانية عشر قاضيً  حدّدقد  الحركة أعدّته الذي التقرير أن ، علماً عنها المسجلة والمبلغالانتهاكات  إحدىان الاحتيال القضائي ك  28.الإعلام
 قاضيينْ البالقادة  اجتمعفي ذات السياق،  29 "!السّجن في سألقيك أو أخرجيبالقول:  ردّ ف ،ما تفعله خطأ إنّ  النتائج. فتوجّهتُ نحوه وقلتُ له: بتغيير يقوم قاضيًا"رأيت  ،شهدتها حداد

 على وأكداعشرة،  الثماني تالحالا فيالقاضيان  نظربنقابة المحامين.  االقضاة الذي يعُرَف أيضً  أي نادي المهنية رابطتهما مع النتائج ناقشان االلذ مكّي، ومحمود بسطويسي هشام النزيهينْ 
 شايفنكم، حركتاإذ أطلقت  عكسية، بنتائجأتت  الترهيب حملةأنّ  غير ،القاضيين إلى التحقيق ةأحال إذ لم يتوانى عن ،دمضا مهجو  شنّ لالنظام  يُستغرب جنوح لموقوع احتيال قضائي. 

 واعتبرارج نادي القضاة. خ الخيم من مدينة إقامة إلى وصولاً وتجمّعات  مسيرات بتنظيم بدءاً الشارع، في تحركاتالديمقراطية  ةومناصر  الإنسان حقوق مجالي في الشباب نو والناشط وكفاية،
االأخير  التكتيك  يذُكر أنلاثة أيام في نادي القضاة لمدّة ث اعتصامًا نزيهًا قاضيًا خمسون نظّم ،/أبريلنيسان أواخر وبحلول. تقريبًا أعوام ستّة بعد التحرير ميدان لاحتلالومهّد  أنبأ هلأنّ  مهمًّ

 .المستشفى إلى حمزة محمود القاضي نقلعن  تأسفر  التي ، ولم يسلموا من الاعتداءات اليوميةالخطوة هذهعلى  لإقدامكان دافعها لهم ل  المواطنين إخوا�م موقف
 إجراءات . وتواصلت الاحتجاجات في الشوارع بالرغم منالتحركّات هذه عن الأساسية الحرية هذه يصونقانون جديد  بسنّ  والمطالبة القضاء استقلالأجل  حملة من انبثقت 

وحركة   والعمّال، الشباب موعاتمج التفّت شايفنكم، ركةبالإضافة لح، العالم أنحاء مختلفغير عنيفة في مصر وفي  كاتذكرى الأربعاء الأسود، نظُِّمَت تحرّ  في ،أيار/مايو 25 وفي. العنيفة القمع
 احتجاجًا قاضٍ لاثمائة "، فيما نظّم ثالعدل يحياو " "الطغاةمن  خلّصونا قضاة يا يا قضاة: "المتظاهرون هتف القاهرة، فيوبالفعل و الإخوان المسلمين حول القضاة.  وجماعةكفاية، وحزب الغد 



 أخبرتهم أ�ا كامل  كرتستذ . عنفأعمال  أيوقوع  دون للحيلولةبين الجانبينْ  أنفسهم مقحمين الأمن قوات معاشتبكوا  حيث التحركّات، هذه في نكمأعضاء حركة شايف وشارك. صامتًا
العالم كامل وهي  أنحاء تلفمخ". وأظهرت التقارير الإخبارية التي بُـثَّت في واحد شعب بأننا تنسوا لاو . مثلكم مصريون فهم. عهم بلطفم تعاملوا والشباب، الأولادتقتربوا من هؤلاء  عندما"

 من وحرمانه ويسيسطالقاضي ب "تأنيب"تمّ  فيما إليه الموجهةهم من التّ  ي/مايو من ذلك العام، تمّت تبرئة القاضي مكّ أيار وفي. الشغب مكافحة شرطييلأحد  اتمدّ يدها لتقدّم ملصقً 
  30.الترقية

 
 الفساد ضد مصریین حركة: الدعم كسب
ى عمدت عل، فكانت حركة مصريين ضد الفساد التي نكمحركة شايف لمؤازرةجديدة  حركة تأسيس ، تمّ 2006ففي أيلول/سبتمبر  استراتيجيا؛ً تخطيطاً  خطوطهن المقبلةالناشطات  تخطط

لة أنصار النظام لاستما صُمّمتنطاق النضال من خلال استحداث منصّة اجتماعية شاملة  توسيع إلى حركة مصريين ضد الفساد سعت .توى أكثر جرأة على موقعها الإلكترونينشر مح
ُمَيِّزةالتعطيل  دينامية شايفنكم حركة لتفعَّ  ففي حين. الشعبواسعة من  وشرائح

 وبالفعل،. فّهاصسلطة الشعب، ركّزت حركة مصريين ضد الفساد على تغيير الولاءات واستمالة الناس إلى ل الم
 لنضالا خطاب ياغةص. وأعادت حركة مصريين ضد الفساد أعربوا عن إدراتهم لانضمام لركب الحركتين مبارك حسني إليه ينتميالوطني الديمقراطي الذي  زبالحمن  أعضاءً  أنّ  الحركتان أفادت

 غرار على لكوارث،ا عن الناجمةالكسب غير المشروع والمآسي  بين الروابط الكامنة عرض خلال من ووذلكلدى المواطنين  اصدى واسعً  لاقتالتي  اليومية الأمورعلى  صابةً جُل تركيزها
 والهيئات الكيانات بعض لمثالفاسد،  الراهن لوضعل المغذية الروافدمختلف و  الشعب استهدفت تواصل ستراتيجياتاوا�يار المباني. وطوّرت الحركة  الملوّثة، والأغذية القطارات،حوادث 
 :يلي كما  ةيالأساس الرسائل وكانت. الإعلام ووسائل والسياساتية، السياسية والنُّخَب الحكومية،

 .القاعدة إلى القمة منو القاعدة إلى القمة  منمشكلة مجتمعية ينبغي التصدّي لها  الفساد •
 .شتى الطرقكلنا ضحايا للفساد كل يوم وب •
 .لهم يعود بحقوقهم الناس مطالبة قرار •
 .الفساد من خالية وحياةالحق في العدالة، والمساواة،  لديهالديه/ بأنّ  ويعتقد ويحبّها، مصر تهمّهمواطن  أيّ  أمام مفتوحللمجموعة  الانضمام باب •

 التحركّات وشكّلت". كحقّ "اكسب  باسم عُرفتتثقيف مدني  حملةإلى  بالإضافةالشباب على وجه الخصوص،  لاستهداف مبتكراً تعليميًا إلكترونيًا موقعًا الحركة أطلقت
بالهوية  إحساسًا التكتيك هذا ومنحفي الغالب.  الفردية التفاعلاتخلال  من الجديدة الشاراتالأعضاء الآلاف  حيث باع ،المدنية لمبادرةالمميزة لالسمات  إحدىالجماهيرية المبتكرة 

إلى  وارتدوه شعار الحملة دبوسالمواطنون الذين اشتروا  انضمّ  الأهمية، من نفسهالأنشطة. وبالقدر  لتمويلبيع الشارات  من المتأتيةالحركة، واستُخدمَت العائدات  إلى والانتماءالاجتماعية 
 حداد تفسر). 7 الفصل(انظر  الهند في القيمة الصفريةالروبية  ورقة Piller» TH«5الركيزة الخامسة حركة  استخدام يشبه ةالمخاطر متدني  معارض تحرّك في المشاركين الآخرين المواطنين آلاف
وقبل  31".تحقيقهى ل، وهو ما نسعنقاشلل فرصة، فإنك تمنح الشخص الآخر الناتجة عن ذلكالدبوس وارتدائه والمحادثات  شراءب لكنتعالج الفساد.  لنالشارة  أنّ  الواضح من" ،بالقول ذلك

ل مكافحة لأبطا التصويت الناس يستطيع حيثالذي يصادف اليوم الدولي لمكافحة الفساد.  ،/ديسمبرالأول كانون  9الفساد في  لمكافحةمسابقة شعبية  تنظيمفي  الناشطون�اية العام، شرع 
 لألوفلتحركات الجماعية من خلال ا منح فرصةفي تعزيز النزاهة فحسب، بل  التكتيكهذا  يساهم. ولم بالحركة الخاصّ الرسائل القصيرة أو على الموقع الإلكتروني  ةالفساد عن طريق خدم

 .العربية الفضائية القنوات على التحرك اممن شهدو  الآخرين المصريين
 

 القانونیة بالأدوات الاستعانة خلال من القمع مجابهة
 تفتيش ىشاهداً عل المذكور العام من/مارس آذار شهر وكان. الفساد ضد مصريينو  نكمشايف تيحرك الزخم الذي حققته، ازداد شعور عناصر النظام بالانزعاج في ظل 2007 عام بحلول
مَت حركة شايف دقيقًا تفتيشًا بحداد الخاصّة العامّة العلاقات شركةل الأمن قوات  مجموعة إحداها(كانت  لحكومةا سياسةب تطعنبالتحريض، ومُراسَلَة كيان أجنبي، وامتلاك وثائق  نكمواتهُّ

مَت كما)،  »Transparency International« الدولية الشفافية مةمنظّ  أدوات  لالخ من الحكومةَ نجحت في مقاضاة الحركة  إلاَّ أن. مصر الحركة بإشاعة معلومات تشوه صورة اتهُِّ
 لا غنى عنه وهو شرط المصرية، عالوقائأُجبرَت الحكومة على نشر الاتفاقية في  ،وعليهلمكافحة الفساد.  حدةعلى اتفاقية الأمم المتّ  موقّعة مصرأنّ  إلى اأنشطتها كانت قانونية نظرً  أنّ  إثبات

 .المصرية المحاكم في الاتفاقيةلإنفاذ 
 

 الفساد مكافحة إرث
التي   2010ين الثاني/نوفمبر تشر  فيالتالية خلال الانتخابات البرلمانية  التحوّل نقطة حدثتحتى  النضال دفّةمصريين ضد الفساد  حركة، لتقود نكمحركة شايف تفكّكت، 2008 عام في

 خالد ناوحملة كلّ  أبريل 6حركة شباب  إلىحركة مكافحة الفساد  ضمّتان" و .اقانونيً  البرلمان يكن لم إذ ،مهزلة كانحداد في هذا الصّدد أنّ "ما شهدناه   تؤكد 32موضع انتقاد دولي. كانت
. وفيما انتفض الناس ضد النظام، لديكتاتوريا النظامغير عنيف ضد  عصيانفي  للمشاركة الناس لتعبئةمجاليّ العمل والديمقراطية  في الناشطينالغدّ إلى جانب  حزب في الشباب وجناح سعيد،
 .المنهوبة دمن أجل استعادة أصول البلا جديد نضال رحلة في انطلقوا، 2013 عاممبارك وأعوا�ا. وفي  عائلة راكمتهاالمكاسب غير المشروعة التي  لتجميد جهودًا زملائها وبعض حداد بذلت

إذ  جديد، منالواجهة  إلىما يبدو  على شايفنكم حركة عادت يناير، 25 ثورة من الأولى الأيام وخلال، 2011 عام ففي ،آخر استثنائيعن تطور  مؤخرًا حداد وأعلنت 
 طالبين كاملبثينة   الشباب مع تواصل. و 2011/مارسآذار في رسميًا الحركة إحياء وأعادت الشعار، يثدّ وتح الاسم لاعتتماد عادت الشباب الناشطينمجموعة من  اكتشفت حداد أنّ 

المجموعة الشبابية وطلبت  عادت، 2012 عام/نوفمبر من ذلك العام. وفي الثاني تشرين خلالجرت  التيو مبارك  عقبما  مرحلة فيالانتخابات البرلمانية  أولى رصد ومتابعةمساعدتها في 
ن هم أعضاء ينتمون إلى فئة الشباب فيما الستة الآخرو  منهم تسعة ا،من خمسة عشر عضوً  المؤلّفأعضاء في مجلس أمناء المجموعة  النساء حتى غدت ،الفسادقضايا  فيالنساء  مع العمل



 غرار على ،الجديدة شايفنكم ركةح وتتّسموالعشرين في مصر.  السبع المحافظاتمحافظة من  في كلّ  فروعًا-سعيدخالد  نامنهم لحملة كلّ  كبير  عدد ينتميالذين -. وأنشأ اليافعون أكبر سنًّا
 حدةاتفاقية الأمم المتّ  بشأنالعمل  ورش مثل التعليميةمكافحة الفساد في نفوس أقرا�ا، وتمكينهم من خلال المبادرات  قيم ترسيخ يتجسد في هتريدما ف. المحايدة بأيديولوجيتها سابقتها،

غير المشروع  لكسبا تعطيللناهيك عن سعيها  ،عن حالات الفساد على سبيل المثال للإبلاغاستحداث مركز اتصال مجاني  خلال منترغب في تنشيط الشعب  كمالمكافحة الفساد،  
 على حداد تعلق. عضوألف  150الـعتبة  2012الجديدة بحلول آب/أغسطس  شايفنكم حركة أعضاء عدد فاقفقد  حداد، وبحسب. الرصد والمتابعةمن خلال  السلطة استعمالوإساءة 

 والحركات ساعَدْنا دفق" ،الشباب يتمتّعون بطاقة كامنة أنّ  حداد رأت ة،الماضي الأحداث " وبالنظر إلى.حزب سياسي باستثناء الإخوان المسلمين [الحركة] الآن أكبر من أيّ  باتت" ،ذلك
 ."بحقوقهم ويطالبوا ينتفضوا كيفي نفوسهم   الوعيوترسيخ هذا  زراعة على-كفايةمثل  - الأخرى السابقة

قضية رأي  جعلتاهو الفساد من ظلمات النسيان  أخرجتاإطلاق مبادرتينْ متميزتينْ  عنعدد قليل من النساء  وشجاعة إستياءأسفر  ،أعوام  بضعةفترة قصيرة لا تزيد عن  وفي 
بكة الإنترنت ووسائل ش عبر توظيف السلطات على الضغوط المبادرتان تومارس ،القضاء استقلالأجل  منشرارة الثورة  اتوأطلق دنية،الم قاومةالم فيالناس  غضب وسخط عبر ترجمة عامّ 

 احسب، بل قلبتا علاقة القوة رأسً ف المرعب. ولم تُضعِف المبادرتان حكم النظام تعطيلاً مباشراً وتعطيل الممارسات الفاسدة  ،والتعبئة ،والتوعيةالتواصل الاجتماعي الناشئة من أجل التواصل، 
 .النظام توحة علىهم من يراقب ويبقي عيناً مف ليصبحوااستخدم المواطنون التكتيكات غير العنيفة  ا،مدار خمسة وعشرين عامً  على الناس ما كانت الدولة هي من ترصدعد، فبعقب على

 
 كینیا النفوذ فيأصحاب  على الضغط :التدقیق الاجتماعي عملیاتممارسة 

على  لساحليةا قاطعةالممع المجتمعات المهمّشة في  التي تعمل المدني المجتمعمنظّمات  إحدى هي كينيا  في مقرّها مومباساو  MUHURI»« الإنسان حقوق أجل من مسلمونمنظّمة  إنّ 
 الإنسان حقوق على قوميإرساء أسس "مجتمع عادل  في رؤية المنظمة تتمثّلالقانون، والمساءلة على الصعيد الوطني.  وسيادةحقوق الإنسان،  عن الدفاع إلى وتدعومستوى القواعد الشعبية، 

منظّمة مسلمون من أجل  إلىالشكاوى  بتقديم[في كينيا]  المواطنون بدأ، 2005 عام في 34هدفها فيكمن في تعزيز حكم رشيد يحترم حقوق الإنسان وسيادة القانون. أما 33".الرشيد والحكم
ى الرغم من المبالغ التي صُرفت بأنه عل المنظّمة المواطنون أبلغ. وفي هذه الحالة، أوغندا في الإنسان وحقوق الديمقراطية أجل من الوطنية المؤسّسة خاضتها التي التجربةغرار  علىحقوق الإنسان 

 وبدأ الإنسان، حقوق على نركّز"كنّا  ،الوضع هذا دحسين خال الشاب التنفيذي المدير يستذكر. فوائدعلى أيّ  يحصلوااستشارتهم ولم يروا أيّ تغييرات أو  تتمالتنمية في مجتمعاتهم، لم  رضلغ
 الكسب وأنّ  للفقر، بالتصدّي مرتبط الإنسانحقوق  أجلالنضال من  أنّ -معهم عملتلمن من خلال الإصغاء - مةالمنظّ  أدركتوهنا  35".؟إلى هذا الحد فقراء نحن لماذا يتساءلون الناس

 ".بمكافحة الفساد وزيادة المساءلة والشفافية البدء إلى رنار اضطالفقر،  مستويات خفض"من أجل ، خالد يضيف ،المسألة هذه صلب في يقعغير المشروع 
 وضعت قدمسلمين من أجل حقوق الإنسان  مة)، لم تكن منظّ 8الفصل  راجع( »Integrity Watch Afghanistan« أفغانستان ووتش إنتيغرتي منظّمةمثل  تمامًا 

 إلى بالنسبة جدًا مهمّة التزمت بمتابعة الشكاوى التي تلقّتها لأ�ا "(أي الشكاوى) كانت أّ�ا غيرإلى الارتجال.  مما اضطرها؛ توسيع أنشطتها بغيةتمويل  بأيّ  تمتّعتبرنامج أو  في البداية أيّ 
 لصالح البرلمان فيعضو  كلّ ل وتمُنَحدولار أميركي  يونالمل تناهزعبارة عن مخصّصات سنوية  هيو الإنمائية للدوائر الانتخابية،  بالصناديق المظالم معظم وارتبطتقال خالد.  ماحسبالناس" 
نبيلة وعصرية ظهرت في عالم  فكرة رةثمالإنمائي للدوائر الانتخابية  الصندوق جاء. السكّان حياة بمستوى والنهوض اللازمة العامّة الأشغال مشاريع تنفيذ شعار تحت تمثلّهاأو  يمثلّها التي المنطقة

تنتهي هذه المخصصات ما  االبً والفساد المستشري، غ المجديظلّ غياب الإشراف المستقل  في لكن،. الإنمائية هاخططالتنمية، ألا وهي تفويض السلطة وتزويد المجتمعات بالموارد اللازمة لتنفيذ 
 36المشاركة المحلية في اختيار مشاريع التنمية وإدارة الأموال. أمام المجال لإفساحقد أعُدّ  البرنامجأنّ  بداسوء الإدارة والكسب غير المشروع، حتى ولو  إلى
 

 الاجتماعي التدقیق أصول
بذلك زمام  آخذةً  الساحلية اطعةالمقالصندوق الإنمائي للدوائر الانتخابية في  من المدعومة المشاريع بشأنالمزيد من المعلومات  معرفةالأطراف الفاعلة في المجتمع المدني  حاولت، بادئ الأمر في

مسلمين من أجل  منظّمة بعثت 37.ومحدودة ةالمعلومات المتوفرة عامّ  فإنّ  إلكتروني، موقع على الصندوق يدعمها التي المشاريع يدرجونكينيا   فيالمشرّعين  المبادرة من المواطنين. وبالرغم من أنّ 
 على الضرب تىّ ح للاعتداء أعضاؤهاوتعرّض  بالرفض، القبول المنظّمة رفضت ذلك، مع ،جدوى بلامن عام  لأكثرلمكاتب الصندوق ومسؤوليه وتواصلت معهم  برسائلالإنسان  حقوق
المعلومات و  المحلية، الاحتياجات شأنب إفاداتهمعمله، وجمع  طريقةبتثقيف الناس ل الصندوق بشأنبعقد منتديات مجتمعية  مةخالد. وفي الوقت نفسه، بدأت المنظّ  قول حدّ  على مهاجمين، أيدي

تعترض سبيل  لتياوجودة المواد المستخدمة وما إلى ذلك. وبنفس القدر من الأهمية، صُمّمَت هذه المنتديات للتغلّب على العقبات النفسية  ،مدى إنجاز المشاريعتحديد  مثل بالمشاريع المتعلّقة
 " .بالازدياد خذةالآالفقر  مستويات ناهيكوبلغ الفساد والإفلات من العقاب ذروتهما،  ،يئس الناسباللامبالاة. فقد  "كان ثمةّ شعور عامّ  إنهّخالد ستذكر ي. التحرك

 إحدى التقارير الرسمية أحد الأثرياء أدُرجت في ابناه اً بئر  بأنّ  مةاكتشفت المنظّ  حيث الانتخابية، مافيتا دائرة في الإنسان حقوق أجل من مسلمين لمنظّمة الأولى الفرصة انتك 
 بأنّ  المنظّمةلمحليون ا السكّان أخبر كما.  القطاع الخاصّ  من بدعمٍ علماً أ�ا بنُيت على القائمة  مدرجة أخرى بئر ووجدتالصندوق الإنمائي للدوائر الانتخابية.  من مدعوممشروع على أ�ا 

لم يستلموا  الأطفال نّ إجسّد المثال الأخير مدى تفشّي الكسب غير المشروع وسوء الإدارة، إذ  ولقد. قةدارس المنطلم مخصّصة كمبيوترأجهزة   ةالبرلمان في هذه الدائرة استحوذ على عشر  عضو
 كم:  التالي السؤال فيكير "لقد دفعنا ذلك إلى التف ،السياق هذا في خالد وقال. للكهرباء المدارس غالبية افتقار في ظل فما نفعها ،]استلموها لو حتىّ [ الأحوال جميع وفي ،الكمبيوتر أجهزة

البرلمان  عضو إلىسالة ]، وأرسلت ر الشأن هذا فيعن المعلومات [التي حصلت عليها  المنظّمة وكشفتباحتمالية أن نكون إزاء رقم هائل"  أنّ  آنئذٍ  أدركنا ؟ماثلةالم الأخرى المشاريع عدد يبلغ
 .التمهيديةمن خلال هذه الأنشطة  عمليات التدقيق الاجتماعي معالم رُسمَِتفي المحصلة  منتدى مجتمعي. في المشاركة إلى تدعوه

تمع المدني منظّمة المج أقنعتإذ  كبيراً،  تقدّمًامسلمين من أجل حقوق الإنسان  مةالسلطة، حقّقت منظّ  صحابأب والالتقاء ن التواصلعامينْ  مرور بعد أي، 2007 عام في 
 أن شأنه منالشفافية، ما ب يتحلّى الذي دالأوّل في البلا المشرعّسيكون بذلك  أنهّ بحجةالإنمائي لدائرته الانتخابية  الصندوقسجلات  عن بالكشفعضو البرلمان عن منطقة تشانغاموي 



اعتبرتها لجنة الصندوق  مشروعَا عشر أربعة شملتسوى مجموعة جزئية من السجلات  المنظّمة تستلم ولمالعام المذكور.  في الانتخابات لاقتراب انظرً  المهمّة المرحلة هذهفي  العامّة صورته يحسّن
 .في وقت وجيز تجريبي، حيث أتبع ذلك بتدقيق اجتماعي للانطلاق كافيةأكثر من   كانت  السجلات هذه بأن تبينّ  لكن،الأفضل.  أّ�االإنمائي لدائرة تشانغاموي الانتخابية 

 البنّاء الدعم: الدولیة الفاعلة الأطراف
 وشراكة »Open Society Intiative’s East Africa Program« أفريقيا لشرق المفتوح المجتمع مبادرة برنامجوهما  دوليتان، حكوميتينْ  غير متاننفسه، أجرت منظّ  العام خلال
آب/أغسطس  فيمنحة من هذه المبادرة  وبفضل. الشبابية المدنية الفاعلة الأطراف مع اتصالاتالتي تعُتبر أحد شركائها،  »International Budget Partnership« الدولية الموازنة

من خمس  مشاركًاستين  وضمّتالإنمائي للدوائر الانتخابية  الصندوق بشأنلمدّة أسبوع  استمرّت مكثفة تدريبية وطنيةبتنظيم دورة  الإنسان حقوق أجل من مسلمين نظّمةقامت م، 2007
 الاجتماعية علوماتفي الحصول على الم الحقّ مخضرمين من حركة  أعضاءتدريب ضمّ  فريق الدولية الموازنة شراكة واستقدمت. كينيا  كافة أرجاءمن   المدني المجتمعمن منظّمات  مةعشرة منظّ 

حفزوهي الكيان المدني  ،»MKSS« والعمّال الفلاحين تمكين تحّادلا أيضًا ممن كانوا ينتسبون– الهندية
ُ
 بفعالية تمعيةالمج الرصد والمتابعة ، واستخدمت الحركةالبارزالنضال غير العنيف لهذا  الم

وجمع  وموازناته،، الصندوق الإنمائي للدوائر الانتخابية بعمل المتعلّقة الفنية المعرفة بناءإلى  المنظّمون سعى أوّلاً، ،ثلاثي هدف هذه العمل لورشة وكان 38.لديه المتوفرة التكتيكات بوتقة ضمن
 تمكين إلى – اكتسبوها التي عمليةال الخبرة خلال من - جاهدين سعوا أخيراً،بين الأقران.  مالتعلّ  تيسيرأرادوا  ثانيًا،المواقع.  وزيارات الاستخدام، اليسيرةالمعلومات  وتجميع وتحليل البيانات،

الإنمائي لدائرة  الصندوقب الخاصّة عشر الأربعة التقارير مستخدمينتدقيق اجتماعي  أوّل المشاركون أجرى الأسبوع، ذلك خلالخطط عملهم.  تطويرلالكينيين  المدنيين والناشطينالقادة 
 39.الاجتماعي التدقيق وعملية يةالانتخاب للدوائر الإنمائي الصندوق بشأنشراكة الموازنة الدولية لإعداد دليل تربوي  معالمجتمع المفتوح لشرق أفريقيا  مبادرة عملت كما.  الانتخابية تشانغاموي

 
 من أجل حقوق الإنسان: مسلمین لمنظّمة السُداسي الاجتماعي التدقیق
 40:من ستّ خطوات هذا الأسلوب يتألف، لتدقيق الاجتماعيلواضح غير عنيف و  اأسلوبً  الإنسان حقوق أجل من مسلمين مةمنظّ  صقلت الابتكاري، التعاون هذا من انطلاقًا

] المكتب[إلى  الإنسان قوقح أجل من مسلمين مةإرسال ممثلين مدرَّبين عن منظّ  ويتمً . الانتخابية للدوائر الإنمائي للصندوق المحلي المكتب من السجلات تجُمع: المعلومات جمع .1
 .المشدّدة لحراسةل الخاضعةالمعلومات  على والحصولمع المسؤولين  التواصل العاديين المواطنين إلىبالنسبة  جدًا الصعبمن  لأنهّ

 ورصد والموازنات،رموز الوثائق  فكّ  كيفية  يتعلّمون يثبحالرجال والنساء كي يصبحوا ناشطين في المجتمع المحلي،  تدريب تتجسد هذه الخطوة في: المحليين السكّان تدريب .2
 .العامّة للأشغال مادي تفتيش وإجراء النفقات،

الحصول على المعلومات ومساءلة أصحاب الوصول و  الإنمائي للدوائر الانتخابية وحقوقهم في الصندوق بشأنالمواطنين  خوةتثقيف الإ يتمّ : المواطنين خوةالإ وتعبئة تثقيف .3
، شراكاً مباشراً إالناس  وإشراكالانتباه، على استقطاب مسلمين من أجل حقوق الإنسان  ومنظّمة المحلي المجتمع في الناشطون عمل السلطة. وبالتزامن مع الخطوة الثانية،

 ذاعةالإو  ،بواققرع الطبول وإطلاق الأ ومواكب الشوارع، في المسرحية العروض مثل عنيفةغير  تكتيكات" من خلال اعتماد عامّةات الاستماع العلى حضور "جلس وتشجيعهم
 .وإفاداتهم الناسعل ف ردود بالإضافة لجمع المشروع، غير والكسب الصندوق استخدام إساءة بشأن معلوماتبالإضافة لنشر  الإعلامية للمنشورات المتطوّعين وتوزيع المحلية،

 ينستعينم الأرض على والحقائقت بين السجلا ويقارنون ودقيقًا، منهجيًا االناشطون توثيقً  المواطنون: يجري الانتخابية للدوائر الإنمائي الصندوق المشاريع المدعومة من قعامو  تفتيش .4
التدقيق الاجتماعي،  عملية في الاهتمام وخلقالإنمائي للدوائر الانتخابية،  الصندوقمن  المدعوم بالمشروع المتعلّقةالسجلات  ومشاركتهم انمع السكّ  للتحدث الميدانية زياراتالب

الصندوق  دعوم منم تسوق لمركز تفتيش كشف  مثال ذلك:. استخدام السلطة وإساءة الفساد بشأنوجمع معلومات إضافية  العامّة، الاستماع جلساتوتشجيعهم على حضور 
 هبأنّ  المنطقة في سكّانال مع الحديث خلال من الناشطونعلى ذلك، علِمَ  علاوةً الصندوق.  وثائق تنص عليه مامع  بالمقارنة متدنية نوعيةاستخدام ألواح تسقيف ذات الإنمائي 

 41 .ذات الصلة طبقاً للسجلات بالكامل جديدة مواد شراء وجوب استخدام مواد من مركز السوق القديم في المبنى الجديد على الرغم من أعُيد
 إلىسائل الإعلام ومدراء المنطقة، وو  برلمان، وأعضاءللصندوق الإنمائي للدوائر الانتخابية، وأعضاء لجنة الصندوق،  المحليون سؤولونالم يدُعى: العامّةالاستماع  اتجلس عقد .5

الشعارات، ويرددون  حيث يحمل المشاركون في الموكب المجتمع،شوارع وأحياء  في يسير امن أجل حقوق الإنسان موكبً  مسلمين لمنظّمة التابع المسرح فريق ويقودالجلسة.  حضور
 المنتدى مةتتح ممثلّون مختلفون عن المنظّ !" ويفأموالنا نعيدالمشاركون: "ماذا نريد؟  فيما يهتف يرقصون ويغنون أثناء سيره وصغاراً بالغين  الفريق ويضمشبابية.  فرقة برفقةالهتافات، 

 بالإضافة للإشارةنا"، "مجتمعات على والنفع بالفائدةالصندوق  من الممنوحةالأموال  عودةالجميع مسؤولية ضمان  وتقاسم التدقيق،ب المحليين انالسكّ  قيام إلى الإشارة خلال من
سؤولي الصندوق، على م أسئلة والحضور الناشطونالناشطون المحليون نتائج تحقيقاتهم، ويطرح  المواطنونوحالما تبدأ الجلسة، يقدّم  42.سياسية ليست التدقيق أهداف أنّ  إلى

على تواقيعهم على  تحصل ثمّ  ،كخطوةً أولى  المشاكل بمعالجةعلى وعود من المسؤولين  المنظّمة تحصل المواطنين، ومسمع مرأى علىويطالب المجتمع بإخضاعهم للمساءلة. و 
 .التزاماتهم ينص على"ميثاق المساءلة" الذي 

رفعها لأعضاء اللجنة المحلية للصندوق التي ي التي يتوصّل إليها المجتمع المحلي والتوصيات النتائج يتناول تقريراً الإنسان حقوق أجل من مسلمين منظّمة تعُدّ : المسؤولين مع المتابعة .6
 تحقيق تنفيذ هذه التوصيات. يتابع ثمّ الإنمائي للدوائر الانتخابية، 

 ألفيو  1,500العمل التدريبية المذكورة أعلاه، شارك ما بين  ورشةخلال  2007/أغسطس آب 26 بتاريخ الإنسان حقوق أجل من مسلمين منظّمة عقدتها التي الاستماع أولى جلسات في
 الرغم وعلى. المعارضة نم مرشحين ثلاثة الجلسةالمقاعد. وحضر  لعدم كفايةاليوم  ذاك طوال ساعاتلتحت المطر  منهم العديدمن سكان حيّ تشانغاموي الفقير، حيث وقف  اشخص تقريبً 

 الواضح والفساد الإدارة لسوء لمجتمعا توثيقب وُوجِهوا وما أن. ملفًا خمسين جعبتهم فيو حضر ثلاثة مسؤولين من الصندوق الإنمائي للدوائر الانتخابية  المدعوّين،من عدم حضور جميع المسؤولين 
ا ضد المقاولين تسجيل الشكاوى التي قدّمها المجتمع المحلي والتّهم التي وجّهوهلعضو البرلمان  أذعن، قلائل. وبعد مرور ساعات سارع بالحضورالبرلمان الذي  عضوحتى هُرعُِوا بالاتصال ب

 :التدريب في شاركا اللذان »MKSS«اتحاد تمكين الفلاحين والعمال  من الناشطان وقالالمعنيين. 



 
 المتعلّقةعرض المعلومات  بضرورة) ابأسره دالبلا في وربمافيها مسؤولو الصندوق الإنمائي للدوائر الانتخابية في تلك الدائرة الانتخابية ( يشعرالمرة الأولى التي  كانت

كان والزمان اللذيْن اختاروهما في الم المحلي المجتمع أعضاء ودعمه ونظّمهأقامه  منتدىإطار  فيالصندوق على المواطنين في دائرتهم الانتخابية  من المدعومة بالمشاريع
 43.أنصاره أو البرلمان عضو مهابالمقارنة مع مسيرة نظّ 

 
 والتصدّي للترهیب العنیف غیر والانضباط الابتكار

 عملية خلال الشعب لطةس وممارسة المواطنين، وتعبئة ،رسائلها لإيصالمن السياقات المحلية  المستمدّة المبتكرة التحركاتمن  عةمتنوّ  مجموعة الإنسان حقوق أجل من مسلمين منظّمة توُظف
 المجال،في هذا  المستخدمةيكات تستقطب التكتإذ . تهديدتخلو من ال بطريقةومعالجة المسائل الخطيرة  التوتّرات، حدّة تخفيفإلى الفكاهة والمرح من أجل  يلُجأما  وغالبًا. الاجتماعي التدقيق

 مواجهةفي عن آرائهم  التعبير ءإزاالناس  خوفوتتغلّب على  الحماسة،أقدام ويرتدي الزي التقليدي، الاهتمام، وتثير  عشرة طوله يبلغ الذي المقنّع الرجلإلى  وصولاً  الدمى مسرحيات من بدءاً
بالصناديق  الخاصّ ية إلى القانون تدابير المساءلة والشفاف بإضافةفيها  طالبت متراً خمسين طولها بلغ القماش من لافتة على عريضة المنظّمة أطلقت العامّ، تشانغاموي منتدى في. السلطة أصحاب

 وأضاف المدنية للضغوط أذعن نأ لبث ما لكنّه ،في بادئ الأمر العريضة تلك دعم-للقانون بمعارضتهعُرفَ  الذي-الإنمائية للدوائر الانتخابية وإقرار قانون حرية الإعلام. ورفض عضو البرلمان 
 .المعارضة مرشّحي فيهم بمن ،) عليها كل الناسبصمأو وقّع ( بعدما اسمه

  الترهيب. مالأعب وُوجِهت حتىّ -الكامنة الشخصية المصالح تهديدأي - الفاسد القائممسلمين من أجل حقوق الإنسان والمواطنون بتعطيل الوضع  منظّمة شرعتأن  وما
اب على ما تدابير استباقية للحفاظ على الانضباط غير العنيف من خلال تدريب الشب نظّمةالم اتخّذت ثانيَا، وشدّدت على طابع نضالها السلمي. ،الاستسلام المجموعة أبت كخطوة أولى،

أي أعمال  وقوع وند للحيلولة بنا ينن" خاصّ "مرشدي ، هنا أدركنا حاجتنا لوجودالسيطرة عليهم في حشود غفيرة من المحال ،إذا أراد الشباب المواجهة والقتال" ،باللاعنفخالد  ووصفه
 ،الحادثة خالد يروي. جوملهوفي إحدى الأمسيات، تعرّضوا  هناك، يبيتونكانوا   حيثبحراسة مكتبها  شبان عشرة بدأ السياسيّين،أحد  من تهديدات مةالمنظّ  تبعدما تلقّ " بالفعل، .عنف
 ".وفعلوا ذلك، وتعرضّوا للضرب ،[الشباب] على الجلوس فحسب تدرّب"لقد 

 فيكوني الانتخابية عملية التدقيق الاجتماعي لدائرة لي خلال. لمراده عكسية باللاعنف، ليأتي الهجوم بنتائج التهديدات أخطر أحد بمواجهتهاالمنظّمة انتصاراً  حقّقت أخيراً،
الغاية من  نأأحد الحراس للطعن في عنقه. وأدركت المنظمة عندئذٍ  وتعرّض المنظّمة، مكتبتسعة أشخاص  من مؤلّفة عصابة اقتحمت العامّة،ليلتينْ من جلسة الاستماع  قبل 2009 عام

ذلك  عنييالتي بحوزتنا،  الوثائق لسرقة أتوا إذا" ة،العامَ  التحدّي روح رداً جسد -الشباب والناشطين السكّان أحد- »Malfan« مالفان آنئذ رد. كالتحرّ  يدولي  الذعر بثالقمع تمثلّت في 
 –عبرّ خالد وفريدة رشيد وبدلا من التراج والخوف، وفي اليوم التالي،  44".المعلومات من المزيدعلى  للحصولوبفعلتهم تلك لا يزيدونا إلا إصراراً ، على ما يبدو يخفونه اثمةّ أمر كبير جدً  أنهّ

. وتعهّد الناشاطان عتداءالاالتي تقف خلف  الجهةمع  وكذلك الشعبللتواصل مع  رئيسا منبراً شكّلت شعبيةإذاعية محلية  آرائهما على أثير محطة عن-ناشطةأخرى أصبحت  مواطنةوهي 
 العزم عقدنا إننا’ عندما وصل سكان ليكوني هذا الصباح، قالوا لكن... إخافتنا"يحاولون  ،المستمعين مخاطبًا خالد توجهوشدّدا على الوحدة والمسؤولية الجماعية.  ،للترهيب يذعنابأ�ما لن 

لى عقب. وأعلن خالد ع رأسًا الهجوم المدنيان القائدان قلب بذلك"‘العامّة الاستماع جلسة خلال إليها توصلّنا التي النتائج تقديم من غدًا نتمكّن كي  العمل هذا وحماية هنا المكوث على
 ويعلنواأن يخرجوا  وإلى-الظهربعد  2:00في تمام الساعة  بومانيفي  اعقده غدً  المقرر الاجتماع يحضرواكأن -همضيبقدهم وقضهذه العملية  في"إلى أن يخرج المواطنون ويشاركوا  ،الهواءعلى 

 45.وسيبقى السياسي يغنى ويثرى ،نتألم ونأسى سنبقى-الشعب نحن- فإننا ،التغييرورغبتهم في  مقصدهم
 

 :الأعداد قوة تسخیر
 :والاستقطاب والتعبئة الجماعیة الهویة

 روادهم الناس العاديين  أن-) 8 الفصل(انظر  »Integrity Watch Afghanistan« أفغانستان ووتش إنتيغرتي مةمنظّ  مثل امًاتم- الإنسان حقوق أجل من مسلمين منظّمة تعتبر
 المجتمعية الرصد والمتابعة بادراتمو الحال  ي" وكما هونحن ساند�ا. المجتمعات في الرئيسة الفاعلة الأطراف تمثلّت" ،الإطارخالد في هذا  وأكّد. هؤلاء الناسفي تمكين  دورهافيما يكمن  لتغيير،ا

 الهوية يدعّم الشعب سلطة عناصر نم أساسيًا عنصرًا شكّلت التي المواطنين، جهود إلى] المنظّمة أجرتهااستندت عمليات التدقيق الاجتماعي [التي  ،أفغانستان ووتش إنتيغرتيالتي أطلقتها 
غلّب على مشاعر يد العوْن." وسعت المجموعة إلى الت لها نقدّم أن منّا وطلبت المجتمعات، ملك القضايا كانت" ،بالقول ذلك خالد وفسّر. بالقضية الالتزام وكذلك الجماعيتينْ، والملِكيّة

 كمااعتمدتها.   التية كتيكات غير العنيفة الابتكارياللامبالاة، واليأس، والدونية التي تملّكت الناس العاديين إزاء أصحاب السلطة من خلال الاتصالات التي أجرتها، وأنشطة التواصل، والت
 راصدين ومتابعين عملهم من بدءًانين المواط لتحرّكوتوفير الفرص المبتكرة  والإرشاد، الفنية والمعرفةالمعلومات والتدريب  ما يلزم من وتوفير لمظالم،لرفع اتعزيز المسؤولية الجماعية  إلى سعت

 :يلي ما إلى الدولية نةالمواز  شراكة عن صادر تقرير وخلص. الخوف على التغلّب على ويساعد الأعداد قوة ل هذا الأخيريفعَّ  إذإلى المشاركة في المنتديات المجتمعية،  وصولاً متطوعين 
 أنّ  هماتجاربهمن أجل حقوق الإنسان عمليات تدقيق اجتماعي في بيئات معادية. وتبينّ  ومسلمين »MKSS«منظمتا اتحاد تمكين الفلاحين والعمال  أجرت

جتماعي التدقيق الاجتماعي سيفعلون ذلك في سياق منتدى تدقيق ا دون منمن الإفصاح عن معارضتهم للمسؤولين الحكوميين  عبالأفراد الذين يشعرون بالر 
  46.جماعي تقييممن عملية  جزءاً لونيشكّ  أّ�م إلى نظرًاالسبب في ذلك إلى القوة التي يتصوّرو�ا  يعود وربما كبير،  جمهور يحضره

 بالمجتمعات، المنظّمة ةعلاق حول سؤال خالد على طرُح عندما. مبادراتها بالاشتراك مع هاته المجتمعات وتنُفّذالمجتمعات،  منمسلمين من أجل حقوق الإنسان  منظّمة تنبع جذور
.  عضوي طنشا يس إلاَّ لالتدقيق الاجتماعي  عمليات جراءلإ المواطنيناستقطاب  اعتُبر" وبالتالي، .امنه جزء ونحنمنّا،  جزء المجتمعاتف ينتهي الآخر،أين يبدأ أحدنا و "لا أعلم أين  ،أجاب

 ،المحتملين من المواطنين اشطينالنأفراد المجتمع المحلي  حدّد كمامن الشبكات المحلية غير الرسمية.   اجزءً  وكانوا المجتمعات في المستويات مختلف علىاتّصال  جهاتالمدنيون  القادة أقامكذلك 
 لأنّ  الاستدامةبمشاركة [المجتمعات المحلية] في عمليات التدقيق الاجتماعي  واتسمت. خالد أفاد حسبما آخرين، إشراك إلى الأنشطة هذه في انخراطهم فور يجنحون الناشطين هؤلاء حيث أن



 في يصبّ  ذلك أن "عندما يعلم الناس، السياقفي هذا  خالد يتابعالجماعية. المسؤولية  حس عزز ما ،ة وبمحض إرادتهميفيها طواعالمواطنين شكّلوا القوة الدافعة لهذه العمليات وشاركوا 
 ".بالمسؤولية التحلّي ويتوسمون بهمالآخرين يعتمدون عليهم  أنّ  يعلمون عندما سيّما لا بالأمر، للقيام طريقة يجدون فإّ�م مصلحتهم،

 
 النتائج

الحصول على المعلومات. ول و الوص في عن السجلات التي بحوزتهم مهمّةً شاقةً في ظلّ غياب قانون الحقّ  بالكشف الانتخابية للدوائر الإنمائي الصندوق ومسؤولي البرلمان أعضاء إقناع شكّل
 اجتماعي تدقيق تعمليا المنظّمة أجرت التالية، الثلاثة الأعوام وخلال وبالتالي،. الوثائق على الاطّلاع منمسلمين من أجل حقوق الإنسان في مناسبات عديدة  منظّمة تمكّنتذلك،  مع

 إغلاق تمّ  أنهّ المدنية المبادرة عَلِمَت ،2010 عام خلالسبيل المثال،  فعلى. وتصويبهاالمخالفات  عن الكشف تمّ  الشعب، سلطة وبفضل. الساحلية المقاطعةدوائر انتخابية في  عشر في شاملة
لأغراض الترتميم صف أغُلق المستو  بأنّ  الانتخابية للدوائر الإنمائي الصندوق لجنة وزعمتإلى أجل غير مسمّى.  كيساوني  فيمستوصف للمرضى المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية 

لعملية التدقيق  نتيجةً لكن و . لقانونلخلافاً عليها المستوصف  بُنيالأرض التي  تبيع لا بلالترميم،  عمليةل مالية ما من مخصصات بأنهّ المواطنين من الناشطونالواقع، اكتشف  في. والتحديث
 47.المطاف �اية فيفتح أبوابه  الذي أعاد لمستوصفترميم ال الموازنةمن  أموال وخُصّصتصفقة بيع الأرض،  ألُغيتالاجتماعي، 

تزامن بالبتوسيع نطاق مبادرات التدقيق الاجتماعي  استراتيجيًا قراراً 2010 عام خلالمسلمين من أجل حقوق الإنسان بهذه النجاحات، اتخّذت  منظّمة اكتفاء عدم ضوء في
، والمجتمعات، والناس المجتمع المدني منظّماتمن -في ضمان الاستدامة من خلال تمكين الآخرين  القرار لهذا. وتمثّل الهدف الشامل القيام بهذه المبادراتزيادة قدرة القواعد الشعبية على  مع

المجتمع المدني  اتمبالتعاون مع المجتمعات إلى تدريب منظّ  الاجتماعي التدقيق عمليات إجراء من أوّلاً  المنظّمة فتحولّت. مساءلة مستقلةً ومحايدةً  والساسةلسلطات مساءلة ا على-العاديين
مراقبة  من بدلاً في منطقتهم  واحدًا امشروعً  بموجبه السكانُ  يرصد ويتابعالاجتماعي المصغّر، الذي  بالتدقيق يعُرف ما المنظّمة طوّرت ثانيًا،بهم.  ةالمدنية الخاصّ  المبادراتوالمواطنين على إجراء 

 Integrity« أفغانستان ووتش إنتيغرتي منظّمة أطلقتها التي الرصد والمتابعة بمبادرات المستحدثهذا الأسلوب  يذكرنا 48الدائرة الانتخابية. أنحاء مختلفمجموعة كبيرة من المشاريع في 
Watch Afghanistan«،  قة المواطنينثانتصار صغير أن يبني  كلّ   شأن منبل  فحسب، إلى أحد مستويات المجتمع القاعدية سلطة الشعب تفويضلا يقتصر هذا الأسلوب على 

 بقيادة اجتماعي تدقيق عمليات في البحثالدوائر الحكومية من أجل  مع مناقشات الراهن الوقت في المنظّمة تجري ثالثاً،في حياتهم اليومية.  انواضحة تعود بالمنفعة على السكّ  ويؤتي بثمار
 49.السلطات مع بالتعاونالمواطنون 

ادة من النظام الاستف إلىإذ سعت  المؤسسات، نطاق خارجو  داخلمسلمين من أجل حقوق الإنسان بين مصادر الضغط  منظّمة تحركّات جمعت فقدالمستوى الوطني،  على أمّا
 السجلو المكسيك (انظر أدناه)،  في Dejemos de Hacernos Pendejos»« ]سَّة!بخِ  لنكف عن التصرف[ دي أسيرنوس بينديخوس ديخيموس حركة فعلت مثلماالقضائي 

 ةدستوري في للطعن الكينية المحاكم أمامدعوى قضائية  المنظّمة رفعت، 2009 عامالمذكورة أعلاه في مصر. وفي  شايفنكم وحركة)، 4 الفصل(انظر  البرازيل في »Fich Limpa« النظيف
 السلطة إلى صادمة رسائل بعثلفقد كانت القضية كافية  ،بالدعوى مةالمنظّ  فوز عدممن  الرغم وعلى. الصندوق في البرلمان أعضاء دور إلى استنادًا الانتخابية للدوائر الإنمائية الصناديق قانون

دَ الحاكمة من قوة  بذلك ستفيدينموطنية لتغيير قانون الصناديق الإنمائية للدوائر الانتخابية  حملة إطارفي  صفوفهم-اجتماعيأجرت عمليات تدقيق - دوائر انتخابية ثماني من ناشطون. ووَحَّ
على عدد من الإصلاحات  يحتوي 2012تقرير في تموز/يوليو  صدر ،في المحصلة 50من ذلك العام، أنشأت الحكومة الكينية فرقة عمل لمراجعة القانون. /يونيوالأعداد. وبحلول حزيران

 51.للقانون
ن والمسؤولون إذ أُجبرَ المشرّعو  والشعب،أن غيرّت العلاقة بين أصحاب السلطة  القمّة، إلى القاعدة من ضغطاً استحدثتالتي  الاجتماعي، التدقيق عمليات شأن من وكان
 باستقلال منوالتصرّف  قراراتالعلى اتخّاذ  تهمقدر . ونمىّ المواطنون ةإيجابي نظرةينظرون بدورهم إلى أنفسهم  الأشخاص هؤلاءوبدأ  المساواة، قدم على العاديين الأشخاصعلى التفاعل مع 

اليوم فهذا يعني أن  ،ممكنًا تشجيع الناس على الخروج كانمن العدالة. "إذا   المزيدمن شأن هذا الشعور أن يفُضي إلى  هبأنّ  خالد عتقدي ،المتتاليةتحقيق الانتصارات و  العنيف غير التحرّك خلال
من الحقوق  الكثير لإعمال إلا مدخل الصندوق ما وبالتالي،. أخرى أيام في مختلفة ومسائل أمور دور وسيحين آخر، أمر دور سيكون وغدًا ،الصندوق الإنمائي للدوائر الانتخابية دور سيكون
 الدولية الموازنة شراكة صتولخّ في أفغانستان.  المجتمعية الرقابةالقاعدة إلى القمّة على غرار مبادرات  منعمليات التدقيق الاجتماعي الكينية الديمقراطية  وتمارس هذا 52الناس" بها يتمتّعالتي  لا 

 أكثر ولعلّ  53".الحوكمة صعيد لىعالتقليدية المعمول بها  ‘اللعبة قواعد’ تتحدّىالديمقراطية التشاركية  في ممارسات] "الاجتماعي التدقيق[عمليات  تمثّل: التالي النحو على الدينامية هذه
، وجّهت نائب رئيس لجنة الأخلاقيات 2013في شباط/فبراير فبتشجيع التحرك المدني.  شرعواأصحاب السلطة في بعض أوساط الحكومة الكينية  تكمن في أنّ  السياق هذا في ثورية الأمور

رصد  ينالكيني ىعل... الفساد بحالات مكاتبنا وإبلاغعلى مستوى القواعد الشعبية،  التيقظ"نطلب من الكينيين  ،التالي العامّ  النداء »Irene Keino« اينوومكافحة الفساد آيرين ك
 54 ".عنها إبلاغنافي  يتردّدوا ألاً  يجباختلاس،  لحالات اكتشافهمحال  وفي. العامة إدارتهم للأموالو القادة  ومتابعة

خاتمة  القصّة لهذه كانقد  ف ة،العامّ  للرقابة الانتخابية للدوائر الأنمائي الصندوق سجلات أخضع مَن أوّل كان  الذي الانتخابية تشانغاموي دائرة من البرلمان عضو إلى وبالنسبة
الأمر. فقد فاز في انتخابات  حنجبالفعل و  الحملة، خلال بها تميّز التي الشفافية ضااستعر  إلاَّ أن ذلك سنح للعضو الاجتماعي، التدقيق خلال اكتُشِفَ  الذي الفساد من الرغم فعلىسعيدة. 

رة الانتخابية، أخبرهم الدائ في الأصوات فرز عمليةمسلمين من أجل حقوق الإنسان يراقبون  مةمقاعدهم. وفيما كان ممثلّو منظّ  السابقين البرلمانأعضاء غالبية في حين خسر  2007 عام
 55قيق الاجتماعي.تعاونه في التد إلى تعُزىالأصوات التي حصل عليها عضو البرلمان  منالمئة  في 40عن  ما لا يقلّ  مسؤول في الصندوق الأنمائي للدوائر الانتخابية بأنّ 

 
 والهرسك البوسنة: السلطة لاستعمال"كفى!" لإساءة الرئیس  یقولون الشباب

 اشخصيً  اللقاءعلى شبكة الإنترنت  الصغيرة الدردشة اتمجموع ىإحد أفراد قرر بعدما 2006 عام! باللغة العربية هي حركة مقاومة شبابية غير عنيفة ظهرت في كفى  والتي تعني! دوستا إنّ 
 Dejemos de« دي أسيرنوس بينديخوس ديخيموس حركةوعلى غرار  56.الحربما بعد  فترةعن الاكتفاء بالحديث عن السياسة والمشاكل التي عصفت بالبوسنة والهرسك في  عوضًا

«Hacernos Pendejos المدنية المشاركة وتحفيز بالشع أمام الحكومة ومسؤولية المساءلة"تعزيز  إلىإذ تسعى الحركة  تحويلية، بكو�ا دوستا لحركة  العامّة الأهداف تميّزت المكسيك، في 



الشباب ثلاث  حدّد ذلك، مع وبالتزامن 57.الحركةمؤسسي   أحد،»Darko Brkan« كانا داركو بر  أفاد حسبما ،انتمائهم الديني أو الإثني عن النظر بصرف البوسنيين المواطنين لجميع
 58.السياسي الخوف تكتيكات تذكيها، والكراهية الإثنية التي في الحكومةوهي: المواطنين السلبيين، والفساد والجريمة  ،معالجتهالا بدّ من مشاكل أساسية 

أراد الشباب  الأمر، بادئفي  BrkanDarko «.59« بركان هاكما وصف- بالإضافة لأن تكون ذات "عقلية متحررة" حركة غير رسمية ومستقلة تكون أن إلى! دوستا وتسعى
 -شخص  600 حوالى تجمّع وقد الطاقة.قطاع  تنظيم لجنةإتخّذته  الذيرفع أسعار الكهرباء  قرارضد  تظاهرة، نظّموا 2006عن مخاوفهم. وفي آذار/مارس  والتعبير الاحتجاجببساطة 
هذا الحدث  وحظيَ  .الشباب إلى بالنسبة سارّة مفاجأة شكّل الذي الأمر ،البلاد في أوقات السلمه تشهد فيماكبر الحشد المدني آنذاك الأ اعتُبرو  -عامًا الخمسين معظمهمأعمار  تجاوزت
 إدارة كيفيةتياء إزاء  بالاس عامًا عوراًش تنوع مظالم أطيافه إلاَّ أ�م يتشاطرون رغم هبأنّ  للتعبئة الشعبي الدعمذلك، أكّد  معالمسؤولين.  من ردّ  أيَ  يلقَ أنهّ لم  غيرإعلامية واسعة،  بتغطيةالجديد 
 وفهمت حركة دوستا! بأ�ا أشعلت شرارة معارضة صغيرة. 60.للبلاد الحكومة

مجموعة متنوعة من  ستخدمةً م الانقسامات الإثنية والدينية تالمدني، وتجاوز  والنشاطالحركة الشبابية مرادفة للتنظيم على مستوى القواعد الشعبية،  أصبحت التالية، الأعوام وفي
 احتجاجًا سراييفو على عنيف غير صارح وفرض الشرفاء،باستقالة المسؤولين المحليين غير  طالبةم عرائض ووتقديم وإعداد الفساد، ضد صامتة مسيراتتنظيم  غرار علىالتكتيكات غير العنيفة، 

 واعتباراًوأصحاب السلطة، ووسائل الإعلام.  الشعب، أوساط فيالحركة معروفة  غدت، 2010 عام. وبحلول بديلة اجتماعية خدماتوتقديم  ثقافية، أنشطةعلى وحشية الشرطة، وتنظيم 
 الفروع هذهجديدة انبثقت عن  ماتمنظّ  أنّ  Darko Brkan»« كانا بر  ما أشار إليه هو ذلك عن أهمية يقلّ  لا. وما اشطة، كان لدى الحركة خمسة فروع ن2012/أغسطس آب من

، باستقلالفرع يعمل  لّ ك  أنّ  غير ،والتخطيط ستراتيجية،والا العامّة، الرؤية قيادة مسؤوليةسراييفو  ومقرهّويتولىّ فرع التنسيق  61.الإثنية الانقسامات وعبر دالبلا أرجاءفي غالبية  شطةنا وباتت
هم من  متطوعيها إنّ إذ  ،رسمي تنظيم وأ ،بأجر موظفين أو تشغيلية، موازنة أيّ  الحركة تمتلك ولا. والخطأ التجربةب الوقت مرور مع الهيكلية هذه رت. وقد تطوّ بالتوافق القرارات حين تتُتخذ في

 .بالكامل وتمويلها قيادتهايتولّون 
 

 :الملموس إلى المجرّد من
 المشبوهة الوزراء رئیس شقّة صفقة

 ديخيموس حركة يَكفية حركو  الدائم، الضوءجديدة بغية التصدّي للفساد المستشري. وعلى غرار مبادرة المواطنين من أجل ستراتيجية ااعتماد  ضرورة! دوستا حركة أتتر ا، 2008 عامأوائل  في
وجد الناشطون أنفسهم  أعلاه، المذكورةالهند) في ( »PillerTH 5« الركيزة الخامسة حركةالمكسيك)، و في ( »Dejemos de Hacernos Pendejos« دي أسيرنوس بينديخوس

إلى نتيجة مفادها  لمحصلة خلصوافي ا ؟أو ما الذي ينبغي عمله ؟يبدأون عساهممن أين  ،بهذه الضخامة أمر على التأثير كيفية  لذا شرعوا في تدبر. أمام تحدٍ يبدو وكأنما لا يمُكن التغلب عليه
. وعندما ينهامؤسسة بعالفساد أو  من محدّدشكل من  بدلاً [على الفساد]  ومثالاً عبرة  العامّة الشخصيات إحدى من علالجو )، لسلطةا( لاستعمال الملموسة بالإساءةضرورة ربط الفساد 

صاصات اخت إنّ عن ذلك،  فضلاً المؤسسات البوسنية مسألة في غاية الصعوبة.  مساءلةلأنّ  الأفراد استهدفنا"لقد  ،حول السبب وراء ذلك، أجاب Darko Brkan»«كان ا بر  سُئل
 المسؤولية لتملص منا القرارات، أو صدورعرقلة  أو ،الأمور بعض فيالمجادلة السلطة]  أصحابإلى [ بالنسبة السهل ومن الحكومة، ضمن كثيرة  مستويات فهناكيشوبها الغموض،  الحكومة

 أكّد الذي ،»ćBrankovi Nedžad« برانكوفيتش نيدزادوزراء اتحاد البوسنة والهرسك  رئيسعلى  التركيز المركزية للحركةالقيادة  وعليه قررت 62".لا تقع على عاتقهم بالإدعاء أ�ا
 ويفيدديد البوسنة والهرسك. حعندما شغل منصب مدير عام شركة سكك  1994عام  وحتىخلال الفترة السابقة  مخالفات لارتكابه سيئة سمعة اكتسب بأنهّ Darko Brkan»« بركان
 في يينالحكوم الزعماء كباربأنه إذا كانت مساءلة أحد   الشباب الناشطونبالنظام [الفاسد] برمّته." وبالمثِل، أدرك  -Nedžad Branković»« برانكوفيتش أي –"لقد ربطناه  ،بركان

 .النضال مواصلة على المواطنين ويشجّععلى فساد أصحاب السلطة،  ثرمن شأن النجاح أن يؤّ  البوسنة عن الفساد ممكنة، فإنّ 
دة سراييفو التي تجسّدت من خلال جريمة قتل مراهق واللامبالاة الشدي فيالسلامة الشخصية  ظروف تدهورمسألة  يعالجوا كيبادئ الأمر   في الحملة الناشطون أرجأ وقد هذا

التعبئة  منأشهر  وبعدتجاه الجريمة.  »Semiha Borovac« بوروفاك حةبلدية سراييفو سمي ةورئيس Samir Silajdžić»« سراييفو سمير سيلايديتش كانتونالتي أبداها رئيس وزراء  
 تشرين وفي. آخر انتصارًا الحركة لتسجل ،Samir Silajdžić & Semiha Borovac»« وبوروفاكللمطالبة باستقالة كلّ من سيلايديتش  أسبوعياً  الأشخاصآلاف  احتجّ  المدنية
. وأجُبرَِ سيلايديتش Darko Brkan»« كانفي البرلمان، حسبما أفاد بر  الأغلبية حزبها خسر كمافي الانتخابات،   »Semiha Borovac« ، خسرت بوروفاك2008/أكتوبر الأول

»«Samir Silajdžić معارض صغيرحزب  حتى استحال إلى قط منها يتعافَ  لم المحلية الانتخابات في ساحقةمُنيَ حزبه بهزيمة  بعدما منصبه من الاستقالة على. 
جمُلة  كشفت الحركة،  2009 عام. في مطلع الصدد هذا في به القياممتدبرين اللازم  الوزراء رئيس نحوأخرى  مرّة أنظارهم، حوّل الشباب 2008 عامالربع الأخير من  وخلال 

 الأشخاص أنّ  غيراستخدام مبالغ طائلة من المال،  أُسيء"،Darko Brkan»« براكان ريستذك. بلا جدوى المواطنين ووسائل الإعلام إشراك للجمهور وحاولتفضائح فساد  من 
" وركّز الشباب .الحركةصفوف  في وينخرطوا خطورة الفساد يروا كيطريقة ما   إيجاد إلى واضطررناالعيش مع النظام الفاسد،  الشعبإذ اعتاد  ،تبصر أهمية ذلك بالنسبةمن  يتمكّنوا لم العاديين

، Energoinvest»« انفست انرغو شركةيشغل سدة إدارة  Nedžad Branković»« برانكوفيتشكان   بينما ،2000 عامففي  ،القواعد الشعبية لدى صدىلها  كانعلى حادثة  
في أوساط  الصفعة وقعالخفيّة  ةالصفق ذهلهوكان  63!فقط أميركيدولار  500 مقابل حصريةالأكثر  سراييفو شوارععلى شقة كبيرة وفخمة من الحكومة في أحد  قياسي، وقت في استحوذ،
. الخانقةوقراطية والإجراءات البير  الرشاوى ءمعقّدة جراّ  المنازلعمليات شراء  باتت إذ ممتلكاتها، واستعادة مسكن إيجاد أجل من آنذاك الأمرين تعانيتزال  ما العائلات فقد كانت المواطنين

 دّتعملية أ[شقّة]"، مضيفًا أنّ هذه ال يمس الجميع، فالكل يريد ملموسًا، أمراً فقد كانت ،الناس من استيعاب الصفقة المشبوهةتمكن : "قائلاً  حدث ما Darko Brkan»« براكان يروي
 ".بالقضية الناس"ربط  إلى
إذ اشترت الحكومة وشركة مملوكة للدولة  ،الغامضة الصفقة عن -2007 عاممركز الصحافة الاستقصائية  صدرا عن- كثيرون  ماعليه يطلّع لممقال وتقرير  كشفوقد   هذا 
 برانكوفيتش حصلتالية، مرحلة وفي .بخصخصتهاقامت  ثمّ الحرب لصالح اللاجئين،  بعد استُحدثت" التي الشقق فائضإلى قائمة " ثم نقلتالضرائب،  يدافعكُبِدت ل  كبيرة  بتكلفة سكنالم
»ćBrankovi Nedžad« خطوة من خطوات هذه العملية  ، تميّزت كلّ التقنيةومن الناحية  64بضعة أيام. في تمّت العملية هذه بأنّ  علمًا الثمن، متدنيةإيصالات  بواسطة سكنالم على



 «Dubioza دوبيوزا كولكتيففرقة  إصدار إبان تطفو على السطحبدأت القصة ، 2008في عام للسلطة.  الصارخ الاستعمالدون إساءة  من لتحدث تكن لم لكنّها بقانونيتهاالشائنة 
«kolektiv اتربي سوتي بعنوان مصوّراً وشريطاًالشعبية أغنية  البديلة »Šuti i trpi« )من مقابلة أجراها مركز الصحافة الاستقصائية  ربطها أعُيد لقطاتوخذ). وعرضت الأغنية  اخرس أي

دّت أ وما أن تلقفت الحركة الشبابية غير العنيفة المسألة حتى غدت قضية سياسية 65".قانوني بشكلشراؤها  أنهّ "تمّ  غيركيف اشترى الشقّة   رأن يتذكّ  يستطيع لا أنهّ فيها زعممع رئيس الوزراء 
 إليه. المنتمي الديمقراطي العمل حزب صفوف داخل من به يحظى كان  الذي الدعم من تبقّى ما واكتساح الوزراء رئيس سلطة تقويض إلىفي �اية المطاف 

 
 الثمن الزهیدةتكلفة مقابل الشقّة  فرض

لعدّة  2009/يناير الثاني كانون  في المبادرة إطلاقأوّلاً  قرّرت. للحملة التخطيط عند والاتّصالات والتكتيكات، التوقيت، بشأنستراتيجية اقرارات  المركزية للحركةالقيادة  اتخّذت 
انتهاء النصف  مع التوقيت هذا ويتزامن الفاسدة الحاكمة الأحزابأسفرت عن خسارة  التيو ، 2008 لعامانتهت الانتخابات المحلية  ،Darko Brkan»« براكان فبحسبأسباب. 

 استخدام"حاولنا  ،في هذا السياق Darko Brkan»« براكانحزبه. وقال  في الأطراف بعضالذي بدأ يخسر الدعم من  Nedžad Branković»«برانكوفيتش  ولايةالأول من 
 براكان وصرحّ. غرةّ حين لىع والسلطات الوزراء رئيسب الإمساكفي المقاومة الرقمية من أجل  والانخراطلنقل النضال من الشارع  ستراتيجيًاا عزماً ! دوستا حركة عقدت ثانيًا،" .التوقيت لصالحنا

»Brkan Darko« ،قد اعتادت  كانت  لأ�اّ تمامًا الحكومة فاجأ الذي الأمر والهرسك، البوسنة في الإنترنت شبكة على بالكامل نُظّمَت التي الحملات أولى"كانت  66في هذا المقلب
 تعزيز وبالتالي- عدادالأ أي- المشاركة زيادة في فتمثّل المبادرة لإطلاق الثالث السبب ا" أمّ .لها واستعدّتالاحتجاجات التي نظّمتها حركة دوستا  على ،الحملة انطلاق عند ،2009 عام

 ".الشوارع لا يشاركون بالضرورة في التحركات التي تنُظّم في لكنّهميدعمونك  للذينأخرى  كاتتحرّ  تنظيم إلىذلك بالقول: "إنك تحتاج  Darko Brkan»« براكانالشعب. وفسّر  سلطة
 Nedžad« جدران المبنى الذي تقع فيه شقّة برانكوفيتش على غرافيتي، ظهرت كتابات ورسومات 2009كانون الثاني/يناير   10خلال الساعات الأولى من  ،ما مرحلة في 

«Branković "!ّتحقيقات عن أسفر اسريعً  إجراءً إنفاذ القانون  قوات تخّاذاعلى  رئيس الوزراء يرغي ويزبد معلناً إصراره التحدّي المدني جعل هذا جاء فيها: "أعِد الشقّة، أيها اللص 
 من طلب كماالجناة،   بحقّ  سريعة قانونية إجراءات اتخّاذ إلىعن ذلك، دعا رئيسُ الوزراء القضاء  فضلاً  67.المبنىلحماية  الشرطة واستدعاء سراييفو، أنحاء كافّة  في دوريات وتسيير واعتقالات،

إذ . الحركة لىإالأمر الذي مثّل هديةّ بالنسبة  ومضايقته، بإزعاجه !دوستا حركة وجه إصبع الاتهام نحو الوزراء رئيس إنّ  »Brkan Darko« براكانوقال  68في المسألة. تحقيق فتح البرلمان
بُث ل فحسب، ب الغرافيتي وكتابات رسومات بخبرإذ لم تسمع البوسنة والهرسك بأسرها   69،الزخم من جرعة الحملةمعطياً ردّ فعل رئيس الوزراء المتشدّد بنتائج عكسية على نحو مذهل،  أثمر
 بانتقادهابشكل خاصّ  شتهرتلا  التي - الحاكمةالتابعة للطبقة  الإعلام وسائل غطّتبدورها . النطاق واسع سخطاً مثييراً معه، في طول البلاد وعرضها الشقّة على المشبوه الاستحواذ خبر
البوسنة والهرسك من خلال الاستعانة  اداتحّ  في الشعب لتعبئة 71؛الفرصةتلقفوا  أن فما كان من الشباب إلاّ  70.بالمتعجرف الوزراء رئيس ردّ  ووصفت التحرّك، - رتشينأصحاب السلطة الم ولوم

 .Nedžad Branković»« والفكاهية وذات المخاطر المتدنية التي توحّدت تحت لواء مطلب واحد ألا وهو استقالة برانكوفيتش المبتكرةبالتكتيكات 
 

 الابتكاریة التكتیكات
 آلاف 7 من أكثر انضمّ  ينْ،يوم غضون ففي لخلق معضلة لجهات إنفاذ القانون، "الغرافيتي كتابات  كتب  منأنا عُرفت باسم " فيسبوكالحيلة مجموعةً على موقع  الواسعوالناشطون  أنشأ

نشئَت على شجّعت المجموعة التي أُ  ثمّ . كالبوسنة والهرسك  صغير بلد إلىبالنسبة  وكان عدد المشتركين في المجموعة هائلاً  72.سمها/ااسمه انببج صورة منهم كلٌ   ونشرشخص إلى المجموعة، 
تلقّت بالفعل  73"الغرافيتي كتابات  كتبكلٌ منهم فيها "اعتقلوني، فأنا مَن    يقولمراكز الشرطة بالمكالمات الهاتفية والرسائل عبر البريد الإلكتروني التي  إغراقالمواطنين على  فيسبوكموقع 

 حشدو في جميع الأحوال، فيما كسبت الحركة الدعاية  الخسارة هينتيجته  محرج موقف أمام السلطات باتتوبالتالي،  74فقط. الإلكتروني البريد عبررسالة  آلاف 4عن  يزيدالسلطات ما 
 إلى أفضت أن الرقمية عبيةالش القواعد شأن من وكان. فيسبوكالأفكار من خلال موقع  ويتداولونويتشاركون  يتواصلونكان آلاف الأعضاء من المواطنين   نفسه،القواعد الشعبية. وفي الوقت 

يمكن أن  فيما"فكّرنا  ،Darko Brkan»« براكان قال حيث التبرعّات، فيسبوكموقع  على شتركينالمجمع بعض  ،تمثّل في اللوحات الإعلانية. وبمباركة حركة دوستا! ديدجمُعضل تحرّك 
 دًاج بارزة مواقعلوحات إعلانية نُصبَت في  عشر روّجت ،/ينايرالثاني كانون  24 وبتاريخ" !أحبّونا لأّ�م إضافيةلوحات إعلانية  أربع الشركة وأعطتنا)، جمعناها تيالأموال (ال بواسطةنستأجره 

أغلبية اللوحات الإعلانية  بهدم الكانتونوفي غضون ثماني وأربعين ساعة أمرت حكومة  75"!للقانون اوفقً  عقاراً  تملّك! للتحويل قابلاً  بوسنيًا اماركً  920سراييفو "لشقّة بسعر  أنحاء مختلففي 
أفاد بأ�ا نُصبَت منذ أعوام  »Brkan Darko« براكان علامات عليها لإزالتها خلال تموز/يوليو الماضي بالرغم من أنّ  وُضعتسبق وأن  وأنهّ قانونية غير أّ�ا زاعمةً على وجه السرعة 

 وسائل حتىّ - الإعلام ائلوس جميع"غطّت  ،براكان وبحسب. للمعضلات المثيرة التحركّاتمع  شائع هو كماالمعارضة انتعاشًا   أفواه لتكميم السلطات بذلتها التي الجهود وشهدت76.عديدة
 77".بالكاملبالحكومة  العار لحقتى  الحدث، -العالمية الإعلام

من  "أنا  بعبارة زيُنّتميص ق ألفيّ  حوالى-فروعها خلال من-إذ وزعّ أعضاء الحركة  الملابس، وهو ألا ،ترسانتها إلى آخر مُعضل تحركًّا الحركة أضافت تقريبًا، نفسه الوقت وفي 
 شاشات التلفاز مشهورة وهي تردي هذه الأقمصة على شخصيات ظهرت فيما بهم، خاصّة قمصاناًالمواطنين صمّموا  إلى درجة أنّ  كبيراً  رواجًاالقمصان  هذه لاقت" الغرافيتي كتابات  كتب

"يمكنكَ أن ترى الناس وهم يرتدون القمصان في الشوارع".  ،هذه الأحداث قائلاً  Darko Brkan»« براكان يستذكر. «Dubioza kolektiv» دوبيوزا كولكتيففرقة  مثل قائد
 .نفسهاالرسالة  هاملصق حملت كلّ  ألف 25و شارة ألفيّ حوالى  الناشطون ووزعّأضافة لذلك 

 الضغوط وتكثيف وإشراكهم ارقميً  النشيطين غير الناس إلى الوصول أجل من ذروتهاالتغطية الإعلامية إلى ب للبلوغ في السعي الناشطونحتى بدأ المبادرة المدنية،  انطلقت وما أن 
كيفية استخدام علينا الاتصال بها و  يتعينّ وسائل الإعلام التي  حدّدت للتواصل ستراتيجيةا وضعنا[الحملة]،  انطلقتأن  ما" ،بالقول ذلك Darko Brkan»« براكان ولخّص. الاجتماعية

 ة، وضعنا خطّ على ذلك علاوةً . والقمصان الغرافيتي وكتابات رسومات على للتركيز[وسائل الإعلام]  انتباه ونلفتقدر ممكن  بأكبرنكون متواجدين  كي  ةشبكة الإنترنت. ووضعنا خطّ 
 ؛ لذا عليهاستخدام منصبه يسيءو : رئيس الوزراء فاسد كالتالي!   دوستا لحركة" وكانت الرسائل الرئيسة .دعمنا يمكنهم[المدنية] في الميدان والحلفاء المحتملين الذين  لمجموعاتبا تواصل خاصة



  فقد" الجمهور إشراكحيث  من من أهمية الأكثر تكان" الأخيرة الرسالة فإن ،Darko Brkan»« براكان ووفق" الغرافيتي كتابات  من كتب"أنا بالإضافة لرسالة الشّقة،  الاستقالة وإعادة
 .مما أكسب السخط سمة هوية جماعية الغرافيتي كتاباتل حتمالية كتابة أي بوسنيتشير لا فببساطتهافي آن.  وشاملة وبسيطة، قصيرة، الرسالة هذه كانت

 
 النتائج

الانتخابات  السلبي على تأثير برانكوفيتش إزاءأعضاء الحزب عن قلقهم  وأعربحزبه.  داخلمن المناصرين  قلةوى س Nedžad Branković»« لبرانكوفيتش يبقَ ، لم ةالمدني التعبئة نتيجة
الاستقالة  Nedžad Branković»« برانكوفيتش من طلُبَ  وعليه،المقاومة المدنية.  مصطلحات وفق ،ولائهم على تغيير أقدم هؤلاء الأعضاءإذ ، 2010المرتقبة في تشرين الأول/أكتوبر 

 فسه،نسنة ونصف من �اية ولايته. وفي الوقت  قبل استقالبالفعل و  شهر مرورلهذا الطلب بعد  وامتثل، 2009أيار/مايو  في عُقدحزب العمل الديمقراطي الذي  مؤتمر خلالمن منصبه 
مالعام،  ذاكنيسان/أبريل من  وخلال ندما  ع الشقّةبكيفية شراء  المرتبطةالاحتيال  عمليةوقّع على  الذي ،Edhem Bičakčić»« الوزراء ورئيس الوزراء السابق أدهم بيجاكيتش رئيس اتهُّ
 ،‘للقانون طبقًا’ تمّت الشراء عملية أنّ  بحجّة 2010 عامتبرئتهما  تمّت هفي سراييفو، إلا أنّ  المحلية المحكمةومَثُلا أمام  78.السلطة استعمالإساءة و  الوظيفة باستغلال ،منصبه في يزال ماكان 

لحكومة  فيها، وليس من أجل ا سكنوا أن لهمالتي سبق  للدولة المملوكة الشقق يشتروا كيوُضع من أجل الناس   القانون"أضاف أيضاً أن  الذي Darko Brkan»« براكان أوضح حسبما
 مثالاً  عتبرهيَ  أنهّ غيرعلى الحكم،  كانيعترض بر  ولا هذا" .قليلة أيام بعد قيمتها منالمئة  في 1من فرد ما ومن ثمّ "بيعها" لرئيس الوزراء مقابل  نقدًا شرائها خلال من" ة"عامّ  ما شقة تجعل كي

 تتمّ  الشقّة شراء عملية أنّ  في محقّين"كان القضاة  ،السياقفي هذا  يفيد براكان. السلطة أصحاب جانب من الاستعماللإساءة  التي تجعله عُرضةالنظام القضائي  تشوب التي العيوبعلى 
على الاستقالة في  أُجبر  أنهإلاَّ للحصول على الشقّة  ذا الثغراتشيء استعان به كلّ   يمتلكالرجل الذي  وبأنّ  الطريقة بهذه الأمر بهذا القيام إمكانية الحقيقة الأهم أنه ومع ،‘للقانون طبقًا’

 " .�اية المطاف
الحركة  مصداقية من تعزيز أولاًّ  الحملةتمكنت  ،Darko Brkan»« براكان إلى. فبالنسبة أهمية عمَّا سبق لكن لا تقلا وضوحًا أقلّ ! نتيجتينْ دوستا حملة حقّقتكذلك  

 جهةمن  المدني والنطاق جهة وموازين القوى بين الحكومة والسياسيين من العلاقة طبيعةالمدنية  المقاومة غيرّت ثانيًا،استدامتها.  وتحسين إليها، المنتسبين عدد رفعوالعضوية فيها، وبالتالي 
 :بما يلي ذلك الشاب الناشط وفسّر. أخرى

ذلك  يفضي مماثلاً، أمرًا قّقونتح ومتى. السياسي والنظام المواطنين وبين ،والساسة المدني المجتمع وبين والمواطنين، المدني المجتمع بين مختلفة روابط الحملة أنشأت
 ة[الخاصّ  القرار عصن عملية في الأساسية والهيكليات السياسي النظام على التأثير خلال ومن. السياسي النظام في القواعد من جديدة مجموعةإلى استحداث 

 في المجتمع. أكبر سلطةالمدني والمواطنون  المجتمع يتمتّعبأصحاب السلطة]، 
ن الانتخابات، التي تمثّل نوعيّا ع باختلافها تتميّز الشعبو بين أصحاب السلطة  القمّة إلى القاعدة منجديدة  صلة الحملة أنشأت بل فحسب، العلاقات تتغير لم الختام، في 

صنع  عند الحسبان في الأمرهذا  أخذ عليهم "يتعينّ  إلى أنه Darko Brkan»« براكان خلص. المساءلة قدرتهم على ويكتسبون السلطة خلالها من الناسالوسيلة التقليدية التي يمارس 
 إلى حضر مهامه، Mustafa Mujezinović»« فبعد يومينْ من استلام رئيس الوزراء الجديد مصطفى موجزينوفيتش ،المتغيرّةبارز على هذه الدينامية  مثال تجلّىالقرار." وسرعان ما 

 لمناقشة متلفز برنامج في والمشاركة إليه الانضمام إلى" ودعا رئيس الوزراء على الفور حركة دوستا! .مطالبنا تلبيةمعنا ويحاول  ث"يتحدّ  كي  براكان ذكركما -! دوستا حركة نظّمته احتجاج
 .التلفزيونية المحطةّ إلىرئيس الوزراء  مع للتوجهمن الشارع  Demir Mahmutćehajić»« ديمير ماموتشيهايتش عضو الحركة اخْتير ، وعليهولايته

 
 المكسیك في تغییر أجل من المواطنین تغییر

 México no va( "الخطأ الاتجاه في المكسيكتمضي " بينما المريرالواقع  تجاهلبإمكا�م  يَـعُد لم بأنهّ أصدقاء عشرة من مؤلّفة مجموعة شعرت، 2008 عام /نوفمبرالثاني تشرين في
bien( ،أزويلا مايتي أفادت حسبما »Azuela Maite«، دي أسيرنوس بينديخوس ديخيموسمؤسسي حركة  إحدى وهي »Dejemos de Hacernos Pendejos«.79 

 الأزمة وكانت. »Felipe Calderon« بالحرب على المخدرات التي شنّها الرئيس فيليبي كالديرون يمن المدنيين في أعقاب ما سمُ  الآلاف بحياة يوديالعنف المرتبط بالمخدرات  وكان
على سبيل المثال،  80ن العقاب.فساد أصحاب السلطة وإفلاتهم مفاستشراء  آخرًا، وليس أخيراًأما . العشرين القرن ثلاثينات منذ الأسوأ اعتُبرَ  كبير  اقتصادي بتراجع تسبّبت قد العالمية المالية

الوطن  لإنقاذ رّكن الحاجة للتحتتيق المجموعة مما جعل 81.الرشاوى على الشهري دخلها منالمئة  في 33 تنفق الدخل المنخفضةالأسر المعيشية  أنّ الدراسات الاستقصائية  بعض أظهرت
 الإلكتروني لصحيفة أطلقت المجموعة دردشةً على الموقع ،مدني بتحرّكمدى الاهتمام  قياس أجل ومن. اقلقه يشاطرو�االمواطنين الذين  بكتف كتف  إلاّ  بذلك القيام يمكنها لا وبأنهّ ،الغالي

 Maite« أزويلا تستذكر. المجموعةما أثار دهشة  الدردشة،شخص في هذه  آلاف 6. وشارك دفي البلا وقراءة االأكثر تأثيرً  الصحف بين من تُعتبر التي ،»El Universal« يونيفرسال إل
«Azuela يبدأون كيف  يعرفوا لم لكنهّم ما، بخطوة والقيام]، الحملة إلى[ الانضمام ادواالناس أر  أنّ "علمنا  ،هذه الأحداث." 

 دي يخيموسد هكذا وقع الاختيار علىول، اسم مثير للجدل للحركة، اسماً وجب عليه أن يجمع بين الاستفزاز، والظرافة، والجد، والشم اختبارأعضاء المجموعة على  عمل 
المعنى  أنّ  تّضحا ،"بخسة التصرّف عن فّ أو لنك عن التصرّف بحقارة لنكف" هي للاسم الحرفية الترجمةحين أنّ  وفي .»Dejemos de Hacernos Pendejos« بينديخوس أسيرنوس
 في مالقائ الوضع عن الجماعية المسؤوليةوتحمل " التحرّك إلى دعوةذاته " بحدّ  يشكّلاسم الحركة  أنّ  إلى Maite Azuela»«أزويلا  أشارتأنفسنا". و  خداععن  لنتوقف" هوالفعلي 

أنهّ "ثمةّ نزعة في المكسيك لإلقاء  Maite Azuela»« أزويلا وأكّدتفي الوقت نفسه.  والجمع المتكلّم إلى تشير بصيغة استُخدمت Pendejos بينديخوسكلمة   أنّ  ذلك المكسيك،
 بتنظيم ينالمواطن بدءك هو تحتاجه المكسي ما" أنّ  مضيفةً "، دنالا نقوم بالعمل الذي يقع على عاتقنا لمكافحة الفساد وتحسين وضع بلا ينالمواطن نحن إننّاقلنا  أننّا إلا الحكومة، على اللوم

 ".وأمورهم أنفسهم
. واقتصادياً واجتماعيًا، ا،في إعادة المكسيك إلى المسار الصحيح سياسيً  الحركة هذه اعتمدتها وتمثلّت الرؤية التي ،وثوابت الحركة الناشئة على وجه السرعة معالم في المجموعة يحثت 

 شملوت 82".مسؤولياتنا تحمّل أيضًا يعنيحسب، بل و  يعني أن نمارسمواطنين لا  فكوننافي الطريقة التي يفهم ويدرك الناس فيها معنى مواطنتهم.  فعّال"إحداث تغيير  على فنصّت رسالتها أمّا



فتجسدت بما  ،إحرازها إلى الحركة سعىت التي ةالعامّ  الأهداف إلى بالنسبةأما " .منظّم تحرّك إلى للتغيير المواطنين عاتوتوجيه تطلّ التي تعتري الشعب  اللامبالاة حالةالرؤية التغلّب على  هذه
 :يلي

 ؛اليومية المواطنين حياة في التغيير حفيزة لتيرام مدنية مبادات استحداث •
 ؛المسؤولية وانعدام واللامبالاة، الفساد، المجتمع يرفض كيالثقافي   التواطؤ نموذج كسر •
 الخدمات استخدام وضمان السلطة أصحاب لمساءلة اتهممسؤولي تحمّلتمكينهم من  عبرشعور [المواطنين] بالغضب إزاء الكسب غير المشروع والإفلات من العقاب  توجيه •

 ؛أصحاب السلطة مصلحة من بدلاً من أجل الصالح العام  لاً وفعّا ،فاوشفا ،استخداماً نزيهاً  ةالعامّ  والموازنات والموارد
 مسؤولية المواطنين.   لتعزيز كوميةوغير الح الحكومية ماتوالمنظّ  المؤسسات تبذلها التي الجهود دعم •

 
قاء الذين انضمّوا سجّلت ازديادًا سريعًا في عدد الأصد فيسبوكالأطلقت صفحة على موقع  الاهتمام من خلال الدردشة على الموقع الإلكتروني للصحيفة، المجموعة أثارت بعدما 

 أنحاء تلفمخفي  فيسبوكموقع  على أصغر مجموعات تلقائيًا سيشكّلونالناس  أنّ "اعتقدنا  :هذه الأحداث قائلةً  Maite Azuela»« أزويلا تستذكرآلاف. 4عددهم  حتى وصلإليها 
". وبالتالي، أدركت .قراطيالديم غير الحكم من عقود بعد الأبوية الثقافة تسوده مجتمع إنهّ. أفعالهمالناس هنا ينتظرون أن يملي عليهم أحدهم  أنّ  غيربهم،  خاصّة حملات ويطلقون البلاد

لذا، تعينّ  ؛المواطنين حفيزبت كفيلة  ذاتها دّ لن تكون وحدها وبح ،"الجميل"الخطاب  اسم عليها أزويلا أطلقت التي النظرية، والنصائحالمواعظ  أنمن عشرة أصدقاء  المؤلّفةالمجموعة الأصلية 
في  ينععلى المشرّ  التركيزالمجموعة  قرّرتوعليه، . التحرّك على المحفّز بدور الاضطلاع »Dejemos de Hacernos Pendejos« بينديخوس أسيرنوس دي ديخيموسعلى حركة 
 83.شعبال خدمة عن عوضًا الشخصية وأجنداتهم ة،الخاصّ  ومصالحهم السياسية، حزابهملأ خدمةً  مناصبهم يشغلون أّ�م على عمومًا إليهم ينُظرَالمكسيكي، الذين  الكونغرس

لميلاد. فقد جرت ات عيد اعلاو  وهيالجمهور فحسب، بل ترمز إلى الفساد والإفلات من العقاب الراسخينْ في النظام السياسي،  غضب تثيرالمجموعة مسألة لن  وحدّدت هذا 
 أّ�م إلا الميزة، هذه نمأعضاء الكونغرس) المكسيكيون أي النواب ( يستفيد كما.  الدخل لضرائب وتخضعشهر واحد  راتب تعادلعلاوة إجازة  على الموظّفونالمكسيك أن يحصل  فيالعادة 
المستردَ إلى الخزينة. في  المبلغإعادة  إلى 500نواب من أصل  4سوى  يعمد، لم 2008 عامصرفها في  تمّ  التي العلاوة وبعد. العشبدون علم  الضريبة لاستردادسلطتهم  استعمال يسيئون

  إذا ما لترى" المعلومات على والحصول"الشفافية  قانون في »Dejemos de Hacernos Pendejos« ديخيموس دي أسيرنوس بينديخوسلحركة  المركزية القيادة نظرتالمقام الأول، 
 زويلاوبحسب أ. الدولة لىإفي تقديم التماس  للمواطنين الحقّ  أنهّ واكتشف المكسيكي، الدستور بدراسة المجموعة في المحامين أحد قام ثمّ . مناسبًاذلك لم يكن  أنّ  إلاّ  استخدامه، ممكنًا كان

»«Maite Azuela، إنزالأو  المزعومة لمشروعةا غير للأفعال التصدّي أيضًا عليها يتعينّ بالردّ [على الالتماس] في غضون ثلاثة أشهر فحسب، بل  ملزمة ليست ةالسلطات العامّ  إنّ ف 
 . يننالمواط التماساتتستند في تحركها إلى قانون الحركة  وأنّ  قانونية، غير النواب هاالمبالغ التي استردّ  أنّ . وخلص المحامي إلى نتيجة مفادها العقوبات

 
 جس النبض

 الحملة من الهدف". وكان 001 ديخيموس دي أسيرنوس بينديخوسخطط حملتها الأولى التي أطلقت عليها اسم "عملية  الأساسية المجموعة أعدَّت، 2008/ديسمبر الأول كانون  خلال
التدابير  إلى ضافةوبالإسلطة الشعب). بإعمال المؤسسات (أي  نطاقمن خارج  وطعلاوة عيد الميلاد من خلال الجمع ما بين التدابير (القانونية) المؤسساتية والضغ ضريبة استردادوقف 

 جذاب شعار ذات للمواطنين التماس حملة الحركة نظّمت، 2009 عاملبراير /يناير وشباط/فالثاني كانون  شهريخلال  ينالمواطن اتمن خلال الاستعانة بقانون التماس اتخاذها القانونية التي تمّ 
 تحوذيس"فيما  أنهّتعني  التي )ذوي ذيول قصيرة المواطنينو  طويلة، ذيول ذويالنواب ( ”Diputados coludos, ciu- dadanos rabones“ العاميّة العبارة إلى استند وفكاهي
 أسيرنوس بينديخوس ديخيموس ديوالبريد الإلكتروني، نظّمت  ،الحركة الإلكتروني وموقع فيسبوك،العن استخدام موقع  وفضلاً " .المواطنون هذه الأموال يخسر العامّة، الأموال على النواب
 وتوكستلا، ،كيريتاروو  وبويبلا، وواهاكا، وميريدا، وخاليسكو، ،الفيسبوك في مدن غوادالاخارا على الأعضاء فيه نظّمالوقت الذي  فيميدانية لجمع التواقيع في مدينة مكسيكو،  حملات

 أزويلا قول حدّ  على الحملة، لشرح" ينولغة المواطن"جمع التواقيع  بشأنالمشتركين بعريضة من صفحة واحدة ومبادئ توجيهية  هؤلاء المركزيةالقيادة  وزوّدت هذايهم.  الخاصّة تحركّاتهم ويوكاتان،
»«Maite Azuela .ن أجل توسيع نطاق الحوار وسائل الإعلام التقليدية م انتباه لفتأرادت المقاومة  أوّلاً،المقاومة الرقمية والميدانية.  بين ماقضى بالجمع  ستراتيجيًاا قراراً الناشطون واتخذ

هو أكثر من  بما القيام"أردنا أن نخرج عن إطار الفيسبوك لكي نكتشف ما إذا كان الناس يريدون  Maite Azuela»« أزويلا تقولكما   ثانيًا،من الدعم.  المزيد والحصول علىالعام 
قدّمت العريضة بالفعل توقيع خطي وإلكتروني، و  آلاف 4مجموعه  ما »Dejemos de Hacernos Pendejos« ديخيموس دي أسيرنوس بينديخوسجمعت حركة  ،بالمجمل." نقرة

 إلى الكونغرس.
يخيموس دي أسيرنوس دفريق حركة أجرى بالفعل و  يحصل، ما بملاحظة الإعلام وسائل بدأتحتى  الوقت، وما آن حان. المدني الضغط تكثيففي  فتمثلت التالية الخطوة أمّا 

 الإلكتروني علموقعلى ا لنشرها مقالة كتابة  خلال من] الحملة[إلى  دولي ضغط عنصر الفريق وأضاف. وصحفية إذاعية مقابلات »Dejemos de Hacernos Pendejos« بينديخوس
للمشرّعين  الإلكترونية سائلالر كيفية إرسال   بشأنعلى شبكة الإنترنت للمواطنين  دليلاً  الناشطون وأعدّ . إسبانيا في تداولاً  والأكثراليومية ذات النفوذ الكبير  »El Pais« الباييس لصحيفة

عضو من أعضاء  أيّ  ردّ ي ولم. الإعلام وسائل وعبر الإلكتروني، الحركة موقعو  ،الفيسبوكعلاوة عيد الميلاد، حيث جرى تعميم الدليل من خلال  ضريبة استردادوالاتصال بهم بخصوص 
 الثلاثين.  الهاتفية والمكالمات والخمسين المئة الإلكترونية الرسائلالكونغرس على 

 Dejemos de« ديخيموس دي أسيرنوس بينديخوس حركة أحرزتفي عملية التحقيق،  والمماطلة العريضة لإحباط الكواليس خلف بذُلَت التي الجهود من الرغم على 
Hacernos Pendejos« أزويلا وصفته ما »«Maite Azuela "للمجلس الجدد الأعضاء أوقف، 2009 عامأكبر". ففي أعقاب الانتخابات التشريعية التي جرت  بانتصار 

 قانوني صارانت إحراز من أهمية أكثر ذلك كانعلى ذلك: "لقد   تعليقًاأزويلا  وأكّدت. لأنفسهم الميلاد عيد علاوة من المقتطعة الضريبة إعادة) 2012-2009( والستين الحادي التشريعي
 84".الفاسدة الممارسة غيرّنا لأننا



 
             أوجهافي  »Dejemos de Hacernos Pendejos« ديخيموس دي أسيرنوس بينديخوس حركة

 إلى بينالناخدعا الائتلاف و  – مدنية مةمنظّ  سبعينمن  ائتلاف جمعية المواطنين الوطنية، وهي إلى الناشئة الحركة انضمّت، 001ديخيموس دي أسيرنوس بينديخوس عملية  تقدّمظلّ  في
النظام السياسي الذي  مع نالتعاو  وقفهذه الخطوة  من. وكان الهدف بيضاءمن خلال تقديم أوراق اقتراع  2009/يوليو تموز 5 في ؤهاإجراالتي كان من المزمع  نيةالبرلما الانتخابات مقاطعة
 مفادها رسالةب الحملةهذه  وبعثت. Maite Azuela»« أزويلا أفادت حسبما ،الاقتراع أوراق منالمئة  في 5إلغاء  تمّ لوائه فاسدة. ونتيجة لذلك،  تحت المنضويةالأحزاب  ةكافّ   اعتُبرَِت

ديخيموس دي  حركة إلىالنسبة ب للغاية قيّمةالتجربة كانت  هذه أنّ  وتبينّ . من إعلاء الصوت بهذا الرفض خائفينالأحزاب السياسية، ولم يعودوا  نع راضين غيرمن المواطنين  اكبيرً   اعددً  أنّ 
 لى بلورة أولوياتها.ع ساعدتهاهو أّ�ا  كلّهوربما الأهم من ذلك   المدني، المجتمع ماتمنظّ  من الكثير  مع التواصلو مخاوف مشتركة،  اكتشاف من الحركة مكنت ا�ّ إإذ  ،أسيرنوس بينديخوس

نفيذية السلطتينْ الت وهو ما يمُيز - "مشروعة غير أفعال اقتراف على عقاب ولا مساءلة، لا عواقب،"لا  على أنه الإفلات من العقاب Maite Azuela»« أزويلا تعُرف  
 اتخذتبرمّتها،  لمشكلةا معالجة »Dejemos de Hacernos Pendejos«  ديخيموس دي أسيرنوس بينديخوسأن تحاول  من وبدلاً الدولة.  مؤسسات كذلكو  لحكومةا فيوالتشريعية 

لطة التشريعية الس تتّخذ ا،ثانيً السلطة التشريعية.  مع بالمقارنة أكبر تدقيق لعمليات اعمومً  الرئيس بخضوعل أولها تمثتركيزها على الكونغرس لثلاثة أسباب رئيسة.  بحصر اإستراتيجيً  اقرارً  الحركة
 بدلاً نظام السياسي الفاسد برمّته السياسيين على ال يتحدّ  ريؤثّ  أنالممكن  منالكونغرس. وبالتالي،  فيالرئيسة ممثلّة  الأحزابكافّة   أما ثالثاً لأنالمال العام. وإنفاق  بالموازنة المتعلّقةالقرارات 

 :على الحركة أطلقتها التي الحملات ركّزت اللاحقة، الأعوام وفي. لرئيسا إلىالحال بالنسبة  يحزب واحد كما ه من
 ؛السياسية للأحزاب(الحكومة)  العامّ  القطاع موازنات تقليص •
 ابعة؛الرصد والمت غرار علىالكونغرس والإنفاق من خلال اعتماد تكتيكات  أنشطةب المتعلّقةفي الحصول على المعلومات  همحقّ  ممارسة منالمواطنين  تمكين •
 ؛السياسية الأحزاب على قطبّ يُ  لكي الإعلام حرية قانون تغيير •
 ؛السياسي الفساد منع •
 ؛المشرّعين مساءلة •
 ضعها بمبادرة المواطنين.و  يتمّ  التي والتشريعات ،الاتحّاديةوالاستفتاءات  ،المستقلّة الترشيحاتآليات الديمقراطية التشاركية في السلطة التشريعية، مثل  مأسسة •

 
 سمات الحركة

الوعي العام،  وزيادةأجل بناء الوحدة،  من »Dejemos de Hacernos Pendejos« ديخيموس دي أسيرنوس بينديخوسوسائل التواصل الاجتماعي الأدوات الضرورية لحركة  توفّر
لتعذر  انظرً  الناشئة لحركةا لىإبالنسبة  ةأهمية خاصّ  ىاكتس الذي الأمر الناس، إلى للوصولمكلفة  وغيرعلى إطلاق الحركة، إذ وفّر وسيلة سهلة  فيسبوكالوقد ساعد موقع  المواطنين. وتعبئة

 وتبادل مشاركة المستخدم تخوّل التي الميزةبما في ذلك  ،على السواء للتواصل مع الجمهور ووسائل الإعلام اعنه غنى لا وسيلةإلى وسائل الإعلام التقليدية. وسرعان ما أصبح موقع تويتر  وصولها
 أسماءتدمج  [التي تطلقها الحركة] ملاتالح فمعظم. تأسيسها. ولطالما شكّلت الفكاهة سمة مميّزة للحركة منذ فوراً مشاركة المواطنين  غير العنيفة التي يمكن أن تزيد اتلتحركّ لتسجيلات الفيديو 

 زناالتو  وتحقيق الخوف، على والتغلّب ،المواطنين إشراك سبيل في ركةالحتخّذته ا ستراتيجيًاا اقرارً  غدا الذي الأمر والمرح، بالخفّة سمتتّ  عنيفةغير  كاتتحرّ و  ،الأنظار تلفت مثيرة وأعمالاً  جذابة،
 في وخبير محام، من ابالمهنيين الشب من هم للحركةالرئيسين  المؤسّسين الأعضاءقدر كبير من  أنّ  يذُكروالإفلات من العقاب، والعنف، واليأس.  الفساد، فيما يخصبين الرسائل القاتمة 

 والتخطيط، جيات،اتيستر الا إعدادفي العاصمة بهدف  ياًشهر جامعات. يلتقي الأصدقاء  وأساتذة عليادراسات  وطلاّبومثقف في مجال وسائل الإعلام،  ن،يوالعلاقات العامة، ومحرر  اتالإعلان
مع  التعاون ظل فيبها،  ةالخاصّ  اتالمبادر  تطوّر حيث ،مستقلّ  شبه نحو على دالبلا من أخرى مناطق. وتعمل المجموعات المحلية للحركة التي تنتشر في االقرارات معً  واتخاذ التحركات، وتنفيذ

 الحملات الوطنية. نبشأللحركة  المؤسّسين الأعضاء
 

 بارزة ومحطّات حملات
 مستوى على طابتدرجي لخ بناءإلى  ترميحملات  عدّة »Dejemos de Hacernos Pendejos« ديخيموس دي أسيرنوس بينديخوس حركة نظّمت ،2009 عام من اعتباراً
 :ركةالح نفّذتهاالتي  المبادرات فيما يلي جمُلة منو  ،طأالخو  ضمن التجريب والمحاولةالعملية  واندرجت ،مسؤولية إنقاذ المكسيك يتحمّلونالمواطنين  أنّ  مفاده دالبلا

 
 /أكتوبرالأول تشرينبين  »Dejemos de Hacernos Pendejos« ديخيموس دي أسيرنوس بينديخوس حركة قامت: »Ya Bájenle«‘الآن فلتسقطوا’ حملة 
الحركة  التمويل المخصّص للبنية التحتية والخدمات الاجتماعية. ودعت خفض من بدلاً للأحزاب السياسية  صةالمخصّ  الموازنة خفضأجل  منالمشرّعين  بتحدّي 2009 /ديسمبرالأول كانونو 

عد ذلك، ب. ردّ  أيّ  ونواطنالم يتلقّ  لم أخرى، ومرّة. ينلمشرّعا إلىعبر البريد الإلكتروني  رسالةآلاف  3بعُِثت الذي يمثلّهم من خلال موقعها الإلكتروني، حيث  المشرعّالتواصل مع  إلىالمواطنين 
 أطلقالذي  ،كسيكو. وخلال النشاطمدينة م في الشهير الذي يضمّ نصبًا تذكارياً الاستقلال تمثال ميدانأربع وعشرين ساعة في  لمدّةنشاط  لتنظيم موقعيّ تويتر وفيسبوك إلى الناشطون لجأ

 الدراجة لركوب دورهم بانتظار شخص اصطفّوا 200 أنّ  Maite Azuela»« أزويلا تفيد. الدوّاسة على الناس يضغط عندما يُضيءضوء على دراجة ثابتة  عُلّقالمواطنين،  ضوءعليه اسم 
كان من شأن لإظهار دعمهم. و  كالتحرّ صحفيون وعدد قليل من أعضاء الكونغرس إلى  وانضمّ . تضامنالرسائل  دالبلا أنحاء شتى منالولايات الأخرى  سكّانالنشاط. وأرسل  انطلقعندما 

 حزب من نائب وتولىّ . الليل الطو  ئاتالم جذبت أن- تويتر حسابها علىوعبر الإلكتروني  هاموقع على- المباشر نقل الحركة للحدث عبر بث الفيديوو  نشاطتغطية بعض وسائل الإعلام لل
 لغ يتمّ اقتطاعه منأن تحظى الموازنة المخصّصة للبنية التحتية والخدمات الاجتماعية بأيّ مب على نصّ ي امؤقتً  احُكمً  واستصدر الكونغرس، إلى الحركة مقترح رفع الوسطي-اليميني الوطني العمل



من هذه الجهود،  الرغم علىو . الشيوخ مجلس إلىمقترحَ الحركة  الوسطي-اليساريمن حزب الثورة الديمقراطية  وخالشي مجلس أعضاء أحد رفع شهريْن، مرور وبعد. السياسية الأحزاب موازنة
 الأحزاب السياسية.  سائر إذ لم يلقى التحرك دعم تغيير أيّ  يطرألم  هبأنّ  Maite Azuela»« أزويلا صرّحت

 و ،غوادالاخارا مدنو  العاصمة، في المواطنون عقدها التي الاجتماعاتفي  إفادات المواطنينإلى  ااستنادً : »Aventon Ciudadano«‘ينالمواطن توصيلات’ حملة 
جديدة  حملة طلاقلإ بالتخطيط »Dejemos de Hacernos Pendejos« ديخيموس دي أسيرنوس بينديخوس، شرعت حركة 2010 /ينايرالثاني كانون  في مونتيريو  ،تلاكسكالا

 مختلفة أقطار أربعة كو منمدينة مكسي بمسار مشي طويل قاصدينالحركة  متطوّعو خرج ،نفسه العاممن  /مايووأيار /أبريلنيسان شهريّ  وخلال. السياسية للأحزاب المخصّصة الموازنة تقليصل
طالب الحركة. واعتمدت م تضمّنتالنوّاب  مجلس إلىمن رسالة موجّهة  اجزءً  ]عين[من المتطوّ  مجموعة كلّ   وحملت). الشرقي نوبالجو  ،الغربي نوبالجو  ،الغربي شمالالو  ،(الشمال المكسيك نم

 خلال الأربع المجموعات لتقتوا. تويتر وموقع المحمول الهاتف أجهزة بواسطة تناقلها جرىو  مباشراً  رحلاتال هذه ونقُلت. للمبادرة حال دعمهم في مساعدتهم طالبةً على المواطنين  المجموعات
 حركة.لالعام ل الدعم وعزّزتتغطية إعلامية كبيرة  نجحت هذه الحملة باستقطابالنواب.  مجلس إلىوقدّموها  الرسالة أجزاء جمعواو  الاستقلال تمثال ميدانعام في  تجمّع

 Dejemos de Hacernos« ديخيموس دي أسيرنوس بينديخوس حركة أطلقت :»Operación 003/500sobre500« ‘ 500 على 500 /003 العملية’ 
Pendejos« تبني"لـ"مواطن  خمسمئة ودُعي. الجديد الكونغرس علىفي إطار تركيزها  وذلكعلى موقعها الإلكتروني  تفاعليةخلال منصّة  من ومتابعة رصد حملة 2010 /فبرايرشباط في 

على ذلك،  علاوةً لة الكونغرس. ساءمو  شفافيةل تعزيزًا أدائهم ممثليهم وتقييم عمل رصد ومتابعة منالناس العاديين  تمكينالحركة من خلال هذه الحملة إلى  ورمتمنهم.  النائب الذي يمثّل كلاً 
والتصويت.  ،وازنةوالم ،نشطتهمأ حولللحصول على معلومات  الناخبينمن  وهاالتي تلقّ  الهاتفية والاتّصالات ةالإلكتروني رسائلالعلى  للردّ الضغوط على المشرّعين  ممارسة إلىسعت الحركة 

شخص  ألفيّ أكثر من  بأنّ  في هذا السياق Maite Azuela»« أزويلا تفُيد. الرقمية المنصة بواسطة المعلومات على الحصول طلب كيفية  بشأنالمواطنون بدليل خاص وتعليمات  دزُوّ و 
كالمعتاد   عملهم ةمزاولسرعان ما عادوا إلى  لكن الناخبين،واتّصالات  رسائلأجاب بعض النواب على  ،الأمر بادئ وفي. بأربع مرّات العدد المتوقّع منأكثر  أيهذه الحملة،  في شاركوا

  .من يفُترض أن يقوموا على خدمتهممتجاهلين 
 ومتابعة رصد نصّةم، وهي ديبوتوميتروأطلقت  ثمّ . الصفر نقطةعادت القيادة الأساسية إلى  ،للمطالب السابقة النواب لتجاهل نتيجة :»Diputómetro« ديبوتوميترو حملة 

 تمّ  طلاّب ومعظمهم - ونعالمتطوّ  ويتوّلى ،وعدد اجتماعات اللجان ،عليها الموافقلسات واللجان، وعدد المبادرات الجحضور  :مثل التشريعية الأنشطة عن المعلومات تجمّع رقمية تفاعلية
 .والحفاظ عليه المنصّة عمل متابعة -الجامعات من استقدامهم

النُظم الداخلية و  اديةالاتحّ  والتشريعات الدولةإلى تغيير تشريعات  2011 /أغسطسآب في لقَتطِ أُ  التي الحملة تسعى: »No al Chapulizano« للجنادبلا  حملة 
 يخيموس دي أسيرنوس بينديخوسدالناشطون في حركة  ذنفّ يو الحالي.  منصبهممع  يتداخل قدولايتهم لمنصب آخر  المنتهية غير ينالمنتَخب ينالمسؤول ترشّح دون للحيلولةللأحزاب السياسية 

»Dejemos de Hacernos Pendejos« منصب نمالذين يقفزون  الساسة وجوهالشيوخ وهم يرتدون أقنعة  مجلسوقة ر العبور في أ مثل ،جداً  وفكاهيةواضحة و  مثيرة تحركّات 
 ".يومنافي بات الجنادب حديث الكثيرين " عن ذلك، Maite Azuela»« أزويلا تقولالعام.  الوعي زيادةاستقطاب التغطية الإعلامية و  من الحركة وتمكّنت. إلى آخر منتَخب

 نقاشات بتنظيم 2012 /ينايركانون الثاني  من اعتباراً الحركة بدأت: »Dejemos de Hacernos Pendejos« ديخيموس دي أسيرنوس بينديخوسمقهى حركة  حملة 
 دةمتعدّ  مواقع في النقاشات هذه تعُقَد. الاجتماعي والتشبيك العدالة، إلى الوصولو  المدنية، اتوالحريّ  الفساد، ة، والمسؤولية المدنية، ومكافحالفاعلةالمواطنة  مثل مسائل تتناولجماعية شهرية 

 ةمدين فيالافتتاحي  لمقهىا. وركّز هاشكلو  النقاشات مواضيع بشأن وتقرّربها،  ةمجموعة محلية الفعاليات الخاصّ  كلّ   تنظّم. بويبلا، وكيريتارو، ويوكاتان مدن إلى وصولاً  العاصمة من بدءاً
) الديمقراطية الثورةحزب عن ( »Javier Castellon « كاستيونمجلس الشيوخ خافيير   يعضو  من كلٌ   فيه شارك حيث الإنترنت، شبكة على الرصد والمتابعةمكسيكو على موضوع 

 Andres « أوبرادور زأندريس مانويل لوبي 2012لأحد المرشحين الرئاسيين للعام  الاجتماعي التواصل وسائلستراتيجي في الا الخبير، و »Oscar Mondragon« وأوسكار موندراغون
Manuel Lopez Obrador «، مارفل أنطونيو الرقمي والناشط »Antonio Marvel«. 

 
 النتائج
 خلال نم تجرّبو  المحلية، هالفروع قاعدة وتبني اكتسبته، الذي الزخم المحافظة على على »Dejemos de Hacernos Pendejos« ديخيموس دي أسيرنوس بينديخوسحركة تعمل 

 في شرعواالمواطنين  أنّ  Maite Azuela»« أزويلا وتفيد .التشاركية والديمقراطية والمساءلة، الشفافية، أجل من المواطنين تحرّك تحفيزو  المدنية المسؤولية تحمّل باتجاه لدفعا المبتكرة الحملات
 .لقضايا الفساد صدّيلتمن أجل ا فعلهباستطاعتهم  عمّا الاستفسارو الفساد  عن للتبليغ الحركةبالتواصل مع  يبادرون العاديون الناس راح ،2010 عامبحلول و  .اللامبالاة حالة من التخلّص

بل التحلي  والفاسدة، ديمةالق الطريقةبللأمور بأن تستمر  يسمحوا ئلال وتوعيتهم عقول المواطنين بإيقاظ نقومحيث أننّا  لنا بالنسبة كبير  لإنجاز إنه" ،Maite Azuela»« أزويلا تقول
 وليس اأخيرً . المحلية للمشاكل حلول تطويرب اأيضً  تقومفحسب، بل  كاتهاتحرّ  تنفيذعلى  دفي كافة أنحاء البلا المنتشرةالحركة  فروع تعمل ولا هذا ".للتحرّك جديدة طرق واستحداث تغييربإرادة ال

أمثال الكونجرس  لمؤسساتا خذلتهم في حال مرادهم تحقيق المواطنين علىقوي على قدرة  مثالاً  النجاح هذاإذ يشكّل  ،الميلاد عيد علاوةب يُسجل لها فيما يتعلق انجاحً  ركةالح أحرزت ا،آخرً 
 .والقضاء كما هو حال هذا التحرك

 
 :الخلاصة

 الأهدافوتنشأ  .امشترك يادّ تح المطاف �اية في يشكّل الم التصدّي أجل من ةالقمّ  إلى القاعدة من المنطلقة الشعبية المبادرات تعتمدها أن يمكن تلفةمخو  ةعديد مقاربات الخمس لاتاالح تصوّر
 أحيان كثيرة يساورهفي و على مرأى ومسمع شعب وضع سلطته على الرف ولم يعد يبالي  في حال تفشيه وتجذرهكيفية تقويض الفساد   من الحاجة لإداركتحقيقها  إلى المجموعات تسعىالتي 

جماعية،  مسؤوليةالمواطنون  فيه حمّليتبناء مجتمع عادل ل ترنورؤية  ضمن وتندرج طبيعتها في ةتحويلي ابأ�ّ  المدى ةالبعيد. وعادة ما تتميّز الأهداف معارضتهالتعبير عن  الخوف من عواقب



فإن هذه المبادرات  ،في ظاهرها ةاليمث أو حتىّ  نظرية أو ةمجرّد المقاربة ههذ بدوت قدحين  وفي .الهرم أعلى في القابعينفي سبيل مساءلة  ممارسة استراتيجية، ويمارسو�ا قواهم الكامنةويدركون 
 هذه الأهداف. تحقيق خطت خطوات ملموسة تجاه - حالة من الحالات كلّ   في -الشعب  سلطةل
 افة لاستخلاصبالإض والعدالة الحقوق ونيل المساءلة، تحقيقو الحالات الفردية إلى تطبيق سلطة الشعب على نطاق أوسع من أجل كبح جماح الفساد،  من 11الفصل  ينتقل 

   .المواطنين ومشاركة ديمقراطية،ال وممارسة الشعب، وسلطة المدنية، لمقاومةنا فيما يتعلق باآفاق، والأنماط الجديرة بالاهتمام التي من شأ�ا أن توسّع من ةالعامّ  الدروسو  العبرو  المشتركة، السمات
 

 ثبت مراجع وملاحظات الفصل:
 
 في الأكراد والإنفصاليين الدولة بين 1984 عامالشبه عسكرية قومية يمينية متطرفة نشطت خلال الحرب الأهلية التي اندلعت في  فرقالمجموعات شبه العسكرية التركية المرتبطة بمؤسسات الدولة الأمنية هي  إنّ 1

نتجين من امتدت التي للأرباح المدرّة بالمخدرات الاتجّار دروب على والمافيا المجموعات هذه وسيطرت. اتيالتسعين أوائل خلال واحتدمت البلاد شرقيّ  جنوب
ُ
 موازداد حج. الكبير الأوروبي لسوقا إلى الشرقيين الم

 ]).  2003مركز ضحايا التعذيب،  ينيابوليس،[م ،الفساد لإ�اء نداءإثر مراكمتها لثروات طائلة غير مشروعة (إيزل أكاي وليام ماهوني،   وتأثيرهاهذه المجموعات 
 لإ�اء نداءالمصادر التالية: أكاي وماهوني،  إلى يستند كما،  2010/يونيو حزيران 20 بتاريخ- الدائم الضوءمن أجل  طنينالموامبادرة وهو أحد قادة -أُجريَت مع إرسين سلمان  بلةإلى مقايستند هذا القسم  2 

 http://www.gecetreni.com(فيلم وثائقي)،  1997 ،تركيا: الدائمالضوء من أجل  التحرّك كيفانش،أوميت   ،الفساد
إنّ ارضة المواطنين. ويقُال ومع الحسّاسة، القضايا عن عامّة مناقشة وإجراء الحقيقية، الديمقراطية إحباط أجل من بسريةّ تعمل أ�ا إلا الدولة، من جزءًا تشكّل شبكة إلىسلمان  بحسبتشير "الدولة العميقة"   3 

لطة الدولة وصلاحياتها على نحو س ويستخدمونفي السلطة  هم الذين"  ضمّ ت أ�ا على" العميقة"الدولة  أكاي وعرّف. القومي وبرنامجها لمصالحها تهديدًا عتبرهما ومَن تَ  أعمال القمع ضد كلّ  تمارسالعميقة  ولةالد
الدولة  أنّ  ظنونيومساءلة الإدارة." وأفاد تقرير أعدّته هيئة الإذاعة البريطانية بأن الأتراك  والشفافية، القانون، وسيادة الديمقراطية، إرساءإلى  الراميةغير قانوني من أجل الإبقاء على الفساد ومنع الإصلاحات 

 نداءية. انظر أكاي وماهوني، أجل "حماية" الجمهور  من-الاغتيالاتبما فيها -خمسينات القرن الماضي لتنفيذ نشاطات غير قانونية  خلال الأوّل المقامتشكّلت في  الأمن بقوىيقة تتألف من مجموعات مرتبطة العم
 .http://news.bbc.co.uk، 2008/أكتوبر الأول تشرين 23 البريطانية، الإذاعة لهيئة التابع العالمية الأخبار قسم"، تركيا تستقطب العميقة الدولة"محاكمة  رينزفورد، وسارة؛ 6 ،الفساد لإ�اء

 .8 ،الفساد لإ�اء نداءأكاي وماهوني،  4 
 حريت صحيفة" وسورلك،لفضيحة سعنه؛ "مسيرة لمناسبة الذكرى الأولى  فراجسمح بالإالحُكم إلى غرامة، ما  خُفِّضَ  ثمّ حيث حُكمَ عليه بالسَّجن لمدّة ثلاثة أعوام  محاكمتهم، تمّت مَن أول غوكتشيكان   5 

   .www.hurriyetdailynews.com، 1997/نوفمبر الثاني تشرين 3 ،اليومية
 . 10 ،الفسادلإ�اء  نداءأكاي وماهوني،  6 
 .9المصدر نفسه،  7 
 .13المصدر نفسه،  8 
 .2المصدر نفسه،  9 
دان الجمهورية وصل إلى مي عندماإحدى الأمسيات.  فيوزوجته  تمشّىمن العمر خمسة وأربعين عامًا  البالغ جانكرو جلالالشرطة. إذ كان  مارستها التيلقي شخصٌ واحدٌ مصرعه بسبب أعمال العنف  10 

ة صغيرة ("أخطار الاتجاه الذي كان بحوزته، ودفعه إلى حافل الثنائياللاسلكي على سؤاله، ضربه الشرطي على رأسه باستخدام جهاز  سأل أحد ضباط الشرطة عمّا كان يحدث. وردّا تظاهرة، تسيرحيث كانت 
 .www.hurriyetdailynews.com، 1998/يناير الثاني كانون  17 ،اليومية حريت صحيفةأن تكون مواطنا"، 

 .14 ،الفساد لإ�اء نداءأكاي وماهوني،  11 
 .hurriyetdailynews.comwww.، 1997/أبريل نيسان 4 ،اليومية حريت صحيفةإلى الديمقراطية"،  عودة-ظلامظافر يوروك، "دقيقة  12 
 . www.hrw.org، 3، 2012/يناير الثاني كانون  ووتش، رايتس هيومن مة: تركيا"، منظّ 2012"التقرير العالمي  13 
 .www.nytimes.com، 2003/مارس آذار 2 ،تايمز نيويورك صحيفة"، الأميركيةالأتراك يرفضون قبول القوات  النواب-أنقرةديكستر فيلكنز، "تهديدات واستجابات:  14 
  .hurriyetdailynews.comwww.، 2011/مايوأيار 1 ،اليومية حريت صحيفة"دقيقة ظلام" حول قضايا مختلفة"،  ينظّمون الأتراك ون"المحتجّ  15 
 الشرق في الحوكمةو المدني: النضال غير العنيف، وإرساء الديمقراطية  الجهاد: إنجازات كفاية وأوجه قصورها، الحركة المصرية من أجل التغيير"، [وردت] في [كتاب] كافيًا  ليس اشريف منصور، "ما يعُدّ كافيً  16 

شباط  17؛ منصور، "من الفيسبوك إلى سترتيبوك"، حلقة دراسية شبكية، المركز الدولي للصراع غير العنيف، 218-205)، 2009تحرير ماريا ستيفان (نيويورك: دار بالغريف ماكميلان للنشر،  ،الأوسط
2011 ،www.nonviolent-conflict.org  . 

آب/أغسطس  11(شخصية)، و 2009/نوفمبر الثاني تشرين 12 بتاريخ الفساد، ضد مصريين[حركة] و نكميستند هذا القسم إلى مقابلات أُجريَت مع إنجي حداد، إحدى مؤسسات [حركة] شايف 17 
المدني: النضال غير  لجهادالاحقة والمصادر التالية: شازكا بيرلي وأروى حسن، "المقاومة الشعبية ضد الفساد في تركيا ومصر"، [ودرت] في [كتاب]  خطيّة رسائل إلى ا(عن طريق سكايب)، ويستند أيضً  2012

 إننا: shayfeen.com شايفنكم[حركة]  ،؛ شريف  القطشة280-265)، 2009تحرير ماريا ستيفان (نيويورك: دار بالغريف ماكميلان للنشر،  ،في الشرق الأوسط  والحكمةالديمقراطية  العنيف، وإرساء
(نيويوك؛ دار بنغوين وظلال: مستقبل الشرق الأوسط  أحلامروبين رايت،  ؛Independent Television Service International، 2007 ،www.itvs.orgإنتاج  منفيلم  ،نراقبكم
 ).  2008للنشر، 

 .shayfeen.com القطشة،؛ 270بيرلي وحسن، "المقاومة الشعبية"،  18 
 .shayfeen.com القطشة،القطشس 19 
 .وظلال أحلامرايت،  20 
 .270"، الشعبيةبيرلي وحسن، "المقاومة  21 
 المرجع نفسه. 22 

                                                           



                                                                                                                                                                                           
 .وظلال أحلامرايت،  23 
 المرجع نفسه. 24 
 .271"، الشعبيةبيرلي وحسن، "المقاومة  25 
 عن أجهزة هواتف نقّالة تستخدم النظام العالمي للاتصالات المتنقّلة.   عبارة هي المحمولةالهواتف  26 
)؛ بيرلي وحسن، "المقاومة 2013كانون الثاني/يناير   28الولوج إليه بتاريخ  (تمّ  http://www.shayfeencom.org/pageView.aspx?pageid=4 نكم،الموقع الإلكتروني [لحركة] شايف 27 

 ".الشعبية
 .shayfeen.com شايفنكم ة،القطش 28 
 المرجع نفسه. 29 
 . http://articles.chicagotribune.com، 2006/مايو أيار 19 ،تريبيون شيكاغوكريستين سبولار، "محكمة مصر ترفض الاستئناف"، صحيفة   30 
 .273"، الشعبيةبيرلي وحسن، "المقاومة  31 
 .www.bbc.co.uk، 2010كانون الأول/ديسمبر   8"مهزلة الانتخابات البرلمانية المصرية: البرادعي"، أخبار هيئة الإذاعة البريطانية،  32 
إليه  الدخول(تمّ  http://www.muhuri.org/index.php الإنسان، حقوق أجل من مسلمين مةلمنظّ  الإلكتروني الموقع"، الإنسان حقوق أجل من مسلمين مة"معلومات أساسية عن منظّ  33 

  ).2013/فبراير شباطمن  الأوّلبتاريخ 
 المرجع نفسه. 34 
التالية: فيفك رمكومار  المصادر إلىوكذلك  ،2010 نوفمبر/الثاني تشرين 12 في ،(موهوري) الإنسان حقوق أجل من مسلمين مةالمدير التنفيذي لمنظّ  ،أُجريَت مع حسين خالد ةيستند هذا الجزء إلى مقابل 35 

وثائقي لشراكة  فيلم: أين ذهب؟ مالناالمال  بايكر، دماني ؛www.internationalbudget.org تاريخ، بلافي كينيا"، شراكة الموازنة الدولية،  للموازنة عامّةوسوميا كدامبي، "نريد مالنا: جلسة استماع 
  .www.youtube.comالموازنة الدولية، 

 ".كينيا  في للموازنة عامّة استماع جلسة: مالنارمكومار وكدامبي، "نريد  36 
  .http://internationalbudget.org، 2008"عمليات التدقيق الاجتماعي في كينيا: الشفافية والمساءلة المرتبطتان بالموازنة، تجربة إنجاز لشراكة الموازنة الدولية،  37 
ول على المعلومات والمساءلة في الحص في العيش: بناء حملة للحقّ  في المعرفة، الحقّ  الحقّ في الحصول على المعلومات الهندية، انظر سوميا كدامبي،  الحقّ دراسة حالة ممتازة حول حركة  على الاطّلاعمن أجل  38 
 ).2008 ، التعذيب ضحايا مركز: مينيابوليس(
)، 2008اط/فبراير (نيروبي: مبادرة المجتمع المفتوح لشرق أفريقيا، شب المجتمعات دليلالتدقيق الاجتماعي للصندوق الإنمائي للدوائر الانتخابية:  دليلانظر وانجيرو كيكويو،  الدليل، تحميلمن أجل  39 

www.opensocietyfoundations.org. 
 للدوائر الأنمائي الصندوقب الخاصّ من التدريب  أجزاء وكذلك المحدّد الأسلوب هذا الإنسان حقوق أجل من مسلمين مةعمليات التدقيق الاجتماعي التي تنفّدها منظّ  حولالوثائقي الآنف الذكر  الفيلم يصوّر 40 

 . 2007 عامالذي جرى  الانتخابية
 ".كينيا  في للموازنة عامّة استماع جلسة: مالنارمكومار وكدامبي، "نريد  41 
 .مالنُا المال ايكر،ب 42 
 .3 ،"كينيا  في للموازنة عامّة استماع جلسة: مالنارمكومار وكدامبي، "نريد  43 
 .مالنُا المال ايكر،ب 44 
 المرجع نفسه. 45 

، 6، 2012 أكتوبرن الأول/مانويلا غارزا، "عمليات التدقيق الاجتماعي بصفتها أداة لرصد الموازنة"، شراكة الموازنة الدولية، سلسلة تعلّم البعض من الآخر، تشري 46 
http://internationalbudget.org . 

،  58 عدد الدولية، الموازنة راكةش نشرة"، إلى المستوى التالي الاجتماعي التدقيق عمليات في أحرزته الذي النجاح بمستوى ترتقيكينيا   فيمسلمين من أجل حقوق الإنسان (موهوري) مة"منظّ  كامبوس،  روسيو 47 
 .http://internationalbudget.org، 2011شباط/فبراير -/ينايرالثاني كانون

 المرجع نفسه. 48 
 المرجع نفسه. 49 
 .مالنُا المال كر،ايب 50 
لها، وإلغائها وتعدي التشريعات، لسنّ  التماساتفي تقديم  في الحصول على المعلومات والحقّ  الحقّ  يكرّس الدستور أن حيث، 2010 عامالناخبون  عليه صادقعن الدستور الجديد الرائد الذي  التأخير نجم 51 

، 2012هاوس" (بيت الحرية)،  وم"فريد منظّمة"، كينيا:  طرق مفترق عند"بلدان  انظر الجديد، الكينيّ  الدستور حول معلومات على الاطّلاع. ومن أجل 119بموجب المادة 
www.freedomhouse.org2012/نوفمبر الثاني تشرين خاصّ، تقرير ،"لينك"، "ذي والتمثيلفي الحصول على المعلومات،  الحقّ  يضمن جديد"قانون  ميوروري،وفيث  ؛ ،www.kas.de   . 

 .مالنُا المال ايكر،ب 52 
 . 6غارزا، "عمليات التدقيق الاجتماعي بصفتها أداة لرصد الموازنة"،  53 

، 2013/فبراير شباط 3 ،الإلكتروني الإخباري" ستنادرد"ذي  موقعالانتخابية"،  لدوائرفيث رونو، "لجنة التحقيق مع أعضاء البرلمان الكينيّ حول استخدام الصندوق الإنمائي ل 54 
www.standardmedia.co.ke. 

 "عمليات التدقيق في كينيا". 55 
الجريمة  عصابات باختراق والكرواتيين والصرب، البوسنيين، بين عرقيًا المقسّم البلد ويتّصف. 1995و 1992العامينْ  بيندولة يوغوسلافيا السابقة  في عرقية حرب أتون في غارقةوجدت البوسنة نفسها  56 

ما زالت  ة غير الرسمية التي مع الشبكات الإجرامية والاقتصادي المتواطئةوالنُخب السياسية المرتشية  الإدارة، وتفكّك المعقّدة، السلطة تقاسم وهيكليات العامّ، القطاع وتسييس الفساد، استشراءالمنظّمة للدولة، و 
 .www.u4.no، 2009/نوفمبر الثاني تشرين 23 الفساد، مكافحة لموارد أوتشتاين مركز"، والهرسك البوسنة في الفساد ومكافحة"الفساد  ،شين مارياندلاع الحرب.  منذ قائمة

http://www.shayfeencom.org/pageView.aspx?pageid=4
http://www.muhuri.org/index.php


                                                                                                                                                                                           
 .conflict.org-www.nonviolent، 2010 و/يونيحزيران 24 العنيف، غير للصراع الدولي المركز ،داركو بركان، مقابلة مسجَّلة: حركة دوستا! 57 
، 2010 /يونيوحزيران PowerPoint، 24أجل المساءلة والتغيير الاجتماعي"، عرض تقديمي باستخدام برنامج  من الشعبداركو بركان، "المقاومة المدنية في البوسنة: الضغط الذي يمارسه  58 

www.nonviolent-conflict.org  . 
 بركان، مقابلة مسجَّلة. 59 
 .2011حزيران/يونيو  12، و2011أيار/مايو  19، و5، و3السكايب بتاريخ  عبر ،!دوستا حركة مؤسسي أحد وهو بركان، داركو مع أُجريَت مقابلات إلىيستند هذا القسم  60 
رسك"، الحملة الموجزة في هذا الفصل، انظر بركان، مقابلة مسجَّلة؛ بركان، "بناء حركة في البوسنة واله عن بعيدّاوابتكاراتها، ونتائجها  ،حركة دوستا! أنشطةمن المعلومات حول  المزيد على الاطّلاعمن أجل  61 

Movements.org،  ،تاريخ،  بلاخدمة بناء الوعيwww.movements.org. 
 الحوكمةإلى حدّ الإرباك، وهو ما يعرّض  معقّدًا بكونه الاتفاق ويتّصف. 1995عام  المبرمايتون للسلام بعد الحرب في البوسنة والهرسك من خلال اتفاق د ما فترةوُضعَت الهيكليات الدستورية والمؤسساتية في  62 

ما، ويضمّ اتحاد البوسنة هما: اتحاد البوسنة والهرسك وجمهورية صربسكا. ويمتلك الكيانان برلمانيْه كيانينْ   من البلد ويتألّف. أفقيًا وكذلك الدولة ومؤسسات والتشريعية التنفيذية السلطتينْ  ضمن عموديًّا للفساد
قُدّر  لسكّان برلماناً عشر ةأربع مجموعه ما هناك أساسية، بصورةو . عام" شعب"مجلس و ذاتي بحكم تتمتّع التي تشكوعلى ذلك، هناك مقاطعة بر  علاوةّ . منها برلمانه الخاصّ  كلّ   يملك كانتونات  عشرةوالهرسك 
"، والهرسك نةالبوس: الأساسية المعلومات"مذكرة  انظر الأساسية، المعلومات من المزيد على الاطّلاعرسمي في أعقاب الحرب). ومن أجل  انيتعداد سكّ  إجراء أيّ  يتمّ (ولم  2012 عام ملايين 3.8ـ بنحوعددهم 
 .مسجَّلة مقابلة بركان، ؛www.state.gov، 2012/مارس آذار 15 الأميركية، الخارجية وزارة وأوراسيا، أوروبا شؤون مكتب

 ابوسني امارك ألف 500500,000للتحويل مقابل الشقة التي بلغت قيمتها السوقية  قابلا ابوسني امارك 900عن الكسب غير المشروع، دفع برانكوفيتش  كشف  الذي الاستقصائية التقارير إعداد ركزلم اوفق 63 
 مستأجر من-برانكوفيتش" ؛www.cin.ba، 2007/سبتمبر أيلول 4 الاستقصائية، التقارير إعداد مركز"، محظوظة عقارية"صفقة  انظر التفاصيل، من المزيد على الاطّلاع الإطلاعللتحويل. ومن أجل  قابلا
 .www.cin.ba، 2009/ديسمبر الأول كانون  22 الاستقصائية، التقارير إعداد مركز"، ثريّ  رجل إلى
)، 2010/يوليو تموز 21 الديمقراطية، أجل من الوطنية المنح صندوق)، CIMA( الإعلام لوسائل الدولية(واشنطن العاصمة: مركز المساعدة  فرقالفساد: صعوبات محاولة إحداث  تغطية أرماو،روزماري  64 
9. 

ويمكن مشاهدة الفيديو التالي على موقع يوتيوب:  ،www.cin.ba، 2009/أبريل نيسان 17 الاستقصائية، الصحافة مركزبيجاكيتش"، و "إدانة برانكوفيتش  65 
http://www.youtube/com/watch?v=oXobejzkijo 

 بركان، "بناء حركة في البوسنة والهرسك". 66 
 المرجع نفسه. 67 
 ".والهرسك البوسنة في حركة"بناء  بركان، ؛الفساد تغطية أرماو، 68 
 هدأت الضجّة، لم تظهر أيّ أدلّة ولم تجرِ أيّ محاكمات. مابعد 69 
 .www.cin.ba، 2009تموز/يوليو  15"تشريح استقالة"، مركز إعداد التقارير الاستقصائية،  70 
  يستبعد يحولولا . ستا! المحرّض رسمياً دو  ]حركة[ولم تكن  ،الجداريةالغرافيتي كتاباتالو  رسوماتالبأنه لا يعلم هوية الشخص الذي يقف/ الجهة التي تقف وراء  الحاضر يومنا لغايةاليوم هذا إلى بركان يزعم يدّعي 71 

 بالتحرّك.  قاموا قد إليها المنتسبين منلها ينتسبونيكون شخص ما أو بعض الأفراد في المجموعة أو  أن دونالتأكيد  هذا
 بركان، "بناء حركة في البوسنة والهرسك". 72 
 بركان، مقابلة مسجَّلة. 73 
 .www.cin.ba، 2009/يناير الثاني كانون  30 الاستقصائية، الصحافة"، "مركز برانكوفيتش بشقّة المرتبطة"إزالة اللوحات الإعلانية  74 
 المرجع نفسه. 75 
 المرجع نفسه. 76 
 بركان، "بناء حركة في البوسنة والهرسك". 77 
  بيجاكيتش".و "إدانة برانكوفيتش  78 
 عبر مراسلات إلى، وكذلك 2010تشرين الثاني/نوفمبر  11/فبراير وشباط 11 بتاريخ أحد مؤسسي حركة ديخيموس دي أسيرنوس بينديخوس وهي ،أزويلا ايتييستند هذا القسم إلى مقابلات أُجريَت مع م 79 

 .2011/ديسمبر الأول كانون  خلال الإلكتروني البريد
 .http://news.bbc.co.uk، 2012تموز/يوليو  4"نبذة تعريفية عن المكسيك"، قسم الأخبار لهيئة الإذاعة البريطانية،  80 
 .http://blog.transparency.org، 2012/يوني حزيران Space for Transparency، 28الشفافية الدولية، مدوّنة  منظّمة"، ‘بيتي’ عنماكس هيوود، "مطلوب: بديل  81 
 .تاريخ بلاوثيقة غير منشورة،  ،بينديخوسحركة ديخيموس دي أسيرنوس  82 
 مجلس الشيوخ ومجلس النواب. همامجلسينْ،  من يتكوّنالمكسيكي  الوطني الكونغرس إنّ  83 
إلى المحكمة  وصولاً  المراحل جميع قطعوا همأ�ّ النواب كانوا مذنبين. وأفادت  أنّ  لإثبات الكافية الأدلّة وفّرت عدمتمثلّت الحجّة التي سيقت ضد عريضة المواطنين في  أزويلا، فبحسبالمسار القانوني بالفشل.  باء 84 

   .المطاف �اية في القضية خسروا لكنّهمالعليا، 


	CC Arabic Chapter 10 cover page
	CurtailingCorruption-Chap10_full-Arabic

