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A. Cac nguén Strc Manh

Néu stc manh chinh tri khdng tw tai noi ngudi ndm quyén thi tat nhién
phai c6 nhirtng ngudn gbc t&» bén ngoai. Thye ra strc manh chinh tri cho
thdy da xuét phat tlr sw twong tac gita tat cd hay mét vai nguén luc sau
day:

1.Uy quyén.- M&c dd va cuwdng dé uy quyén cla nha cai tri dbi voi
ngwdi dan 1a médt nhan t cwe trong anh hwdng dén quyén lyc ctia nha cai
tri.

Uy quyén c6 thé duwoc dinh nghia nhw la “...quyén chi huy va diéu
hanh, quyén bat ngwdi khac phai nghe theo va tuan phuc™®, quyén nay
dwoc ngwdi dan tw nguyén chap nhan va do dé hién hiru ma khéng can
phai ap dat hinh phat. Ngwdi cé uy quyén thwc sw cé thé khéng han da
hon ngudi; chi can ngudi ta nhan thiy va chidp nhan hon nguoi 1a da. Du
khéng hoan toan ddng nghia véi quyén lyc, uy quyén dau sao rd rang van
la mét ngudn stre manh chinh yéu.

2. Nhan lwc.- Quyén lyc cta nha cai tri chiju anh huwéng béi sb ngudi
tuan phuc éng ta, hop tac véi dng ta, hodc cung rng cho 6ng ta nhirng hd
tro d&c biét; cling nhw chju &nh hwéng bdi ti 18 nhirtng ngwdi nhw thé déi
véi dan sb, va béi mirc dd va hinh thai cta nhirng td chirc cha nhirng
nguwoi nay.

3. Ki nang va kién thirc.- Quyén lwc cta nha cai trj cling con chju &nh
hwéng béi nhivng ki ndng, kién thirc va khd nang cta nhirng ngudi nhw
thé, va b&i sw twong quan gitra nhivng ki nang, kién thirc va kha nang cta
ho dbi v&i cac nhu cau cda dng.
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4. CAc nhan té khéng nam bat dworc.- Nhirng nhan td tam Ii va y thire
hé, nhw nhirng tap quan va nhirng thai d6 déi véi sy tuan phuc va khuét
phuc, va sw hién hiru hay thiéu vang ctia mét niém tin, mét y thire hé, hay
mdt y niém vé mot sty mang chung; tat ca déu anh huwéng dén quyén luc
cta nha cai trj déi voi ngudi dan.

5. Vat lwc.- Mirc d6 nha cai tri kiém soét tai san, tai nguyén thién nhién,
ngudn tai chanh, hé théng kinh té, phwong tién truyén thong va van
chuyén sé gitp quyét dinh gi¢i han quyén lwc cta 6ng ta.

6. Cac ché tai.- Ngudn quyén lwc cudi cung cla nha cai tri 1a loai va
mirc dd nhirng hinh phat sdn cé trong tay, ca hai déu dé s dung chéng
lai ngwdi dan cta minh va trong nhirng tranh chap véi nhitng nha cai trj
khac.

Nhw John Austin da viét, cac hinh phat la “sw bat budc phai tuan
phuc’*! dwoc nhirng nha cai tri st dung déi véi ngwdi dan ctia minh nham
bd tlc sw tw nguy&n chap nhan uy quyén cta ho va dé tdng mdc dd tuan
phuc cac ménh 1énh. Nhirng hinh phat nay c6 thé 1a bao déng hay khéng
bao ddng; c6 thé dwoc dung nhw [a mdt sy trirng tri hay nhw 1a mét hanh
ddng ngan chan. Dan chang déi khi cé thé ap dung nhirng ché tai dbi voi
chinh quyén hay la déi véi nhau (cac diém nay sé duoc thdo luan dwdi
day). Ché tai ciing con dwoc cac chinh quyén ap dung déi véi nhivng
chinh quyén khac va c6 thé cé nhiéu hinh thirc khac nhau, nhw 1a cat dut
quan hé ngoai giao, cAm van kinh té, xam ldng quan sw va déi bom.
Nhirng hinh phat bao déng & trong nwéc, nhw bd tu hay xi tir, thwdng la
dé trirng tri bat tuan, chlr khéng phai d& dat muc tiéu ctia ménh I&nh
nguyén thuy, ngoai trir tredng hop cac hinh phat nhw thé c6 thé ngan
ch&n nhirng ngwdi khac béat tuan trong twong lai. Cac hinh phat bao déng
khac thi déi khi, va hau hét nhirng hinh phat b4t bao déng thi thudng
thwéng, 1a dé dat muc tiéu nguyén thuy; day thwong la trwong hop chién
tranh quy wéc, cac cude dinh cong, bat hop tac chinh tri va tdy chay. Ché
tai thuwong la yéu td chinh yéu trong chinh tri qudc ndi va quéc té. Ludn
ludn la van d& mc do hién hivu ctia mét vai hay tat cd nhirtng nguén strc
manh nay; chi hiém hoi I&m thi mé&i c6, néu thyc sy c6, mdt nha cai tri
hoan toan c6 hay hoan toan khéng cé tat ca nhirng ngudn strc manh nay.
Nhwng sw hién hiru cia nhivng ngudn strc manh nay chju sy bién dbi lién
tuc, lam tang trwdng hay suy gidm quyén lyc ctia nha cai tri. B4 Tuéc
Montesquieu nhan dinh 1a “nhirng nguoi cai tri c6 mot quyén lwc ma, &
mot mirc dd6 ndo d6, méi ngay déu can sinh lwc mai...”*? & mirc d ma
nha cai tri c6 dwoc nhirtng ngudn sirc manh khéng bi gi¢i han thi quyén
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lwc ctia 6ng ta sé vo gidi han. Tuy nhién diéu ngwoc lai cling dung: & mirc
dd ma sw hién hiru ctia nhirng ngudn strc manh nay cé giéi han thi quyén
lwc chinh tri cGa nha cai tri cling bj gi¢i han.*®
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C. Lam Séac Bén Tu Diém Tan cong

Hanh déng bat bao dong l1a mét ki thuat d4u tranh ma trong dé nhirng
ngudi tham dy co6 thé xdc tién muc tiéu cha minh theo ti 1&é mirc d suy
yéu cla wdc mudn va khd nang duy tri chinh sach bi phan déi cia dbi
phuwong, va mirc d& ma nhém bét bao ddng co thé huy déng y chi va luc
lwong d& dem lai cho minh st/c manh néi tai nham tao thay di. Trong lién
hé voi diém nay, viéc lwa chon khéo 1éo diém tan cong la mot diéu quan
trong. Trong nhirng tranh luan tri thirc nguwdi ta thwdng tap trung vao
nhirng khau yéu nhat trong hoan canh cta déi phwong. Trong chién tranh,
thay vi dung lwc lwong twong dwong dé tan cong vao toan bd mat tran
cung mét lac, nguwdi ta chi tap trung cac lwc lwgng vao noi ma ho tin la
nhirng diém yéu nhét cia ké thu, tin twédng la choc thing dwoc nhirtng noi
nay sé dwa dén sy suy yéu hay la sy sup dd ctia nhirng khu vue khac cua
mat tran. Vi vay trong mét cudc dau tranh bat bao dong, |anh dao bat bao
dong sé chirng t& sw khén ngoan bang cach tap trung hanh déng vao
nhirtng diém yéu nhét cia hoan canh, chinh sach, hay hé théng cta ddi
phwong. Piéu nay sé& déng gop vao viéc lam suy yéu tdi da vi thé twong
dbi ctia dbi phwong va tang cudng téi da vi thé ctia nhoém béat bao dong.

Trong hanh déng bat bao déng can phai chon mét diém truc dé& dat don
bdy nham danh bat di cai ac. Viéc chon diém truc hay la cha diém tan
cobng rat quan trong dbi véi két qua cha toan bé chién dich sau nay. Theo
quan diém cta Gandhi thi nguoi ta khdng tung ra mét chién dich bat bao
déng véi nhirvng muc tiéu téng quat nhw 1a “hoa binh,” “ddc 1ap,” “tw do,”
hay la “huynh d&.” “Van dé néu |én phai dit khoat va co thé hiéu duoc ro
rang va ndm trong vong kha ndng nhwong bd cta dbi phwong.”® Miller
viét 1a khi 4p dung ki thuat dau tranh nay trong nhirng diéu kién chua
dwoc toan hao thi thanh céng cé thé tuy thudc vao viéc “phan chia chién
lwge thanh giai doan nhw thé nao dé dem lai mét sb thang loi nhé hodc
bdo ddm mét théng loi I&n duy nhét, thay vi cb tranh tha cho ki dwoc mot
chudi muc tiéu I&n cing mét lGe.”® DU muc tiéu hay nhivng muc tiéu dwoc
lwa chon that giéi han hodc ddy tham vong di nira thi cling phan nao hé 16
cho thdy dwoc sy thdm dinh ctia nhém béat bao ddng vé strc manh va kha
nang hanh déng twong dbi ctia minh.

Trong mét nghién ctru vé chién dich bj that bai & Albany, Georgia, nam
1962, Giao Sw Howard Zinn viét:
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Nguodi ta da that bai trong viéc tao ra va khéo Iéo xuc tién mot sb chién
thuat riéng biét cho nhirng tinh huéng khac nhau. VAn dé xo4 bé phan biét
chdng toc tai cac co s& & Albany lién hé dén nhiéu thanh phan: mét vai
tinh huéng doi héi Gy ban thanh phd phai hanh déng; vai trwdng hop lai
doi héi sw quyét dinh cta nhivng Toa An Lién Bang; mot vai trudng hop
khéc lai can sw thoa thuan cla cac thwong gia tw nhan. VA lai, cé nhirng
loi diém khi tach riéng mét muc dich nao d6 ra va tap trung vao muc dich
nay. Day la mét phwong thirc khéng nhirtng cé co sé& chién thuat cho sw
dbéi khang cua ngudi da den ma con tao duwoc mot bau khéng khi thuan
loi cho gidi phap thoa hiép. Céng déng dwoc trinh bay mét doi héi cu thé
ré rang thay vi mét mé bong bong nhirng khiéu nai va doi héi luén luén
bop nghet kha nang suy tw |i luan cé gi¢i han cta x& hdi vé nhirng 16i [am
cta chinh minh.>’

Martin Luther King, Jr. cling cung di dén mét két luan twong tw trong
cung hoan canh:...Chang t6i khang quyét la mét trong nhirng 16i 1am
chinh yéu vép phai 1a da phan tan nhirng né lwc clha ching téi ra qua
réng. Chang t6i d& qua cham chl vao viéc tAn cdng xoa bdé phan biét
chlng tdc mét cach tdng quat nén da khéng diéu huéng sw chéng dbi cta
ching téi mét cach co hiéu qua vao bat ci» mét khia canh quan trong nao
ca. Chang toi két luan 1a & nhivng cong ddng nong cbt thi ¢ thé xuc tién
mot tran chién hiru hiéu néu tap trung vao mét khia canh cla cai hé théng
ac 6n va phurc tap cua sw phan biét ching t6c.8

Di nhién la cé nhirng nguyén nhan that bai nghiém trong khac trong vu
Albany, nhwng nhirng nguyén nhan nay khong phu dinh nhirng nhan dinh
nay.

Vi thé, thay vi mét chién dich nham dén mét muc tiéu rat tbng quat,
Ebert viét: “Khi hoach dinh k& hoach dy tinh; d& thanh céng, chién dich
khan thiét phai tim cho ding diém tan cong hay 1a mét diém san sang gay
bung nd, trong sd nhiéu diém bung nd trong cac lién hé xa hoi, diém biéu
twong cho tit ca nhitng xung khac khac.”® Trong chién dich Vykom,
duwoc phac hoa & Chwong Hai, van dé néu 1én la quyén cta ngudi dan st
dung con dwéng dan dén nha cta ho. Trong phong trao doc 1ap 1930-
1931 van dé cu thé da phat ddong chién dich 1a cac Thué Mudi, mét van dé
ddong cham dén doi sébng cta hau hét nguwoi dan tai An Do; nhivtng muc
dich chinh tri réng I1&n hon da dwoc chat dong lai thanh muwoi mot yéu
sach.%

DPay khong phai la van dé& khiém nhwédng trong cac muc dich ctia minh ma
la vin dé tap trung strc manh ctia minh theo nhitng phwong céch c6 thé
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dem lai thang loi. Nhirng nguoi vach k& hoach chon diém tan cong, mot
khia canh cu thé cha van dé tbng quét biéu twong cho “cai ac,” mét khia
canh ma ddi phwong kho bau chiva va cé thé kich dong dwoc strc manh
I&n lao nhat dé& chéng lai cai 4&c d6. Thanh cong trong nhirng chién dich
gi¢i han nhw thé sé lam gia tang tw tin cho nhirng ngudi hoat déng va kha
nang hivu hiéu tién dén viéc dat dwoc nhirng muc tiéu réng Ién mot cach
toan ven hon mét khi ho da c6 kinh nghiém vé viéc st dung nhirng
phwong tién hoat déng hiru hiéu dé dat dwoc nhirng muc dich cta minh.

Viéc lwa chon diém tan cong doi hdi mot sy hiéu biét thdu dao va mot
nhan thirc sc bén vé toan canh. Amiya Chakravarty da mé ta rat tai tinh
kha nang cta Gandhi phdi hop cac k& hoach ngan han va dai han lai voi
nhau trong viéc chon lywa mot tu diém cho hanh dong. Boi khi sy viéc xay
ra |4, Chakravarty viét, “Trong khi dang theo déi mét duwéng 16i stra ddi
hién nhién thi chang téi lai tim ra dwo'c mét triéu chirng biéu twong, minh
chirng va thach thire tinh trang c&n nguyén.” Mét loat tan cdng vao nhirng
diém nay co thé gilp tién cong “tir toan canh nay dén toan canh khac.”
Ong viét tiép 1a vin dé néu ra can phai gitr cho dwoc rd rang va trong
sang, vi du, 6ng chi ré la 1ay dbi x&r phan biét trong nhirng phong hit nha
phién 1am diém tn cong vé phan biét ching tdc 1a mét Iwa chon sai 1am,
con quyén dwoc cau nguyén trong nhirng thanh dwdng khéng phan biét
dbi x(r s& la “mdt van dé hoan toan hét strc nhat tri.” Ban ap nhivng ngudi
hoat déng bat bao ddong dang don sirc lwc vao mét diém tan cong nhu thé
chi c6 thé lam tang strc manh Ii twéng dau tranh cta ho ma théi. “Lan nay
dén lwot khac, Gandhi da chirng td mét ban nang, mét ban nang tinh than
vé van dé dang, vé nhirng van dé& déng quy hé tro I&n nhau & tai mot
diém.”°?

Phwong thiec hanh déng chinh tri nay da dwgc chirng minh mot cach
hung hdn b&i mét nguén hoan toan khac, do 1a Lenin, ngudi da viét: “toan
bd nghé thuat chinh tri ndam & chdé tim ra dwoc va ndm chét, cang chat
cang tét, cai mac xich khé bj gidng ra khdéi ban tay cla ta nhat, cai mac
xich quan trong nhat & vao mét thdi diém nhét dinh, cai mac xich n6 bao
dam cho nguwdi cd mac xich nay 1A sé co toan bd sgi day xich.”®®
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NHO’NG YEU TO CAN BAN TRONG CHIEN LUO'C BAT BAO PONG

Chién lwoc va nhirng chién thuat chién tranh da tirng dwoc hoach dinh
va hoc hdi mét cach can than, va da cé nhiéu né lwc quan trong nham
dwa ra mét |i thuyét co ban. Cac cham ngén, cac |& luat va cac hé théng
diéu déng chién tranh da tirng dwoc soan thdo dé dap rng mét “yéu cau
khan trwong.”*?® Trong l&nh vwc hoat dong bat bao dong thi dén nay van
chua c6 nhivng phat trién twong dwong. Gandhi da c6 nhirng nd lwc co
chd y quan trong hon ca trong viéc hoach dinh chién lwoc va cac chién
thuat trong ki thuat dau tranh nay. Tuy vay, 6ng ta khdng phai |1 mét nha
phan tich va ciing khéng phai 1a mét Ii thuyét gia; do dé, mac du dng da
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dong gop trong 1&nh vie thywe hanh va trong nhirtng nhan xét khai lwoc
ctia dng, cong viéc phan tich va hoach dinh chién lwgc va cac chién thuat
da phai dé lai cho ngwdi khac thuc hién. Chi méi gan day ngudi ta méi
tr& nén lwu y dén nhirng kho khan va nhirtng kha ndng cua chién lwoc va
céac chién thuat trong dau tranh bat bao déng chéng lai nhivng nha doc tai
qudc ndi va nhivng ké xam lwoc c6 thé c6*®*. Can phai lwu y dén ca lanh
vuc rdng lén clda chién lwgc va cac chién thuat 1an nhivng kho khan cu
thé c6 thé xay ra khi dbi mat véi dbi phwong va khi tranh tht cac muc tiéu.

Chién lwoc va cac chién thuat di nhién mang nhiéu hinh thai khac nhau
va hién htvu & nhirtng mirc d6 khac nhau trong nhiéu mat cta doi séng xa
héi. Tuy nhién, ching dac biét quan trong trong hoat ddng quan sy va
hoat déng bat bao déng; ca hai déu la nhirng ki thuat ma theo dé nhirng
xung khac x& hoi va chinh trj dwoc phat déng khi nhirng xung khac nay da
phat trién dén dé can phai dau tranh céng khai va can phai do strc. Hinh
nhw c6 mét vai diém ma nhirng soi sang cda chién lwgc quan sy co thé
&ng dung dwoc vao chién lwoc bt bao ddng; va ciing cé nhixng diém ma
nhirng soi sang vé quan sw khoéng nén &ng dung, bdi vi ban chét ciing
nhw nhirng déng co cla hai ki thuat dau tranh hoan toan khac biét. Doan
nay do dé khong chi thuan md ta hay phan tich nhirng nhan dinh hién cé
vé chién lwoc trong hoat ddng bat bao dong ma con ban dén viéc du nhap
nhirng nguyén tac quan sw vao noi nao hop li dbi véi ki thuat bat bao
ddng, va noi ndo ma cac ngudn tai liéu quan sw rd rang va sang sta hon
la nhirng nhan dinh cha nhirng nha hoat déng bat bao déng.

Sau day la mét vai dinh nghia ngan gon cta nhirng tlr can ban vé
chién lwoc: dai chién lwoc 1a mdt quan niém rdng Ién nhat dung dé phéi tri
va diéu huéng tat cd nhirng tai nguyén cta nhom dau tranh nham dat
nhirng muc tiéu cta cudc xung doét. Chién lwoc, mét tir han hep hon, la ké
hoach hanh déng bao quét cho cudc dau tranh toan bd, bao gém viéc tao
ra modt hoan canh thuan loi, quyét dinh khi ndo phai danh, hoach dinh ké
hoach bao quéat cho viéc thi hanh nhitng hoat déng cu thé khac nhau
trong cudc xung dot tdng quat. Nhirng chién thuat Ia nhirng k& hoach cho
nhirng xung dét gi¢i han hon bén trong ké hoach chién lwoc da lwa chon.

A. Sw quan trong cua chién lwec va cac chién thuat

Chién lwoc cling quan trong trong hoat déng bat bao ddng ciing nhw trong
hoat d&dng quan sw. DU cac nguyén tac va quan diém quan sy khéng thé
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tw déng dwoc trng dung vao lanh vic hoat déng bat bao déng, nhwng sy
quan trong can ban cla chién lwoc va cac chién thuat ciing khdng hé bj
suy gidm di chat ndo. Do doé can phai lwu y dén nhirng nguyén tac chién
lwoc va cac chién thuat tbng quét thich hop véi ki thuat nay (c& nhirng
nguyén tidc dac thu clGa ki thuat nay |4n nhirtng nguyén tac co thé tng
dung tlr chién lwgc quan sy va tiv nhivng loai xung dét khac). Nhirng khia
canh nay can phai dwoc xét dinh, di nhién 13, trong bdi canh cda nhirng
dong lwe déc thu va nhirvng co cu dau tranh bat bao déng.

Nhirng ngudi duwoc dao tao vé quan sw sé Iy lam la khi thy nhivng
ngudi ¢ vd nhirng phwong tién dau tranh bat bao déng lai nhadn manh
tam quan trong ca chién lwoc va chién thuat. Va nhivng nguwdi co6 qué
trinh b4t bao déng theo khuynh hwéng tén gido va triét hoc ciing co thé
ngac nhién khi thay chién lwgc va chién thuat dwoc dat ndng thay vi
nhirng nguyén tac dao dirc va lwong tri. Do d6 can thao luan qua vé chirc
nang cla chién lwgc va cac chién thuat trong hoat dong bat bao déng.

Mudn tac déng 1én hau quéa cua cudc dau tranh thi can phai khén ngoan
lwa chon phwong thirc hanh déng va tién hanh mét cach can than va sang
subt. Chi n6i 1a minh chinh dang va lam diéu dung thi that khéng dud, bai
vi ¢6 thé c6 nhiéu phwong thirc hanh ddng “dung” theo quan diém dao
dirc; diéu “dung” co thé bao gbm viéc duy tri hay |a tao ra mét déi lwe cuc
manh chéng lai cai “4c” va néu vay thi van dé la 1am thé nao dé thwc hién
diéu nay; d& dap wng trach nhiém dao ddrc va gia tang tdi da hiéu qua cua
hanh déng cua minh, nhirng hanh déng nay phai dwoc lwa chon mét cach
can than va thwc hién dang thoi diém. Cac nha chuyén mén nghién cru
va chi dao chién tranh da hoc dwoc tir 1au 1a nhivng két qua tét dep nhat
gat hai dwoc khdng phai chi vi do mét sy bdc phét vi lwe thiéu kiém soéat
va do hi sinh. Nhw Liddell Hart d& ting noi: “...viéc chi dao chién tranh
can phai dwoc kiém soat bai Ii tri néu mubn dat dwoc muc tiéu...Chién
lwge cang tét thi cang dé chiém thé thwong phong, va cang it bj ton
th4t.”** Ciing nhw trong chién tranh, chién lwoc va cac chién thuat dwoc
st dung trong hoat dong b4t bao déng dé sw can dam, sw hi sinh, sb
lwong ngwdi va van van clha nhirng nha hoat déng bat bao déng co thé
gay duwoc tac dung 1&n lao nhét.

Phuwong thirc d4u tranh cé thé mang nhiéu hinh thérc khac nhau, tuy
vao céc chién lwvoc, chién thuat, va nhirtng phwong phép lwa chon dé dap
&ng nhitng nhu ciu d&c biét ctia hoan canh. Nhirtng hanh déng cu thé
nhw phan khang, bt hop tac, va can thiép cua tién trinh chién dich bat
bao ddng sé& c6 hiéu qua nhat néu nhitng hanh déng nay an khép voi
nhau nhw & nhirng bdé phan ctia moét tdng thé toan bd, d& méi hanh déng
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cu thé déng gop tdi da vao sw phét trién va thanh qua cta cudc dau tranh.
Do d6 sw phdi hop thuan loi tdi da cho nhirng hoat dong sé dat dwoc &
noi ndo ma cac nha lanh dao phong trao véi sy hiéu biét day du vé tinh
hinh va ki thuat c6 thé vach ra dwoc huéng di cho cac chién dich. “Chi cé
vi twéng chi huy chién tran mai co thé biét dwoc muc tiéu cia tirng nwéc
di mét,”**® Gandhi viét. Gandhi da chon cha diém d4u tranh, noi chén, thoi
diém va phwong phap hanh déng hét sic can than, dé cho phong trao
cta 6ng dwoc dat vao vi thé manh nhét co thé cé dbi véi ngudi Anh, va
dé cho chinh nhitng hanh déng chuyén dat dén déng bao nguoi An cla
ong mot sw hiéu biét rd rang nhét va kich déng dwoc thién cadm téi da va
hau thuan cla moi ngudi. Cling nhw chién lwgc quan trong trong nhirng
cudc dinh cong'®’ lao dong, thi né cling quan trong déi véi cac loai dau
tranh bat bao déng phitrc tap hon — va con quan trong hon nhiéu, khi
cudc dau tranh la dé chéng lai nhirng nén dac tai qua khich.

C6 day du chirng c& lich sir vé sy quan trong cda chién lwoc va cac
chién thuat.*?® Boi khi cac chirng c& nay c6 tinh tiéu cwe, cho thdy hau
qua cla sy thiéu vang chién lwoc hoac khong dwa ra nhirng quyét dinh
quan trong dbi v&i nhixng van dé chién lwoc va chién thuat. Déi khi nhivng
van dé khé khan xay ra trong tién trinh ctda nhitng xung khac da co thé
tranh dwoc hodc gidi quyét mét cach thod dang hon néu trudc dé ngudi
ta hiéu biét hon vé vai trd va cac nguyén tac dau tranh b4t bao déng. Co6
nhirng trudng hop khac, cac chién dich bat bao dong van c tiép dién sau
thei diém ma hau nhw tat cd nhivng muc tiéu va yéu sach déu da co thé
dat dwoc -- nhiéu hon rat nhiéu, so véi trwong hop nhirtng xung dét quan
sw; nhirng bién cb sau d6, do d6, sé dan dén su that bai ctia phong trao.
Hay la trong nhitng trwéng hop khac phong trao bat bao déng tw xem
minh da that bai mac du theo nhirng tiéu chuan binh thwdng thi phong
trao thwe sw dang thang; két qua Ia hanh ddng bat bao déng sau dé sé
duwoc thay thé bang hanh déng quan sw dwoc tin 1a cé hiéu qua hon.
Nhirng cudc dau tranh cta nguwdi My chéng lai chinh quyén Anh cé thé
duwoc dién gidi khéng co gi kho khan theo chiéu hwéng nay. Rat nhiéu soi
sang sé dwoc chiéu roi vao nhirng van dé va nhirng nguyén tac téng quat
cda chién lwoc bat bao ddng, néu thuc hién dwoc nhivng phan tach can
than vé chién Iwoc va chién thuat clia mot sd cudc dau tranh bat bao
déng. Viéc nhém khiéu nai chip nhan chién lwoc cho cudc d4u tranh ciing
rat quan trong; trong trwedng hop nwéc Phan Lan nam 1901, sy bat ddng
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y kién vé viéc lam thé nao dé déi phé véi dbi phwong hinh nhw da l1am néi
bat mot cach trdm trong sw xung khac ndi bd dang xay ra'®.

B. Mét vai yéu tdé then chét trong chién lwoc va cac chién thuat bat
bao ddéng

Mac di twong dbi khéng cé nhirng phan tach chién lwoc vé nhirng cudc
dau tranh béat bao déng trong quéa khr va thiéu nhirng nghién ciru c6 hé
théng vé nhirng nguyén tc can ban cua chién lwoc bt bao dong, ta van
c6 thé liét ké ra dwoc mot sb nguyén tac kha ré rang mang nhirng hinh
thai cu thé trong mdt s6 cudc dau tranh. Clausewitz viét |a trong trworng
hop chién tranh thi d& dwa ra mét |i thuyét vé cac chién thuat hon la vé
chién lvoc™®. Ca hai loai i thuyét déu rat khé trong hanh déng bat bao
dong, va bang liét ké cac nguyén tac cung ng & day han la thiéu sét va
chi c6 tinh cach tam thoi.

1. Gian tiép tiép can strc manh déi phwong. Ki thuat hanh déng
b4t bao ddng c6 thé dwoc xem nhw |a mét sy phat trién clng cuc cla
phuong thirc “gian tiép tiép can” chién lwoc quan sy nhw Liddell Hart d&
vach ra, va da duwgc thao luan trwdc day trong chwong nay.

Liddell Ii luan 1a chién lwoc trwc tiép sé& l1am virng chai sirc manh cda
déi phwong, con phuong thire gian tiép thi vé méat quan sw cé co sé hon;
thwérng dem lai hiéu qua khi ma k& hoach hanh déng c6 tinh “gian tiép dé
chéc chén 1a di phwong khéng sdn sang dé chéng lai.” Do dé, thay vi tan
cong truc tiép vao nhirng vi tri manh cda di phwong, Liddell nhadn manh
vao sy quan trong clta cac yéu tb tam Ii; muc dich cta chién lwoc lic do
tré thanh “lam suy gidm kha nang dbi khang...” “Gay béat 6n” cho ké thu,
ong khang quyét, la thiét yéu cho viéc tao diéu kién dé thang loi, va viéc
gay réi nay phai dwoc tiép theo bang “khai thac” co hoi do vi thé bat 6n do
tao ra. Do do6 “vd hiéu hoa ddi lwc bang cach lam té liét kha nang chéng
déi” va lam cho ké thu phai “lam mot diéu gi sai 1dm’** tr& nén quan
trong. Nhirng nguyén téc tbng quat nay déu cé thé ap dung dwoc vao viéc
dung hanh déng bat bao dong dé chdng lai mét déi tha st dung phuong
tién quan sw, d& cho nhirng phwong tién hanh déng cta déi phwong ludn
ludn bi choi lai mét cach gian tiép va strc manh dan ap cla ong ta sé doi
ngwoc tré lai chinh 6ng theo 16i nhu thuat chinh tri. Sau cung, chinh
nhirng ngudén strc manh cla 6ng ta sé bj cat gidm va loai bd ma khéng
can phai duoc tryc tiép ddi dau bang cung nhirng phwong tién hanh dau
tranh.

496
PHAN BA: CAC DONG NANG



2. Nhirng yéu té tam li. M6t vai trong sbé nhirng yéu té tam Ii trong
chién tranh quan sw c6 nhirng twong ddng trong “chién tranh khéng bao
lwe”. Nhwng viéc (ng dung thi khéng phai tw dong. Vi du, bat ngé thuwéng
dwoc xem nhw 1a mot yéu td khan yéu trong moét vai thé loai cta chién
lwge quan sw. Tuy nhién, trong hoat déng bat bao déng, nhirng muc tiéu
nhw day ké thu vao thé béat can, loi dung ké thil ltc khdng thé phan cong
duwoc, v.v., ma yéu td bat ngd thuwdng dwoc sir dung dé tao ra thwdng dat
dwoc & mdt mirc d6 kha quan chi bang cach quyét chi sir dung mét ki
thuat khac véi ki thuat cta dbi phwong trong cudc dau tranh. Hon niva,
nhiéu khi yéu td bat ng lai gay tai hai cho nhirng nha hoat dong bat bao
déng, bang cach tang kha nang hdi hop trong quan déi, diéu nay lai co
nghia |a sé tao nén nhiéu dan ap khac nghiét hon va it bat man hon trong
hang ngid quéan doi.

Tinh than cta nhirng nha hoat ddng cling quan trong trong nhirng xung
dot bat bao déng ciing nhw quan trong trong nhirng xung dét quan sw.
Dan ching nhw 1a mét tap thé khan thiét can hiéu rd 1a sirc manh quan sw
ctia dbi phwong khéng dem lai cho 6ng ta quyén quan li hay la chién
thdng. Su tin twédng vao hanh ddng bat bao déng 1a nén tang, cung véi
nhirng d&c tinh cta “ngwdi chién si” nhw Clausewitz mé ta, “sw diing cadm,
nang khiéu, strc chiu dwng va nhiét tinh."*%

3. Nhirng yéu td dia Ii va vat chat. S& hiru hay chiém dwoc quyén
kiém soat clia mét vai dia diém nao do6 tw né cling khéng dwoc xem la
quan trong, ngay ca trong chién tranh quan sw, ma chi quan trong nhw la
nhirng “méac xich trung gian”, nhw |14 “phwong tién dé chiém thé thwong
phong hon” dé cudi cung dat dwoc thang loi**®. Trong lic khéng hoan
toan bi bd lo trong d4u tranh bat bao dong, nhirng yéu td nay dong mot
vai trd hét strc nhé bé hon nhiéu, béi vi ki thuat dau tranh chi yéu tuy
thudc vao y chi va hanh déng ctia con ngwdi hon |a vao viéc chiém hiu
nhirng vi thé dia Ii. Vi du c6 thé Ia quan ddi chiém dwoc mét dia thé vat
chét nhwng chinh thé diéu déng ho lai khéng kiém soat dan chdng tai
ving nay dwoc hiéu qua. Mot sé dia thé, dinh thw, van van co lic tré nén
quan trong trong diu tranh bat bao déng, nhat 1a khi chiing c6 gia tri biéu
twong cao; trong nhitng trwdng hop nay cé thé ap dung nhirng phwong
phap can tr& bat bao dong, doét kich bat bao déng va xam chiém bét bao
dong. Tuy nhién, ngay ca trong trwong hop nay, chiém hiru mét sbé cw
diém vat chat van la the yéu dbi véi viéc thod man nhirng diéu kién lam
cho viéc thGc day cac dong luc tao dbi thay c6 thé thwe hién dwoc trong
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dau tranh bat bao dong. Con nhiéu yéu tb dia Ii va vat chat khac; c6 lic
dia thé, thoi gian trong ngay va thoi tiét cé thé quan trong, va cé thé can
c6 cac “trai” cho nhirng ngwdi tw nguyén va bénh vién d& cham soc
nhirng ngudi bi thwong.

Mét chién lwoc gia bat bao déng can trong thwérng chd trong dén viéc
lwa chon dia diém cho viéc xuc tién cac hanh déng chéng dbi. Gandhi
thwong hét sirc chi trong dén diém nay, nhw da tirng dwoc minh xac
trong nhitng ké hoach b4t tuan dan sw vé cac Thué Mudi nam 1930. Dé
dung lam dia diém lam mudi va noi d& cham ngoi cudc dau tranh toan
quéc, Gandhi d& chon b bién Dandi it nguwoi biét dén trén ving vinh
Cambay, tw né khéng quan trong, nhwng la mét dia diém da cho phép
Gandhi va nhirng nguwdi theo dng thwe hién mét cudc di bd sudt hai muoi
sau ngay -- bay gi& goi 1a vu Dién Hanh Muébi ndi tiéng — trong thdi gian
nay 6ng da c6 thé khoi dong dwoc sw lwu tdm cta céng ching va tap
trung chl y vao nhitng ké hoach béat tuan dan sw ctia minh*3*. Ciing vay,
trong cudc diéu tra vé nhirng khén khd cha néng dan tai Champaran,
Bihar, ndm 1917; khi Gandhi biét I1a minh sé& bj bat, 6ng da di dén Bettiah
dé dwoc bi bat gitba nhirtng ndng dan nghéo khd nhét ctia quan hat.**®

4. The&i gian tinh. Tinh toan thoi diém xdc tién cac chién thuat cé thé
la diéu tdi quan trong trong d4u tranh bat bao déng. Tinh toan thoi diém
c6 thé co vai thé loai. Vi du kha nang thAm dinh khi nao sdn sang dé co
hanh déng trwc tiép, va khi nao can kéu goi hanh déng vi phan céng cla
dich s& yéu nhéat hoac khi nao nén bd lo khdng hanh déng, 1a mét diéu
can thiét™®. Thoi gian tinh can phai dwoc xét dinh tuy theo toan canh;
Nerhu da phuc Gandhi vé diém nay khi éng viét: “...6ng ta biét rd An Do
ctia minh va phan rng theo tirng chuyén ddng nhé bé nhét ctia dat nwérc,
va can nhéc hoan canh mét cach chinh xac va hau nhw |a theo ban nang,
va c6 mét linh tinh hanh déng dung vao thdi diém tam 1i.”**” D4 c6 nguoi Ii
luan 1a “Tuyén Ngdn Khéng Tra Tién Mwén Dat” cia ngudi Ai Nhi Lan
h&n da thanh céng hon néu dwoc dwa ra trwdc thang Hai nam 1881 —
nhw canh qué khich Lién Minh Dia San mudn — thay vi sau thang sau do,
sau khi nhirng ngw&i lanh dao da bi bo tu va nhirng cai cach da lam nany
chi déi khang.**

Déi khi tung ra mét cudc dau tranh bat bao déng co thé duoc tinh toan
dé trung hop véi mot ngay hay mét co héi co y nghia ndo dé. Viéc chon
ngay 6 thang Tw, nam 1930 dé bat dau chién dich bat tuan dan sw cta An
Do, chang han, da trung hop véi ngay bat dau cta Tuan L& Quéc Gia,
tuan 1& dwoc ghi nhé nham vinh danh nhirng nan nhan cda vu Tham Séat
Amritsar ndm 1919%°. Thoi gian tinh c6 thé con quan trong theo mot y
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nghia khac nira. Gi® va phat ma nhivng ngudi hoat dong bat bao dong
nao dé can phai c6 mat & mot sb dia diém va sw phéi hop cho an khép
nhirtng hanh déng cta cac nhém khac nhau cé thé 1a thiét yéu; diém nay
da la trwong hop clia mét sé hoat dong cla sinh vién thudéc Mién Nam
nwéc My,

Theo mét nghia khac niva, thdi gian tinh cé thé 1a noi vé sy lwa chon
giai doan dé khang cy déi phwong dang cd &p dat hodc ndi rong sw kiém
tod lén x& hoi. Co ltc nhivng yéu sach va hanh déng cua déi phwong doi
hai mét sw phan (rng va khang cw ngay tirc khdc néu mubn pha vé& nhirng
nd lwc cha dbi phwong mudn thiét 1ap hay ndi rong kiém ché. Trong
trwdng hop xam lang, chang han, thi diéu nay dac biét dung & ba diém.
Diém thlr nhat xay ra sau khi quyén lwc chinh thirc bi chiém doat va dat
nwéc bi chiém dong. Diém the hai 1a khi ké xam lang tim kiém sw hop tac
va hau thudn ctia nhirng nhém quan trong nhw 1a canh séat, céng chirc va
cac nghiép doan thwong mai. Biém cudi cung la ltc k& xam lwoc cbd pha
huy nhitng co ché xa hoi déc 1ap, thau tom tat ca cac td chirc va co ché
lai dwoi sw kiém soét cGa han, va phan hoa dan ching. C&» mdi khi mét
trong nhirng tan cdng nhw thé xay ra thi diéu quan trong 1a phai chéng déi
ngay khéng chan chir va khdng thé c& “doi xem” da hay la c& 1an Ia. Chi
c6 hanh ddng tire tdc méi co6 hiéu qua. Trong nhirng hoan canh xung khac
khac, thoi gian tinh cda hanh déng & nhirng giai doan khac nhau cua
cudc d4u tranh cling cé thé quan trong.

5. Sé lwong va strc manh. DU sb lwong cé thé hét strc quan trong
trong hanh doéng béat bao dong Ian hanh doéng quan sw,**! chang chéc
chén khéng phai 1a yéu t6 duy nhat va khéng bdo dam duwoc thang loi.
“Phan tich va tao Ii thuyét vé chién lwoc dwa trén toan hoc” va cho rang
thdng loi s& dwoc quyét dinh chi bang cach “tap trung lwc lwong hang
manh vao mot dia diém dwoc chon lwa nao do™*? 1a mot diéu sai 1am.
Trong d4u tranh bat bao ddng -- nhat 1a khi st dung cuéng ép bat bao
dong, nhu trong mét cudce tdng dinh céng hay mét cudc ndi loan — thi sb
lwong nhiéu khi 1a yéu té quyét dinh. Nhwng khdng nén chi xét dén sé
lwong khéng ma thoi; sé ddng co thé 1a mét diéu bat oi, hodc vi nhirng li
do chién thuat hoac Ia vi van dé ki luat hay sw tin cay da bj hi sinh dé& co
duwoc sb ddéng nhw da thdo luan trwdc day trong chwong nay. Nhirng
chién thuat va phwong phap dac thu trong nhirtng hoan canh nhat dinh
nao dé c6 nhirng ddi hdi riéng biét vé nhivng con sbé nhirng ngwdi hanh
dong. Co sb déng ma khong gitr duwoc ki luat bat bao dong va c tiép tuc
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hanh déng mac du dan &p xay ra co thé lam phong trao yéu di, nhung néu
c6 dwoc nhirng tiéu chuan va ki luat can thiét thi sé déng c6 thé tré thanh
“vo dich.”'*

6. Van dé tranh chap va tap trung stec manh. Néu mubn c6 dugc
chién lwoc va nhirng chién thuat khén ngoan dé xdc tién hoat dong bét
bao déng cho c6 hiéu qua nhét thi viéc chon lwa can than nhirng chi diém
d4u tranh 1a khan yéu, nhw da thao luan & trén. Trong céac chién dich quan
sy quy wédc, nhirtng chi diém nay phan lon dwoc quyét dinh bdi viéc xét
dinh dia hinh, van dé tiép van va nhirng diéu twong tw. Nhwng trong cac
chién dich bat bao ddng thi chiing hdu nhw & hoan toan dwoc quyét dinh
b&i nhirng nhan té chinh tri, tam Ii, x& hoi va kinh té.

Khong co gi thay thé dwoc cho strc manh thuan chéat cla dau tranh bét
bao doéng. Néu thiéu diém nay thi cb gang dau tranh cho mét muc tiéu quéa
réng lén kho dat dwoc 1a mot diéu khdng khén ngoan. Pé dwoc hiru hiéu,
dau tranh béat bao ddng can phai dwoc tap trung vao nhirng diém khan
yéu duwoc chon lwa sau khi da xét dinh sirc manh cta chinh minh, nhitrng
muc tiéu va vj thé cta déi phwong (bao gdm ca nhirng nhwoc diém), va
sw quan trong cla chinh chi diém d4u tranh. Cham ngdn cia Napoléon 1a
khéng thé 1a qua manh & diém quyét dinh ciing &p dung rat dung & day.***
Khi chon diém nay thi cling phai xét dén xac suat cta hau qua trong
trwdng hop thua hodc thédng. Diéu nay lién hé chat ché véi hé luan dau
tién trong sé nhirng hé luan cha chién lwgc va cac chién thuat da dwoc
Liddell Hart phac thao:

Diéu chinh muc dich ctia minh theo phuong tién minh cé. Khi xac dinh mét déi tuong thi
diéu chinh yéu la can thay rd va tinh toan khach quan. “ C&n mét miéng Ién ma minh
khéng nhai dwoc” |a rd dai, va khdi dau cia sw khon ngoan quan sv la y thire diéu gi co
thé 1am dwoc. Do dé can phai hoc héi déi dién véi thue té sw kién ma van gil niém tin: sé
¢6 nhu cau Ién cho viéc can c6 niém tin -- niém tin minh c6 thé 1am dwoc didu ma thuwdong
thay la khong thé 1am dwoc -- mot khi hanh déng bét dau. Ty tin gidng nhw dong dién
trong mét binh dién: tranh lam can dién vao mét nd lwc vd ich—va nhé rang long tw tin
déo dai clia quy vi s& chdng lam dwoc gi néu cac ngan hoc clia binh dién, nhitng ngudi
ma quy Vi tréng cay, da b kiét strc.™

C6 thé cé nhitng trwérng hop dac biét, nhu trwdng hop c6 né lyc phan
hoa dan chung thi doi héi can phai cé hanh déng méc du cé nhiéu nhuoc
diém; nhung du ngay ca trong trwdng hop nay van can phai xét dinh strc
manh thwc sy clia minh, va trong lic vach chién lwoc va cac chién thuat,
can phai c6 gang xem th&r st)c manh cia minh cé thé sir dung duoc
thuan loi nhat hay khéng va cac nhwoc diém co thé bé qua hay la stra déi
khan cép dwoc khong.
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“Nhi*rng nguyén tac chién tranh, khéng phai chi mét nguyén tic, co6 thé
c6 dong lai trong mét cum tlr duy nhat — ‘tap trung’. Nhwng thue ra thi tiy
nay can phai dwoc néi rong ra la ‘tap trung strc manh dé danh vao diém
yéu.”**® Nguyén tic quan sw nay ciing dwoc ap dung vao dau tranh bat
bao déng va da trng dwoec Gandhi nhAn manh. Tap trung trong cac cudc
d4u tranh bat bao dong chd yéu sé dwoc dat vao mot sb diém chinh tri, x&
hoi va kinh té biéu twong cho nhitng hoan canh téng quat rong lén hon.
Diéu nay lién hé dén mét hé luan khéc trong sé nhirng hé luan cda Liddell
Hart: “Ludn luén chi tam vao déi twong cuda minh, trong khi thich nghi ké
hoach theo hoan canh. Phai biét 1a c6 nhiéu cach dé tranh tha déi twong,
nhwng phai lvu y 1a moi muc tiéu déu phai nham dén dbi twong.”**’
Nhirng nha d4u tranh bat bao déng sé tim cach tan cong vao mét khia
canh cu thé biéu twong cho cai “4c” ma ho dang danh pha, khia canh ma
déi phwong khé chéng d& nhat va la khia canh cé thé gay nén stirc manh
I&n nhat t nhirng ngwdi hoat ddng bat bao déng cling nhw tlr quang dai
quan chang. Thanh cong & mdt diém gidi han nhw thé sé lam tang 1ong tw
tin va kha nang tién hanh mét cach hiru hiéu dén viéc dat dwoc tron ven
hon cac muc tiéu cha ho. Mét khi da chon dwoc diém dé tap trung tan
céng rdi thi ho khéng dwoc d& minh di chéch huwéng vao mét con duéng
hanh ddng nhé bé hon hodc vao mét ngd cut.**®

7. Sang kién. Trong dau tranh béat bao ddng — ngay ca trong cac giai
doan tw vé cta cudc diu tranh -- viéc nhitng nha hoat déng phai gianh
cho ki dwoc va gitr 1ay sang kién [a mot diéu rat quan trong. Gandhi viét'*
la “Mét vi twéng c6 khd nang lubn lubn xung tran theo thoi diém va dia
diém ma oéng lya chon. Ong ludn ludn gitr sang kién vé nhirng I1&nh vuwc
nay va khdng bao gid dé no lot vao tay ké thi.” Mot dac diém quan trong
dwoc Nehru néu 1én gitra chién dich 1930 -- dwgc md ta it nhat ciing 14
“hoa”—va chién dich 1932, rd rang la mét that bai cta ngudi An, la ndm
1930 “sang kién tuyét nhién da nam vé phia Quéc Hoi va nhan dan” trong
lac sang kién khodng dau nam 1932 hoan toan thudc vé phia Chinh
Quyén, con Qudc Hoi thi ludn luén & thé ty vé.”**° Nhom Ianh dao bét bao
déng can phai cé kha nang quan li hoan canh va chirng minh 1a minh ndm
dwoc kha nang quan i d6.™! Nirmal Kumar Bose viét 1a mot nha 1anh dao
ctia mot chién dich bat bao déng “...khéng nén dé& cho dich tha ap dat
hodc ép mét buédc ndo Ién 6ng ta ca...cling nhw khdng dwoc dé minh bj
vUi dap bdi nhirng bién cb tam thdi.”**? Cho nén, & noi ndo co thé duoc,
thi nhom béat bao dong, ch& khéng phai d6i phwong, sé& chon thoi diém,
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cha diém d4u tranh, va dwong hwéng hanh déng va tim cach duy tri sang
kién du bi déi phwong dan &p. Trong nhirng trwéng hop ma cudc xung
khac do dbi phwong thic day, nhw trong mét vu ddo chanh hay xam lwoc
ho&c khi nhitng bién phap dan ap méi dwoc ap dat thi cac nha dau tranh
b4t bao dong sé phai cb gang phuc hoat sang kién cho minh cang nhanh
cang tot.

C. Chon lwa vii khi

DPé dat dwoc nhivng két qua tbi wu, viéc chon lwa vii khi bat bao dong dé
khéi xwdng va diéu dong chién dich can phai dwoc thwe hién mét cach
can trong va khon ngoan. Can phai quyét dinh phwong phap nao trong sb
nhirtng phwong phap bat bao ddng cu thé dwoc md té trong Phan Hai (va
c6 thé 1a nhitng phwong phéap khac niva) |a thich hop nhat cho mét cudc
xung doét nhat dinh. Quyét dinh nay can phai dwoc thuc hién sau khi xét
dinh nhiéu nhan té khac nhau. Nhi*ng nhan t6 nay bao gém cac van dé
tranh chap, ban chét cia cac nhom dbi lwc, thé loai van hoa va xa hoi cta
mdi nhom, va bdi canh x& héi va chinh trj ctia cudc xung dét. Cac nhan té
khac 1a nhitng phwong thire tao thay ddi ma nhém bat bao déng mudn
thwe hién (nhw 1a cai hoa hay cwdng ép), kinh nghiém ctia nhém bét bao
déng, va kha nang cta ho ap dung vao hoat déng bat bao déng. Sau cuing
con c6 thé loai cia dan ap, nhixtng phan cdng co6 thé co, va kha nang
nhém bat bao déng chiu dwng dwoc nhivng diéu nay, va nhirng cuwong d6
dan than vao cudc diu tranh cta nhom bat bao déng. Di nhién la con
nhirng nhan té6 khac niva.

Sb lwong nhirtng phwong phap dwoc st dung trong bat cir mét cudc
xung dét duy nhat nao dé cling sé& bién dbi chi tr mot dén ca hang ta. Sw
lwa chon nhirng phwong phap nao dé dé sir dung cho mét chién dich nhat
dinh s& dwa trén co s& ctia mot sé nhan td. Mot trong nhirng nhan té nay
la xét dinh xem nhirng dac tinh can ban cua phwong phap nay c6 cha
dwng nhirng dac tinh can cé cho cudc xung dét dé hay khoéng. Vi du, noi
mot cach téng quét thi nhitng phwong phap thudc loai phan déi va thuyét
phuc bat bao déng (Chwong Ba) thwdng cé hiéu qué phan Ién mang tinh
biéu twong va tao ra dwoc an twong la cé sy hién dién cua dbi 1ap. Theo ti
|& thi tAc dung cltia nhirng phwong phap nay manh hon duéi nhirng ché
dd doc doan trong d6 déi lap va bat tuan thwdng hay bj ngan can va hiém
c6. Tuy vao sb lvgng nguwdi tham dw, nhitng phwong phap bat hop tac
(Chuwong Bbn, Nam, Sau va Bay) thworng gay ra kho khan cho viéc duy tri
s diéu hanh va hiéu nang binh thuwéng cta hé théng. Trong nhirng hoan
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canh tram trong, nhirng phwong phap nay cé thé de doa sy tén tai cta hé
thdng. Nhitng phwong phéap can thiép bat bao dong (Chwong Tam) co
nhirng dac tinh cda ca hai loai trén, nhwng thém vao dé thuwdng hay tao
nén mét sy thach thire truc tiép ddi voi ché dd. Loai phwong phap nay cé
thé gay tdc dung manh hon véi sé lwgng nguoi it hon, voi diéu kién 1a
khéng s hai va ki luat dwoc duy tri.

Tién tir thé loai phan khang va thuyét phuc bat bao dong dén thé loai
bat hop tac va tir do tién dén can thiép bat bao déng thudng la mot tién
trinh gia tang tiém tién vé mdc dod hi sinh doi héi & nhivng ngwdi dau tranh
b4t bao dong, vé nguy co x&o trén sw an binh va trat tw cdng céng, va vé
hiéu nang. Nhirng phwong phéap bat hop tac co thé dwoc cat nghia nhw 1a
sw rit lui khéng hop tac véi hé théng ta, va do d6 mang y nghia ctia mot
hanh déng tw vé co tinh dao dirc. St dung thé loai nhivng phwong phap
nay, dbi chiéu v&i phuong phap can thiép bat bao dong, cling cé thé dong
gop vao viéc tao ra mdt hoan canh xa héi twong déi it bung nd va it nguy
hiém hon, vi nhitng phwong phap nay chi la rat lui sw hop tac dang cé
hay 1a git lai nhitng hinh thirc hop tac méi véi ddi phwong.'>® Nhirng
hinh phat va dau khd ap dat truc tiép hay gian tiép 1én nhivng nguwdi bat
hop tac, mac du cd lac rat nang né, nhwng twong dbi it ndng né hon la
nhirng hinh phat va dau khé trong trwéng hop can thiép bat bao déng.
Thém nira, nguy co dan ap nhw thé trong trwérng hop nay thi it hon. Hon
nira, bdo ngudi ta drng lam mét viéc gi, nghia 1a, bdo béat hop téc, thi dé
hon 14 16i kéo ngudi ta lam mét viéc gi nguy hiém bi cAm doan.

Mubn bét hop tac dwoc hiéu qua thi can phai c6 sé lwong nguwdi tham
gia lén hon la s nguwdi ma phan khang co tinh biéu twong hay can thiép
thwong doi hoi, va hanh dong thuwdong kéo dai trong mét théi gian lau hon.
Thwong thi thoi gian 1au 1a can thiét dé phwong phap béat hop tac tao
duwoc tac dung cGia nd. Nam 1930 Gandhi nai 1a trong ltic mudn cho chién
dich ty chay hang vai ngoai thanh cdng, can phai c6 ba tram triéu ngudi,
nhwng chi can mét dao quan mwdi ngan ngwdi dan 6ng va phu niv thach
thirc 14 a0 cho chién dich bat tuan dan sw.*** Nhiéu phwong phap can
thiép bat bao déng cé thé chi dwoc thi hanh trong mét thdi gian giéi han.
Do d6 mubn c6 dwoc hiéu qué lau dai thi phai tai dién hanh déng mot
cach lién tuc. Nhirng phwong phap nay do dé doi héi nhirng ngwoi thi
hanh c6 ki nang hon, dang tin cay hon va quyét chi hon la nhivng phwong
phap bat hop tac. Vi diém nay ma nhirng phwong phap can thiép bat bao
dong gap rat hon thwdng doi hdi phai dwoc chuan bi ki cang méi cé thé
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ap dung mét cach thanh céng dwoc. Hon nira, nhirtng phwong phap nay
thuwong dwoc phdi hop tdt dep hon hét véi nhirng hinh thirc hoat dong bét
bao déng khac. Va phong trao sir dung nhirng phuwong phap can thiép
phai c6 ki luat cao hon va lanh dao tét hon. “Nhirng bién phap gap rat
nhat ludn luén chva day nhirng nguy hiém Ién lao hon ca va doi hdi ki
nang cao nhat dé co thé s dung ching.”**

Mét nhan td quan trong khac trong viéc lwa chon nhirng phwong phap can
c6 dé s dung trong chién dich |a cac nha hoat dong c6 y dinh tao thay
ddi bang phwong thirc cai hoa, thich nghi, hay la cwéng ép bat bao dong.
Trong bdi cadnh d6, nhitng thuyét phuc dbi phwong thay déi ma nhém bét
bao ddng dang cb dwa ra c6 thé quan trong; nhirng thuyét phuc nay bao
gdm, chang han nhuw nhirng mat mat vé kinh t&, 1am yéu di vi thé chinh tri,
m&c cam toi 16i, nhirng nhan thirc mai, van van. Mudn céi hoa déi phuong
thi nhitng phwong phap nhu 1a téng dinh cdng, ndi loan hay |ap chinh
quyén song song di nhién la khoéng thich hop. Nhwng néu chd dinh 1a
cwdng ép béat bao dong thi nhitng phwong phap nay chinh 1a nhiing
phwong phap can dén, con nhitng hinh thirc tréng cay vao tac dung Ién
hiéu qua tam Ii va tinh cdm cda lanh dao déi phwong thi chi lam méat thi
gi® va sc lwc. Tuy thé, van dé lai phic tap va théng thuwéng nhivng
phuwong phéap tao nén nhirng ap lwc khac biét nhau va s&r dung nhirng
phwong cach khac nhau lai c6 thé phdi hop véi nhau mét cach hiru hiéu
trong cung mét chién dich. Puwa ra quy luat nhanh chéng thi khéng thé
dwoc.

Trong hau hét cac trwdng hop, can phai dung nhiéu hon la moét
phwong phéap; tiép dén la trinh tw cac phwong phap dwoc ap dung, nhivng
cach thirc cac phwong phap dwoc phdi hop véi nhau, va nhivng phuwong
phap nay anh hwéng nhu thé nao Ién viéc ap dung nhivng phwong phap
khac va déng gop nhw thé nao vao cudc dau tranh toan bé, tré nén tdi
quan trong. Nhirng phwong phap can ap dung phai duoc xét dén khéng
nhirng chi vi tdc dung cu thé va tirc thdi ctia ching Ién hoan canh xung
dot va lén ddi phwong; ma cling quan trong la vi sy déng gop cda ching
vao sw phat trién tiém tién cta phong trao, vao nhirng thay dbi vé thai do
va nhirng twong quan lyc lwong, vao nhirng bién déi vé sy hd tro' dbi voi
mdi phe, va vao viéc ap dung va nhirng hiéu qua sau nay cla nhing
phwong phap bat bao déng triét dé hon.

Poi khi sw phdi hop cac phwong phap twong déi don gidn, nhét 1a khi
hoat déng c6 tinh dia phwong hay gi¢i han. Nhitng cudc tdy chay kinh té
da trng dwoc ap dung, chang han, dé& hd tro nhivng “biéu tinh ngdi” chéng
ki thj ching tdc, va 1am hang rao can ciing thwdng dwoc dung dé hd tro
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nhirng cudc dinh céng. Tuy nhién khi mét cudc tdng dinh céng dwoc ding
dé hd tro quan linh chinh quyén ndi loan thi hoan canh bat diu tr& nén
phiec tap hon, nhanh chéng doéi héi phai st dung nhiéu phwong phéap
hon.

DPéi v&i nhirng chién dich quy md dwoc vach ra dé chdng lai nhirng dbi
tha quyét liét thi cau hdi 1am thé nao dé phéi hop viéc st dung mét vai
phwong phap khong phai dé tra 1oi; cau héi nay phai dwoc xét dinh trong
bdi canh clia ca chién lwgc toan bd cta cudc dau tranh 1an cda nhirng giai
doan c6 tinh dia phwong va c6 giéi han hon. Trong mét cudc dau tranh
dai han, phan chia thanh giai doan rat quan trong, va viéc lya chon va
trinh tw cta cac phwong phap co thé 1a nhan td doc nhéat quan trong hon
cé trong cdng viéc phan chia giai doan do. Vi du Waskow néi dén sy “ ‘leo
thang’ ctia hdn loan ma khéng can bao dong.”**® Sy quan trong cla sw
phat trién theo giai doan nay ctia mét chién dich bat bao déng da tirng
dwoc cac chuyén gia vé loai dau tranh bat bao déng cua Gandhi nhan
manh, nhw 1a Bose™’ va Bondurant. Mét trong “chin quy luat” cia nha dau
tranh bat bao dong (satyagraha) Bondurant liét ké la:

Thuc day tiém tién phong trao qua nhitng bwéc va nhirng giai doan dwoc an dinh dé thich
&ng vao hoan canh nhét dinh. Quyét dinh khi nao can phai tién 1&n thém mét giai doan
dAu tranh bt bao ddng (satyagraha) niva can phai dwoc can nhic can trong dua trén
hoan canh luén ludn bién ddi, nhung can phai tranh tinh trang tinh.**®

Do dé cé thé can quyét dinh 1a mét sé phwong phap sé phai di truwdc
nhirng phwong phap khéc, dé sau nay cé thé dung nhirng hinh thie triét
dé hon.

Gandhi thuwdng xuyén dung phan rng cta nhirng nguwdi tinh nguyén va
cta cdng ching dbi véi mot hanh ddng nao dé dé thr nghiém xem c6é thé
tién thém dwoc xa hon, dén mét hinh thai hanh dong triét d& hon hay
khéng, dwa trén tiéu chudn mic dd dan than, sy sin sang hanh déng,
kha ndng chiu dwng nhirng trivng phat cla déi phwong, mirc do ki luat, va
kha ndng git» dwoc vira khéng so hai vira bat bao ddng. Trong phdc trinh
trwéc Uy Ban Hunter nam 1920, éng néi rang:

Hartal (déng clra tiém va nghi viéc) dwoc thiét ké dé danh dong tri twédng twong cla
ngwdi dan va cla chinh quyén...Téi khéng cé phuong tién dé hiéu thdu dau 6c cta An
DPé ngoai trlr bang mét phong trao thu hat sy quan tm nhw thé. Hartal 1a mét chi dau
thich dang cho t8i biét duoc 1a t6i c6 thé thye thi bat tuan dan sw dén mirc do nao.**
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Ong ciing con ding sw tay chay cla gidi tiéu thy dé thr nghiém xem da
san sang dé dung phwong phap bat tuan dan sy dwoc hay chwa. Gandhi
viét ndm 1921: “Tai tin ch&c la néu chiang ta thuc hién dwoc viéc tay chay
hang vai ngoai thanh coéng thi ching ta s& da co6 thé tao ra dwoc mot
khung cénh cho phép ching ta danh dau sw kh&i dau bat tuan dan sw &
modt mirc d& ma khdng c6 médt Chinh quyén nao cé thé cudng lai
duwoc.”e0

Nam 1920 Gandhi da phc trinh & An Dd Tré Trung 1a nhitng ngu i t6
chirc phong trao bat hop tac sdp téi da quyét dinh 14 phong trao phai
dwoc xdc tién theo bdn giai doan: 1) tv bd nhirng chive vy va twéde vi danh
dw, 2) tuan ty tw déng rat lui khdng lam viéc cho chinh pha, 3) rat canh
sat va quan dbéi ra khai dich vu cta chinh phd (“mét muc dich xa”), va 4)
ngwng tré cac th® thué (“méot muc dich xa hon n¥a”).'** Giai doan mét
doi hdi nguy hiém va hi sinh ti thiéu,®® hai giai doan cudi thi dem lai
nhiéu nguy hiém hon ca.'®®

Phong trao 1930-1931 duoc thiét k& theo mét chién lwoc khéac, bat dau
bang nhirtng phan déi bat bao déng, nhw la chinh cudéc Dién Hanh Chéng
Thué Mudi va nhirng cudc mit tinh déng dao, va nhirng hinh thirc bat hop
tac chinh tri nhe nhang, nhw nhirng vu rat lui c6 gidi han ra khéi nganh 1ap
phap & cép tinh -- tAt c& déu chi doi héi mét sé it ngwdi. Phong trdo quan
ching tw no truce tiép bat dau bang sw bat tuan dan sy vé mét luat bj xem
|a tréi vé&i dao dire, rdi phat trién ra bao gébm nhirng hinh thirc bat hop tac
nhe nhang 1an nhirng hinh thirc bat hop tac triét dé hon va can thiép bat
bao déng.®*

D. Chon lwa chién lwoc va chién thuat

Chién lwoc tbng quat, cac loai chién thuat, va sw lwa chon cac phuong
phap da dwoc nhivtng ngudi Ianh dao thue hién sdn thuwdng sé quyét dinh
hwéng di dai thé va cach diéu hanh chién dich subt cudéc d4u tranh. Viéc
chon Iwa nay do dé hét strc quan trong. Ciing nhu trong chién tranh, rat
nhiéu nhan td can dwoc xét dinh khi lwa chon chién lwgc va cac chién
thuat. Tuy nhién, nhitng déng co va phwong thirc khac nhau cta dau
tranh bt bao déng hinh nhw lam cho sw twong quan gitra nhivng nhan té
nay dam nét va phirc tap hon la trong dau tranh quan sw.

Nén tdng cho cong tac nay la can trong xét dinh cac muc tiéu chinh va
phu cta dbi phwong, va nhitng muc tiéu khac nhau cta nhém bat bao
déng. Banh gia chinh xac cac wu va nhuwoc diém cta déi phwong va cia
chinh minh, va xét dinh nhirng wu khuyét diém nay khi thiét k& chién lwoc
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va cac chién thuat la mét diéu hét strc quan trong. Khéng lam nhw vay cé
thé dwa téi hodc nhitng ké hoach quéa tham vong gay nén that bai vi
khéng dwa trén thdm dinh thuc té vé nhitng gi c6 thé thyc hién dworc,
hodc nhirng k& hoach quéa nhat nhat dan dén that bai chinh vi nham dén
qua it. Thdm dinh cac wu diém va ban chét cta déi phwong cé thé giap
l&nh dao bat bao déng phac hoa mét dwérng hwéng dau tranh rat co thé
tao ra hodc lam trAm trong thém céc nhuwoc diém va cac tranh chap noi bo
trong hang ngi cda ho. Thdm dinh dung nhitng nhwoc diém cla chinh
nhom bat bao ddng cé thé dung vao viéc lwa chon chién lwoc va céac
chién thuat véi dung y tranh nhitng nhwoc diém nay, va ciing cé thé déng
gop vao viéc lam cho cac nhwoc diém do tré thanh viing chac hon. Can
c6 nhirtng phéng dinh 1a cudc dau tranh sdp t&i sé& kéo dai bao lau va
nhirng phdng dinh nhw thé rat quan trong déi véi viéc hoach dinh dudng
hwéng dau tranh. Nhwng ciing can phai dw tri khi phdng dinh sai léch va
phai co6 nhirng chién lwgc phong hd nhé khi cudc dau tranh kéo dai thay
vi ngan ngui.

Cén trong xét dinh nhixng nhan té khac trong hoan canh téng quéat sé
can thiét cho viéc quyét dinh xem céc diéu kién co thuan loi dé tung ra
hanh déng béat bao ddng hay khéng, va, néu dwoc, thi cac diéu kién tdng
quat va cu thé cha hoan canh c6 nghia gi dbéi v&i viéc hoach dinh chién
lwge. Sibley da tirng nhan manh 1a

...Viéc st dung dbi khang b4t bao déng hiru hiéu tuy thudc khdéng nhirng chi vao huan
luyén day da va dan than ma con tuy thudc vao hoan canh “khach quan” niva: nhirng diéu
kién ngoai tai phai chin mui thi chién dich méi cé hiéu qua, va néu khong thi sy khon
ngoan va dao dirc budc khong nén diing déi khang bét bao dong.*®®

Gandhi khang quyét 1a khi thiét k& va thi hanh chién lwoc va cac chién
thuat cGia cudc dau tranh, nhirng ngwoi Ianh dao can phai dap ng nhirng
nhirng phdm chét da dwoc chirng minh cda phong trao va hoan canh
dang dién bién:

Trong chién dich d4u tranh bt bao déng (satyagraha) phuwong thirc d4u tranh va sy lya
chon céac chién thuat, vi du, nén tién hay nén thoéi, dwa ra déi khang dan sy hay la té
chtre strc manh bét bao déng qua cdng viéc hivu ich va dich vu nhan dao hoan toan vi
tha, déu dwoc quyét dinh tuy theo yéu cau cta hoan canh.*®®

Chién lwoc va chién thuat di nhién 1a 1& thudc vao nhau. Nhirng chién
thuat chinh xac chi c6 thé vach ra dwoc trong bdi canh cda chién lwoc
toan bd va clha sy hiéu biét thAu dao vé toan canh va nhirtng phwong
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phéap cu thé c6 thé sir dung dwoc. Chon lwa va thuc hién khéo 1éo cac
chién thuat khéng bu trir cho mét chién lwoc toan bd dé& dwoc, va mot
chién lvoc hay cling sé bat lwc néu khéng dwoc thi hanh nham thyc hién
cac chién thuat dung dan: “...chi nhitng két qua I&n lao cha chién thuat
mé&i dem lai nhitng két qua I&n lao vé chién lugc...”*’

Liddell Hart dwa ra y kién la dwong 16i dau tranh phai c6 nhiéu hon la
mot muc tiéu.

Hay nam ldy mét phuong thic hoat déng c6 nhiéu muyc tiéu cé thé luan hoan cho nhau.
Nhw thé ban sé& dat déi phwong vao thé tién thdi lwdng nan, bao ddm ban dat duoc it
nhét 14 mét muc tiéu -- muyc tiéu ma ddi phwong it phong tht nhat — va c6 thé gitp ban dat
duwoc cir muyc tiéu nay rdi dén muc tiéu khéac.

Nhiéu muc tiéu luan hoan cho phép ban nam gilr co héi dat dwge mét muc tiéu; trong
ltc chi mét muc tiéu duy nhét, triv phi ké thu yéu kém mat cach tuyét vong, thi chic chan
¢6 nghfa 13 ban sé& khong dat dwoc muc tiéu dé -- mot khi ké thu khdng con nghi ngd gi vé
muc dich ctia ban nira. Khdng cé 18i 1dm nao théng thwdng hon 1a nham 1an gitka mot
duwong 16i hoat ddng duy nhét, thwdng 1a mét diéu khén ngoan, véi mdt muc tiéu duy nhét,
thuwdng 1a mot didu vo tich sw.*®®

DU sao thi diéu nay mdt phan Ién ciing thwong xuyén xay ra trong hoat
dong bat bao dong du khéng co k& hoach gi ca, vi nhom bat bao dong
thuwéng vira nham dat nhivng muc tiéu nao dé vira nham dat nhirng thay
dbi tdng quat vé thai dd va twong quan lyc lwong trong mdi nhém va gitra
cac nhom dang chéng déi nhau. Nhirng thay dbi tbng quéat nay thuéng
xay ra trong subt thei gian cta cudc xung dot, va co thé dat dwoc & mot
muerc d6 kha quan ngay ca trong nhirng trwdo'ng hop khong dat dwoc muc
dich chinh tri. Tuy nhién, can phai lwu y dén kha ndng ap dung nguyén tac
chién lwoc cda Liddell Hart vao nhivng muc tiéu cu thé co6 gidi han, voi
diéu kién la diéu nay khéng vi pham nguyén tac tap trung da duwoc thao
luan trwéc day.

Sw dién bién tiém tién cGa phong trao, mét phan nao mang sac thai cta
nhirng phwong phap hanh déng méi dwoc dwa vao theo sy thu xép san
(nhw da thao luan & phan truéc), ciing sé dem lai két quéd néu dwoc thiét
ké chién lwoc can than. Dién bién nhw thé sé gitp bao dam la stra ddi
phwong phap hay dwdng 16i hoat ddng méi sé dong gop vao viéc str dung
tdi da lwc lwong cta nhirtng ngwdi hoat ddng, tao diéu kién dé 1én tinh
than, va gia tang xac suéat thang loi. Khéng c6 mét nhan thiec chién luoc
sang subt thi nhirng thay ddi tr loai hanh déng nay sang loai hanh déng
khac c6 thé xay ra ma khéng cé muc dich hay hiéu qua, va nhirng két qua
nan long sau dé c6 thé dan dén trudc tién la sw gia tdng hoai nghi vé
chuyén gi can lam, tiép dén la mét tinh than, va sau cung |a s tan ra cda
phong trao bt bao déng.
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Phan giai doan c6 chién lwoc nhitng chién dich bat bao déng di nhién
khéng phai |a diéu m&i mé. Tuy nhién hiéu thdu dao hon ban chét cla ki
thuat nay va cla nhitng nguyén tac chién lwoc cé thé lam cho viéc phat
trién day dd va viéc st dung cé hiéu quéd moét sy phan chia giai doan nhuw
thé kha thi hon la trwéc do. Ba thi du co trwdc vé viéc phan giai doan sé
dwgc trinh bay & day. Hoi nghi cap tinh cha Virginia [Provincial
Convention of Virginia], hop vao khoang dau thang Tam, nam 1774, da
phac hoa ra mét chién dich b4t hop tac kinh té c6 giai doan nham dat
nhirng muc tiéu da hoach dinh san. Hai nghi dinh ngay cho viéc thwe hién
nhirng giai doan mé&i cda chién dich, c6 thé thay déi tuy theo sw thoa
thuan cta nhitng dai biéu cta Virginia trong Dai Ho6i Luc Dija [Continental
Congress]. Bat dau ngay la khéng nhap cang va khéng dung tra. Néu
Boston bj ép budc phai hoan tién vé cac tén that (nhw tén that tra trong vu
Boston Tea Party) cho Cong Ti Péng An [East India Company] thi viéc tay
chay sé n&i rong dén tat ca cac hang hoa do cong ti ban cho dén khi nao
sb tién nay dwoc trd lai. Vao ngay mdng 1 thang Mwdi Mot da c6 mot
cudc tay chay toan b tat ca cac hang hoa (ngoai trir thuébc men) nhap
cang truc tiép hoac gian tiép tr Anh quéc, bao gdm tat ca nhivng né 1& bat
c tlr dau dem dén. Néu nhirng yéu sach tir thudc dia khéng dwoc dap
ng trwdc ngay 10 thang Tam, nam 1775 (tiec mot nam sau) thi sé ap
dung mét chwong trinh tuyét déi khéng xuat cang tat cd moi thir hang hoa
sang Anh quéc. Thoi gian mét ndm trwdc khi chwong trinh khéng xuét
cang cO6 hiéu lyc giap ngwoi My tra no cho nhirng thwong gia Anh, va
giip nhirtng nha tréng thubc |4 & Virginia chuyén sang tréng cac néng
phadm khéac c6 thé dung dwoc & dia phwong.*®® Chién dich c6 giai doan
dwoc ngwdi dan Virginia soan thao nay la tién than cta chwong trinh ma
Pai Hoi Luc Dja Lan Thir Nh4t [First Continental Congress] chap thuan.

M6t chién dich hanh ddng ctia ndng dan cé giai doan dwoc phat dong
& Nga b&i Pai Hoi Hiép Hoi Nong Dan lan thir Hai [Second Congress of
the Peasants Union], hop tai Moskow thang Muw&i Mot nam 1905, trong
thoi gian cach mang cia nam nay. Hoi Nghi kéu goi st dung nhirng
phwong phap dung ap lwc hoa binh (nhw 1a tap thé néng dan tir chéi mua
hay mwén dat cha dia cha) d& dat dwoc viéc chuyén nhwong dat dai cho
néng dan. Néu nhirng phuwong phap nay khéng dem lai két qua thi Hiép
Hoi sé kéu goi mot cudc tdng dinh cdng dién thd dé trang hop véi moét
cudc téng dinh cdng & cac dé thi. Néu chinh quyén Nga hoang sach nhiéu
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Hiép Hai thi Hiép Hoi s& kéu goi ndng dan khuwdc tr trd thué va phuc vu
trong quan ngd."”

Nhirng ngwoi chu trwong Lién Chau Phi [Pan-Africanists] tai Nam Phi da
vach ké hoach cho mét chién dich thach thirc cac Luat Théng Hanh [Pass
Laws] vao mua Xuan nam 1960 don gian nhw la giai doan mét cia mot
cudc dau tranh dai han gébm c6 ba mat tran: 1) chinh trj, v&i muc dich
qudc té cd 1ap Nam Phi ( bao gdm viéc két an cda Lién Hiép Quéc va truc
xuat ra khoi Lién Hiép Anh) va muc dich qudc ndi cham dit hop tac va
phuc ting cta ngudi Phi ma chinh quyén phai lé thudc; 2) lao déng, rat lui
lao dong ré do nguwdi Phi cung cap sé dwa dén sup dd vé kinh té&, va do do
dinh cong tai gia da dwoc thiét ké dé khuyén du cac nha ki nghé doi hoi
chinh quyén thay ddi chinh séach; va 3) tam i, ngudi Phi chau sé “kham
pha ra dwoc stec manh ma ho c6, ma khéng can vii khi va ho sé khéng
bao gid nhu trwéc niva.” Tuy nhién, mdc di c6 tw duy sang subt va ké
hoach vixng chac cho mét chién dich c6 giai doan, t& chirc van khéng dw
tinh trwédc dwoc 1a chinh quyén da chop 1y sang kién va tuyén b tinh
trang khan truong.*™*

Mac du nhitng chién thuat cu thé cho céac giai doan vé sau cla cudc
d4u tranh khéng thé hoach dinh trwéc duwoc, nguwdi ta van co thé khai pha
mot sé phwong sach téng quat dé sau nay xét dinh. Tuy vay, nhitng chién
thuat d& s dung & giai doan dau (va co thé & giai doan gitra) van co thé
duwoc chon lwa trwdc mét cach thanh cdng néu ngudi ta tién doan duoc
chinh xac hoan canh va hinh thai cta cuéc tn cong.

C6 nhiéu phuong thirc c6 thé st dung duoc trong cac chién thuat, lién
hé dén cac mat tran, cac nhom, cac thei diém, cac phwong phap va nhan
t& khac nhau. Vi du, ganh nang trach nhiém thuc thi hanh déng, sau mét
sb thoi gian nao d6 hay mét sé bién cé chinh tri nao do, cé thé duoc
chuyén giao tr nhém nay dén nhém khac, hay 1a nhirng vai tro khac nhau
c6 thé dwoc giao phd cho cac nhdm nao d6. Nhirng cong tac nguy hiém
nhat (lién quan dén, vi du nhw, viéc st dung cac phwong phap téo bao
hon ca, nhw nhitng phwong phap can thiép bat bao déng) c6 thé dwoc
giao phd cho cac nhom co ki luat that cao, c6 kinh nghiém, cé ki nang,
hodc cé huén luyén, trong lic nhitng cdng tac khac quan trong nhung it
nguy hiém hon c6 thé do cac nhém tiéu biéu cho quan chiing néi chung
chiu trach nhiém. Co6 lic mét sé trach nhiém lai roi vao nhirtng nhém thudc
cac nganh nghé hay dia phwong nao dé vi cac chanh sach hay hanh déng
cta déi phwong. O noi nao nhitng ngudi dau tranh bat bao dong ndm
duwoc sang kién thi ho c6 thé cé cha y chon tung ra nhiéu hanh ddng cuing
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mot Gc trén nhiéu mat tran néu strc manh cla ho va hoan canh téng quéat
cho phép. C6 ltc cac chién thuat lai c6 thé lién hé véi nhivng mét tran dia
li cling nhw v&i nhirng mat tran chinh tri, nhw khi str dung cac vu dét kich
b4t bao ddong hodc gay chwdng ngai; tuy vay, thudng thi sé khéng c6 mét
tran dia If va cudc ddi khang sé tan mat va tbng quéat hon, nhw trong
trwdng hop dinh cong tai gia. Viéc lwa chon cac chién thuat sé chiu anh
hwéng rat nhiéu b&i nhitng muc dich trung han va dai han cta nhing
ngwoi dau tranh bat bao dong, va béi nhivng phuwong thirc dwoc st dung
dé tao thay ddi. Nhirng loai chién thuat khac nhau sé tao ra nhirng khé
khan khac nhau cho ké tiém quyén va c6 nhirng hiéu qua khac nhau ddi
v&i dan ching bét bao déng.

Thay déi chién thuat c6 thé quan trong dé& dem lai cai méi va thich tha
(va thworng bét thdng tin) dbéi véi chién dich. Nhirng thay déi nhw thé con
c6 thé phuc vu nhitng muc dich khac nira, nhw 1a 16i kéo nhirng thanh
phan khac trong dan ching, gia tang ap lwc tam li, chinh tri va kinh té lén
déi phwong, trai réng hay thau tébm mat tran dé trdc nghiém ki luat, tinh
than va kha nang cta nhixtng ngudi dau tranh bat bao dong. Céac thay déi
chién thuat cé thé dwoc thiét ké dé dat nhirng hiéu qua khac nhau dbi voi
déi phwong, véi 1anh dao, véi ngudi bang quang, hay la véi canh sat va
quan doi dwoc giao pho trach nhiém dan ap. Vi du, Ebert néi dén viéc cha
y st dung nhirng nhém biéu tinh nhd (thay vi nhivng nhém Ién) trong mot
vai trworng hop va khodng céch théi gian gitra nhivng cudc biéu tinh (thay
vi biéu tinh lién tuc) nhw 1& mét phwong cach gidm thiéu sw tan bao trong
viéc dan ap, dé lam cho canh sat va quan déi cta déi phwong dé thay l1a
nhirng nguwdi d4u tranh cling 1a nhirng con ngu®i ca biét, va lam cho cho
ho c6 thi gi& suy nghi va suy xét lai trong khoang thoi gian gitra nhirng
lan biéu tinh.'"

Viéc tung ra chién lwoc va ng dung cac chién thuat trong nhirng hanh
déng cu thé thuwong xay ra trong bdi cdnh cdm nhan dwoc hay phan tng
lai hoan cadnh xung dét dang dién tién. Nhirtng k& hoach rat can than va
chinh xac c6 thé da dwoc chuan bj d& bat dau tAn céng. Tuy nhién sau khi
bat dau cudc dau tranh, can phai dy tro c6 sw uyén chuyén trong viéc
phat trién thém, stra déi va ap dung chién lwoc va cac chién thuat.!™
Liddell Hart d& nhan manh sy quan trong cta sw uy&n chuyén trong viéc
phac hoa va trng dung mét dweng 16i hanh déng c6 tinh trwdc:

Hay ndm chéc la ké hoach 1dn b tri phai uyén chuyén — c6 thé thich nghi véi hoan cénh.
Ké hoach nén thdy trwéc va phai cung trng mét budc tiép theo sau trong trwong hop
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thanh cong hoac that bai, hay |a chi thanh cong phan nao théi -- diéu xay ra thwérng xuyén
nhat trong chién tranh. Céc bé tri (hay doi hinh) phai lam thé nao dé& c6 thé khai thac
dwoc diém nay hodc 1 thich nghi trong mot thoi gian ngan nhat.*™

Kha ndng phan (ng lai nhitng bién cb khong thay trwdc (hodc la khong
thé thay trwdc dwoc) can phai dwoc phat huy cho that séc bén. Pac biét
quan trong la phan &ng, tinh than va hanh déng cda nhirng nguwdi dau
tranh bat bao déng va nhirng Gng ho vién co thé cd. Néu ho chirng té 1a
khéng dwoc chudn bi hodc qua yéu dé cé thé thi hanh cac ké hoach, thi
cac ké hoach nay phai dwoc thay ddi, bang cach hodc thwc hién “mot
bwéc ngoan muc dap vao 6c twdng twong cta ngwdi dan, va phuc hoi
niém tin 1a c6 thé hoan toan dbi khang bang bat bao déng,” hay 1a bang
cach kéu goi tam lui buwéc dé chuan bi cho né lwc manh hon trong twong
lai.'”> Khong c6 gi thay thé, hay la c6 duwdng tat cho sirc manh cia mot
phong trao hoat ddng bat bao ddng. Néu khéng cé dwoc sirc manh va kha
nang can thiét d& kién tri trwdc nhirng trivng phat va dau khé thi thyc té
nay can phai dwoc nhin nhan va can c6 mét phan ng sang sudt. “Mot vij
twéng khon ngoan khong doi cho dén ltc dng ta bi dudi chay; 6ng rut
quan kip th&i va trat tw ra khdi vi tri ma 6ng biét 1a 6ng khong thé tran gidr
dwoc.”'"® Lanh dao, cling nhw trong xung dét quan sw, sé phai thanh that
nhin nhan nhirtng nhwoc diém cda nhivng ngwdi tinh nguyén va cac Gng
ho vién twong lai dé tim cach stra chiva cac nhuwoc diém d6."" Phwong
tién dé thwc hién diéu nay bién dbi tuy theo cac diéu kién cua tirng hoan
canh.

Mat khéc, cudc dau tranh cé thé cho thdy nhirtng nhuwoc diém tram
trong cha déi phwong ddi hdi nhirtng ngwdi dau tranh phai tiec khac thay
dbi chién thuat va tang téc nhip d6 cta cudc dau tranh. Ciing c6 lic cudc
d4u tranh c6 thé cho thay la nhitng ngwdi dau tranh bat bao déng va quan
ching manh hon l1a mong doi, va do dé c6 thé tién nhanh hon trén co s&
virng chac hon |a nhw d tivng quan niém trudc do.
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B. Rat di nhitng ngudn stec manh chinh tri

Viéc phan tich li thuyét vé& nhirng ngudn stec manh chinh tri va vé viéc rat
di nhivng ngudn sirc manh nay bang b4t hop tac, nhw da ban & Chuong
M6t, bay gid lai hdi nhap vao véi viéc phan tich cac déng nang cta dau
tranh bat bao déng. Trong phan nay, ching tdi s& nhac lai cac ngudn strc
manh chinh tri d& dwoc thdo luan trwdc day va xét xem lam thé nao dé
mdi mot sirc manh nay cé thé bi han ché lai hay 1a cat bé di bang dau
tranh b4t bao ddng. Mét vai thi du minh hoa sy han ché hay l1a cat dut
ngudn strc manh c6 thé trich dan tlr nhirng trwdng hop cwéng ép bat bao
déng; con mét sé thi du khac thi chi cho thay tiém nang cia d4u tranh bét
bao déng tac dong lén cac ngudn sirc manh ma thdi. Thao luan & phan
nay sé cho thay y nghia thuc tién cta sw phan tich vé strc manh trudc
day va cling con gitp cat nghia lam thé nao dé thuc hién cudng ép bat
bao ddng. Chinh sy déng quy ngoan muc cta nhirng ngudn sirc manh
chinh tri can thiét véi nhirng phwong cach ma theo d6 hanh déng bét bao
dong danh vao sirc manh va vi thé cia déi phwong da dem lai cho ki
thuat nay sw hira hen hiéu qua cao va strc manh chinh tri I&n lao hon la
bao déng.

Nhu sw phan tich & Chuwong M6t cho thdy, sirc manh chinh tri phat
Xuét tlr sy twong tac gilra tat ca, hay la mét s6, nhivng ngudn stec manh
sau day, mdi ngudén strc manh nay bat ngudn tlr sw hop tac, hd tro va
tuan phuc cla nguwdi dan: uy quyén, nhan lwe, ki ndng va kién thdec,
cac nhan té khéng ndm bdat dwor, vat luc va cac hinh thirc ché tai.
Nhw d& ghi nhan trwéc day, nhivng thay ddi vé cwong do cha nhirng
nguén strc manh nay cla nha cai tri s& quyét dinh mirc d6 quyén lyc clia
ong ta. Bang danh muc cuta chung t6i liét ké cac phwong phap hanh déng
b4t bao dong va sw phan tich ctia ching téi vé cac ddng ndng cua ki thuat
nay cho thay la nhixng ngudn strc manh nay cé thé hét sirc dé bj tAn cong
néu 4p dung dau tranh b4t bao ddng mét cach phd quat va c6 pham chét.
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Chinh céi kha nang cua ki thuat b4t bao dong c6 thé cét bé dwoc nhirng
nguén strc manh da dem lai cho ki thuat nay strc manh cwdng ép. Nhirng
phwong thire chinh xac theo d6 cac nguén strc manh bi han ché hoac bj
cat dit, va mirc do cac ngudn sirc manh nay bi cat dut, sé bién dbi. Ki
thuat nay co thé vira han ché vira cat dit cac ngudn strc manh cta déi
phwong, va con cho thdy sy mat mat nhirng ngudén strc manh nay bang
nhirng phwong tién khac nira. Ki thuat nay tré nén cudng ép khi nhirng
ngwdi ap dung né gitv lai hay rat lui, @ mot mirc dd quyét dinh, nhirng
ngudn sic manh can thiét cta déi phwong. Hanh déng bat bao déng cé
thé 1am cho viéc “cwdng ép bing cach khong tham gia”'®® c6 thé thuc
hién dwoc. Tiém nang nay co y nghia chinh tri Ién lao hon ca nén céan
phai lwu y dén cac chi tiét, du cé phai lap lai nhirng diém da cé néi dén
trwdc day, dé ching té 1am thé nao mdi mét ngudn stec manh nay cé thé
bi cat bé di dworc.

1. Uy quyén. Péau tranh b4t bao dong tac déng 1én quyén hanh cla
déi phwong theo ba céach: 1) N6 c6 thé cho thdy 1a déi phwong da mat
bao nhiéu uy quyén réi, va la mét s mat mat Ién lao ré rang vé uy quyén
sé lam yéu di quyén lyc cia 6ng ta; 2) dau tranh b4t bao déng c6 thé xoi
mon uy quyén ctia dng ta con nhiéu hon niva; va 3) nhivng ngudi da ting
phG nhan uy quyén cla dng ta cé thé tré nén trung thanh véi mét dbi tha
dang doi héi mét chinh pha song hanh, diéu co thé lam suy yéu uy quyén
cta 6ng ta hon nira cling nhw tao nén hay lam tram trong thém nhirng
van dé quan yéu khac. B4t c& hé quéd nao trong sb nhirtng hé qua nay
ciing déu rat tai hai dbi véi quyén lwc cha dbi phwong.

Cha Nhat DAm Mau -- bién cb dan dén viéc méat uy quyén — da dwoc
tiép ndi bang 161 n6i cha B6 trwdng Tai chanh Viadimir Kokovstev canh
b&do Nga hoang la can phai lam mét cai gi dé |4y lai niém tin cia dan
ching, va bang sw boc 16 so hai ctia Ba Twéc Witte, chd tich Hoi BDdng Bo
Trwéng, 1a “hao quang cla nha lanh dao sé bj pha v&” néu Nicolas dé Nhj
khéng cong khai tach minh ra khdi nhirng bién cb thwdng nhat.**® Nhirng
canh bao nay da dwoc chirng té 14 dung. Katkov con néi dén chién dich
cta nhirtng ngudi Nga cép tién da bao nhiéu nam td cao va lam mét uy tin
ché d6 chuyén quyén, lam tan v& uy quyén cla ché do, 16t dwdng cho sy
thanh céng cta “cudc ndi day cta quan chdng va vu ndi loan cta ddi quan
dén tra tai Petrograd dwa dén sw sup dé cta dé ché ma khong phai tbn
xwong mau...”**” vao thang Hai nam 1917.

Khi thuat lai vu Déng Blrc Nbi Day, Brant c6 nhan xét |a:
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DPbi voi dan thudc Khu Vwe S6 Viét thi do [tuyén bé tinh trang khan
trwong ctia Hong Quan, khdng phai cta chinh thé Déng Dc] 1a sy khang
dinh diéu ma ho da biét: sau bady nam ndm quyén nhirng nguwdi Cong Hoa
D4 van 1é thudce vao quyén lwc do nhirng ngwdi bao tro ho cho vay muon.
Nhuwng sw théng tri l1au dai lai tuy thuéc vao quyén lyc it hon la vao uy
quyén; quyén lwc ddi héi sw khuéat phuc, va khuat phuc lai cé thé tré thanh
ndi loan rat nhanh. Uy quyén ddi héi va c6 dugc sy kinh né, diéu ma
trong lic kho khén hay bat 6n sé& dwoc xac quyét bang sy tw nguyén tuan
phuc. 168

Trong trwdng hop cwe doan, mat di uy quyén trong mdt hé thdng hay
mot ché do c6 thé dwa dén viéc thira nhan mot dbi thd, mot ché dd moi
chém né&, va do d6 dwa dén sw chuyén déi Iong trung thanh va sy tuan
phuc t& chinh quyén cii sang chinh quyén méi. (C6 lic long trung thanh
con c6 thé duwoc chuyén sang, khéng phai mét ché dé canh tranh, ma la
mot uy quyén triru twong hon, nhw 1a mot hé thdng tén gido hay dao dire,
hodc mét nguyén tc hay mét y thirc hé.)

Mt chinh quyén song hanh sé& chi xuat hién & nhirng truéng hop bét
thworng cla dau tranh bt bao déng trong nhirng hoan canh ré rang la
cach mang. DBé thanh céng, chinh quyén méi phai c6 dwoc hau thuan sau
va réng, va ché do ci phai da mat hét uy quyén trong dai da sb quan
chdng. Tuy nhién, khi c6 mét chinh quyén song hanh hoat déng mét cach
dung dan thi uy quyén va quyén lwc con lai ca dbi phwong sé bj de doa
mot cach tram trong.

M6t chinh quyén song hanh nhw thé di nhién sé& gap nhitng van dé kho
khan, va chinh quyén nay c6 thanh cong dwoc hay khdng con tuy thudc
vao viéc nhirng van dé nay sé dwoc gidi quyét nhu thé nao. Cho dén nay
it c6 cdng trinh phan tich vé nhirng nhan t6 dwa dén thanh céng hay that
bai clia phwong phap nay, hay 1a vé nhitng phwong cach ma theo do, khi
thanh céng, chinh quyén c6 thé sé dwoc thay thé nhw thé nao.

2. Nhan lwc. Hanh déng bat bao ddng cé thé cat dit nhan lyc can
cho strc manh chinh tri cia déi phwong. Thwong thwdng, trong nhivng
“thdi gian binh thwdng”, cac nha cai tri hay cho rang ho c6 duwoc sy tuan
phuc tdng quat va hop tac cla nguwdi dan ludn ludn sén sang vang phuc
va lam tat ca nhirng gi can phai lam dé duy tri ho nhw 1 nhirng nha cai trj
va dé lam cho hé théng cé thé hoat dong dwoc. Tuy nhién, viéc thyc thi
hanh déng bat bao ddng trén binh dién réng 1&n cé thé pha v& gid dinh
nay. Chi can nhan con sbé nhirng thanh vién bat hop tac, bat tuan, va
thach thirc cida nhom ngu&i thira hanh va cdia dan ching néi chung thi da
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c6 thé tao ra khéng nhirng chi nhirtng van dé tram trong vé viéc thi hanh
luat 1& ma con anh hwdng dén vi thé quyén lwc ctia nha cai tri niva. Hanh
dong béat bao ddng co thé khéng nhivng chi dem lai sw gia tdng bat déng y
kién & nhirtng ngwdi thira hanh trwe tiép bi anh huwéng bdi yéu sach, ma
con dan dén viéc nhirtng ngudi thwdng hau thuan déi phuong (gia thiét co
mot sw khac biét gitra hai nhdm ngwdi nay) ciing rat lui sw déng y cua ho.

Viéc rat nhan lwc nay cé hiéu qua hon hét 1) trong nhirtng xung khac
ngay tai trong nwéc cla déi phwong, noi ma chinh dan chiang ban xa tw
chdi khdng cho éng ta cé dwoc sy hd tro nhan lwc ma 6ng ta can, 2) trong
nhirng xung dét, nhw trong trvdng hgp ngoai thudc, trong trwdng hop nay
déi phwong bi khwéc tr hé trer clia ¢ hai nhom, nghia la nhirtng nguoi
thwérng hau thuan éng ta (ngudi cung quéc gia véi 6ng) va nhom dua ra
yéu sach (nguwdi dan cua qubc gia bi chiém déng). Tuy vay, ngay khi cé
hai nhém dan da tham dw ma du chi mét nhém (nhw trwdng hop quéce gia
bi chiém déng) kim gir lai sw hé tro' vé nhan lwc thi phwong phéap béat hop
tac van chirng té la cé hiéu ndng véi diéu kién 1a c6 dwoc mot sb diéu
kién thuan lgi khac.

Gia tang viéc kim gi® lai nhan lwc theo con sb tuyét dbi hay theo ti 1& co
thé dwa dén mét tinh trang thé thdm cho déi phwong. Nhirng nhan lwc
nay, cling v&i nhivng ngudn sirc manh khéac, c6 thé bi lam suy giam déng
thdi véi sw gia tang cac yéu sach dbi véi quyén luc dé, nhivng yéu sach
ma s phat trién cta bat hop tac va thach thirc da tao nén. Béi phuong
do do6 c6 thé méat di sy kiém soat cla tinh thé va ché dd co thé tré thanh
bat lwc. Khi diéu nay xay ra trong chinh trj thi hoat déng b4t bao déng da
tao ra dwoc trong dau trwdng chinh tri nhirng hiéu qua twong duwong véi
mot cudc biéu tinh c6 hiéu qua trong mdi trwdng ki nghé. Khéng tham gia
c6 thé lam té liét hé théng chinh tri ctia déi phwong. Tiém nang nay da
dwoc Gandhi thay truwéc rat rd rang:

Toi tin rang, va ai cling phai céng nhan 1a, khéng c6 mét Chinh quyén
nao co thé ton tai chi trong chbc lat ma khéng c6 sw hop tac cia dan, du
la tw nguyén hay bi ép budc, va néu dan béng dwng rat lui tt cd moi hop
tac, thi Chinh pha sé phai hoan toan ngwng hoat dong.**®

Trong nhirng thoi ki chinh yéu cda cudc Cach mang Nga ndam 1905,
tinh hinh hoan toan ngoai sw kiém soat cta chinh quyén va canh sat bat
lwc trwdc sy can thiép, thach thirc cta quan chdng thwc qua stc la
nghiém trong.*"
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Déi dién véi sy thach thire bat bao déng qué Ién & Peshawar vao thang
Tw nadm 1930 va vu phién loan Garwali, nhw da trwng dan truéc day,
nguwdi Anh da phai tam bd khdng kiém soat thanh phé nay va da rat quan,
bd tréng thanh phd subt gan mwdi ngay mai cho dén khi cé quan tiép
vién.

Ban phuc trinh cda Uy Ban Devlin cho Chinh phd Anh nam 1959 cho
thay 1a Ii do chinh yéu cta Iénh Khan Trwong 1958 & tai Nyasaland (bay
gi® goi la Malawi) 1a vi s¢ sw lan réng ctia bat hop tac va béat tuan cua
ngudi chau Phi sé dwa dén sy sup d6 cla chinh quyén - chir khéng phai
la vi “am mwu sat nhan” nhw da tirng dwoc quang ba qua réong réi vao lic
b4y gi®. Vao khodng dau thang Ba, tinh hinh da dat dén diém ma “Chinh
phG hodc phai hanh ddong hodc phai thoai vi.”'”? Uy ban tuyén bd la:
“Quyét dinh dep Quéc hdi, theo chiing t6i nghi, & vi tin rdng néu clr dé
Qudc hdi tiép tuc hoat déng thi sé& gay bé tac cho viéc cai tri hon 1a vi céai
cam twéng rang Quédc hoi 14, hay cé thé 1a, mot td chire khang bd.”*"

3. Ki nang va kién thirc. Ngudi ta lam nhirng céng viéc khac nhau,
c6 nhirng ki ndng va kién thirc khac nhau, va médt ché dé hay mét hé
théng nay thworng can mét sé nhivng th& nay hon nhitng ché dd hay hé
théng khac. Do d6 viéc cac nhan vién then chét, cac can sw ki thuat, cac
giéi chiee, cac nha quan tri, v.v... rat lui hau thuan cta ho déi voi dbi
phwong (hay 1a gidam bét hau thuan) sé gay mét tac dung Ién quyén luc
cta déi phwong thuc 12 1én so véi ti 1&é nguwdi thue sy bat hop tac.

Sw t chdi hd tro bdi nhivtng ngudi dan cét can cé thé gay kho khan
cho d6i phuong trong viéc hoach dinh va thi hanh nhirng chanh séch
thich hop véi tinh hinh ma 6ng ta dang phai déi dién. Diéu nay co thé
dwa dén viéc phai chap nhan nhirng chinh sach dwoc xem nhw 1 nhivng
16i 1dm chinh tri hodc dwa dén viéc khong thé thuc thi dwoc nhivng chinh
sach da lwa chon, hay 1a dwa dén nhirng khé khan trong viéc thwc thi nhw
thé.

Vi du trong vu Thdm Tra Di Gido (Inquisition) do Charles dé& Ngii cia
Tay Ba Nha &p dat 1én xt& Hoa Lan, lc bay gi® dang bj Tay Ba Nha cai tri,
sy dbi khang cla cac gidi chirc, clia cac quan toa, cling nhw ciia ngudi
dan binh thwong, hinh nhu 12 yéu té quyét dinh trong viéc ngdn chan sw
thi hanh cuéc Thadm Tra nay. Nam 1550 con c6 mét nd lwc ap dat mot
bién phap khac nghiét hon bao gi® ca, do 1a “sac chi mau”, phat an to
hinh cho tat c& moi vi pham. Tuy nhién, ngui ta da khéng thé thi hanh
sac chi do trén mét binh dién réng lén dwoc. Pieter Geyl bao céo l1a ca
nhirng gi&i chirc 1an cac quan toa déu chéng dbéi sac chi dé va déu tir chéi
hop tac. “Theo y kién cla nhirng nguwoi da thiét ké ra hé thdng thi viéc
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bach hai ton giao & Hoa Lan khong bao gi® dem lai dwgc gi ngoai sy
khiém khuyét.”*"

Gandhi khang dinh 1a néu nhitng ngwoi An dang ndm gitv nhirng chire
vu chinh thirc dwdi quyén cla dé qudc Anh t&r nhiém thi két qua co 1é 1a
sw cham dirt cGa nén cai tri ngoai bang ma khéng can dén sw bat hop tac
cta quan chang. Ong noi la con dwdng lwa chon khac cho nwéc Anh sé |a
mdt nén doc tai thuan tuy quan phiét; diéu ma, éng li luan, Anh qubc
khong dam nghi t¢i.'” Da thuwong cé nhirng 161 kéu goi trong subt cudc
d4u tranh cGa An dd yéu cau cac giéi chire tr nhiem.}’® Sy déng gop
chinh yéu vao viéc danh bai cuéc dao chanh Kapp [Kapp Putsch] do sw
b4t hop tac ctia cdng chirc va do viéc cac chuyén gia tor chdi tham gia ndi
cac da dwoc md td & phan trén. Chinh quyén B&c nhin nhan vai trd dic
biét ctia céng chirc trong cudc dau tranh dbdi khang thu déng chinh thic
chéng lai viéc Phap va Bi chiém dong ving Ruhr khi ho cdm chinh quyén
cac cap, quéc gia, tinh va dia phwong khéng duoc tuan Iénh nhirng gidi
chire chiém dong.*””

Di nhién 1a trong mdt vai hoan canh chinh tri va xa hdi, xac suat nhirng
nha quan trj va cac gidi chirc — nghia 1a bd may hanh chanh -- chuyén ddi
|6ong trung thanh cda minh I&n hon la trong nhirng hoan canh khac, nhwng
mot khi diéu nay xay ra thi cé thé 1a yéu td quyét dinh. Quyén lyc chinh trj
cta déi phwong ciing con co thé bi 1am cho suy yéu di b&i nhirng xung
khac ngay trong long ché dd, & cap cao ciing nhw thap. Nhixng xung khac
nay co thé déc lap véi dau tranh bat bao ddng, hoac dwoc lam cho ndi bat
lén, hay ngay ca c6 thé dwoc tao ra béi dau tranh bat bao dong — nhw
trong trwdng hop nhirng cau hoéi xem cé nén nhuwong bd hay khéng va
nén ap dung loai dan ap nao chang han. Trong lic ché dé cé thé cho thé
gi¢i bén ngoai cai an twong la rat théng nhét, nhwng tinh hinh thwe sy lai
khac han, du cé hay khéng c6 mét phong trao dau tranh béat bao déng.

Nga hoang, chang han, trén Ii thuyét c6 quyén han tuyét déi, ma vao
nam 1905 khéng thé ap dat y mudn cGa minh I&n nhirng vi ¢ van ciing
nhw khéng thé ngan chdn dwoc nhitng mwu dd va tranh chap cta ho.™®
Sw ran nt bén trong BDang Cong San So Viét va ché dé ndm 1924-27 1a
mot thi du khac.'” Cé nhiéu nt ran xdy ra trong 16ng ché dd Birc Qubc
X& vé chinh sach va van dé quan Ii nhirtng ving chiém déng cla Lién
bang S6 Viét.'® Viéc Khrushchev thira nhan nhitng tranh céi trong hang
ngd 1&nh dao Nga vé viéc 1am thé nao dé phan tng lai cudc Cach Mang
Hung Gia Loi la mét khang dinh rang nhirng xung khac nhw thé c6 thé xay
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ra khi c6 mét thach thirc 1&n tlr bén ngoai ché dd. Chi sy hién dién cla
nhitng xung khac néi tai nhw thé khéng ma thdi trong nhirng diéu kién
khac nhau thi cling cé thé lam ndi bat tdc dung clia dau tranh bat bao
dong.

Viéc phan tich cac ddong nang cla dau tranh bat bao dong goi y 1a vi
nhiéu li do nhirng xung khéc ndi tai nhw thé cé xac suét xay ra nhiéu hon
khi dbi dién véi d4u tranh bat bao déng trén binh dién réng I&n, du hién tai
khong c6 bang chirng tai liéu. Noi nao c6 xung khac néi tai thi noi dé
xung kh&c néi tai nay phwong hai dén mac dd tiém nang vé ki nang, kién
thire, nhan dinh, va sinh lwc,v.v... ma ché dod c6 dé dbi pho véi thir thach.

4. Nhieng nhan té khéng nam bat dwec. Nhirng nhan té nhw 1a thoi
quen tudn phuc, li twéng chinh tri, v.v. cé thé bj de doa trdm trong b&i d4u
tranh bat bao déng dworc trai réng. Mot phong trao nhuw thé sé lam cong
viéc da pha théi quen tuan phuc vé diéu kién va phat huy kha nang lva
chon c6 y thirc 1a nén tuan phuc hay bét tuan. Céng viéc nay c6 cha dich
lam cho quyén lwc chinh tri ctia déi phwong phai 1& thuéc vao hau thuan
nang déng va c6 chu tam cua nguwéi dan.

DPA4u tranh b4t bao déng ciing con co thé lién hé véi nhivng thay dbi vé
quan diém va li twéng chinh tri. Dau tranh bat bao ddng trong mét vai
hoan canh (khéng khan thiét Ia da sb hoan canh) phan anh sw phd bién
noi ngwdi dan nhirtng quan diém thach dé cac cha thuyét da tieng chinh
thirc dwoc tdn sung. Tuy nhién, trong hau hét cac hoan canh, nhing
ngwdi dau tranh thwong chi lwu tam dén hodc mét sé yéu sach nao dé
hodc mét nguyén tac hay muc tiéu chinh trj réng 1&n duy nhét, hay ca hai.
Ngay ca nhirng truéng hop nhw thé van déng gop duoc vao viéc x6i mon
thém Iong tin vd diéu kién vao mét chi thuyét dwoc chinh thire chap nhan.
Trong mét cudc dau tranh nhw thé, cac bién cd co thé phan bac nhing
gido diéu chinh thirc. Vi du phwong phép thach thirc bat bao déng c6 hiéu
qua dbi véi doc tai co thé phan bac quan diém cho rang bao lyc 1a st
manh v6 dich. Hay |a, nguoi ta co thé chat van chu thuyét cho 1a doc tai
phan anh y muén cta “dan”, hoac “Nha nwéc ctia Cong nhan”, khi ma dan
chung, hay cdéng nhan, chirng minh ngwoc lai & ngoai dwong, khi ho dinh
cobng, hoac khéng hop tac chinh tri. Hay 1a niém tin déc tai 1a quang dai va
nhan dao c6 thé bj pha v& bdi sw dan ap chéng lai nhirtng ngudi bat bao
dong dwa ra nhirng doi héi hgp li. Mlrc d6 cac thanh vién trong dan ching
nhw 1a mot tap thé va d&c biét 1a cac thanh vién ctia nhém thdng tri (chinh
quyén, Dang, v.v...) c6 thé va s8n sang xét lai y thirc hé chinh tri dwoc
chinh thtrc thira nhan, sé bién déi. C6é khi bam chét vao y thirc hé chinh
thirc c6 thé bao dam la dan ap sé nham le va khac nghiét, mac du day co
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thé 1a mot giai doan tam th&i. Trong nhirng cuéc xung dét khac, nhirng
ngudi dau tranh dwoc xem nhw dang thi hanh nhirng nguyén tac “thuc
thu” nén tdng cta nhirng cha thuyét chinh thic, trong lic ché dd hién
hanh bj xem nhw dang vi pham va bép méo nhirng nguyén tac nay dé hau
thuan cho nhirng chinh sach ghé t&m cda ho.

Sw thao luan & day chi cé tinh minh hoa nhirng phwong cach theo do
dau tranh bat bao dong cé thé thay déi nhirtng nhan t6 khéng nam bat
dwgc da tieng gilp dam bao sy tuan phuc ctia ngwoi dan va bao toan
quyén lyc cha nha cai tri.

5. Vat lwc. DAu tranh bat bao déng co thé diéu chinh mirc d6 cung
cap vat lwc cho d6i phwong. Nhivng tai nguyén nay bao gém sy kiém soéat
hé théng kinh t&, van chuyén, phwong tién truyén thdng, tai chanh, cac
nguyén liéu, va van van. Kha nang du tranh bat bao déng cé thé ap dat
nhirng trivng phat kinh té 1én déi phwong han phai da rd rang réi, vi trong
s6 198 phwong phép cla ki thuat nay da dwoc mé ta trong cac chuong
trwdc® 1a nhivng cudc tdy chay, dinh cong va can thiép trwc tiép vé kinh
té. Thém vao dé, mét sé phwong phap khac ciing c6 thé c6 hiéu qué kinh
té gian tiép, nhw gay rdi loan chinh tri hay tang tén phi cho viéc thi hanh
luat phéap, hay 1a lam mét thién chi cha déi phwong, hay sw tin twéng cuta
cobng chuing, dé thanh phan the ba gi lai tién khéng cho vay, tién dau tw,
mau dich va van van. Mét quan diém phé théng gitra nhirng kinh té gia tat
dinh — cho réng hoat déng béat bao ddng di nhién Ia vé hiéu qua va khéng
thich dang béi vi cac nhan té tai chanh va vat chat quyét dinh hwéng di
cla chinh tri -- d3 dwoc dat co s& trén mot sw thiéu sot cdn ban vé su
hiéu biét ki thuat nay.

Céc thtr thué Townshend, ma nguwoi dan thudc dia My da than phién
hét strc gat gao, da dwoc 4p dat d& gidm bot ganh nang cho ngudi Anh
phai trd thué bang céach tang loi tec tvr B&c My. Chién dich bat hop tac
cla nguoi dan thudc dia khdng nhirng da chan ding viéc dat muc tiéu
nay ma con &p dat thém dwoc nhivng tén that kinh t& 1én Mau qubc niva.
M6t phong vién (cé 1€ la Benjamin Franklin) da néu lén trén t& London
Public Advertiser ngay 17, thang Giéng, nam 1769, 1a loi tirc ti da & cac
thudc dia 1a 3.500 bang Anh, trong lGc nhirng that thoat thwong méi cta
ngwdi Anh do chién dich khéng nhap cang va khong tiéu thy cia ngudi
My dwoc phéng dinh 1a 7.250.000 bang Anh. Ong ciing néu lén kha nang
chién tranh c6 thé xay ra néu chinh sach dé van tiép tuc, mét chién tranh
ma nguwdi Anh phai tdn it nhat 1a mwdi nam dé thang, phi tdn it nhéat 1a
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100.000.000 bang Anh, va dé lai mat mat vé mang séng va mot gia tai thu
han. Tai Anh quéc lac bay gio, Gibson néi la: “...hau hét cac nhan vat
trong cdng quyén déu dwoc thuyét phuc la cb thu nhirng thir thué nhw thé
chdng lai sw dbi khang cua thudc dia 1a khéng cé co s& vé kinh té va thiéu
khén ngoan vé chinh trj.”*8

C6 thé trung thém vo sbé thi du tir hai thé ki ké tir 1769, trong théi gian
nay dau tranh bat bao ddng da giang xudng nhirng tdn that vat chat 1én
déi phwong dén ndi sirc manh kinh té ctia ho, va do dé vj thé chinh tri cia
ho, ca hai déu bi 1am nguy. Nhiéu thi du trwng dan & chwong Nam va
chwong Sau thudc loai nay, dac biét thuéc loai nhirng cuéc dinh cdng
bién thanh téng dinh coéng, nhitng cudc téng dinh céng va nhirng vu
ngwng hoat déng kinh té.

Tuy nhién , xin trich dan thém chi mét thi du nira ma thdi vé viéc dau
tranh béat bao déng tac déng nhw thé nao Ién cac tai nguyén kinh té cta
déi phwong: nhirng cudc dau tranh bat bao déng ctia nguwdi An chéng lai
nén cai trj ctia ngudi Anh. Nhirng tén that kinh té dai d& c6 ba nguén gbc:
truc tiép khwdc tir loi tiee, chi phi gia tang cho viéc quan Ii va thi hanh luat
phap, va nhirng vu cha y tdy chay kinh té.

Trong thdi gian cta cudc dau tranh 1930-31 ctia ngwdi An, viéc tlr chéi
tra thué va tay chay hang hoa dem lai lgi ttrc cho chinh quyén da dem lai
két qua |a chi phi phai gia tdng d& déi dau véi phong trao béat tuan dan sw
va ché do ngudi Anh da bj tham hut & cac chinh quyén cép tinh. & nhiéu
thei diém khac nhau, chinh quyén Punjab da bj tham hut 10.000.000 déng
tién An, chinh quyén Bombay tham hut 10.250.000 déng va nhirng tinh
Trung wong 5.000.000 déng, Madras 8.700.000 déng, Bengal 9.482.000
ddng va Bihar 4.200.000 déng.’®® Té chirc An Do Tré trung cha Gandhi
binh luan: “Khi ching t6i ngan chan nguén nudi dwéng chuyén dat tlr nan
nhan dén k& an bam thi dwong nhién la k& &n bam bj suy yéu va chét di
trong lGc nan nhan thi hdi sinh tré lai.”*®® RE rang 1a khwéce tir cung cép loi
tirc 12 mét khia canh quan trong cla phong trao nay.*®*

Nam Téng sétriéu

bang Anh xuat
cang ter Anh sang

thuéc dia An
1924 90.6
1925 86.0
1926 81.8
1927 85.0
1928 83.9
1929 78.2
1930 (Nam ty chay) 52.9185
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Nhirng ngudi tirng li luan rang bat bao dong ctia Gandhi khaéng cé gi lién
quan dén viéc nguwdi Anh ra di, rang nhirng i do dich thwc chinh 1a kinh
té, da c6 modt gia thuyét sai lam 14 khéng c6 mét sy twong quan gitra hai
diéu nay. Thwc ra thi da c6 mot sw lién hé mat thiét gay nén sw suy gidm
ttrc khac vé mau dich va loi nhuan.

Mot cudc didu tra v& xuét cang vao An Do trong vai ndm sé dem lai
thoéng tin hiru ich.

DPéi véi moét sé hang, nhap cang tr Anh gitra 1929 va 1930 da giam tw
18 phan tram xubng t&i 45 phan tram.'® Téng trwdng Ngoai giao An néi
véi Ha vién vao cubi nam 1930 |a sy suy tram tdng quéat ctia mau dich thé
gi&i da lam cho xuét cadng vao An Do gidm 25 phan tram, va dng ghi cong
Qubc hoi da tay chay lam gidm thém 18 phan tram na.'®’ Ngay ca 18
phan trd&m van la con sé dang k&, nhung cudc ty chay c6 thé da gay
dwoc nhiéu hiéu qué hon thé. Nhap cang vai bong ctia Anh vao An Do
nam dé da gidm thap hon nhiéu so véi sb lwong vai béng nhap cang t
tat cd nhitng qudc gia khac gop lai.*® Gitra thang Mwoi 1930 va thang Tw
1931, khi cudc tay chay dang & cao diém, thi nhap cang vai ctia Anh da
sut 84 phan tram. Cac chi nhan va cdng nhan xwéng Lancashire da kién
nghi Ién Téng trwdng Ngoai giao An yéu cau 6ng phai “lam mét cai gi dé
gidi quyét van dé An Do."1%

Nhirng dién nay chi c6 muc dich minh hoa, va ciing chi mét cach nhe
nhang ma théi. Nhirng vu dinh cong quy mé va nhirng vu ngwng hoat
dong kinh té tac ddng manh mé hon nhiéu 1én nhitng tai nguyén kinh té
cta déi phwong va l1én miec dd quyén lwc chinh tri ma 6ng ta c6 thé st
dung, nhw vu Binh Céng Thang Mu&i Vi Dai nam 1905 hay vu ngwng
hoat ddng kinh t& ndm 1944 tai El Salvador va Guatemala da chirng minh.
Nhirng vu tdy chay qubc té cla gidi tiéu thu va nhirng cAm van ciing c6
thé anh hudng dén két qua ctia cudc dau tranh.

6. Ché tai. Ngay ca kha ndng cta dbi phwong ap dung cac hinh phat
doi khi cling c6 thé bi anh hwéng béi dau tranh bat bao dong. Chang ta da
thdy & Chwong M6t 1a so nhitng hinh phat cGa nha cai tri 1a mét trong
nhirng | do dé tuan phuc. Chang t6i dé y 1a sy de doa hay st dung nhirng
hinh phat khéng khan thiét phai dwa dén tuan phuc, va hinh phat c6 thé bj
vd hiéu hod béi sw thach thirc ctia dai da sé quan ching.

Hon niva, hinh phat nhw 1a mét ngudn strc manh cta nha cai tri cé thé
bi hanh d&ng b4t bao déng cla nhitng ngudi gitp thwe thi nhirtng hinh
phat nay lam cho suy gidm hay cat bé di. Thuwong thwong diéu nay co
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nghia la canh sat hay quan déi thi hanh 1énh dan ap khéng hiru hiéu, hay
hoan toan khéng tuan Iénh. B6i khi hanh dong cua nhirng ngwdi khac cé
thé cat dut tiép té vi khi va dan dwoc, nhuw khi nhitng nha cung cap ngoai
qudc ngwng chéd hang, hay khi dinh céng xay ra tai cac xwdng vi khi ndi
dia va hang chuyén ché. Cac phwong tién kiém ché nay co thé rat quan
trong trong mét sd trwong hop.

Kha nang dbi phwong ap dung cac hinh phat c6 thé bj anh hwéng béi
mirc d6 sén sang thi hanh ménh Iénh dan ap cda nhan vién thra hanh --
canh sat va quan ddi. Trong mét vai hoan canh cé thé cé qua it nhirng
nguwoi thtra hanh nhw vay béi vi ho hoac da khéng tw nguyén hay la
nhi*rng ngwoi bi treng dung khwéce tir trach vu. Trong nhirng hoan canh
khac, canh sat va quan déi hién hiru khéng thi hanh ménh 1énh mét cach
hiru hiéu, hay hoan toan khoéng tuan Iénh — cé nghia la ndi loan. Nhirng vu
ndi loan da tirng xay ra trong thoi chién, khi dang c6 cach mang bao
déng, va trong nhitng truéng hop dau tranh 1an 16n c& bao déng va bét
bao déng.

Nhw da c6 thao luan trwdc day, ching ta cé da |i do dé tin rang ndi loan
c6é co xay ra nhiéu hon trong trwdng hop ddi khang bat bao déng. Quan
ddi va canh sat khong phai bi thuwong tich hay chét chéc do nhitng ngudi
“phan loan” gay nén va ho phai quyét dinh Ia c6 nén thi hanh |&nh dan ap
tan bao nhirng ngwdi bat bao ddng hay khdng. Tuy nhién, lo’ 1a trong viéc
tuan lénh, va sau cung la céng khai ndi loan chi xay ra trong nhing
trwong hop dac biét ma théi. Viéc canh sat va quan déi thong cam hay
nhan tdm dbéi v&i nhirng dau khd ma ho gay nén cho nhém ngudi bat bao
déng con tuy trng hoan canh. DU sao thi tiém nang sw tin cay vao nhirng
ngwoi thira hanh dan ap bi suy gidm van c6 dé; diéu nay cé thé dwoc moé
tad nhw 1& mét khuynh hwéng trong nhivng xung dét bat bao dong. Gandhi
hoan toan tin 1a nhirng quan nhan gay thwong tich va chét chéc cho
nhirng nguoi hoat ddng bat bao ddng phai trdi qua mét kinh nghiém dau
buén ma véi thoi gian sé& lam cho ho &n nan: “...mét dao quan ma dam
buéc qua xac chét nhirtng ngwdi dan éng va phu ni vo tdi sé khdng bao
gi®i cé thé 1ap lai dwoc thi nghiém dé niva.”*%

Céc nb lwc cai hoa nhom dbi phwong cé thé tao ra sw lo la trong viéc
tuan theo I&nh dan &p va cong khai ndi loan trong hang ngii canh sat va
quan doi, diéu c6 thé dan dén cudng ép lanh dao dbi phwong bang bat
bao déng. Trong nhitng trwong hop khac, ndi loan cé thé xdy ra ma
khéng can cé nhitng nd lc cdi hoa c6 chi y. Du sao thi sy bat tuan phuc
cta nhan vién thira hanh dan ap ciing lam gidm di src manh cta dbi
phwong, va trong mét vai trudng hop lai ¢ tinh quyét dinh. Nhirng cudc
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ndi loan lan tran cta quan ddi Nga trong nhitng cudc cach mang 1905 va
thang Hai ndm 1917 da dwoc md tad & trén.®* Trong trwdng hop sau,
nhirng vu ndi loan d& déng moét vai trd quan trong trong viéc lam tan ra
ché do Nga hoang.

Nhirng nguei Blrc Qubc XA thira nhan ré rang la néu ho mat di sy kiém
soat ciia Quan ddi thi strc manh cta ho sé bi yéu di mét cach tram trong;
Goebbels béc 16 1a vao dau thang Hai, nam 1938, nhirng ngudi Birc Qubc
X& so hon hét khéng phai 1a mot vu dao chanh ma la sw tlr chire tap thé
ctia nhirng gidi chirc cao cap™® -- mdt hinh thire bat hop tac.

Trong thoi gian cudc Nbi Day phan 16n bat bao dong cta Déng Birc
vao thang Sau nam 1953, canh sat co luc da rat lui hoan toan hay la tw
nguyén bd stng dng. Trong sb cac lwc lwong vd trang cla Dong Durc da
c6 nhiéu trwéng hop ndi loan va bd vi khi. C6 ngay ca nhirng bang
chirng vé su thdng cdm cla linh Nga va vé sy mién cuwéng phai ban vao
thwérng dan. Mot sé rat Ién nhirtng ngudi Nga tuan hanh 1énh té ra |a da bi
xudng tinh than.'*®* Co6 phuc trinh la vao khodng mdt ngan si quan va cac
cap khac cla So6 Viét da tir chdi ban vao nhivng ngwdi biéu tinh, va nam
muwoi hai thanh vién Dang va quan nhan da bi ban vi bat tuan lénh.**

Quan doéi va canh sat dung tam tré nén vé hiéu nang mét cach quy mé
c6 thé lam gidm di strc manh cta dbi phwong. Khi cac giéi chirc khong
chéc chan vé viéc Iénh c6 dwoc tuan hanh hay khéng, nhéat 1a khi da co
nhirng cudc ndi loan nhd xay ra, thi ho c6 thé ngan ngai trong viéc ra |énh
hanh déng dan &p gat gao vi s¢' gay ra phan loan. Sy ngan ngai d6 con
gi¢i han cac ché tai nhw 1a mét nguén stk manh. Mot cudc ndi loan Ién sé
c6 khuynh huéng thay déi twong quan lyc lweng mét cach triét dé, va lic
do6 dbdi phwong khé ma chéng lai dwoc nhivng yéu sach cta nhirng ngudi
dau tranh bat bao déng. Thuec ra thi lic bay gi& ché dé co6 thé da tan ra.

C. Mét vai nhan té anh hwéng dén cwdng ép bat bao déng

Khéng c6 mét mé thirc duy nhét nao cho viéc thwe thi cuwdng ép bat bao
ddng. Nhirng nhan té tao ra phwong phap nay dwoc rit ra tlr nhivng hén
hop va ti I& khac nhau; nhin chung c6 it nhat 1a tdm nhan té. Vai tro va sw
hén hop nhirtng nhan té nay sé khéng gibng y nhw cii, khi cwdng ép bat
bao ddng dwoc tao ra phan 1&n 1a do ndi loan, chang han nhw khi dat
duwoc cudng ép bang cach lam té liét kinh té va chinh tri. Sy déng gop
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ctia mbi nhan td sé tuy thudc vao mirc dd nhan td nay diéu chinh dwoc
mét hay nhiéu nguén sirc manh can thiét cta dbi phuong.

NG6i mét cach tbng quat thi cwdng ép bat bao dong co thé thuc hién
dwoc & noi nao soé lwong nhivng ngwdi hanh ddng bat bao déng rat 1a 1on,
tinh theo con sé tuyét déi cling nhw theo ti 1& dbi v&i dan sé. Lac do thi co
thé 1a déi phwong khong thé kiém ché ndi vi sw thach thirc qua 6 at; 1am
té liét kinh té bang bat hop tac thi co 1& c6 co may thwe hién dwoc hon.
Can thiép vao nhitng ngudn sirc manh & thuéc vao nhan luc, co6 hay
khéng c6 chuy@&n mén ciing cé thé c6 xac suéat cao hon.

Mdre do déi phuong 1é thuée vao nhirtng ngwdi dau tranh bat bao dong
vé nhirng ngudn sirc manh cla 6ng ta cling quan trong. Su & thudc cang
I&n thi co hdi cwdng ép bat bao dong cang cao. Do dé viéc xét dinh chinh
Xac ai sé la ngudi khwéc tv hé trer dbi phwong tré thanh quan trong. Hiller
ly luan'® 1a “Mc dd bat tham dw can c6 d& dem lai nhitng hiéu qua
chinh tri c6 thé do lwdng dwoc bién dbi theo vij thé chién lwoc cla nhivng
ngudi biéu tinh.” Trong mét sé hoan canh, dbi phwong co6 thé twong dbi
khéng quan tdm dén sbé lwong Ién nhivng ngwdi dan khéng hop tac va
trong nhirng hoan canh khac éng ta lai c6 thé bj cuéng ép bang bat bao
dong béi mét sé ngudi twong débi it.

Khd ndng cla nhom bét bao déng &p dung ki thut cla dau tranh béat
bao déng sé rat la quan trong. Vai trd ctia ki nang chién dau & day co thé
twong dwong v&i tm quan trong cda no trong bat ki loai chién d4u nao.
Ki nang & day bao gdbm kha nang chon Iwa chién lwoc, cac chién thuat va
cac phwong phap, thoi diém va dia diém hanh déng, v.v., va kha nang
hanh déng theo nhirng déng co va yéu ciu cla ki thuat bat bao dong nay.
Kha nang &p dung dau tranh bat bao déng mét cach khon khéo sé gitp
vuot qua duwoc nhivng nhwoc diém cia nhom bat bao ddng, khai thac
nhirng nhwoc diém cda dbi phwong, va dau tranh chdng lai nhirng bién
phap phan céng ctia déi phwong.

C6 thuc hién cwdng ép bat bao dong duwoc hay khéng con tuy thudc
vao sy thir thach va bat hop tac c6 thé duy tri dwoc bao l1au. Mot hanh
dong béat hop tac 6 at ma tan rd sau mét vai tiéng ddng hé thi khong thé
cuwdng ép bat bao ddng ai dwoc. Sy sén sang va kha nang duy tri hanh
dong bat bao ddng trong mot thdi han dai da du bi dan ap la can thiét dé
lam suy gidm hay cat dit han nhirng nguén strc manh cla dbi phwong.

Thién cdm va hau thuan cda nhirng thanh phan thd ba dbi véi nhém
b4t bao ddng c6 thé quan trong trong viéc thwc hién cwdng ép bat bao
ddng néu déi phwong 1é thudc vao ho vé nhirng van dé nhw 1a tai nguyén
kinh té, phwong tién chuy&n ché, quan nhu va van van. Nhirng tiép té nay
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lGc d6 c6 thé bi ct dut va vi thé quyén luc cha ddi phwong theo d6 bi suy
yéu.

Nhitng phuwong tién kiém ché va dan 4p ma dbi phuwong co thé st
dung, va trong thdi gian bao lau, nham ép budc hop tac va tuan phuc tré
lai cling quan trong. Nhwng quan trong hon la phan &ng cta nhirng nguoi
d4u tranh dbéi véi nhivng phwong tién do.

Nhan té cudi cung déng goép vao phwong phap cuéng ép bat bao dong
la chéng déi trong hang ngii dbi phuwong chéng lai cac chinh sach c6 van
dé hay chéng lai dan ap, hay chéng ca hai. S6 ngwoi bat ddng quan diém,
cuwdng dd bat ddng y kién, loai hanh déng ho st dung, va vi thé cda ho
trong cau tric xa héi, kinh té va chinh tri, tat cd déu quan trong & day. Doi
khi nhirng ran nit ngay chinh trong nhém cai tri ciing c6 thé xay ra. Néu
diéu nay xay ra, hay néu mét cudc tbng dinh cdng hay mét vu ndi loan lén
cla quan déi va canh sat xay ra chéng lai viéc dan ap nhirng ngwdi dau
tranh b4t bao ddng, thi dé 1a mét nhan té chinh yéu tao nén cwdng ép bét
bao déng.
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