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Cy3001mu

Menu kyn #Wwmiap naBoMuAa, KaHAal KHIWO JUKTATYpaHUHT OJJIMHU OJHUII EKU
HYKOTHUIII MYMKUH JEraH caBo/UIap KH3UKTUPHO Kenapaud. by KHM3HWKUIL, KHCMaH,
onam3o[,, Oy KaOM pexumiiap ocTuia 33Win0 Ba HOOYH ATUIMACIHMIH JIO3UM, JETaH
WIIOHYHUHT MaBXyAJIUTUIaH Kenub ynkaau. by ¢ukp, ymymbarnap XyKykiapura amain
KWIMII MYXHMJIMTH, AUKTaTypaHUHT KenuO uukuin MmaHOanapu (ApacTygaH TOpTuO
TOTAJIUTAPU3M TaXKUKOTUMJIApHTra Kajaap), AUKTaTypajiap Tapuxu (XycycaH (ammsm Ba
CTaJIMHU3MIa OWJ DPEXHUMIIAp) TYFPUCHIArd HAMIPUETIAp OPKAIM MyCTaXKaMJIaHUO
oopau.

Karop iinnnap naBomuna Qammctiap XyKMIOPIUTH OCTHA a0 ab3us YEKraH,
KOHCEHTPACHOH JIarepjapHH OOlIIaH KeUUpraH HHCOHIap cyxobaraa 6ynaran. Hopserusna
MeH (ammceriapra Kapui Kypamu0 OMOH KOJTaHiap OWiIaH TaHUIIIUM, YITaHiap
XaKHIa XaM MabJIyMOTJIap Kynra KuUpuTauM. Pamuctiap dYaHraauaaH KyTUIraH
AXyJUiIap Ba yJIapHU TUPUK KOJIMIIMIA KYMaKJIaIraH ojJamiiap OMIaH raruiamlIiuMm.
Typnu wMamiakatinapgard KOMMYHHCTHK Ty3yM KaTarOHJIapH XaKUJard TabluM,
anabuérinap Ba KUCMaH XyCYCHH ydpallyBiapjaaH TymiaHau. JMKTaTypaHH CHUTaM Ba
SKCIUTyaTalUslaH KYTHWIIMII IIHOPU OCTHJA YPHATWIMIIUHM Myanud aaxmarid Ba
asiHYIN X0JI, 1e0 OaxoJaau.

Oxupryu ¥H MMIUTMKIAp WYUA XO3UPTH 3aMOH TUKTATypajlapy XaKuIaru Xakukat
[Tanama, Ywmmm, Tuber Ba bupma kabu MamuakaTiapiaH KeiaraH KdIIMiap OWiaH
yupauryBiapAaH CYHT SIHTHM Tycaa HamMo€H Oynau. XUTOH KOMMYHHCTHK Ta)KOBBY3HIa
Kapmu Kypamrad Tuber axonu, 1991 iiun aBryct oimnma 3cku Ty3yM Tapadaapiapu
YCTUAAH FONMO KeiraH POCCHSUIMKIAp, TUHY Hyn OuiaH XapOuil Ty3ymra KaWTHIIHU
onauHu onrad Ttainuknap (Taimang) kypcaTmanmapura TasHMO —JAMKTATypaHUHT
[IaBKATCU3 Oamapacy OYHIIIH.

XaTtap IOKOpH Japaxkaja CakjiIaHuO TypHIIUra Kapamail dyekcus xacyp aénm Ba
SPKAKJIAPHUHT KapUIMIUK KYpcaTUIlga KaXpaMOHJINTHHH, KOWiIapuaa Kypuo, ynap yayH
KyBOHY Ba Fypyp XMCCH, KaTTHKKYJUIMKKa Kapuiu ra3zad sHaga ycubd 6opau. by Hoperu
naspunaru [lanama, Jlutea moiitaxtu BumHroc, CoBeT KaTtaroHIapy JaBOM 3THO TypraH
naitinapaa, [lekuanarn TuaHaHM3H MaliIOHUIArd O30JIMK HAMOWMIIM, YIlIa JaXIIATIIN
Keya MaiTHIa KUPUTWITaH OpOHETpaHCIopTepiap, Xamja “‘IeMOKpaTHK bupmaHUHT
JIeMOKpaTuk Myxosugiapra MeitHepruiay €HUard 4akajJoK30piapiaru xojariaap OuiaH
TaHUIIYB.

bab3una, Men onamiap HOOy OyiraH »oHIapHH 00pub 3u€pat FTAUM, MacajaH,
Bunnycnaru tenemMuHOpa Ba KaOpucTOHHM, Puramaru mxtuMonii O0FHHU, olamiap OTHO
Vnoupran oxod, Ilumonuit Wramusmarm @eppapa mapkasu, ¢ammctiap Kypuo
Myxonudar ab3oJapuHU OTHO TalulalmraH ko, mry Owran Oupra MeiiHeprinaygaru
aKamuaaH ONAWH YnuO KeTraH ojJamjap jkacaau JUMMO-JIHM OYiraH oiauii KaOpHH,
JluKTatypaHu KaWcu [akiaugard OYIMacuH ¥Y3uJaH CYHT IIyH4Ya JkanodoT Ba
BaiipoHaJIapHU KOJAUPHO KeTHIIUHH Xa3M KHJIUII KyzAa a300.

XaMaapAauK TYWFYCH Ba OPTUPHJITA TaXpuOa, 30JIMMIIMK YPHATWINIINIAH, YHH
OJIIMHU OJIMII YOopacH MaBxky OYau0, MKKana TaMOHAaH HHCOHJIApP TAIO(POTIAPUCU3 XaM
IUKTaTypara Kapimu MyBo(QakusTIn Kypaml oaud OOpHIl MYMKHMH JETaH MYCTaxKam
WIIOHYHU BY)KyJAra KEITUPIHU, SbHU, JUKTATypa yCTUIAH FOMUO KeinO, XOKHCTaplaH



(Ky7n1aH) SHIHCHHU ajlaHra OJMIIUTra My KyHMacIuK MyMKUH. MeH, 9HT KaM Tano(oT Ba
KaM a300 OmyaH AuKTatypanu MyBoddakuatian tap3aa 6apooa OYIUIIMHYU SHT caMapaiu
yCyJ1 Ba Yopajapu ycTtuaa (GUKp IOpUTHILNTa TUpULIIUM. Wi sxkapaéHuaa, MeH, JUKTaTypa
XaKuJard TaxKUKOTIIAp, KapIIWIUK Kapa€Himapu, WHKWI0Omap, cuécuii Quxpnap,
XyKymMaT Ty3yMJapH, Ba, aWHMKCA, KYpPallHUHI AHUK TUHY WYJUIApUHU WWLIap
MoOaiiHua YpraHuirad TaXKUKOTIap HaTHXKajlapura TasHIuM.

[y tapuka ymOy Hamp MmMaKuIaHad. AMMHMUMKH, €3yBUMHH MakamMMall Ba
OeHykcoH ne6 Oynmaiinn. AMMO, YMUJIBOPMUMKH, WYKAAH Kypa, O30JUK XapaKaTHHH
TAIIKWJI 3TUII Ba TUIAHJIAIITHPUILIIA caMapaliy Ba 3a0apaact 0y Ky Kelaau.
3apypar ro3acujaH Ba KacIJaH acOCHH JMKKAT — bTUOOP MUKTATypaHH HyKOTHII Ba
STHTUCUHM KEeJIUO YUKHINUTA YT KYHMAaCIHKKa KapaTHIITaH.

MeH, MyaiissH OMp MamjakaT y4yH TaBCUS Ba KypcarMmaiap Oepull HHUATHAAH
Hupokman. AMMo, Ou3 OepaeTraH TaxKUKOTIAp MaxXMyacH, adCyCcKu, IMKTaTypa
PSKUMUHHMHT acn Kuépacu OwinaH pymapa KeiaraH OMp Tajnail MamiakaTiap XaJKjiapu
yayH ¢oiganu OYIMIIM MyMKHH, JA€raH HHUWATAaMH3. Yiap ymolOy TaXKHKOT
HATIWKAJIAPUHHU, O030/UIMK KypalUlapd Ba3usATHra HEYOKIMK MYHOCHMO Ba KypcaTwuiraH
acocHil TaBcusIap Kall JapaxkaJa MOC Ba KYJUIAHUINTA SPAlIMHU Y31apu Oaxojanuiapu
Kepak Oynaau.

TaxkukoT MobaliHKIa, Xed Kaepaa, TUKTaTypa OunaH Kypari, TatohoTcu3, OCOH
Keyaguran um Ae0 TtabuuianMarad. KypamHuer Oapua makmiapd WYKOTHII Ba
KUAMHYWIMKIAPHA Hazapja TyTaau. TaOuuiiku IUKTaTypajapra KapIIMiIHK KYpcaTHII
KypOonmap Ttama® oragu. Illynua kapamail, MeH ymly TaxXKUKOT KapIIMIHK
KypcaTyBUMJIap WYJIOOMIUMIApH Y4YyH CTpaTerdsl TaHJall, YHUHT caMapaopiIuruHu
OLIMPHUII Xamja TanadoTiap AapakaCMHM KaMaWTHpUIIIA, Fajgabara WIrapjioBUd Kyd
cudaruga Xxu3mar KypcaTaau IeraH yMu1aMaH.

Kenrupaértran TaxKUKOTHH, MabiyM OHp IUKTaTypa MarayOusTra ydpajauio
MyaMMoJIap XaM TYTaTWiau Ae0 TyIIyHHUII TYFpHu Oynamaiau. Pexum Kymamm yronusra
(xom xaémmmkka) onub Oopmaiiaw. AKCHHYA, aJ0NATIU MKTUMOWM, HKTHUCOIUN Ba
cuécuil MyHocabaTIapuHM HYKaTWIIra THHUMCH3 MEXHAT Ba Y30K MyAJIATId Kyd Ba
FalipaT yuyyH KeHI' UMKOHMATIIap sipaTHO Oepanu.

MeH aMHHMMKH JWKTaTypa YpYFUHHM KypyTHUII HYJUIApUHU KHCKada KypHuO
YUKHUII, O30/UIMK WyIura Kajuam KylraH Oapua >kaOp cHTaM OCTHAArd Xaikjiaap Y4yH
¢oiinanu OYnuIIN Kepak.

Jxun Hlapn
6 oxTs10p 1993 itnn

AnGept DitHmreliH TamkunoTu
bocron, Maccauycerc



1-000. /lnxkTaTypa TYFpUCHIA peas TACABBYP

Vrran VH WU MYMJa MYKU Xamja Tallkd JAUKTATOPIUK Ty3yMIIApU XaJKJIapHUHT
YIOIITaH KapIIWINTHHUHT OOCHMMH OCTHIA Kynamu €ku 3audmaman. Kynuada gykyp
WIIW3 OTraH Ba MyCTaxKamjai TyroiraH OyHAald Ty3ymuiap OJaMJIapHUHT 0axaMiKuXat
CUECHiA, UKTUCOAUN XaM/la KTUMOUH OYVIICHHMACITUTHra KapIIvIuK KypcaTa OJIMa/IH.

1980 i#mnma Octonusa, JlarBus, JlutBa, Ilonmpma, Illapkuit ['epmanus,
Uexocnopakus, CrnoBenus, Manarackap, Manu, bonusus Ba Oununnunia XaakJIapHUHT
acocaH MOKapoJapcu3 KapUIWIUKIApH Tyhalu TUKTATOPIMK Ty3yMJapu KyJau.
Henan, 3ambus, XanyOuit Kopes, Uwumm, Aprentuna, [autm, bpaswmus, Ypyrsaii,
Managu, Taitnana, bonrapus, Benrpus, 3aup, Hurepus Ba coOuk coBeT UTTU()OKUHUHT
Typnu Mamiakatiapuga (Oynmaih  xomat 1991  #imnm  aBryctma  3cKM  Ty3yM
TapagAOpIapUHUHT TYHTAPUII KWIHIITA YPUHUINN YCTHAAH Fanada KO30HUIIIA MyXHM
poJIb YiHAM) MOXKapOJIapCU3 KapIIUIUKIIAP I€MOKPATUSIHY sTHaAa SIKUHIAIITUP]IH.

byngan Tamkapu cyarru dwmapna Ywmnu, bupma Ba Tubetna xam omamiapHUHT
oMMaBuil cuécuil OYlicMHMaciIukIapu HaMo€H Oyna Gomwtanu (1). Baxomonku, OyHnaii
Kypail aMmajnjard JuKTaTypa €KH HCTHIOra 4eK Kys ONMaau, ymoy XojaT KaTaroH
Ty3yMHHUHT TadraTcu3 KuédacuHu XKaxOH XaM)KaMHSTHTa KYpCaTAW Ba axoJura yHra
KapIlly Kypamui 0yiinda MyXuM Taxkproara sra OYIni "MKOHMHU Oepu.

(1) Ymoby marnga doitnananmnran “Cuécuit 6yiicuaMacnuk” atamacu Pobeptr Xensu
TOMOHUJAH Xopuii dTrirad. “Cuécuii 0ylicMHMaciuK”’ cuécuil Makcaiapaa KaTbuid Ba
daon KYyuTaHWIAgUraH 3YpaBOHIMKIAPCH3 Kypall (HOPO3WJIMK, XaMKOPJIMKHH Ba
apaJalIMIIHU pajJl 3TUII) XUcoOnaHanu. Ymly aTaMa 3YpaBOHJIMKIAPCU3 KYpPALTHUHT
nardu3mMra Ba axJOKUA €KW JUHAN “3YpaBOHIMKCU3IMK TA TEHIJIAIITHPUIHIIN
Tyaiiay 1o3ara KejlraH YalKalUIMK XaMJa HOTYFpU TyIIyHYara »aBo0 TapHKacHuia
naiino Oynmau. “BylicuHMaciuK” XyKyMaTra HMTOaT 3TMAciuK Hynu OuimaH Ba ToOe
Oynmumgan OVHMH TOBIAII OPKAIM OIIKOpa KapIld YUKUIIHU aHriaragu. “Cuécuit
oyiicuamaciuk” ymoy (cuécuii) Gonuar xamaa yHHUHT Makcaau (CUECHHA XyKMPOHIIHUK)
KYJIJaHWJIa[UTraH Ba3WATHU TacBuUpiaiau. YmOy TepMHH OJaTAa, aXOJWHHHT
JIUKTaTypaHUHT Ky4 MaHOajapura MyHTa3aM XYXXyM KWIMIIM Ba Iy HyJja cTpaTeruk
PeKATAMTUPHUII XaMJa HOPO3WIMK aKUMsIapuaaH KacagaH (oHJalaHUIl OpKald
XyKyMaT MyaccacajJapyMHHM YHUHI Ha30paTUIaH 030] 3TUII MaKCaauaaru XxapakaTiapuHu
Oenrmnamaa vIUIaTWIAAW. Maskyp umia cuécuii OYHCHMHMACIHK, 3YpaBOHIMKIAPCH3
KapIIWIMK Ba 3YPaBOHJIMKIAPCU3 Kypall aTamajapuaaH Oup XWwi MabHOIA
¢oiinanaHUIMOK/1a, 3€p0, OXUPTH MKKU atama KeHr Toudaaard Makcaziap (MKTUMOUH,
cUECHIA, ICUXOJIOTMK Ba X0Ka30 MaKcaulap) y4yH Kypalira TaaJlTyKIHaup.



IOxopuaga 3ukp HSTWiaraH MamilakaTjiapia JAUKTaTypaHUHI  aFIapWINAIIN
KAMUATHUHT IadKATCU3 Ty3yMaaH Mepoc OYiIMO KOJTraH KaIlIIOKJIWK, >KHUHOSTYHMIIHUK,
KOFO30037MK Ba aTpo()-MyXHTHH BalpOH KWIMII Kabu OOIIKa MyaMMOJIAPHHH Xaj
Kuiamaau. bupok OyHmall sKKka XOKMMIMKHUHI aFIapHIdIINA 3yJIM KypOOHJapUHHUHT
a3UAT YECKUIIWHU KaMaWTUPAHW Ba KaMUSATHU SHAJA KEHI CHUECUM JEMOKpATHsl, AXCUU
SPKHUHJIMK Xam/ia IPKTUMOUH OMJUIMK acOCHAa KailTa KypHIlra iy ound 6epau.

JaBoM 3TaéTran Myammo

VYTran yH iinn MobaiftHuaa nyHENA AEMOKPATIAIITHPHIL Ba SPKUHINKHU KEHIaUTUPHUIITa
UHTHINII naiao 0ynau. Cuécuit XyKykiaap Ba GyKapoIHK SPKHUHIUKIAPH OUIaH OOFIHK
XOJIATHUHI WWUIMK XaJKapo MAapXWHU Ty3aguran Ppuaom Xayc TalIKWIOTH
MabJIyMOTIapura Kypa, AyHEHUHT ‘0301 Mamiakamiap pylxatura KUPUTUITaH
J@BJIATJIApU COHU CYHITH MWLIAp 1aBOMKIA aHYa K}"/HaﬁraHz.

O3o0x Kucman o301 O30 6ynmaran
1983 55 76 64
1993 75 73 38
2003 89 55 48
2009 89 62 42

bupok ymly mxoOMi MHTHIMII XaHy3rada 30JMMOHA XYKMPOHJIMK HIapOUTHAA
AmaéTral XaJKJIApHUHT KYTUIMry Ousal yekinanrad. 2008 WwiHuHT XonaTtura kypa, Ep
mapy axOMHCHHHHT 6,68 MUITHapAMHHHT 34 dousu “o301 GymMaran’™, seHH cHECHIT
XYKyK Ba (yKaponap SpKUHIUTH XaJJlaH TallKapd YeKJaHraH MamJjakariap Ba
XyIoy[uiapia UCTUKoMaT Kwirad. “O307 OynMaran” naBmariap Toudacura KUPUTUITAH
42 ta mMamiakaT XyAyd Katop XapOuii aukrarypanap (bupma), anbaHaBuil KaTtaroH
monapxusicu (Cayaus Apabuctonu Ba Byranna), XykmpoH cuécuii naprusuiap (XuToH,
[umonuii Kopesina), uet ammuk uctunognnap (Tuder Ba [lapkuit Tumopna) ToMmoHuaH
OOIIKapHIMOKIA €K YTHUIII JaBPH OOCKUYHA TYPHOIH.

AlHM maiTaa KYNruHa MamilakaTiap TEe3KOp MKTHCOAUM, CUECUNM Ba MXKTUMOUMN
y3rapunuiap xonatuaa Typubau. lapum yTran yH imnna “o304” ndaBiariap COHHU
Kynaiiran Oyica-ia, KYNTrMHA MamJakaTJapHUHT Oy KaOW TE3KOop YJKaH Y3rapuiuiap
Wyauaa KapaMma-Kapuv MWyHalIMIIa XapakarT KWiIMIOM Ba JUKTATYPAHUHT SIHTH
MIAKJUTAPUHA  OOLIMJIAH KEUMPHII SXTUMOJUIUTH IOKOPHIUTHWYA KOJIMOKIa. XapOuit
rypyxjap, JKWU33aKH IIaxciap, cailaHran ap0o0Onap, IIyHMHIZICK, aK{Aarnapact
napTusuiap  J0MMO Y3 OPKMHM MaxOypaH yTKaszuimra MHTHIMOKAa. [laBmar
TYHTapunuiapu 3ca ogat O0ynau0 Kosaau. VHCOHHMHT acocuil XyKykKjgapu Ba cuécuit
XyKyKJIapaaH Ky1uiad xaiakiap ¢oinaaana oiaManu.

Adcycku, yTmum 6u3 Ounan 6upra Konrad. J[ukratrypa MyaMMocH 4yKyp.

(2) ®punom Xayc, Jlynéna o3ommuk, http://www.freedomhouse.org..
(3) Yma epHunr y3upa.



Kynruna mamiakatinap xankiaapu YH Hiia0, XaTTo 103 HHiutad WKy EXya Tallku
3yaMzaaH azuar dekau. KynumHya naBnaT maxciapu Ba XyKMAOpJIapura cy3ccu3 HUTOAaT
3TMII ojaT Oynu0 KosraH. OKcTpemaa BasuATiIapAa JKaMHUSATHHHT XyKyMmaTra
OyiicMHMalIuraH WKTUMOUN, CUECHIA, MKTUCOIUN Ba XATTOKH, JHUHHUNA WHCTHTYTJIAPU
aTaiinal 3auduamTupuiIrad, Ty3ymra OyHCHHANPUITaH, €KUM ranra KUpaJurad ssHrujiapy
OunaH anMalITUPWITaH Ba JaBlaT XaMJa XyKymar Temacuja TypraH MapTusiap
TOMOHH/JIAH KaMHUATHU OOIIKAPHII YUyH (oHaamaHUITaH.

Opammap kynuH4a Oup-OupuzaH axpaTuO KyWuianu, Oupraiumkiga 030 JIHKKa
spumnil, Oup-Ooupura UIOHUII €KUM Y3 TamadbO0ycu OWaH XapakaT KWJIMIITa JIAaEKaTCH3
O0yub KoIIu.

ByHUHT HaTWXKaCHHU ONIMHIAH aTUII MyMKUH: axonu 3auduamub, y3ura Oynran
UIIOHYMHN MYKOTMOKZA Ba KapIIMJIMK Kypcartumra oxu3 0ynmmub xommoxna. Opmamumap
KYIMHYa JUKTaTypara HucOatan OynraH HadpaTWMHH Ba OSPKUHIMKKA WHTHJIMII
XUCCUETUHH, OUJIA ab30JIApU Ba JAYCTIapura autTuingaH Xanukumaau. Opammiaap omkopa
KApIIMINK KYpCaTHINl TYFPUCUAA VITAIIaH XaJ/IaH TallKapy ayanmany. Jlekun OyHnax
KaHmaii Had 6op? ByHuHr ypHura ynap OyXyna KHHAJIMOKIAa Ba Kelakakka yMHIICH3
KapaMoKJa.

3aMoHaBUI IUKTATypajia axBOJI aBBaJITUIAH XaM EMOH OYIUIIM YXTUMOIIAH XOJIU
smac. Mnrapu ojnammap KaplIWIMK KypcaTuiura xapakaT Kuwiapad. Kucka ommaBuit
HOPO3WJIMKJIAp Ba Hamouumuiap 0ynub Typapau. bamkum onmamiap BakTHHYA Y3 XHC-
Tyiirynapunu udoaa stapau. bomika naitiapaa sca aiipum maxciaap Ba KUYHK TypyXJap
OMPOH-OMp MPHUHIHNI KU Y3UHUHT OYHCUHMACIUTHHE UCOOT KUITaH XOJ/1a, Map]] aMMO
YMHUICH3 XapakaTJapHW amaira omupapad. byHmaill XarTH-xapakaTiap OJMXKaHOO
cababnapra sra Oyicana, oJaMJIIApHUHT KYPKYBMHH Ba HWTOAT ATULI OJATUHU EHTHUII
yUyH eTapiu sMmacau. by sca auKTaTypaHu aFJapuIIHUHT MyXUM TajaaOu XUCOOJIaHAIu.
Adcyckn, Oynmaii xapakaTtinap ranaba KO30HMII EKM YMHIUIApHH pyEOTra dMKapHil
VypHura a300-ykyo6atiap Ba KypOOHIap COHUHH KyIaTUp.IU, XOJI0C.

O301/1MKKa 3YPaBOHJINK OPKAJIM 3PHIIHII

Bynnaii BasusaTiapma HuMmMa KwiMiml kKepak? by Oopagard aHMK MMKOHHUSTIAP
doiinacuznexk Tyronanad. Heraku, KOHCTUTYIHMSIBUH Ba KOHYHHUH TYCHKIAp, CYI
Kapopjlapd Ba KaMoaTYWIMK (DPUKPUHM OJaTAa JUKTaTtopiap MeHcumaiinum. Onpamumap
mapKaTCU3INK, KUAHOKIAp, HYKOIMO KOMUILIap Ba KOTUJUIMKIIApPTa *aBoO TapuKacuaa
JIUKTaTypara Kapmu (akat Kyd KyJulall OpKajdu KypallWIId MyMKHH, JEraH Xyjocara
Kenuuuiapu TymyHapiau. bas3unga fazabnmanran KypOonmap Oapya HMKOHHUSATIAP
Y3mapura Kapiy Oyiummra Kapamai, Kyd UIUIaTHII €KW YPYITHUHT MaBXyl Xap KaHaan
BOCHTAcH €paMua yidy wijarra Kapiii Kypalui yuyyH oupnamau. bynmaii onammap
KYIMHYa KaTTa a300-yKyOaTiap 4ekuO Ba )KOHMHHM (UA0 KHUIUO, MapAOHABOP Kypallau.
bab3upga ymap MyalissH HaTWKQJIApHU Kylra KHpUTCaZa, KaMJaH-KaM XoJulapaa
o3o/mrKKa spumirad. [unnatnm Ky3romoHnap madkraTcu3 KaTaroHra cabad 0ymub, Oy
oJlaMJIapHHU aBBAJITHJIAH XaM HOUOp axBOJIr'a COUO KYSIH.

3¥paBOHJIMK yCIyONmapuHUHT ad3ajuIMrd KaHnail OyiIMIIMIaH KaThH Hazap U1y
Hapca aHMKKH, OyHIail oxamiap 3YpaBOHJIMK BOCHUTACUIa TasHTaH XOJAa, 30JIMMIIAp
AesIpIn Xap JOUM YCTYHJIMK KWJIMO KeNraH Kypaml TypuHH TaHnaiiau. /luxratopiap Ky4
WIIJATUIIrAa abjio Japaxkala KypoJUTaHTUpWiIraH. JleMOKpaTusHUHT Tapadaopiaapu



XaTTU-XapaKaTIapUHUHT JaBOMUIIMTHIAH KaThbU Haszap ImadkKaTtcu3 XapOuil BOKEIHK
OXHMp-OKHOAaT 103 Oepuiin Mykappap. Jukraropnap aespnau xap J0UM XapOuil TeXHHKa,
KypoJi-aciiaxa, TPaHCIOPT Ba KypOJUIM Kywiapra sTajiurd Tydainu ycTyH 0yiau0 kenras.
JleMoKpatTiap KaHYalIMK Mapja OYiaMacuH (Iespiau xap JOMM) ylapra Kapuim Typa
OJIMaras.

Mabo10 onauii KypoJuid Ky3FOJIOH amalra omManan 1ed »bptupod dTuiica, aipum
MypTajulap HapTU3aHjap YpYyLIMHU MabKyl Kypamwiap. bupok mnapruszannap ypyumu
3yJMJIaH 2300 YeKKaH axoyiura KaMaaH-kam xoiuiapaa ¢oiina kentupaau €k xed Kanaan
doiina xeaTHpMaRAN Xamjaa ASMOKpPATUSHU TabMUHIaMmaiau. [lapTuzanmap XapakaTu
allHMKCca ¥3 Xallkk opacuja WYKOTHILIap Karra OYyinraH Xojuiapjaa aHuK eduM Oyna
onManu. byHnail €HIOLIYB TETMIIM Ha3apus Ba CTPATETHK TaxXJIMJI MAaBXKYIJIMTUra,
Oap3ua 3ca xankapo épram OepuinIMra KapaMmai, MarTyOusTIaH cakiad KOJOIMaIu.
[TapTusannap ypyiu ogaTaa y30K BaKITa 4y3wiaad. byHaa KynuH4Ya XyKyMar Temacuaa
Typral JIoupajiap axoJMHU KaTTa KMWMHYMIIMKIAD Ba WKTUMOMM BalpPOHTap4MIIMKIIAP
sBa3ura OOIIKa XKOUra Kyuupaiu.

[MapTuzannap Kypamu ranaba KO30HTaH X0JiJja XaM, KYuH4Ya MyaisiH Ba Y30K BaKT
canbuii CTpyKTypaBuil okuOaTiapra onud Kemagu. XyXKyM KHIMHAETTaH Ty3yM
KYpruiIa€Tran KapIImIuKiIap Yopanapu OKuOaTuaa sHajua Kydasad. Arapja napTu3aHiap
ramaba Ko3oHajguraH Oynca, SHIH Ty3ymJa KyyailraH Kypojuld KyWIapHHHT
MapKazjalirad TabCUpH, Kypall AaBOMHUJA >KAMMATHHHI MYCTaKWJI TypyXjapu Ba
WHCTUTYTJIApH, OpTaHjapHUHr 3auduiantyBu EKU yiapra HyTyp €THUIIM HaTHXKacHula
KYIIMHYa OJAVHTMCUIA KaparaHia sKKa XOKMMJIMK SIHaJa aBKWra 4YuKagu. 3epo,
KAMUATHUHT YOy OYFHHIApU JEMOKpPATHK >KaMUSATHHA KypHUII Ba YHUHT (aoIHSITUHU
Kynnal-KyBBaTiam Oopacuaa XKyda 3apyp XucoOnanaau. JlukraTypa IgylnIMaHiIapu
OyHpail BazusaTaa OOIIKAa UMKOHUSATIAPHU KYPUO YMKHUILHU JIO3UM.

TyHTapuuuiap, caijioBjaap, 4eT 3JVIMK KYTKapyBYHjIap

Jluktatypara Kapim XapOuil TYHTapuIl KaOuX Ty3yMHHU WYK KHJIUIIHUHT aH4Ya €HTWI Ba
Te3 ycayOou OYynu0O KYpuUHMIIM MYyMKHH. bupok OyHzmail ycinyOHUHT KUIAUN
KaMYHJITUKIapu O00p. DHr MyxumH, ymly Kypall Typd XaM XyKymaT Xamjaa KypoJuTd
Kywlap YCTHJAH Ha30paT XyKMPOHJIMIMHHU axOJIM Ba HaMOSHAAJIAp YPTacUAa aBBAITHU
Ty3yMaa OYyiraHuzek, ajgojaTrcu3 TaKcHUMJaiau. XyKymaT Temacuaa TypyBUH Oab3u
[Iaxc Ba TYJaJapHUHT WYK KWIMHUAIIM OOIIKA TypyXra yJapHUHT YpHUHH S3rajiiail
uMKOHMHM Oepamu. Haszapuit >xuxatman OyHIail TrypyX dYeKJIaHTaH JIEMOKpPATHK
UCIIOXOTIAp YUYyH YMIAMIIMPOK Ba OYMK OYJIMIIM MYMKHH. AMMO OyHHUHI akcu OYiu0
YUKHILIY XaM 3XTUMOJIIAH XOJIA SMAC.

Sarm Tyna ¥3 YpHUHM MycTaxkamiaO ojrad, aBBaJITHCHra HUcCOaTaH sHaAa
magdxarcu3 Ba mryxpamapact OYiavIIM MyMKuH. AnbarTta, Oapuya ymun OofjaraH sHTH
TyJa JEMOKpAaTHs Ba MHCOH XYKYKJIApW TYFpPUCHIA TAlBUII YEKMaclaH Xap KaHIau
XapakaTHU aMajira OWMpUIIra Koaup. by AukTaTypa MyaMMOCHMHHM XaJl KWIMLIHUHT
MabKyJ WyIn XucoOmanmaiau.

JlukTatypana caitoBnap MyalsH cu€cuil y3rapuiniap BocuUTacH cudaruia
Kepakcu3 xucobnmanagu. Macanan, Coser Uttudoku xykmponnuru octugaru Illapkuit
OJI0OK MamJIakaTIapuaa aipuM JAMKTATOPJIMK TY3yMJIApH XaJKIapBapiUK TaacCypOTHHH
XOCHJI KMJIMII YYYH HOM3OZJIap Kypcaruiura pyxcar Oepran. bupok OyHmaii caitnoBnap



XaJIKHUHT  JUKTaToOpJiap TOMOHHMJAH TAHJIAHTaH HOM3OJ/UIApHM  MAabKyJUIAllMHU
TabMUHJIAWIUraH pedepeHayM TOMOHMIAH KaThbUMl Ha30paT KWIMHAPAW, XOJIOC.
JIMKTaTopiap Ky4win Ta3iuK OCTUAA SHTH CaiJIoBIapra po3u Oy MyMKuH. Bupok Oy
Oopana ynap Xuitna MNUIaTHO, XyKyMaT YpUHAMKIApura Y3 HalpaHrura yiHaiauran
KYFUPUOKJIApHU YTKa3uO Kysiau. Arapaa  MyxonudpaT TOMOHHAAH —KypcaTWiraH
Hom3omap, 1990 imn bupma Ba 1993 itmn Hurepusima Oynranm kaOu, caitnoBiapna
UIITUPOK ATUII MMKOHHra 3ra OyJca, HaTwxkamap bTHOOpra oinMHMaiinu, “ronmubiap”
KYPKUTWINIIN, XUOCra OJIMHHUIIM Ba XATTOKH, VIJUPWIMIIM MYMKHUH. BaxosoHkw,
JUKTATOpJIap XOKUMMATHU YJIAapHH ¥3 TaxTHIAH aFaapu0 Talnulaiiiurad caiyioBiapra
pyxcar OepHIll y4yH srajutaMaii.

Aliinu naiitaa madkarcus3 AUKTaTypajaH KuiiHanaéTran €Ku Ka30/J4aH KOYHUI YIyH
CYpPryH KWJIMHTaH KYIITMHA KaOpJiaHTaH oaMiiap MyCTaKWI 030/JIMKKA 3PHILA OJIUIINTA
WIIOHMAWIM. YJIapHUHT (UKpHUYa, XAJIKUHU OOIIKAJApHUHT €praMu OujlaH KyTKapHII
MyMKUH. byHzail onamiap Talky Kydiapra yMuj KWiaay. Yjap IMKTaTOpPHU KyJIaTHIIra
dakar xankapo Kywiap épaam OepHIld MyMKHH, 1e0 XucoOmanu.

XKaOpnanrannap camapanu XapakaT KWIHMIITa KOJUP SMAciurd Xakuaard (Gukp
MyalsiH JaBp Y4yHTMHa TYFpu Oynaumu MyMmkuH. FOKopuaa TabKuAJaHTaHHIEK,
xKaOpraHraH XajkK KyMMHYa KypallHHd XOXJaMaWIu Ba BaKTHHYAJIUK YHra KOAUD
xucobmanMaiau. YyHkM 1madkaTcu3 AMKTaTypara Kaplid TypUIIJa Y3 Kydura
WIIOHMAWIM Ba YHJAQH KyTHIUII WynuHu ounmaiinu. Ly cababau akcapust omamiap Oy
6opana Oomkanapaan yMuJ Kuwiamu TymryHapinu. ‘“YKamoarumnuk ¢ukpu”’, bupnamran
Mwumnatnap Tamkuinotd, mMabiaym OWp AaBlaT EKM XalKapo HKTUCOMUN Ba cuécuid
CaHKIMAJIAp aHa NIyHAal TalIKy Ky4 OYIUIIN MyMKHH.

bynnaii cuenapuil Kynal KYpUHUIOM MYMKHUH, JIEKHH TallKUd KyTKapyBuUMIa YMH]
KWJIMII XUAJUA MyaMMOJIapHU XaM fo3ara kentupaiad. byHnail ymun mytiaako Oyxyna
OynuIM 3XTUMOINAAH X0H 3Mac. OnaTaa Xopwkuil KyTKapyBuu épaamra KeJaManam, yetT
31 JaBJIATH apajialliraiia XaM YHTa UIIOHUO OYiMaiiau.

By Oopama xopwxkuii apanairyBra WIIOHHII OWiaH OOFIMK OMp KaH4Ya HOXYII
KUXATIApHU KaiJ 93THO YTUIT MaKcaara MyBOUKIUD:

* Xopwkuil [aBnaTiap KynuHYa Y3 UWKTUCOOMM &ku cuécuit MaHpaaTiapuHu
TabMMHJIAII MAaKCaaua AUKTAaTypara TOKaT Kuiaan Exya 6eBocuta Epram Oepasu.

*  Xopwkuil qaBnaTiap OOLIKAa MaKcaJra 3pHUILUII yYyH jKaOpjaHraH XajlKKa XOUHIIUK
KWIMIIM Ba yHra o030j Oynumna &pnam Oepuin Oyiinda y3 cy3uaa TypMaciuru
MYMKHH.

*  AlipuM XOpWXKUH JaBlaTiiap MaMJIaKaTHH UKTUCOIUH, cuécuil Eku xapOuil TOMOHIaH
Ha30paT KWIKII MAaKCaanu1a JUKTaTypara Kapiu qyopajap Kypuid MyMKUH.

* Xopwkuil naBiatigap ¢akaT MYKM KApIIWIMK XapakaTh IUKTaTypara Xajlkapo
XaMKXaMHAT YbTHOOPUHU KaIO 3TraH Xoifa, ymoy madkraTcu3 Ty3yMHHU >KOMHIaH
KUMHPJIATUITHU OONUIaraHNaH KeHMHTHHA WKOOWH Makcamiapaa (Haosi apanamuim
MYMKHH.



JlukTatypa acocaH XOKMMHUSTHHHI MaMJlakaT MYW/a TaKCHUMJIAHUIIM OKHOaTHaa maiino
Oymamu. AXoiu Ba >KaMHAT AMKTAaTypara Kaplid >KUATUN MyaMMoJsiap sSpaTull y4yH
OXKHU3MMK Kuiaau. Heraku OOWIMK Ba XOKMMHSAT yHUYQJIMK Kym OYiamaran onamuiap
Kynuaa 6ymamu. I'apum QUKTaTypa Xalkapo XaMKaMHUsAT XaTTHU-XapaKaTUIaH caMmapaiiu
¢oiinananrann €k 3auduamraHd OWJaH YHHM JABOM OTHUIIM HWYKH OMMWJIapra
OOFIIUKIUD.

bupok xanmkapo xamxkamusAT Ta3Wuku Kyna (oiganu OYIuIIM Ba 11y TapyuKa Mamilakar
WYMJa KyWId KapIIWIMK XapaKaTHHHM KYyiaaO-KyBBarjamd MyMKuH. MacanaH, OyHnai
XOJIaTAa XalKapo ajJlOKaHM Y3UIll, SMOApPTo 3bJIOH KUJIHII, AUIIIOMATHK MyHOca0aTIapHu
Y3HIL, XaJKapo TAaIIKWIOTIap TapkuOugan uwmkapuii, BMT opranmapu TOMOHHIAH
Kopajaml Ba XoKazonap karra épaam Oepuiun mymkuH. LllyHra xapamail, Ky4jaud WYKd
KapIIWIKMK XapakaTH 0yamaca, OyHIail yopaJlapHUHT KYPUIIUILIU TapTyMOH.

AYYHK XaKHKATra Ay4 KeJUIll

Xynoca yukapuil ocoH 3mac. Kam Tanmodar kypub, OTUKTaTypaHu camapaid ardapHill
OuprHYM HaBOaTIa TYpTTa Ba3u(paHu amaira OUIMPHUIIHY Tajdald KUIau:

* OKaOpnaHraH axOJMHUHT KaTBUATHUHH, y3Ura MIIOHYMHU Ba KAPIIWIMK KYPCATHIL
MaxopaTilapyuHu MyCTaxKamIall JapKop;

* Ma3snyM axOIMHUHI MYCTaKWI WXKTHUMOMM TypyXjJapy Ba HWHCTUTYTJIAPUHU
MyCTaxKaMJall 3apyp;

*  Kyzaparnu Wuky KapIIMIUK Ky4HMHH TAIIKWI 3TUI JO3UM; Ba

* (307 STUIIHUHT KaTTa OKWJIOHA CTPATETUK PEKACHHU WILIA0 YUKUII Ba YHU XaéTra
MOXHPOHA TaJI0UK ITHII KepaK.

O30MK y4yH Kypaml y3ura HIIOHUII Ba MamjakaT HYHAa KypalryBuuiap
TYPyXMHH MycTaxkamiamHu Tanad staau. Yapns3d Creroapn Ilapuemn 1879-1880
hunnapna HpnanausHUHT 3 TaKOUPUHUA Y3W  OCNTWIAIl  KaMIAHWSICHAA JabBar
KWIraHuJek: “XyKkymaTra UIIOHUIIJIaH MabHO HYK... b3 ¥3 )KypbhaTuMu3ra TasHUIIMMU3
no3uM... bupranmkna cabpii-xapakaTnapuHru3 OwnaH Y3uHrM3ra &pnam  OEpHHT...
OXKU3JIAPHUHT KYY-KYJAPAaTHHU OLIMPHUHT... KHUIICIAIINHT, YIOMIKOKIUK OWaH XapakaT
KWJIMHT... Ba cU3 Fainada KO30HACH3.

Cu3HUHT cabii-XapakaTIapuHru3 OMJIaH MyaMMO Xajl KWIMII yYyH NMUALITaHAariHa,
¢dakat myHgaruHa y ¥3 eunMuHu tonumu mMymkuH’. (Ilarpux Capchunn O 'T'epapry,
WNpnangusauar urtudoknarn tapuxu, 1880-1922. Jlonmon: MetysH, 1952, 490-491-
oetnap).

OxuiioHa cTpaTerusi, MHTU30MJIM Ba KaThMH XapakaT Xamjaa peayl Kyd-KyJapaT
MaBXyJ Oyiranaa AMKTaTypa MyXOJU(ATHUHT MYCTAaKWI Ky4H OJAMJA OXUP-OKUOAT
Kynaiau. Bupok OyHHHT y4yH KaMH/a FOKOpUIa KAl STUITaH TYpTTa TanaOHu OajkapHIil
JI03UM.

IOkopuga KenTHpWITaHUICK, MUPOBAp] HATHXKaJa IUKTATypadaH Xajoc OYui
XaJKHUHT ¥3 Kyud OwiaH 0307 Oynum KoOwnuatura 6ornuk. MyBaddaxuston cuécuit



OVIMHMACIIHK, SPHU CUECUN MaKca/Ulap YUyH 3YPaBOHJIMKIAPCU3 KypAIIUII MUCOJUIAPH
IIYHU KypcaTaJuK{, axOJMHUHT ¥3 Ky4yd OWJaH 0301 Oynuiira spummi yciryOiaapu
MaBXyd, OMpoK OyHmail yciayOiap TErMIUIM paBHIIAAa HWOUIA0 YUKWiIMarad. by
ycnyOnapau kenrycu 6o6napnaa 6aradenn kypud unkamus. AMMO actinad IuKTaTypaHu
3an(IalITHPHUIL BOCUTACcH cudaTHIa My30Kapaiap MacalacuHU KYypHO YnKaMus3.



2-000. My3okapaJap xaB(IuInuru

AlipuM opamiap AMKTaTypara Kapllyd KypallMIIHUHI KECKMH Myammodnapu oiauja (1-
6061a 0aéH »TMaTaH) mMaccuB ToOe OYnuII XonaTura TymuO Konaau. bomikamap sca
JEeMOKpATUATa SPUIIMII WIIOHYMHU HYKOTraH XOoJiJa, M>KOOWH 3JeMEHTIIapHM Ccakiad
KOJIMII Ba MIaKaTCHU3IMKIApra 4YeK KYHWIl WIMHXKUAA YyJaApHUHT Hazapuia TyEkd,
abagmii OynuO KomaguraH QUKTatypa OwinaH ‘“spammmn’, ‘“‘Mypocara Kenmumr’ —Ba
“My30Kapajap” OpKaJIM KeTUIINO OJMII 3apyp, JAeraH Xyjocara KeJIMIUIApH MYMKHH.
bup xapamina aHuK HyIHM TaHJIam UMKOHHM OynMmaranaa OyHnai €HouryB y3ura xainod
KWIaAUTaHAEK KYpUHAIH.

HladkaTcu3 auMKTaTypara Kapiid S>KUJAWNA Kypail cajiOuii HaTwxkamapra oiu0
Kenuimy MyMKUH. Huma yuyH aiiHan ymOy iynau Tannam kepak? Haxorku, y3uHU
OKWJIOHA TYTHII Ba My3OKapajap ydyH WY u3jall, JUKTaTypaHU acTa-CEKUH TyTraTHII
MMKOHMATIAPUHU TOMUII MYMKHH Oyiamaca? HaxoTku, AeMOKpaTiap TUKTaTOpJIapHU
WHCOHUIIMKKA JabBaT 3TUO, yJNApHU Y3MHUHT MYTIaK XYKMpPOHJIUTMHU OOCKHYMA-
00CKMY KUCKAapTUPHUIITa yHAAN onMaiiauiap, €ku, ajaaa-oKu0aT JeMOKPAaTHK XyKyMaTHH
YpHATHII IMKOHUHH Oepullra yaKkupa onMaiauiap?

bab3una xakukaTt xap JTOMM XaMm Oup TOMOHAA OYiIMaiinu, nedurmaad. DXTUMOI,
JeMOKpatTiaap KHHUH Ba3usATIapAa AXIIW HUATIap OMIaH XapakaT KWITaH TUKTaTOpIapHU
TymyaMaérragaup? bomkanap sca, TukTaTopiap MaMJIaKaTHUHT OOIIMTa TYIITaH KUHUH
Ba3MAT l03ara Kejirapjaa arapja JAUKTaTopyiap parOaTiaHTUPHO KYHAMpHUIICA, YIapHUHT
¥3u TaxTaaH Bo3 Keuaad, ned xucobmaiau. LlyHurnek, xamma TOMOH YHHHAA HUILITHPOK
3Tca, NUKTATOpiap ‘“‘AypaHr’ra po3u OYIUINM XaM SXTUMOJAAH XOJIM 3Mac, ACHHII
MyMKHH. ByHz1aH Tamkapu, arap 1eMOKpaTHK MyXonudat 3uIuaATHE THHY My30Kapanap
uynun Ounan (OankuM Taxkpubanu maxciap €Kku OoOIIKa MamilakaTiap XyKymariapu
BOCUTAQUMJIMTHIA) XaJl KWInIIra Tai€p Oynca, OyHIaH KEHHMH KENTyCH Kypalaa TaBaKKajl
KUJIMII Ba xalp KYpHI 3apypatu OYIMaciauru Xakujaa XaM ranvpHuid MyMKuH. byHnai
X0JIaT 3YpaBOHJIMKIAPCH3 Ba XapOui XapakaTtinapcus xaMm onub OopuinaérraH KUHWUH
Kypatira HucoaraH ad3an smacMu?

My3okapanap a()3a/1JIMrd Ba KAMYHIHKJIAPH

My3okapanap KapaMa-KaplIWiIMKIapJard TypJid MyaillsiH MyaMMOJapHH XaJl KUJIUIIAA
Kyzaa (oiinanu BocuTa XucobmaHaau. Arap ynap YpuHiu 0yica, MEHCUMACIUK €K paj
3TN0 OYIMaiiau.

Kunnuii axamusaTra sra OyiIMara macananap Xajl KWInHAaETraH alpuM XoJapaa
My30Kapainap B3HIIUATHH Xall KWINIIHAHT MyXHM YCIyOura aiIaHuIId MyMKHH.
WNimaunapHUHT  MEXHAaT XaKWHU OIIMPWIMIIM OYiWYa Wl Talulamy, Kapama-
KapIIMIUKIapa, My30Kapa POJMHUHT KaTTa aXxaMHsTra 3ra dKaHUTa SIXIIH MHCOI OYia
OJIQJIW: DPUILIWITAH KEJIHIITYB MAOIIHHU JACTaBBAJl, KEJIHIITAH TOMOHJIAPHUHT Xap Oupu
Takmu( STraH MUKIOP OpaUFHUIArd ypTraya CyMMarada OIIMPWIMIIUTA ONHO KEIUIIH
MyMKWH. BuUpok pacmmii kacaba ymomMaigap HWIITUPOKUAATH MEXHAT 3UAIUATIApU
madrarcu3 JOUKTATYpaHWHT JaBOM OTHUIIM €KUM CUECHHA OSPKUHIMKHU  YpHATHII
MyaMMOJapy XaJl KWIMHAIUTaH KapaMa-KapIiInKiIapaad MyTJIako hapK KAJIaIu.

JAvH  Tamolniapura, HHCOH  XYKYKJIapu €KUM  JKaMHUSATHH  KEJIaKaKIa
PUBOJIAHTUPUIL MYyaMMOJIApUTa TAaaJUTYKJIM SKUJIWA XyCyCHsTra 3ra macajuajiap



KyTapwiranjga, My3oKapajlap MyaMMOHH ¥3ap0 MabKyJl Tap3fa XaJl KWIHNI ycIyOu
xucobmaHMaian. Aiipum xunid Macananap 0yiindya Mmypocara kenu6 Oynmaiinu. dakat
XOKHMUSTHH JIeMOKpaTiap ¢oiaacura TakCUMIALIAard y3rapTUIiap ymoy MacalaHHHT
Oup XM XaJl KWIMHUIINHNA TabMUHIai . bynaaii y3rapTunuiapra Mmy3okapanap/a sMac,
¢dakaT Kypamia SpUIIMII MYMKHH. By My3okapanmapra Xed KadoH TasHMACIHKHH
anrmarMaiinn. [anm  myHnmakd, My3okapanap KyApaTid JIEMOKpaTHK —MyXonudar
OynMaranja Ky4id IMKTaTypaH! HYK KMIUITHUHT aMajIiid yciayOu XucoOmaHManu.

Anbartta, My30Kapa YTKa3WIl HWMKOHHMATH l03ara KeJIMAaciIHrd XaM MYMKHH.
MycraxkaMm ypHammO ONAraH Ba y3Ura HMIIOHTaH JUKTATOpJIAp  JIEMOKpATHK
Myxonudariaap OwiraHn My3okapa onau0 OopumigaH OOl TOPTHIIM MYMKHH. XKH
My30Kapanap OONUIaHTaHJaH CYHT JIeMOKpaTHs Tapaduopiapyd H3CU3 HYKOIHUIIN
MYMKHH.

My3okapaJjap kaposiHH1a MOBKEHH KYJJaH Oepuil

JlukTatypara Kapiu Myxoiaudar TapkuOuaara Ba My3okapanap oind 6opurr tapadropu
Oynran aipuM MIaxciap Xamjaa rypyxJjap KynuH4Ya Xalpiu MakcaJuiapra sra Oymamau.
AltHuKca, madraTcu3 Ty3yM OWJIaH KypoJUIM TYKHAIIyBJap Xajl KWIyBYM Faynaba Kyira
KUpUTWIMal WHUTad MaBOM OTraHia, Xap KaHgail cu€cuil HyHanmumimara ojamiiap
TUHWIMKHA XOXJa€Tranu y3-y3uman aéH 0ynanu. [uxraropiap xapOuil yCTyHIMKKaA 3ra
6ynmub, ¥3 xanku opacuaa KypOoHIap COHM Kymaiiranaa Ba umaabd OynMac mapaxana
BallpOHrapuMWIMKJIap COAMP ATWIraHAa My3o0Kapajap IEMOKpaTiap y4YyH KyJa Kepak
O6ynanu. Bynmaii BazusTIA JeMOKpaTiapAa Y3MapuHUHT allpuM MakKcajJlapura 3pHUIINII
Ba 3YPaBOHJIMK XaM/1a yHra Ky4 MIUIAIITUAII WYIU OMilaH Kapiiu yopajiap KypuIira HykKra
Kyinmpma €pnam  Oepanuran xap Kauaad Oomlka HMMKOHUSTIApAaH QongamaHHII
KEpaKJIUTH TYFpucuaaru pukpnap naiigo 6ynaam.

JluKTatypa TOMOHMIAH JAEMOKPAaTHK MyXxoiudaT OuiaH My3oKapajap YTKa3uill
OpKaIy “THHWIMK~ YpHATHII OYitnua Ounaupuiran Taknudiaap, TAOMHIKH, HOCAMUMUMA
xucobmanMaiau. JlukraTtopmap ¥3  XalkKura Kapui - ypymIHH — TYXTaTcarwa,
3YpaBOHJIMKHM HCTaraH IAWTUA y37apd TyraTUIIM MyMKUH. YJap Xed KaHzaai
My30Kapajapcu3 Ba ¥3 TamabOycu OuilaH WHCOH XypMaTH, KaJp-KHMMaTth Ba
XYKYKIapuHHM KalTa THKJIAMM, cUECUM MaxOyciaapHH 030] STHIIM, KMHHOKJIapra 4ek
KyHuIm, xapOuil onepanusuiapHd TYXTATHUINU, XyKyMaT TapKUOWIaH YUKHO, XallKIaH
KEUUPUM CYpALIU MyMKHH.

SIkka XOKMMJIMK Kywid OYnu0, *axXJIHM 4YHKapauraH KapUIMIUKIAp MaBXyHd
Oynranga AUKTATOpNAp MYyXOJU(GATHU “THHWIMK TYy3UII OaxOHACHAa TaciuM Oymuiira
MaxOypyam y4dyH yinap OWjgaH My30Kapa YTKaszuIira Kapop KWIHIIM MYMKHH.
My3o0kapanapra yakupul k03u0a10p KYpUHUIIA MYMKHH, JIGKMH My30Kapajap 4Oruaa
KUIIMHA XaB(rap XaM TYFHIUIINA MyMKUH.

WkkuHYM TOMOHJaH, arap Myxonudar xyna Kywid Oyica Ba JUKTaTypa y4YyH
XaKUKUI XaB( TyFaupca, TUKTaTopiaap XOKUMUIT Ba OOMIMKHUHT KaTTa KHICMUHU HIIOKHU
O6opruya ¥3 Kynuaa cakiald KOJHUII Makcaauaa My30Kapa YTKA3WIIHMA TakIu( ATULIH
MyMKHH. JleMoKpatiap ymoy Xap MKKM XOJaTAa XaM JWKTaTopiapra ¥3 MakcaJiapura
spummnIraa EpaaM 6epMacIuKIapH J03HUM.

JleMokpaTiiap My30Kapajap 4oruja AUKTATOpJap TOMOHUJIAH KYyWWIIraH Ty30KIaH
oXTUET Oynumnuiapu kKepak. l[am cuécuii SpKUHIMK Macajdach Xakujaa Ooprania
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JUKTATOPJIAPHUHT My30Kapa YTKa3UII[aH Ky3JlaraH Makcaau IeMOKpaTIapHU Y3 YPHUHU
TUHY WY1 Omian Oyatu6 Oepuinra MaxOypJai Ba 3ypaBOHIMKHU ¥3 TOMOHHIA cakiIal
KOJIMIITa ypUHUIINKM OYnuImmM XaM MyMKHH. My3okapanap OyHOail —Kapama-
KapIUMIMKIApAard Xajl KWIyBYM Kypall OXMpUJA ACOCHHM POJb YHWHAIIU MYMKHUH. by
Kypamiia TUKTaTopjap XOKHMMHUATH WYK KUJIMHTAa4, yJlap MamiakaTAaH KOo4uO KeTuiira
WY1 U3IaUIH.

Mysoxapaﬂapua XOKHMMSAT Ba OAW/VIMK Macajajgdapu

Arap ymly Te3uc My3oKapajap MaB3yCHHH MyXOKama KWIMII y4yH HUXOSTAAa KECKUH
ned tytonca, Oy Xakzarum Xaénuii TaaccypoTra 4Yek Kyuum no3uMm. by Oopana
My30Kapajap Kail HycuHaa yTkazuia€TraHu TYFPUCUIA aHUK TYIIyHYa Tajlad 3TUIalu.

“My30Kapa” HMKKH TOMOH CTOJX artpoduaa YTupuO, TEHIJIMK acocuaa yJiap
Yypracumaru HU30HU [03ara KeNTUpraH 3UJAMATHU MyXOKama KWJIHMII Ba Xajl KWINIIHU
aHrinatManad. byHJa HMKKM JKMXaTHU JCHAH YUKAPMACIMK JO3UM. bupuHuyuaaH,
My30Kapajiap JaBOMHIA SPUIIMIMIIN MYMKHH OYIraH KeIuIlyB MOXUSATH Oup-Oupu
Ounan Takkocna® OyiMaiuran HHU30JIM Kapalnulap Ba MakKCaUIApHUHT  KUECHM
amonaTiuiury  Ownman  OenrminanMaiau. VkkuHuMpgan, My3okapajap —JaBOMHUIA
SPUIIMIIMIIY MyMKHUH OYJIraH KeIUIIyB MOXMATH KYIUHYA Xap OMpP TOMOHHHHI MaBXYy/
Ky4u OWJIaH aHUKJIAHAIH.

By Oopana 6up KaHua Mypakka® mMacajalapHd YbTHOOpra OJIMII JO3UM. MIKKuHYM
TOMOH My30Kapa CTOJHMJa KEJIMIIUIIHU XOXJamaca, TOMOHJIAPHHHTI Xap Oupu V3
MaKCa/Iura 3pHUIIUI Yy9yH HUMA KWIMIIH MyMKUAH? BUTHM Ty3wiraHgaH CYHT MKKHHYHU
TOMOH OMTHM TY3WJTraHWra Kapamail y3 Makcaaura 3pUIIMII y4yH CY3HJa TypMacAaH
MaBXyJ KywiapJaH (oiiananca, TOMOHJIAPHUHT Xap Oupu Kauaau iyn tyraau?

MyaMMOHN My30Kapa Hynu OuiaH Xaja KWIMII MyXOKaMa KHJIMHAETraH Macanajiap
OJWJUTMTUHM 0axoJiall OpKaiu spuinmwiMaian. ['apun Oy KM3FUH MyXOKaMaiap BOCUTACcH
Oynmub Xu3MarT KWiIcaaa, My30KapaJlapHUHI AaHUK HaTH)Kalapyd TOMOHJAPHUHT YIIOY
Kapa€HIaru MyTiaK Ba KUEcHil KyunHu 6axonam Ty¢aiim naitno 6ynaau. Jlemokpatnap
V3MapUHUHT SHT KaM Tajaliapu pajx STUIMACIUTUM YYyH HUMa KHJIUIIA MYMKHH?
Jlukraropnap ¥3 XOKMMHMATHHHM Cakiad KOJHMII Ba JAEMOKPATIApHH HYK KUIHII Y4yH
KaHJall WIUIApHU amalira omupuimu MyMkuH? bomrkaya kwim0 aiitranma, Outum
TOMOHJIADHUHT Xap OHpH ¥3 MMKOHUSTHHU KapIld TOMOH HWMKOHMATIAPH OwWiaH
TAKKOCJIalll Ba OILIKOpAa Kypall HUMajapra ojiu0 KEJIUIIM MyMKUH JieraH (uKpiaiiap
HATWXKacHJIa Ty3UJIaJIH.

Ily Owmman Oupra, TOMOHJAPHHUHT Xap OWMpPH KENUIIyBra OSPUIIHII YUyH
HUMaJapJaH BO3 KEYHUIIUTa XaM JbTHOOp KapaTuil Jo3uM. MyBaddakusaTiu
My3o0Kapanapaa oup-Oupura €u Oepuil, y3apo po3wIUK MaBxKya 0ynanu. TomoHIapHUHT
xap Oupu TamabrapuHUHT OMp KUCMHUAAH BO3 KeYHO, ¥3 MaKCaJWHUHT OUp KMCMHUTa 3ra
oynanu.

JleMOKpaTuk KalusaTaarn Kywiap SKCTpeMall sSKKa XOKMMJIMK Ba3HATIapUaa
JIUKTAaToOpiapra HUManapHu Oepumn MyMKHH? JleMokpaTuk KaldusaTmaru Kydiap
IUKTATOPJIApHU KaHIAll Makcajiap OwinaH KyHAMpPHIIM MyMKuUH? JleMokpatiap
JIMKTaTopiapra OYIFycH XyKyMaTAard KOHCTUTYLMsI OMJIaH MyCTaxKamJIaHTaH OapKapop
VpuuHu OYymatuO® Oepumn kepakmu? bByHna IeMOKpaTUSHUHT MOXUSTH HHUMAJaH
nubopar?
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My3okapanap MyBagpakusaTIu YTaéTraH! TAXMHUH KHJIUHCaaa, OyHIaH KeHUH XaéT
Kail Typaa Oymanu, neraH caBos TyFuiaanu? Xa€T AEMOKpaTiap KypallHu OoluraraHiua
€KU 1TaBOM ITTUPraHAark xojarra Kaparanaa saxmu 0ynaauMu €xy EMoH?

“KyHruiayan” qJMKTaTopJiap

Jlukraropnap ¥3 XyKMPOHJIMTMHU MyCTaxKamlall y4yH Typiau cabad Ba MakcaajJapHU
Ky3Naian: XOKUMUAT, aMajl, OOMINK, )KaMUATHU KaiiTa Kypulll Ba X0Ka30. Yap Y3UHUHT
XYKMpOHJIUTHJIAH aipunagurad Oynca, Oy MakcaajgapHUHT OHpoOpTacH XaMm amaira
OLIMACIMTUHHU 3C/IaH YMKAPMACIHMK JIO3MM. MOJOMHKH, My30Kapajiap YTKa3WJIaJauraH
Oyica, UKTATOpJIAp ¥3 MaKCaAJapUHU cakiIad KOJHIITa HHTUIAIH.

Jluktaropnap OWTHM JoMpacuaa JEeMOKpaTHK MyxounpaT TOMOHHIAH EH
OepUJIMIINTa SPUIIUII MaKcaJuAa XOXJaraH BabJAaCMHM OepHIIMHM Ba CYHrpa Oy
OUTUMHHM KyNOJUTMK OMIaH OY3UIIHMHU X€4 KAUOH 3C/IaH YNKAPMACIIHK JIO3HM.

Arap [nemMokpaTiiap KaTaFOHHM TYTaTUIIra >XaBoO TapHKacuga KapIIWINKHH
TYXTaTUIIra po3WiIMK Oepanuran Oyica, ymapHMHT Xadcanacu mup OYIUIIN MyMKHH.
KapmmmukHUHT TYXTaTWIMIIM KaMIaH-KaM XoJulap/a KaTaFOHHUHI KamMalummra oymo
Kenanu. JIMKTaTtopiap WYKM Ba Xankapo Myxoiudar Ttabcupu Oaprapad sTmirad,
aBBAITHJIAH XaM INadKaTcu3 >Kabp-3yJAM KWIMIIM MYMKHMH. XalK KapIIWIMTHHUHT
WHKUpPO3ra 03 TYTUIIM KYNUHYA AUKTATOPJIMK XOKUMHATH Ba MIAQKATCU3TUTUHU
yerapanald TypaauraH OapaBapialiTUPYBYM KyYHUHI HYKKa dukumura cabad Oymanu.
ByHnnait xomnmapaa MyctaOua XOKMMJIap XOXJIaraH HMINMHM Xap KuMcara HucOataH
YTKa3uIuIapu MyMKUH. “ bus3zaa, 3oaumra KaplwivK KypcaTull yuyyH Kall MHUKIOpJaru
Kyd eTuiMaérran Oyica, nry Kyd 30JIMMIa MaBxXyamup”, - ned €3ran sau Kpumnanan
Ipunxapanu (5).

Huzona, Ba3usTHM Y3rapTHpHUILI yUyH KUAIUN Myammonap Oyitnua macaia ro3ara
KyHuaranaa My3okapanap smac, O0anku KapIIWwIdK KypcaTuin Mmyxumaup. espnu 6apua
XoJiapJa TUKTAaTOpJIapHU XOKUMHATIAH MaxpyM OTHII YYyH KapUIMJIUK KYpCaTHII
JaBoM ATHIIM Aapkop. Kymumnuk Xonatnapaa mysaddaxusr, OUTHM TYFpHUCHOAaru
My30Kapayap OuiaH sMac, OaJKy KapUIMJIUK KYpCAaTULIIHUHT Oapya 9HT KyJiail Ba KywJId
BOCHTAJIApUJaH eTapiuya (oijanaHuil opKanu OenruiaHagu. busHMHTYA, 03017HK
Kypalluymiapy Yy4YyH MaBXKyJl OSHI Kywid Bocuta — Oy Kyiunma Oatadeun Kaiing
STUIATAHUICK, CUECUI OYVIICMHMACIIUK KU JKaHXKaJulapcu3 Kypall XUcoOIaHaIu.

Kaii itycunnaru cyiax?

Jluktaropnap Ba JeMOKpaTiap CyJX TYFpucHaa My3okapa onub Oopaauran Oyica, Oy
KaHgail xaB(uu okubaTimapra om0 KeIuIld MyMKUHJIMTHHH XyJa 4yKyp Vilnad kypuin
no3uM. “TuHYIHMK” CY3MHM UOUTaTaéTraHIapHUHT 0ap4acu XaMm O30/UIHK Ba OJUJUINKHH
Ky37a TyTYBYM THHWIMKKAa HHTWiMmaérranitapu Hyk. lladkarcusz mctubnoara tode
Oynuin Ba MMHIJIA0 ofamjapra WHpTKUWIapya MyHocabaTna OyiraH AukraTopiapra ¢H
OepHIlll XaKUKUH THHWIMK OymnonMaiiau. ['mtnep Oup Hewa OOp THUHUIMKKA JabBaT
kuirad. Jlekun y OyHu ¥3 m3mura OyhcuHmupum ned TymyHrad. JluKratopnap y4yH
TUHWIMK KYTTMHYAa KAMOKXOHA KU KaOp TUHUWIMTUIAH OYIaK HapCaHU aHTJIaTMalIu.

By 6opazna Gomika xaBdaap xaMm MaBxkyA. Xalpiau HUAT My30Kapauuiapu, 6as3uma,
My30Kapajiap Makcaad OWIaH YHH YTKa3ull >KapaCHUHU YajKallTUpuInagu. byHnax
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TaIIKapu, My30KapaJlapHUHT JEMOKPATUK MIITHPOKYMIapu €ku Oy Oopana My3okapajiap
Oyitnua €pnam Oepull y4yH Takiaud STWIraH XOPHXKHUH 3KCHepTiap, TUKTATOpIapHH,
XOKUMUSTHHU drajularaHjapd, HWHCOH XYyKyKJIapuHU Oy3raHu Ba IIa(KaTCU3IUTH
Tydaiinu, nry BakTraya, yjaapra paj 3THO KeJIMHIraH, MaxXaJlIMi Ba Xalkapo Japaxaaaru
KOHYHUIIUK OmiaH Oup 3ymza TabMUHIA0 KyWunuiapu MyMKUH. UyHKH AMKTaTOpIiap
KOHYHUII MaKOMCH3 XyKyMaTHH y30K BakT JaBoMHaa Oomkapa onMaiau. TUHYIMK
tapadaopiapu ynapra OyHIai MaKOMHHA O€pMAaCIUKIApH JO3HM.

Ymua mandanapu

IOkopuna kaiin sTUATaHUAEK, MyXonudaT eTakdujaapu AEMOKpaTus Y4YyH KypalliaH
yMUJ HYKIUTH Ty(haiim, My3oKkapanapra KUpUIIUIITa Max0yp OYauimm MyMKHH. BUpox
Oy BasMATHHU Yy3rapTUpuil XaMm MyMKuH. JlukraTypa abGaauii smac. JlukraTtypa 3yamu
octyja sAmaéTrad ogamiap 3auduamumbd KonMaiau. Jlukratopaapra XOKUMUST TeHacuia
abanmii Konumra yn Kyimaciauk kepak. “Omurapxus Ba 30JIMMOHA XYKMPOHJIMKHHUHT
yMpH OOIIKa JaBiaT Ty3yMHra Kaparania aH4a KUCKa.. 30JIMMOHAa XYKMpPOHJIUK Xe4
Kaepaa y30K BaKT MaBXKyJ Oynmaran”, neraH 3au Apacty. 3aMOHaBUN TUKTATypiap Xam
KyZa HO3MK. YJApHUHT 3au(IUTUHU OFUPIAIITHPUO, IIy TapUKa IUKTATOPIAPHUHT
XOKUMUSTHTA MyTyp eTkasuil MyMkuH. (byHnmait oxusnuk 4-606ma Gatadenn kypubd
YUKHWJITaH).

3aMOHaBHI TapHX, AUKTATypAJIapHUHT 3au(IMTHHM aHWKJIAMOKJA Ba yilap KHUCKa
BaKT HYMAa KyJlalld MYMKHHJIWTMHM KypcaTtMokiaa. [lonbmmaga KOMMYHUCTHK
IUKTaTypaHu argapuil yuyH YH wnn (1980-1990 imnnap) tamab stunran Oynca, 1989
i Hlapkuii I'epmanusga Ba YexocnoBakusga Oy Ty3yM CaHOKIM Xadramap uymia
tyratwnaud. 1944 iimnma CanmpBajmop Ba ['BaTtemanaga MycTaxkam YpHamub® oJraH
magdxarcu3 xapOuil TUKTATOpIapHU KyJIaTUII yUYyH TaXMUHAH MKKU XadTa Kypaml oiuo
6opuinu. DpOoH MIOXMHUHT XapOUMIAIITUPHITAH KyApaTiau Ty3yMu Oup Heda ol mumja
nytyp erkazunau. 1986 imnna @OununnuH aukTatopu Mapkoc XaiaK XOKUMHSITH
TOMOHHMJIAaH OMp Hewa Xadrana taxtaan armapwinu. AKII xykymaTu 3ca mpe3uaeHT
Mapkocau myxonudar Kyun aéH OynraHugaH CYHr KyiiaO-kKyBBaTiamail kyimu. 1991
winuHr aBryctuga Coer UWrtudokuma 3cku Ty3yM Tapaduopiapd TOMOHHIAH
YIOIITUPWITAH TYHTapuil Oup Heya KyH Huuga cuécuil OYHCHMHMAaciauk &Epaammuia
Oaprapad stunau. Hatmxkana y3ok Wusiap MoOailHMa YHMHT XYKMPOHJIMTH OCTHIA
Oynran kynm xankiap KyHiap, xadrajgap Ba OWiap mumMia y3 MYCTAaKWUIUTUHHU KYyira
KUPUTAHU.

Kyu nnutatuiMaiiiuran BocuTanap MyailsiH BakT Taynad 3Tajgurad oup maitna, Kyd
WIIIaTUIaUTaH XapakaTiap Xap JOUMM Te3 HII OepHIlM XaKuJaru ACKH TYyIIyHYa
HOXAKJIUTH aHUK OYnmuO xonmaw. ['apuu, yyKyprammO KeTraH Ba3USATHH Ba JKaMUATHU
y3rapTHpUIl  y4yH KYO BakT Tanad aTWicaga, JAMKTaTypara Kapumm - Kyd
UIIIaTUIMaiUrad yciryonaap épaaMua Kypamui 0ab3uaa )KyAa Te3 KeUUIIM MyMKHH.

My3okapanap Oup TOMOHIAH, AABOMJIM KUPFUH-0ApOT YPYIIHUHT, HKKUHYU
TOMOH/IaH KaNUTYJSIUSHAT ArOHAa MyKOOMIN XucoOnanmaiinu. by epna, nmryHunraek, 1-
060012 KeNTHpPWITaH MHUCOJIAp IIyHM KypcaTaauKkd, THUHWIMK 6a 030JUIMKKa
SpUIIAETIaHIAP YUYH sTHa OUp UMKOHUST — CUCHI OYHCUHMACIMK MaBXKy/I.
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3-000. Kyu kaepaan oanHagu?

XaM 0307, XaM THHY XaMUITra SPUILIUII, andarra, ogauid uin smac. by OGopana, karra
CTpaTEeTHK Maxopar, YIOIIKOKIHUK Ba PeXaIAIITUPULI Tanad STUIAAH. DHT MyXUMH, Y Ky
tanad Kwiagu. Jlemokpatnmap ¥3 KyuugaH caMapaid QodmamaHuIl KOOWIMATHUCHU3
IUKTAaTypaHH aFnapul Tanuiamra Ba CUECUN 030 JTMKKA SPUIINIITA YMUA KUJIa OJIMAIH.
Bynu kannait amanra omupunl MyMKUH? JleMOKpaTuk Myxoiudar JUKTaTypa Ba YHHHT
KEHI' KaMpOBJIM XapOuil xamja IMOJMIUS TU3UMHUHM aFrJapu0d Talulald y4yH KaHaal
KydHu cadapbap ostumm MyMkuH? bByHHHr kaBoOW, KynuHYa, CHECHH Ky4HHU
TYLIIYHUIIIHA BTHOOpra OJMaciuKIaH HOopaT. YHUHI MOXUSATHHU YPraHWII YHYAIHK
KuiiuH sMac. By 6opanaru alipum acocuil TymryHyanap xyza OCOH.

“MaiiMyHJIap XyKMAOPH” TYFPHUCHAATH MacaJl

Vu TYPTUHYM acpjaa smaraH XuTonuk okuH Jlro JKunuHr w™acanuaa cuécuid
XOKHMUSTHHUHT 3CAaH YUKAPUITaH TYUTYHYACH Kyaa aHuK udonaa stuirat (7).

“Uy ¢eonan maBinatuja Xu3MaTtkop cudaTtuga MaiMyHJIapHHU yuiad TypraH Oup
you simarad. Yy axonucu yuu “XKy rour” (MaiiMyHiap XyKMI0pH) Ae0 aTamiras.

Yon xap TOHI MaliMyHJIApHH ¥3 XOBIMCHAA WHWFHO, HHI KeKkca MaiMyHTra
KOJTaHJIapHU TOKKA ONMMO YMKHIN Ba AapaxT Ba OyTajmapjgaH MeBa TEpUO KEIHIIHU
Oytopap skan. Konnara kypa, xap Oup MaiiMmyH Tepran MEBaCUHUHT YHJIaH OMPUHU YoJITa
Oepuiiy Kepak »5au. by WIIHM Kuiamaranmap madraTcu3 KalTakJaHapau. Xamma
MaiiMyHJIap KaTTUK a300 YeKUIICcaaa, IIMKOAT KWINIITra OOTUHUIIOIMAC/IH.

bup xyHM KuukMHa MaliMyHYa KoJraHiapaaH cypaau: “By napaxt Ba OyranapHu
won skkanmu?”’ Komrannap: “Myx, ynapaunr y3u ycran”, - neitmman. llysna kuukuHa
MaliMyHua siHa[ cypanu: “UuHaaH XaM YOJHMHI pyXCaTUCH3 MEBa Tepa oaManmMuszMu?”
Konranmap: “Tepa omamus”, - ne6 xaBoO Kaitapau. KuukmHa maiiMyHYa siHa J1aBOM
>uOan: “YHAa HUMa ydyH OM3 yonra OYHCHHHIIMMH3 KEepaK, HIMa Y4YyH yHra XU3MaT
KWIWIIUMHU3 Kepak?”

KuukuHa maiiMyHua ranvHd TyratMacaaH 0apya MalMyHJap YHHHT CY3JIapHHU
TYLIYH/IH Ba KOHJIAH/IH.

MaiimyHnap yiia Keya YOJHHHT yXJIad KOJITaHUHM KYpHO, yJaapHH ynuiad Typrax
TYCHUKJIApHU Ba KO3MKAECBOpPHU OyTyHnail Oy3u0 Tamumamau. Yiap 4oia omOopxoHana
cakyaéTraH MEBAJIApHU XaM oOJu0, YypMoOHra KaWTuO Kenmalguran OYnau0 KETHIIIH.
Opanan xe4 KaH4ya BaKT YTMail 40JI OUJIMK/IaH OJIaMIaH YTIau .

FO-nu-3u mynnait neran sau: “bab3unap ¥3 XaJKuHU a101aTiId TaMOMKILIAp AMac,
Oanku Xuidna-Haiipanr OwiaH Oomkapaau. by Ounman ynap MaiimMyHmap XyKMaopura
Vxmamaiaumu? Yiap Y3TapuHUHT aXMOKJIMTHIAH IIyOXalmaHMaiau xam. XajKd 3c-
XYIIMHU UMFUIITHPUO ONUIIN OUJIaH yJIApHUHT XMiTa-HaiipaHTiaapu v OepMai Kysau’”.

Cuécuil XOKMMHMATHHHT 3apyp MaHOanapu

[Tpuniun mypakkab smac. Jlukraropiap y3napu GomikapaéTrad oJaMIapHUHT EpamMura
myxTox. Heraku Oy €pmamcus ynap cu€cuil XOKMMHUSAT MaHOAJapyMHUM TabMMHJIANI Ba
cakjamra Koaup sMac. Cuécnii XOKUMUATHUHT OyHIai MaHOanmapu KyHumarmwiapHu Y3
nyura ojaaau:
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* (O6py, ONaMIIapHUHT XOKUMHST KOHYHMHIMIHM Ba Oy XOKMUMHATra OYiCHHUII
YIAQPHUHT aXJIOKUKA OypUM SKaHJIUTH TYFPUCUAATH UIIOHYH;

*  Uncon pecypcrapu, Xykmuopiapra 6yiCHHaIUraH, XaMKOPJIUK KWJIaguran xku épaam
KypcaTaJuraH Iaxciap Xxamaa rypyxJIApHUHT COHM Ba aXaMUATH;

* Tysymra MyaiisH XapakaTJIApHA aMajra OLIUPHUII Y4yH Ba XaMKOPJIUK KUJIyBYU
[Iaxciap Xamja TypyXjap TOMOHHMIAH TaKAUM STWIAIUTaH 3apyp KOOunusm ea
ounumnap;

*  Homooouil omunnap, ogaMiaapHU XyKMIOpJapra UToaT 3TUII Ba €paaM KypcaTHILTa
MaxOypuaiiauras, pyxuil Ba MadKypaBuii oMuiIap;

*  Mooouu pecypcrap, XyKMAOPIApPHUHT OOWIMKHM Haz0paT KWIMII EKH YlIapAaH
doiinananum gapaxacu, TaOUHM, MONUSBUN pecypciap, HKTUCOIUN TH3HUM,
IIYHUHT/IEK, aJI0Ka Ba TPAHCIIOPT BOCUTAJIApH; Ba

* MUroar xunmaiimuran €EKM XaMKOPIWK KWIHIIIAH OYWWH TOBIAWIUTaHIAPHU
OVHCHMHIMPUII Ba XaMKOPJIHMK KWJIMIITa MaxOypiaml y4yH KYpKUTHII MakcaIujaa
KyJNIaHAJWraH, TY3yMHUHT MaBXyJI OYIMINM XaMmJa CHECATUHU IOPUTHIN YUYYyH
KEPAKIIA CaHKYUAAap Ba kKazoJap;

bupok, ymOy MmanOamap axOJMHMHI Mas3Kyp Ty3yMHH KaOynl KWIWIIM, YHTa
OyiicuHuIM, Kymuad oxamiap Ba JKaMHUSTHUHT aKcapuAT MHCTUTYTIAPUHHMHT Yy OWJIaH
XAMKOPIUK KWIHIIHra OOFIHK. bynapHUHT HIITHPOKKHY 3ca Kadonaraad 6yimaiaum.

TynuK XaMKOpJIMK KWJIHMILI, MTOAT STHII Ba KYJUIa0-KyBBaTJIall KyYHHMHT 3apyp
MaHOalapy COHMHU KYTAaWTHUpaau Ba andarra, Xap KaHAald XyKyMaTHHUHT XOKHMITHK
UMKOHUSATIAPUHYU KEHTaWTUPAIH.

WKkyuHYM TOMOHJAH, XaJK Ba MHCTUTYTJIADHUHI TaKOBY3KOpJap Ba JUKTATOpJap
OuyaH XaMKOPJIUTMHUHT KUCKApUIIM Ty(Qaian XyKMIopiap y4yH 3apyp Oynran kyd
MaHOanapu xam 3audiaamumy MyMKUH. XyKMIOpJIap XOKUMUATH OyHaai manOanapcus
KY4CH3JIaHUO, OXHP-OKHOAT HYKKa YHKAIH.

JIUKTaTtopiap XOxXJlaraH WINMHM KWIMII WMKOHMATIApUra XaB() TYFIUPyBUU
XapakaT Ba fosJjapra yrta TabcupuaHnuru tabumiigup. Iy Oouc aumkraropiap
OyiicuHMaiiiuraH, U1 TalIaigurad Ba  XaMKOpPJHK KWJIMIILIaH OyiinH
TOBJIAMIUTaHJIAPHU KYPKUTHIN Ba a3oJjamHu ad3an kypaau. bupox Oy xamm xammacu
smac. KararoH Ba XaTToku, Mma(KaTCU3IUK Ty3yMmra (aosmsaT KypcaTHIl UMKOHHUHHU
Oepaauran OYMCHHUIN Ba XaMKOPJIMK KWJIMITHHHT KEPAKIIU Japakacura KauTUITNHE Xap
JIOUM XaM TabMUHJIaAMaliu.

MoaomMuky, Kyd MaHOalapu KaTaroH OYnuIIura kapamail 3auduiamica €Ku y30K
BaKTraya TycuO KyHuica, HIIOHUYCU3IHNK Ba MAapOKaHIAIMK JUKTATypa YUyH OOLUIaHFUY
HaTwKara ainanagu. CYHrpa AUKTaTypa XOKHUMHUSTHHUT 3au(iiamlryBu MyKappap. Bakr
yTumm OwiiaH Kyd MaHOAJapMHUHT HYKKAa YMKHUIIM Ty3yMHH Qanax KU 0Ku3 KUIHO
KYHHIIY, KUIIUA BazusTiIapla 3ca, YHUHT 0apOoj Oynumura oiaud KeNuIid MyMKHH.
JIukTaTypa XOKUMUSTH CHECHUU >KMXATAAaH WIIAH YUKUINA Ty(]ailmu acra-cekuH EKu
Te3na 6apxam TOMau.
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byngan, myHmaii xymoca Kenu0 UYMKAQIWKH, Xap KaHOall XyKyMaTHHHT
SPKCEBAPIIUTH KU 30JUMIIUTH Aapaskacy, XaJIKHUHT 0307] OYTHO KOJIUII KATHHUATH Ba YHU
030 JTUKJaH MaXpyM 3THUIITa KapUIH KypalIHIl UCTAard Ba KOOMIMATHHUHT U()OIACUIUD.

Tapkanran ¢ukpra Kapmu ymapok, XaTTO TOTaJUTap AMKTATypalap Xam y3iaapu
Oomkapaétran axojau Ba skamusTra 00ofmuk. 1953 imnpa cuécarmrynoc Kapn B.Jloitu
TabKUJUIaTaHUJIEK:

Toranurap XokuMusAT, dakat, YHU XaagaH 3UEN Ky UILIaTMaraHJarvuHa Kywid.
Arap ToTasMTap XOKUMHUSTIAH OyTyH axojura Kapiid MyHTa3zaM (oianaHuIITa TYFpu
KeJaauran Oyica, yHUHT Y30K BakT JaBOMHUA Kywiu OYauO KoMuImM AaprymMoH. UyHKH
TOTAJIMTAp Ty3ymiap ¥3 GpykaporapuHu OOIIKAapHII yuyH OolIKa OOIIKapyB IIaK/UIapUra
HUcCOaTaH KYOpoK Kydy Tanad Kwiaau. byHmail Ty3ymiapra Kympok OJaMIapHHHT
OMMAJTAITUPHWIITAH Ba MyCTaxkaM OYHCHHUII ofaTH 3apyp: OyHIaH TAlIKApH YJIApHUHT
3apypar ro3ara Keirasja axojid akcapuaT KUCMUHUHT (aosi éppaMura xam TasHMIINTa
TYFpH Kenaau (8).

OH TYKKHMH3MHYHM acpja silaraH MHIIN3 XyKyK Hasapusuucu Kon OctuH ymuau
Myyra YMKKaH axojy OJIJUJAA IUKTAaTYpaHWHT axXBOJMHHU TacBUpiad Oepran. OcTtuH
aXOJIMHUHT aKCApUATH XyKyMaTHU HYK KWJIMIITA KATBUATH €Tca Ba OYHUHT YUyH Ka3ora
XaMm Taii€p Oynca, y xonma MaHyp XyKymMaTHH, LIy >KyMJIaJaH yHH KYyisiaO-
KyBBaTJIOBUWJIAPHH XYyKyMaT KyJApaTh XaTTOKH, XOpMXXUH &paamM XaM KyTKapuO
KOJIOJIMACIIMTMHU TabKuuIaian.  HazapusuumHMHT (QUKpUYa, KypamraéTrraH XajaKHU
JOUMHI HTOAKOPIMKKA KalTapuo 6ynmaiiau (9).

Bynnan onnun sca Hukkono Makuasennu: “OyTyH RKaMUATHH ¥3 AyliMaHu 1e0 Ouiaraxn
XYKMJIOp V3UHU XaB(-XaTapJaH HUpOK Kuiia oaMaiian; madKaTCu3IuK KyJaMu KaHIaTuK
KEHT OyJica, YHUHT Ty3yMH XaM IIyHYanuK 3auduammb 6opsaepanu”, aeran 3au (10).

HopBerusga Mapa KapIWivK Kypalrduiapyd HaIMCTiIap UCTUIOCUTa Kapiu Ba 1-
606n1a scnaru6 yrunran Ilombia, I'epmanus, UexociIoBakMsSHUHT Ba OOIIKAa KYIuiad
MaMJIaKaTJIApHUHT KOMMYHUCTHK Ta)KOBY3 Ba JHMKTaTypara KaplIIUK KypcaTraH xamja
anan-okuOatr EBpomaza KOMMYHHCTHK OOUIKapyBHHHI aFJapuivmIura €paam Oeprad
Kacyp Xalkiaapu ymoy XoJaTIapHM aManjga cHECHi KYJUlalHH HaMoE€H STau. by
anbarra, SHCM BOKea 5Mac. YpyUI-KaHKallapCcu3 KapIIWIMK KYpcaTHII XOJJIapH,
TaXMUHaH 3pamMH3aH aBBanru 494 iungan OyE€H MabiyMm: ymanna ruiebeinap (3pKuH,
aMMO IOpUIMK JKMXaTAaH Xe4 KaHJall XyKyKKa sra OynmaraH Kyiu cuHpra MaHCyO
KHMIIWIAp) Y3JIapUHUHT PUMIIMK 30JaroH XOXaJapuHM €pramaaH Maxpym straH (11).
Kamxancus kypam Typau naspiuapia Hadaxar EBpona, 6anku Ocué, Adppuka, Amepuka,
ABcTpanust Ba THHY OKeaHU OpOJIIapH XaJIKJIapu TOMOHUAH XaM KYJIJIaHUJITaH.

Mlynnaii kumub, XyKymMaT XOKUMHUSATHHUHT KAaHYAJIMK HA30paT KWIMHHIINA EKU
HA30paTCU3 KOJUIIWHU OCITUIOBYH YUYTa MyXUM OMHJI KyHHIarujaapHu 3 UUMra Oiaau:
(1) axomuHUHT XyKyMaT XOKHMMATH YeTrapacuHH YpHATuIIra HucOaTaH unmunuuiu; (2)
byKapomapHUHT ~ MYCTaKMJ  TAIIKWIOTIAPH Ba  MHCTUTYTIAPUHMHT  XOKUMUST
MaHOaNapyHU OUpralvKaAa TYCUO KYWHIIUHUHT KUEcUd KooOunusmu; (3) axOIUHUHT
pO3UINK Oepulll Ba Kyi1ab-KyBBaTIaIlJaH BO3 KEUMITMHUHT HUCOUN KoOuusamu.
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JleMOKpaTHK XOKHMHUSIT MapKa3Jjiapu

JlaBnaTiaH MyCTaKwiI, Kymia® HOJIABIAT TypyXJjap Ba MHCTUTYTJIAPHUHI MaBKyIJIUTH
JIEeMOKPATUK XKaMHUAT XyCyCUsTIapuaaH Oupu xucoOnanaau. MacanaH, ousnanap, AMHUN
TAIIKWIOTIAp, MAJAaHUN yIOMIManap, CHOPT KIyOnapu, HKTHCOAMET HHCTHUTYTIApH,
Kacaba yrommManapu, Tajadanap yrolmMacH, CUECHA MapTusIap, KUIUIOKIap, sIIall KOnu
Oyitnua acconumauusiap, OorFOOHIap Tyrapakiapw, XyKyKHH Myxodasza KWINII
TAIIKWJIOTIAPH, MYCHKAa TypyXJjapu, anaOuér »KamMuATIapyd Ba XOKaszonap MIyJjap
Kyminacunad. byHnail opraHimap y3 Makcaaura WHTUIIUIIM, LIYHUHIACK, WKTUMOMM
MaKcajiapra SpUInIIa Y3IapuHUHT EpamMu OuiIaH xKya MyXUMANP.

byHnaH Tamkapu MasKyp oprahiap Karra CHECHM axaMusaIra Xam ora. YJap
IrypyxXJap Ba HHCTUTYLHMOHAJ acOCHM TabMuHmaiau. Opamiap yHUHT €paamuna
KAMUATHH OOIIKApIINTa TAbCHP KYpCaTHUINHU, OOIIKa TypyXjap €K XyKyMaT yJIapHHHT
MaH(paaTIapuHA HOXAK KaMCHUTHO, (aoiuaT IOpPUTHINN EXYI ¥3 MakKcaaura 3pHUIIUIIIA
TYCKUHIMK KuWia€TraH Oup mMaiTaa ynapra KaplIIWIMK KypcaTUIId MyMKHH. ByHmai
TYpPyXJapHUHT ab30CH OynMaraH adpuM IIaxciap ojaTAa HadakaT XyKymaT EKu
IUKTyTapara, Oaiky >KaMUSITHUHT KOJITaH KUCMUTa XaM KaTTa TabCUp KypcaTa OJIMaiIu.

Anbarra, Oy kaOu opraniap MyXTOPHUATH Ba SPKHHJIMIU AMKTaTypa TOMOHHIAH
TOPTHO OJMHCA, aXOJIM HOUOp axBoira TymwuO Komaau. byHnan Tamkapu arap OyHpmai
MHCTUTYTIap MapKasuil Ty3yMHHMHI JAMKTATOPJIMK HAa30paTu ocTuia Oyica €k Hazopar
OCTHJArM SIHI'M TalIKWIOTIap OWJIaH ajMalITHpHIICA, YJapAaH >KaMUSTHUHT alpuM
Iaxcliapy Ba KaTJaMilapura XyKMpPOHJIMK KWIKII yuyH (hoiananumaim.

bupok OyHnmaii mycrakun (QyKapodMK HWHCTUTYTIAPUHUHT MYXTOPHUATH Ba
SPKUHJIMTUHH CaKJ1a0 KOJMUII €KM KaUTapUIIHUHT WIOXKH OYica (XyKyMaT Ha3opaTHIaH),
ynap cuécuii OVICHHMACTUKHY KYJJIAIIIa KyAa MyXUM aXxaMusT KacO staau. AXonu Ba
MHCTUTYTIap TOMOHHU/AAH CUECUI OYHCMHMACIMKHM KAaThUAT OWIaH OMMAaBHUl KyIuiarl,
IOKOpHUJA JUKTaTypaHd WYK KwiMm €ku  3audiamTupuim  OYiHnyYa KeNTUpUIraH
MUCOJUTAPHUHT YMYMHH XyCYCHSATH XUCOOJIaHAIH.

IOxopuna 3ukp HSTWiaraHuzaek, ymoly Kyd MapKasjlapud axojura JUKTaTOPIIUK
OomKapyBUra Ta3WuK VTKazuil &KW KApIIWIMK Kypcatuimga ¢EpaaM Oepaauran
MHCTUTYLIMOHAJ acOCHM TabMuHIaiinu. Kenaxakna Oy Mapkasznap 0307 KaMUSTHHHT
MYXUM TapKUOWH acoCMHMHI Oup Kucmura aimanagu. Ly Tapuka ymapHUHT
MYCTAaKWIUIUTUHU CakKi1ad KOJIMII Ba PUBOXKIAHTUPHIN KYIHHYA O30UIMK Kypallu
MyBaQPaKUATUHUHT MYXUM HIAPTH CaHAJIAIH.

Arap TUKTaTypa >KaMUSITHUHT MYCTaKWI OpraHjiapuHu O6apOon Kuiica kU Ha3opat
OCTUTa onaauran Oyica, Kypauldwiap SHTM MYCTaKWI WKTHUMOHMH Typyxjap EKd
MHCTUTYTJAp TAlIKWJ 3THUIIH, CAaKJIaHUO KoiraH &xyJ KHCMaH Ha3opaT KUJIMHAJUTaH
Opranyiapra JeMOKpaTHK OOIIKapyBHM Kaltapumu myxumaup. 1956-1957 iunnapna
Benrpusaru nHkmiio0 BakTuaa 6up Hewa xadrara 0yiacana, MHCTUTYTIAp Ba Y3UHU Y3U
OOIIKAPUIL OPTaHJIAPUHUHT OHUpJalraH TH3UMHMHU TAIIKWI STraH Kymiad XakuKui
JIeMOKpaTuK KeHramwiap Qaomusat kypcatad. 1980 HWIHUMHT OXHMpHAA HIIYMIAP
[Monpmaga smmpud bupaamnuk kacaba yromMalapuHy TAalIKWI TAW, alpuM XoJulapiaa
3ca KOMMYHHUCTHK OOIIKapyB ocTuaa OyiaraH pacMuil kacaba yromMaldapHH Xam 3
HazopaTtura OyicuHaupau. by kaOu MHCTUTYLMOHAN Y3rapuiuiap KyJla MyXUM CHECHI
HaTKajapra 3ra oJin0 KeJIUIIN MyMKUH.



17

AnbGarra, Oy AMKTaTypaHM KYUYCH3JIAHTHPUII Ba arAapu0 Taluiam OCOH €K Xap
Ooup ypunui myBadakusT KenTupanu, neranu smac. Lllyoxacus, Kypamn KypOoHiapcus
o6ynmaiinu. /luxraropiap Mamnaiinapu, aXoJIMHU XaMKOPJIMKHU TUKJIAIITa MaKOypiall Ba
OVICHHIMPUII yUyH KapIu 3ap0a OepuIy SXTUMOJIAH XOJIH dMac.

Bupok  oKopuda kenmupunean XOKUMUAM MAXIUIU OUKMAMYPAHU KACOOAH
agoapub mawiauws MYMKUHIUSUHU Kypcamaou. JIUKTaTypa OKWIOHA KYJUIaHUJIaJUTaH
cU€CcUil WTOATCH3IMKKAa HHUcOaTaH yTa TabCHpYyaH KWIMO KysIuraH ¥y3ura Xoc
xycycusitiapra sra. Kyitnna ymoy xonatinapau 6aradeun Kypud yukamus.
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4-000. /luxTaTypaHuHr 3an¢ ToMoOHJIApH

Jlukrarypa KynuH4a Mycraxkam OYiau0 Tyronanu. Pa3Benka xu3maTH, KypoJuld KydJjap,
KaMOKXOHaJlap, KOHIICHTPALMOH Jlarepjiap Ba >ka30 OTPSAJapHU XOKUMHUSATHHUHT OUp
KaH4ya BaKWUIapd TOMOHHUJAH Ha30parT KwinHaau. [laBnat Mabnariapu, yHUHT TaOuui
pecypciaapy Ba HIDIA0 YMKApUII KyBBAaTIApH KYNHHYA JUKTATOpjap TOMOHUAAH
V3IapUHUHT SKKa XOKHUMIIUK HUATIAPUHHM aMalira OLIUPUII YUyH Y300MMMYaInK Ouinan
TaJIOH-TAPOXK KUIUHAIH.

JleMokpatuk Myxonudar Kywiap 3ca akCMH4Ya, yTa 3aud, camapacus3 Ba KyucCH3
KypuHaau. MycTaxkamiIuK HOYOpPJMKKAa HucOaTtaH Oy Tap3fga TYLIYHHUII caMapaiu
KypaIIH{ UIIOHYCH3 KWINO KYSIH.

AMMO Oy XaMMacH 3Mac.

KuMcaHMHT HO3HK KOHMHH TOMHIIX

I'pex adconacuna ryéxku 0xu3 OYIMaraHJapHUHT OKU3 TOMOHM SAXIIHW OaH ATHITaH.
Bynnait apconanapaunr Oupuaa aTuianmmyua, AXWIIECHH Xed XaM spanad Oyimacau,
KWJIMY YHUHT TaHacura caHumiamacau. PuBosiTiapra kypa, AXwuiecHH Oonanuruia
oHacu cexpaun Crtukc npapa€cuzpa uymwituprad 3kaH. UIyHMHr y4yH YHUHI CyBH
AXWJUIECHUHT TaHACUHM Oapya xaBduiapaH cakiap skaH. bupok 6urra myammo 60p 3au.
Bosnanu oxuM om0 KeTMAcIUrd y4yH TOBOHHMJAH yHIUIa0 TypHUINTaHu cabalbiu cexpiu
CyB TaHaHMHI ymOy KHCMHUra TerMaraH dSKaH. AXWIec yJFairad, xamma, IyIIMaH
KypoJii yHra xaB¢ TyFaupa oiMaiiau, ned xucoOmamapau. AMMo Tpost yuyH ypymina
AyIIMaH ackapu, AXUIUIECHUHT 3au( KOWUHM OMITaHIApHUHT KypcaTMacura Kypa, yHU
Apazop KWINII MyMKUH OYJIraH sIrOHa >KOWHU - XMUMOSICU3 TOBOHMHM Ky3nanau. JKapoxar
Xajnokatiau 3au. byrynru kyHna xam “KuMcaHMHT HO3MK k0iin” MOOpacu MHCOHHUHT,
pexa €KM MyacCaCaHMHI XYXKyM IaWTHIa XUMOs KWIMHMAWIWIaH HO3UK KOWMHHU
aHrjIaTaiu.

By, magxarcu3 AuKTaTOpiapra XxaMm TaaTyKIuaup. JJukraropiaap ylapHUHT HO3UK
TOMOHHM aHHMKJIAHUO, Xy>KyM ailHaH Iy >KOHra KapaTuica, KaM TajodaT KypraH xoijaa
TE3JMK OWIaH MYK KMIMHUIIN MyMKHH.

JAuKTaTypajapHuHr 3aug TOMOHJIAPH
JIMKTaTypanapHUHT 3au( TOMOHJIApU KyWHIarwiapHy 3 UYUra oixaau:

1. TusumHHM OomiKapuil ydyH 3apyp Oynran kymmald opamiap, TypyxJjap Ba
UHCTUTYTIAPHUHT XaMKOPJIUTH YEKJIaHTaH €KW TaKUKJIAHTaH OYIINIIN MyMKHH.

2. ABBaNru Ty3yM CHUECATUHHHT Tanal Ba HATWXalapy aiiHU MaiTAa YHUHT HHU30
cu€caTHM WNUIA0 YUKWII Ba Xa€Tra TaJAOWK STUII KOOWIMATHHU OUp Kamap
YeKIauIu.

3. Tuzum ¥3 daonusTu JaBOMUAA CYCT HMIUIALIM, SHIM Ba3UATIa MOCIALIHIIN
KUWAUH OYITUIIN MyMKUH.
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Magxya BasudanapHu OakapHIll ydyH aXKpaTWiraH ojamiiap Ba pecypciap
SIHTH TaJla0JIapHU amalira OIIMpUINTa KaiTa HyHaITHPUIMIIN OCOH 3Mac.

Tobe onmammap OOLUIMFMHUHT HOPO3M OYIMINNAAH KYpKUO, AMKTATOpIap
TOMOHHMJIAH Kapopiap KaOyJ KWINMII YYyH 3apyp OYiran HOaHUK EKU TYIMKCH3
ax0opoT OepHII MyMKHH.

Madxypa HOaHMK, TU3UM acoHa Ba pamziapu OeKapop OYIUIIN MyMKHUH.

BokenukHr MAPOK KWIHINTA TAbCHP KWIYBYM Kywin MadKypa MaBxkyn Oyica,
yHra Karpbhi pHOS  KWIMII  XaKUKUM  I[IApOMT Ba  OXTUEKIApra
YBTUOOPCUBIUKHY 03ara KeATHPUIITH MyMKHH.

bropokpatuk anmapar caMapaJopiurd Ba BAaKOJATHHU IAaCAUTUpUII EKU
XaJlIaH TallKapy Ha3opaT Ba OOIIKAPHII CUECATHU XaM/a TU3UMHUHT (PaosusT
IOPUTUIIMHU CaMapacu3 KWIHO KYHHIII MyMKHH.

Nuyky WHCTUTYIHMOHA MOXKapojiap Ba IWIAXCHUH pakoOaT Xamaa ajoBar
TUKTATypaHUHT (AONMUAT KYpCATHINUTA 3apap €TKa3uiu €KU XarTo, YHU
napyanad 1000pHIIN MyMKHH.

3uénunmap Ba Tanmabajmap fo3ara  Kenma€TraH —IIApOMTIap, YeKJaluiap,
aKMJaNapacTIMK Ba KaTaroOHra >aBOOaH HOPO3WIMTMHU HaMOEH HTUIIH
MYMKHH.

Kamust BakT yTHmm OuiaH Ty3yMra HucOaTaH JOKaiia, nryoxa OuiiaH KapoBun
€KM IyIIMaHIa aljlaHUIIU MYMKHUH.
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12. MunTakaBuii, cuHGUN, MagaHui €KUM MWUTHUH MOXapoJjap KEeCKHHJIAIIUIIN
MYMKWH.

13. Jluxtarypa XOKMUMHUSTHHUHT XYKMPOHJIMTH Xap JOUM OHp MyHYa Oexapop,
BaKT-BaKTH OMJIaH 3ca, XKyJa XxaM Oekapop OYnuIm MyMKUH. ARpUM Iaxciap
TU3UMJIA V3 VPHUHU cakjiad KodWil OwiaH Oupra, JaBO3UMH OIIUIIN EKU
Oomika >KoWjapra VYTKa3wIWIIM, YETIATWIMIIM Ba OOlIKa Inaxciap OuiaH
QIMAIITHPUIIUILN MYMKUH.

14. AlipuM monuIuUs Ba KypoJUIM Kywiap AOUpaiapd oOpyIu TUKTaTopiap
upojacura Kapmu ¥y3 MaHpaaTnapuaH Kenud YMKUO XapakaT KWJIHIIH
MYMKHH, TYHTApHUIUIAPHUA XaM TAIIKWI KUIUIIH MyMKAH

15. Suru nukratypara ¥3 YpHUHA MycTaxKamJjaml y4yH BakT Tajal 3TUIaIu.

16. Jlukrarypa nowpacuiaru Kapopijap >KyJa KaM COHJM oJamjap TOMOHHIAH
KaOyJ1 KWIMHUIIKA TyQaian MyxXoKaMa KHIUII, cuécaT IOPUTHII EKU XaTTu-
XapakaTiiapja xaToiap OYIUIIN 3XTUMOJIJaH X0JIH HMac.

17. Ty3ym Oynpaail xatolapHu 4eTinald YTUII y4yH HAa30paTHH Ba Kapopyap KaOyi
KWINAIIHA HOMAapKas3lallTUpCa, YHUHI MapKasuil Japaxanaru XOKUMUITHHU
Ha30paT KWIHUILIY sHaaa 3au(Iamumm MyMKHH.

JIMKTaTypaHUHT 3au( TOMOHJIAPUTA XY:KYM KHJIHII

Jemokpatuk myxonupar OyHmai 3aud TOMOHJIApHM OWITaH XOJAa, THU3UMIA TYO
y3rapunuiapra Spumum KM yHH HYKKa YUKapUIIl Makcaauaa ‘‘HO3UK YKOW HU aTaiinal
OFUPJIAIITUPHUILINA MyMKHH.

Bynnaii BazusaTaa Gapya AuKTaTypajap ryE€ku, MaBXKyd Kyd-KyJpaTHra Kapaman
V3UHUHT 3au( TOMOHM, WYKH CaMapacusiIUrd, INAaXCUH aao0BaT, HMHCTUTYIHOHAI
camapaJOpJIMKCU3, TAlIKWIOTJIap Ba HAOpajap ypTracujia KapaMa-KaplIWIMKIapra ira,
JeraH XyJjiocara KeluIl MyMKUH. ByHmall oXu3nukiap BakT YTUIIM OWJIAH Ty3yM
caMapaJIOpJIMTMHA TACaUTUPHUII Ba yHU INAPOUTIAPHU Y3rapTUPUIN XaMAA KATbUU
KapIIWIKMK KypcaTuiia 3auduamtupud Kyium tenaennuscura sra 0ynaau. Ty3yMHUHT
XaMMa pekallapy XaM aMmaira omasepmanau. MacanaH, aiipuMm xoiapaa I'uriiepHuHr
O6eBocuta Oyiipykinapu OaxkapuiMmaraH, 4YyHKH yHra Kya ocTHmaruiapu Oy
TONMIIMPUKIApHU OaxkapuiinaH OYiWuH ToBnaraH. bab3uma 3ca TUKTATOPIUK Ty3yMH
IOKOpHUA KAl STUITaHUJIEK, TE3 aF IapWINIIN XaM MYMKHH.

By nukratypanmap xaBg-xaTapcu3 Ba KypOOHIapcu3 KyJlaiau, JeraHd smac.
O30/UTMK Y4yH KypallHUHT Xap KaHJai WyHamumm xaB-xarap Ba 103 OepHILN MyKappap
a300-yKyOaTiiapHu Ky3/1a TyTaJd, aMaira OUIMIIM Y4YyH BakT Tanald »Tagu. byHnan
TalIKapy Xe4 KaHJal XaTTU-XapakaT
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Xap KaHJail BaszusATAa XaM Te3 MyBad(dakusaTra 3pUIIUIIHU Kadonariamaian. Bupox
IUKTaTypaHUHT MabJIyM 3au( OKoillapura KapaTwiraH Kypalml YHHHT —KyWId
TOMOHJIapUTa HYHaNTHpUITaH Kypamra HucOatan MyBad(hakusiT KOZOHHUII YUyH KYIPOK
MMKOHHUATIA 3ra. MyBaddaxusT 3ca Oy Kypail kanoati onud Gopuiuimra OOFIuK. .



22

5-bOb. MaBXya XOKUMUSAT

1-6001a nuKTaTypara Kapiiy KypoJUTH KapLIMJIMK XapakaTH YHUHT SHT 3au( sxoiura
sMac, OalKky aKCHMHYA, HT KyWIH KoWura 3apba OepaéTraHuHM TabKuaiaad yTraH 37uK.
Kapmmnuk Xapakatu Kypojuld Kywiap, Kypoj-aciaxa OWiaH TabMUHIAIL, Kypoi
Tai€pram TeXHOJOTHSACH Ba XOKa3oJiap coxacuaa pakoOaTHU TaHial, Y3WMHH HOKYIai
axpousira conu6 Kyiimokna. Jlukratypa sca Oy Gopana Jesipiau xap TOMM YCTYHJIMKKa 3ra.
ByHnna xopwxuii 1aBnaTiapHUHT EpAaMura TasHHUII XaB(pU XaM MyXoKama KUJIMHTaHJIH.
2-600/1a My30KapajJapHU JUKTaTypaHH WMYK KWIMIIHUHT ycioyOu cudaTuna TaHiIam
MYaMMOCHHH KYpHO YMKKaH 3/IMK.

Ymly xonartna IeMOKpaTUK Myxonudarra MyaissH YCTYHJIMK OepaauraH Ba
JIUKTAaTypaHUHT aHUKJAHTaH 3au() TOMOHJIAPHHU OFUPJIAIITHPAAWTaH KaHIal Hymmap
MaBxkyn? Kanmaii xapakatr ycnyOu cuécuit XOKUMHSATHHHT 3-0001a MyXokama
KWIMHAETraH Has3apusicura acociaHuimy MyMkuH? By Oopana cuécuii OylicmHMAacIuK
aJIbTepPHATHB TAHJIOB XUCOOJIaHAIH.

Cuécwuii 6¥iicMHMAacIMK KyHUAaru XyCycusTiiapra ara:

Cuécuit 6yiiCMHMACIIMK,, KypaLLHUHT OXUPHU, UKTATypa TOMOHU/IAH TaHJIaHTaH
BOCUTANIAP OMJIaH XaJl KWIMHUIIVMHA TaH OJIMA/IN.

JuKTaTypaHuHr cuécuil Oy MCUHMACIIMKKA KApLIY Kypallvuy KUIH.

Cuécuit 6yiICMHMACIIMK IMKTATyPaHUHT 3au( TOMOHJIAPMHU aH4a
OFUPJIALUTUPULLIM Ba YHUHT Ky4 MaHOQIAPUHU TYCUO KYIUIIN MYMKVH.

Cuécuit 6yiicMHMAacIuK, aMajja, KeHI TApKAIUIIM €KY aHUK, MaKCcajira
KapaTWINIIA MyMKUH.

Cuécuit 6y1ICMHMACIIMK IMKTATOPJIAPHUHT MYJIOXa3a FOPUTULLIN EKU XaTTH-
XapakaTJjlapya XaTOoIMKKa MyJ1 KyAUIIIra oo Keyajiu.

Cuécuit 6yMICMHMACIUK, aX0JI1 EKU >KaMOoaT r'ypyXJapuHA Ba UHCTUTYTJIAPUHU
afipuM LIaXCJIApHUHT ApKATCU3 XOKMMUSITUHY YK KWIKII yUyH Kypallra camapaiu
>Kayn0 KWINIIYA MyMKUH.

Cuécuit 6yiiCMHMACIIMK IEMOKPATHUK XXaMUAT Oapro 3THUIL Ba YHU CaKJ1all
VUMKOHUSITJIAPUHYA KEHIATUPraH X0J1/1a, >KaMUSIT/Ia MaBXKY/l XOKMMUSITHU TaKCUMJIALLTa
épnam Oepaju.

3ypaBoHIMKCHU3 Kypall 0JI10 GOPMOK

Cuécmii OYHCHMHMAcIUKIAaH KypoJUIM Kywiap KaOu Typiu XapakaTJIapHM o3ara
KEITUPHILI MaKcaauaa pakuOiapra TabCUp YTKA3WIL, 3UIAMATHU TUHY WYN OWIaH Xam
KWJIMII YYYH IIapOUT sIpaTHI €KUM MaH(yp Ty3yMHH MK KWIHMII KaOU TypJid Makcaiapa
¢oiinananum MyMKuH. bupok cuécunii OyiicuHMacnuk, 3ypaBoHIMKIAH (hapK Kujiaaurad
ycnyOnap OuiiaH amanra OIUpUiIagu. Xap UKKU yciryO XaMm Kypaus BOCUTACH OYIMIINra
Kapamail Typiau ycnyOnmapHM Ky3Aaa TyTaaud Ba Typild OKHOaTiiapra oOnaubd KeIwiin
MyMKHH. Kypoim Kapama-KapIIMiIMKHM aMaira OUIMpHIN yciayOnapu Ba HaTH)XKajlapu
XM TaHuml. JKuCMOHUI Kyposutap KYpKUTHII, MarmyOusTra y4paTHIl, HYK KUIUII Ba
BAMpPOH KUJIUII MaKCaauaa KyJUIaHUIAIH.

3¥paBOHJIMKCU3 Kypall Ky4 HIUIATUINra HUCOATaH KypallHUHI aH4a Mypakkad
Ba KYI TypJIM BOCHTa XHcoOaaHaau. byHail kypamaa Kyd HITATUIIHUHT YPHUATA aXOJu
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Ba JKaMOaT MHCTUTYTJApU TOMOHHUAAH (oWaTaHUIAJAUTaH TICUXOJOTHK, WXTHMOMWH,
UKTUCOOUM Ba CHECHMH KypoJd KyJulaHwiaad. Hopo3wnuk, i Tanuiami, XamMKOPIUK
KWIHIAAaH Ooml TopTull, OOMKOTIAp, XaJIKHUHT Y3WHH Y3U HAOpa KWIMIIM HIyJap
xKymnacupanaup. FOkopuza 3uKp STWITaHUAEK, MaJOMMKM Xap KaHJal XyKymar
XAMKOPJIUK KHJIHUIN, aX0JIM Ba ’KaMO0aT MHCTUTYTIAPUHU OYHCHHIUPUIIN OPKAJIU 3apyp
Kyd MaHOalapuHU TYJIAMPHUINTa KOTUP 5KaH, Yy MaMJIAKaTHH XaM HJ0pa KUJIHIIU
MyMKHH. Cuécuii OYHCMHMACIMK Ky4 WOUIAIITHIIIAH (QapKiId YIapoK, XOKMMHUSTHHHT
OyHpait MaHOaIapuHu Y3ura Xoc Tap3aa TYcuO KYHuIl KoOMIuaTura sra.

Kyu nmnatuiamMaiauran KypoJ Ba TapTHO-MHTHU30M

butTa €k MKKUTa yciryOra, MacajiaH Il TalllIall Ba OMMAaBUI HAMOMMINTA yMH] KAJIHII
cuécnii OYWCMHMACIUKHUHT aBBAJITM KaMIAHUSUIADMHUHT KEHT TapKajiraH XaTOCH
xucoOaaHaau. X03Up KapLIWIMK KYpCaTHII CTpaTeryiapura KypamrHu 3apyparra Kapaod
Kand STUII €KW yHM TapkatuO 1o0opuil MMKOHUHHM OepamguraH kymiuad ycmyOmap
MaBXKyJI.

ByryH Ky4 ummatuiaMaiguraH xapakaTJIapHUHT TaXMUHAH WKKH 03Ta aHUK yCIyOu
MabIyM. AManna sca, Oy yciyOnap anva kyn. bynnaii yciny6nap yura ymymuid Toudara
OYnuHAaAM: HOPO3WIMK Ba HMIIOHTHUPUIL, XAMKOPJIMK KHJIUIIZAH OOII TOPTHIN Xamga
apanamum. 3YpaBOHJIMKCHA3 HOPO3WJIMK Ba MINOHTUPHUII yCIyOnapu acocaH pam3uid
HaMOMUIIIAp, XyMJaJlaH, MapocHUMiap, Opuluiap Ba mnukeriaapHu (54 ta yciy0) ¥3
MYMra onagu. XaMKOPJIMK KWJIMIIIAH OOIl TOPTUII y4Ta KWYHMK Typyxra OyiauHaau: (a)
WKTAMOUN XaMKOPIUKHU paf Tl (16 Ta ycmy0), (6) UKTHCOAMI XaMKOPIHKIAH BO3
KeUHIl, KymiaznaH Ooikornap (26 Ta ycny06) Ba um Tanutanuiap (23 ta yciy0), cuécuit
XaMKOpIUK Kwimnniad Oom toptum (38 Tta yciny0). OwiMK 9BJIOH KWIMII, Ky4
uiaTMacaaln 0ocu0 ONMMII Ba Y3MHM Y3M Mapajule]l paBHIIa HMI0pa KWIHII KaOu
TICUXOJIOTHK, )KUCMOHUH, MDKTUMOMIA, UKTUCOANN Ba cuécuil BocuTanapaan (¢oinanaHran
X0J1J1a 3YPaBOHIMKCU3 apajlalliiill, OXUPTH TYPYXHHU TaIlkui 3Tagu (41 ta ycimy0). Ymoy
Mmakonazna 198 ta yciy0 pyiixaTu nioBa cudaruia KUpUTUITaH.

Vkuriwiran (pykaponap TOMOHMIAH aMajira OUIMPHIAINIAH OKUJIOHA CTPATErus
Ba TETHUIIUIM TAaKTHKAa MAaTHUTAa KUPUTWITAH MyXTaJUK OWIaH TaHaad OMMHraH, U3YWI Ba
KeHI KYJUIaHWIAAWraH Kymiad yciayOmapaan ¢doimanaHum Xap KaHAal HOKOHYHUN
Ty3yM YUYyH OKUAIUH MyaMMOJAapHH [o3ara KeINTHpPUIIM MYMKHH. by ©Oapua
JUKTaTypajapra TaaTyKIHIup.
3¥paBOHJIMKIIApCU3 Kypall ycayOnapu KypoJli Kypall BocuTanapuian (hapkin
Yinapok, OeBocMTa MyXHMM Macajajapra KapaTWIMIIM MyMKUH. MacanaH, IUKTarypa
MyaMMOCH acocaH cuécuitnuru Tygaiinum, Oy 6opana, 3ypaBOHIMKCH3 KyPAITHUHT CHECUI
makyutapuaas Qoinananum 3apyp. by makiap AMKTaTOpIApHUHT KOHYHUIJIMTUHU TaH
OJIMACIMK Ba YJApHUHI Ty3yMH OWJIaH XaMKOPJIMK KWIMIJIAH BO3 KEUHUIIHM Kampad
OJIMIIM JIO3UM. XaMKOPJIMKHM paJ OJTUIOI XaM MabiyM Oup cuécarra Kapuiu
HYHaNTHPUINIIN MyMKUH. BakTu-BakTu OuiaH cesmnap-ceswiMac €ku mMaxguil tapsna
BAKTHU KacJaH KEYUKTUPHUII Ba UY3UII MYMKUH. AWHU MalT]a OIIKOpa UTOATCHU3IIUK,
OMMAaBHM HAMOWMILIIAD Ba MII TalUIAlUIAD XaMMaHUHI Ky3 YHIHJA XaM YTKA3WIMILHA
MYMKHH.
HNKKknHYM TOMOHIAH, JUKTaTypa UKTUCOAUNM TA3WHUKIAH AXIIA XUMOsJIAHMAaraH
€K1 axOJMHHWHT Ky MIMKOATIApU UKTHCOAMET OwnaH Oornmk Oyica, OyHmalt xomarna
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OoiikoTiap €Ku Ui Tanutanuiap kKabu UKTHCOAMN XapakaTiap KapIIWIMK KYpCaTUIll yuyH
Hr KyJaih yciayOmap xucoOnaHagu. JIMKTaTOpJIapHUHT HMKTHCOAWN  TH3UMJIAH
¢doiinananum  OunaH OOFNIMK YpHHUIUIApUTa 4YEKIAHTaH KyjdaMJa YMyMHHA WII
Tallanuiap, WINHA CEeKWHJIAITHPHII Ba YpHUHH Xe4 KuM Ooconmainuraxn
HKCHEPTVIAPHUHT MIUIAMAaH Ooml TOPTHIIM (EKM HYKOIMO KOJMMIIM) OMJIaH KapIIMIHK
KypcaTHIl MyMKHH. TaHnad OJMMHTaH TypJiM XWJI MII TalUlalulapJaH MIUIad YMKapHIL,
XOMAIIE€HN TPAHCIOPTAA TAIIWII, €TKa3uO OepHil Ba MaxCyJOTHH TAaKCHUMJIAITHHHT
acocuil naiitnapuzaa ¢oiananui MyMKHH.

3¥paBOHJIMKCU3 KyPALIHUHT alpuM ycayOsiapy ofamiiap/iaH YIapHUHT KyHJAJIUK
xaétu OunaH OofnuK OYynmMmaraH XapakaTjapHU amajira OLIUPHUIIHM, MacajaH Bapaka
TapKaTuIll, SMIMPHH Ta3eTa YMKAPHIL, OWIMK BJIOH KHIHUII Ba Ky4yajaa YTUpraH Xoijaa
HOPO3WJIMK YIOIITUPUIIMHU Tanad Kwiagu. bab3u omammap yuyH OyHpmail ycmyOmap
alipuM XoJulap/iaH TallKapu, KWAUH OYIUIIN MyMKHH.

3¥paBOHJIMKCU3 KYpaIIHUHT OOIIKa yciayOiapu 3ca, akCHHYa, ofamiap OomIkaya
Tap3zna Oyncana, xap KYHTHJEK SINAIIHA JaBOM ATTUPHUIIMHM Tana® Kumagu. Mwucon
yU4yH, OlamJIap WII TallUlall YpHHWTra WIIra Kejalu, JeKUH OAaTIAaruaaH Kypa, araiiad
CeKMH Ba camapacu3 umniaigu. KynuHuya ataiina® ‘“xatonukiap’ra Wynm KyWuiamu.
Kumnup mabmym Oump BakTaa “kacan” Oynu0 Komamu €ku “Wnuiaid onmaian” €xyn
IIyHYaKd WIOUIAlgaH OOl TOPTUINM MYMKHH. SlHa KUMAMp JAWHUM Mapocumiiapia
UIITHPOK dTaau. YIapHUHT Oy Xapakatu HadakaT TUHUN, OaJIK¥ CUECHIA YBTUKOIHH XaM
udona stumm MyMkuH. Onammap OonanapHu yiga €ku Maxuii Kypciaapaa YKUTHIIT
iynu OunaH yjaapHM TapruOOT HMIUIApUIAH XUMOS KWIMIIM MYyMKUH. Alpumiap oca,
aBBan KaOyN KWJIMarad, JICKWH “TaBCUSl KHJIMHAETTaH’ MyaisH TaIIKWIOTIApra ab30
Oynumaan 6om Topramu. OnammapHUHT oaauit haonuaTuaaru Oy kabu Xapakariapy Ba
YIApPHUHT OAATAard XaéTUAaH MabJIyM Japaka YeTIAlINIIT MUIIHA 030K Kypaluia
UIITUPOK STUIIMHU aHYa SHTHJUIAIITHPAIH.

3¥paBOHJIMKCU3 Kypall Ba 3YPaBOHJIMK MYTIAKO TYpiu yciayonmap €pramuiaa
amayira OImupwicana, cuécuit OYHCHHMACIMK KaMIIAHUSCH YOFUAA XaTTO, YECKJIAHTaH
Japakaja Kyd HOUIATHII OPKaJIM KapLIMIMK KypcaTHII 3UEH KENTHPHUIIW MYMKHH.
Heraku, Oy, KypalllHu JUKTAaTOpiap aHya yCTyH OynraH joupara (KypoJUIaHMII) cypuO
Kysad.  3YpaBOHJIMKCH3 — XaTTH-XapakaTiapla TapTUO-WHTH30MIa  pUOS  KHJIMII
MyBaPakuAT KAIUTH XUCOOTaHAIN Ba y AUKTATOPIAP XaM/a yJapHUHT areHTIapuHUHT
¢uTHacH Ba madKaTCU3TUTUTa KapaMai, KyJu1a0-KyBBaTJIaHUIIIN JapKOpP.

Kyu wunuraraguran pakuOra Kapuim 3YpaBOHJIMKCH3 XapakaTiap TapTHO-
MHTH30MUTA amall KWIMII YOy KypallHW Y3TapTUPUIIHUHT TYPTTa MEXaHU3MUHHUHT
camapanu unuamura épgam  Oepagu  (mactma  kenrtupuirad).  LlyHuHraex,
3YpaBOHJIMKCU3 XapakaTiap TapTHO-MHTU30MH CHECHH Kypall jkapaéHuaa xam yra
Myxumaup. Ymly skapaéHaa Ty3yMHHUHT MyXOJU(AaTHUHT 3YpaBOHIMKCU3 XapakaTHra
KapIlly OYMK-OMINH MIadKaTCU3IUry JUKTaToOpiap mo3unuscura cuécuii 3apba 6epuo,
yJIapHUHT cadiapuia HOPO3WIMKHU l03ara KeNTUPaa, KapUIMIUK WUIITHPOKYHIAPUHU
axojiM, TY3yMHHUHI OAIuil Tapadiopiapd Ba YYMHUYM IIaxciap TOMOHMIAH KYIial-
KyBBATJIAHUILIMHY SHAJa MyCTaXKamJIaiiu.

bupok, 6ab3u xojulapia IUKTaTypara Kaplid YeKJaHraH Japaxana O0yiaca Xam
Ky4 MIIIaTWINIIY MyKappap. Ty3ymra HucOaran razad Ba HadpaT 3ypaBOHIMKHH aBXKHUTa
yuKapuO I000pHIIM MYMKHH. ByHOaH Tamkapu ailpuMm TrypyxJjap Tapud Ky4
UIIJIATMACAAH KyPALIUIITHIUHT MYXUMIUTUHHI TaH oJicajlap/a, 3YPaBOHIMKHU TYXTaTUIIra
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po3u Oynmaiinu. Bynnait xomnapna cu€cuii OYiicCMHMAacIUKIaH BO3 KEUMACIUK JIO3HM.
AmmMo Oy Oopazia Kyd WIIIATHIAAUTaH XapakaTIapHU YeKJIall Ba Ky4 HIUIaTHIMaiIuran
XapakaTlapHU sHaJa KeHr &hum Ttamnad stuianu. by reorpaduk sxoinmamryB, axoiu
rypyxJjapu, XapakaTjap YTKa3WJIHIIH MYJDKaJUIaHTaH BakT Ba Makcajuapra HucOataH
3apypaup. AKC Xonjga 3YpaBOHJMK cHEcHME OVilcMHMacluKOaH sHajga Kyw€wid Ba
MyBadPakusATan GoiinanaHuIra XaloKaTlIu TAbCUP KYPCaTUIITH MyMKHH.

Tapuxuii MabIyMOTIAp IIYHHW KYpCcaTaaMKH, CUECU OYHCHMHMACIUK JaBOMHJIA
KypOOHJIap Ba a3uAT YEKKaHJap OYIUIIM TaXMUH KWIMHCAJAA, YIAPHUHT COHM KYpPOJUTH
Kypalmuiap 4oFuja XaloK OynmaauraH ojamiapra KaparaHia aHdya kam Oynaau. byHnmax
TaIIKapy KypallHUHT Ym0y TypH KOTWIIUK Ba 30JUMIMKHUHT OJJIMHH OJHMII UMKOHHHU
oepanam.

3YpaBOHIMKCH3 Kypall XyKyMaT Ba YHUHT Ka30J1apuAaH KYpKHUIIHU HYKOTUIITHU
(kM KYpKYBHM HAOpa KWIMILHHM) Ky34a TyTagud Ba IIyHra MHTWiIagu. KYpKyBHHMHT
HYyKOoMMIIM €KW YHM MJ0pa KWIMII AUKTATOPJIAPHUHI aXOJIM YCTUJAH XyKMPOHJIMTHMHU
HYKKa YUKAPHUIITHUHT aCOCHH SJIEMEHTH XUCOOIaHAH.

Omkopanuk, MaX(pMlJIMK Ba I0KOPU CTaAHAAPTIap

Max¢uiniik, angaMumiIvK Ba SIIUPUH (HAONHUAT IOPUTHIN 3YPaBOHIMKCU3 KypalllaH
¢olinanaHanuran xapakar y4yH KHIIMA MyaMMOHH KenTHpuO uumkapanu. KymmHua
cu€cuii Moy Ba Maxpuil Xu3MaTiapJaH Makcaa Xamaa pexalapHu SIIMPUITHUHT
WIOKH HYK. Max(uilnuk xXapakaTHHHT MCTUKOOJUIMJIMTH HYKTaW HazapujaH KYpKyBra
O0ornuK OYynuOrMHa KoiMaii, Oanku YHUHT maiino Oynmummumra €pmam Oepamu. By sca
KapIIWIMK KYpCaTHII PyXUHH CUHIUPUO, ymIOy Xapakaria UIITUPOK 3TAIUraH oJamiiap
conuHn kamaitupamu. Illy Ouman Oupra, mMax(uinuk KynuHYa pakuOHUHT Xxabap
€TKa3yBUMCH €KUM areHTU KUM OYJIMIIM MYMKHHJIMTH TYFPUCHAA XapakaT MYUAa HOXAK
nryoxa Ba aii0JIOBHHMHT fo3ara Keiaumura cabad Oynub, XapakaTHUHT Kyd MIUIATMACIHK
KOOWJIMSATUTA TabCUp KWIMIIM MyMKUH. Pexka Ba MakcaJUIapHMHI OIIKOPAJHTH 3ca
Maxpuitnuknan Gapknyd Yinapok, akCHMHYa Xapakar jKyJAa KyJpaTJd SKaHIMTH XaKHuIa
TacaBBYpHHMHI Maiao Oynummra €pnam Oepamu. AnbaTra, CHUpPTHAH Kaparania ymoy
MyaMMO aH4ya MYpakkaOJIeK TYyIOJNaJau, JIEKWH KapIIWIMK XapakaTuaa Max(UTuKHU
Tanad KUJIaJuraH MyXHM >KuUXamiap Xam Oop. MyaiisH xojariapia 3YpaBOHIMKCH3
KypalIHUHT PUBOKJIAHUIINIAH BOKU( OYIraH Ba IMKTATYpaHUHT Ky3aTyB BOCHUTAApUHU
Ounraniap ydyyH BOKEaHHM HWIIOHWIM MabIyMOTra acocjaHraH xojijga Oaxomamn Tanad
STHUIIAIN.

SlupyH HalIpIapHU TaxXpUp KUJIHIL, YOI STHII Ba TApKATHUIN, MaMJIakaT HYU/Ia
pPanMOSIIMTTUPUIIIApJIAaH  HOKOHYHMH  (oijanaHuIl, JAUKTaTypa  omepaiusiiapu
TYFpucHAa pa3Belka axOOpPOTHHM TYIUIAIl IOKOPU Japakana Max(uillImkHu Tanal
KMJIaIUTaH Maxcyc Xapakariap XucoOIaHaIu.

3¥paBOHJIMKCU3 Kypallia TapTHO-MHTU30MHH Cakjall Kapama-KapIIMIMKHUHT
6apua Oockuuwiapuaa Tanad stunaad. Kypkmaciuk Ba 3ypaBOHIIMKCH3 Kypalml TapTHO-
MHTH30MUTA PUOS KWIIUII Xap TouM Tanad stuwiaau. LlyHu scian ynKkapMaciuk Kepakky,
MyalsiH Y3rapuiuiapHd aMajira OUIMPHUII Y4YyH KYNHMHYa KYIulad ojaMiIapHUHT
UIITUPOKU Tanad 3Tuiaaau. AWHU maiiTna OyHra XapakaTHU TaIlIKHJI STHUIIHUHT IOKOPH
CTaHJApTJIAPUHU KYJU1a0-KyBBaTIall OPKAJIMTUHA SPUILUII MyMKHH.
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Kyunap Huc6aTHHM y3rapTHUpHUIl

Crparernap cuécuit 6yiicunmacnukaad oiinananaaurad Kapama-KapImwivK xapakaT Ba
KapIlM  Xapakamiap y3JAyKCU3  KyJUIaHAAWUIraH  y3rapyB4aH Kypamlr  MaliJOHU
XMCOOJAHUIIMHMA O3CHAaH YUKApMaciWrd Jio3uM. byHmail kypamjga HHcOMiT Ba
MYTJaK Kywiap HHCOAaTH JOMMO Ba Te3 ¥y3rapuilldi MyMKUH. By Xomar KapIimiuk
UIITUPOKYMIIAPU KaTaroOHra Kapamai, Kyd MIUIaTMacJaH acTOMIWI XapakaT KWJIMILIHU
JaBOM 3TTHpraH/ia ro3ara KeJIulllid MyMKHUH.

By xabu 3unausaTian BasusTIA Kypallga HIITHPOK 3TyBYM TOMOHJApP KydjIapu
HUCOATMHHUHT BapHaHTIAPH Ky4 HWIUIATHIAJWTAaH KapaMa-KapLIMJIUKIapra Kaparasia
aHya Kyn O0ynuO, ynmap Te3 maigo Oynmanu Ba cuEcHil )KMXATOaH axaMUsATra sra Oyiran
Typnu okuOaTtnapra onub kenanu. bynmalh XunMa-Xwimuk Tydailnm  KapIiMink
UIITUPOKYMIIAPUHUHT MYyalsiH XapakaTliapy MabJyM BakT €Ku Oy XapakaTiap amaira
OLIMPHIIAZINTaH KO JOMpacuaH 4eTra YNKaJural okuodaTiapra onud KeJIUII MyMKHUH.
By xabu HaTtwxkamap oxamyap opacuaa KeHI TapKaauo, y €ku Oy TypyXHU KydalTHpHIIT
éxyn 3audnamrupuira Epaam oepaau.

ByHnnan Tamkapu, Kyd MIUTAaTHIMARANTaH XapakaTHU KYJUIaiIuran rypyx pakuo
TYPYXUHUHT HUCOMH KYyYMHHM MabJIyM Japaxajga KydyaThpaauran €K KaMaTupagurad
TabCUpP KypcaTHIIM MYMKHMH. MacanaH, JIuKTatopiap MmagKaTCH3IUIUra Kyd
UIUIATMAcAaH MHTU30MJIM Ba MapAOHABOpP KapIIMIMK KYpCaTUIl JUKTATOPJIAPHUHT
ackapJjapy Ba axojid opacuja Oe30BTaJIMK, HOPO3WJIMK, MIIOHYCH3IUK EKH SKCTpeMal
XOJariapAa KY3FOJOH KyTapuiumura cabad Oynumu MyMkuH. ByHmaid Kaprimiauk
IUKTAaTypaHH KEHI MUKECIA XalKapo XaM)KaMUST TOMOHHJIAH Kopajalra oJu0 KeJIHIIN
xam MymkuH. lllyHunraek, cuécuit OVICMHMACTUKIAH OKHWIIOHA, TapTHUOIM Ba HW3YHII
doiinamaHumn  KApIIMIUK KypcaTUIAa oOJaTAa JUKTaTypaHd TAacCHB  KYIad-
KyBBaTJIaiiiuran €ku Oy KabOu Kapama-Kapmwiukiapaa Oerapad — Oymaguran
OJIaMJIAPHUHT XaM KEHT UIITUPOK ATULIHTa cabald OYIUIIM MyMKHH.

Y3rapuuiapHUHT TYPTTA MEXaHU3MHU

3¥paBOHJIMKCU3 Kypall TYpTTa yciayo épaaMuia y3rapuiiapra onud xemaau. bupuaum
MEXaHU3MHHUHI KYJUIAHUII OSXTHMOJIM KaM. Arapaa paku0d Typyxu ab3ojapu
3YpaBOHJIMKCU3 KApUIMJIUK KYPCATUIIHMHT JKacyp HIOTHPOKYWIApUra HUcOAaTaH
KYJUIaHWITaH a30 4opaJlapu/laH pyXaH TabCcUpiaHca KM KapUIWIMK XapakaTd aMaira
omupaéTral MIIHUHT aJOJaTIMIMIU MaKcaara MyBO(GMKIMIUra MIIOHY XOCHJI KHJICA,
yJlap KapIIWINK XapaKaTyu UIITHPOKYMIAPUHUHT MaKCaUIAPHUHU KaOyJl KWINIIA MyMKHH.
By wmoHuYHuM y3rapTUpHUIl MEXaHU3MM JAcHuiIaau. 3YpaBOHIMKCU3 XapakaT JaBOMHJA
WIIOHYHHU Y3rapTUpHII KaMJaH-KaM XoJulapjia 03 Oepaaud Ba KYNTHUHA 3UATUSTIN
BasUATIApAA YHUYAINK Ky3aTUIManIu €KA ydpaManIu.

Kynruna xonartnapzaa 3ypaBOHIMKCU3 Kypalll 3UAAUSATIM Ba3UAT Ba KaMUSATHU
IIYHYAIMK y3rapTupud ro0opanuku, OyHAal xosuapiaa pakuO y3u XoxjaraHda xapakar
KWia ojiMail Kojaau. AWHaH IIyHJaW y3rapuil KoJraH ydTa MEXaHW3MHHUHT Maijo
Oynummra cabab Oymaau: MoOCIAmMII, Kyd HIUIaTMacaaH MaxOypnamn Ba BaiipoH
KWIMII. YJIApHUHT Maiao OYiuIIM KyWIlapHUHT HUCOMH Ba MyTHaK HuUcCOaTH
JIeMoKpatiap goiaacura y3rapumura O0oFuK.
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Arapaa KyH TapTuOMga SKMIIMH XycycusaTra osra OynmaraH Macananap
KyTapuiica, YeKJIaHTaH KaMIlaHUs AaBOMHUAAa MyXosn(paTHUHT Taynadiapu xaBpiu 1ed
Kypub uYMKMIMaca, KapUIMIUK KYpCaTHII 3ca MablIyM Japaxaga Kywiap HUCOATHHU
y3rapTupca, ymoy KapaMma-KapluImIuK OUTUM TY3UII €KH ¥3apo KEJIUIIYBIra 0JIN0 KeTUIIn
MYMKHH. MHCON y4yH, KYIITMHA MII TalUiamoiap xap OMp TOMOH ¥3 MaKcaJJapuHHHT
aljpumiiapura SpUIIMIIM OWJIaH SKYHJIAHUIIW MYyMKHUH. JIGKMH yJlapHUHT Xe4 Oupu
MakcaJUIapUHUHT Xammacura 3ra Oyna onmaiinu. Xykymar 3ca OyHmaik OWTHMHU
KECKMHJIMKHM IOMILIATULI, “OAMJUIMK’ TaacCypOTHHM o3ara KEITUPHUII €KH Ty3yMHHUHT
XaJKapo OOpYCHHM MyCTaxkKamulall y4yH MKoOuil cudatuna Kypud YMKUIIA MYMKHH.
[y cabGabmm MyaMMoOJapHU CHHUYKOBJIMK OWJIaH TaHIa0 OJUIN 3apyp Ba KEHHHYAIHK
MOCJIALITUPUII MEXAaHU3MU OpKaJld LIapTHOMajJap Ty3HII MYMKHUH. JlukratypaHu
aFJlapulll y4yH Kyparl OyHaail MyaMMoJap CUpacura KupMaiiu.

3YpaBOHJIMKCH3 Kypall HMIIOHYHM Y3rapTUpHUII €KW MOCHAIIMII MEXaHW3MHIa
HUCOATaH aH4ya KywId OYJIUIIN MyMKHH. XaMKOPJIMK KWJINIIJAH OMMaBUi BO3 KEUMII Ba
UTOATCH3JIMK WKTUMOUN Ba CHECUI Ba3UATHHU, alfHUKCA Kydlap HUCOATUHU Iy Japa)caza
¥y3rapTupu® 000paauK{, AWKTATYpaJApHUHT JKAMMATHU IDKTUMOMHM Xamaa cuécuit
KUXATIaH OOIIKAPUIN KOOWIMATH Y3-Y3umaH hykonaaw. byHmail xomurapaa pakuOHUHT
KypOJUTH KywIapH MIIOHYCH3 OYnubd Kojaau Ba KApIIWIMK HINTHPOKYMIAPHra KapIiu
’Ka30 YopaJapuHH Kyjamra goup OyWpykiapra OylicuHMmai kysau. Pakub eraxunnapu
XOKHMUST Telacuaa KOJMWIIM Ba aBBAITHACK Y3IApUHUHT OOLUIAHFUY MaKcaJlapura
MHTWINIIUTAa Kapamail, caMapald XapakarT KWIUIl KOOWIMATHHU #yKoTaau. By
3YPABOHIUKCU3 MadCOypaau AeHNTAN.

AlipuM sKcTpeMan BasusTiIapia 3YpaBOHIUKCU3 MaxOypamra cabald O6yinyBun
mIapTiap axaMHuATIAM HaTWXKalapHU lo3ara Keiatupanu. byHnma paku® paxHamosnapu
XapakaT KMJIUII KOOWIMATHHHA HYKOTaau Ba YHUHT XOKMMUSAT Ty3WJIMAacH MHKUPO3Ta 103
Tyragu. Kapmmiauk XapakaTh HWIITUPOKYMJIAPUHUHT  Y3UHM  Y3W  OOIIKapuIIH,
XAMKOPJIUKHU paj 3TUIIM Ba WTOATCU3IMIH KYJIaMU LIy Aapaka KEHrasJAuKH, pakuo
yJIapHU XaTTO, Ha30paT KWia oJMail Konaau. bropokpaTuk ammapar ¥3 paxOapusiTura
OyiicuaMai Kysnu. Paku0 KymuHmapyu Ba MONUIUsICH UCEH KyTapaau. PakuOHUHT oMU
M3MIONIIApU Ba axoidW COOMK paxOapusaTaaH axpann® 4YuKaaun Ba yHU OOIIKapyB
XyKyKugaH maxpyMm ortaad. llly Oomc ynmapHu Xed KM KyJulaO-KyBBaTiIaMaiau Ba
OVifcuHMaii Kysmu. Y3rapTHIUIAPHUHT TYpPTHHYH — Pakub TH3UMHHH 6apbo0 Kumuiu
MEXaHU3MUHHHT MYKaMMaJUIUTH Ty(aiinu yHra TaciauM OYJIMAcIMKHUHT WIOXKH HYK.
Heraku, 6y Mexanu3m Ty3yMHH Oynakiapra 6y robopaau.

O30/1 3TUII CTPATErHACHHH peKANAMITUPUIIIA YIIOY TYPTTa MEXaHU3M XUcoOra
onumy gapkop. bap3uma ymap kyTuiMaranga camapa Oepamu. Bupox suaaustiap
naiftuga OyHnmail y3rapTunuiap MEXaHW3MUHHUHT OWTTa €KM OMp KaHYaCHHHM TaHJIall
CTPATEeTUSIHUHT OUp-OMPUHUHT YPHUHU TYNIUPAZAWraH Y3ura Xoc »3IEeMEHTIapUHH
LIAKJUTAHTUPUIL MMKOHUHH Oepanu. MexaHu3MHU (éxm
MEXaHU3MIIAPHM) TaHJall KyIuiad oMuwuIap, >XyMiadaH, KypamaérraH TrypyxJiap
Ky4WIapUHUHT MYTJIaK Ba KUECHHA HUCOATH, 3YpPaBOHJIMKCHU3 KypamaérraH TypyXHHHT
¢HIIaIIyB Ba Makcajuiapura OOFJIUK.
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Cuécuii 0yiiCMHMACIMKHHU 1eMOKPATIAIITAPUII caMapacH

3ypaBoOHJIMKCU3  Kypaml  ycuyOnapuaaH — QoWmamaHMIl — Ky4 — MIUIATHJIAJUraH
CaHKIMAJIAPHUHT MapKa3uil TabCUpuAaH (HapKIu paBHIIAA CUECHI )KaMUSITHA OUp KaH4a
HyHanunuiap 6yinva AeMOKpaTIalITUpHUILTa Epam Oepasu.

JIeMOKpaTuK TabCUp KYpCAaTHII >KUXATIapUIaH Oupu canduil XucoOIaHaIH.
Ymly yciny®d Kypoiuld Kypall BOCHTalapura KaparaHjaa, XOKHMHUST Temacuia TypraH
HaMOsIHAAMap OOUIYMWIMIHAA JUKTATypaHU YpHATUII EKU CaKjall Makcaauaa axoJura
KapI¥ MYHaNTUPWIAIUIaH Ka30 YOpaJIapuHM KYJJIAIllHM y3 uuura onmaiau. Cuécuit
OVIiCMHMacIIMK XapakaTu €TaK4YWIapH ¥3 Tapaduopiapura Tabcup €KM Ta3HHK YTKa3UIIH
MYMKHH, JIGKUH YJIapHHU Xapakarra KymuiMarand €Ky OOIlKa eTakdniap TOMOHTa YTuo
KETTaHH y4yH KaMOKXOHAra TaluulaMaian €Xy KaTil KWIMAaiIn.

JIeMOKpaTIalITHPHUIL JKapaéHH CaMapaJOpJUTHHUHT OOIIKa TOMOHHU WXOOUH
caHasagy. 3ypaBOHJIMKCH3 Kypall axoJIura y3 O030[JIMIMra SPULIMII Ba XUMOS KWJIMII
Y4yH MaBXyJ €Ku Oynakak IUKTAaTopiapra Kapiid (oijanaHul MyMKHH OYynrax
KapIIWIMK  KYpcaTull  BOCHUTaIMpuHM  Oepaau. Kyimma — meMokpaTyalITHpHIT
caMapaJOpJIUTUHUHT 3YPaBOHJIMKCH3 Kypamr OwiaH OOFIWK Oup KaH4a WXKOOUi
JJIEMEHTJIAPU KEJIITUPUIITAH:

3ypaBOHIMKCHU3 KypaLIMLI TAXKPUOACH aXOJIMHUHT TY3yM Tax/ujjlapura Ba
3YpaBOHJIMK OMlaH OOFJIMK, >Ka30/1apra Kapliy TypUILia MILIOHYMHU XaM/a KOOWIIMSITUHN
OLLMPUILIN MYMKVH.

3ypaBOHIMKCHU3 Kypall XaMKOPJIMK KUJIMILJAH BO3 KEUMIL Ba UTOATCU3JIMK
BOCUTAJIAPUHU Oepajii Ba axou Oy BocuTanap Epamuia Xap KaHjail JUKTaTOPJIMK
T'YPYXUHUHI HOJIEMOKPATUK OOLIKAPYBUIa KAPLIMIMK KYPCATULLIA MYMKHH.

3ypaBOHIMKCU3 KypallaH JeMOKPATUK 3PKUHIIMKJIIAp, MacajlaH, Cy3 Ba MaTOyoOT,
MYCTaKWJI TALIKWIOT/IAP 3PKUHIIUIU, KATarOH OOLLIKAPYB OJUA HUFUIIMIIITIAP YTKA3UIL
SPKUHJIMIY aMAJIMETUHU TACAUKJIALL yuyH poiiaaHnIain.

3ypaBOHIMKCHU3 Kypall >KaMUSITHUHT FOKOpU/a KAl 3TUIraH MyCTakui FypyxJjap
Ba MHCTUTYTJIAPUHUHT CAKJIAHUO KOJMIUNUTa, TUKJIAHUILMIA BA MyCTaXKaMJIaHULILUTa
épnam O6epajiu. Yiap IeMOKpaTHsra 3puIluil yUyH >Kyja Kepak 0yam10, axoJIMHUHT
Ky4uMHU cadapOap KU Ba Xap KaHJAll UMKOHUSTIIM AUKTATOPHUHT KY/IPATUHU YEKJ1a0
KYWUIIA MyMKUH.

3ypaBOHIMKCHU3 Kypall axoJura JUKTaTOPIAMK XyKyMaTUra Kapallad NOJULKUs Ba
KYPOJUIM KY4JIAPHUHT XKa30 Yopajapura KapUuMiavK KypcaTa oJlaiurad yciayOnapHu
oepaju.

3ypaBOHIMKCHU3 Kypall ax0JiM Ba MyCTaKWIJI MUHCTUTYTJIapra IEMOKpaTusl yauaa
XYKYMaT Ternacuja Typrad HaMOSIH/JaJJapHUHT XYKMPOHJIMKHHU JaBOM 3TTUPULL
KOOWJIMSITUrA MYTYpP €TKa3u0, yIapHUHT Ky4 MaHOAIapyuHU YeKJiall €Ky TYCUO Kyiuiira
&paaM O6epajiuraH BOCUTAIAPHU TaK/IUM 3TaJIU.

3ypaBoHIMKCU3 KyPALIHUHT MYPaKKAOIUTU

3¥paBoHJIMKCU3 Kypall Kymiaad yciaybiaap Ba KaTop Y3rapTHIUIAD MEXaHU3MIAPUHH Y3
uura OJyBYM, UIYHUHTCK, axJIOKKa HHcOaTaH MabliyM Tanabiapra sra MKTUMOUH
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XapakaTJIapHUHT Mypakkad BocuTacu xucobOmaHanu. Cuécuil OylicMHMAciIMK alHUKCca
IUKTaTypara HHcOaTaH caMapaid OYJIMIIM y4yH MyXTa peXaJallTUPUII XamJa
Taii€rapaukHy  Tanabd srtanu. bynmaxkak MIITHpoKYMiap ynapiaH HuMMa  Tanal
KWJIMHUAIIMHYA SXIIY OWIMIUIapU Kepak. ByHUHT yuyH 3apyp pecypclapHU TOIHII JO3UM.
Crparernmap 5ca 3YpaBOHIMKCU3 KypallHH caMapaid KYJJIallHU OJAMHIAH TaxJIWI
kunnnuiapu gapkop. Kyiinga Oy Oopazna yta MyXUM 3JI€MEHT XUCOOJIAaHTaH CTPaTEerHK
PEeKATAMTUPHIL 3aPYPUATHHU KYpUO YNKAMU3.
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6-000. CTpaTeruk pexajalmITUPUILI 3apyPUSITH

Jlukratypara Kapum cuécuil OYiCHMHMACTUK KaMITaHUSICUHU TYpiu yciyOmap OuiaH
Oouumam MmymkuH. Wnrapu OyHpail Kypamr Aespid Xap JAOUM pekalallTHpHIMaraH Ba
KynruHa Xoilapaa —Ttaconuduit  Oynran.  ABBaulapy Oy  Kabu  KapIIMIIHMK
XapakaTJapuHUHT OomutaHummura cabad OYnaraH HOXAKJIUMKIAp Typiu Xuwi OynaraH Ba
KYIHMHYA SHTH 30JUMIIMK, XypMaTra Ca30BOp LIAXCHHU XUOCTa OJIUII KU YITUPUIL, STHTH
KaTaroH cuécaTu €k OyHpyKHHU, O3UK-OBKATHUHT €THIIMACIUTUHY, TUHUN YbTUKOM EXYT
y OwiaH OOFIMK MapocHMMra XypMaTCHU3JIMK KWIMIIHM Y3 WuMra oiraH. bab3una
IUKTaTypaHUHT MyaWsH XapakaTHIaH Fa3aOJaHTraH XajJK yHra Kapllid XapakaTJIapHH,
HUMa OWIaH TyramuHH XarTo, yina® xam kypmacman OomuraradH. bomka Xomnmapnaa
KYpKMac maxc €Ki KHYUK Typyx OolljiaraH XapakaT KeHHMHYAIUK KYJ1a0-KyBBaTJIaHTaH.
Bynnait MmyaiisiH HOXaKIMKJIapHU OOIIMaH KeYHPraHiap XaM Kypaira KyInin0 KeTHIITN
MyMKHMH. bap3u Xommapga 3ca KMYHMK TypyX €KUM aWpuM LIaXCHUHI KapLIMIUK
KypcaTuIlTra JabBaTi KeHT MUKECA KYJUTa0-KyBBaTIAHUIITN MYMKHH.

WNuku cababnap Tydaiinu 103ara KeiraH xapakar alpum WKOOUH XyCyCUSTIapHU
KaMpal oJsicaia, KaMUyWIMKIapra XaMm ora Oymamu. KymnumHua neMoKpaTHK XapakaT
UIITUPOKYMIIAPU  JUKTATypAaHUHT  IMIAaB(QKATCU3IUTMHU  KyTMarawjaurd  cabGabmu
KMIHOKJIapra Oapnom OeponmacaaH MarJ1yousTra y4dparas. I'oxuna
PEeKATAMTUPUIITHUHT HYKIUTH 1EMOKpaTIap TOMOHHIAH XaJIOKATIN HAaTHKaJapHH 103ara
KeATUPYBYM Tacoauduii Kapopiap KaOyn KUIMHUIIUTA 01u0 kenrad. Mctubaon TuzumMu
aFapuiIcaaa, AeMOKPATUK TU3UMTIa YTUIIA PEXATAMTUPULIHUHT MaBXyJ OYIMacIuru
SIHTH JUKTaTypaHUHT Maio 6ynummra épaam 6eprax.

AManui pexanamTipuIl

XanKHUHT peXalallTUPpWIMaraH HaMONMILIApU KeJlaXakaa JUKTaTypara Kapiiu
Kypama mryoxacus, MyXuM YpuH TyTagd. bupok, aiiHum maiiToa, IUKTaTypaHu
aFJJApUIIHUHT caMapaiu yciyOu, CUECH Ba3MAT Ba XaJKHUHT KaduaTu sxmm Oynran
dypcaTHu aHUKIAl XaMJa KaMIaHUSHU Ooluiaml ycayOMHM TaHJIAIl HMKOHUSTH
MaBKyd. byHmall xomiapaa O30MJIMKKA SPUILUIIHUHT CaMapalid HYJUIApUHU TaHIIaAIl
Y4yH Ba3MSATHH Ba axXOJUMHHHI HMKOHUSITHHU pean 6Oaxonauiea acoCiaHean NUIIHNA
TaxJIWJI Tanad dTUIIAIH.

bupon-Oup Maxcajara SpUIIMII HCTarM Mapxkyx Oyica, YHHM KaHJOall amanra
OLIMPHIIHU peXaNamTUpuIl ¢Goigagan xolu 3mac. Makcaq KaHYalluK MYyXHM EKU
okuOaTnap Kail Japaxa >Kuaauil 0yica, pekalalITUPHUII XaM HIYHYAIUK aXaMUSTIUAND.
Crpareruk pexajnamiTHpuIl HuManap cadapbap KWIMHUIIM Ba MaBxkyld Oapya
pecypciapaan camapand (poiianmaHuIn SXTUMOJUTMIMITMHU omwupaaud. by aifHukca,
YeKJIaHTaH pecypciapra sra Ba Tapadaopiapu xaBdra mydop Oynummra Kapamai
KyApaTiu AUKTaTypaHHU aFJapyIlra MHTUIAETTaH JEMOKPATHUK Xapakarra TaaJllyKJInIup.
JleMOKpaTuK XapakatgaH ¢apkiad YIapoK, fAKKa XOKHMIMK, Kymia® wmoanuit
pecypciapaan QoiaanaHaay, XM TaIIKWI 3TWITAH Kyd Ba KaThbHH Xapakariap KHJIHUII
KOOMJIHSITHTA 3Ta.

“CrpaTerusiHu peXajallTUPUIL’ KETaKakIa MaBXyJ Ba3HIATHHU Op3y KWIMHIAH
X0narra, SbHM JAUKTaTypaHH OyJFycH  JEMOKPAaTUK  TH3UMra  alJaHTHPHIIT
SXTUMOJUTUTUHY KY3/1a TyTYBUYM Xapakariap M3UWUIUTUHU XUcoOra OJIMIIHU aHTJIATa/lu.
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Bynnaii Makcaanmapra SpHUINMII peXacu OJAaTAa, KaMIlaHWsUIAp Ba jKaOpjaHraH Xajik
XaMaa JKaMHUATHU KyJiaO-KyBBaTJalll, JUKTATYpaHH 3au(alITHPUIITra KapaTHITaH,
OoIIKa yIOIIraH Xapakariap u3drwuMruaad uoopat. lllyHu Tapkuiam Kepakku, MaKkcasl
HadakaT MaBXyJl AUKTATypaHH aFAapHil, OajdKd JAEMOKPATHUK THU3UMHH TAIIKHI STHII
xucobmanagy. Pakar MaBXKyd JUKTATypaHU aFfapHIl MakKcaaud OWIaH ueKJIaHaJuraH
0o cTpaTerus stHa OMp 30JMMHHUHT Maiiio Oynumura cabad OYIuIm MyMKUH.

Pexanamrupuim KMAMHYWIMKIApH

JIyHEHMHT TypJid >KOWjapuaa alpuM O30/UIMK Tapadaopiapyd O030/UIMKKA SPUIIHIIT
HYJUTapMHUHT MyaMMOJIApUHU TyxTa yitnad kypmaiau. Tamab0yckopnap ¢dakar aiipum
XOJUIapAaruHa XapakaTjaapHu Oomamaan aBBall, KUAINAN CTpaTEeruKk
pEeXANAMTUPHUILIHUHT yTa MyXUMJIMTUHU TaH ojaaud. Hatwkana o030IMK XapakaTiapuaa
peKaTAITUPHIL Xap JOUM XaM OYiMaiiau.

V3 XanKMHMHT cuécHil SPKUHIMTMHE TabMHHJIANIHE Op3y KMIASTraH OgaMiap
HUMa Y4yH ymoy Makcajara 3pHIIUIIHUHT KeHI KaMPOBJIM CTPATETUK PeKaCUHU KaM/IaH-
KaM Xxoiutapaa Tai€pnaiian? Taacydxu, AeMOKpaTuK MyXoiaudar TypyXJapuHHHT
aKcapusT ab30JIapd  KYINMHYAa  CTPaTeTMK  pEXAJAIITUPUIIHUHT  3apypJIMTUHU
TYIIYHMai1, CTpaTeruk (uKpIamra KyHUKMarad €ku ypratuiamarad. by ocoH Basuga
smac. JIuKTatypa TOMOHUJAH MyHTa3aM TabKUO KUJIMHAIUTAH Ba KOPHUH HILIap OWiiaH
XaqdaH Tamkapu OaHj OYnraH KapUIWIMK — XapakaTH — eTaKuyWwiIapy  KyImuHYa
XUMOsUIaHMaral Oynaayd Xamaa CTpaTeruk (UKpiaml KYHUKMajJapuHH WIUIa0 YHKHIT
Y4yH BakT TOMa OJIMauIu.

Bynunr ypuura nukratypa TamaOOycnapuIaH HIYHYaKH TabCHPJIAHUII KEHT
TapKaJraH cxema xucoOmaHaau. MyxonudaT HIy Tapuka AUKTAPOIMK Ha30paTHHU
VpHATHIIHU CEKMHIAITHPUO €KUM TY3yMHHHT SIHTHM CHECATH Y4yH aipuM MyaMMOJIApHU
[03ara KenTHpuO, Xap [OOUM XUMOSJIAHAIW, YEKJIAHTaH OJPKUHIMKHUA EKU O30JIHK
TassHYMHM CaKJ1allra MHTHIAIH.

AnbGatra, 0ab3u maxcinap €KM TypyXjap O30/UIMK XapaKaTWHU KEHI Kylamjaa
Y30K MyJAJaTra pexalallTUPULI 3apypJIMTUHU TyUIyHMaiau. byHuHr ypHura ymnap y3
MaKCaJuHU KAaThUAT OWJIaH y30K BaKT DBJIOH KWiIca, y KaHAauaup iyn Ownan Oyncana,
amanra omazau 1e6 xucoOmaiau. bomkanap 3ca, yaap MaBxyJ MyamMmmosap OuiiaH simao,
BOKECAJIapHU ¥3 Kapallud Ba OJMH Makcagura MyBOQHK Ky3arca, ¥3 MaKcaJJapuHHHT
pyéora yukuimM y4yH Oapya MMKOHHUSTJIAPUHU HIIra coyiaau, ned XucoOmanaunap.
WHcoHnapBapiuKk MakcaajJapHU KYyinaO-KyBBaTjaml Ba OJIMH Makcaaiapra COIUKIHK
AXIIW anbarTa, JIeKWH Oy AMKTATypaHW aFJapull Ba O030/UIMKKAa SPUIIMII YUyH €Tapiiu
sMac.

JIuKTaTypaHUHT OOIIKa pakuOyiapu ¥3 XxapakaTuaa 3ypaBOHIMKIAH (oiiganaHca,
030/JIMKKA SPULIMII MYMKHUH ae0 XucoOmaiau. Bupok rokopuma 3uKp STHITaHUICK,
3ypaBoHIUK  MyBaddakuaT KentupMmanigu.  3YpaBOHIMK  O30UIMKHUHT  YpHHra
MarayOHsTHH, OMMaBHi xaOpiaHu ki OomIKa KyadaTIapHUHT 103ara Kenuiura cabao
Oynmum MyMmkuH. Kynruna xomutapaa AuMKTaTypa Kyd MIUIATWIAJUTaH Kypaira sSXIiu
Taiiépnanran Oymaau, xapOwuiinap sca JeMOKparjiapra KamjaaH-KaMm Xoilapaa magkat
KWJIaIU.

ByHnan Ttamkapu, HMMa KWIMIIKM KEPAKIUTMHU ‘‘XUC KUJAIUTaH’ Ba IIyHTa
TasHaauraH ¢aosnap xam Oop. bynnail éHgamryB yTa KeTraH MaHMaHJIUK XUCOOIaHUIIN
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Ounan Oup KaTopnaa, 030/UIMKKA SPUIIMIIHUHT OOII CTPATErMACHHHU TY3HII yUyH Xed
KaHJal Uyn-iypuk 6yma onManu.

Kumuunraup xaénura Kelrat “KOMMIMaKOM ros’’ra acocjaaHral
XapaKkTaJIapHUHT ¥3 KaMuWIHKiIapu 60op. ByHUHTr YpHUTa MUKTATYypaHu KyJaTUIl Hyiauna
KYHWIaIurad “KeWrWHTH KaJaM HU KUAIUNA XucoOra OJIMINTa acoCiIaHraH XapakaT Tanad
stunaau. Kapmmimk XapakaTh eTakywiapu CTpPaTerHK TaxXJIMJICH3 FanabaHu Kyira
KUPHUTHUII YUyH TaJad STUIAJAUTaH aHUK Xapakariap U3UWUTMTUHY ITyXTa YiIaMaraniura
cababmm, KynmuHYAa “KEWMHrd Kagam’ KaHAal OYIUINM JO3WMIMTHHH OWIMAMIH.
WMxonkopauk Ba KOMMIMAkoM fosjap JKyJa MyXHM, aMMO YJapJaH JAeMOKpPaTHK
Ky4JapHUHT CTPATETHK aXBOJUHH AXIIWIALT YUyH (poiinanaHu Kkepax.

JlukTratypara Kapuid HIUIATAII MYMKHH OYnraH kymiaad XapakaTiIapHH JKyjaa
X1y Owiicana, JIEKMH HUMaJaH OOUUIAIIHM TacaBBYp XaM KWiIa OJMalguraH aipum
KAmuiap “XaMMacuHU OMprajukia amalira OIIMPUII KEepaKIuru” TYFpUCHA MaciaxaT
Oepanu. byHmail macnmaxar Qoiiga OepuinM MyMKHH, JIEKMH aH49a Kydycw3 O¥yiran
XapakaTiap y4YyH YHM amMajra OIIMPHUII MMKOHU HYK. ByHman tamkapu, Oy kaOu
¢HIalyB HHUMaJaH OolLuIall, cabi-XapakaTjapHU HHMMara KapaTHII Ba YEKJIaHTaH
pecypciapaaH Kanaai ¢oiganaHuil JIOSUMIMTUHN KypcaTub OepoimMaiiau.

Bomika mraxciap Ba rypyxJjap 3ca xapakaTiapHu (akaT KUCKa MyJIaTiHd EKd
TAaKTUKa acocla peXaJallTHPHUIN 3apYyPIUTHHH YbTUPOQ STUIIM MYMKHH. Yap y30K
MyAJaTJIA peXalallTUPUII 3apyp €KM MyMKUHJIMIUMHU TyllyHMaiaun. [oxupa ymnap
CTpaTeTHK >KMXAaTHaH (UKpJAll Ba TaxX)IMJ KWIWINra KOJMP 5Mac, Maija Macasanap
OunaH Y3uHU YaIFUTHO, KYNMHYA TamabOyCHM Kyira OJHUII YpHUra pakuOHUHT
Xapakariapura aBoO Kaitapaau. ByHmaii paxOapiap KUCKa MyAIaT/id XapakaTiiapra
Kyn Kyd capduad, KypallHMHT YMyMHH cabii-XxapakaTMHH MAakKCaara »>pUIIUIIra
HyHanTupaguran Oup KaH4a MyKoOHII HyJTapuHU H3J1aMaiiu.

AlipuM [I€MOKpaTHK XapakaTjap JUKTAaTypaH! KyJATUIIHUHI KEHI KaMpOBIIU
CTpATEeTHsCHMHU MIIa0 YMKHII YpHUTA cabil-xapakaTlapHuU Oomika MyxuM cababmapra
Kypa *XOpUH MyaMMOJIapHHM Xall KWIHILIra HyHAITHpaAu. YJapia AUKTATypaHU Y3 Kydu
OunaH argapulll MyMKUHJIWTH TYFpucuna kKarbuil umonu #yk. Ly Oouc OyHnaii
XapakaTJIapHU pexalalliTUPUII yliap TOMOHHJIAH BaKTHU Oexyaa capduail Eku poiigacus
ui cuaruna xkypubd yukmnagu. Kyapamim Ba 30uM JUKTaTypantapra Kapiiyd O30/7HK
yUyH KypamaéTraH ojamyap KyIHHYa aH4a KywId XapOuiiap Ba HOJHLHMATA KapIIu
Typaau. YJIapHUHI TacaBBypHua, IUKTATypa KYHIJIM TycaraH WIIHU KWIAIITAa KOAUPIAECK
Tytonanu. bupok OyHmait omammap Xed KaHaa ymua Oynmacana, AUKTaTypara Y3uHUHT
Xajnoyuuru cababmu Ba OaIKuM, TapuxX yUyH XaM Kapuu Typaau. ['apum ynmap OyHHM Xeu
KAuOH TaH OJIMalau Ba €KW aHTJIarad xoyijga Oy Xakda yinamaiiau, ynapra y3imapuHUHT
XapakaTy ryéku ymuacusnek kypunaau. llly 6ouc Oynaaii onamiiap yuyH y30K MyAIaTId
CTPATETUK PeKaTAIITUPULIHUHT aXaMUATH VK.

byHnaii BazuATiIapaa CTpaTeruk peKaJallTUPUIIHUHT HYKIUTY KYIIUHYA assHYIN
HaTIWKajlapra oiau0 Kelaju: xapakaT Kywiapu Maiiaa Oynakiapra OynuHHO KeTaaud Ba
ap3uMac Myammoapra capgiaaHaiy, Xapakariap camapacu3 Oynaau, KypOoHiap sca
Oexyna 0ynu0 Koiamu. Arap JeMOKpariap CTpaTerHK pekalapHH UIiad yukMmaca, ¥3
MAaKCa/ura SpHIIMIIE aMPU MaXoll. EMoH peska, XapakaTiapHUHT Tacoauduii GHpUKHIII
KEHI KyJaMJjd KaplIWJIMK XapakaTUHU OJIFA CHDKUTMaWaud. DyHMHr HaTmxkacuaa
JUKTaTypa ¥3 Ha30paTH Ba XOKUMHUATHU KEHTAaUTUPUIIN MYMKHH.
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Adcycku, 030/TMKKA SPUIIAITHIHT KEHT KAMPOBII CTPATETUK PEKACU KamJIaH-
KaM XxoJUlapja WIrad YUKWIUINA €KW yMyMaH wWHOUiad YuKWIMaciurd cabadiu
JTUKTaTypajap aciujarura Kaparanjga sHajga Oapkapop Tyroaad. Yiap KepakiuaaH
OPTHUK WWJLIAp €KW YH WMIUIHKIIAP JaBOMUJIa, OMOH KOJIMILAIHA.

CTpaTreruk pexanaliTUPUIIHUHT TYPTTA MyXUM aTaMacu

Crpareruk ¢ukpiam MakcaJylapd ydyH TYpTTa acoCHil aramMa MOXUSTHra aHUKIHUK
KUPUTHIL JIO3UM.

bomr crparerus Kapama-KapUIWwIMKIapAa Y3 MaKCaaura SpUILNIIra UHTUIAETraH
rypyxra TeTHILIM Ba MaBXKyZ Oapua pecypciapHH (MKTHCOIWM, MHCOHMH, MabHABUH,
cu€cuii, TAIIKWIMK Ba XO0Ka30) MYBOQHKJIAIITHPHUII Ba OEBOCHTA KYyJUlall y4YyH
doiinanaHuIaUral KOHISTIHS XUCOOTaHa H.

Bomr crparerust acocuil IBTHOOPHM 3UANMATAA TYypyX Makcaajgapud Ba
pecypciapura KapaTuO, Kapama-KapIIWIMKIap TMaWTHAa aMaira OIIWpUJIaJuTaH
XapakaTJapHUHT JHT MOC KeNaJuraH yciayOnapuHu (MacaiaH, OJAMHA KypoJUIH
Xapakatnap €KM 3YpaBOHJMKCH3 Kypaml) Oenrmnaiian. Xapakariap —eTakdyuiapu
CTpaTernK peXaHW WIIad YUKWIIAa pakuOra HucOaTaH KaHmaik OOCHM Ba TabCHP
VTKa3WwIMMIMHN OaxoyamM Xamja pexanamtupuimu jgo3uM. CyHrpa Oomr crparterus
KapIIWIMK KAMIAaHUSCHHUHT OOLUIaHFUY Ba KEHMHIM XapaKaTJIapUHUHT aMaira
OLIMPWJIMIIMHYI Tanad 3TaJuran maptiap 0yinda xama BakT JOUpacuia KapopiapHu ¥3
MYUTra OJIUIIN JO3UM.

Bomr cTparterus Kypai oin6 OOpUIIHUHT SHT YEKJIAHTaH CTPATETHSICHHU TaHJIalll
YUyH acOCHid JoupacuHu Tamkui 3taau. LlyHuHriek, 6o crparerust MabiyM TypyxJjap
oiaura ymMmyMui BazudanmapHu KYHHII Ba pecypciapHH Kypamia (QoigamaHuil ydyH
ynap ypracujaa TaKCUMIIALTHUA OeNTUiIaiIu.

Cmpamezus 3UIAUAT 4YOFuaa OO CTpaTerus AoMpacuaa xapakaT KWiHO, aHUK
Makcajjiapra OSpULIMINTa TYPTKH OepyBuM KOHLENIMs xucobmaHanu. CrpaTerus
KypamrHu Oomutam €k OolJIaMacivK, YHM KadyoH Ba KaHnail onu® Oopum Ba Oy
Kypalja aHUK MakcaJjapHU Kyjra KUPUTHLI y4YyH 3HI IOKOpU camMapara KaHjal
SPUIIUII MYMKUHJIWTH XaKUJard caBojurapra xaBoO Oepamu. Crparerussau Oab3uia
paccoM FosICH, CTPATETHUK peXXaHU 3ca MEBMOP YM3Maapura Kuéciaam MyMKuH (12).

HlyHuHTOEK, CTpaTeruss pakud OUYMK KapUIMIUK KypcaTraHja MarimyOusTra
ydpaly MakappajJurura uiioH4 XO0Cui1 KUin0, KypalMacaaH TacauM Oynumura Maxoyp
KWJIQAWraH KyJjail CTpaTeruk Ba3sUATHHU IIAKIUIAHTHPUIITra OuJ cabi-xapakaTilapHHU XaM
¥3 numra omaau. AKc XonAa sca, pakuO Tamuc Oynmaca, Kyjiaid CTpaTeruk BasusT
JIEeMOKpATJIapHUHT FanabacuHU TabMHUHIAMau. ByHman Ttamkapu cTpaTerust Kynira
KUPHUTWITaH Fanadbanapan (oiananull XxapakaTiapuHu XaM ¥3 HUura oJa/iu.

Crpareruk pexa KypallHMHT Oopummra Kapad, KaMmmaHus  KaHaal
PUBOXJIAHUIIM Ba YHHHT TYpJIM TapKUOMH KUCMIIapM Makcajara SpuUIIHITra Epaam
Oepui y4yyH Kail HycMHAA KYIIMIMIIA MYMKHHJIMTH TYFpUCHIAa YMyMHH TacaBBYD
6epanu. bynaa Top xynamuaru onepanusiapaa MyaisH )KaHTOBap rypyxJjapaaH OKWIOHa
¢doiinananum ky3na Tytwiaan. OKWIOHA CTPAaTETHUSHU peXaJalITHPHUILIA OIeparys
YOFMJa KypallHUHT TaHJaHTaH TypiM [MAKUIapuHud MyBaddakusaTan Kyuiamra
Kyiunran Tamabiaap Xam 3bTHOOpPra OJMHMIIM JO3UM. KypamrHuHT Typiau MIakiiapu
Typiu TanabiaapHU Ky3aa TyTtaau. Tabumiiku, gaxar “ramabiaap”’HUHT Oa)kKapHIHIIUTHHA
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MyBaddakusTra SPULIMII YUyH €Tapiu 3Mac. BYHHHT y4yyH KymIuMua OMWIIap Xam
Tanad STUWINIIA MyMKHH.

JleMoKpatiap CTpaTerusiHU UIUTA0 YMKHUIIAA ¥3 MAaKCaUIApUHU aHUK TY3HUIIU Ba
Oy Makcajajapra SpHIINII YYyH KYpHiIaéTraH cabi-Xapakariap camapaJopiuruHu
Oaxornam ycnyOnapyuHM aHUKJIAIIM JO3UM. ByHpmall Taxiui Ba aHMKIMK cTpareriapra
KyHuiaran xap Oup Makcajara SpHUINUII YUyH aHMK Tajabjap Ty3WII UMKOHHMHHU Oepanu.
IyHUHTIeK, aHUKIUK TAKTUK PEKATAMITUPHILTA XaM TaaJuTyKITHIUP.

Xapakarjap TaKTHKAacH Ba yciayOyiapuaH CTpaTeTHUsSHU aMaira OIIUPUII yYyH
doitnananmnaan. Taxmuxa MaBXyJ Kyw@iapaaH ¢oiiia KeITUpMaiurad Ba3usATAa dHT
Kyn ¢Qoiina kypuim yuyyH oOKuiIoHa (OWIANaHWIIHKM aHTJaTagd. TakTHKa aHuK Oup
Makcajara SpHUIINII YYyH KYpWIraH 4YeKJIaHTaH KYyJlamaard XapakaT XucOoOJIiaHaIu.
TaxkTukaHu TaHJIaAll Kapama-KapIIWIMKHUHT MyailsitH OOCKMYMAAa MaBXKyJ CTpaTeTUSHH
xaéTra TaAOWK OTHUII YYyH Kypall BOCHTAlapuIaH KaHmal WycuHAa ¢oiinamaHul
KEpaKJIMTH XaKUJaru KOHIenuusra acocianagu. CamapaJOpiMKHUA OIIUPHUII Y4yH 3ca
CTpaTeTHK Makcajjiapra spuiiuniia épaam OepauraH TakTHKa Ba yCIyOlIapHH JUKKAT
OunaH TaHjmam XaMmaa Ky/ulam o jgo3uM.  CTpaTermk  Makcaajapra  SpUIIMIITHH
Te3JMalITHPMAIMral  TakTUK  fajmabajmap  OXUp-OKMOAT  DHErpUSHUHT  Oexyna
cap¢aHummra oJmud KeIUId MyMKUH.

lynnait kunub, TakTUKAa OOMI CTPAaTEeTHSIHUHT OWp KHUCMHU XHCOOJIaHTaH
cTpaTerust KaOM KEHI KYyJaMild CTpaTerus JIoMpacHuja KYJUIaHWJIAJWTaH YeKIaHTaH
MUKECaru xapakatiap OujaH myryiuiaHaad. TakTuka xap JOWM Kypamn OuinaH OOFIUK
Oynca, cTparerus KEHI KyJIaMiIM XapakaTilapHU Ky3la TyTagu. MyaiisiH TakTHKa >KaHT
¢KM KaMIlaHUsT YMyMHH CTpaTeTHSCHHUHT Oup Oynarum cudaruga KaOyna KUIMHUIIHA
MyMKHH. TakTuka crparerusra Kaparaiia KMcka MyaJaTra, Top coxaiapaa (reorpaduk,
MHCTUTYLIMOHAJ Ba OOIIKamap) Ba KaM COHJM ojamiap OwinaH €Kd 4YeKJIaHraH
Makcaap/a KyJUIaHWIUIIA MyMKHH. 3¥PpaBOHJIMKCH3 Kypalulap/ia TAaKTHK Ba CTPATETHK
Makcaja Yypracugard TaoBYT KHCMaH Kypall Makcaad axaMHUsITCH3 €K MyXUM
XHUCOOJIaHUIIUTa OOFIIHK,.

Crpareruk Makcajapra SpUIIMII y4YyH XyXXKyM OwiaH onub Oopuiagurax
TAaKTUK XapakaTjap TaHjJaHaIu. TakTHK >KaHTJap pakuOra xajqa KWIyB4M 3apOa Oepuii
yUyH KyJail mapouTiap SpaTUIIHMHT Bocutamapu caHananu. Ly Oouc, TakTHK
OTEpALMSUIAPHA PEXATAMITHPHUII Ba YTKA3UIITa >XaBOOTap KUIIMIAP Ba3USATHU TYFPH
Oaxonamy Ba OYHHMHT y4yH SHT MOC yciyOnapaaH ¢oigalaHUIIHU OWIMIUIApU KyJa
MyXUMAUp. XapakaTJapHUHT Oyaxak WIITHPOKYMIAPU TaHIa0d OJIMHTaH yCyJulap Ba
MyaiisiH Xapakar yciayOnapuaat (oiiianaHuIIHy YpraHuIy JO3UM.

Verybd  XapakaTHHUHT aHUK Kypoid €KUM BOCHUTACHHHU aHriaraau. bywpai
BOCHTAJIAp 3YpaBOHIMKCH3 Kypall YCIyOu Joupacuia KypalHUHT 5-600/1a Kai aTuiaran
VHIa0 aHMK IIaKUIapuHU (MacajaH, TYypJd XWJI WII Tauulanuoiap, Oodkoriap, cuécuit
XaMKOPJIMKIAH 0ot TopTHIl) ¥3 nuura onaau (Mnosara kapasr).

3¥paBOHJIMKCU3 Kypall y4yH MyXMM Ba caMapaid CTPAaTeTHK peKaHU HIIIa0
YUKHUII OOl CTpaTerws, CTpaTerus, TaKTHKa Ba yCIyOJlapHM aHMK Honamam xamja
TaHJamra OOFJIHK.

JIUKTaTypaHHu aFJapuIlIHUA MyXTaJIMK OMJIAaH CTPATErMK PEKANAIITHPHIIIA aKI-
UAPOKIAaH KeHr (oijanaHuIIHUHT Tanad HSTUWIMIIM Ym0y MYyHO3apaHMHI acCOCHH
MoxusATH xucobOnaHanu. Pexanmamrupumgarn myBad@akusTCU3IUK XanoKarra OJH0
KeIUIIM MYMKHUH. AWHM TaiiTna WHTEJUIeKTyan KOOWIUSATHAH camapand (oimaTaHmuIl
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CTpPAaTeTMK WYHAIWIIHU SPATUIIA Ba YyHra Kypa, MaBxkKyJ pecypcilapiaH TyFpH
¢dolimanaHuIl Ba JKaMUSTHM O30/UIMK XamJa JEMOKpaTHs MakcaJUlapyd capH OJiFa
UYHAITUPHULL MyMKHH.
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7-600. CTpaTerusinv pexajaamTipuIll

Kapmmnuk xapakatu erakuuiaapu MyBa@akusaT KO30HHUII SXTUMOJUIUTHHUA OIIHMPHII
ydyH okaOpiaHraH ojJaMJIapHH OHpIAIITUPHIL, JUKTaTypaHH 3audiaaliTHpuIl Ba
KeMMHYAIMK YK KAJIUII XaMJa MyCTaxKaM JAEMOKPATUSHU TAIIKWII TUII OViinda KeHr
KaMpOBJIH XapakaT peKaCUHH TY3HILIH JI03UM. byHall pexkaHu Ty3uIl yuyH 3ca Ba3UATHU
Ba caMapalM XapakaT KWIWII HYIIapuHU CHHYKOBIMK OWIaH YpraHum kepak. byHnmait
OyXTa TaxJIWI O30[JMK YYyH KYypaIllMIIHUHT OOII CTpPAaTerMsACHHU XaMmJa aipum
XapakaTjiap CTpPaTeTHSCMHM MIUIA0 YHMKUIIHUHT HETM3MHM TALIKWJI STUIIM MYMKHH.
XonOyku, OOl cTpaTerdss Ba adpuM Xapakarjap CTpaTeTHMsUIADMHUM HWIUIA0 YHKHII
aJIOXU1a-aJI0XUAa JKapaéHiap XucoOnaHaau. AUpUM KaMIaHHUsIAp cTpaTerusiapu OOII
cTpaTerusi Tai€piaHraHgaH CYHITHHa Oaradcwy WIad YMKWIUIIA MYMKUAH. ANWpHM
KaMIaHMsIap CTpaTerusiapu OOII CTpaTerus MaKcaulapura SpUIIUII Ba MyCTaXKaMIall
YUyH WIITA0 YUKUIAIH.

Kapmunuk crtpaTerusiciHd Mnuiad 4yukui Kymiad macaiga Ba BasudalapHU
xucobra onumHu Tanad staau. By epna Oomr crpaterust napaxkacuga xam, aipum
Xapakariap CTpaTervsiCH Japakacuaa XaMm XucoOra OJIMHUIIM JI03uM OyiraH Oup KaHda
MYXUM OMWJUIAPHU KaWJ 3THUII KOW3. BUPOK Xap KaHAall CTPATETHK pPeKAIALITHPUILL
KapIIWIMK XapakaTh peXacHMHW UWNUad YUKYBUMWJIAPHIAH —KapaMa-KapUIMIUKIard
Ba3UATUHH YyKYyp TYLIYHHUILIHH, KyMJIaJaH, )KUCMOHUHN, TApUXUH, XyKyMaTra TEruIuy,
XapOuii, MalaHui, WKTUMOUH, CUECHH, TICHXOJIOTHUK, HKTUCOUI Ba XaJIKapO OMUIIIApHU
Kypub uvkummHM Tanad kuianu. LIyHuHTOEK, cTpaTerusuiap mMabiyM OHp Kypaml Ba
YHHHT cabaliapuiaH Kennd YuKuo, NIu1ad YNKWIMIITN MyMKHUH.

ABBanamO0p, 1eMOKpaTHsl €TaKYMJIapy Ba CTpAaTerus UIUTA0 YNKYyBUMIApAaH UIII
MaKcaJy Ba MyXMMIIMTHHHU Oaxosamn Tanad stunanu. Makcaanap y4yH Kypaliuil Y3uHU
okjmaiiiumMu Ba HMMa yuyyH? KypallHMHT XaKUKUM MakcaJJlapuHU aHMKJIAIl 3apyp.
IOkopunga 3uKp STWITaHWIEK, AMKTATypaHW aFfapuil €KUM MaBXya TUKTaTOpIapHU
XOKUMUST/IAH UYETJIAIITUPULIHUHT ¥3u Kudos smac. J[eMOoKpaTHK OOIIKAapyB TH3UMHIa
ra 030 JKaMHUSTHM TaIIKWJI OSTUII Ma3Kyp KapaMa-KapIIMJIUKIAPHUHT MaKcaIu
xucobnanagy. Ymly MacallaHU aHUK TYIIYHWAII OOLI CTPaTeTHsHM Ba YHJIAH KeJIuo
YUKaIUTaH XyCYCHI CTpaTerusuIapHH UIIIa0 YMKHIITA TabCUP KypcaTaiu.

UyHOHYHM, cTpaTermsuiapja KyWuaa KEeITHPWITaH caBojulapra yxmam Kymiad
acocuii caBoJIIapra kaBoosap OYIUIIH JT03UM:

O3zopuk iynuia KaHaaid acocuil Tycukiap Typuoau?

Kanpait omusnnap o3o/MkKa spuiimiira éppam oepaju?

JukTaTtypa KaHiai acocuii Kyusapra TasHaju?

JIukTaTypaHuHr Kaujaai 3audg ToMoHaapu 6op?

JlukTaTypa KyuyJapuHUHT MaHOanapu Kaii napaxkaja 3aud?

Kanpait kyunap gemokpatiap Ba ax0JIMHU KyJ1a0-KyBBaTaanm?

JleMokpaTuK Kyujap Xamjia acoCuili OMMAHUHT KaHfail 3a1u TaMOHJIapy MaBxKy/l,
Ba yJIap/iaH KyTWJIULI YOpasapH.

Kapama-kapimiamnkka >kand KUJIMHMaraH TOMOHJIap KaH/lail MakoMra ara,
JIMKTaTypara XaM, JeMOKpaTUK XapakaTra XaM KUM Ba KaHjai ycyiiap Ouiiad épaam
Oepanu Eku Eppram O6epullid MyMKUH?
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Bocuranapum ranaam

CrparerusiiapHi MOuiad YUKYBUWIAD SKOPUH 3UATUAT MaiTHaa ¢oiiganaHuIa urad
acoCHil Kypall BOCHUTaJlapuHU OOII CTpaTerus Aapakacujaa TaHjamu Jio3uMm. by 6opana
KypallHUHT OJ/IMH XapOwii Xapakariap, MapTH3aHjap ypylld, cuécuil OYHCHHMACIHK
Kabu Ba OOIIKa MYyKOOMJ yCyJUIapura XoC yCTYHJIMK Ba YEKJIAlUIApHU XaMm Oaxosair
Kepax.

Crparernap Oy kabu TaHJIIOBHM aMaJira OlIMpray, KyiHuaaru caBojuiapra 3THOOp
KapaTuim J1o3uM: TaHlaHran Kypaml TypH JE€MOKPAaTHK Kywjiap MMKOHHUSATIAPHra MOC
kenanumu? TaHmaHraH Kypaul ycyJulapu jkKaOpJiaHraH aXOJWHHUHT Ky4JId TOMOHJIApHIAH
¢oiinanananumu? KypamnuHr ymly yciyOigapu AMKTaTypaHUHT 3au( TOMOHJIApUTa
MYIDKaJUIaHTaHMU €KM YHUHT KyWIM TOMOHJApura XyXyMm Kuiaaumu? TanmaHraxn
BOCHTANAp JAEMOKpaTiapra y3 Kywiapura HIIoHuIra &épiaam Oepagumu €KUM YUYHUHUYHU
TOMOH €XyJ TallK{d TabMUHOTYMIApra OOfnuK OYynumHu Tanad stagumu? TaHnaHraxn
BOCUTAJIap AMKTATypaHM KyJaTHIIJa KaHJall xucca Kymuimd MyMKMH? By BocuTanap
KapaMma-KaplIIWIMKIApHUHT PUBOXKIIAHMIIN HATH)KAcHAA lo3ara KelaguraH KypOoHiap
COHHU Ba BallpOHTapyWIMKIAp KYJaMUHU KaMauTHpaguMH €KU dekaaiaumu? TaHnaHraH
BOCHTANAp JUKTaTypaHU WIApTIM paBUIIJAa aFJapull HaTwkacuga maino Oyirax
XyKymaTtra KaHzaau TabCUpP Kypcaragu? Camapacus ned
TOMWJITAH XapakaTr yciyoiaapu uiiad YMKWIrad 0ol CTpaTerusian Yuupuo TalulaHUuIIN
JIO3UM.

Onguarun 0obnapaa cuécmii OYHCHMHMACIMK KypallHHHT OoIKa yciyOmapura
Kaparaija MyaisH yCTYyHJIMKKa 3Ta SKaHJIWTHMHU Tabkuanad yrauk. Crtpareriap aHHUK
Ba3UATHU TEKIIUpUO, cuécuii OYicMHMAcIuK IOKOpHIA KEITHPHWITraH caBoJulapra
MxKoOuit 5)xaBo0 Oepa ONUIIHN EKU OJIMACITUTHHH aHUKJIAIIHA JIO3MM.

JeMOKpaTUsiHU pexKalalTHPUII

lynn »5coaH YMKapMaciuK KEpakKH, OOII CTpaTeTHSIHMHI JUKTaTypara Kapiiu
KypalIMHUHT acOCHi Makcalu HadakaT TUKTaTypaHU TyraTHIl, OanKH SHTU JUKTaTypa
TabCUP YTKa3a OJMaWIUraH JEMOKpAaTHK THU3MMHHU YpHaTHIIZaH uoOopar. TaHnaHraxn
Kypall BocuTalapu ymly Makcaiapra Moc KeJIUIIM YUyH KaMUATAa caMapa Oepagural
XOKMMUATHH TaKCUMIIAIIIA Y3 XUCCACUHU KYIINIIY Kepak. /J[ukrarypa mapoutuaa axoinu
Ba (DyKapoJIMK TAIIKMJIOTIApH KyAa 3au(d, XyKyMmaT 3ca XaJaH TallKapu Kywind Oymanu.
Slarm XykMaopnap yui0y MyTaHOCHOMMKHHU Y3rapTupMmac 5KaH, y3Japud XaM XoxJjaca,
mryHaai aukraropnap Oynumm myMmkuH. Ly cababnum “capoif” Ba qaBiaT TYHTapUILIapu
HOMAaKOYJ HIILIApIup.

Cuécuii OyiicMHMAacIuK 3ca camMapalyd Ky4YHHM >KaMHUSTHH JUKTaTypara Kapiiu
cadapbap KuaMIl Wynum OWJIaH TEHI TaKCMMIIallla y3 YIyHMHU Kymaau. by macana
OemmHyM 60612 6atadcui kenTupuwiIrad. Maskyp skapaéH Typiu Wyiap OuiiaH KeUHIIH
MyMKHH. KypamrHUHr Ky4 HIUIaTWIMAiAWraH HMKOHUSTIAPUHU HWIUIA0 YMKUIIIA
IUKTaTypara 3YpaBOHJIMK OWJIaH »Ka3o0jall dopajapd OpKaJlu axoduHH OyHAaH OyE&H
OViCMHIMpUII Ba KYPKUTHII KMKOHMHM O€pMaciWrd Hazapaa TyTHIaad. AXOJH
IUKTaTOp XOKMMHUSATHUIA KapIIMIMK KypcaTH, Oab3uiga 3ca XOKUMHUATHHHHT
GbaonuATUHU TYXTAaTHO KYWHIN y4yH Ky4Id BOCHTajapra sra Oymaau. bynnan tamkapw,
XallK Ky4uHH cuécuii OVICHMHMACITUK OpKalu >Kand KWl KaMUSTHUHT MYCTaKHI
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TAlIKWIOTJIAPUHU sHajga KydaWTthpagu. bup Mapra Ky/ulaHWwIraH camapaid Kyd
Takpubacu ocmaH Te3 uukMaiinu. Kypampa oprrupwiran OwimMm  Ba  TakpuOa
KAMUATHUHT XyKyMaT Telacura KeluIld MyMKUH OyiraH AMKTaTopiapra OCOHTHHA
OVICHHHUII SXTUMOJUIMIMHM macaitupamu. Kywnap HucOatmmarm OyHnail y3rapuin
NUPOBApAMIAa MyCTaxKaM JIEMOKPAaTHK >KaMHUATHU YpHATHUII OSXTHUMOJUIUTMHU aH4a
OLIMPA/IH.

Tamku Kkymak

bom crparerusHu Tai€piam kapa€Huna IUKTATYpaHU aFJapyIlga MUKW KapIIWIUK Ba
TalIKA Ta3WUKHUHT HUCOWH poNMHU 0axonam Jo3uM. YOy TaxJIuijga acoCHil Kyparr
KyWJIapy MamMJIaKaTHUHT MUK XapakaT KMIUIINA KEPAaKJIUTY Kaia 3TUIraH >a1. XanKkapo
épaaM napakacu Ba MaBXKyJUIMTH WYKH Kypall OMiIaH KydyalTUpHIIaIu.

Kymumua cudatuna gukrarypara HucOaTaH WHCOHIApPBApiUK, axXJIOKUH Ba
IVMHAK acociapAa JKaXxOH >KaMOATYMJIMTMHUHT caiOuil (UKPUHM I[IaKIJIAaHTHPHIIT
MyMKHH. By Gopanaru cabii-xapakariap AaBiaT Ba jKaMOaT TAIIKWIOTIAPU TOMOHHIAH
JUKTaTypara Kaplmu JUIDIOMAaTHK, CUECHM Ba HMKTUCOAMWA CaHKLMSAIAp KyJulamira
HYHaNTUpUIUIIM MYMKHH. ByHmall caHKIusulap MKTHCOAMN 3MOapro Ba KypoJ-spoK
eTka3u6 Oepuin O6yitnua sMOapro KypuHUILUTA 3ra OYINIIN, TUTNIOMAaTHK MyHOcabaTiap
JapakaCUHU MACaWTUPUILN XamJa JUIUIOMATHK aJlOKAJapHU Y3WIIH, JUKTATOPIIUK
OOIIKapyBM MaBXyJ MaMJIaKaTiapra WKTUCOAMHM €EpAaM Ba HMHBECTHIMSTIApP Kalo
KWIMHUIIMHYA TaKUKJIAIIM, JUKTATOPIMK XYKyYMaTHHHM TYpJId XajlKapo TalIKWIOTIAp
xamaa bupnamran Mumnnatnap TallkKuiaoTH opraHjiapu TapKUOWIaH YYUPHUIIN MYMKHH.
ByHnan Tamkapu JAeMOKpaTHK Kywiapra OeBocuTa MONUSBUE ¢&paamM Ba  ajoka
BOCHTAJIapH OMJIaH TAbMHHJIAII KYPUHHUIIKIA XaJIKapO KYMaK OCpUIIUIIA MyMKHH.

Bom crpaTernsiHu MIIJIA0 YMKUIIT

Bom crparermsinn uma® YuMKyBUMIIap Ba3USATHU OaxoJjail, BOCHTAJIApHH TaHJAIl Ba
TalKy EplaM pOJIMHU aHUKJAImra MYyBO(UK Kapama-KapIIWIMKHUHT PHBOMJIAHHUII
MMKOHMSTJIADUHUHT YMYMHM XOMAKU pPEKaCHHM Tauépnamud Jo3uMm. byHnai ymymuil
pexa KOpUH Ba3uAT, KyTHWIAETTaH O30JIMK JAaBPU Ba JAEMOKPATHK TU3MMHHM YpHATHUIIL
JIaBpuHU Kampal onumu kepak. Mmumad yukyBumiap OOII CTpaTeTHsHM Taiépiarina
Kymiab  caBosiapra xkaBoO  Oepumm  3apyp. Kyitmmarum caBommap  cuécuit
OYVIICMHMACIIMKHUHT OOII CTPATETHSCHHU WMILIA0 YMKUIIAA YbTHOOpPra OJMHHUIIM JIO3UM
Oynran MyaiissH OMWITApHU HU(Oaa ITau:

V30K MyanaTid KypallHd HUMajgaH OomnuiaraH MabKyi? JKaOpmanran axonu
nactinal yeKIaHraH Kynamjaa Oyncana, TUKTaTypara Kapiiyd YUKUIIW Y9yH Y3ura etapiu
JapakaJa WIIOHY Ba Kyuyra KaHmai sra OYnumm MyMKHH? AXONUHHMHI KapIIMIHK
KYpCaTHII Ba KypalIUil KOOMIUATH BaKT YTUINN Ba TaXpUOa drajulaliv CaluH KaHYaJIHK
omnmy MyMKHH? KaTop uYekilaHraH KaMIaHWSUIADHUHT XaMUSAT YCTUIAH JIE€MOKpaTHK
XOKUMUSAT YPHATHII Ba TUKTATypaHU YeKJIall MaKcaylapy HuManapaad noopar?

Jluktatypajan KyTylauO KOJTaH MYCTaKWwJ TaIIKMIOTIap OOpMu Ba yiapaaH
030/JTUK Y4yH Kypaija ¢oigananum MyMKUEMUA? JKaMUSTHUHT KaHal TallKUIOTIapH
JUKTaTypa Ha3opaTUIaH 030] STWIMIIM MYMKUH, KaHJIal TalIKWIOTJIap IEMOKpaTiap
TOMOHHMJIAH ¥3 MakKcaJjlapura SpHUIIUII Ba JAWKTATOPJIUK OOIIKApyBU 1TaBOM OTraH
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LIApOUTAA XaM JEMOKpPAaTUK COXAJapHHM TAIIKWJI 3TUII YYyH KalTa TallKWI STUIMILN
Kepak?

Kapmmnuk naBomMuza ymoomraH Ky4HM KaHAad MycTaxkamiall MYyMKHH?
Nmtupoxunnapau Kanpgail ypratumn MymkuH? Kypam xapaéHupa Kanpgail pecypcenap
(my’n, yckyHayap Ba Xokazojap) Tanad stunaan? AXonuHu cadapbap KWIMIIA KaHJau
pam3uii 6enrunap camapanu 0ynaan?

Jluktatopiap XOKUMMSITHHUHI MaHOanapu KaHJIail Xapakariap €paamuia Ba
KaHmaii OOCKMYZAa acTa-CeKMH KYUYCH3JIAHTHPWIMIIN XaMa TYTaTWIAIIL MYMKUH?
Kypamaérran axonu 6up maiTHUHT Y3uja Kyd MIUIaTMAcIaH 3apyp TapTHOHU YpHATraH
X0J1/1a, ¥3 Kypamuaa KaHaai UIITUPOK 3Ta onaaau? XKamusaT Kypaul xapaéHuaa Y3UHUHT
acocHil SXTUEKIIAPUHU KaHIal KOHAUpaau? 3UIAUATHUHT PUBOXIAHMIN KapaCHUAA
WKTAMOUN TapTuO KaHmaih cakimaHaau? JIeMOKpaTWK KapIIMIUK Kydwiapu Franabara
SPUIIMIIIA YTUII JaBpH HMMKOHM OopuYa OCOH OYIWIIM y4yH COOMK TUKTATOPIHK
KAMUATUHUHT MHCTUTYIIMOHAN 6a3aCHHU TAIIKWII STUIIHNA KaHAal JaBOM 3TTHpaan?

JlukTaTypara Kapiiyd O30/UIMK XapakaTJIApUHUHI XaMMAacH Y4YyH CTPaTE€rusiHU
uiiad YUKUIIHUHT HaMyHalIM peXacu OYJIMACIMTMHM Ba YHU TalEpIIallHUHT HIIOXKHU
UYKIUTYMHYU 3CIAH YAKAPMACIIHK JIO3UM. JIMKTaTypaHH arJapull Ba IeMOKPATUK TU3UMHHU
VpHaTum Oyinua onu® Oopuiaauran Xap OWp Kypam Oup-OupuaaH HUMa OWIaHIUP
¢apk kumanu. bup-Oupura tamommna yxmaiauran BazuaTiaap Oynmaiinu, xap Oup
IUKTaTypa OMp KaH4ya y3ura Xoc XycycHsTra sra Oyiaau, UIYHHUHTJCK, 030/UIHK Y4yH
KypamraéTral axoJMHUHT MMKOHMATIAPH XaM ¢apk Kwiagu. bomr crparerusHu unuiad
YUKyBUYMJIAp HadakaT Ma3Kyp Kapama-KapIIWIMKAAard Ba3WATHH, OaJKu Kypall Y4yH
TaHJ1a0 OJIMHTAaH BOCUTAJIAPHU XaM YyKyp TYIIYHHIIH JO3HM.

bom crparerms myxTta wWnoulad UYMKWITAHAAH CYHT YHAAH KEHI OMMa
¢oiinananumy  Makcaara MyBopuKaup. XapakariapAa HWIITHPOK OSTHUII HCTaruHH
OunaupraH Kyn cOHJIM Tapadaopiap YMyMHUH KOHLEMIMS Ba allpuM KypcaTManaapHH
3ClIaH YMKapMmaca, KaTTa MHTWIMII OuiiaH Xapakar Kuiaau. bynnail Ounmumiiap yiaapHUHT
MabHAaBUM pyXWra, HUIITHUPOK OTHUIITa TaWEpPrapjaurd Ba TYFPU XapakaT KWIUIIUTA
WKOOMH Tabcup Kypcaraau. YMyMHUH CTpaTerMSHUHI acOCHH KOHMJANapH Xap Xoija
IUKTAaToOpJIapra MabiIyM Oyianu, acocuil KOouAajJapHU OWIMII 3ca yiap TOMOHHIAH
madxarcus xKa3oJapHu SMKUPHUH X0J1/1a KaMalTUpUIIUTra oo Kenuinn MyMkuH. Heraku,
Oy KararoHJIap YJAapHHUHT Y3/apura KapaTwiraH CHUECHH akc TabCcHpra sra OYIuIM
MYMKHH. BoIll CTpaTerussHUHT aipuM XycycHATIapuaaH Xxabapaop OYauIl AMKTAaTOpiap
Kapoproxyjaa XaM SIIAPUH XOJJa KETUIIMOBUWIMK Ba XOHHJIMKKA ONUO KEJIHIIU
MYMKHH.

JleMokpaTuk KaiuaTraara rypyxjap AMKTaTypaHH aFjapHil Ba JEMOKPATHK
TU3UMHHU YpHATHII OYiindya OOII CTpaTerMK pexaHu KaOyn Kwirad, YHUHr pyEOra
YUKHUIIUAA KaTBUAT KYpCaTHIIH JI03UM. bormanrua ymymuii ctparerusgan akar aifpum
XOJIapJaruHa 4eTra YUKUIl coxup Oynmumy MyMKuH. Mmma® uMKyBUHiIap TaHJIaHTaH
0ol cTpaTterus HOTYFpU Ty3WJITaHUTA TYJIMK MIIOHY XOCHJ KMITad KU Kypall MapouTH
KUIIMA Y3rapuiuiapra ayd Kearanaa, 0ol CTpaTerusHu Y3rapTUPUIIY MyMKHH. byHai
XO0JIaT f03ara KeJraH Takaup/a Xam, ymoy y3rapTunuiap gaxaT 0ol cTpaTerust TaKpopaH
KUIIMHA TeKIIMPUITad Ba aifHaH IIyHra YXIIall SHCH CTPAaTeTuK pexa uiuiad dukuiuo,
TacAUKJIAHTaHAAH CYHTMHA amalira OLIMPUIIMILH JIO3HUM.
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Kamnanus cTpaTerusicCMHy pexasiamTipuin

JIMKTaTypaHH aFJapyll Ba JEMOKPATUSHU YPHATHII YUYH MYJDKaiad umiad YuKuiaral
Oom crpareruss KaHYaJIMK OKWJIOHa Ba HCTHKOOIUIM OYiIMacuH, ¥3-y3uIaH amaira
omMaiau. ByHMHr ydyH IOUKTaTOpIMK XOKMMHUSATHHHM 0apOoa KWJIMINTa KapaTWiIraH
KaMIaHMsJIAPHU YTKA3UIIHUHT adpuUM CTpaTervsulapuHU XaM HIUad 4MKHII 3apyp.
Bynnait crparerusinap ¥3 HaBOaTHAa, AUKTATOPIUK Ty3yMHUTa Xajl KWIyBYM 3apOaHu
Oepanuran O6apya TaKTHK MaHEBpJIAPHHU ¥3 MUUTa ojaau. TakTHKa Ba XapakaTJIapHUHT
aiipum  yciayOnmapu IIyHAad TaHigad ONMHUINM  KEpakkd, yjap Xap Oup aHuK
CTpaTEeTHSIHMHI Makcajjapura spummna épaam Oepumm jno3uM. by epaa daxat
CTpaTETHK JapaXkajJaru Macajanap MyxXokama KHIHHMOK/IA.

Acocuii KaMIaHUSIApHU PeXaTATHPAIUTaH CTpaTeriap OOl cTpaTerus uiuiad
YUKYBYMJIADU CHHTAapH TaHia0d OJMHraH Kypaml yCYJUIApUHHHT — ¥3Ura  Xoc
XYCYCUSITIIADUHU Xap TOMOHJIaMa MIPOK STHHUIApH aapkop. Cuécuil Kypail pexacuHu
uiad 4YuMKyBUMIap XapOuil CTpaTerusHd HMOUIA0 YMKHUII YYyH Kywjaap Ty3WJIMAcH,
TAaKTUKA, MOJJIMH-TEXHUKA TabMHUHOT, KypOJ-spOF, Teorpaduk IapoUTIapHU OHIUIIN
no3uM OynraH apmus oduuepiapu Kabu 3YpaBOHIMKCH3 KypallHMHT Y3Hra Xoc
XyCyCcusiTIIapy Ba  CTpaTerMK TaMOWWUIApDUHM  YHYTMAaclurd JIO3UM. BHpOK
3¥paBOHJIMKCU3 KypallHi OWHI, ymoy KylaHMaaa KeITUPHITaH Maciaxariapra aman
Kuini, Oy epAa Kaila STWTaH caBoJlapra Oepuiras kaBoOjap XaMm CTpaTerusiHU V3-
¥3umaH makmmaHntapa onMaiau. CrpaTerusitHu HMnuiad 4Yukuin  Owimumiap Owuitax
MycTaxKaMJIaHTaH WKOJKOPJIMKHU Taad KUiIaau.

Kapmmnuk — kypcaTyBuum  alipuM  KaMIAQHWSUIADHUHT  CTpaTeTUsUIApHHH,
IIYHUHTACK, O30UIMK  Y4YyH KYpPallHHUHT  Y30K MYyAJATId  HIUIAHMaJapuHU
peXaNalTUPHIIAA CHECUI Kypalll CTpaTeriapu Kyruiad Basuda Ba MyaMMoOJapHU KYpHO
YUKUIUIAPH JIO3UM. SbHU:

KamnanusinapHuHr aHuK Makcajijiapy Ba yJapHUHT OOLI CTpAaTerusiHu aMajra
OLUMPUILJIATY YJIyLLIMHU aHUKJIALI.

TannaHran cTpaTerusiIapHUHT pyEOra YMKUIIM yUyH 3HT MOC KEJI/IUraH aHUK,
ycayOmap €Ky cuécuil KypoJsiHU TaHsall. AJIoXuja CTpaTernk
KaMIIaHUSIHUHT Xap OMp yMyMuil pexkacuja Kypaiujia oiiiaJaHuiaiurad Top Joupajiaru
TAaKTUK PE>KAJIAPHU aHUKJIAL JIO3UM. Y TapHU JUKTATypa XOKUMUSITa Ta3iMK YTKAa3uLL Ba
YHUHI MaHOAJlapura TYCKMHIIMK KWIUILA KYyJula yuyH Kepak Oyinaau. Hlynu
YHYTMACJIMK KE€paKKH, aCOCUI MaKCa/ylapra 3pyuLIiLl TYFpy TaHJIAHTaH Ba XKOPUIA 3TUIIraH
aflpuM KMYMK XapakaTyap HaTuxKajaapujaaH uoopar 0yaaau.

Hkrucopuii Macananap ymyMuil cuécuii Kypaul OusaH OOFIuK OYIUILY [APT EKU
IapT SMACJIUTMHU EXY/] KaHjai OOrIMK OYIMIIM KepakJIMIMHU aHUKJ1all. Arapyia
MKTUCO/IUI ycilyOJiap Kypailijla KeHT KyJUlaHaIuran 6yJca, JUKTaTypa arfapuiraijaH
CYHI' yJIAapHUHT OKMOATIapuHU GapTapad 3TUILra 9bTUO0P KapaThULl JJO3UM. AKC X0J1/a,
JIEMOKPATHK XaMMSTTa YTULI IaBPU IABOMHUJIA TE3KOP Kapopuap KadyJ KUIMHMAaca,
YMUJICU3JIMK Ba HOPO3WIIMKJIAP to3ara Kenaau. bynnaii xonaTtnap ukrucopuii oparra
HYTKa Ky#uuira Babja Oepaiurad JUKTATOPIANK KyWIAPHUHT KAaiiTa TUPWIMILN YYYH
LIAPOUT SIpaTa/Iu.

Kapumnuk kypcaTuill KypaluHy OoLiall YYyH 3HI XM OOLIKAPYB Ty3UJIMacu
Ba aJI0KA TU3MMUHM OJMH/aH aHukK 1. Kypain xxapaénu 1aBoMujia KapIuuinK
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KypcaTHll XapakaTy MIITUPOKYMIIAPU BA aXOJMHUHT y3JYyKCU3 OOLIKAPYBUMHU TabMUHIIALI
YUyH KapopJap Ka0yJl KWL Ba aJl0OKa TU3MMUHUHT KAH/Jail BOCUTATIAPUHU Ky JIJIalll
MYMKUH?

Kapumnuk xapakaT SHIUJAMKJIApUHA aCOCUI OMMAa, IMKTATOPJIMK Ky4J1apy Ba
XaJIKapo OMMaBMil axOOpOT BOCUTAJIApUra eTKas3uil. baéHOT Ba penopraxkiap xap 10UM
JaJMIIIapra KaTbUid aCOCJIaHraH 0yymiuuy fapkop. byprrupui Ba acoccus 6aéHoTtiiap
KAPLIWIMK XapakaTura OyJral MIOHYHU MYKOTaJIU.

Kapama-KapmanKHUHT PUBOXKIIAHUILIM XKapa&HUAA §3 aX0JUCU IXTUEKIIAPUHUA
KOHJIMPUIL YUyH aMaJIuii, M3KTUMOMI, Mabpupuil, UKTUCOUIA Ba CUECUI (DAOJIUSITHU §3
VMKOHMSITIIApPUra aCOCJIaHraH X0J1a pexxanaTupuil. bynpiaii noinxanap kapama-
KApUIMIMK/A OEBOCUTA UILITUPOK 3TMAETTaH 11axcjlap TOMOHU/IAH amalira OV PUIIULILI
MYMKUH.

A¥ipyM KamnaHusi €K1 030[IJTUK YUYH YMYyMUIi KypalllHU KyJ1a0-KyBBaTJiall yuyH
TALIKY EPJAMHUAHT MAabKYJl TYPUHU aHMKJall. MUy Kypai Tamky oMusapra OOrIuK,
OyIMaC/IUIY YUYH TallKy EpaMHU KaH/ail >KaJi0 KWJIMIL Ba YH/IaH KaHai (oigananuli
MyMkuH? By 6opaia éppam 6epuiii MyMKUH OYJIraH Ba MabKyJl KeJIraH Taluku
rypyxJjiapra, MacajaH HojlaBjiaT TallKUJIOTIAp (VOKTUMOMIA XapakaTiap, AMHUMI Ba
cuécuil rypyxJiap, kacada yroumaniapu Ba xokazousap), xykymat éku BMT Ba yHuHr
TYPJIM TALUKUJIOTIApUra 3bTUOOP KapaTULL JIO3UM.

Bynpan Ttamkapu, KapIIMINK KYpCcaTUII CTPAaTeTHMSICMHM HIIa0 YUKyBUMIIap
IUKTAaTOPIMK XOKMMMATUTA OMMABHMH KapIIWIMK MadTHIA Y3 Kydd OwiaH TapTHOHU
CaKJlall Ba WXKTUMOMM HXTUEKIAPHU KOHIMPHUII y4yH 4opajlap Kypuuu jo3uM. by
MYKOOHMJI Ba MYCTaKWJI JEMOKPAaTHK TYy3WIMAJIApHH TAIIKWI OHTHUIIM Ba XaKUKUH
TanabiapHd KOHIUpPUIIM OuiaH OUp KaTopjaa, TapTUOCH3IMK XaMmJa KOHYHTra pHOs
KWJIMACJIMKKa 4YeK KyHuIra KapaTwiraH JabBartiap Ba madkarcu3 xKa3ojiapra
WILIOHUIIHHU TaCauTUPAIH.

XaMKOpJII/IK KWINIITHA paa 3TUII FOACUMHU TAPKATHUII

AXONM TOMOHHMJAQH XaMKOPJIMK KHJIHUIIJAH OOLI TOPTHUINI FOSICHHUHT KaOyNl KWJIMHHUIIN
IUKTaTypara MyBad(dakusaTIM KapUIMIUK KypcaTHIa MyXUM OMHJI XHCOOJIaHA[H.
“MaiimyHnnap xykmaopu” macanuaa (3-600ra kKapaHr) Kaiig 3THO YTHITaHUACK, acOCUI
FOSL OJIMI: KYIMYMIMK TOOe OYiraH omamiap akCapusTH *kKa30 4opajapy MaBxKy UIUTHra
Kapamail XaMKOpJIMKIaH Ooml TopTca, 30JMMOHA THU3UM ¥3-Y3umaH 3auduanmo,
KEHMHYAIUK KyJIauau.

JlukTatypa mapouTua Amaérran ojamiiap ymoy KOHLENIHs TYFpUcuaa Typiu
MaHOanapaan Ownub onrad Tanum Oymumu MymkuH. Hlynmait 6ynran Takaupaa xaw,
JEMOKPAaTUK KywIap XaMKOpJIMK KWIMIIHM pajJ >3TULI FOSCMHU PpEeXalu paBullia
TapKaTUIIXA Ba OMMajamITupuiuy jgo3uM. Kamusaraa “MaiiMmyHinap XyKMIOpU~ XHUKOSICH
€KM IIyHra yXmaml BOKeajJap KEHI' TapKaJuIIM Ba SXIIW Y3JAITUPUIUIIN MYMKHH.
Opammap XaMKOpPJIMK KWIMIIZAH OOLI TOPTUIIHUHT acOCHN KOHLEMIMSACHHU KaOyi
KWITaHUJAaH CYHT ylapjaa JIUKTaTypa OHJIaH XaMKOPJIMK KHJIUIIJAH BO3 KEUMIIT
TyFpucuaa OynaauraH NabBAaTIApHUHT MYXUMIIMTMHU TYIIYHUII HMMKOHUSTH Taiao
O0ynamu. lllyHunraek, ymap OomIKa Ba3usTIapla XaM XaMKOPJIHMK KWIHIIAAH OOII
TOPTHUIIHUHT KYT1a0 MaKUIapUHU Y31apu Yiiinal TOMHUIINT MyMKHH.
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JlemMokpaTinap AuKTaTypa IIApOUTHIA KapIIMIMK KypcaTHUIUra TaaJulyKiIu
FosUTap, SHTWIMKIAp, WYpUKHOManap OwiaH anMmamum Oyiinua ypUHHUILTApHUHT
MypakkaOiuru Ba XaBiaumurura Kapamai, kynuH4a Oy HIUIapHH amaira OIIWPHII
MYMKHHJIUTUHE UCOOTIalau. XaTTOKH, (palicTiap Ba KOMMYHH3M Ty3yMH MaiTHaa XaM
KapIIWIMK KYpcaTUII XapakaTH ab30iapu Hadakar aiipum maxcnap, 6aJKkd HOKOHYHUH
raserajiap, Bapakaigap, KUToOJap, KeHHHYAIMK 3ca ayIMo Ba BUJCOKACCETaIap YMKAPHII
OpKanu Kymiuad onamuiap OMiIaH ajJoKa KMIUII KIMKOHHUTA 3ra OYIiraH.

Kapmmnuk kypcatum Oyitnua ymyMuil HYpUKHOManap OJAMHAAH HILIa0
YUKWITaH CTPAaTeruK pPEeKATAITUPUIL EpPAaMHUAAa TaW€piIaHMINM Ba TapKATHUIUIIN
MyMKHH. By ypukHOManapaa axoiau HOPO3WINK OMIITUPUIIN Ba XaMKOPIUKHH YEKJIaIIn
MYMKHH OyJraH xojiariap Xxamja IIapouTiap, MIyHUHTJEK, YOy XapakaTiapHU aMaira
OLIMPHII >KOMU3 OYnraH yciayonap 0aéH STUIMIIN MYMKHH. DHJH 3Ca, aX0JIU JIEMOKpPATHS
eTakumIapy OWsaH aJOKAaHWHT Ba AHUK HYPUKHOMAJIApHH YMKAPHUII EKU OJUIIHUHT
WIOXKHU MYKJIWTUra Kapamaid, 0ab3u MyXHM BasusTIapia KaHAal XapakaT KWJIHII
KEepaKJIIMTUHU TyIIyHUO ertanu. byHnmait WypukHOMamap Xam3aMOH, CHECHN TOJIMIUS
TOMOHHJIaH OOPYCH3IaHTUpAIUraH Taa0Hpiapra 4opiall MakKcaauaa YUKapuiaJuraH
COXTa “KapLIMIMK KYypCaTHII HypUKHOMAaIApy "HU aHUKJIAII YCIyOJapuHU §3 U4ra OJiraH.

Kararon Ba Kapumm yopajap

Crpareruss wunuiad 4YHKyBUWJIAp AMKTaTypa TOMOHHJIAH JEMOKPATHK KapIIWIUK
XapakaTura >xaBoO TapHKacHIa KYJUIAHUIIM MYMKUH OYiIraH dopajnap Ba »a3ojap,
alfHMKCca 3YpaBOHJIMK JapakacMHU Oaxoiaiu jJo3uM. by Gopasa ro3ara Kenuim MyMKHH
Oynran KyuaiiraH »aszojlapra KaHjaail Kapmu Typuil, Oaprapad sTum €ku ynapaaH
KyTyau0 KOJMII WyNjIapuHU aHMUKJIAm Kepak. TaxkTukanaH kenuOd dYukuO, aiipum
XoJyiapJia axoiud Ba KAPIIWIMK XapakaTh ab30jlapd HaMOWHWIIApAa HIITHPOK ASTHII
Ounan OornuK Oynran xaB( TYFpUCHAA TacaBBYpra sra OYIUINN y4YyH YJIapHH YIIOY
XaB(] TYFpUCHIA OTOXJAHTHUPHIN JO3UM. ATapAa >KUIIUHN *Ka30 dopaiap KyJJaHaJural
Oynca, KapIIMJIMK XapakaTHHUHT JKapoXaTJlaHraH ab3ojapura TuOOui Epnam
KypcaTulIra Tau€pIaHuIll JO3UM.

KammanussHUHT Makcaaura SpUIIUII UMKOHWHH Oepuin OwiaH Oup Karopaa
madrarcu3 Jkazonap KYJUIAHWIIM OSXTUMOJUIMJIMTUHU KaMalTHpaauraH TakTHKa Ba
ycnyOnapaan (oiananui crpateraap yuyH jka3oyiap/laH Orox TUIIHUHT SXIIH yCIyou
xucobnanaau. Mucos y4yH, JUKTaTypara Kapild HaMOMHIIAp Ba TaHTaHAIH IOPHIILIAP
KyZa camapanu Oynumy OuinaH Oupra yHJIa MIITHPOK 3TAa&TraH MMHIJIA0 OJaMIIapHUHT
KypOOH Oynummra onud KemuImd XaM MyMKUH. Bupok Hamoitmmrummap Oy Tapsna ¥3
KOHUHM KypOOH KWiIraHu OWJIaH JIWKTaTypara MII Tanuianuiap, (Gykapo Xxoxumiiap
TOMOHHUJIAH XaMKOPJIUK KWIHIIAAH OOl TOpTUIN OVitnda yTKazuigaauraH KEHT KyJIaMITd
TaaOupIIap CHHrapu TabCUP YTKa3a oIMaiu.

Arapaa Qoxeann okuOariapra onu0 KenaguraH GUTHAIM KapUIMIUK XapakaTH
Takud sSTunaauradn Oyica, ymOy xapakaTHH YTkasumgan ¢oiina Oynumm  Exu
OYnIMacnuruHu KuIAui Yitnad kypum no3uM. By Oopaia KapImimk KypcaTuil XxapakaTH
UIITUPOKYMIIAPW Ba axold Kypaml skapaéHuga Y3WHU TapTHONM TYTaAUMU Ba
3YpaBOHJIIMKHU KyJUIaMalJAuMH, yjaap 3YpaBOHJIMK HIUIATHUINrA YHIOBYM HUFBOJIAPTa
yudMaiiiuMu, JeraH caBoJUIap io3ara kenaaud. PexamapHu wimia® 4YUKyBUWIIAp Kyd



43

WIIIAaTUIMAWIUral XapakariapAa TapTHOHM cakiaml ydyH KaHgail yopayiap KypHIn
MYMKHHJIMTUHE KYpCaTWIIM Ba IMA(KATCU3IMKIAPIAH XUMOS BOCHTACHMHM TaIIKHII
srumn so3uM. Uly Ypunna caBon Tyrunanu: kapuumk, cuécuit 6aéHornap, TapTHO-
MHTH30MIa pHOS KWIHMILTa 4YOPJIOBYM Bapakajiap, TaKOBY3KOPJIMK Kalduiarugaru
[Iaxciap Ba TYpyXJapHUHI HaMoHumuiap xamjaa OoiikoTiapra aabBaTiiapu KaOu
qyopajapra Wyn KyHniMinm MyMKHHMH Ba yiap ¥3 camapacuau 6epaaumu? LLlyHuHT yayH
€TaKuuiIap ealamMuciapHuHe HAMOMHUIIYMIIAD Opacuja Kyd HIUIATHII KEPAKIUTH
TYFpUCHAA UFBO TapKaTUII OWJIAH LIyFyJUIaHAIUTaH TyMallTajJapuaaH 3XTHET OYmuimm
KEpax.

CrpaTeruk pexara COQMKJIMK

JleMokpaTtuk Kywiap Oatadcui CTpaTeTHMK peka Ty3WITaHAaH CYHI JUKTaTOPIapHUHT
Oo1I cTpaTerust Ba MyalsiH KaMITaHUSI CTPATETHSACUHU paji ATUIITA YHAOBYHM aXaMHUSITCH3
yopajapura 3pTHOOp Oepmaciuru so3uMm. Heraku, Oy acocuil ¢aonuaTHu Kepakcus
MyaMMoJiapra KapaTuira onu0 kemaau. JIUMKTaTypaHUHT SHTU IIa(KaTCU3IUKIapUra
KapIld Japxoj maijo OynraH Xed KaHAal XUC-TyHry €ku (QHUKpiap IEeMOKpaTHK
KapIIWIMK XapakaTWUHU YHHUHT OOII CTpaTerusich EKU KaMIlaHUs CTpaTerusCHIaH
YaFUTMACIUTU Japkop. by 3omumiukinap 1eMOKpaTUK KyWwIapHHU Y3WHUHT MyXTa HIIUIA0
YUKWITaH peXalapuJaH BO3 KEUWIl Ba XaTTOKH, JIUKTaTopiapra, Oy Kypamija,
JEeMOKpAaTUK KyWIapHU HYK Kwiuira épaaM OepyBUM 3¥PaBOHJIMKIAPHU COAMP ATHUIIra
YHJAII y4yH, Maxcyc Taii€piaHran OYIuIg XaM MyMKUH.

MyxyM TaIKUKOTJIAPHUHT TYFPWIMTH 3bTUPOQ MaiTnaH Oomnuiad, JAEeMOKPATHK
Kal(usaTAarn KywIapHUHT Ba3uaiapu acta CEKMHJIMK OWIaH oiFa Kapa® CHIDKUIIIAH
nbopar 6ynagu. TakTuka Ba OpalvK Makcajuiapja ysrapuuuiap anbdarra, 03 Oepanu Ba
AXIIM eTaKYWjap Xap JOMM SHTM WMKOHMATIApHHM HINra COJMINTa Tal€p Typuluiapu
no3uM. Bynnait tadcunoriap Gour cTpaTerds Ba MyalsiH KaMIIaHUSI MakKcaajapura 3un
OynMacnuru  Kkepak. Tammanran Oom CcTpaTeruss Ba MyaisH  KaMITaHUsIIAp
CTpaTeTHsUIApUHU PeXa acocH]a amajra OLIUPHUII MabJIyM Japaxana mysaddaxusrra
spummnia Epaam oepaau.
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8-000. Cuécuii 6yICMHMACIUK aMaInéTn

AXONM OXH3TUK Ba KYPKyBHM XUC 3TraHja JacTiaOku Basudanap xaBd-xatap Ouiax
OOFIHMK OYJIMaraH MIIOHYHU MyCTaxKaMJIalUraH XaTTU-XapakaTiaapAaaH noopar Oynumm
no3uM. byHnait xapakarnap, MacanaH y3ura xoc OyiamaraH Tap3fa KUMMHUIL, OMMAaBHUN
MYpAATIMK HaMOHMIIM cudaThga XHU3MaT KWIUIIK Ba JKaMHUATTa HOPO3MIIMK
TaaOupiapuaa 6eBocHTa MIITHPOK STHII UMKOHMHM OepHIIN MyMKHH. bolka xouiapaa
sca, cuécar OunaH OoFnMK OynMmaran (ro3acuzua) ap3uMmac BOKeajap (MacaiaH, TO3a CyB
TA@bMHUHOTH YUYYH Kypall) TypyX (aoiausTura ypTUO0p ajid KUK MyMKUH. by 6opana
CTpaTeryiap KeHI ’KaMOaTYMJIMK YbTUOOPHHHU y3UTra kand Kuja oJaJuraH Ba TaKHKJIAII
KUAUH Oynran (aoiMsATHM TaHJIAIIM Kepak. MasKyp 4YeKJIaHTaH KaMITaHUsIap
myBaddakusaT HadakaT MabiIyM OHp HOPO3WIMKHM OapTapad >STui, Oanku Karra
MMKOHHMATIApTa 3ra OYIraH axoJu OHI'MHU Y3rapTUpHUIIIAaH Hoopar.

V30K MyazaTid Kypall —KaMIAHMSUIADUHUHT — aKcapusT — CTpaTerusuiapu
JTUKTaTypaHU OeBOCHTa Ba TaMOMHJIA MYK KWJIMINTAa dMac, Oallku MyalssH MaKcajjapra
SPUIINIITA KAPATUIHIIH JIO3UM. XaMMa KaMIaHUs XaM Y3 XapakaTtuia axoJMHUHT Oapua
KaTJIAMUHUHT UIITHPOK STUIINHY Tanad 3TMaiau.

Kapmmnuk Xxapakatu crparerjiapy OOIl  CTpaTerusHU amajira OIIMPHIITa
MYIDKaJUIaHTaH MabiyM OWp KaMIaHUsulap M3YWUIMTMHE HOUIA0 YHUKUIIA  Y30K
MYyJIJATiAd KypalmHUHT OOIIWfa, ypTacuIa Ba HATWKAHU Kyiara KUPUTHUII OJIHIAH
VTKa3wiagural KaMOaHusigap Oup-OMpunaH KaHgal ¢apkK KWIMIIMHA —TacaBBYp
KWJIHIIUIApH KEepaK.

Tannanagurad KapumuinK KypcaTuiln

Kypamnunr Oonutanfuy JaBpuia Typid aHHMK MakcaJylapra sra aipuM KamIlaHUsIap
¢oiina kenTupui MyMKUH. ByHnail kammaHusuiap OMpPUH-KETHH aMaira OIIWpPUIIHILY,
0ab3uza 3ca yIapHUHT UKKH €KUM yYTacH KUCMaH OMp BaKT/Aa COAMP STUIIMIIA MyMKHH.

“TannmaHagural KapUIWIMK KypcaTULI® CTPATErMACHUHM  peKalalllTUPHILAA
IUKTaTypaHH CHUKYBra OJIMIIHM HMQOJANOBUM YEKJIAHTaH JIOMPAJard Crernugux
MyaMMOJIApHM ~ €KM  HOpPO3WJIMKIApPHM  aHUKiIam  jgapkop. by  myammonap
KaMITAaHUAJIADHUHT YMYMHUH CTpaTerusl AOUpAacHIaru OpaJIUK CTPAaTErMK MakKcajulapura
SPUIINII YUyH KyJaid MaKcaaigap OYInIIM MyMKHH.

Opanuk cTpaTeruk Makcaaiap JAE€MOKpPaTHK KYWIApHUHT KOpUHM  €KH
peKANTAMTUPWITAH Ky4d Japaxacuja >3puIIuO Oynaauran Oynmumuiapu kKepak. by
KaHToBap PYXHU cakJari y4yH
¢oiinanu keTMa-KeT ranabajapHU Kyira KHpUTHIIra épaaMm Oepanau, UIyHUHTACK, y30K
MYJIATIN Kypaliia Kywiap HucoaTtuaa nkoOouid y3rapuiuiapHd TabMUHIIANRIH.

Tannanagurad KapIIWIMK KYpCaTHUIN CTPAaTErusjlapy acocaH aHUK WXKTUMOWI,
UKTUCOIUN €KU CUECUI MyaMMoJIapra KapaTWIMILK 3apyp. byHaail TaHII0B H)KTUMOUN Ba
cu€cuil TH3UMHMHT TUKTATOpJIap HA30paTH OCTHAA OyiIMaran 0ab3u KUCMIIAPUHU CaKJ1ad
KOJUII, YJApHUHI Ha30paTH OCTUAArM aWpUM KHUCMIIAPHU KyiIra KHUPUTHUII EKHU
JUKTATOPJIAPHUHT alipuM Makcajajapra 3pUIIMIINIAa TYCKUHJIMK KWIMII YYyH amMaira
ommpunaau. HOxopuaa Kailni ASTWIraHWIEK, TaHJIAHAJUIaH KApIIMIUK KYpCaTHII
KaMIIaHMsUIapy arap UMKOHH O¥yIica, JUKTaTypaHUHT OMTTa €Kk Oup KaHda 3aud >koitura
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3apba Oepumn kepak. Ly Tapuka nemokpatiap ymOy Tabcup Kypcaruin Oopacuia
KYIPOK caMapara sra Oy MyMKHUH.

Hactnab, crpaTternap OMPUHYM KaMIIAHUSl CTPATETHSICUHU PpeXaJallTHPUIIN
J03UM. YHUHT YeKJaHTaH MakcaJiapu HUMaJaH uoopar Oynmaaw Ba TaHIaHTaH OOII
CTpaTeTHsIHM aMaira OLIMpHUINra KaHjaad &paam Oepaau, JeraH caBojulapra »XasoO
tonuuu Kepak. by Oopana arap uMKoHHM Oyica, MKKWHYM, OANKHM yYUHYM KaMIIaHUS
CTpATETHsUIAPUHUHT XOMaKH PEeKAaCMHM HIUIa0 YMKUII Makcaara MyBOGMUK Oymamu.
Ymby Oapua cTpaTerusuiap TaHJAaHTaH OOLI CTpAaTerMsHM amalira OIIUpPHUIIra
KapaTUJIUIIN Ba YHUHT YMYMHUH KypcaTMalapy JOUPACHIA YTKA3WINILU JAPKOP.

Pam3uit nansBart

JluktatypaHu WYK KUJIUII OYiiMua sIHTM KaMIaHUSHH Oouutampja nactiabku y €ku Oy
Japakajard aHuK CUECH xapakaTiap ¥3 KyiaMu OWiIaH 4ekJIaHTaH Oynuim MyMKHUH. By
XapakaTiap KHUCMaH axoju KaW(UATHMHM TEKUIIMPHUII Ba YHIa TabCHp KYpCaTHIL,
ITYHUHTICK, XQIKHU XaMKOPJIMK/IaH OOIIl TOPTHUII Ba cHECU OYCHMHMACITHK HYnu OuiiaH
KypallH{ JaBOM 3TTHPUIINTA TalépIiai Makcaaua UIuiad YUKWINIIN Kepak.

JlacTiiabku XaTTH-XapakaTjiap paM3uil HOpO3WIMK KYPHHUIINTA 3ra OYIuimm Eku
XAMKOPIUKIAH YEKJIaHTaH Japaxana €xXyJ BaKTMHYAJIUK BO3 KEUHUIN TagOUPH OYIHIIN
MYMKHH. Arap XapakaT WIITHPOKYMJIAPU KaMUYMIMKHH TAIIKWJI 3TcCa, AACTIa0KU Tagoup
MacajlaH, paM3ui axaMMsTIa dra )KOoura ryjuiap KyWuinra aijlaHuy MyMKUAH. MkkuH4amn
TOMOHJIaH, TaaOMUpAa KYNUWIMK OJaM HMINTHPOK 3Tca, (AONMUATHU TYXTaTHII EKU OHp
KaHYa JIaKMKa CYKYT Cakjaml KYpUHHUIIUTa 3ra OYynuimu MyMKuH. bomika Basusitiapiaa
3ca, OMp KaH4a O/laM OWIMK YBJIOH KWIHIIH, PaM3Ui axaMusATra sra >Kouja HaMOMHII
YIOIITHPUIIN, Tanabiiap TOMOHHIAH MAIIFyJIOTIapAa OOHKOT 3BJIOH KWIMHUIIM EKU
MyXHM MJIOpa OJAWJa YTHpPraH XOoJJa HII Talulall 3bJOH KWIMHHUIIA MYMKHH.
Jlukratypa mapouTtuaa OyHIal Ta)KOBY3KOpOHa XaTTH-XapakaTiiapra HucOaTaH KEeCKUH
’Ka30 4opajapu Kypuiaau.

Jluxrarop capoiu €xu CHECHM MOIMLUSA MaxKaMacu OJAWAAard ManiJOHU
sraiad, 0ab3u paM3uii HAMOMHMIIUTAPHY YIOIITHPUIL, XaB(-XaTap MaBXyUIMTH cababiu
KaMITaHUSHU OOLIUIAII TaBCHsl STUIMANIN.

JacTinabku paM3uii HOPO3WIMK HaMOWMIIIapu 0ab3uja KEeHI KyJIamiIu MIJUTHN
Ba XaJIKapo >KaMOATYUIUKHU y3ura kand xkuiaau. 1988 iinn bupmagarn omMmMaBumii ky4da
Hamovnnuiapu €ku 1989 #wnm Ilexungarn TsHbaHbMaHb MalIOHUAA TalabalapHUHT
WUFIIIMIIA Ba OWIMK YBJIOH KUJITaHU OyHTa MUCOJ Oyia onagu. Xap MKKUA X0IaTaa XaM
HAMOMUINYMIAp opacuaa KypOoHmap Kym Oynranu Oouc cTpaTeriap KaMIaHUSHU
PeXANTAMTUPHIIAA Ky 1A SXTUETKOP Oynuiy J1o3uM. byHnail Hamoinuiap MabHaBUil Ba
pyXull JKMXaTJaH KaTTa axaMusATra 3ra SKaHJIMIUra Kapamail yjJapHU AMKTaTypaHH
aFJapuIl kapaéHuia Kyiam Makcaara MyBoQHK sMmac. UyHKH yjaap MablyM MabHOJA
pam3uii xucoOnaHaIW Ba JUKTATOPIMK XOKUMHUSATHAA BA3UATHU Y3rapTHpHUINTa Epaam
Ooepmaian.

Opatma, KypamlHMHT JAacTina0ku  OOCKMYMAA  JUKTATOPIMK — XOKHMHUSATH
MaHOAJTapuHM Te3 Ba TYIMK TYCHO KYWHMITHUHT MIOXKH WYK. Ty3yMHH XaMKOpPJIHK
KWIMIIAaH OMMAaBHUH Ba KaThUW OOLI TOPTHUIN OpPKAJIM aFapHIl Ba YHIra KapIIMIHK
KypcaTuil y4yH OyTyH >XaMmMHMAT Ba YHHHI JEApIM XaMMa TAIIKWIOTHHHUHT Kaso
KUIUHUIIM Tanab stwinamu. bynnait xonar xanu 103 Oepranu WyK Ba Oy kabu HaTuxkara
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spummml HuxosATAa KuiinH Basuda. Illy cabGabmu akcapuar XoiulapAa XaMKOPIIHK
KWIMIIIAH TYIUK OOII TOPTHUII Ba OYiicMHMacIuk Oyiinya Te3Kop KaMITaHus AUKTaTypara
KapIli KypamaéTraH KaMIaHusIap Y4YyH amaira omupu0 Oynmmaiinuran crpaTerus
XHUCOOIaHa .

2KaBoOrapJMKHM TaKCcUMJIALI

Tannanaguran KapIIminK KypcaTuil kapaéHuia acocuil Kypaml (ppoHTH OMp KaH4a BaKT
aXOJIMHUHT OuTTa €KW OMp KaHuya KaTiaMHu OWIaH TabMHUHIaHaAW. bolka mMakcaiapHu
Ky371aliurad KeMUHIY KaMIaHusiIap/a 3ca acocuil Kypai (ppoHTUTa aXOJUHHUHT OOIIKa
KaTJIaMmyapu ka0 KuiauHaau. Macanas, tanabanap YKyB skapaéHuaaru cababmiap 6yitnua
HaAMOMMIIUIAp YIOIITUPMILM, JAWH YyJaMOJIapu Ba JUHAOPJIAp 3BTUKOJ SPKUHIMIU
MyaMMOCHUTa JBTHOOPHM KapaTHUIIM, TEMHUP HYJ1 XOAMMIIAPHHUHT  XaB()CUBIHK
KOMJajdapura TapTUONM paBHINZa amajl KWIMIIKA TEeMUp UHY1 TH3UMH UIIWHU
CyCalTHpHIIM, O KYpHAJIHCTIap Ta3eTaJapHd ¥3  MaKOJAJIAPHUHUHT  OOCHIIMIIH
TaKUKJIaHTaHU cabaliM yJNapHUHT YpHUTAa Xed Hapca KyHMacaaH 4oIl STHII OpKaJld
[EH3ypara Kapli¥ YMKHIIM, TOJHIMSA JEMOKPATHK MYyXONU(AaTHUHT KUIUPYBIArd
ab30JJapMHM TOIMUII Ba XuOCra oydIiga Xap AOUM MyBa(akUATCU3IUKKA YyUYpallH
MyMkuH. Kapmmnuk  naBom  sraétran Oup maldTAa  KapIIMIMK — KYpCaTHII
KaMIaHMSJIAPUHU ax0JIM KaTJlaMiapd Ba MyaMMoJapra OOFJIHK XOJJa peKasallTHPHIIT
aXOJIMHUHT MabJIyM KaTJIaMUHUHT (DAOJUIMTHHU NAacaUTUPUO KYHUIIN MyMKUH.

TannmanaguraH KapIIWIMK KypcaTUIl aWHUKCA, JUKTAaTyPAaHUHI TabCHUP
goupacuaa OynaMaraH MYCTaKWiI WXTUMOMH, HMKTHCOAMNH Ba CHECHHM TypyX Xamnza
TAIKWIOTIAPHUHT MaBXYJUINTH Ba MYCTaKWUIMTUHU XUMOS KWIUIIJA KYyJ1a MyXUMIUDP.
XOKUMHATHUHT YOy MapKasjapu TamKwini OazanmapHu udopanaiy Ba axoyd yjap
OpKQJIM JUKTAaTypa Ha30opaTura Ta3sMuK YTKa3HUIIA KM KAPLIWIMK KypCaTUILNM MYMKHH.
Kypamr kapaéumma Oy Mapkasnmap JAuKTaTypara 3apba OepaguraH — acocuit
MYIDKaulapuaad Oupura aillaHUIyu MyMKUH.

MyJKajaHu JUKTATOPIAP XOKMMUSATUTA KapaTHIIT

V30K MyIIaTiad Kypail JaBOMHJA AACTIA0KU CTpaTerusuiap KeHI KYJaMild Ba >KUAIUHN
TyC OJITaH/a, CTpaTerjap AUKTATOpiap XyKMPOHJIUTH MaHOalapUHU YeKIall HyJulapuHu
aHMKJIAHUII JIO3UM. ByHJaH Ky37maHraH MakcaJl aXOJIMHUHT XAMKOPIUK KWIHMIIAH OOII
TOPTHIIUAAH (oMJaNaHran XoJjaa, JEMOKpAaTHK Kywiap Y4YyH SHTU Ba sHaja Kynau
CTpATETHK Ba3USATHU SPATUII XMCOOTaHAH.

Crparernap JeMOKpAaTHK KyWIApHMHI TabCHUpP JOMpAacH KeHraiummra kapao,
XaMKOPJIMK KHJIMIIAAH BO3 KEYUII Ba WTOATCHU3JIMK KYJIAMUHU KEHTAaUTUPUIL OPKaIU
IUKTAaTypa XOKMMUATHHUHT MaHOAJapuHHM YEKIJAIIHU pEeXaJallTHPHUINN, TUKTATypaHU
cHECHI KUXATAaH KYUYCH3JIaHTHPUO Ba OXHUP-OKMOAT MK KWIMIIHU Y3 OJAMra MakKcal
KWINO KYWHIITN TapKop.

By Oopanma nemMokpaTHK Kywiap TOMOHMIAH aBBal AMKTaTypara OYyicWHTaH
tapadaopiap Ba TypyXJapHU 3au(raliTUpUIN jkapaCHH IyXTa peKaTalITHUPHIUIIN
Kepak. YIIapHUHT €pJaMH Ty3yM TOMOHHJAH amajra OMIMPHITaH MmadKaTCH3INKIApHU
¢our >TUmI, TUKTATOpIap CUECATUHUHT (HOKUAIM UKTUCOAMNA HATIKATAPUHU HAMOWHIII
STUII OPKadu Ky4CH3JIAHTUPWIAIUMU €EKH JUKTATypa argapWIdIId MYMKUHIUTUHU
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aHrmam ynu Ownad  3auduamrtupuiaanumu?  Jluktarypa TapadAopiapuHU  Xed
o6ynmaranga ¥3 daonustuna “Oerapad” 6Ynub KOMUINTa WIIOHTHPUIL 3apyp Ba YJIapHH
JIEeMOKpAaTUK XapakaTHUHT (aon Tapadaopiapura aiIaHTUPUII Makcaga MYBO(QHK
Oynanu.

Cuécmii  OYHCHMHMAcIMK Ba XaMKOPJIMK KWIMIIJAH OOl  TOPTHUILHHU
pPeKATAMTUPHUII XaMmJla aMaira OLIMPHUII >KapaéHUAa IUKTATOPHUHT Oapya acocui
tapadaopiapu Ba MaciaxaTywiapd, KyMmjaJaH YJIApHUHT WYKH TypyXJapHu, cuécuit
NapTUSICH, TOJIMLUACH, TYpajlapyd Ba alHHKCA apMUSCUTA KUIAUN BTHOOP KapaTHII
MyXHUM Macayia XucoOIaHaIH.

JIeMOKpaTUK  KyWIapHUHI Ta)XOBY3KOp XapOwiimapra TabCcup YTKa3uil
MYMKUHJIMTY TYFPUCHJIA XyJI0Ca YMKApraH X0J1/1a, AMKTAaTOPJIAPHUHT KypOJUIN KyH€IapHu —
XaM ackapiapu, XaMm OQHIEpPIAPUHUHT COAMKIUK JapakKaCUHH CHHYKOBIUK OMIIaH
Oaxornam J03uM. SIbHUM, apMusAra yakupwiral Kymiad oqauii ackapimap OaxTcu3 Ba
xaOpnaHrad OYnmuIIM, KYMYUIMK ackap Ba oguIepiap Ty3yMIaH MIaXCHH, OWIaBUN EKU
cu€cuii cababnapra Kypa HOpPO3M OYIMIIM, sHA KaHIAH OMWLIAp YJIapHH JEMOKPATHK
Ky4JIap TabCUPUTa TYLIUIITA MaKOYp KHJIUIIN MyMKUHJIUTHHA aHUKJIAII KepaK.

O30yIMK ~ KypalIMHUHT  OommunaéK, JIUKTATOPJApHUHT  KYIIMHIApU  Ba
amanjopiapu OujgaH MyHocabaT YpHATULIHMHT alOXU/a CTPATETUSACUHHM MIUIA0 YUKW
3apyp. JleMOkpaTuK KywIiap KYLIMHIAPHU CYy3lap, pamsiap Ba XaTTU-Xapakariap
€praMuaa 030/UIMK Kypallu cepxapakar, KaTbUil Ba MIMAAATIN OYIUIINATa UIIOHTHUPHUII
Kepak. ApMHs Kypall yJapHUHT XETUTa TaxJAUJ COJIMII yUyH dMac, OalKku JTUKTaTypaHu
HYK KWK Yy9yH UIDIa0 YMKWITaH Y3Ura XOoC XyCYCHSTra 3ra SKAaHJIWTHHU aHTJIallf
no3uM. [lupoBapauna OyHpail cabi-Xapakarigap JUKTaTopjap apMHACHHU pPyXaH
napyasail Ba yJapHUHT JeMOKPAaTUK XapakaTHU ad3ay Kypuiiura Kaparwiaau. by kadu
CTpaTerusuiap oMLK Ba JaBiaT XU3MaTuuIapura HucOaTaH XaM KYJIJaHUIINA MyMKHH.

bupok  muKTaTOpiapHUHr  XapOuinamraH = Ty3WIMaJapUHUHT  PaxXMHHU
KeITUpHIITa Ba OYHCHMHMACIMKKA OabBaT KWIWIITa YPUHHUIUIAD KYypOJUIH KydJapHU
MaBXyJ AUKTATypaHW XapOuil TYHTapuml iynu OwinaH Te3 argapuilra KU3UKTHPHII
cuparuga KaOyn KWIMHMACIUTM Kepak. byHmail cuenapus Oyiinmya OapuBOX
JEMOKPATUSHUHT Naino Oynuimm naprymoH. Heraku, TYHTapuIl axoiu Ba XyKMIIOpJap
Ypracunaru Kyuiaap HucOaTHHM Y3raptupmaiau. Ly Oowmc apMHUSHUHT XaWpHXOX
ounepmapuHN AMKTaTypara Kapum XapOuil TYHTapui xam, Qykaponap ypymd Xam
¢oiina GepmaciuruHu KaHaai 0YIMacuH TYIIyHUIITa MaXOyp STHUIIHU pexXalallTHPUII
JIO3UM.

Xaiipuxox oduiepnap Kypould KydjapAa HOPO3WIMK Ba OYHCHHMACIHKHH
TapKatuil, OyHpyKiIapHHM araiiad camapacus KWJIMIL, SIIUPUH Tap3fa paj STHII Ba
’aszoJapAa UIITHPOK STUIIIAH OOl TOPTUIIHU KYIIa0-KyBBaTiara Xoiaa, 1eMOKPaTHK
Kypamjia MyXuM poib YiHamm MyMkuH. LlyHuHrnek, xapOuiimap IeMOKpaTHK
XapakaTra 3YpaBOHJIMKCHU3 EpIAaMHHMHI TYypJiHM YCIyONApUHU KYJUIAlld MYMKHH.
Kymnanan, xapakaTiaHull XaB(QCHU3MUTUHU TabMHHJAIIM, axO0OpoT, O3HMK-OBKAT
MaxcyJoTaapu eTka3ub Oepuii, THOOUIT €paM KypcaThin Ba X0Ka3oap.

Apmus TUKTaTOpiap KyWIApUHUHT YTa MyXuM MaHOanapunaH OMpH CaHaaIu.
UyHKH y UTOATCU3 axoyura 0€BOCUTa Xy KyM KWIMII Ba YHH ’a30Jlall y4yH UHTU30MIIH
KHCMIIAp Xamzaa KypoujgaH QoWpanaHumra Koaup. byucunmaciux — xapaxamu
cmpameznapu noauyus, 61OPoKpamIap annapamu 6a Kypoaiu Kyuiap mynux OuKmamypa
momonuda Oyica 8a YHHUHZ OVUPYKIapuea umoam 3mcd, VHU a20apuid icy0d KUtuH
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oyauwunu scoan yukapmacaueu nozum. 1y cababnm 1eMOKpaTHK Xapakar cTpaTeryiapu
JIUKTATOPJIAPHUHT XapOWMiamral Ty3WIMAJIAPHHUHT COJMKJIWTHra MYyTyp €TKa3HII
CTpATETHSCH YTa MyXUMIIUTUHHU YbTHOOPTa OJUILHU TAPKOP.

JIeMOKpaTuK Kywiap Kypojuld Kywlap Ba TOJHLIUS XU3MAaTYMJIAPUHUHT
HOPO3WJIUTU Ba OYHCHMHMACIMTH YJIapHUHT ¥Y3M YYyH XaM >yJda XaB(iau SKaHUHU
YHYTMAaciuru kepak. YyHKH ynap xap Kanmail OYHCHHMACIMK XapakaTu y4yH IadKaTcu3
KA30JIaHUIIM Ba Xap KaHIal KY3FOJIOH Y4YyH KATil STWIMIIM MYMKHUH. [[eMOokpaTuk
Ky4Jap ackap Ba ouuepiIapHU 3yAIUK OMIaH FajgaéH KyTapuIlra 40pjJamMaciird J031M.
Bynunr ypuura, arapaa ymap OuiaH anoka ypHaTwiaran Oyica, nacTiabku OOcKuyza
KyIjgam MyMKUH OyiraH “smupuH OYHCHHMACITUK HUHT KYTU1ad XaB(CH3 Typiapu
MaBXyAJUTUHU aHUK TYIIYHTUpUII 3apyp. MacanaH, NOJaMIMsS Ba XapOuitmap
OyiipyKinapHHu camapacu3 Oa’kapuIly, KUAUPYBIATU OJaMJIapHU TOMMACIHUIH, KAPIIUIUK
KYpCcaTHII XapakaTH ab30JapHHU jKa30 Yopajapu, XuOcra ouil EKH IaxapaaH YuKapuo
1000pHII Macajalapy peKalalTHpUIaETraHuIaH OrOXJaHTUPHILH, ITYHUHTJCK, IOKOPH
MaHcabaopiaapra MyxuM ax0opoTHu O6epmaciauru MyMkuH. Hoposu odurnepnap mancabd
Oyitnua y3umaH IOKOpU TypraH KOMaHAMPIAPHUHT Ka30 YOpallapuHU YTKasuil Oyiinda
TOMIIMPUKIAPUHA IBTUOOPra OJIMACIUIH, acKapiap HaMOWHMIIYWIApra KapaTa smac,
Oanku Oamanara YK y3WINM, JaBiIaT XHM3MaTYMJIapu 3ca 3apyp XyXokariap Ba
HYpUKHOMAIAp COMMHIaH MankaH! WYKOTUO KYWMIIH, CeKMH MIIUIAIIM, ‘‘Kacail Oymumun’”
Ba “Ty3aJI'yHH4a  yhAa YTUPUIIM MyMKHH.

Crparerusinu y3rapTUPHII

Cuécmii OyiicMHMaciIMK cTparerjapu Ooml cTpaTteruss Ba MyalsiH KaMITaHUsIIap
CTpaTETHsUIAPUHUHT Oa’KapUJIHILIN caMapaJopJIMTMHN MyHTa3aM 0axo1ab 6opuru 3apyp.
Macanan, Kypam KyTWIraiaaH Kypa KOHHUKapcu3 oind Oopuiraérran OYIMIIN MyMKHH.
Bynnait xomnapaa crparerusra KaHaad y3rapTHIUIAp KUPUTHUIN Tanad 3TUIaéTraHUHU
Vitnad kypuimn kepak. XapakaT Ky4WHH OIIMPHIN Ba TAmaOOyCHHM KYiIra OJUIl Y4YyH
KaHJall WIUIApHA amalra omwupuin Jo3uM? ByHpmail Ba3usTAa MyaMMOHHM aHUKJIAO0,
CTpaTerHK OaxoNalllHU YTKa3uIl, OaJKuM Kypaluil Ba3u(acuHH axXOJUHHHI OOIIKa
rypyXxura TOMIIUPUII, KYyIIuMyua Kyd MaHOanapanu cadapoap Kuui Eku OOIIKa XxapakaT
HYHanMIMHA UIu1ad yukum tanad stunanu. LHlyHnan cyHT 3yIMK OMiaH SHTU peKaHU
amainra OLINPUII JO3UM.

VIKKkMHYM TOMOH/IaH, arap Kypaul KyTHITaHIaH Kypa MyBaddakusTIii Ke4aéTran
Ba JUMKTaTypa TaXMUH KWITaHTa KaparaHjaa spTa argapwiajuraH Oyica, JeMOKpaTHK
Ky4jJap JUKTaTypaHd ¢anax KWIMII Y4YyH KyTWIMaraH franabanapfaH KaHzaai
¢oiinanaHUIIM Ba oJifa MHTWIMIIN MyMKUH? By Macananapau kenrycu 6061a Myxokama
STAMU3.
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9-600. luKTaTypaH KyJaTHUII

Kapmmnuk kypcaTuiiHy Ky4alTUpHILL, )KaMUATHUHT JUKTaTypa caMapalld Ha3opaT Kuila
ONMAalaUraH  S>KOWJApHUHI  Maigo  OYnuImM  Ba  KCHTaUTUPWIUIIM,  CUECHM
OYIICMHMACIIMKHUHT YIOIIKOKJIMK Ounan YyTKa3uiaran MyBadPaKusITIN
KaMIaHWSJIAQPUHUHT  YMYMUH  HaTikacu XucoOnaHaau. by xabu kammanusiap
XAMKOPJIMKIAH KaHJail BO3 KEUWI Ba CUECUI OYWCHHMACIMKHU KaHIAW TaIIKWI DTHII
XaKuJard MyXuM TaxpuOara xam Ooii Oynmumum mymuH. ByHmail Taxkpuba ommaBuit
KyIam/ia XaMKOPJIMKAAH OOII TOPTHII Ba CUECUI OVICMHMACIUK BaKTH KEJNTaHAa KarTa
épaam OepuIlld MyMKHH.

3-6001a KENTHPWITAHUICK, UTOATKOPJIUK, XAMKOPJIMK KWJIMII Ba OYHCHHMII
IUKTATOpJIap KyYaJIapHHUHT 3HI MYXMM OMMJUIapH XucoOnaHaau. Jlukraropnap Kydu
cuécuii XOKUMUAT MaHOamapunaH ¢oiinananmac 3kaH cycaiin® OopaBepaau Ba OXHp-
okubar HoOyn O6ynanu. lllynmait kunuo, EpraMaan MaxpyM STUII AUKTATYPAHH aFJapuIIl
yuayH yTa 3apypuil Basuda xucoOmanaau. Kyu manGamapu cuécuii OYlicMHMACIHK
TabCUPHTra yUpaéTraHMHU Ky3aTHII XaM (oiaamuaup.

Ty3yMHMHI KOHYHMHJIMIHra, sS’bHH MabHaBUM Ba cuEcHil obpycueca TYTYyp
eTKa3uIl Oyiindya MaBXyJ BOCHUTalap Opacuaa paM3uil BO3 KEeUuIll Ba OYHCHHMACIHK
tanOupiapu xam O6op. Ty3ym oOpycu KaH4anuk OKopu Oyica, yHra OYHCHHHUIN Ba y
OunaH XaMKOpJIMK KWIMII IIyHYAJIMK KEHI XaMmJa HIIOHWIHANp. JMKTaTypaHuHT
MaBXyMJIUTATa OKAIAWH ~ XaB( TYFAUPUII yYyH YHH MabHAaBUH  KHUXATIAH
MabKyJUIaMacluK TabCUp KypcaTHUIIM Kepak. Ty3yMHHHr OoIiKa Kyd MaHOamapuuaH
¢bolianaHUIINHA HYKKA YMKAPHUIL YUYyH YHH XaMKOPJIMK Ba OYHCHMHMIIIAH MaxpyM 3THUII
JapKop.

Hncon pecypcrapu, Xykmaopiapra UToaT 3TaJWraH, XaMKOPJIMK KWIaJuraH Ba
épnam Oepaauran ojamyap XaMmJa TypyXjJap COHM Ba aXaMHUATH KyYHMHI WKKUHYH
MyXUM MaHOau XucoOIaHagu. AXOJIMHUHI KEHI KaTJaMH XaMKOPJIMK KHJIUIIJaH OOl
TOpTCa, TY3yM YYyH OKUAJUH MyamMmojap ro3zara Kenaad. MacanaH, pgaBiar
XM3MaTYUJIApy camapacus Miuiaca €K WIIra YuKMaiaurad O0yica, MabMypUsT KUAIUN
KMMMHYWINKIIApTa Ay4 Kenaau.

Wnrapu maxcyc xu3mariap €ku Omnumiiap OWilaH TabMUHIJIAraH MIaxciap €Ku
rypyxjJap XaM XaMKOpPJHKAAaH BO3 KedajuraH Oyica, JUKTATOPIAPHUHT Y3 XYKMUHHU
VTkasum koounusatu 3audnamanu. llly Ownan Oupra, ymapHunr Oatadcun axOopoT
acocuaa Kapopiap KaOyJl KWIHII Ba caMapalii CHECaTHU HIUTA0 YUKHUII KOOUIUATH Xam
JKUOIUN YeKIaHaIH.

Arap ogamsIapHu XyKMJopJjapra HWToaT 3TUII Ba €pAaM KypcaTHIlra
MaXOypiaiiiuran Homoooul omuinap, S’bHA pyxuil Ba MadKypaBuil Tabcup 3audraiica
€Kku ¥3 KyuyumHHM HYKOTca, axoiu OYHCHMHMACIMKKAa Ba XaMKOPJIMK KWIMIIIAH OOII
TOPTHUIITA STHATA MOUWI OYIaan.

JIUKTaTOpIapHUHT MOAJUI pecypciapiaH (oiiianaHuml HWMKOHHMATH —XaM
YIIAPHUHT XOKHUMHUATUTA OEBOCUTA TabCcUp KypcaTaau. MonusBuil pecypciap, UKTHCOAUN
TU3UM, MOJI-MYJIK, TaOUUi pecypciap, TPaHCHIOPT Ba ajloka BOCHTAJIApUHHU TY3YyMHHHT
XAKUKUH €KUM SMMUPHUH pakuOIapy Ha30paT KWiIca, TUKTATypaHUHT sHa Oup Kyd MaHOau
3an¢namanu. M ramamap, 00MKoTIap, HKTUCOAUET, aloKa Ba TPAHCIOPT COXacHIa
Y3UHM Y31 MYCTAaKWJI UI0PA KWINII KEHIaWraH1a XaMm Ty3yM Y3 Ky4YUHU HYKOTaIu.
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IOxopuaa 3ukp STWIraHWAEK, NUKTATOPJIAPHUHI KYPKUTHUII EKH CaHKLMsUIAP
KYJU1am KOOUIUATH, sS’TbHA aXOJMUHUHT Vkap, OYHCHHMaluraH Ba XaMKOPIIUK KHJIUIIIaH
OYWWH TOBIAIUTaH KaTJIaMUHU >Ka30J1all YIApHUHT acOCHi Kyd MaHOau XucOOIaHaIu.
Ma3skyp Ky4 MaHOAWHU MKKU yCyJl OuiaH 3auQualiTupuil MyMKUH. bupuHunian, arap
axolll ypyll JaBpHaaru kKabu OYHCHMHMACIMK y4YyH Y3 KOHUHH (UAO0 KWIUIITa Xam
Taii€p Oyica, MaBXKyJ CaHKIMAJAPHUHT CaMapaJopiurd aHda macasaud (SbHH,
IUKTATOPJIAPHUHT »Ka30 4Yopajapd eTapiu Japaka OYMCHHUIIHU TabMHUHJIAMaNIN).
VxkuHYMaH, TOJMLIMSA Ba KypoJUIM Kywiap Ty3yMIaH HOpo3u Oynca, ynap sKka
tapTrOaa €k Oupranvkia KapIIWiIuK XapakaTH KaTHAIIYWIAPUHU XuOCra OJUII,
KaJTakjaam €K1 OTHO Tamnuiamra 1oup OyipykiaapHu O6axapuiigan OYiuH ToBIamM Exy
TYFPUIAH-TYFPU paj OTHUIIM MYMKUH. BaxoJIOHKH, AMKTaTypa KaTarOHHM amalra
OLIMPUII YUyH MOJHUIMA Ba KypOJUIM Kywiapra TasHMac 3KaH, y XKHIIUNA xaBgra pymapa
KeJaau.

Kuckaua xwinb aiftrana, WIAM3 OTraH JUKTaTypara Kapuid —Kyparl
MyBadakusATH, XaMKOPJIMKIAH BO3 KEUUII Ba OYiiCHHMACIUK, Ty3yM Ky4 MaHOalapaHu
3an(IAIITHPUILMHYT Ba TYCHO KYHMIIMHM, Tanad 3Tagu. JukraTypa XOKUMHUATH Y3UHUHT
KepakJId Kyd MaHOaJapuHU MyHTa3aM sSHTMJIaMac 3KaH, y 3audamany Ba MTUpoBapauIa
napyanananu. Ulynnait kuiamO, aukTarypara cuécuil OYHCHMHMACIMKHHM CTPAaTETHK
KHUXATIAH OKWIOHA peXaJallTHPUII IUKTATOPIAPHUHI MyXHM Kyd MaHOamapura
NYHAITUPUIIUIIY JIO3UM.

O0300JIMKHU KEHTrauTHPHUIll

TaHnaHaguraH KapliWwIMK KypcaTHIl KaMIaHUACH JaBpUIa MYCTaKWl WXKTUMOMU,
WKTUCOIMH, MaJlaHUi Ba CUECUN MHCTUTYTJIIAPHUHT KYNalumm cuécuil 0YicHHMACIUK
OwnaH OuWp KaTopAa >XKaMUSTHUHT “‘AEMOKpATHS MAKOHW HHM W3YWJI KCHTaWTUpagud Ba
OUKTaTypa HA30paTHHU KamaiTupaau. AXOJM AMKTaTypara KapIIMJIUK KypcaTaéTraH
(byKapoIuK MHCTUTYTIAPUHUHT MYyCTaxKaMJIAaHUIIUTa Kapal, 3yUIMK OWiaH, IUKTATOP
UCTarura Xwiog paBUIlJa yJIAPHUHT Ha30paTH AOUPACHAAH XOJHU, OYIraH MyCTaKui
KAMUATHH Kypa Oopanu. Jluktatypa “O30[JIMKHUHT KEHTaWWIIMHU® — TYXTaTHII
MakcaJuaa apanamica, yuly Kyira KUPUTWITaH MaKOHHM XHMOS KWIHII YYyH
3YpaBOHJIMKCU3 KypallHM KYJUlall MyMKHH Ba JUKTaTypa OJAWAa sHAa OWUTTa Kypall
“bponTH’ Maiigo Oymagy.

Bakr yTraH cailMH KApIIWIMK KypcaTHII Ba WHCTUTYLHOHAN KypPUJIUIIHUHT
OyHmail yWFYHIAIIMIOUN XaKUKATAa XaM O30/UIMKKa Jpumuira épaam Oepaau Ba
KaMUATAA Kyd HUCOATH TyOmaH y3rapraHu OOWC JUKTATypaHU argapu0, IEMOKpPaTHK
TU3MMHH IIaK-11y0Xacu3 pacMaH >KOpHUil dTajiu.

1970-1990 #unnapaa Ilonpmmagary KaMusaT Ba MHCTUTYTJIAp Basu(alapUHUHT
KapIIWIMK KYpCAaTUII XapaKaTH UIITUPOKYMIAPH HA30paTUra YTUIIN OyHTa EPKHH MUCOI
6yna onamu. Karonmukmap uyepkoBu TabKuOJapra Ayd KeJIHMIIUra Kapamail Xxed KauoH
KOMMYHHUCTJIAp Ha3zopaTura Tynuk OyiicuHmarad. 1976 iunga 3uénunap Ba HIIYMIAp
BaKWIJIapy Y3JIapUHUHT CUECUM FosAcHHU uarapu cypull yuyH UXK (vmrauiapau Xumost
KWIMII KYyMHUTacH) KaOM KHYMK TypyXJIapHM TallKuia STAu. bupmamimk kacaba
yIOIIMaJIapH TAIIKWJIOTH WII TAlUIAlUIap 3bJIOH KWIMII XyKyKHra 3ra SKaHJIUTH OuiiaH
1980 #imnga XOKUMHATIAPHU Y3 KOHYHMHM KaOynm KWJIMINTAa KYHAMpAW. JleXKOHIap,
tanabanap Ba Oomka KyIuiad rypyxjap XaM Y3JIapHHUHT MYCTAKHJ TaIIKUIOTIAPHHU
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makutanTupa. KomMmynuctinap ymoy rypyxjaap Kywiap HUCOAQTHHH Y3rapTHPraHUHU
TyLIyHTa4, OUpJaMIMKHU sTHa TAKUKIaI1 Ba XapOuid OOIIKApYBHHU MILTA COJIH.

SlHTM  MyCTakuJ MHCTUTYyTJIap (paBKyJoTAa BasusTiIap, Kymiad KaMOKKa
onuIuIap Ba madKaTcu3 TabKuOIapra Kapamail, (aoqusT KYpCaTUIIHUA AaBOM 3TTUPIH.
Mmucon yuyyH, YHIa0 HOKOHYHMH Ta3eTa Ba JXYpPHAJUIADHM 4YON OSTHII JaBOM JTIH.
Mamxyp myammudiaap KOMMYHUCTHK HalIpUETIap Ba XyKyMaT OOocMaxOHaJapuHU TaH
onMaraH Oup maiTna HOKOHYHHUI OocMaxoHayiap xap Huiu 10371a0 KUTOOIApHU YOI T/IH.
By xabu ¢aonusaTiap >kxaMUSTHUHT OOIIKA KaTIaMJIapUaa XaM aMalra OIIUPUIIIH.

SIpy3enbCKUHHUHAT XapOuil Ty3ymMH NHalTuaa XapOWi-KOMMYHHCTUK XyKymar
KaMUAT OOolIMra YMKUO OJraHu TYFPUCHAA TAaUPWITaHIU. AMaljopiap aBBaJTHIEK,
XyKyMaT OMHOJIapH Ba XOHAJIApUHU draimiad TypraH sau. Ty3yMm Kamusarra >a3ofarl,
xuOcra onumi, Kamail, OoCMaxOHallapHU 3rajuiad ONUIN Ba XOKaszoyap OWiaH XYXyM
KWJIMIITA KOIUp 314. BUpOK IUKTaTypa >KaMHT YCTHAAH Ha30paTHU ajUIaKayoH KYJIaH
60i1 6epran sau. Illy Gouc Ty3yMHUHT >KaMUST TOMOHUJIAH TYJIMK aFJapwIdIIM (akaT
BaKTra OOFJIUK IH.

Tysym xykymatna ¥3 YpHUHM srauiad Typcaaa, Oab3uja JIEMOKpPATHK
“mapajuiens XyKymar’ Ty3HII UMKOHMATH Maiino O6ynaau. Ymly sHru XyKymar axojid Ba
XaMKOPIUK  KHJIYBUM  (DyKapoJIMK  HMHCTUTYTJIADUHUHT  KYJU1a0-KyBBaTJIALIHIAH
¢oiinanaHran xonaa, pakuo-xykyMaT cuaTiia y30K BakT (GaoiausT KypCaTHIIH MyMKHH.
Jlukratypa OyHmail BasusTAa XyKyMaT cudaTHgard XyCyCHATIApUHH HYKOTHIIN
MyMkuH. Okubartna mnapaiens JAEMOKPAaTUK XyKyMaT —JAWKTATOPIUK —Ty3yMUHHU
JIeMOKpATUK TU3UMT yum AIIEMEHTH
cuparuga TYIMK anMamTupuimud  MyMmkuH. CyHrpa Ttama® stwiran  TapthOaa
KOHCTUTYLIUS KaOyJ1 KMUIIMHUO, cailioBrap YTKa3uiIaau.

JIMKTaTypanm KyJaTHil

KaMUSATHH MHCTUTYIMOHAN Y3rapTHpHUII JaBOMHUIa OVHCHMHMACIMK Ba XaMKOPJIHKIAH
OOl TOPTUII XapakaTd sHAJAa KEHrailmmuM MyMKHH. JleMOKpaTuk  Kyuiap
CTpaTerJiapy TaHJaHaIUTaH KapIIMINK KYpCaTHILIaH OMMaBUi OYHCHHMACIMKKa YTHII
BaKTUHHU OJIIMHIAH Kypa OWIMIIM JO3UM. AKCapHT XOJIapAa KapLIWINK KYpCaTHII
XapakaTHHU TAIIKWJI 3TUMI, Ky4aWTUpUII €KUM KEHraUTHPHUILI YUyH BaKT Tajald STHIIAMH,
OMMaBUi OYHCHMHMACIMKHM PUBOXJIAHTUPUIN 3ca (akar Oup Heua HwigaH CYHT pyi
Oepumn MyMkuH. ByHail opanuk aaBpja yakaH cUECUil MaKcajuiapra sra TaHJIaHauraH
KapIIWIMK KYpCcaTUIl KaMOaHWAJApUHU YTKa3uIl Ba yjapra >KaMUATHUHT Oapua
KaTiaMmjapd, KEHI axoJid OMMAacHHU >Kayi0 Kuiauml kepak. @aonmustHu Oy Tapsna
KCHTaUTUPUII YOFUJATH KAThUW Ba WHTU3MONM CUECHI OVICHMHMACIUK MIapOUTHIA
JTUKTATypaHUHT WYKU OXKU3IUTU SHATA OYUK-OUIMH HaMOEH OViamu.

Kyunu cuécnii 6yiicCMHMAacIMKHN OWPIAIITUPUII Ba MYCTAKHJI MHCTHUTYTJIAPHU
TaIIKWI STUII BaKT YTUIIM OWJIaH KEHT XalIKapo XaMKaMHAIT YTHOOPHH Kan0d KHIUIIH
3apyp. Llllynunraek, ymoOy xoJjar Xxajakapo AUIUIOMAaTHK MUCCHsIIap TOMOHHMIAH KopaJall,
JIEeMOKpAaTUK KywIapHU Kyinad-kKyBBaTnam yuyH (I[lonpiraga 6ynranunex) Ooikoriap Ba
MOapro YbJIOH KWIMIITA OJHO KEIUIIH MyMKHH.

Crparernap aiipum xomnapaa aukratypa 1989 imnga Hlapkuit I'epmanusiga
Oynranu xabu, xyaa Te3 ¢ypcarna Kylalu MyMKAHIUTHHA MHOOATra OJIMIIM JapKOp.
By nukraTypa axonu TOMOHMJAH MabKyJUIAaHMACIUTd HaTWXacula Kyd MaHOaJapuHUHT
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OMMaBHU# Tap3aa Tycwiumu Tydainu 13 Oepaaun. AMMo OyHAail Xoiutap Kam-KaMJaH
ydpaiau Ba IIYHUHT YYYH y30K MyJIJaT/IM KypallHU (JEKWH KHCKa Kypalira XaMm Tanép
TYPHII K€PaK) PeKAIAIMITHPUII MAKCaara MyBOUKINP.

O30/UIMK KypaliM JaBOMHUAA YHYAIMK MYXHM axaMusTra sra Oyiamaigurax
rajmabanap xam Kaij sTunuiny kepak. Heraku, 3adap Kydranmap XypMatra ca3oBOpIHp.
[y Ownan Oupra, Hamolunuap OwiaH OaiipaM KWIHII XaM KYypaIIHUHT KeJITyCH
OocKuYIapy yUyH 3apyp Oyiran MabHaBUN pyXHU KyTapumira épaam oepaiu.

MysBagpakusaTra MacbyaIusITIM MyHOCA0aTAA Oy 1M1

Bomr crparerusinu Ty3yBUMiIap KypauHu MyBaddakusaT OuaH SKyHIal MyMKUH OYiaraH
Ba MabKyJl YCYJ/UIAapHU OJITMHIAH XHMCOO-KUTOO KWIMIIM JO3uM. ByHmaH Ky3nmaHraH
Makcaj 3ca, SHrM JUKTaTypa Maio OYIUIIMHUHT OJJMHHU OJIMII Ba Y30K MYAIATIH
JIEeMOKPAaTUK TU3UMHH OOCKMYMA-00CKUY YPHATHIIHU TaAbMUHJIAIIIaH HOOpaT.

JleMoKpatiap Kypail sSIKyHJIAQHTaHAaH CYHT TUKTaTypaJaH MyBakKKaT XyKyMmaTra
VTUII KaHJald TAlIKWJ STUIMIIMHUA AHUKJIAIIA Kepak. by naBpha sHIM Ba camapajiu
(baonuaT KypcaTta oJagural XyKyMaTHHU TalIKWII STHII Makcaara MmyBodukaup. bupok Oy
SHIH XOJUMJIAapJaH TaIIKWJ TONraH 3CKU XykKymar Oynmaciuru jo3um. Iy Hykram
HazapJaH, 3CKH XyKyMaT TapKUOMHUHT KaHaail Oynumiiapu (MacanaH, CUECHNA TOIULINA)
JeMOKpaTusira Kapmm Kahdusrna Oynranu Oouc TYIMK TYTaTWIWIIA Ba KaHaal
OYNMUMIIapHH KeNaXkakaa AEMOKPATUK HUCIOXOTJIAPHU aMalira OMIMPHII YYYH KOJIUPHUII
MYMKHHJIMTUHE aHUKTAMKM Japkop. TYIUK XyKymar BaakyMd TapTHOCH3IUK €KW SIHTH
IUKTATypaHUHT a0 OYnuImmra oinud KeJIuIyu MyMKHH.

JluKkTaTypa XOKUMUSATH KyJaraHaaH CYHI YHUHT I0KOpU MaHcaOop Iaxciapura
HUCOAaTaH KyJulaHAJAWTaH CcUECATHM OJIOUHIAH Yinad Kyium kepak. Macanas,
JUKTATOpJap MIIUHH CyAna KYpuO YMKUII MyMKMHMHU? MamiakaTHU TapK STHILIApUra
wko3at Oepumi MymMkuHMH? Cuécmii OyiicMHMaciuK, MamJIakaTHH KalTa Kypull Ba
rajmabagaH CYHT JIEMOKpPATHSHM YpHATUII 3apypaTUra MOC KejaauraH OoIlka KaHuai
BapHaHTJIap mnaiino Oynumu MymkuH? By Oopana Oynfycu NEeMOKpaTHK THU3UM YUyH
¢doxuanu okubaTiIapra oauld KeJUIIM MyMKHH OYIITaH XyHpe3IHKIapra uysn KyiMaciauk
JIO3UM.

Jlukrarypa 3audnamray éku 6apdoxa O6ynrad, 1eMoKpaTHira YTHUIITa JOUp aHUK
pexanap Kyjam y4yyH Tau€p Oynmumm kepak. Bynmail pexanap naBiaT XOKUMHUSTHHU
O0IIKa TYpyX TOMOHUAAH TYHTApPHII YTKA3WII OPKAJIM 3rajuiad OJMHUIIWHUHT OJIIUHH
omumra &pnam Oepumn 3apyp. llly O6unan OGupra, Oy Oopaga TYIMK cuEcHii Ba IIaxc
SPKHUHJIMKIJIAPUTa 3Ta KOHCTUTYLHUSBUHN IEMOKpPATHK OOLIKAPYBHHU YPHATHII PEXacCH XaM
Tanad sTwiagu. Mamakkar OwiaH Kyira KUPUTHITAH Y3rapUIUIApHH peKalallTHPHIL
iyxiuru cababmnu 0oif Gepmaciuk Kepaxk.

AX0nM Ky4-KyApaTHUHUHT OPTHIIM Ba AMKTAaTypa Ha30paT KWia OojMail KoJraH
MYCTakKWI AEMOKpAaTUK TypyXjap XamJa HHCTUTYJIAPHUHI PHBOXJIAHUIIN Tydailnu
IUKTAaToOpiap  y3nmapuHuHr  pupubnapm mnoéHura eTaéTraHMHU  XHUC — KHJIa[u.
MyaccacanapHUHI OMMaBMHM ENWIMINM, YMyMUH HWII TalUlalllap, MIIra OMMAaBHUM
YUKMACIUK, OYHCHMHMACIMK HaMoWWIiapu Ba OomIKa TajgOupiap AMKTAaTOpJap
TAIIKWJIOTIApH Ba yHra OYViicuHran Myaccacajapra myTyp erkazagu. OKwiIoHa Ba
OMMAaBHH KynamJa TAIKWJI OJTHITaH XaMJa Yy30K BakT JaBOM OJTraH OyHaai
OVIiCMHMac/IMK Ba XaMKOPJIUK KHJIMIITAH OOII TOPTUIN HATHXKACUAa AUKTATOpiap Y3
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Ky4dHH MYKOTagu Ba JEMOKpAaTUS XUMOSUWIAPH Kyd MIJIaTMacaaH FajabaHu
HUILIOHJIAIIN MYMKUH Ba HUXOST, AUKTaTypa KAapIIWIMK KypcaTraH axojd OJIUja TH3
YyKaau.

Xap KaHmail cabii-XapakaT XaM OCOH Ba Oab3uma Te3 MyBaddakusaT Owiiax
tyramaiinu. lllyHun yHyTMacinuk Kepakku, ypylnuiapaa Marny0 Oynrannap xaHua Oyiica,
roiubnap XxaM myH4a Oymamau. bupox cuécmii OyiicuHmMacnuk ranaba KO30HHUINTa aHUK
UMKOHMAT sipataau. HOKopuma 3WMKp STWITaHUAEK, YOy HMKOHMAT OKHJIOHA OOII
CTpaTerusi, MyxTa ViIaHraH CTpaTeTMK pEeXaJTAMTHPHIL, MAIIaKKaTIM MEXHaT Ba
MHTH30MJIM MapJJOHABOP Kypalll OMjIaH aH4a Ky4alTHPHINIIA MyMKHH.
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10-600. ¥Y30K MyaaT/iu 1eMOKPaTHs MONIEBOPH

JIMKTaTypaHUHT KyJaly andaTTa, TaHTaHa M OalipaM KWiIMII yuyH cabad Oymamu. Y30K
BaKT jkKaOpllaHTaH Ba Fayiabda yuyH Y3 )KOHHHU XaMm (U0 KWITaH OJamMjap 3aBKJIAHUIIL,
JaM OJIII Ba XypMaTra ca30BOp OYiHINTra XakiIuiup. Yiap, Y3u Ba CUECHH 030K
rajabacu yuyH €HMa-8H TypHO »aHT KWiIraHiap y4yH ¢axpaquHuiy kepak. bupok Oy
KyHHHM XaMMa XaM Kypa onmaiinu. Tupukmap Ba KypOoH OynranmapHu  ¥3
MaMJIAKaTUHUHT O30/JTMK TapUXWHU sipaTHIira &pram OepraH KaxpamoHiap cudaTuia
SCIIAIIAIH.

bupok Oy Owmnman XymépiaukHH HYKOoTMaciuk Kepak. Jlukrarypa cuécuit
o6yiicuaMaciuk €pramuna MyBadGKUATIM KyJNaTWITaH TaKAMPAA XaM 3CKH Ty3yM HYK
KWIMHTaHJIaH KeHMMHTH Mana-mapTHIUIMKIAP JaBpuAa SHIU HCTHOAOA TY3YMUHHHT
naiino O6ynummra Uyn Kyimaciauk yuyH Oapua dopajapHU KYpuIl JIO3UM. JleMOKpaTHK
Kal(uATAard Kywiap eTakuymIapy IeMOKpaTHsra TapTHO-UHTU30MIa PHOsL KMJITaH X011
yTumra onauHAaH Taiép Oymumu 3apyp. AMKTaTOpIUK Ty3wsiManapura 6apxam Oepuil
kepak. by Oopama KOHCTHTYIMSBMHA Ba KOHYHYMJIMK Oa3acHMHM, IIYHHUHTIEK, Y30K
MYJIATIN JeMOKPATUSHUHT (aoIHsT IOPUTHUII ME30HIAPUHH MAKIUIAHTUPHII TapKOpP.

JlukTatypa, aFjapiiiraiial CYHT Xap JKUXaTAaH MyKaMMall )KaMHAT Te3 TalIKu
STUIMACITUTUHU YHYTMAcIUK Kepak. MycTaOua Ty3yMHHHT 0apOo/ OYIuIIN 0304TUKHU
KEHTaWTUPUII IApTH OMJIaH KAMHMATHU TaKOMHJUTALITHPHIL Ba OJaMiiap dXTUEKIAPUHU
TETHIUIM paBUIA KOHIUPUIN OYyinya y30K MyAJaTiid cabi-Xapakariap Y4yH
Oomnutanrud TypTKu Oepaau, xosoc. JXuamuii cuécuil, WUKTUCONUN Ba WHKTUMOUMN
MyaMMoJiap KyIuiad ogamiiap xamaa rypyxJapHUHT XaMKOPJIMTHHU Talad KWIraH X0J/a,
WWIap JaBOMUAA Xal ATUIAaU. SIHru CHECUMI TH3UM TypJIM Kapall Ba €HJAIIMINTa 3ra
oJamiiapra Kejakia aMaJIiii MIUIANIHMA JaBOM STTHPHUII Ba MyaMMOJApPHH Xall KHJIWII
cHECaTUHM UIIIa0 YUKW UMKOHUHU OCPUILH JIO3UM.

SlHru qUKTaTypa Taxguau

Kyn imnnap mykagnam Apacty “30JMMOHa XyKMPOHJIMK sIHA 30JMMOHA XyKMPOHJIMKKA
aiimanamm MmymkuH”, nerad 314 (15). By 6opana ®panuus (sskobumnnap Ba Hamoneon),
Poccus (6onmbmeBuknap), Ipon (Ostymio), bupma (CJIOPC) Ba Gomka MaMiakaTiap
TAPUXUHA MHUCOJ KHIMO KypcaTHIl MyMKWH. ByHUHr OoMcH 301MMOHa TY3yMHHHT
KyJaly aipuM Iaxciaap €K TIypyXJap TOMOHHJAH SIHIM XYyKMJOopjapra auaaHuIl
UMKOHMATH Taijgo Oynranu cudaruaa kaOyn KWIMHAIW. YJIapHUHT cababiapu Typiu
XWJI, aMMO HaTIKach 5ca Jespiu Xap JAouM Oup xun Oymagu. SIHrm aukrarypa
aBBaJITHCUTA KaparaHjaa siHaja madkaTcus OYIUI MyMKHUH.

OCKM Ty3yM XyKyMaTH ab30JIapH JAUKTaTypa KyJallufaH OJNJIUH XaJKHHHT
KapIIWIMK KYpCaTHII HATH)KAacUAa SPUINraH FanabacuHHM Kyira KHUPUTHII MaKcauaa
MYFOMOMPIMK OMiIaH TYEKH, JaBlaT TYHTAPHUIIN OYITaHUHH KYpcaTHO, 1eMOKPATHs YUyH
KypaliaH OJJMH OTHM KaMymiad KOJMINra Xapakar KWIMIUIApDH MYMKHH. Yiap
IUKTaTypa 0apOon OYIraHUHHM IBJIOH KWIMIIM MYMKHH. ACIHIA 3Ca, 3CKH TY3yMHHHT
YCTH KOIUIAHTaH SIHTH MOJICTIMHU 3ypiaal KaOyJl KWIIUPHUIITa HHTUIA M.
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TyHTAapUIILIAPHUHT OJIAMHUA OJTULL

SHru 0301 ATWIraH KaMUATra KapaTWIraH TYHTapULUIAPHUHI OJIJUHM OJIMIIra €paam
Oepanuran kymiad ycymiap Maxkya. bab3una XUMOsUIaHUIIHUHT OyHIail UMKOHUSTHHH
OUNHII TYHTApHUIITa WY KYyWMaciuK yuyH eTapiauaup. Tai€prapuniank OyHUHT OJIUHH
OJIaU.

durHauMIap TYHTAPHUIIHK aMalra OIIMpPraHJaH CYHr 3yJUIMK OWJIaH YHHHT
KOHYHUIJIUTUHY, SbHU Y3JIQpUHUHT MaMJIaKaTHU OoIIKapuml Oyiinua MabHaBUN Ba
cuécuit  XyKyKMHM TaH onumHd  Tanad oraau. Uly cababmu  TyHTapuiigan
XUMOSUIAHUIIHUHT OMPUHYM aCOCHH NPUHIMNM — (UTHAYWIAD XOKUMHUATHHUHT
KOHYHUIJIUTUHYU pajl dTHII XUCOOIaHAIH.

HlyHunraex, ¢uTHaummap ydyH QykKapojap eTakuyWiapyd Ba axojlu YJapHU
Ky1a0-KyBBaTialy, yjiap Kydcu3 Ba TOOEIMruda KouumM kepak. duTHaummap 0xwu3
XKaMUAT YyCTHIAH Y3 Ha30paTMHU MycCTaxkamJjall yUYyH MyTaxaccuciap, MaciaaxaTauiap,
amasiiopiap, JaBjaT XU3MaT4UIapy, MabMypiap Ba CyJsUlapAaH XAMKOPJIMK KWJIMIIHU
Tanad Kwiagu. Ynap sHa cu€cuii TU3UM, (YyKapoJIMK HMHCTUTYTJIApU, WKTUCOIHET,
NOJHUIMA Ba KypoJUIM KywIapHH OOIIKapajWraH OJaMJIApHUHT OYHCHHUIIMHY,
V3MapuHUHT ofaTnaru BasudanapuHu (uTHaumwnap OYVHpyKIapun Xamaa cuécaTura
MYBO(hUK OaKapUIIMHU Tajnad Taau.

TyHTapuIgan XUMOSUIAHUIIHUHT MKKHHYM MYXUM TPUHIMIN (PUTHaYMIapra
XAMKOPJIUK KWIMIIIAH OOl TOPTHII Ba OYHCHMHMACIMK HYnu OWwiaH KapIIMIHK
Kypcaruin xucobnananu. SvpHu, GuTHAUMIap Tanad KuiaéTraH XaMKOPIUK KWIIUIITHA Ba
éplaM KYpCAaTHMIIHM paj OJTUIIM Kepak. JluKTaTypara KapUIWIMK KypcaTULIIAA
UIUIATWITAH Kypall BOCHUTANApUAAH SHIM TaxAWAra XaM KapIIMIUK KypcaTuil y4yH
¢doiimanaHul MyMKHH. Arapaa TYHTApUIIHMHT KOHYHMWJIMIHM TaH OJIMHMaca Ba
XaMKOPIUKIAH BO3 Ke4Wsca, y CHUECHU >XKUXaTAaH 3auiamuiy HaTwxacuaa 0apOof
OynuIIM Ba IEMOKPATHK )KaMUSTHH KypHUIIl UMKOHHUATH sTHA MAii10 OYIUIIN MyMKUH.

KoHCcTUTYIMAHN UIIJIA0 YUKW

SIHTM  I€eMOKpAaTHUK THU3UM JEMOKPAaTUK OOLIKAPYBHUHI MaKbyJd JOHpATAPHHU
OENrMIOBYM KOHCTUTYIMS TAIIKWI STWIMIIMHUA Tanad sTagu. KoHctutynusga Xykymar
Makcajjapu, JaBlaT XOKUMHATH uerapajapu, XyKyMmMaT amajjopjapd Ba KOHYH
YUKapyBUMWJIAPH CaJIaHAJUTaH CAalJIOB KaMIAHUSUIAPUHM YTKa3UIl yCcIayOu Ba MyIJaTy,
(byKapomapHUHT aXJICH3 XyKyKIapy XaMJa MIJUITMA XyKyMaTHHHT MaxXaiuil OOIIKapyB
opranyiapura HucOataH MyHocabaTu u(oaaTaHUIIHN JTO3HUM.

Mapxkasuii XyKymaT arapja AeMOKpaTHs aCOCH/Ia Ul IOPUTCA, YHUHT JOUPACUIA
XOKUMUAT KOHYHUYHIIMK, WXXPO Ba CyJ jkabXxamapu ypracuga TYFpH TaKCUMJIAHHIIN
Oenrmwnanumm  kepak. [lomumust, pasBenka Xu3Mariapd Ba KypOJUTM KyWIApHHUHT
¢daonusTura HECOaTaH KaThbUil Yekyanuiap OeNTHIAHHIIY, yjaapra cuécaTra apaaullnll
MaH 3THJIUIIN AAPKOP.

JIeMOKpaTUK THU3MMHU CakJjall, JUKTATOPJIMK HYHAIUIUIAPU Ba YOpPAJAPUHUHT
OJ/IMHU OJMII MaKCaJuJa KOHCTUTYLMsS XyIyIuid, TyMaH Ba MaxaulMid OOIIKapyB
Japakacuja TapTHOra COJIMHAJAWTaH MyalsH XyKykjaapra sra ¢enepail THU3UMHHU
ypHatuiy Jo3uM. bab3u xonatnapna osca [lIBeHnapusHMHI KaHTOHJIAp TU3UMUAAH
¢olifanaHUIl UMKOHUATH XaM KYpuO UYUKWIMIIM MyMKUH. YOy THU3UMAA YHUYAIHK
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KarTa OynMaraH Xyqay/ulap MamJIakKaTHHHT OMp KMCMHU cudaThIa acocuil BakoJyiaTiapra
ara SKaHJIMTH KAl STUIITraH.

Arapaa MaHa 11y HU30OMJIAPHUHT KYMUYWINTHHU Y3 WYHUra OJraH KOHCTHTYIHS
SHTH 0307 MamJlakaT TapuxXuja aBBaJ XaM MaBXyja Oynran Oynca, yHra Kepakiu Ba
UCTaNraH Ty3aTHLUIAp KHUPHUTTaH XoJiJa sHA KaWTaJaH »>KOpUMl ATHII Makcaara
myBopukaup. doiinacu TeraguraH 3CKM KOHCTUTYLHS MaBXya Oyiamaca, YTHII AaBpU
KOHCTUTYLUsICUIAH (organaHuII KU STHTY KOHCTUTYIMSIHYA UIIIa0 YMKHII XaM MYMKHH.
SIHTM KOHCTUTYIMSIHU Tal€prialia MabIyM BaKT Ba MyJioXa3a IOPUTHII Tajgad KWIMHAIH.
Ymly »xapaéHma sSHTM MaTH €KM TY3aTHIUIAPHU paTUPUKALNUS KWIUIIAA XATKHUHT
UIITUPOKM MyXUM XucobOnaHagu. by Oopaga KOHCTUTYIUMSTa KeHMMHYATMK Oa’kapHIll
UMKOHM OynIMaiguran MaxOypusTiIapHu €Kku OOLIKapyBHM IOKOPH  Japaxasna
MapKa3JIalITUPUIIHA Tajnad 3TaguraH HU30OMJIAPHU YTa 3XTHETKOPIMK OMJIAH KHUPUTHII
Kepak. UyHKM yJIapHHUHT Xap UKKHCH XaM SHTU JTUKTaTypaHUHT Maiao OYIUIIuTra UMKOH
SAPATULIH MyMKHH.

Konctutynuss MaTHM Ofauil XaiK y4dyH TymIyHapiau Oymumm, Qakar
XYKYKIIYHOCIap Ba OOlIKa HaMmoOsHAajdap TYWIYHUIIM MYMKUH Oynran Tap3ga yrta
Mypakkad €K1 UKKH MAabHOJIM OYIMACIIUTH JIO3UM.

JlemokpaTtuk mynodgaa cuécatn

O30 »TUATaH MamijakaTra TallKd TaXJIuI XaB() CONMIIM MYMKUHIUTH Tydaiom
Mynodaa Kyapatu Tanad dtuinanad. YyHKH XOpWKuid JaBiatiap XaM UKTUCOIUHN, cuécuit
€Ku XapOuil XyKMPOHJIMTUHH YTKA3UIITa YPUHUIIN MYMKHUH.

WNuky neMOKpaTHsIHM cakjall y9yH MWUIMKH Mynodaa tamabnapura HucOaTaH
cuécuit OYICHMHMACIMKHUHT acOCH TaMOWWIIApUHU KYJUIAll MacallalapuHu Kypuo
YUKHII JIO3UM. SIHrM 0307 NaBiariap KapLIMIUMK KypcaTHIIl KOOWIMATHHH OeBocHTa
bykaponmap Kynura TOMUHPUO, KyApaTiu Myzaodaa KywIapHHHA TaIIKWI STHUINTra
TasHMACIUTd MyMKHH. UyHKH Oy KywWIapHHMHT ¥3H JEMOKpAaTHsra TaxXIuja COJIMIIra
KOJMp Ba OOIIKa 3XTUEKIIAP YUYH KEPaKIIM HUPUK UKTHCOAUN pecypcllapHu Tajnad 3Taju.

AlipuM  TypyXJap SIHTH  JUKTatopjap  Oynumra  WHTHIUIIKA — Oomc
KOHCTUTYLUSHUHI Xap KaHAall HU30MHMHU paj 3TULIIM MYMKHHJIUTMHHM YHYTMACIIHUK
3apyp. Iy cababmu axonu Oynaxaxk JUKTaTOpiapra Kapiiu y3 pojJuHH Oaxkapuilura Ba
cuécuit OYicMHMACIIMK XaM/ia XaMKOPJIMKIaH OOII TOPTHUIIHYU KYJUTalira Xap JoUM Taiép
TypHIlHU J103uM. ByHmaii Kypam taxpubacu aBBan épramra MyxTox OYiaraH omamuapra
V3MHU Y31 XypMaT KWINLI XUCCUHU Ba UIIOHYHHM MYCTaxKamilaraH X0Jaa, MyXUM PyXHi
OKHOaTIapHU 103ara KeATHUPHUILU MyMKHUH.

MexHaT OMJIaH PUILIAIITAH MACBHYJIMAT

3¥paBOHJIMKCU3 KypaIlHUHT caMapacu (pakat IuKTaTopiapHu 3audramtupu®d yaapHU
KyJaTHIIga sMac, OankuM xaOpllaHraHIapHU KydauTupuinganup. by ycny6 onauHnax
V3mapuHu KypOoH 1e0 XUC 3TraH miaxciapra 00p KywIapuHHM HIUIATHO, Y3TapuHUHT
XapakaTjiapyd OpKalM SPKUHJIMK Ba ajoyiaTra spuiumra uMkoH Oepamu. Iy kypamr
TaXpUOACH MyXHM PYXHH axamusaTra sra, YyHKHd y OJJIMHAAH 3aud OynraH maxciap
opacuja y3aapuHu 6axoJall Ba JaJHUIATH SXIIWIAHUIINATA XHcca KYIIaIu.
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KamusaTHUHT >KOpui Ba maigo OynmaaWraH MyaMMOJApHU Xall KHJIUIITa
KOJMPIIUTH, JIEMOKpPAaTHK OOLIKApyBHH YpHATHUIN YYyH 3YPaBOHJIUKCU3 KypallHU
KYJIJTAIIHUHT, Y30K MYJJIaTIM MyXUM IKOOUI HaTwkacu XucoOmnanaau. by myammonap
XyKymatga MaHcabaaH (oiiianaHuin Ba MopaxypiuK, Xap KaHaal rypyxra HucOataH
madkraTcu3 MyHocabarga OYIuWII, WKTUCOAUN HOXAKIWK, CHECHA TH3UMHHUHT
JIeMOKpaTuK cuarura KyWuwiaaural 4eKJIallIapHU Y3 Uuura ojaumy MyMkuH. Cuécuit
OViichHMacIMKHM  Kyutam — Oyiinya  Taxkpuba  OpTTHpraH  axoinu  Oymaxak
IUKTaTypanapiaH Y3UHU XUMOS KWja OJIaIH.

O30/UIMKKa JpHINTray, 3YpaBOHJIMKCH3 KypamrHu OWIHIN, JeMOKpaTus,
bykaponap SpKUHIUTH, Maiila MWUIATIAp XaK-XyKyKIapH, XyIyIduil, TymMaH Ba
MaxaJuiuil OOLIKapyB MHCTUTYTJIApU BaKOJATIAPUHU XUMOS KWIMII ycIyOnapunaH
¢oiinananum UMKOHMHM Oepanu. bynnait ycny6nap ¥3 HaBOaTuna, aiipuM maxciaap €ku
rypyxjapra ajoxuga Myammosap Oyiinua yTa HOPO3WJIMIMHM THHY H(OAa STHII
UMKOHMHM OepajuraH BOCHUTAJapHM spataad. Myxonudar rypyxjgap sca ymoy
MyaMMomap Ty(}ailim TeppopumIInK €KUM TapTU3aHIAp YPYIIHHH UIITa COJIAM.

Cuécuii OyiicuHMacnuK €KM 3YpaBOHJIMKCH3 Kypall MacalajJapuHH MyXoKama
KWIHIAA (QUKP IOPUTHIN Y3 XAIKUHM JUKTATOPIMK 3YJIMHIAH 0307 KHJIHUII Ba MHCOH
SPKUHJIMTUHM XypMaT KHJIQJAWIaH XamJa XajKKa J>XKaMHATHH TaKOMWJUIAIITHPHUIIIA
UIITUPOK STHUII UMKOHMHHU OepaJuraH y30K MyAJATId AEMOKPATUK TU3UMHU YpHATHUIIra
MHTHIAETrad Oapya I1axc Ba rypyxJjap y4yH Gpoiaany OYIuiy MyMKYH.

Maskyp wumga Owinupuirad Fosulap acocuia KyWHAard Xyjocara KeJuill
MYMKHH:

ukTatypanan 03071 OYJIHILI MyMKVWH;

O30/1MKKa 3pULIALI YUYH yTa MyXTa TaxJIMJ Ba CTPATErMK pexkanaluTUPULL Tanal
ITUIIANN;

OroxJimk, MallakKaT/Id MEXHAT, UHTU30MJIM Kypalll Tajal 3TUiIaau Ba Oy Kypatija
XaTTOKU, KYNad KypOOoHap OYJIMIIM XaM MYMKWH;

“O30yIMK X€4Y KauOH TEKHHra KenMmaiau’ JeraH ubopa TYFpu aWTWITaH.
Kabpmanran xajnkka op3y KWIMHTAH O30JJMKHHU OepajuraH Tamku Kyd Wyk. Omamiap
YHIa SpUILIUIIHY Y3JIapy ypraHuiiu Jio3uM. by aca ocoH uii smac.

Arappa onamiap 030UTMKKa 3pHUILUII YYyH ylapJaH HUMa Tanad 3TUIaéTraHuHu
TYIIyHCA, MAIlakKaTiau Hymiap OunmaH Oyiaca XaM, OXHpP-OKHUOAT O030/7MKKA SPHIIHILI
MMKOHMHHU Oepajurad ¥3 XapakaTUHH WILIa0 YMKMIIra KOAUp. AHa IIyHAA yjaap Faipar
OunaH SHTU AEMOKPATUK TApTHOHU YPHATHUINM Ba YHH XUMOS KWIMIITA TalEpiIaHUIIHA
MyMKHH. byHaail Kypall HaTWKacula Kyjara KUPUTWITaH O30UIMK Y30K sIIaiIu, YHHU
cakJIall Ba sSHa/a MycTaxkamiai tapadaopu 6yiran Kywin ogamiap €paamuaa Kyinao-
KyBBaTJIalll MyMKHH.
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HNaoBa

Kyu vnuiaruiaManaran xapakarJjap
ycayoaapu

3YpaBOHJIMKCH3 HOPO3UJIMK Ba
UIIOHTHPUII YCJayOJIapu

Pacmuii 6aénotiap

1. OMMaBuUii YUKHILLTIAP

2. Hopo3unuk €xu Kysiab-KyBBaTJIall XaTiaapu.

3. TamkuioTaap Ba Myaccacajap AeKIapauusiapu

4. TaHUKIM ofamiiap TOMOHHUJAH UM30JIaHI'aH OMMaBUI

O0aénoruap

5. AifGnam Ba Makcaaiap AeKJIapanusuiapy
6. 'ypyx €ku oMmmaBuii apu3zanap

Kenr omma 0uy1aH MyJIOKOT KMJIHMII

7. JlosyHrmnap, Xa>KxBUH pacmiiap Ba pamsiap

8. baiipoknap, miiakariaap Ba Kyprasmajiu BocuTaiap
9. Bapakanap, namduetiap Ba Kutoonap

10. I'azera Ba xxypHa/L1ap

11. MarauTtodon €3yBiapu, miacTukaniap, paauo, TB
12. XaBojaru Ba eparu €3yBiap

I'ypyx Tap0upaapu

13. JlenyTauusiiap

14. Xaxsuii MykodoTa

15. T'ypyx-rypyx 0ynu0 y3ura »and KUIuIl
16. Hamolinnuiap yroImTHpHII

17. Coxra caitnoBnap



KamoaTYMJIMKHUHT paM3uil Tax0upaapu

18

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30

. baiipoknapuu ocuii, pam3uii panraaru Oyromiapaas (oiananui
Pam3znapuu kyTapu6 opui

HNb6oxar kumnim

Pam3uit 00beKTIapHH TOMIITHPHUIL

Hopo3uiuk r03acujad KHHMMIIapHU €YU

V3 MYJIKMHU UYK KUITUIT

Pam3uit onoBnapau Ekuin (Mamrbana, poHyc, mamap)
IToprpernap kyprazmacu

Hopo3unuk cudaruaa pacM 4u3uin

SIaru ky4a Genruiapy Ba HOMJIAPHU KYWHII

Pam3uii oBo3nap

EpnapHu «paM3uin» y3i1amTupui

. Kynonn umo-nmopanap

AjlipuMm ogamiapra 60cuM yTKa3uil

31
32
33
34

. AlipuM maxciaapHu «U3Ma-u3 TabKUO KUIJIHIIDY
. Pacmuii maxcnap yCcTuaaH KyJIHIl

. Ackaprap OninaH AyCTIAIINII

. benopnux

Teatp Ba Mmycuka

35
36
37

Mapo

38
39
40
41
42

. Kynrunu takimn
. IIpeca Ba MycHKaIu acapjiapHu HAMOMMIL STUIIL
. Kymuk aifruim

cumJiap

. Ca¢ TopTub ropumiap
. [Tapanmap

. luHuit Mapocumiiap

. 3uépat KuiIuiil

. ABTOKOJIOHHAJIap

YaranaapHu xoTupJiam

43
44
45
46

. Cuécnii MmoTam

. Pam3uit napunap

. Hamoitnmkopona nagunap

. Mo3zopnapau n6oaat KUIuII

59



Kamoar iiurnniaapu

47. Hopo3wiuk €kn Kym1ab-KyBBaTiall HHFHHIApU
48. Hopo3mIuk MUTHHIJIApU

49. MackupoBKJIaHT'aH HOPO3UJIMK MUTHHIJIapU

50. Cemunapmnap

Ketum Ba pag 3rum

51. HamolumxkopoHa KeTHIn
52. CykyT cakJjanml

53. XypMariaH BO3 K€UHIII
54. Opkacu OunaH YTUPHUITUIL

NoxTMoOnii XaMKOpJMKAaH 001 TOPTHIN ycay0aapu
AMpUM 0aMJIAPDHMHT KYBFUH KWIMHHIIH

55. Mxtumonii 60HKOT
56. CaiinaHagurad WXTUMOHH OOHKOTIAp
57. Dp-XOoTUHIUK OypunHU OakapHIIAaH OOII TOPTHII

(«JIucuctpar 6yiindar)

58. lNamnammmaan 6011 TOPTHIL
59. 6oaat KWIMIIHYA TYXTaTUII

HNxrumonii BoKeasap, ypg-oaariaap Ba HINIAa HINTHPOK dTHIIHH PaJ dTHII

60. Vbxtumonii Ba cioptaard (paoiusTHH TYXTaTULI
61. Mxtumonii Bokeasap 60HKOTH

62. TanabanapHUHT UII TallUTANLIAPU

63. KamoaTuniank TOMOHUIaH OYiiCHHMACIUK

64. J)KamoaT TalmukuinoTaapruaa ab30JIMKHU TYXTATHII

HokTMouii TU3MMIAH YeTJIallnIn

65. Yiinan ynkumiad 0o TOpTUII

66. XaMKOpJIMK KWIMILHY IIaxcaH TYJIUK paj dTUII

67. NimumnapHUHT KOYUO KETHUIIH

68. Ilana xo¥ija SAUPUHUIL

69. Smam >xoinnaH xamoa 6yInud KeTuII

70. Hopo3unuk r03acuaan 0oIIka MaMiIakaTra Kyau0 KeTUIT («XHUKPaT)

60



HNxTucoauii XaMKOPJINKIAH BO3 KeYHII YCJay0aapu
1. HxKTHcoauii doiikoTIAp

Hcrebmonunnap tagdupiaapu

71. UctepMomuuinap O60ikoTn

72. Bo3 keunnran ToBapiapaaH (oiinananMaciuk
73. TapkuayHEUMIMK cuécatu

74. Wxapa XakuHH TYJIamgad OO TOPTHIL

75. Mxapara OJIMILHY paj dTHIL

76. YMyMMUITAN UCTEbMOITYMINK OOHMKOTH

77. Xankapo UCTEbMOTIUIUK OOUKOTH

Nmrunnap Ba nniad yuKapyBYmMiIap TagdupJiapu

78. Uiumnap 60WKOTH
79. Nmnab ynkapyBumiap O0UKOTH

Bocurauniaap Tandupaapu
80. TabMUHOTYM Ba BOCUTauMIap OOMKOTIIApH
XyxaiinHaap Ba 60IKapyBYM/Iap Tag0upJiapu

81. CaBnorapnap 00MKOTH

82. MynkHM nxpara 6epui €Ki COTHIIIaH 001l TOPTUIII

83. JlokayT (X¥>kaiiiH TOMOHUJAH UIIUIA0 YNKAPUIITHUHT TYXTATHIIUIIIN)
84. Canoat €paMUHM KypcaTUILaH BO3 KEUHII

85. CaBporapiaapHUHI yMYMMI I TallUlalluIapy

MoJnsiBui pecypc/iap 3raJJapMHUHT Taa0upJaapu

86. bankgaru oMOHaTJIapHU OJIMIL

87. I'onopap, TynoBnap, Kyiuiarad MabiariapHu TYaniad 0o TOPTUII
88. Kap3 ¢xu pouznapuu TYIamHu paja dTHIIL

89. XKamrapmanap Ba KpeauTIapra HucOaTaH TaJaOYaHINKHU OIIUPHIIT
90. Tapomaj KenTUpHUIIIAH OO TOPTHUII

91. JlaBnaT myMHU paj STHIL

XyKyMar xapakartJjapu

92. Nuxu 5M0Oapro 3bJIOH KHIUII

93. CaBnorapiapHHUHT «KOpa pyixaTu»

94. ETka3u6 GepyBUMIAPHHUHT XaJIKapO AMOAPro YbJIOH KUJIHUIIH
95. CoTO OyBYMIIAPHUHT XaJIKapO 3MOapro 3bJI0H KUIUIIN



96. Xankapo caBo 3M0aprocu

Pam3uii XaMKOPJIHMK KWIMIIAAH BO3 KeYHII ycJayOaapu
2. W tanuiamiap

Pam3uii nm Tamuiamiap

97. Hopo3uiuK 103acUIaH MIIl TallIall
98. Te3 Tapkall («AIIWH TE3IUTUAArd UII TaIIAI))

Kunuiok Xy kajauruaard Ml Tauuianuiap

99. JlexKOHJIapHUHT M1l Tallljalljapu
100. KuIuiok xy»kanuru UIYuIapuHUuHT U Talulaluiapu

AWpHUM rypyxJJapHHHT MII TANLIANLIAPH

101. MasxOypwuii MexHaTHaH OYiUH TOBIAII
102. Max0ycnapHUHT HOPO3WINK YHKHIIUIAPH
103. XyHapMaHUIAPHUHT U TallIaluIapy
104. [Tpodeccronan uim tanuamniap

Canoataa oaauii Ml TanuIamuiap
105. McTabnumMeHT Uil Taluianiapu
106. CanoaTaa ni Tanuianuiap

107. bupgamiiuk y4yH I Talulanuiap

YexkJ1aHraH U1 TANIALLIAP

108. Kucman nm tanuianuiap

109. «bamnep» (TaHnmanaguraH, HaBOaTMa-HABOAT) WIIT TAILIAIT
110. N1 cyppaTuHy acauTUpUIL

I11. «K¥pcarmara MyBopUK KaTbUii» HIILIAII

112. «Kacannuk Ty¢aitnm» uira YuKMaciuk

113. WNmipan 6ymam iynu OunaH Wi Tariant

114. UeknaHras Ml Tanulan

115. CaiimaHaguraH WII Taliarl

K¥yn TapmMoxin ni Tamianiiap

116. Kenr tapkanaguras uii Tanuianuiap
117. YMyMuii ui ramianuiap



N TanuianuiapHUHT KOPXOHAJTAPHH HKTHCOAUI énui OWiIaH KyIIHJIHIITH

118. Nimnam Ba caBAo KWINIIHU TYXTATUII («XapTaiD»)
119. ByTyH uxkTHCcOnMi (aoNUATHU TYXTATHII

Cuécuii XaMKOpJIUKIaH 001 TOPTHII

XOKUMHUSTIAPHU KYJ1a0-KyBBATJIAIIHN PaJ] STHIL

120. XOKUMHUSTIApra COMUK OYnuIian 0o TOPTUII
121. JKamoaTunink TOMOHHIaH KYJUTa0-KyBBaTIAIIaH BO3 KEYHIII
122. Kapmmnuk kypcaTuiira 4opJoBun afaduéT Ba Mabpy3anap

DyKapoJapHUHT XyKyMaT OMJIAH XaMKOPJIMK KUJIMIIIAH 001 TOPTHIIH

123. KoHyHUMIMK opraniapuHu OOMKOTH KHJTUIII

124. BoiikoT 3b10H Kuinb, caityioBapia HIITHPOK STMACITUK

125. JlaBnaT Myaccacajiapya WAl Ba JIJABO3UMIIAPUHU drajiiam 00MKoTH

126. JlaBnaT Myaccacayiapy, areHTJIMKIapu Ba OOIIKa oprangapura O0HKoT
BJIOH KUJIMIIT

127. JlaByiat TabiiMM MyaccacajlapyuaH UIIJIaH KETUIL

128. XyKyMaT TOMOHUIaH KYJ1a0-KyBBaTIaHAIUraH TAIIKHIOTIAPHUHT
OoikoTH

129. Kyunapra taptubnu caxnama épaam 6epuiad 601 TOPTUL

130. [axcuit MyJK Ba Ky4a OeITUIapuHH OJMO TalllIant

131. Pacmuil maxcnap TalMHIQHUIIWHY Paj dTULL

132. Mag>xy 1 HHCTUTYTIapHHU TapKaTuO 1000pHUIIIaH BO3 KEUHII

dykapoaap 0yiiCHHUIIMHUHT MYKOOH/IH

133. HcTap-ucramac Ba CeKMHIMK OnIaH OYHCHHUII

134. BbeBocuta Ha3opar 6yiMaranua UTOAT 3TMACIIUK

135. XankHUHT OYicHHMacTUru

136. SmypuH UTOATCU3IHK

137. VuFuH KM MUTHHT HATHAA TAPKATHII TYFPUCHIATH OyHPYKHH
OakapMaciuK

138. Vrupran xomnjaa uur Tanmians

139. Apmusira Xu3MaTAaH KUIKII Ba IEMOPTAIUSAaH OOIl TOPTHIIL

140. SmmpuHMIIIIap, KOYUII Ba COXTa XY XKaTiap Tauépiial

141. «Anonarcus» KOHyHJapra (hyKapoJapHUHT OYHCUHMACTUTH

XyKyMaT XoAUMJIAPUHUHT TaA0upJaapu
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142. XyKyMaT Bakwjiapura pJam KypcaTHILIaH OOII TOPTHII

143. Byiipyxmnap Ba ax0opoT 6epHIIH TYCcuO KyHuI

144. MyaccacanapHUHI MIUTAIIAHA KEYUKTUPUIL BA TYCKUHIIMK KAJIUIIT

145. MabpMypuii XaMKOPJIUKIAH YMYMHI BO3 KEUHUII

146. Cynnap OninaH XaMKOPJIMKAAH BO3 KEUHUIII

147. W>xpoust opraniapuHMHT aTailnad camapacu3 MIIUIANIM Ba YJIapHUHT
XAMKOPJIVK KAJIHUIIIAH OVIMH TOBIAIIN

148. Ky3ronon

XyKyMaT HYuAaru TaadupJaapu

149. CoxTa-KOHYHHUI HallpaHIJIap Ba KEUUKTHPUIILIAP
150. Maiina XyKyMaT opraijiapyu OuiIaH XaMKOPJIUK KWIMIITHH paJl 3TULI

XYKYMaTHUHT XaJKapo TaJA0upJjapu

151. JluriaoMaTHK Ba OOIIKa BaKOJaTXOHAIAPIATH Y3rapHiuiap
152. JIMIIoMaTHK TaaOupIapHu KEUUKTUPHII Ba OEKOP KUJIUII
153. JluriomMaTuk 3bTHpod sTHIA 6eTapad OYmuin

154. JIMIIOMaTHK aJIOKaJIapHU EMOHJIAILITHPUIIT

155. Xankapo TalKUIOTIAp TAPKUOUIAH YHKHUILI

156. Xankapo TallKUIOTIapTa ab30 OYVINIIHUHYU paj STHIIT
157. Xankapo TalKUIOTIap TAPKUOUIAH YUUPHUII

Ky4 nmnarmacaan apanammm ycayosaapu

Pyxwuii apanamys

158. Odarnapra y3unu rupudTop KUIUI (Y3UHU Y31 EKUILL, YYKTHPHUII Ba
X0Ka30J1ap)
159. OuuK 9BJIOH KNI

a) MabHABUH Ta3iMK Ty()aiau OWINK YbJIOH KUJIHII
0) 04 KOpHHTa WIII TallIaml

B) «CaThATPAX» PYXHUa OWIKUK YbJIOH KUIHII

160. «Teckapm» cyn (cyanaHyBYM TOMOHHJIAH KOPAJOBUMHH aifibnall yuyyH
cynnas (oigananu)
161. MyxonudHu 3ypaBOHONMUKCU3 PYXHHA X0JIIaH TOUIUPUII

Kucmonuii apanamys

162. Vrupum



163. Tux Typum

164. Tpancnopraan TymIMaciauK

165. Wpxuii KaMCUTHIIAA TAKUKIAHTaH TUBDKIapaaH GonaamaHuIn

166. Typran xolinga ropuin

167. TakuKIaHran yepKoBiIapa CUFUHUIIL

168. Mynkau Gepur Tanadu OuiaH 3ypaBOHINKCH3 FOPHII KU

169. Myxonu¢ Ha30paT KUIMaiaurad XyayAaa Kyd UluiaTMacaad XaBoia
[apBO3 KWJINII

170. TakuknaHran Xyay/ara Kyd HIUIaTMacJaH KUPUII (YerapajaH YMKUI)

171. MyxonaudaTHUHT 3¥paBOHIUTY EKU OOIIKA XaTTH-XapaKaTiapura y3
TaHacH OWMJIaH Ky MILIATMACAaH TYCKUHIMK KHIUII (PyXUil TabCUP YTKA3UIII)

172. V3 Tanacu GuIaH Kyd MIIIATMACAAH TYCHII (KMCMOHMI TabCHP
KypcaTui)

173. 3¥paBoHIuKCcHU3 00CHO ONHUTIT

HNxrumonii apajamys

174. SIHT Y WKTUMOMM TapTUOJIapHU YPHATHIL

175. WHmooTnapau TYaaupu0 Tamuiamn

176. Uynnapan T§cu6 Kyitum

177. TyxTOBCHU3 Mabpy3a KUJINII

178. Ky4ana xaBacKOpIMK TOMOIIAJAPUHU YIOIITHPHIL
179. MyKoOUIT KTUMOUIM HHCTUTYTIIAp

180. MyKoOHIT KOMMYHHKALUS TH3UMIIApU

HUxruconuii apanamys

181. Kapmm ni ranutam

182. N tyrarangad CyHT MIIXOHAIAH YUKMACIIHK
183. EpHu Ky4 uniuiatMacaH srajuiad oJuI

184. Kyp1iab onuniau 6aapuiiHu pajt 3THIIL

185. Coxra nmyJ Taii€pnamHu cuécuii acocanl

186. Crpareruk MyxXum TOBapIapHH SXTUETIAH OMMAaBHH COTUO OJIUII
187. Boitnuknapau sramiad o

188. JeMnuHr

189. dupmanap Ba Myaccacaiapra madeauK KU
190. Myxko6un 6030paap

191. MyKoOHI TpaHCTIOPT TU3UMIIApH

192. MyKOoOHIT UKTUCOUET UHCTUTYTIAPU
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Cuécuii apagamys

193.
194.
195.
196.
197.
198.

OTHII

Mabmypuii TU3UMTA XaJaH 3UE UL FOKJIAIT

Max¢uit areHTIapHU (PO KUITHIIT

KaMokka TUKHIITa MHTUJIHIL

DyKapOoIapHUHT «XOJIUC KOHYHJIapra» OYicCMHMacIuru

XaMKOPJIMKCU3 UIUIALI

Wkku MapTa CyBepMHHUTETTA 3PUIINIL Ba Mapajlieib XyKyMAaTHU TallKHII
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JMKTaTypagaH 1eMoOKpaTusara

O30 STUITHVHT KOHLENTYAJI aCOCIapu
Mykagumma

MeHu AMKTAaTypaHWHT OJJAWHU KaHJal OJUII €KW YHU KaHJal WYK KWJIMII MYMKHAHIJIUTHA
TYFpUCHAArd Macajanap Kyn Hwiiap JaBOMUAA TamBuIIra conud kenau. bywmai
KM3UKHUIITHU KUCMaH onam301 Oy KaOu Ty3ymiap TOMOHHJIAH 3S3WIMIIN EKU KUPUO
TAIJTAHUIIN MYMKHH 3MacCJIUTH XaKUJaru KaTbuil WIIOHY OWJIaH TYIIYHTUPUII MYMKHH.
WioHu 5ca MHCOH XYKYKJIapura pHosi KWJIUII MYXUMIIWTH, TUKTaTypa XyCyCHSTIapu
(Apacty Ba TOTAIMTApuU3M TaxXJIWJIYWIApU) Ba JAUKTAaTypajap Tapuxu (alHUKCA,
¢ammctnap Ba CtanuH Ty3yMH) TYFpUCHIArd MaKojanap OuiaH MycTaxKamIaH/Iu.

Men karop Hwuiap mobaiiHuaa ¢ammcriap OOIIKapyBU JaBpujaa sIIaraH Ba
a300-yKyOaT ueKKaH, KOHIEHTPAllMOH, SbHM MaxcyC Jarepiapja OynraH Kyruiad
omamiap OwitaH TanumguM. Hopeerusina Qammctiapra Kapiiv >KaHT KWIraH Ba TUPUK
KOJraHiaap OWIaH TaHUIIIUM, KUMJIAP XaJoK Oyiaranu xakuaa ounud onaum. Hanuctinap
YaHTATIUAaH KyTylIuO KOJTaH sXyIuijap Xamaa yJapHH KyTKapuira &pram OepraH
oJamiiap OHJIaH rarIamIiM.

Typnu mamnakatiapia KOMMYHUCTHK OOIIKapyB AaBpUAArd Teppop XaKugard
MabJIyMOTIIap acocaH aJadMETAaH Ba MabJIyM Aapakaja MIaxcuil ManOanapaaH OJUH/IM.
Menra ymOy Ty3ymiap AaxIIaTH IUKTaTypa UCTHOIO0] Ba SKCIUTyaTalMsgaH KyTKapHII
yUyH ypHaTUiIranu aéu Oynray, sHaga KYypKUHWIN TYIOJIH.

Keiiuarn yu Wwnnna I[lanama, Ilomemma, Ywmmu, TubGer Ba bupma kabu
MamJlakaTiap/ia 3aMOHAaBHH JUKTAaTYpaHWHI XaKWKATAa MaBXyJ OSKaHIUTH YOy
JaBlaTiapjaH KeiaraH ofgamiap Ownan O6yiu6 yrran yupamrysiap Tydailim siHaga SKKOI
HaMOEH OYiau. XUTOWHUHT KOMMYHHUCTUK Ta)XKOBY3KOPJIMIHIa Kapiid Kypamran Tuber
axonucH, 1991 HWIHUHT aBrycTHIA 3CKH Ty3yM Tapadaopiiapu TYHTApUIIMHUA EHITaH
POCCUSUIMKIIAp Ba THHY Hyn OuiaH XapOuil OolKapyBra KaMTHUIIHHUHT OJJWHU OJTaH
TalNIMKIapAaH JAWKTATYpaHUHT acll Oamrapacu TYFpUCHIA TE3-T€3 MabIyMOTIap OJHO
TYpAMK.

Hoprern OomkapyBu naBpuga Ilanamara, coBeT KaTarOHH JaBOM 3TraH
naspiapaa BumbpHiocra, Ilekunparu OaiipaMoHa 03047MK HamMoWuIIKM OYnuO yTraH Ba
Vina MyIXuil TyHA2 NUENATAPHUHT 3UPXJIAHTaH MAlldHAIApU WK OOp KUPUTHITAH
TsAHbaHBMUHB MAMIOHU, LIYHUHIACK, MelHepIulay yaHrajsopiaapuaaru «o3on bupmay
IeMOKpaTuk Myxonudar mrabura OopraHummuzaa ImadKaTCH3NIMKIApra Kapiiu
KYIIKUHIIMK Ba Fa3ad, Mapja dpKak Ba aéjUIlapHUHT KAaXpaMOHJIMTHUIAH XaWpaTiIaHWII
XUCCH sTHAJa Ky4YauIy.

bav3una meH omammap KypOoH Oynran >xoinmapHu Oopu0, ¥3 Ky3um Ounax
KypauM. Macanan, BunbHiocnarn tenemuHopa Ba KaOpuctoH, Purama omammap otu0d
Vngupwiran caiimnrox, LHumonuit Uranusinaru Qamuctiap KapIIMINK KYpCaTHI
XapakaTH ab3oyapuHu oTHO TamuiaraH Peppapa mapkasu, MeiiHepraygaru OeBakT
yub KeTraH omamiap jkacaau OWJIaH TYIraH oAauil KaOp IIyHOail >xoiijap cupacura
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Kupanu. Xap KaHaail qukratypa Y3unaH KeiuH Kymiad KypOoHap Ba BalpOHTapUYMIIHK
KOJITUPUIINHY YiinacaHr, xada 0y keracaH KUIIIH.

By Oopasa TamBuIIaHUII Ba OPTTUPWIITAH TAXXPHOa 30IMMOHA XyKMPOHIUKHUHT
OONIJTAHUIIMHUHT OJAMHU OJIMII, AMKTaTypara Kaplii OMMaBUN KUPFHH-0apoTiIapcus3
MyBaPaKUATIN Kypalluil, JUKTATYpaHW EHTUII Ba SHIM HMCTUOMOM Ty3yMH Maiino
OynuIura iy KyHMaciauK MyMKHHIUTH XaKu/a KaThbH UIIIOHY TYFIAUPAIH.

JIuKTaTypaHu KaM HyKoTHIuiap OuinaH MyBa(QakusITIN aFJapUIIHUHT camapaiu
ycnyOmapuau atpoduinya Vina®d TomMmura xapakaT KWIOUK. ByH&oa JauKTaTypasu,
KapIIWIMK KYpCaTHII XapakaTiapu, MHKUI0O0JIap, cuécuil rosutap, XyKymar TU3UMIIapu
Ba allHUKCA aMaJlMil 3YPaBOHJIMKCU3 KypalllHW Kyl WHIUIMK YPraHWII HaTWXKaJIapuaaH
doiinananauK.

Bynunr Hatmwxacupga ymoOy Hamp maigo Oynaau. [apum Oy um Mmykamman
O6ynMacaza, Ky4wId Ba caMapaid 030/UIMK XapaKaTWHU TAIIKHWII STHII Ba peXalallTHPUII
XaMJa YHHUHT sHaJa caMapalyd amalra OWUpwiIMimnaa épaaM OepHIld MyMKUH, JeraH
buxpramus.

Bynna acocuii apTHOOp 3apyparra Kapab Ba aTaiinald JUKTaTypaHU HYK KHJIUII Ba
SHTUCUHUHT Taino Oynumura #Wyn kyimacouk Oyiimua yMmymuid MyaMmmora
KapaTwiMoKkaa. Myamnud OMpoH-OMp MyaiissH MaMJIaKaTHUHT XapakaTH YYyH TaxJIWI Ba
Macliaxarmiap TaBCcUs KWIMOKYM 5Mac. bupok ymly yMyMuil TaxJimin TUKTaTOPIHK
Ty3yMH BOKENHUKJIApH OWiaH pyOapy Typran kymia® mamiakaTiapiard ojamiap y4yH
¢oiinanu Oynaau, ned ymun KwiamMu3. Yiaap ymOy TaxJIHIHH ¥3 MamjakaTiapuia o3
Oepaétran BasusATra HUCOATaH KYJUIAHWII Japa)KaCMHU Ba YHJAard acoCHUd TaBCHUsIIAp
YIQpHUHT O030/UIMK Kypamuaa ¢oifnanu xucoOmanumu ¢Exku  (oia KenTHpUIIN
MYMKHHJIUTUHHI 0aXO0JIaIly JO3UM.

Ym0y WIIHUHT TaiéplaHuIIMa WMIITUPOK STraH KUIIWIapra MUHHATIOPIIUK
ounnupamus. MyammupHuar maxcyc Epaamuucu bproc XKenkunc ymOy HampHUHT
MOXUSTH Ba TaKJUMOTH MyaMMOJIAPHMHM aHUKJIALI, KUHUH KUXATiIapHu (aiHUKCca
cTpaTerusira HUcOAaTaH) aHUK TacaBBYp OSTHILNTA JOUP MYXUM TaBCUSIIAPH, TapKUOHiA
TY3WINIIUHU KAaWTaJaH Tau€piall Ba MyXappup Ty3aTHIUIAPUHU KUPTULIAATUA EPAAMHU
O6unan karta xucca Kymyau. CtuBern Koymuman xam MyXappapiuk Ty3aTHIUIAPH YYyH
muHHatgopmu3. Jlokrtop Kpuctodep Kpyrmep Ba PobGepr XenBu MyxuM TaHKHIUH
MyJoxasanap Ba Maciaxatiap Oepau. Jloktop Xeitzen Makdepcon Ba [latpurus
[Tapkmen Adpuxa Ba JIoTHH AMepHKacHIaru Kypam Xycycuaa axO00opoT TakIuM 3TIU.
YOy umina 6omkanapHuHT Epaamuiad Gporgananuiaran 6yiacana, Myaiud YTkazuiaral
TaXJIMJI Ba XyJI0Cca YUYH 5KaBOOTapIMKHU Y3 3UMMACUTA OJIA/IH.

Taxyun naBoMuaa AMKTaTypara Kaplid Kypalml OCOH Ba KypOonmap Tanal
KWIMHMAWIUTaH U DKaHU KAaig dTUIMarad. Xap KaHJaad Kypall [AKJId KAHAHYWIAKIap
Ba HykoTunuiapcus Oynmaiau. TaOuwiikuy, AMKTAaTOpiapra KapUIMINK KypcaTHIIa
KypOoHniap Tanad stunaau. bupok MyamumM@HUHT Ma3Kyp TaxJIMl KapIIMIUK KYpCaTHII
€TaK4MIapy Y4YyH XapaKaTHUHI Ky4YWHU OLIMPAJUraH Ba MYKOTUILIAPDHUHI KUECHUU
JapaXacUHU KaMalTHpaauraH CTPATerWsHU WIUIA0 YMKUINIA KyWId OMMJ OyiMIura
UIIOHYU KOMMJL.

ynunraek, ymoy TaxJIMIHA MabiyM OUp JUKTATypaHH KyJaTUll OwiaH Oup
KaTopaa KojiraH Oomka Oapya MyaMMOJApHUHI XaM Oapxam Tomumura épram Oepaiu,
ne0 TymyHMacnuk Kepak. Ty3yMHHHT KyJamud XaEnmapacTIMKKa oOJu0 Kenmaiau.
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AKcHHYa, y YTa XaKKOHUH WXTUMOM, WMKTHCOIMH Ba cuécuii MyHocaOaTIapHU
VpHATHIIAA, aJOJIATCH3JIMK Ba Ta3WMK YTKAa3WIIHUHT OomIka Oapua IIaKJUIApHHU
Oaptapad sTum Oopacujaa acTOMIWI WILIAII XaMmJa Y30K MyIJaTid cabii-xapakatiap
y4yH UMKOHMATIAp ouuO Oepamu. Myamnud IuKTaTypaHu aFaapuil iynmapu Ouiax
KHMCKaya TaHMIIHWII XaJIK Ta3WUKKa y4paéTraH Ba O30JIMKKA APUIIMII HCTArH KyWIU
Oynran xamMa koiia doiia KeNTHPUILNTA MU KA.

Kun lapn
2008 iun 6 oKTAOpE,
AnpOepT DHHIITEHH HOMUATY HHCTUTYT
Boston, Massachusetts
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NKKNHYHA NJIOBA

MUHHAJJAOPYNJINKJIAP BA JUKTATOPJIUKJIAH JTEMOKPATHUAT A
KNUTOBUHUHI' XUKOACUI'A TETNIIJIN MYJIOXA3A

Men, Oy 3CCeHUHT aciau E3WIraHuga OMp HeuTa MUHHAIJIOPUMIMK OWJIUPraH 3/uM.
bpioc JKenkunc, menuHr é&pmamummM, 1993 iunga ymOy HalIpHUHT MOXMATH Ba
TaKJIMMOTH MyaMMOJIApUHU aHMKJIALl, KUHMH >KUXaTiaapHU (alHUKCAa CTpaTerusra
HUCOATaH) aHUK TAaCaBBYp OSTHUILNTA JOHP MYXUM TaBCHSUIAPH, TAPKUOWN TYy3WIUIINHU
KaiTazaH Taiépnaml Ba MyXappup Ty3aTHLIUIAPUHU KUPTUIIAArd EpamMu OWiaH Karrta
Xucca KyIau.

CruBen Koyaupan xaMm MyXappapiuK Ty3aTHILIapU YYyH MUHHATIOPMH3.
Hokrop Kpucrodpep Kpyrnep Ba Pobepr XemBu MyxXuM TaHKHIUN MyJoxas3ajiap Ba
macnaxariap Oepau. Jokrop Xeizen Makdepcon Ba Ilarpurms Ilapkmen Adpuka Ba
Jlotun AMepHKacugard Kypaml Xycycujaa axOopoT TakAuM 3TAU. AMMO, aHaju3 Ba
HATIKAJIAPHUHT KaBOOTApIUTd MEHUHT YCTUMIATUD.

Cyurru hunnapna, aiinukca XKamuns Pakub Ba onguHrH Hiiiiapaa ypraHuirad
MabIyMOTHap Ty(hailnu TapKuMaiap y4yH Maxcyc paxOapuil mpuHIMIIIAp TalEpiaHau.
by npuHnunnap onavHra Wwinapaa Tah€piaHMaral TWIIApAa TEPMUHOOTUSIIAPHUHT
TY3WINIINHA Kepas OyiraH.

“Jluxratypanan Jlemokparusra”, mamxyp bupma nemokparu, Khit Pyaing (The
New Era Journal) myxappupu, paxmarnu Y Tun Maynr BuH HUHT UATHMOCH OwiiaH
€3WIIraH.

by maTHUHr Tan€piaHUININ KUPK WWIUIMK 3YPaBOHIMKCHU3 Kypalll, JUKTaTypa,
TOTAIMTAP PEXKUMIAP, KAPUIWIMK KypCaTHII XapakKaTjapu, CUECUM FOsuIap, WKTUMOUMI
aHanu3 Ba OOIIIKa coxajap/a YpraHuil Ba €3UII HATHXKaJIapura acoCIaHraH.

Men, dakarruaa bupma xakkuma €3a oamMacauM, YyHKH bupMaH# sIXIIH OMIIMAcC 3IHM.
bunoGapuH, ymyMuil aHanu3HM E3U11Ta Kapop 6epanm.

OccenuHr nactnabku puoatu Khit Pyaing na Oupma Ba WHITM3 THJUIApHIA
Taitnangauar banrkok maxpuga 1993 #mnga Hamp stwrad. KelimHuanmk OykieT
maknuaa Xxap uku twiaa (1994i.) Ba stHa Oupma tunuaa (1996 sa 1997 iil.) unkapunras.
byknetnunr banrkoknaru acn Hawmpiapu bupmanusr JlemokpaTtus thukiam KyMutaHUHT
épnamu O6unan 6ocunran. by Hampnap bupmana cyprynaarunap Ba TapakKuiinapsapiap
opacuga Maxduil paBumga Tapkatwingud. Anxanu3 ¢akatruHa bupma  Panryn
XyYKyMaTuZiaH OJpKUHJIMKHM XOXJ1a€TraH bupmamaru nemokpariap Ba TYpiM STHHUK
rypyxjgap yuyH Mmymkamnanragad. (bupmamukmap bupma uUTTHGOKMHUHT acocuit
XaIKuaup). Y BakT/Aa, AHAIM3HUHT YMyMHH OYIWIIM JUKTATOp PEXUMIA Xap
MaMJIaKaTAa akTyal OYIMIIMHM Ky3[aa TyTManuM. bupok, Oy, cyHrru dnimap naunga ys3
MaMJIaKaTJIapy Y4yH KUTOOHU OHA TWJIMTa Tap>KMMa KWJITaH Ba TapKaTraH KUIIWIAPHUHT
¢bukpugup. bup Hewa KUIIM KUTOOHUHT XyIIH ¥3 MamilakaTapH Y4YyH E3WITaHUACK
VKUITaHUHU OWJIUpIUIIap.

Panrynmaru  SLORC xapOuii gukrarypaizap BakKTHH HYKoTMaciaH Oy
nyOnukanusHu EMomnaaunap. lazeramap, panmo Ba TeJNEBUIACHHME OpKAJIM amaira
olmMpuiarad orup xyxxymiap 1995 sa 1996 linnnapaa, Ba, MaBxya MablyMOTJIapra Kypa,
CYHrru Wuiutapaa xam jgaBoM dTtrad. 2005 #wiraua wuHcoHNap ¢aKaTrHHA TaKHK
MyOMUKAUSHUHT KyJuiapuaa 0op OVIUITNAaH eTTH HHJUTMK KAMOKKA OJTMH/IH.
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bomka mammakaTiapia SCCEHMHI HAIIp STHIMIIM YYyH THpHUIIMaraH Oyica Xawm,
MaTHHUHT Y3M4a Tap>KUMacH Ba TapKaTHIUIIK Oonutaad. HallpHUHT MHIIINA3 pUBOSITUHU
MHIOHE3MSTMK Tanaba baHrkokgarn Oup KUTOO AYKKOHHHHT JUCIUIEHAa KYypub coTud
onu6 yiira 1obopau.

Y epma Unpone3us tunura Tapxkuma KunuHHO 1997 iimnma karta HOIIUD
tapadugan, A6xyppaxman BoxumHUHr cy30o0mu OunaH Hamp STWirad. Y mnaitaa Oy
KUIIM AYHEHUHT SHT KaTTa MyCYJIMOH Tanumkotu Hanxmatyn Ynamanunr 6ommaa 51y,
TAITUKOTHUHT YTTH3 O€II MUJUTMOH ab30CH MaBXKYy/Jl, CYHITH Huiapaa MHI0OHE3UTHUHT
NPe3UCHTH OYIIIu.

By 3amon wymna, MeHMHr AnOepT DUHIITEHH TAIIKUIOTAAru oducaa KyiuMaa
¢dakarruHa banrkoknaru MHIIA3 OYKJIETHUHT KOMHUSIIaApH MaBxkyxd »au. bup Heua imi,
Kenaétran TajabnapHu konusiap Ownan Kouaupauk. Cyurpa, Kamudopuusgan Mapek
3enackueBul], MunomeBuu mnaituna, benrpan maxpura kataértraHuaa €HMIA Y
KonuslapaH oin0d OopAM Ba MXKTUMOUHM Xapakar TallkwioTura oepau. By rtamkuior
MaTHU Tapkuma Kb CepOusiaa Hamp 3TTH. MUIOmeBnY peXXKUMUHUHT HUKWIHITHIAH
cyurpa CepOusira 60pranuMu3ia, OyKJISTHUHT OINMO3MIMOH XapaKaTua ’KyAa TabCUPIH
OynraHuHU alTaUIAp.

Bbynunr &nmna, ucrebpomaru A.K.II. monkoBuuk Pobepr Xensu Tapaduman
iurupma €m cepd ydyH 3YpaBOHCHU3IMK Kypalira TETHILIH, HO3YPaBOH KypalTHHHT
Keau0 YMKHUINM Ba MOTCHLUUAIN TYFpPUCHAA YTKA3WIraH KEHraml Kyaa Myxumaup. by
Kumiap MunomeBryd TH3SUMUHN HUKUTTaH “OTHop” TAIIKUIOTHHUHT ab30JIapy OYiraH.
Opmarna Ou3 Oy mMyONMKAIMSHUHT MamlliakaTJaH Mamilakatra KaHaal YTraHuHU
OounmaiiMuz. MHTepHeT caxudamuzga MaTHHUHT CYHT HHJUIapa MaBXyUIUTH MYXHM
O6ynau, nekun Oy OupaaH-Oup omuia smac. by OornmapHu HazopaT ocTHUTra OJIMOK KarTa
WIMHUHR Joiuxa 0ynanu. “JlukraTypaaaH AeMOKpaTusara” — ofup aHaiu3 OYnub YKUIHIIN
KUAUHAMP. AMMO, KaTrTa Mim Ba cap( Kepakiu Oyica xam, TaiépiaHa&TraH Kamuia
nurupma cakkusta (ssHBap 200811.) TapKUMacu y4yH KyJa MyXUMANP.

By nyOnukanus Tap>KumanapuHUHT 0ocMa Hampiapu €ku MHTepHeT Bepcusiiapu
Kyliumarn auapaa  Maexkyaamp:  amxapuk  (Dduonwus), apab, o3apOaiikoH
(O3apb6aiixon), 6baxaca (Munonesus), 6enapyc, oupma, yeH (bupma), xuroit (anbaHaBuUit
Ba MaHjapuH), ausexu (Mangusnap), opc (OpoH), dpaHcu3, rpy3uH, OJIMOH, YKHUHT I10
(bupma), xapen (bupma), xmep (Kambomxa), kypt, xupru3 (Kuprusucrton), Hemad,
nymty (Adronucron Ba Ilokucron), pyc, cep0, ucman, TuOer, TUrpuHus (DpHUTpea),
ykpaun, y36ex (Y36ekucTon), Ba Boetnam. ByHuHr énuna, Gup Heuya TaruH Talépiam
JaBpUa.

1993 Ba 2002 opacunma QaxarruHa odATH TapkuMa MaBxyn sau. 2003-2008
Hwnap nupaa Oy pakaM HUrupMa cakkusra SpUIIIm.

TapxuManapHUHT TapKaTWITaH >KaMoaT Ba TWUIAPHUHT TYPIWIATH, OUPHUHUYU
Mapra Oy MaTH OWJaH TYKHAIITaH WHCOHJIAPHMHT, aHAJU3HUHT ¥3 jKaMoatTiapu OuiiaH
aJIOKaJIM OYIITaHJINIY XaKuJard 1acTiaOKu XyJ0CaCMHU KyBBaTJIaMOKIA.

Jxun Hlapn

SAnsap 2008
AnGept DitHmTeliH TamkunoTu
Bocron, MaccauroceTc
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Y4YuH4YHU UJI0BA

TAPKUMA BA HAIIP XAKUJIA MYJIOXA3A (MHIJIM3 THJIMAA)

Myannud, Oy Xy>KaTHU KaiiTa Hallp, TapkuMa KU KYMauTHPMOKYN OYIraH >KHCMOHUH
miaxcuapiaH — OMIAMPHIUIApUHM — cypaiau. bunmupummn — AnbGepr  DHWHIITEHH
TAIIKWJIOTUTA FO0OPHUII MYMKHH (KOHTAaKT MabJIyMOTJIapu Oy 3CCEHMHI 3HT Oommia
MaBXyAIup, Ma3MyHJIaH OJIIMH).

KEJITYCHUJIA YKAUB YUKWII YUYH (MHrIN3 THIIHAA)

1. The Anti-Coup by Gene Sharp and Bruce Jenkins. Boston: The
Albert Einstein Institution, 2003.

2. Sharp’s Dictionary of Power and Struggle: Language of Civil Resistance in
Conlflicts by Gene Sharp. New York: Oxford University Press, 2011.

3. On Strategic Nonviolent Conflict: Thinking About the Funda-
mentals by Robert L. Helvey. Boston: The Albert Einstein Institu-

tion, 2002.

4. The Politics of Nonviolent Action (3 vols.) by Gene Sharp. Boston:
Extending Horizons Books, Porter Sargent Publishers, 1973.

5. Self-Liberation by Gene Sharp with the assistance of Jamila

Raqib. Boston: The Albert Einstein Institution, 2010.

6. Social Power and Political Freedom by Gene Sharp. Boston: Extend-
ing Horizons Books, Porter Sargent Publishers, 1980.

7. There Are Realistic Alternatives by Gene Sharp. Boston: The Albert
Einstein Institution, 2003.

8. Waging Nonviolent Struggle: 20th Century Practice and 21st Century
Potential by Gene Sharp. Boston: Extending Horizons Books, Porter
Sargent Publishers, 2005.

For order information, please contact:
The Albert Einstein Institution

P .O. Box 455

East Boston, MA 02128, USA

Tel: USA +1 617-247-4882

Fax: USA +1 617-247-4035

E-mail: einstein@igc.org

Website: www.aeinstein.org
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MYAJIA® XAKHJIA

3¥paBonnnkens kypam “Kmayseutcu” ne6 tanwiran ['mun Illapn, bBoctongaru AnGepr
DWHIITEHH TAIIKUJIOTUHUHT KaTTa WIMHH XOAWUMH XHcoOmaHaau. Y, Oy TalIKWIIOTTa,
WIMUN WM, CUECHMM TaxXKUKOT Ba 3YPaBOHCU3IUK KypallHU CTPATEIMK KYJUIaml
TaBJIMMUHHU, EMOKpPATHA, YPYLI, KUPFUH Ba 3yJM OJIIuJa WIrapu CypHUIl y4yH acoc
COJITaH.

Hoxrop Ilapn, sxkuH, YTTU3 HWWAJI JABOMMAA, Y3 TaxKUKoTiIapuHu [apBapn
VYuuBepcuretd Ba Muiuiatiapapo MyHnocabatnap Mapkasuga yrtkasran. Okchopn
VYuusepcureruna Cuécuii teopus ¢ancapacu okropu (1968 ii.), KamusruryHocaux
maructpu (1951 i.), Ba Vhktumomit dannmap Oaxanaspu (1949 i) yHBOHIapura
Mmymappad OynraH.

Hokrop Ilapm, 3ypaBOHIMKCH3 Kypall, Kywiap, AWKTatypa, ['anmu, mynodaa
cuécaTy KabW MaB3ylapura ouj OMp KaHuya KutoOmap myamumpuaup. AcapiapH, KUPK
Oem1iaH OPTUK THJIJA HAIIP STUIITaH.



