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Loi Gi6i Thiéu

Sau gan nira thé ky chién ddu vo cung anh diing ké tir khi quan Phap nd phat
dai bac du tién nhdm vao nude ta nim 1858, hau hét gisi si phu nudce Viét
da nhan chan 10i canh béo tha thiét cia cic nha 4i qudc tinh anh Nguyén
Truong To va Bui Vién. Canh bi hung cua hang hang 16p 16p thanh nién
Viét ho vang 10i thé quyét chién chi dé tién 1én va nga guc trude cac hong
sung dai bac, dai lién, trung lién cta dich da budc cha dng chiing ta ddi
dién v6i mot sy that, d6 1a khoang cach lac hau gitra nuéc ta va thé gidi da
qué 16n. Lén dén do long can dam va yéu nudc ngat troi ctia dan toc cling
khong bang qua duogc.

Chinh tir nhan thtrc ndy con sdt xuét ngoai tim cach ciru nudce da bung
1én vao dau thé ky 20, ma ding dau 12 cac nd luc cta hai cu Phan Boi Chau,
Phan Chu Trinh. Tuy day da la mot budc khai pha 16n lao, nhung rat tiée,
khoanh troi duge xem 1a “thé gidi bén ngoai” vao luc do van con qua nho,
tap trung vao Nhat Ban, Phap, va mot phan Trung Hoa ciia Tén Dt Tién.
Noi cach khac, hiéu biét ctia cha 6ng chung ta vé thé gidi bén ngoai vao
thoi 6 phan 16n 1a nhitng hinh anh phan chiéu lai tir hai tim gwong 16n cta
Nhat, Phap, va tim guong nho hon cia Tén Van. Mdi tim guong nay c¢6 do
hoi tu ngﬁm khac nhau, dugc san xuit theo y dinh riéng cta tirng chu nhan,
nén khong dan nhimg doan si phu An Nam di bao xa trén con dudng ciru
nudc; va té hon nira, con bién nhiéu nguoi thanh nan nhan trén ban cd mac
ca gilra Phap va Nhat.

Phai cong nhan rang nhimg nguoi Viét dau tién tach ra khoi tuyén
duong Ha Noi - Quang Chau - Dong Kinh va bung ra bén ngoai bién gidi
nude Phap dé thyc sy nhin toan canh thé giéi 1a nhitng nhan vat ma sau dé
khoi xudng phong trao cong san tai Viét Nam. Lai mot diéu bAt hanh cho
dan toc. Thay vi tong hop nhitng phuong céch hay nhat cta thé gidi dé giai
phéng dan toc, nhitng ngudi cong san goc Viét dau tién lai khé né bung tron
ven mot 101 gidi vira khong dung véi bai toan ctia xa hoi Viét Nam vira dua
dét nude vao mot vong nd 1& méi. That vay, khi dem khuon mau tir Lién X6
vé, dang CSVN tuyén xung minh dai dién va tranh ddu cho mot giai cap
cong nhan chua c6 trong xa hoi Viét Nam. Khi dem khuon mau tir Trung
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Qudc vao, dang CSVN nhét dinh d4u t6 mot giai cap dia chu 4c 6n khong
¢6 trong truyén thong sinh sng lang xi Viét Nam. Va 6 thap nién dua dét
nudc ra lam ngon ¢ du cho 1an song cong san quéc té sau d6 di dé lai mot
dat nudce khap khiéng, bénh hoan va tut hau hom nay.

Nhirng bai hoc dau thuong ctia dt nudce trong thé ky 20 dan dén hai nhu
cau quan trong va kha hién nhién cta dan toc ching ta hom nay. D6 1a phai
thoat hin ra khoi thai do tu ti hay tu ton dan toc, dé tim kiém, hoc hoi trén
khip thé gioi nhitng phuong cach hiru hiéu nhat nham giai quyét cac van
nan cua dét nude. Cung luc lai phai chon loc k¥ Iudng va hoach dinh con
duong riéng cho dét nude, dua trén thude do thue trang xa hoi, kha nang
hién c6, va truyén thong vin hoa cta ngudi Viét Nam.

Chinh trong tinh than va hoai bdo nay ma Viét Nam Canh Tan Céch
Mang Pang xin tran trong gioi thiu tap tai liéu Tir Poc Tai Pén Dan Chu
ctia Tién Si Gene Sharp dén moi gii dong bao, dic biét 1a nhimng vi dang
muu cau tu do, dan chu cho dén toc.

Tai lidu nay khong chtra dung mot cht nghia hay hoc thuyét chinh tri,
nhung 14 bai hoc tdng hop tir nhitng kinh nghiém va phwong phap déu tranh
bat bao dong hiru hi¢u ctia nhiéu dan toc trén thé gidi trong hau ban thé ky
20, do tién si Gene Sharp, mét vién si ciia hoc vién Albert Einstein, chuyén
nghién ctru va hd trg viée xay dung thé ché dan chu trén khép thé giéi, thu
thap. Va tur do, nhiéu qui luat ¢6t 161 duge rat ra, nhu:

e Khoéng chi dau tranh dé 1at d6 ché do doc tai duong thoi ma
con phai cung luc kién tao mot xa hoi khong cho phép doc tai
tré lai.

e Phai moi goi moi thanh phan dan toc tham gia vao cude déu
tranh, va d4u tranh trén moi mit.

e  Phai hiéu dung tinh than quyét liét ciia d4u tranh bét bao dong;
khong khoan nhugng trudce nhimng giai phap chip va.

e Phai dau tranh voi muc tiéu nhan ban, phuc hdi dan khi, tranh
tdi da thiét hai vé con nguoi va tiém nang cua dét nude.

e Phai dya vao suc dan tgc 1a chinh tuy khong tr chéi cac hd tro
quéc té.

® Vv..

Céc bai hoc nay dang dugc nhiéu dan toc khac ap dung ngay tai dau thé
ky 21, dac biét tai Bosnia, Georgia, Ukraine, va Kyrgystan.

Chinh vi chi chita dung nhitng qui luat cdt 13i rat tir kinh nghiém cia
nhiéu nude chir khong dua riéng vao truong hop dic thi cia mot nude nao,
ma nhitng qui ludt nay co6 thé ap dung lam nén tang suy nghi va tiét giam
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cong stre, thoi gian va nhiing hy sinh khong can thiét cho nhiéu noi khac.
Cung lac, cac qui ludt nay lai khong quyét dinh cac viéc lam theo kiéu
“kinh dién”, nhung danh cho mdi dan toc tu hoach dinh chién luoc riéng,
phu hop véi hoan canh nuéc minh.

Trude su 1an luot ra di cua cac ché d6 doc tai tai Pong Au va Lién X6
cii, nguoi Viét chung ta khong thé khong hoi nhau: tai sao cac dan toc nay
thanh cong ma ching ta van chua dén dich? Chung t6i wdc mong tai lidu
nay sé& 1a cau tra 16i dung luc cho dan toc chiing ta, gop phan hoach dinh
mot ké sach kha thi va hiru hidu cho dai khdi quan chung khong vii trang
chéng lai bao quyén.

Viét Nam Canh Tan Cach Mang Dang

(Ban in thang 9 nam 2006)
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Loi Mé Pau

Mot trong nhitng quan tdm chinh cua t6i trong nhidu ndm troi 14 lam sao
ngudi ta co thé ngin ngira hay pha do cac ché do doc tai. Toi nudi dudng
wéc mo nay mot phan vi tin ring khong thé dé con nguoi bi 14n 4p hay hay
hoai boi nhitng ché d6 nhu vay. Niém tin d6 ngay cang thém manh liét sau
khi t6i tim doc nhiing bai viét v& muc hé trong cua tu do, vé ban chat cua
céc ché do doc tai (tir nhitng tu tudng ciia Aristotle dén cac phan tich vé chi
nghia toan tri), va vé dién trinh lich st cta cac ché do doc tai (cachriéng la
nhitng hé thdng cai tri kiéu Pirc Quéc Xa va Stalin).

Trong nhitng nam qua, t6i ¢6 nhiéu co hoi quen biét véi nhiing nguorl
ting kho so dudi sy cai tri ciia Ptc Qudc X4, ké ca nhitng ngudi con sdng
sot sau nhling nam thang trong trai tap trung. Tai Na Uy t6i gap nhiing
ngudi con séng sau nhitng ngay thang ding 1én chdng lai phat-xit va duoc
ké vé nhitng dong doi ciia ho da hy sinh. T6i da trd chuyén véi nhimg
ngudi Do Thai vuot thoat ban tay Qudc Xa va nhitng 4n nhan da giup ho
trén chay.

Sy hiéu biét cuia t6i vé ndi kinh hoang tai nhiéu nudc dudi ché d6 Cong
San dén tir sach vo nhidu hon 1a qua céc tiép can voi con ngudi. Db véi t6i,
ndi kinh hoang tir nhitng hé thong cai tri nay con cay dang hon nhiéu vi nd
dugc thi hanh nhan danh g1a1 phong con nguorl khoi ap birc va boc lot

Trong nhitng thap nién gan day, qua giao tiép v4i nhitng ngudi séng tai
céc nude bi cai tri doc tai nhu Panama, Ba Lan, Chi L&, Tay Tang, Mién
Dién, dic tinh cta nhitng ché do doc tai ngay nay hién ra cang lac cang
1& hon. Tir kinh nghiém cia nhitng ngudi Tay Tang da timg chéng lai su
hung han ciia Cong San Trung Qudc, nhimg ngudi Nga timg chin ding ¥
dinh déo chanh cta canh ngoan cb vao thang 8 nim 1991, va nhitng nguoi
Théi timg ding cach bat bao dong dé chin dimg canh quan doi tro lai nim
quyén, t6i dan dan thu thap dwoc nhiéu goc nhin rit dang lo vé ban chét tai
hai ngdm ngam cua cac ché do doc tai.

Niém phan ut trong toi truéc nhimg hanh vi thé bao cung véi long
ngudng phuc nhitng con ngudi qua diém tinh, anh hing va can dam cang
thém manh mé sau nhitng chuyén tim hiéu cta toi tai mot sb ving nguy
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hiém ma nd luc chdng cu ciia nhitng con ngudi can dam van tiép dién. Do
la d4t nuéc Panama dudi tay 6ng Noriega; ving Vilnius thuc Lithuania
dudi sy 4p birc trién mién cua Lién X6; quang truong Thién An Moén tai
Bic Kinh trong nhimg ngay tung bung tung hé tu do va trong dém oan
nghiép ma chiéc thiét van xa dau tién tién vao; va sau hét, d6 1a tong hanh
dinh gilra ring gia cua lyc lugng dan chu phan khang tai Manerplaw trong
ving “Mién Dién giai phong”.

Thinh thoang t6i c6 dip thim viéng nhimng noi c6 cac nha déu tranh da
nga guc, nhu tram phat hinh va nghia dia tai Vilnius, cong vién Riga noi dan
chung bi bin hang loat, trung tim Ferrara tai Bic Y Pai Loi noi phat-xit
gian cac nha khang cy ra xur tir, va mdt nghia trang don so tai Manerplaw
déy x4c nhimg thanh nién con qué tré. Mot nhan thirc budn tham 13 moi ché
d6 doc tai déu dé lai dang sau day chét choc va tan pha nhu vay.

Tir nhimg quan tim va kinh nghiém nay, nay sinh trong t6i niém hy
vong manh mé rﬁng ngan chan doc tai la viéc co thé 1am duoc, rﬁng nhiing
cudc dau tranh chdng ddc tai c6 thé dat t6i thanh cong ma khong phai chiu
canh chém giét tran lan tir moi phia, rang cc ché do doc tai c6 thé bi pha
hity va ngan chan khong tréi day dugc nira.

T6i da cb gang suy nghi can than vé nhirng cach mang hiéu qua cao nhét
dé 1am tan ra ché d06 doc tai voi tdi thiéu ton that vé sinh mang va khé dau.
Trong nd lyc nay ti da tham khao két qua nghién ciru nhiéu nam cua toi vé
cac ché do doc tai, nhitng phong trao khang cy, cac cudc cach mang, nhirng
giong tu tudng chinh tri, cac hé théng chinh phu, va dac biét vé d4u tranh
bét bao dong trong thuec tién.

Tai lidu nay 1a két qua ctia nd luc néu trén. Tdi chic chin 1a né chua hoan
hao, nhung c6 18 n6 dé ra duoc mot sé khung suon dé gitip suy nghi va hoach
dinh ra nhitng phong trao gidi phéng manh li¢t hon va hi¢u qua hon.

Vi nhu cau va ciing do chi ¥ cua toi, tai liéu nay chi tap trung vao cac
nguyén tic chung lam sao pha bo mot ché do doc tai va ngan chan mot ché
d6 doc tai khac noi 1én. Toi khong thé soan ra mot ban phan tich chi tiét
hay mét toa thudc cho timg qudc gia. Tuy nhién, t6i hy vong nhiing phan
tich chung nay s& hitu ich cho nhimng déan toc dang song dudi ach doc tai
tai nhiéu qudc gia. Ho s& 1a nguoi xét xem cac phan tich nay c6 dung vai
truong hop cua ho khong va cac dé nghi c6 thé ap dung vao cudc dau tranh
giai phong cta ho khong.

T6i mang on nhiéu ngudi trong qué trinh hinh thanh tai liéu nay. Bruce
Jenkins, nguoi phu ta dac biét cua toi, dd dong gop vo ké qua viéc nhan
dang cac khiém khuyét trong ndi dung va cach trinh bay, va qua nhimng gop
¥ cua ong dé cac y tudng kho dugce trinh bay rd hon va manh hon, ciling
nhu céc gop ¥ vé bd cuc va sira chira. Toi cling rat biét on su gitp d& bién
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soan cua Stephen Coady. Tién si Christopher Kruegler and Robert Helvey
da cung cép nhiéu phé binh va gbp y quan trong. Tién si Hazel McFerson
va tién si Patricia Parkman dé cung cdp cho t6i dit kién vé cac cudc ddu
tranh tai Chau Phi va Chau My La Tinh. Mic dui dugc nhan nhitng hd trg
tir té va rong luong do, toi xin chiu moi trach nhiém vé nhirng phan tich va
két luan trong tai lidu nay.

Khong mdt chd nio trong bai phan tich nay ma toi tu cho 1a viéc phan
khang lai cac ké doc tai 1a chuyén dé hay khong ton gi ca. Moi cudc déu
tranh déu c6 ric rdi va ton that. Chdng lai cac ké doc tai di nhién ciing
khong tranh khoi ¢6 thwong vong. Tuy nhién t6i hy vong rang bai phan tich
nay s& thuc ddy céc vi lanh dao phan khang quan tim dén nhirng chién lugc
vira gia ting stc manh déu tranh lai vira giam thiéu mic d6 thuong vong.

Bai phén tich nay ciing khong ham ¥ rang khi mot ché do doc tai cham
dut thi moi van dé khac cling s& bién mét. Su sup dd ctiia mot ché do cai tri
khong bién mot nude thanh dia dang. Pung hon, n6 chi md ra con dudong
cho nhiing nd lyc kién tri va tru(‘mg ky dé xay dung nhimg mdi quan hé
chinh tri, kinh té, va xa hoi cong bang hon, va xoa di nhung hinh thirc bat
cong va ap birc. Toi hy vong bai khao sat ngan gon nay veé phuong cach lam
tan 13 mot ché do doc tai sé ich loi cho bét cir dan toc nao dang song dudi
su khong ché va dang khao khat tu do.

Gene Sharp

Ngay 6 thang 10 nam 1993
Hoc Vién Albert Einstein
PO BOX 455

East Boston, MA 02128
http://aeinstein.org






Chwong 1

Po6i Dién Ché Py Poc Tai
Mot Cach Thue Té

Trong nhitng nam gan day du loai ché do doc tai — du c6 gbe xuat phat tir
trong hay ngoai nudc — da sup do hay nghiéng ngira khi phai dbi dién voi
mdt khéi dan chiing bat phuc duoc huy dong. Tuy nhin co vé bam rat chat
va kién cd, nhung nhiéu ché d6 doc tai trong s6 nay khong chiu dung noi
suc phan khang c6 diéu hop trén ca 3 mat chinh tri, kinh té va xa hoi cia
quén chiing.

Tir ndm 1980 ché d6 doc tai da sup do trude sy phan khang, ma da phan
1a bat bao lyc, ctua dan ching Estonia, Latvia, Lithuania, Ba Lan, Dong
buc, Tiép Khéc, Slovenia, Madagascar, Mali, Bolivia, va Phi Lip Pin. Kha
nang khang cy bat bao dong da diy manh cac phong trao dan chu tai Nepal,
Zambia, Nam Han, Chi 1€, Argentina, Haiti, Brazil, Uruguay, Malawi, Thai
Lan, Bun ga ri, Hung ga ri, Zaire, Nigeria va nhiéu phan lanh th6 thudc
Lién X0 cii (d6ng vai tro quan trong trong viéc danh bai vu dao chanh thang
8 nam 1991 ctia nhom gido diéu).

Ngoai ra, hién twong phan khang chinh tri ! tir quin chung ciing xay ra

1 Tungl dung trong ¥ nghia nay duoc Robert Helvey khoi xudng. “Phan Khang Chinh Tri”
1a phuong thtre d4u tranh bat bao dong (bao gdm biéu tinh, bat hop tac, va can thiép) dwoc ap
dung theo hudng vira bt phuc ting vira chu déng vi nhitng muc dich chinh tri. Tir nay ra doi
dé giai toa sy 1an 16n va bop méo ¥ nghia khi c6 ngudi df)ng hoa phuong thirc dau tranh bat
bao dong voi chil nghia cau hoa hay nhung chu truong “bét bao dong theo gido ly hay luan
ly. Tt “Phan Khang mang y nghia cb tinh thach thirc gigi cdm quyén bing hanh dong bét
tudin 1énh, nhét dinh khéng dé hién tuong chiu khuat phuc xay ra. Tir “Phan Khang Chinh Tri”
mo ta madi trudng ma trong d6 hanh dong bét tuan chinh tri dwoc ap dung dé dat nhitng muc
tiu trong lanh vuc quyén lyc chinh tri. Tr nay duge dung chinh yeu dé dién ta viéc dan ching
ra tay gianh lai quyén lam chu céac dmh ché chinh phu khoi tay ché do doc tai bang cach tin
cong khong ngimg nghi vao cac ngudn thé luc cua ché dg; va ch tam sir dung cac ké hoach,



2 TirBéc Tai Bén Din Chii

tai Trung Hoa, Burma (Mién Dién), va Tibet (Tay Tang) nhitng nim gan
day. Mac du nhiing cudc tranh déu nay chua chdm dut dugc ché do cai tri
doc tai hay 4ch ngoai xdm, nhung di vach tran ban chét tan bao cua nhimng
ché d6 ap buc do trude cong dong thé gidi va cung cap cho quan ching
nhiéu kinh nghiém quy bau vé phuong thtrc dau tranh nay.

Hién nhién su sup dd cua ché do doc tai tai nhiing quéc gia ndi trén
chua x6a hét nhitng vén nan x3 hoi khac. Doi nghéo, pham phap, quan liéu
thu lai, va nhitng huy hoai méi sinh thudng 1a di san cta bao quyén. Tuy
nhién, sy sup d6 cia cac ché do doc tai it nhit ciing da giam thiéu dang ké
ndi khd dau ctia nhitng nan nhén bi dan ap, va mé duong cho viée xay dung
lai xa hoi véi cac quyén dan chu chinh tri, ty do ca nhan, va cong bé‘mg xa
hoi sau rong hon.

Van Nan Con Tiép Dién

Qua thye, trong may thap nién vira qua, trén khap thé giéi da phat sinh xu
hudng dan chit hoa va phat trién cac quyén tu do rong 16n hon. Theo théng
ké thé gi¢i hang nam ciia vién Freedom House vé tinh trang quyén chinh tri
va quyén dan su, nhitng quéc gia duoc liét ké vao loai “co tu do” da dang
gia ting dang ké trong vong 10 nim qua.?

C6 TeDo | Tu Do Ban Phin Khéng C6 Ty Do
1974 41 (27%) 48 (32%) 63 (41%)
1984 53 (32%) 59 (35%) 55 (33%)
1994 76 (40%) 61 (32%) 54 (28%)
2004 89 (46%) 54 (28%) 49 (26%)

Tuy nhién, xu huéng dang vui mimg nay phan nao bi st mé vi con s6
ngudi dang séng dudi cac ché do toan tri van con qua 16n. Tinh dén thang 1
nam 1993, 31% cua tong s6 5.45 ti ngudi trén thé gidi dang sbéng tai nhitng

céc cach van hanh chién luoc dé thuc hién diéu do. Trong bai viét nay, cac tir ngir phan khang
chinh tri, khang cu bét bao dong, du tranh bt bao dong dugc dung nhu nhau; mac du hai tir
sau thuong noi vé nhiing cudc dau tranh dé dat nhidu muc tiéu rong hon, ching han nhu xa
hoi, kinh té, tam 1y, v.v...

2 Béo céo ciia vién Freedom House, twa d& Freedom in the World: The Annual Survey of
Political Rights and Civil Liberties, 1992-1993 (New York: Freedom House, 1993), trang 66
(céc con s ding cho ndm 1993 dugc tinh vao thang Giéng, 1993). Coi trang 79-80 dé duoc
giai thich vé céc phan loai “Cé Tu Do”, “ Tu Do Ban Phan” va “Khong C6 Tu Do”. [Puoc
cép nhat dén 2004 trong 4n ban nay].
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quéc gia hodc vung lanh thd thuoc loai “khoéng co tu do™ , tirc nhiing noi
ma céc quyén chinh tri va dan su bi gi6i han cing cuc. Ca thay 38 qubc gia
va 12 vung lanh thé thudc loai “khéng co6 tu do” bi théng tri boi du loai doc
tai quan phiét (nhu Burma va Sudan), phong kién ap buc tir xa xua truyén
lai (nhu A Rép Saudi va Bhutan), nhitng dang chinh tri khuynh loat (nhu
Trung Hoa, Iraq, Bic Han), quan ngoai xam (nhu Tibet, East Timor), hoic
dang trong giai doan chuyén tiép.

Nhiéu quéc gia ngay nay dang trong tinh trang thay d6i nhanh chong vé
kinh té, chinh tri, va xa hoi. Tuy con sb nhu’ng qudc gia thude loai “c6 tu
do” gia tang trong 10 ndm qua, nhung mdi nguy co 16n 13 nhidu quéc gia,
vi thay d6i quéa co ban va qua nhanh nhu vy, s& di vao huéng nguoc lai va
roi vao nhiing loai doc tai méi. Nhitng tap doan quan doi, nhirng ca nhan
day tham vong, nhitng vién chirc dan ctr, va nhirng dang chinh tri gido diéu
s& tim du cach ap dat tham vong ctia ho 1én ngudi khac. Pao chanh sé tiép
tuc 1a hién tugng phd thong. Mot phan 16n nhan loai tiép tuc bi tir khude
céc quyén cin ban cua con ngudi va cac quyén chinh tri.

Dang tiée 1a qua khtr van con tdn tai. Té nan doc tai con hdn sau. Dan
chung nhiéu nude di chiu dung canh ap bic, du c6 gde phat xuét tir bén
ngoai hay trong nudc, hang thap nién, hay ngay ca hang thé ky. Thuong
thi sy quy phuc v6 diéu kién ddi vé6i cac quan chirc hay ké cam quyén da
duoc nhdi nhét vao dau dan ching tir 1au doi. Trong nhimg truong hop cuc
ky té hai, nha nuéc hodc dang cim quyén con ¢b tinh lam suy yéu, ap dat
quyén chi huy hodc ngay ca thay thé nhitng dinh ché kinh té, chinh tri, xa
hoi, tham chi ca ton gido — con ndm ngoai su kiém soat cia ché do — bang
nhitng dinh ché méi roi rd, va ding nhitng dinh ché nay dé kiém soat xa
hoi. Nguoi dan thudng bi nguyén tir hoa (bi bién thanh mot khéi nhitng ca
nhéan don doc), khién ho khong thé hop lyc doi ty do, tin trdng & nhau, hay
ngay ca dam lam diéu gi ty phat.

Hé qua cua chinh sach nay kha duong nhién: dan chung trd nén yéu
dudi, thiéu tu tin, va mat kha ning khang cy. Nguoi dan thuong qué s
khong dam chia sé ngay ca véi gia dinh va bé ban long cam tirc ché do doc
tai va ndi khat khao ty do ctia ho. Dan ching thudng qua kinh hai ching
bao gi¢ dam thyc sy nghi dén viéc khang cy cong khai. Ho ludn ty nhu ¢
chéng ciing chang ich gi, va thé 1a tiép tuc chap nhan kho dau khéng muc
dich va nhin vao tuong lai khong may may hy vong.

Tinh trang dudi cac ché do doc tai hién nay c6 18 ti té hon trude nhiéu.
Ly do 1a vi mot s6 nguoi da thir khang cu lai. Mot s6 cudc biéu tinh hay
phan ddi ngin ngii ciia dan chiing da dién ra. C6 thé tinh than c6 phin chan
nhét thoi. Ciing ¢6 lac, nhidu c4 nhan hay nhom nho da giwong 1én mot s6

3 Freedom House, Freedom in the World. trang 4.



4 Tir Béc Tai Bén Din Chii

ctr chi dling cam, tuy v0 vong, dé nhdn manh mot s qui ludt luan ly hay dé
don thudn biéu thi thai do phan khang cua ho. Mac du véi nhitng dong luc
cao ca nhu vy, loai hanh dong khang cu nay cua qua khtr thuong khong du
dé gitip dan chung vuot qua so hii va théi quen tuan phuc da cé tir lau. Day
1a hai chudng ngai phai vuot qua trude hét dé pha sap mot ché do doc tai.
That dang budn khi nhitng hanh dong d6, thay vi dem lai chién thang va hy
vong, thi chi lam tang thém kho dau va chét choc.

Gianh Tu Do Bing Bao Lurc?

Thé thi phal lam gi trong nhung truong hop nhu vay? Nhung giai phap xem
chirng hién nhién thi lai déu vo dung. Nhing rang budc vé luat phap va hién
phap, nhitng phan quyét cua toa an, va sy phan xét ctia du luan thudng bi
nhiing ké doc tai lam ngo. Diéu dé thong cam 1a khi bi ddi xir bang nhiing
tro thd bao, tra tén, thu tiéu, va giét chdc nguoi ta thuong Kkét luan réng chi
¢ bao luc méi c6 thé két thic mot thé ché doc tai. D3 co nhitng nan nhan
quéa cam phan, két hop danh lai nhitng tén doc tai tho bao bang tit ca nhiing
phuong tién quan sy hay bao lyc cd thé kiém duoc, bt ké su chénh léch
luc lugng giita hai bén. Pay 1a nhimg nguoi chién dau diing cam, da tra gia
rat dit bing nhimg cyc hinh va sinh mang caa chinh ho. Ciing c6 khi ho dat
duoc mot sb thanh qua dang phuc, nhung rat hiém khi gianh lai dugc tu do.
Nhitng cudc bao loan dé cham ngoi cho nhiing tran dan 4p tan bao, dé lai
hau qua mot khéi quan chiing cang thay minh bat lyc hon nita.

Cho du phuong thtre dung bao luc co6 lgi ich gi di nita nhung c6 mot
diéu da rat 16 1a: Khi dat tin tuong vao phwong cach bao luc, cdc nha tranh
ddu da chon ngay cach dau tranh ma nhitng ké dan dp hau nhw luén luén
chiém wu thé. Nhitng ké doc tai co day du trang bi ¢é danh phu du bang
bao luc. Cho di céc nha dan chi ¢6 cAm cu duge 1au hay choéng, thuc té
tham thuong sau cting cua viée déi choi bang stiing dng thudng khong tranh
duoc. Phia doc tai hdu nhu ludn ludn ndm uvu thé vé sung éng, dan duoc,
phuong tién van chuyén, va quan sb. Cho du diing cam t6i d4u, nhitng nha
dan chu hau nhu luén luén khong dang 1a di thu.

Khi nhan ra viéc ndi loan theo kiéu chién tranh qui udc 1a khong thuc té,
mdt s6 nha dbi khang chuyén sang chién tranh du kich. Tuy nhién chién tranh
du kich, hiém khi dem lai loi ich cho khdi quan ching bi 4p birc hay dem lai
duoc dan chi. Chién tranh du kich khong phai 1a mot giai phap dé chap nhan,
cach riéng 1a vi con sb thuong vong thuong rét cao ciia dong doi. Cach thirc nay
ciing khong dam bao 1a s& khong thét bai, cho du di ¢6 di loai 1y thuyét va phan
tich chién luoc di kem, ké ca doi luc ¢ vién trg quéc té. Cac cude diu tranh du
kich thuong kéo rat dai. Dan ching thudng bi giéi cdm quyén bude phai bo nha
bo ctra, tao thém v6 sb nhoc nhin va mat thing bang trong xa hoi.
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Ngay ca trong truong hop thanh cong, chién tranh du kich thuong dé lai
nhitng hé qua tai hai lau dai va c6 tinh nén moéng cho dit nude. Mot hé qua
ngay trudc mit 1a khi ché do cai tri bi tAn cong, ho cang tré nén dgc tai hon
nita dé chong tra lai. Con néu cac nha du kich sau ciing thang cudc, ché do
méi hinh thanh lai thuong doc tai hon ca ché do trude, do hién tuong tap
trung quyén kiém soat quan doi trong lic gia ting thém quan s, ciing nhu
do tinh trang cac doan thé va dinh ché doc lap da bi lam suy yéu hay tiéu
diét trong thoi gian du tranh. Cac t6 chiic nay vo cling can thiét dé thiét
1ap va duy tri mot xa hoi dan chu. Nhitng ngudi tranh dau dé cham dut doc
tai nén tim mot giai phap khac.

Pio Chanh, Bau Cir, hay trong chd Ciru Tinh Ngoai Qudc?

Phuong cach déo chanh quan sy dé 1at d6 doc tai thoat nhin c¢6 vé nhu 1a
cach d& va nhanh nhét d¢ loai trir mot ché do dang ghét. Tuy nhién, phuong
cach ndy c6 nhidu nhugce diém rat nghiém trong. Nhuoc diém 16n nhit 1a
n6 duy tri quyén kiém soat chinh pha va quéan doi trong tay mot nhém nho
chtr khong chuyén quyén luc d6 cho toan dan. Viée loai trir mot s nguoi
hay tap doan ra khoi cac vi tri chinh quyén don thuin chi dé c6 chd cho
nhitng nhém khac tuong tw budc vao. Trén ly thuyét thi nhoém moéi s& cu
xtr 6n hoa hon va c¢i mé hon trong mot gidi han nao d6 vé cac cai sira theo
huéng dan chu. Tuy nhién, trong thuc té nguoi ta thuong chi thay nhiing
két qua nguoc lai.

Sau khi cung cb dia vi, tap doan méi c6 khi con tan nhan va nhiéu tham
vong hon ca nhom cii. Két cudc, tip doan méi — ma nhiéu nguoi dat ky
vong — chi 1am nhimng gi ho mu6n ma ching dém xia gi dén dan chi hay
nhan quyén. Pao chanh, vi vay, khong phai 14 giai phap co thé chap nhan
dé giai quyét van dé cai tri doc tai.

Bau ctr dudi ché do doc tai khong phai 1a cach thirc dé tién t6i nhitng
thay d6i chinh tri dang ké. Mot s6 ché d6 doc tai, nhu khdi Pong Au ma
Lién X6 khuynh loat, ciing thuong t6 chirc bau cir mot cach may moc cho
¢6 vé dan chi. Nhitng cudc bau cir d6 duoc kiém soat chit chd dé cong
chung chi bau nhitng tmg vién ma nhimg ké doc tai da chon. C6 dbi lic, khi
ap suat qua 16n, mot vai ché do doc tai chap thuan cho t6 chirc bau cir nhung
rdi ciing gian 14n dé dua tay sai ctia ho vao nhing vi tri trong chinh quyén.
Néu cac g vién dbi 1ap ra tranh va thing cir, nhu da xay ra & Burma nim
1990, va Nigeria nam 1993, thi két qua béau ctr bi xem nhu khong c6 va “cac
nguoi thang” bi du loai hi doa, bét bd, hay ngay ca xir tir. Khong c6 chuyén
ké doc tai lai dé cho cac cude bau cir trudt phé ho khoi ghé quyén luc.

Nhiing nguoi dang khd s& dudi ach doc tai thd bao, hay vira chay thoat
khoi ban tay bao quyén thuong khong tin 1a nhitng ngudi dang bi dan ap
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¢6 thé giai phong chinh minh. Ho tréng chd vao ngudi khéc sé ctru vét dan
toc ho, tirc mot lyc tir ngoai qubc vi chi c6 su gitp dd cia qubc té méi du
manh dé trut phé doc tai.

Quan diém cho rang nhiing nguoi dang bi dan ap khong thé hanh dong
hiéu qua dugc thinh thoang ciing ¢6 liic dang. Nhu di thiy, nhitng nguoi
bi tri thuong khong mudn va c6 lac khong dam dAu tranh béi vi ho khong
tin vao kha ning truc dién bao quyén ciia ho, va khong tin co cach nio ¢
thé giai phong ho. Vi vay co thé hiéu dugc tai sao ho dat sy cho mong giéi
phong tur nguou ngoai. The lyc bén ngoai d6 c6 thé 1a cong luan qudc te
Lién Hiép Qudc, mot quoc gia nao dé, hay nhimg bién phap cdm van vé
chinh tri va kinh té cua thé gidi.

Mot vién canh nhu vy nghe c6 phan ém tai, nhung ciing ¢6 nhiéu vén
dé nghiém trong trong hudng mong uée dya vao ctru tinh ngoai qudc nay.
Trudc hét niém tin c6 thé bi dat sai chd, vi thudng thi ching ¢ ctru tinh nao
dén ca, va néu c6 nudce nao d6 nhay vao can thiép thi c6 18 lai cang khong
nén tin vao thién y ciia nudc nay.

Mot vai thuc té phii phang vé su trong cdy vao nhing can thiép cta
ngoai qudc can duoc nhan manh & day:

e Ngoai qubc thuong chap nhan cho qua, va ngay cé tich cuc hd
trg mot thé ché doc tai ¢é day manh cac quyén loi kinh té hay
chinh tri cua ho.

e Ngoai qubc c6 thé ban dirng mot dan toc bi dan ap, thay vi giir
10i gitip giai phong ho, khi can tra gia cho mot myc tiéu khéc.

e Mot sb chinh phu ngoai quéc c6 hanh dong chéng lai ché do
doc tai nhung chi dé gia ting murc khuynh loat vé kinh té, chinh
tri hay quén su cua ho trén dat nudc nay.

e Ngoai qubc c6 thé tich cuc tham gia vi cac muc tiéu tot khi va
chi khi phong trao d6i khang trong nudc di bat dau lam rung
chuyén ché do doc tai, va nho do tap trung dugc sy chu tdm cia
thé giGi vao ban chat tho bao cua ché do.

Déc tai chuyén ché thuong ton tai dugc chinh yéu 1a nhd nam hau hét
quyen luc trong nudc. Dan chung va xa hoi thi qua yeu khong lam gi noi
ché 46, do d6 cua cai va quyén luc tap trung vao mot s rat it nhan sy. Mic
du ché do doc tai c6 thém chat loi nhuan hay bi yeu di mot chat vi su tlep
tay hay tdy chay cua thé gi¢i, nhung sy sdng con cua ho tiy thuge chinh
vao nhimg yéu td trong nudc.

Tuy vy, ap luc qudc té van c6 thé rat hitu dung khi di c6 mét phong trao
khang cu manh mé trong nuéc. Khi d6, nhitng bién phap nhu thé gidi tay
chay kinh té, cAm van, cat dit quan hé ngoai giao, truc xuét khoi cac td chuc
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qudc té, 1én 4n tai cic co quan Lién Hiép Qudc, v.v. s& 2op phn trg giup rat
16n. Tuy nhién, néu khong c6 mét phong trao khang cu manh meé trong nuée
thi kho long van dong duoc the gidi lam nhitng hanh dong trén.

Poi dién voi mot sy that diy khé khin

K&t luan rat tir cac diém trén day qua la nhiing diéu khoé thyc hién, nhung
nhirng ai muon lat d6 ché do doc tai mot cach hitu hi¢u nhat va it ton that
nhat déu phai lam ngay bon viéc:

e  Phai ting cuong sirc manh ctia khdi quan chung bi 4p buc bang
chinh su quyét tam, long tu tin, va nhitng cach thirc khang cu;

e Phai tang cuong suc manh cia cac doan thé xa hoi doc lap va
nhiing dinh ché ctia khdi quan chung bi 4p birc;

e  Phai tao cho dugc mét lyc lugng khang cy manh trong nudc; va

e Phai khai trién mot k& hoach chién luoc tong quan sang subt
cho nd luyc giai phong dan toc va 4p dung ké hoach nay mot
cach khéo 1éo.

Diu tranh giai phong 1a giai doan rat can tinh than tw lyc canh sinh va
sttc manh ndi tai cua doan thé dang tién hanh cong cudc déu tranh. Nhu
Charles Stewart Parnell timg kéu goi trong sudt chién dich dinh cong tai Ai
Nhi Lan (Ireland) vao nhitng nam 1879 va 1880:

Dua vao chinh phii chang ich gi. ... Ban phdi dya vao chinh
sw quyét tam cia minh ma théi. ... Hay tw givip minh bang
cach diing chung lai véi nhau ... vun béi sirc liee cho nhitng
ngueoi dudi sire trong hanh ngil. ... két hop lai véi nhau, doan
ngil héa. ... va chdc chdn ban phdi thing ...

Khi ban da lam cho vin dé nay chin mii phai gidi quyét, khi
do va chi khi do, no moi dwoc giai quyét.*

Trudc mot doi ngti hung hau, tu luc, ¢ chién luoc khon ngoan, hanh
dong diing cam, ky luat, va thuc su ¢6 sirc manh noi tai, ché d¢ doc tai cudi
cung s& phai sup d6. Tuy nhién, bon cong viéc ké trén van 1a nhing diéu
kién t6i thiéu phai hoan tat dé thanh cong.

Nhu phﬁn trinh bay bén trén cho the‘iy, nd luc thoat ach doc tai cudi
cung van tiy thudc vao kha ning tu giai phéng cta chinh dan toc do.

4 Sach A History of Ireland Under the Union (Lich St Ai Nhi Lan Du6i Thoi Cai Tri cua
Anh Quoc) cua tac gia Patrick Sarsfield O’Hegarty, 1880-1922 (London: Methuen, xuat ban
1952), trang 490-491.
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Nhimng truong hop phan khang chinh tri thanh cong — hay d4u tranh bat
bao dong cho cac muc ti€u chinh tri — li¢t ké bén trén cho théy thuc su co
giai phap cho moi dan toc giai thoat chinh minh. Van dé 1a chwa khai trién
giai phdp ra ma théi. Trong nhiing chuong sau chung ta s€ nghién ctru cén
k& giai phap nay. Tuy nhién, trudc khi lam viéc d6 chiing ta hay thu xét
dén van dé c6 nén dung cach thuong lugng dé thao g& nhiing ché do doc
tai hay khong.



Chwong 2

Nhiing Nguy Hi¢m Ciia Thuwong Luong

Khi phai truc dién v6i nhitng kho khin trdm trong trong viéc d6i dau voi
mot ché do doc tai (nhu két qua thong ké & chwong 1), c6 nguoi i tré
vé tu thé qui phuc thu dong. Mot s6 khac vi cam thay ching con chut hy
vong gi gianh duoc dan chii, nén cho rang phai danh chép nhan thyc té 1a
su hién dién viing bén cua ché do doc tai, voi hy vong réng qua “nhuong
bd”, “hoa giai” va “thuong lugng” ho co thé vot vat duge mot vai yéu tb
thuan lgi va xin ngung nhiing tran ap tan bao. Nhin bé ngoai, khi khong
con con dudng nao khac kha thi, 16i suy nghi nay qua 1a c6 strc thu hat d6i
v6i nhiéu nguoi.

Nhiéu cau hoi bat 1én. Cuong quyét duong diu voi bao quyén doc tai
khong phai 1a chuyén sung suéng gi, thé thi tai sao lai phai chon con dudng
d6? Sao khong chon thai do biét diéu va tim céch thao lun, thuong lugng
phuong céch dan dan chdm dirt nén doc tai? Tai sao nhitng nha dan chi
khong danh thire cac ké doc tai vé 1ong nhan dao va thuyét phuc ho giam
dén ach théng tri mdi ngdy mot it va cudi cung chép nhan tron ven viéc thiét
1ap mot nén dan chi?

Ciing c6 lap luan cho rang khong c6 phe phai nao hoan toan diing ca.
Khong ching nhitng nha dan chii d4 hiéu 1am nhitng ké doc tai chi vi ho
budc phai 1y quyét dinh trong nhitng hoan canh kho khan nhung véi dong
luc t6t trong 1ong? Lai ciing c6 nguoi nghi rang nhimng ké doc tai s& hoan
hy rat lui dé khoi phai d6i pho véi nhitng van nan dang dé ning trén ca
nude néu ¢o ai thic giuc, khuyén khich ho. Mot sb khac cho réng nén dé
nghi véi nhirng ké doc tai loai giai phap “cing thing”, nghia 1a moi phia
déu dat duoc mot sb didu. Va cling ¢6 khuynh hudng tranh luan réng, néu
luc lwong dén chu dbi lép chiu gian xép cudc chién bang giai phap hoa binh
qua thuong luong (c6 thé voi sy trg gitip ctia nhitng chuyén g1a hodc mot
chinh quyén khéc ding gitra) thi s& tranh dwoc nhitng nguy hiém va ton that
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khong can thiét tir cude du tranh dai dang. Nhu vay khong hay hon 1a mot
d4u tranh ddy gian khd hay sao, dii 1a bang phuong phép tranh dau bét bao
d6ng thay vi bang chién tranh quén su.

Nhirng wu diém va han ché ciia thwong hrong

Thuong lugng 1a mot cong cu rat hitu dung dé giai quyét mot sd van dé
trong céc cudc xung dot va khong nén bi lﬁng quén hoéc bac bo khi thich
hop. Trong nhiing truong hop khong dung dén cac van dé cbt 161 va do do
mot sd twong nhugng c¢6 thé chap nhan duoc, thi giai phap thwong lugng cd
thé 1a mot phuong tién quan trong dé giai quyét xung dot. Loai dinh cong
doi tang lwong 1a mot thi du thich hop cho viéc ding thwong lugng dé giai
quyét: mirc lvong sau cing s& nam dau d6 giita hai con s6 ma mdi bén dua
ra. Tuy nhién loai xung d6t vé quyén lgi lao dong véi cac cong doan hop
phap khéc xa chuyén xung dot dé quyét dinh su ton tai cia mot bao quyén
doc tai hodc dé thiét lap nén tang chinh tri ty do.

Khi nhitng muc tiéu tranh dau 1a nhimg van d& c6 tinh rat co ban, c¢6
thé anh huong dén cac nguyén Iy ton gido, cic nguyén tic vé nhan quyén,
hoac anh huong lén toan b tuong lai phat trién cua xa hoi, thi thuong
lwong khong phai 1a phuong cach dé dat téi mot giai phap thoa man ca doi
bén. C6 nhitng van dé co ban khong cho phép mét chiit nhuong bd nao.
Day la nhiing van dé ma chi khi nao can can quyén luc nghiéng vé phia cac
nha dan chu thi méi da bao dam ching khong bi de doa. Va quyén luc chi
nghiéng vé phia dan chii qua dau tranh chir khong nho thuong lugng. Noi
nhu Vﬁy kh6ng ¢6 nghia 1a khong bao gid nén ding thuong lugng. Diém
chinh yéu can néi ¢ day la thuong luong khong pha1 1a giai phap thyc té dé
g& bo mot ché do doc tai vimg manh ma khong can dén mot lyc luong dan
chu dbi 1ap hung hau.

Thuong luong hoan toan khong thé duge chon 1am giai phap. Vi nhitng
ké doc tai mot khi dd cim ré sdu rong va dang ngdi virng chéc trén ghé cai
tri sé chéng bao gio chiu thuong lugng véi cac nha dédi lap dan chu. Cé
chang 1a cac truong hop gai biy, sau khi cac budi thuong lwong bat dau,
thi cac nha thwong thuyét dan chu dot nhién bién mét va tir d6 ching con ai
nghe biét gi vé ho nira.

Piu hang qua thwong lwgng?

Nhitng ¢4 nhan hodc nhoém mudn chdng déi doc tai qua duong thuong
luong thub’ng vi déng luc tdt trong lc‘)ng Nhit 1a khi cudc dau tranh vii
trang chéng bao quyén di kéo dai nhidu nim ma khéong dat dugc thing loi
cuoi cung, ai nay du thudc chinh kién nao cung mong mudn hoa binh. D6
la didu dé hiéu va cam thong. Viéc nghiéng vé giai phap thuong luong lai
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cang d& d6i v6i cac nha dan cha khi mirc chénh léch vé quan sy cua phia
doc tai qua 16n va khi mirc tan pha, ton that nhan mang trong hang ngii dan
chu da vuot qua sirc chiu dung. Tai diém d6 nguoi ta d& bi thuc diy di tim
bat ky con duong nao khic dé may ra con vét vat mot vai muc tiéu dan
chu con lai va cing lac cham dut cai vong lan quan gitra bao lyc va tra thi
bao luc.

Loi dé nghi “hoa binh” qua thwong luong ciia ché do doc tai voi nhom
doi dan chi, hién nhién, 1 khong thanh that. Ly do 1a vi nhitng ngudi cai tri
doc tai co thé ra 1énh ngung ngay nhitng man trin ap tho bao néu ho thuc
su mudn thoi chién tranh chdng lai nhan dan ho. Chinh cac ké doc tai co
thé khoi dong ngay, chir chéng can doi thuong lugng, viéc phuc hdi sy ton
trong nhan quyén va nhan vi, tha cic ti nhan chinh tri, chAm dut tra tan,
ngung cac cude hanh quan, rat lui khoi chinh quyén va xin 15i nhan dan.

Khi mét nén doc tai con virng chic nhung ctr bi quiy riy boi mot luc
khang cy dai ding, nhitng ké cai tri rét c6 thé mudn thwong thuyét voi
nhom d6i khang dé ho chiu dau hang dudi dang lam “hoa”. Su moi goi
thuong thuyét nghe qua c6 vé hap din nhung nhing hiém nguy dang nam
cho ngay trong cac phong hop.

Mit khac, trong nhitng truong hop luc lwong dbi lap rat manh va ché do
ddc tai dang bi de doa that sy, nhitng ké cai tri cling rat c6 thé mubn thuong
luong dé cb vét vat quyén luc va tai san dugc bao nhiéu hay bay nhiéu.
Trong trudng hop nay, phia dan chu khong nén gitip nhom ddc tai thyc hién
nhitng y dinh nay.

Céc nha dan chu phai canh giac vé& nhitng cam bay ma phia doc tai c¢b
tinh dau vao tién trinh thuong thuyét. Khi chinh nhitng ngudi cai tri kéu goi
thuong lugng vé nhitng vin d& cin ban dé thiét lap tu do chinh tri, nhiéu
phan 14 ho dang phu du nhitng nha dan chi dau hang théi chéng cu trong
khi nhitng dan ap tho bao cua ché do van tiép tuc. Trong loai dau tranh nay,
viéc mé cudc thuong lwong chi chinh dang khi di dén giai doan chot — khi
ma hau nhu toan bo quyén Iuc ctia nhimng ké doc tai da bi pha huy va ho chi
con mudn thuong lugng dé dugce an toan tdi phi truong bay di luu vong.

Thé e va cong Iy trong thwong lwong

Néu nhitng nhan xét trén nghe qua gay gat ddi voi phuong cach giai quyét
bang thuong luong, c6 1& chi vi ngudi ta con gin lién qua nhiéu diéu lang
man v6i phuong cach nay. Thai do d6 can duoc trung hoa lai vi tinh tio la
didu kién can thiét dé tién hanh viéc thuong luong.

“Thuong lugng” khong c6 nghia 1a hai bén ngdi lai v6i nhau mot cach
binh ding va thao luan ndi vu rdi giai quyét nhitng khac biét da dan dén
xung dot gitra d6i bén. Co hai diéu phai nhé ¢ day. Mot, két qua thuong
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lwong khong phu thude vao quan diém vé cong Iy ctia doi bén. Hai, két qua
thuong luong phﬁn 16n dugce dinh doat boi khdi thé luc ciia mdi bén.

Mot vai cau hoi khé khan can duge luu tim 1a mdi bén con 6 thé lam
gi dé dat muc tiéu sau khi ddi phuong khong chiu di dén mot thoa thuén
nao tai ban hoi nghi? Hodc mdi bén ¢ thé lam gl néu dat duoc thoa thuan
r0i nhung d6i phuong boi wdce va lai ding stirc manh nam bat cac myc tidu
bat ké nhing diéu da ky két?

Trong qua trinh thuong lugng, viéc dat dén mot thoa thuan khong nho
vao két qua danh gia cac mit dung sai cia van dé, mac du c6 thé thao luén
rat nhidu. Két qua that sy cia cudc thuong luong dén tor su luwong dinh thé
luc cua ting nhém hodc can can quyén lyc giita cac nhom dang dbi dau.
Céc nha dan chu phai lam gi dé bao dam nhitng doi hoi tbi thiéu cua minh
khong thé bi tir chdi? Nhing ké doc tai phai lam gi dé tiép tuc ndm quyén
va hoa giai cac nhém dan chu? Néi cach khac, néu co thoa thuan dugc
diéu gi thi nhiéu phan né 1a két qua ciia mdi bén thim dinh can can quyén
lyc d6i bén, va nhiing tinh toan xem néu tiép tuc dau tranh thi két qua s&
ra sao.

Mot diéu can chi ¥ k¥ 1a xem mdi bén phai hy sinh nhing gi dé di dén
mot thoa thuan. Cudc thuong lugng thanh cong nao cling doi hoi cod sy
nhuong b cua ca hai bén. Mdi bén s& dat mot phan cua cac diéu minh doi
hoi va phai chiu bot mot phﬁn cac muc tiéu ban dau.

Trong nhiing truong hop ché do doc tai vo cung khéc nghiét, cac luc
luong ung hd dan chu phai nhugng bo nhirng gi cho phia ddc tai? Phia dan
chu phai chép nhéan nhitng doi hoi gi tir phia doc tai? Liéu phia dan chi c¢6
phai tang cho phia dc tai (du d6 1a mot dang chinh tri hay mot nhom quan
nhan) mot vi tri vinh vién trong chinh quyén, ghi r& vao hién phap chang?
Néu thé thi thé ché dan chii ndm dau trong cach sap xép nay?

Ngay ca trong trudng hgp moi chuyén dién tién tt trong cac cudc
thuong lugng, cau hoi van can phai dat ra: Két qua dat dugc la thir hoa binh
gi? Va nhu vay cudc sdng sé t6t hon hay té hon so v6i chon Iya néu nhom
dan chu bat dau hay tiép tuc dau tranh?

Nhitng nha ddc tai “dé tinh”

Céac nha doc tai c¢6 thé c6 nhidu dong co va muyc tiéu déng sau su ap ché cua
ho: quyén luc, churc vu, tién cua, cai tao xa hoi, v.v... Diéu can nhd 1a cac
muc tiéu nay chi dugc dap tmg ngay nao ho con ngdi ¢ vi tri nam quyén.
Trong trudng hop mé cude thuong lwgng nhimg ké doc tai dwong nhién cb
gang duy tri nhitng muyc tiéu cua ho.

Cho du phia dgc tai c6 hira hen gi di nira tai ban hdi nghi, khong ai dugc
phép dé minh quén rang nhitng ké doc tai sdn sang hira bat ctr diéu gi dé kéo
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cho bing duoc phe dan chu ddi 1ap vao vong qui phuc va rdi sau d6 tring
tron vi pham nhitng cam két nay.

Néu céc nha dan chu dong y ngung khéng cy dé tri hodn tinh trang ap
btic, ho s& rat that vong. Ngung dau tranh hiém khi nao lam giam ap buc.
Mot khi céc luc can qudc ndi va qudc té bi g& bo, phia doc tai co thé con
thang tay 4p birc tan bao hon trudc. Su tan lyi ciia lan song khang cu quan
ching x6a di chinh strc manh da gii han tim kiém soat va mirc do tho bao
ctia ché d6. Va thé 1a cac bao chiia tha ho truy diét bt cir ai tiy y. Nhu
Krishanal Shridharani d3 viét: “Vi bao chiia chi ¢6 luc ap dat nhirng cdi
dch ma chiing ta khong cé sirc dé cwong lai.””s

Khang cuy méi 13 yéu t6 chinh yéu tao thay ddi trong mét cude déi dau
vé nhitng van dé co ban, chtr khong phai thwong lugng. Gan nhu trong moi
truong hop, nd luc khang cy phai lién tuc dé day lui doc tai khoi ghé quyén
luc. Cac truong hop thanh cong da sé khong duge dinh doat boi thuong
lwong ma 1a két qua cia viée sir dung khon khéo nhitng phuong tién khang
cu thich hop va ménh liét nhat dang co trong tay. Piéu ma chiing t6i mudn
ching minh, s& duoc khao sat chi tiét trong cac chwong sip t6i, 1a phan
khang chinh tri, hay d4u tranh bat bao dong, méi la phuong phéap manh liét
nhét dé tranh dau cho tu do.

Loai hoa binh nao?

Néu phia ddc tai va dan chu chiu ngéi xuéng thao luan vé hoa binh, thi lai
cang can kha ning suy nghi vo ciing sang su6t vi nhitng mdi nguy hiém
dang chyc chd. Khong phai ai néi dén chit “hoa binh” ciing mudn loai hoa
binh di kém véi ty do va cong ly. Chiu khuat phuc trugc nhitng dan ap tan
4c va thy dong chap nhan nhing ké doc tai khong nuong tay trén sy tang
thuong cta hang tram ngan nan nhan khong phai 1a thr hoa binh thuc su.
Hitler thuong kéu goi hoa binh, loai hoa binh mang nghia khuit phuc theo
¥ mudn cua ong ta. Hoa binh cua ké doc tai khong khac gi sy yén tinh cia
nha ti hodc ctia nAm md.

Ngoai ra con ¢6 nhitng nguy hiém khéac. Nhirng nha thuong thuyét véi
thién ¥ thudng 1an 1on giita muyc tiéu thuong lugng va dién trinh thuong
luong. Hon thé nita, nhitng nha thuong thuyét dan chii hodc nhiing chuyén
gia ngoai qudc nhan 10i gitp tién trinh thuong luong c¢6 thé di vo tinh dé
chinh hanh dong nay cung cap su chinh danh cho ché do doc tai trudc dan
chung trong nude va thé gidi. Trude thoi diém nay ché do doc tai khong

5 Téac gia Krishnalal Shridharani, saich War Without Violence: A Study of Gandhi’s Method
and Its Accomplishments (Chién Tranh Khéng Bao Dong: Hoc Luén vé Phuong Phap Gandhi
va cac Thanh Qua) -- xuit ban tai New York boi Harcourt, Brace, 1939, va tai ban tai New
York va London bdi Garland Publishing, 1972, trang 260
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dugc ai cong nhan vi hanh dong cudp chinh quyén, vi pham nhan quyén va
tan bao cua ho. Nhitng ké ddc tai rt khao khat sy chinh danh nay dé c6 thé
tiép tuc cai tri vo han dinh. Nhiing ngudi ting ho hoa binh khong nén cung
cép cho ché do sy chinh danh nay.

Nhiing 1y do dé hy vong

Nhu dé cép & trén, nhitng lanh tu d6i khang co thé thiy minh bi ddy vao thé
phai thuong luong vi cam gidc v6 vong trong cudc dau tranh dan chi. Tuy
nhién cam giac bat lyc d6 sé thay d6i vi doc tai khong thé kéo dai mai mai.
Ngudi dan sdng dudi ach doc tai khong nhat thiét 1a s& yéu mai va nhimng
ké doc tai khong phai lic nao ciing duge dé cho ngdi ¢ thé manh. Triét gia
Aristotle hang ngan nam trudc da timg noéi: “Cdc ché dg doc tai hodc do
mét nhém nhé thong tri déu chét yéu so véi bat ky kiéu tdp hop ndo khdc
... Tyu chung, cac ché do doc tai déu khong kéo duoc ldu dai.”® Nhiing thé
ché doc tai hién dai cling trong tinh canh bap bénh tuong tu. Nhirng nhuoc
diém cua ché do chung ta co thé tin cong duogc va do do strc manh cia ho
chung ta c6 thé 1am tan 13 duoc. (Chwong Bén s& khao sat nhitng nhuoc
diém nay chi tiét hon).

Lich st can dai cho théy su mong manh cua cac nén doc tai va cac ché
d6 nay co thé sup d6 trong mot giai doan tuong ddi ngan. Néu phai mat
mudi ndm — 1980-1990 — méi giat sap ché do doc tai Cong San tai Ba Lan,
thi chi mét vai tuan 14 xong tai Pong Ptrc va Tiép Khic vao nam 1989. Tai
El Salvador va Guatamela nim 1944 cac cudc déu tranh chéng lai ché do
quan phiét tan bao chi mat khoang hai tuan tai mdi noi. Ché do c6 quan doi
hing manh cta Shah Hoang tai Iran bi suy sup trong vong vai thang. Ché
dd ddc tai Marcos tai Phi Luat Tan (Phi-Lip-Pin) sup dd trude thé luc cua
quan chiing trong vong vai tuan nam 1986: chinh phu Hoa Ky lién bo roi
Téng Théng Marcos khi sttc manh ctia nhom di lap bat dau 16 5. Cude
dao chanh ctia nhom gido diéu tai Lién X6 vao thang 8 nam 1991 bi chan
dung trong vong vai ngay boi luc luong ddi khang chinh tri. Sau do, nhidu
nude nho bi khuynh loat tir 1au [trong Lién Bang X6 Viét] da gianh lai doc
lap trong vong vai ngay, vai tuan hodc vai thang.

Thanh kién cho rang cac phuong cach bao dong luon luén mang lai két qua
nhanh chéng va bat bao dong ludn ludn mat nhicu thoi gian rd rang la khong
dang. Mic du phai mat nhiéu thoi gian dé tao nhimg thay doi can thiét bén dudi
va chuén bi xa hoi, nhung cudc chién that su ctia ddu tranh bét bao dong dé
danh sap mot nén doc tai thuong xay ra trong mot thoi gian twong dbi ngan.

6 Tac gia Aristotle, sach The Politics, dich sang Anh ngtr boi T. A. Sinclair (Harmondsworth,
Middlesex, England va Baltimore, Maryland: Penguin Boks 1976 [1962]), tdp V, chuong 12,
trang 231 va 232.
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Phuong cach thuong luong khong phai 1a chon lya duy nhét dé tranh
hai thai cuc, mot bén 1a kéo dai cudce chién tranh tuong tan, mot bén la dau
hang ché d6. Nhitng thi du dwoc liét ké & trén, ciing nhu trong Chuong Mot,
cho thay con mt giai phap khac cho nhiing ai mudn ca hoa binh va tu do.
D6 1a phuong cach d6i khang chinh tri.



Chuwong 3

Thé Lwe Pén Tir Pau?

L& di nhién dat t6i dugc mdt xa hoi co ca tu do va hoa binh khong phai la
viéc don gian. N6 doi hoi tai niang cao vé dinh hudng chién lugc, to chirc,
va ké hoach. Nhung cao hon hét, no doi hoi phai c6 thé Iyc. Cac nha dan
cha khong c¢6 hy vong gi 1at d6 duoc doc tai va thiét 1ap tw do chinh tri néu
khong c6 kha nang tng dung mét cach hiru hiéu cac thé luc cta ho.

Nhung c6 that nhur vay khong? Luc lugng dan cha doi lap c6 thé huy
dong duogc loai thé lyc nao kha di pha tan dugc ché d6 doc tai véi mang ludi
quéan doi va cong an cing khap? Céu tra 10i ndm an trong mot ving kién
thirc vé thé Iyc chinh tri thudng bi quén ling. Hoc hoi vé nhan thirc nay
thuc sy khong kho. M4t vai chan 1y can ban cua sy viée rat don gian.

Chuyén ngu ngoén “Hau Cong”

Cau chuyén ngu ngdn Trung Hoa vao thé ky 14 cua Liu-Ji phac hoa ving
kién thirc vé thé luc chinh tri bi quén lang nay kha rd: 7

Tai mede Chiu cé mot ong ldo sinh song bang cach nudi mot
bay khi dé ching lam viéc cho éng. Nguwoi mede Chiu goi
ong la “hau céng”, tirc dng chii khi.

Moi buéi sing, ong tu hop bay khi trong vieon va ra lénh cho
con gia nhdt chi huy ca bay Ién mii hdi hoa qua. Ong cé ludt la
moi con khi phai ngp cho éng mét phan mieoi s6 hoa qua né hdi

7  Céu chuyén nay, nguyén thuy co tén 1a “Cai Tri bang Miru Meo” tir tac phim Yu-li-zi
ca tac gia Liu Ji (1311-1375), dugc dich ra Anh ngit bi Sidney Tai, dich gia giit ban quyén.
Yu-li-zi ciing la tén hiéu cta Liu Ji. Ban dich duoc in trong sach Nonviolent Santions: News
from the Albert Einstein Institution (Cambridge, Mass.), Tap IV, Sé 3 (Winter 1992-1993),
trang 3.



Thé Luc Pén Tir Bau? 17

dwoc. Con nao pham ludt sé bi danh don khong thuong tiée. Tat
cad lii khi cay déng chiu dung ma khéng dam kéu than.

Mot ngay no, mot con khi nho hoi ching ban:

— “Cé phai éng gia trong tdt ca cdc cdy an trdi trén nii
khong vay?”

Dam khi tra loi:

— “Khong, cdy moc tw nhién thoi.”

Chii khi nhé héi tiép:

— “Khong co phép cua ong gia thi minh khong dwoc hadi
qua sao?”

Dam khi tra loi:

— “Minh van hdi duoc chir.’
Chii khi nhé lai tiép tuc:

— “Thé thi tai sao minh lai phai phy thugc vao ong gia, tai
sao minh phai cung phung éng ay?”

Truede khi khi nhé diet cau, ca bay khi dét nhién ngé ra va
bieng tinh. Ngay t6i hém dy, cho khi ong ldo ngii say, bay khi
ph ciii 56 long. Chiing ldy tt ca hoa qud ma éng ldo du triv
dem theo vao rimg va khéong bao gio tré lai. Cudi ciing éng
ldo chét vi doi.

Yu-li zi két lugn: “Trén doi c¢é nhitng ké cai tri ngueoi bang
mdnh khoé chir khéng bang nhitng nguyén tic chan chinh.
Ho chdng khdc ndo hau cong, khéng biét sw dan don cia
minh. Vi mot khi nguoi ta bung tinh thi nhitng manh khoe do
khong con hiéu lyc nita.”

1l

Nhitng nguon thé lwc chinh tri can thiét

Nguyén ly cua van dé rat don gian. Bat cir nha doc tai nao ciing cin sy trg
gitip ctia ké bi tri. Khong ¢ nhimng hop tac nay ho khong thé ndm chit va
duy tri nhitng ngudn thé Iyc chinh tri trong tay. Cac ngudn thé luc chinh tri
nay bao gom:

e Tham quyén: tirc niém tin noi quan ching rang day 1a mot ché
d6 chinh danh ma moi ngudi déu ¢6 boén phan phai tuan phuc.

e Nhan Iyc: tirc s6 lwong va uy tin cia nhitng nguoi hay nhom
dang vang phuc, cong tac, hay trg gitip ké cai tri.

e  Tai ning va kién thirc: cung cap boi nhitng c4 nhan hay nhom
dang hop tac v6i ché d6. Pay 1a yéu té ma ho rat can dé tién
hanh mot s loai viée dic biét.

e Nhiing yéu t6 khong hitu hinh: tirc nhimg yéu t6 tim 1y va y thirc
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hé c6 kha néng thiic dﬁy nguoi ta vang phuc va trg giup ke cai tri.

e Nhitng ngudn vét chit: tirc mirc d6 kiém soat hay pham vi truy
cép cua nhitng ngudi cai tri doi VO’l tai san qudc g1a cac nguon
tai nguyén thién nhién, cic ngudn tai chanh, hé thong kinh té,
cac phuong ti¢n thong tin lién lac va giao thong van tai.

e Phong toa, trimg phat: du chi de doa hay thi hanh déi véi nhing
ai bét phuc tiing va bét hop tac dé duy tri tinh trang tuan phuc va
hop tdc ma ché do rat can dé ton tai va thuc thi cac chinh sach.

Tuy nhién, tit ca cic ngudn luc nay déu tiy thudc vao sy chap nhan ché
d9, vao su qui phuc va tuan tha ctua quf?m chung, va vao sy hop tac cua vo
s6 dan chiing va nhiéu dinh ché trong x4 hoi. Khong c6 gi bao dam 1a nhiing
didu nay khong thay doi.

Su hop tac, tuan phuc, va hd tro hoan toan cua dan chung sé gia ting
ngudn thé lyc va do d6 mé rong quyén ning cua chinh phu.

Nguoc lai, viéc rat lai sy hop tac tir quang dai quan chung ciing nhu
nhitng dinh ché x4 hoi d6i voi nhitng ké hung han, ddc tai s& lam co rat hay
dut lia cac nguén thé luc ma ché d 1¢ thude vao. Khong cé cac nguén éy,
stre luc cua ché do yéu dan va cubi cung s¢ tan ra.

Hién nhién, cac ké doc tai déu rat nhdy cam dbi voi nhitng hanh dong
hay ¥ kién c6 kha ning de doa mirc d6 tu tung ty tac cta ho. Vi vay ho rat
nhanh tay de doa hay trimg phat nhitng ngudi bat phyc tiung, dinh cong
phan dbi, hay khong chiu hop tac. Tuy nhién, su viéc khong phai dén do 1a
hét. Viéc tran ap, ngay ca bang bao lyc, khong phai ludn ludn 1am nguoi ta
trd lai tinh trang vang phuc va hgp tac téi mirc ¢ thé giap ché do tiép tuc
van hanh.

Néu quén chiing c¢6 thé chiu dung cac bién phép trin ap va tiép tuc gidi
han hay cit dut cac nguén thé luc cua ché do du 1au, thoat ddu cac chi dau
vé két qua khong 16 rang va chic chin nhung sau d6 su xubéng dbc quyén
luc cua ché do s& hién rd. Theo thoi gian, viéc rut lai cac nguén thé luc co
thé 1am ché do té liét, bat luc; va trong mot sd trudng hop ngit ngheo, din
dén tan ra. Thé luc cua cac ké doc tai s& chét, du nhanh hay cham, vi bi bo
d6i chinh tri.

Piéu trén dan dén hé luan: Mt do cho tu do hay chuyén ché cua bt
ky nha cAm quyén nio phan Ién phan anh mirc quyét tim twong ddi cua
quin chiing bi trj (so voi su quyét tim cua phia cAm quyén) mudn séng tw
do, ciing nhur sy sén sang va kha ning khang cu lai nhitng 4p luc budc ho
vao vong nd 1¢.

C6 mot didu ma thyce té trai nguoc véi suy nghi binh thudng cua da sd,
d6 1a ngay ca nhing ché do doc tai toan tri déu phai cay dua vao khéi dan
chung va xa hoi ma ho cai tri. Nha khoa hoc chinh tri, Karl W. Deutsch, da
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viét nhu sau vao nim 1953:

Quyén lwe cua ché do toan tri chi manh khi né khong can
phai dem ra ding qua thiong xuyén. Néu liic nao ciing phdi
ldy quyén lic d6 ra dan ap toan thé dan ching, thi sirc manh
cua no sé khong kéo dai dwoc. Vi nhitng ché dg toan tri doi
hoi phai c6 nhiéu quyén luc hon moi loai chinh tri khdc dé
doi phé véi dan, nén nhitng ché dg nay lai cang can tdp tuc
vang phuc viing bén va réng khdp ciia quan chiing; Hon thé
nita, cdc ché dg nay con phai dya vao su hé tro tich cuc cia
it la mot khoi 1ém quan chiing trong nhitng khi hiru sw. $

Mot Iy thuyét gia ngudi Anh vé luat phap, 6ng John Austin, vao thé ky
19, da viét vé tinh trang mot ché d6 doc tai dbi ddu voi khdi quan ching bat
mﬁn Ong 13'1 luén ring néu dai da s6 quan ching quyét tim 14t d6 nha cam
quyen va san sang chiu dung nhitng man dan 4 ap, thi suc manh cua chinh
quyén, ké ca nhiing nguoi hd tro n6, khong thé duy tri ndi cai ché do bi
chan ghét nay, ngay ca khi n6 dugc su trg gitp clia ngoai bang. Ong Austin
két luan: khong ai day n6i mot dan toc phan khang i trg lai tinh trang vang
16i va qui phuc vinh vién.’

Niccolo Machiavelli tir 14u ciing d4 Iy ludn rdng mot éng hoang ... khi
bi todn thé dan chiing coi la ké thit thi sé chdng bao gio cé thé giik chdc ngoi
Vi ciia minh; va cang de doc thi ché do ciia ong ta lai cang suy yéu.”

Nhitng Grng dung chinh tri thyc té rt tir nhan thae trén d3 duge minh
ching boi nhitng nguoi dan Na-Uy anh hung khang cu sy d6 hd cua Nazi.
Va nhu da nhic dén trong chuong mét, nhimg con nguoi cam dam tai Ba
Lan, Ptic, Tiép, Slovaks, va nhidu noi khéc ciing da dem ra (mg dung trong
viéc khang cu lai sy hung han cua ach cai tri doc tai Cong San, va sau cung
g6p phan lam sup d6 toan bo 4ch cai trj Cong San trén toan Au Chau. Di
nhién, day khong phai 1a mot hién tuong maoi: nhiing truong hop khang cu
bat bao dong da xdy ra tir xa xua, it 1a tir nam 494 truéc cong nguyén khi
dan thuong rat lai khong hop tac voi cac chi nhan quy toc La Ma." DPau

8  Tac gia Karl W. Deutsch, chuong “Cracks in the Monolith” trong sach Totalitarianism
do Carl J. Friedrich chu but. Xuét ban boi Cambridge, Mass: Harvard University Press, 1954,
trang 313-314.

9  Tac gia John Austin, sach Lectures on Jurisprudence of the Philosophy of Positive Law
(Fifth edition, revised and edited by Robert Campbell, 2 vol., London: John Murray, 1911
[1861]), tap I, trang 296.

10  Tac gia Niccolo Machiavelli, chuong “The Discourses on the First Ten Books of Livy”
trong sach The Discourses of Niccolo Machiavelli, (London: Routledge and Kegan Paul,
1950), tap I, trang 254.

11 Xin doc tac gia Gene Sharp, sach The Politics of Noviolent Action (Boston: Porter
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tranh bét bao dong da dugc tng dung tai nhiéu thoi diém khéc nhau boi cac
dan toc thudc Chau A, Chéau Phi, Chdu My, Chau Uc, cac quan dao Thai
Binh Duong, va ciing ¢6 & Chau Au.

Nhu vay, ba yéu td quan trong nhét dé xac dinh mac d6 mot chinh
quyén kiém soat hay mét kiém soat thé lyc cta ho:

1. Sumong mudn tuong ddi ciia dai chung (so vi sy mong mudn
nguoc lai cua ché do) trong viéc dat giéi han vé quyén luc cua
chinh quyén;

2. Strc manh twong ddi cua nhirng t6 chirc doc 1ap va cac dinh ché
cua gidi bi tri (so vdi strc manh ngugc lai cua ché do) trong viéc
cung nhau rut lai cac nguén thé luc; va

3. Kha ning tuong ddi ciia quan ching (so v6i kha ning nguoc
lai cuia ché dd) trong viéc rut lai su Chép thudn va trg giup cho
che do.

Nhiing trung tam thé lye dan chii

Mot ddc tinh ciia xa hoi dan chi 1a 6 sw hién dién cua mot s6 dong céc to
chirc va co ché phi chinh phu, hoat dong doc 14p ngoai vong kiém soét ctia
nha nuéc, nhu gia dinh, t chirc ton gido, hdi vin hoa, ciu lac bo thé thao,
dinh ché kinh té, cong doan, hdi sinh vién hoc sinh, dang phai chinh tri,
lang xa, hoi khu phé, hoi tr@)ng trot, to chtrc nhan quyén, nhom van nghg,
thu hoi, v.v... Nhitng doan thé nay rat quan trong ching nhiing trong viéc
phuc vu nhitng muc tiéu cia riéng ho, ma ciing con gop phan thoa min
nhitng nhu cau ciia xa hoi.

Hon thé nita, cac doan thé nay c6 anh huong chinh tri rat 1én. Chung tao
ra nhitng nén tang nhom va dinh ché ma qua d6 quan chung c¢6 thé anh huéng
1én hudng di cua x4 hoi va khang cuy lai cac nhom khac hay chinh quyén néu
¢6 sy xen lan khong chinh dang vao nhimg quyén loi, sinh hoat, hay muc
dich cta hg. Nhiing ca nhan riéng 1&, khong 1a hoi vién cua td chtrc nao,
thuong khong tao duoc anh huong gi dang ké 1én xa hoi; lai cang khong dang
ké 1én chinh quyén; va chéc chin 1a con s6 khong 1én ché do doc tai.

Chinh vi vdy ma néu quyén tu tri va tu do sinh hoat cta cac doan thé
trén bi nhitng ké doc tai tudc doat di, quﬁn chung s€ bi hau nhu bo tay.
Tuong tu nhu vy, néu nhitng dinh ché trén bi kiém soat mot cach doc doan
boi ché do trung wong hay bi hoan toan thay thé boi nhitng dinh ché do ché
do 1ap ra, thi nhitng bo phan nay tro thanh cong cu khuynh loat ca cac thanh
vién 1an nhitng lanh vyc xa hoi lién hé.

Sargent, 1973), trang 75 va nhiéu chd c6 dan ching lich sir khac.
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Tuy nhién, néu co thé duy tri hay léy lai duogc quyén tu tri va tu do sinh
hoat cta cac dinh ché dan su doc 1ap nay (ngoai vong kiém soét cua chinh
phit) thi chung s& tré thanh rat quan trong cho nd luc sir dung phan khang
chinh tri. Pac tinh chung cia nhiing truong hop ma ché d6 doc tai bi tan ra
hay yéu di 1a su can dam ap dung d6i khang chinh tri dong loat ctia quan
chung va céc dinh ché cua ho.

Nhu da néu, nhiing trung tdm thé lyc niy cung cip cac nén tang dinh
ché ma tir 6 quﬁn chung c6 thé tao ap luc va khang cu lai sy kiém soat cua
ché do. Trong tuong lai, cac doan thé nay tré thanh mot phan cia nén tang
ha tﬁng khong thé thiéu dugc ciia mot xa hoi tu do. Su doc lap va tiép tuc
16n manh cua cac doan thé doc lap, do do, thuong la diéu kién tién quyét dé
thanh cong trong nd luc du tranh giai phong déan toc.

Néu ché do doc tai da dep hay ndm quyén kiém sodt cac doan thé xa
hoi doc 1ap, thi lai cang quan trong cho nhitng nha d4u tranh phai 1ap cho
bang duogc nhimg nhom hay dinh ché doc 1ap méi, hay tim cach dua tro lai
céch diéu hanh dan chu vao nhitng doan thé con sng sot hodc chi bi ché
d06 kiém soat mot phan. Trong thoi gian xdy ra cuée Cach Mang Hungary
nam 1956-1957, rat dong cac hoi dong dan chu truc tiép ndi day, va ngay
ca lién d6i v6i nhau duge vai tudn (trude khi bi tiéu diét) dé thiét 1ap ca mot
hé théng lién bang cho cac dinh ché va nén cai quan. Tai Ba Lan vao cudi
nam 1980, cong nhéan duy tri dugce cong doan Poan Két du bi ché d6 xem
1a bat hop phap. Trong mét sé trudng hop, ho con doat duge quyén kiém
soat trong cac cong doan chinh thirc do nha nudc Cong San khuynh loat.
Nhirng phat trién dinh ché nhu vay c6 thé dem lai nhitng két qua chinh tri
rat quan trong.

L& di nhién, tit ca nhimg 1y 1& ké trén khong mang ngu ¥ rang viéc lam
yéu déan va 1at d6 ché do doc tai la chuyén d& dang, va ciing khong c6 nghia
1a tat ca moi nd lyc déu thanh cong. Cac 1y 1& nay ciing khong cam doan 1a
cudc dau tranh nay sé€ tranh dugc d6 mau, vi nhiing ké dang phuc vu ché
d6 nhiéu phan s& phan cong dé ép quan ching trg lai tinh trang tuan phuc
va hop tac nhu xua.

Tuy nhién, nhin thirc bén trén vé cot 16i ciia quyén lwc cho thiy ring
vige chii ¥ lam tan rd mét ché @ dic tai la diéu khd thi. Nén doc tai co
mot s didc tinh khién n6 d& bi choc thung néu biét 4p dung phan khang
chinh tri mot cach khéo 1éo. Trong cac chuong sap t6i, chung ta s& khao sat
chi tiét cac dic tinh nay.
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Nhwoc Piém Ciia Ché P§ Poc Tai

Céac ché do doc tai thuong co vé vo cung kién ¢b. Tht ca cac co quan mat
vu, canh sét, quan doi, nha tu, trai tap trung, doi hanh quyét déu dugc tap
trung vao tay mot vai nguoi quyen hanh. Nhém nguoi nay thuong xuyén va
tuy tién cao vét ngan quy quoc gia, tai nguyén thién nhién va strc san Xudt
ndi dia nham phuc vu cho tham vong cua riéng ho.

So v6i hinh anh d6, phe dan cha dbi 1ap thuong c6 vé vo cliing yéu dudi,
khong hitu hiéu va khong quyén lyc. Chinh thanh kién vé mot bén qua kién
¢ va mot bén khong chut quyén lyc di khién cho viée hinh thanh mét luc
lwong dbi 1ap hitu hiéu rat kho khan.

Tuy nhién, ciu chuyén khong chi c6 thé.

Nhan dang gét chan Achilles

Truyén than thoai Hy Lap c6 mot dién tich néi vé nhugc diém ctia ngudi
dugc xem 1a khong thé bi da thuong vé thé chat. D6 1a danh tuéng Achilles.
Dao kiém khong dam thung da 6ng dugc vi khi ong con bé, me 6ng nhing
ong xudng dong song Styx mau nhiém dé than thé ong duoc bao vé khoi
moi nguy hiém. Nhung kh6 mot diéu, me 6ng phai nim got chan dé ong
khong bi séng cudn di nén con mot phan than thé khong cham vao nudc.
Khi Achilles trudng thanh, x6ng pha tran mac, guom dao khong lam gi
dugc 6ng. Tuy nhién, trong trdn cong ham thanh Troy, dugc nguoi biét vé
nhuoc diém cua 6ng mach bao, ddi phuong nhim miii tén vao got chan
Archilles ma bén, noi duy nhat ¢é thé 1am 6ng bi thuong. Miii tén nay két
heu cudc doi nhan vat Achilles. Cho dén nay, thanh ngit “got chan Achilles”
van duoc dung dé n6i dén nhuge diém cia mot nguoi, mot ké hoach, hay
mot dinh ché ma néu danh diing vao d6 thi khong c6 cach nao bao vé.
Nguyén Iy nay ciing ap dung cho nhing ché do doc tai tan bao. Panh
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do cac thé cheé nay 1a viéc co thé lam duoc, nhung cach nhanh nhat va it
hao ton nhat 1a xac dinh cho dugc cac nhugc diém cua ché d6 roi tap trung
vao do ma danh.

Nhuwoc Piém Ciia Nén Poc Tai

Mot s0 nhitng nhugc diém cua cac che do doc tai duoc liét ké nhu sau:

10.

11.

12.

13.

Sy hop tac tir cac ca nhéan, doan thé, va dinh ché, von can thiét
dé van hanh hé thdng cai tri, ¢6 thé bi giam bdt hay rat hian
lai duogc.

Nhimng diéu kién va hau qua cua cac chinh sach trong qua khur
2161 han kha nang thich irng va thuc hién nhitng chinh sach hién
tai ciia ché do.

Lé théi van hanh hé thong quan tri da trg thanh quan tinh, kho
diéu chinh nhanh chong dé dap tng tinh hinh méi.

Nhan tai va vat lyc da dugc phan bd cho cac céng viéc hién hiru
khong dé dang chuyen sang dap tng cac nhu ciu méi.

Cip dum sQ 1am mat 1ong cép trén nén bio c4o sai hay thiéu dit
kién, von rat can dé cac ké cai tri quyet dinh chinh sach.

Y thtrc hé bi xoi mon. Nhitng huyén thoai va biéu twong ciia
ché do lung lay.

Néu hién c6 mot y thuc hé du manh dé anh huong 1én nhan
thirc ctia mot s6 ngudi vé thyc té, thi nd cling lam nhiing ai theo
dudi nd bo quén ludn nhirng diéu kién va nhu cau thyc cua tinh
hinh.

Sy thoai hoa hiéu ning va kha niang cia tang 16p thu lai, hay su
kiém soat va quy dinh qua nang né khién cho nhiing chinh sach
va van hanh cta ca hé thong tré nén vo hiéu qua.

Mau thuan ndi b, tranh gianh c4 nhan, va hiém khich hanh
dong thu dich tao tac hai, va ngay ca dinh tré hé théng van hanh
cua ché do.

Gidi tri thire va hoc sinh trd nén thao thirc truée hién tinh dat
nudc, nhimng ludt 1& go bo, chinh sach nhdi so, va nhimg dan ap.
Vi thoi gian quang dai quan chung dan dan c6 thai d6 mic ke,
ho nghi, va ngay ca gay git v6i ché do.

Nhiing khac biét dia phuong, giai cip, van hoa va chung toc tre
nén nhirc nhoi.

Heé théng quyén luc hang doc ctia ché do ludn bap bénh, khi it khi
nhiéu. Moi ¢4 nhan chay dua tranh gianh dang cap lién tuc, ké 1én
nguoi xudng, hodc bi ngudi méi hat vang hin ra khoi hé thong.
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14. Nhitng don vi canh sat hay quan dgi dia phuong theo dudi muc
tiéu riéng cua ho, trai vdi nha nude doc tai tai trung wong; co
khi bao gdm ca muu dd dao chanh.

15. Néu day 1a mot nén doc tai méi, né con phai mat nhidu thoi gian
moéi ciing ¢b duoc.

16. Hién tugng qua it ngudi quyét dinh qué nhiéu viéc dudi ché do
doc tai dé dan toi nhitng sai 1am trong phan quyét, trong chinh
sach va trong hanh dong.

17. Néu ché do tim cach tranh nhitng hiém hoa nay bang cach tan
quyén kiém soat va quyét dinh cho cip dudi, thi ho lai tyr 1am
soi mon quyén luc & thuong ting.

Tan Cong Vao Nhuoc Piém Ciia Ché P9 Poc Tai

Biét dugc nhitng nhugc diém noi tai do, phe dan chu dbi lap can c6 tinh lam
tram trong thém nhing “gét chan Achilles” nay dé tao nhitng thay ddi 1on
hodc lam tan rd ca ché do.

Cau két luan tai diém nay da rat rd: mic du mang dang vé manh mé,
moi nén doc tai déu c6 nhuge diém, nhu hiéu nang ca nhan kém, ganh ty,
hiéu ning co ché kém, mau thuan giita cic ban nganh. Véi thoi gian, nhimg
nhuge diém nay khién cho ché do mét hiéu ning, va dé chao dao trudc
nhitng thay ddi ctia tinh hinh hodc gip phai nhiing nd luc chu tim khang
cu. Khong phai diéu gl ché d6 mudn déu sé& dat duoc. Thi du, co nhiing luc
ngay cé lénh tryuc tiép ciia Hitler ciing khong duoc thi hanh, vi cap dudi tir
chéi khong lam. Nhu ching ta da thdy, trong nhiéu truong hop, ché do doc
tai tan v& rt nhanh.

N6i nhu vay khong c6 nghia 1a c6 thé 1at d6 ché do doc tai ma khong co
rtii ro va thuong vong. Moi con dudng dau tranh dé giai phong déan toc déu
chtra dung nhitng rui ro, dau khé, va phai mét thoi gian méi toi dich. Va di
nhién, khong c6 phuong 4n nao c6 thé bao dam thanh céng nhanh chong
trong moi truong hop. Tuy nhién, cach ddu tranh nhim vao cac nhugc diém
d3 dwoc nhan dang cta ché do van co trién vong thanh cong cao hon so vai
cac phuong cach di tim danh vao nhiing chd manh nhét cia dich. Cau hoi
con lai 1a ta phai ddnh bang cach nao?
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Sir Dung Thé Luec

Trong chuwong 1 chung ta d thay ring sy ddi khang bang quan su khong
danh ding vao diém yéu nhét cua ché d6 doc tai ma chinh 1a danh vao diém
manh nhat cua ho. Khi chon tranh ddu trong lanh vuc quan su, cung cép vil
khi, k¥ thuat vo trang, hay nhitng lanh vuc twong tu, nhitng phong trao d6i
khang c¢6 khuynh hudng tu dit minh vao mot thé bt loi thay rd. Ché do doc
tai gan nhu ludn ludn c6 kha nang quy tu luc lugng hon han trong nhimg
lanh vuc nay. Nhitng nguy co ctia viéc trong cdy vao cac thé luc ngoai bang
dé giai quyét van dé ciing da dugc trinh bay. Trong chuong 2 ching ta da
xét dén nhirng van nan trong viéc dya vao thuong luong nhu 1a mét phuong
cach dé dep bo doc tai.

Vay thi con phuong cach nao c6 thé cho luc lwong dan chu dbi khang
loi thé dang ké va c6 khuynh huéng 1am trdm trong thém nhimng nhuoc
diém da duoc nhan dang ciia ché d6 doc tai? Co nhimng k¥ thuat hanh dong
nao co thé ing dung ti da phan 1y thuyét vé thé luc chinh tri da duoc thao
luan & chuong 3?

Phuong cach d6 chinh la Phan Khang Chinh Tri.

Phan khang chinh tri c6 nhiing dac tinh sau:

e Phuong cich nay khong chay theo tran thé do nhiing lanh dao
doc tai chon lyra, dé roi phai chap nhén cai két qua dwong nhién
cua tran thé do.

Phuong cach nay rit kho cho ché do danh lai.

Phuong cach nay c6 kha nang déc thu trong viéc xody thém vao
cac nhuge diém cua ché d6 va ngay ca c6 thé cét dit cac ngudn
thé lyc cta ho.

o Phuong cach nay, khi hanh dong, c6 kha ning trai rong nhung
cling c6 thé tap trung vao mot muc tiéu nhat dinh.
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e Phuong cach nay khién cac lanh tu doc tai pham nhiéu sai 1am
trong phan doan va hanh dong.

e Phuong cach nay c6 thé van dung hitu hiéu toan khdi quan
chung, va cac doan thé cling nhu dinh ché x3 hoi vao cudc dau
tranh dé chdm dut su théng tri tan bao ciia mot thiéu sd.

e Phuong cich nay gitip phan phdi rong rii thuc quyén trong
x4 hoi, khién viéc thiét 1ap va duy tri mot xa hoi dan chu kha
thi hon.

PAu tranh bat bao dong van hanh ra sao?

Twong ty nhu kha ning quan sy, phan khang chinh trj c6 thé dugc sir dung
cho nhiéu muc dich, tir nd lyc anh huong 1én d6i phuong khién ho phai
hanh dong khac di, dén viéc tao diéu kién cho viéc giai quyét tranh chap
trong hoa binh, va ngay ca lam tan ra ché d6 cta dbi phuong. Tuy nhién,
phan khang chinh tri van hanh rit khac biét so v&i nhitng phuong cach su
dung bao lyc. Mac dau ca hai ky thuat déu 1a phuong cach dé d4u tranh,
nhung chung st dung céc phuong tién khac nhau va dan dén nhimng hau
qua khéac nhau. Cach tién hanh va hau qua cta nhing tranh chip bao dong
thi ai ciing biét. Sung dng dao bua dugc dem ra doa nat, da thuong, giét
choc, va huy hoai.

P4u tranh bat bao dong, so véi d4u tranh béng bao luc, thi phuce tap va
da dang hon nhiéu. Thay vi sting éng dao bua, quan chiing va cac dinh ché
x4 hoi dau tranh bit bao dong béng cac vo khi tdm ly, xa hoi, kinh té, va
chinh tri. Nhitng cach danh nay di duogc biét dén qua nhing tén goi khac
nhau nhu biéu tinh phan dbi, dinh cong, bat hop tac, tiy chay, bat man, va
thé lyc quan chung. Nhu d4 néi toi ¢ trén, moi chinh quyén chi ¢ thé cai
tri ngay nao ho con nhan duoc tiép té vao nhitng ngudn thé luc ctia ché do
qua su hop tac, quy phuc va tuan thu cia quan ching va cac dinh ché xa
hoi. Phan khang chinh tri, khong giéng nhu phuong phap bao luc, dac biét
thich hop cho muc tiéu cét lia nhimg ngudn thé luc do.

DPAu tranh bt bao dong: vii khi va ky luat

Mot sai 1am thuong thiy trong nhitng tran phan khang chinh trj thuan tinh tng
bién trong qua khtr 13 chi trong cdy vao hai phuong phép, dinh cong va biéu
tinh s6 dong. Thuc ra, c6 rat nhidu phuong phép cho phép cac chién lugc gia
d6i khang phan tan hay tap trung luc khang cu tity theo nhu cau tinh hinh.

Cho dén nay, di c6 khoang 200 phwong phép chi dé du tranh bat bao
d6ng, va chic chin s& con nhidu hon nita trong twong lai. Nhitng phuong
phap nay dugc xép thanh 3 loai chinh:
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e Phan di va thuyét phuc,
e Bithop tac, va
e Can thiép.

Nhirng phuong phép bat bao dong thudc loai phan dbi va thuyét phuc 1a
nhing cudc biéu duong phan 16n mang tinh biéu kién, bao gdm dién hanh,
xudng duong va nhitng dém canh thirc (54 phuong phép).

Loai bét hop tac dugc chia ra 1am 3 nhom nho: (a) bét hop tac xa hoi (16
phuong phép), (b) bat hop tac kinh té, bao gdm tay chay (26 phuong phép) va
dinh cong (23 phuorng phap), va (c) bat hop tac chinh tri (38 phuong phap)

Loai can thiép bat bao dong biang nhing hinh thirc tm 1y, thé chét, xa
hoi, kinh té, va chinh tri, nhu tuyét thuc, chiém ngu bét bao dong, va hinh
thanh chinh quyén song song (41 phuong phap).

Mot danh sach gdm 198 nhiing phuong phép ké trén duoc liét ké trong
phan Phu Luyc ca tai liéu nay.

Néu duoc chon lya cin than, va ap dung kién tri trén binh dién rong 16n,
trong su dinh hudng ciia mét chién luge khon ngoan kém véi nhitng chién
thuat thich hop, boi nhimg ngudi duge hudn luyén can than, nhiéu phuong
phéap trong danh séch néi trén c6 kha ning tao kho khin trim trong cho moi
ché d6 bat hop phap. Piéu nay ding cho tt ca cac ché do doc tai.

Nguoc voi nhitng phuong tién quan su, cac phuong thirc ddu tranh bét
bao dong co thé tap trung truc tiép vao nhitng vin dé dang tranh chip. Thi duy,
vi cin ban cua van dé doc tai 1a chinh tri, nén nhing hinh thtrc du tranh bt
bao dong & dang chinh trj phai 1a chu yéu, bao gdm nhimg viéc nhiam phi
nhan tinh chinh danh ctia céc ké doc tai va bat hop tic voi ché do. Phuong
thirc bat hop tac ciing c6 thé dugc ap dung dé chdng riéng mot sé chinh sach.
C6 luc viée cb tinh dinh cong hay lang cong can dugc tién hanh trong im ling
va kin d4o, nhung ciing ¢6 ltic can dé cac hanh dong bat phuc ting, biéu tinh
quén chiing, dinh cong bdi thi xay ra cong khai cho moi ngudi thay.

Trong truong hop khac, néu ché do doc tai yéu nhugce trude cac ap luc
kinh té, hodc néu dan chung cé nhiéu than trach vé ché do trong 1anh vuc
kinh té, thi cac hinh thirc ddu tranh tic dong 1én kinh té, nhur tay chay hay
dinh cong, 1a nhitng phuong phap khang cu thich hop. Nhing nd luc cta
ché do nham khai thac hé thong kinh té c6 thé dbi lai dugc bang loai dinh
cong toan dién ngén han, ling cong, hay van dong cac chuyén gia ¢ nhiing
vi tri then chdt tir chéi tiép tay voi ché do (hay trén di mat dang). Nhidu
hinh thire dinh cong co thé duge chon lua dé st dung tai nhitng khau then
chét trong tién trinh san xudt, chuyén ché, cung cip nguyén vat liéu, va
phan phdi san pham.

Mot s6 phuong phap dau tranh bat bao dong doi hoi nguoi ta phai lam
nhitng hanh dong khong dinh dang gi dén doi séng thuong ngay, chang
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han nhu phat truyén don, in 4n bi mat, tham gia tuyét thuc, toa khang trén
duong phd. Nhimng phuong phap nay c6 thé 1a kho lam ddi voi mot sé
ngudi trir khi ho dang trong nhitng hoan canh vé cing khén quan.

Tuy nhién, ciing c6 nhitng phuong phép dau tranh bat bao dong khac
chi can nguoi ta 1am khéac véi doi sdng thuong ngay mot chat thoi. Thi du,
cong nhan van dén trinh dién tai hing s&, nhung thay vi dinh cong, ho chi
can cb y 1am viéc chdm hon hay kém hiéu qua hon thuong 18. Ho c6 thé 6
¥ 1am “sai s6t” mot cach thuong xuyén. Co nguoi ldy ¢é “dau 6m” hay “bi
ket” khong di lam duge vao cung mot thoi diém nhét dinh nao d6. Hodc
cling c6 thé don gian tir chdi khong 1am nita. Ciing ¢6 ngudi ¢b di du cac
nghi 1& ton gido khi nghi 1& ndy bay té khong chi goc nhin ctia ton gido ma
ca xac quyét chinh tri. Nguoi ta c6 thé bao vé tré em khoi bi nhidém nhiing
tuyén truyén ciia ché do bang cach gido duc con em tai gia hodc tai nhiing
16p hoc bat hop phap. Ngudi ta ciing co thé tir chdi gia nhap nhitng doan thé
ma ché do “dé nghi” hay bét budc - nhitng doan thé ma chang ai ty ¥ mudn
vao. Vi nhiing loai hanh dong nay rat gin véi nhiing sinh hoat thudng ngay
nén viéc tham gia vao cudc dau tranh giai phong dat nudc tro nén dé dang
hon rat nhiéu cho s6 déng dan chung.

Vi déu tranh bat bao dong va d4u tranh bao dong khac nhau tir can ban
trong cach van hanh. Trong tién trinh phan khéng chinh tri dii chi bao dong
trong mot giGi han nao d6 ciing s& phan tac dung, vi n6 s& chuyén cudc
d4u tranh qua mot tran thé ma ké doc tai c6 loi thé dén do choang ngdp (vé
phuong tién chién tranh quén su). Ky luat trong dau tranh bét bao dong 1a
chia khoa cua thanh cong va phai duoc duy tri bit chdp moi sy khiéu khich
va dan ap cta nhiing ké doc tai va thtra hanh.

Viéc duy tri ky luat bat bao dong khi dbi déu vai cac di thu dung bao
luc sé tao diéu kién dé tién hanh 4 phuong cach tao thay dbi trong du tranh
bat bao dong (s& ban t6i trong phan dudi). Ky lut bat bao dong ciling cuc
ky quan trong khi ding thé quat Nhu Dao trong chinh tri. Trong tién trinh
nay su dan ap tho bao ciia ché do ddi v6i nhitng nguoi rd rang 14 bat bao
dong s€ tao phan ng chinh tri ngugc vao phia doc tai, tao ra nhirng bat
dong chinh kién trong hang ngii ctia ho, ciing nhur gieo ric long ung ho cac
nha dbi khang trong quan ching -- nhfrng ngudi ma tir trude dén nay van
thuong ung ho ché do, va trong 1ong nhiéu thanh phan thr ba.

Tuy nhién, trong mot sb truong hop, viéc xay ra bao dong o murc do
gi61 han nao d6 khi chong lai ché do doc tai 1a diéu khong thé tranh duoc.
Su buc doc va thu ghét ché d6 c6 thé bung Ién thanh bao luc. Hodc mot $6
nhém van khong mudn tir bo cach d4u tranh bao dong mac dau ho cong
nhan vai trd quan trong ctia d4u tranh bit bao dong. Trong nhiing truong
hop nay, dimg vi vy ma bo ludn phan khang chinh tri. Tuy nhién, can phai
tach biét cang xa cang tot gitra hanh vi bao dong va bat bao dong trén tinh
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theo dia ly, nhom quﬁn ching, thoi diém va véan dé. Néu khong, bao dong
s& anh huong tai hai 1én ké hoach phan khang chinh tri v6n co tiém ning
manh mé va thanh cong hon nhiéu.

Kinh nghiém lich str cho thay van co thiét hai nhan mang hay bi
thu’(mg tich trong khi tién hanh phan khang chinh tri, nhung con so nay
thap hon nhiéu so v6i phuong thirc dau tranh quan sy. Hon thé nita, phan
khang chinh tri s& khong roi vao cai vong vo tan cta tho bao, giét choc
va bao thu.

Dau tranh bit bao dong vira doi hoi noi quan chung vira giup ho bo di
(hodc tu kiém ché duoc) su so hai ddi v6i ché do va nhirng hanh vi dan
4p tan bao. Panh mat hay kiém ché dugc 1ong so hai 1a yéu t then chdt
trong viéc pha huy quyén luc ciia nhom doc tai bao tram trén dai khéi
quan ching.

Cong khai, bi mat va tiéu chuén git gao

Bi mét, nguy trang, va 1ap muu trong bong t6i tao thém van dé rat khé khan
cho nhitng phong trao du tranh bat bao dong. Thuong thi phia dan chu khé
giit ndi cac y dinh hay ké hoach khéi nhitng cip mét tinh bao hay canh sat
chinh tri ctia ché d6. Nhin tir goc canh ciia phong trao thi bi mat khong chi
bét ngudn tir sy s hdi ma con gop phan lam gia ting sy s¢ hi. Va chinh s
hai s& 1am suy giam tinh than khang cu va lam giam sé ngudi co thé tham
gia vao hanh dong. Bi mat, mot khi bi 19, s€ gop phﬁn tao nén nhitng ngo
vie va co bude trong ndi bo phong trao (ma thuong 1a oan udng) vé viée
ai 1a noi gian cho dbi phuong. Bi mat ciing c6 thé anh huong trén kha nang
duy tri chu truong bit bao dong cuia phong trao. Nguoc lai, su cong khai vé
chu truong va ké hoach khong nhfrng tao dugc anh hudng nguoc véi cac
héu qua nén trén ma con goép phan tao hinh anh 1a phong trao ddi khang
thuc sy rat manh. Véan d& di nhién phirc tap hon nhiéu so véi vai glong van
tat ndy, va co nhimng linh vuc hé trong trong hoat dong d6i khang can phai
gitt bi mat. Quyét dinh c6 nén gilt mt viéc mat hay khong can phai dugc
lwong gia voi day du dit kién boi nhitng nguoi hiéu 13 ca vé sy van hanh
ctia dau tranh bat bao dong va nhitng phuong tién do tham cua bao quyén
trong ting trudng hop cé biét.

Nhiing viéc nhu soan thdo, in 4n va phé bién cac tai lidu chui, st dung
dai phat thanh bat hop phap trong ndi dia qudc gia, ciing nhu viéc thu thap
dir kién tinh bao vé cac hoat dong ctia bao quyén 1a loai viéc doi hoi do bao
mat cao.

Trong sudt tién trinh d4u tranh bat bao dong, viéc duy tri tidu chuan gat
gao trong hanh dong & moi giai doan 13 didu can thiét. Trong s nhitng tiéu
chuin nay, yéu t6 khong so hai va duy tri ky luat bat bao dong 14 nhiing
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diéu kién luén luén phai co. Pidu quan trong cdn nhé 1a phai c6 sb dong
dan chung thi mé&i du ap luc dé tao thay dbi, nhung s6 dong do chi tré thanh
nhitng nguoi tham gia déng trong cdy khi nhimng tiéu chun git gao dugc
duy tri trong phong trao.

Thay d6i twong quan lye lwong

Céc chién lugc gia can nhd rang cudc tranh chép, ma trong d6 phan khang
chinh tri dugc 4p dung, 1a mot bai chién truong lién tuc thay ddi véi nhimg
don cong va phan cong. Khong cé gi diing yén. Tuong quan luc luong, ca
tuong ddi va tuyét ddi, déu cé thé thay doi nhanh chong va lién tuc, nho &
su kién tri ddi khéang bét bao dong cho du bi dan ap.

Su thay doi vé lyc lwong & mdi phia trong hinh thirc tranh chap nay
thuong dit doi hon, nhanh chéng hon, va mang nhiéu h¢ qua chinh trj da
dang hon so v&i loai d6i dau bang bao dong. Chinh vi nhirng bién d6i nay
ma mot s6 hanh dong ctia nhimng nguoi dbi khang kéo theo nhing tac dong
xa va lau hon noi chdn va thoi diém sy viée xay ra. Nhitng tac dong nay doi
nguoc lai va 1am manh 1én hay yéu di mdi phia.

Thém vao do, phong trao bét bao dong co thé nhd ¢ hanh dong cua ho
ma anh hudng dang ké 1én sy gia ting hay suy giam sitc manh tuong dbi
cuia ché do. Thi du, su can dam va ky luat cua nhirng nha ddi khéng trude su
dan ap tan bao cia ché @6 doc tai c6 thé tao ra su buc xtic, bat man, mat tin
cdy, va trong nhimng truong hop quéa do, c6 thé dan dén ndi loan ngay trong
hang ngii quan doi hay trong s6 quan ching dang vién cta ché do. Su phan
khang nay ciing co thé dua dén viéc qudc té gia tang viéc két 4n ché do doc
tai. Hon nita, ap dung phan khang chinh tri khéo 1éo, ky luat va kién tri co
kha ning gia ting su tham gia ddi khang cua nhitng ngudi trudc d6 thim
lang tng ho ché d6 hay chon vi tri trung lap trong cudc tranh chép.

Bon phwong cach tao thay doi

Dau tranh bat bao dong tao ra thay doi bang 4 cach. Cach dau tién c6 xac suat
thap nhat mic dau d timg xay ra. Khi mot s thanh vién cta phia dbi phuong
xuc dong vi théy su chiu dung khé dau cua cac nha d6i khang can dam bét
bao dong dudi sy dan ap cia bao quyén, hodc khi ho duoc thuyét phuc béng
Iy tri ring cac nha dbi khang qua la c6 chinh nghia, ho tién dén thai do chap
nhan nhitng muc tiéu ma cac nha dbi khang theo dudi. Phuong cach tao thay
d6i nay goi 1a cdm hod. Mic diu viéc cam hoa di c6 xdy trong déu tranh bt
bao dong nhung rat hiém. Trong hau hét cac cudc tranh chip loai chuyén
dong nay khong thiy xay ra hodc chi & mirc do khong dang ké.

Nguoc lai, diéu thuong théy xéy ra hon 1a cude d4u tranh bat bao dong
day dan dén nhitng thay doi tinh hinh va xa hoi dén do dbi phuong khong
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con tu tung tu tac dugce nira. Chinh sy bién chuyén nay phat sinh ra 3
phuong cach tao thay dbi con lai: fwong nhwong, ép bujc bang bit bao
dpng, va lam tan rd. Truong hop nao trong 3 loai nay s& xdy ra tuy thudc
vao mirc d6 can can thé lyc nghiéng vé phia cac nha dan chu.

Néu nhitng chuyén dang tranh chap khong phai 1a nhitng van dé co ban,
nhitng doi hoi ctia phe ddi lap trong mot cude tranh dau gidi han khong
bi coi 1a mot de doa ddi véi ché do, va cude do stre chi khién can can luc
luong nghiéng vé phia dan chi mot chit, thi c¢6 thé chip nhan chdm dut
loai tranh chip nay bang mot ban ky két thoa thuan ma trong d6 mdi bén
chap nhan mot nira sy khac biét gitra d6i bén. Phuong cach tao thay doi nay
goi 13 fwong nhwong. Nhiéu cudc dinh cong da duoc giai quyét bang cach
nady, véi moi bén dat dwoc mot sb muc tiéu nhung khéong bén nao dat tat ca
nhung gi ho mudn. Phia chinh quyén c6 thé thiy cach giai quyet nay co6 loi
phan nao cho ho, vi gitp giai toa tinh trang cang thang, tao 4n twong “cong
bang”, hodc danh bong hinh anh ché do trude thé gidi. Vi véy, can phai rat
than trong trong viéc lya chon van dé nao c6 thé chap nhan giai quyét bang
twong nhuong. Hién nhién muc tiéu d4u tranh dé 1at 36 mot ché do doc tai
khong nam trong loai giai quyét nay.

Di nhién d4u tranh bat bao dong con manh liét hon nhiéu chir khong
chi dimg lai & cam héa va tuong nhugng. Su bat hop tic va phan khang
clia quan chiing c6 thé thay doi hoan canh xa hoi va chinh tri, cach riéng
1a twong quan quyén lyuc giita d6i bén, téi do tude doat khoi tay nhitng ké
doc tai kha nang kiém soat dién trinh kinh té, x hoi, va chinh tri trong néi
bd chinh phu va trong xa hoi. Quan ddi cia ché d6 tré nén lung lay dén do
ho khéng con ngoan ngoan nghe 1énh dé dan ap cac nha dbi khang. Khi da
dén tinh trang nay thi mac diu cac ldnh ty doc tai vin con yén trén ghé cai
tri va van khong tir bo cac y dinh ban dau, tuy nhién kha nang hanh dong
hi€u qua cia ho da bi tude mat. Phuong cach tao thay doi nay duogc goi la
ép bujc bang bit bao ding.

Trong mot vai truong hop quyét liét hon, nhimg diéu kién tao ra stic ép
bang bat bao dong dugc ddy t6i xa hon nira. Két qua 1a cac lanh tu doc tai trén
thuc té mét hét kha nang hanh dong va hé théng quyén Iyc ctia ho sup do. Sy
tur diéu hudng, bat hop tac va bat phuc ciia cac nha déi khang hoan hao toi do
d6i phuong khong con dang vé gi 1a con kiém soat duoc quan chung. Gudng
may hanh chanh cta ché d6 tir chdi khong tuan 1énh lanh dao nita. Quan doi
va canh sat nbi loan. Nhitng c4 nhan hay thanh phan quan ching lic trude
ing ho ché do nay khude tir cac nguoi lanh dao cii va khong cong nhan quyén
cai tri cia ho nita. Tir d6, sy hd tro va phuc tong trudc ddy cta thanh phin
nay bién mat. Phuong cach tao thay déi thir tw nay duoc goi 1a lam tan ra hé
thong quyén luc ciia ché do. N6 rdt réo téi do ddi phuong khong con ngay ca
strc dé ma d4u hang. Ché do chi con d6 bé ra timg manh.
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Bén phuong céch tao thay doi nay can duoc ghi nhé trong khi 1ap chién
lwoc giai phong. Poi khi, cac bién chuyén xay ra mot cach tinh co. Tuy
nhién, néu mot hay nhiéu phwong cach nay dugc chu y chon lwa dé tién
hanh cudc du tranh, cac nha dan cha s& c6 thé hoach dinh nhiing chién
lugc 16 rang va hd twong cho nhau. Quyét dinh chon lwa phuwong céch nao
tuy thudc rat nhiéu yéu t, bao gom ca yéu té thé lyc tuyét dbi va tuong
d6i cia mdi bén, ciing nhu thai d6 va muc tiéu ciia phong trao d6i khang
bat bao dong.

Tac dong dan chi hoa cia phan khang chinh tri

Trai ngugc voi nhimg anh hudng tap quyén cua cac cudc ddi khang bao
dong, viéc sir dung nhitng phuong phap déu tranh bt bao dong gdp phan
dan chu hoa xd hoi vé mat chinh tri qua nhiéu dang thur.

Trude hét, phai n6i mot phan tac dong dan cha hoa nay mang tinh tidu
cuc. Trong lic cac bién phap quan su cung cap cho thanh phan lanh dao
phuong tién trin ap ddi véi dam dong di theo dé thiét 1ap hay duy tri quyén
chi huy tuyét ddi, thi nhitg nguoi cam dau cac phong trao phan khang
chinh tri chi c¢6 thé dung anh hudng va tao ap luc tinh than 1én s6 dong di
theo, chir khong thé bo tu hay thu tiéu ai khi ho t6 vé bat dong y kién vai
lanh dao hay ngay ca chon lya nhiing nguoi 1anh dao khac.

Nhung tac dong dan chu hoa ciia dau tranh bat bao dong ciing mang
nhiéu tinh tich cyc. Bi vi, phuong cach nay cho ngudi dan nhimng phuong
tién khéng cu dé gianh lai va bao vé quyén tu do khoi tay nhiing ké doc tai
hién tai va ca nhimng ké doc tai co thé noi 1én trong tuong lai. Dudi day 1a
mot s6 nhitng anh hudng tich cuc cua tic dong dan chii héa qua déu tranh
bét bao dong:

e Kinh nhiém ap dung ddu tranh bat bao dong gitip quan ching
tré nén ty tin hon khi d6i dau voi nhiing de doa va kha nang dan
ap bﬁng bao luc cua ché do.

e Diu tranh bit bao dong cung cip nhiing cach thirc bat hop tac
va phan khang ma quéan chiing c6 thé ding dé cudng lai sy kém
kep phi dan chu cia bat ky nhém doc tai ndo.

e Déu tranh bit bao dong co thé dugc dung dé déy manh viéc
hanh xir ding theo cac quyén tu do dan chi ctia ngudi dan, nhu
tu do ngdn luan, tu do bao chi, do 1ap hoi, tur do hoi hop bat ké
nhitng bién phap kém kep ap birc hién hiru.

e Déu tranh bt bao dong dong gbp tich cuc vao viée duy tri, phuc
hdi, va tang luc cho cac nhom ddc 1ap va cac dinh ché x4 hoi,
nhu da thao luan ¢ phéan truéc. Nhing doan thé nay rt quan
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trong ddi v6i mot nén dan chu vi kha nang van dong strc manh
quéan chung va kha ning gidi han quyén luc cta bit cir ai dang
mudn trd thanh doc tai.

e Déu tranh bat bao dong cung cap phuong cach cho quan chiing
biéu duong strc manh chéng lai cac hanh dong dan 4p ciia cong
an va quan doi theo 1&énh chinh phu ddc tai.

e Diu tranh bat bao dong cung cp nhiing phuong phap ma quan
chung va nhiing dinh ché doc lap, vi myc tiéu xay dung dan chu,
¢6 thé dung dé gioi han hay cét dt nhitng ngudn thé lyc cua
thiéu b cai tri, tir d6 de doa kha nang tiép tuc théng tri cua ho.

Tinh phirc tap ciia ddu tranh bat bao dong

Nhu ching ta da thay trong phan thao luan trén, dau tranh bat bao dong
1a mét k¥ thuat hanh dong xa hoi phirc tap, bao gdm nhiéu phwong phap,
nhiéu phuong cach tao thay ddi, va doi hoi mot sd cach hanh xtr riéng biét.
Dé c6 hiéu qua, nhit 1a dé chong lai mot ché do doc tai, nd luc phan khang
chinh tri can phai duoc stra soan va lén ké hoach can than. Nhitng nguoi
sdp tham gia can hiéu rd nhitng diéu doi hoi noi ho. Cac ngudn nhan vat
luc can duogc sin sang. Cac chién luoc gia can phan tich dé tim ra cach tién
hanh d4u tranh bat bao dong hiéu qua nhét. Bay gid chung ta s& xét dén yéu
t6 then chét ké tiép, d6 1a nhu cau hoach dinh chién lugc.
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Tai Sao Can Hoach Pinh Chién Luoc

Céc phong trao phan khang chinh trji chdng doc tai bt dau bang nhiéu cach
khac nhau. Trong qua khir, nhitng cudc déu tranh nay thuong khong dugc
dinh trude va chu yéu chi do tinh thé dua ddy ma ra. Nhimng ndi bat binh
cham ngoi cho cac hanh dong chdng ddi ciing dén tir nhiéu 1y do, nhung
thudng 1a mot hanh dong tan bao nao d6 méi xay ra; mot vu bét bo, giét hai
mot nhan vat duge nhiéu nguoi kinh trong; mot chinh sach hoac 1énh dan
ap moi; tinh trang khan hiém lvong thyc; thai d§ khinh thudng ton gido;
hay mét ngay 1& ky niém mot sy kién quan trong. Co6 khi, chi mot hanh
dong nao d6 cua ché do doc tai da du lam quan ching phan nd téi mirc tung
ra hanh dong ma khong can biét két cudc s& ra sao. Trong nhimng trudng
hop khac, mot nguoi can dam hay mot nhém nho ding 1én hanh dong va
tao dugc sy ung ho cua qu?m chung. Khi dam dong nhan ra mot vu bAt cong
nao do ctia mdt nguoi cling chinh 1a sy oan trai ma ho da tung phai chiu
trong qua khir, dam dong nay budc vao nhap giong déu tranh. Doi khi, 16
kéu goi phan khang ciia m¢t nhom nhd hay mot cd nhan lai dugc sy hudng
g khong ngd cua rat nhiéu nguoi.

Mic dau su tu phat c6 dugc mot vai tinh chét tich cuec, nhung thudng
1a tai hai. Trong nhiéu truong hop, nhitng nguoi dau tranh cho dan chi, vi
khong luong trude duoc su tan bao cua ché do doc tai, da phai ganh chiu
nhitng t6n that rit 1on va cudc khang cu sup do. Ciing c6 khi nhirng nha dan
chu vi thiéu hoach dinh ké sach di phé mic mot sé quyét dinh then chét
cho may ruii, va két qua sau d6 v6 ving tham hai. Ngay ca trong truong hop
ché do doc tai bi giat sap, chinh tinh trang thiéu ké hoach tmg phé véi giai
doan chuyén tiép qua mot thé ché dan chii da gop phan dé cho mot thé ché
doc tai mai thanh hinh.
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Hoach dinh mot cach thwe tién

Trong twong lai, chic chin s& con nhiéu vu n6i 1én khong tinh toan ctia dan
chung chdng lai cac ché d6 doc tai. Tuy nhién, ngdy nay ngudi ta cé thé tinh
toan dwoc dau 1a nhitng phuong thie hiéu qua nhét dé giat sap ché do doc
tai, lugng dinh dugc khi nao thi tinh hinh chinh tri va tam ly quﬁn chung da
chin mui, va chon dugc cach thich hop dé khai dong chién dich. Piéu can
thiét 1a phai suy nghi that cin than, dua trén nhitng lwong dinh thic té vé
tinh hinh va kha ning ciia quin chiing, dé lya chon con dudng hitu hiéu din
toi tu do trong tinh canh nay.

Mubn hoan thanh bt cr viée gi, viéc lap trudc mot ké hoach hanh dong
la diéu khon ngoan. Muc tiéu cang 16n, hay hau qua cia that bai cang nang
né thi khau ké hoach lai cang quan trong hon. Viéc hoach dinh chién luoc
gia tang xac suét tt ca moi nguén ste lyc déu duoc van dung va dung &
mirc hiéu quéa nhét. Diéu nay lai cang dung ddi voi nhitng phong trao dan
chu - v6n chi ¢6 ngudn phuong tién vat chit han ché Vél nhling nguoi ﬁng
ho ludn trong tinh trang nguy hiém - nhung lai ¢6 ging git sap mot che
d6 doc tai hing manh. That véy, ché do doc tai thuong véi toi nhiéu ngudn
vat chét rong lon, c6 suc manh tur co cAu to chure, va c6 kha nang hanh xu
thd bao.

“Hoach dinh mét chién lugc” & day ¢6 nghia la tinh toan mot con duong
hanh dong c6 nhiéu kha ning din tir hién tai toi tinh trang mong muon
trong twong lai; Trong pham vi thao luan & day, nghia 1a dan tir thé ché doc
tai to1 mot hé théng dan chu trong tuong lai. Mot ké hoach dé dat muc tiéu
do6 thuong bao gdm mot chudi chién dich nhiéu giai doan va nhitng hanh
dong c6 phdi hop nham cung ¢ strc manh cua xa hoi va tap thé quan chung
bi 4p birc, ddng thoi lam suy yéu ché d6 doc tai. Nén luu ¥ ring muc tiéu
& day khong chi 1a 1at d6 doc tai ma con 1a dat nén tang cho thé ché dan
chti. Mot chién luoc téng thé ma chi gidi han vao muc ti€u lat dd ché do
doc tai dang ndm quyén, thuong c6 nguy co chinh nd phat sinh ra mot thé
ché doc tai khéc.

Nhirng Tré Ngai Trong Viée Lén Ké Hoach

Nhiéu nguoi tng ho tu do trén thé giéi nhung lai khong dat hét kha nang
cua minh vao viéc hoach dinh phuong cach dé dat dén ty do. RAt hiém
ngudi trong sd nay nhan thirc ddy du tim quan trong tot cing cua viéc
hoach dinh chién lugc can than true khi hanh dong. Nhiitng ké hoach chién
luge, do d6, hiu nhu khong bao gio dugc thue hién.

Tai sao nhitng ngudi da ¢ vién kién mudn mang tu do chinh tri cho
dan toc minh nhung lai it khi chiu chuén bi mot ké hoach chién luge toan
dién dé dat muyc tiéu? Piéu khong may 1a hau hét nhimg ngudi trong nhom
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dan chu d6i 1ap khong hiéu tai sao lai can hoach dinh chién lugc. Ho cling
khong quen va khong dugc hudn luyén dé suy nghi & tim chién lugc. Pay
1a mot viée khé thue hién. Vi ludn bi ché do doc tai sach nhiéu va ngap dau
v6i nhing trach nhiém phai giai quyét ngay trude mat, cac nha lanh dao
dbi khang khong c6 an ninh ciing nhu thoi gio dé phat trién tai ning suy
nghi chién lugc.

Thay vao do, ho roi vao théi quen chi phan ng lai nhitng don phép do
ché d6 doc tai danh ra. Phe ddi 1ap vi vay luon & trong tu thé chdng dd, c¢b
géng duy tri nhitng lanh vyce ty do han ché hoac mot vai thanh tri cda tu do;
Cung 1am thi ciing chi lam cham bét mirc gia ting 1an luét ctua ché d6 hodc
gy chut kho dé cho nhirng chinh sich méi ctia nha nude.

Di nhién ciing c6 ngudi hodc nhom khong thdy nhu cdu phai c6 mot
ké hoach rong va dai han cho phong trao giai phong. Thay vao dé, ho suy
nghi mot cach ngdy tho rang chi can kién tri bam chic muc tiéu thi moi
khé khan rdi s& qua. Lai ¢6 nhimg ngudi khac nghi rang néu ho séng va
lam chimg nhan cho cac nguyén tic, va 1y tuong bat ké cac nghich canh,
1a ho d4 1am tat ca nhimng gi c6 thé 1am duoc dé thuc thi cac diéu ay. Séng
trung thanh véi ly tudng va cadc muc tiéu nhan dao that dang ngudng mo,
nhung néu chi nhu vay thi that qua thiéu dé chAm dut mot ché do doc tai
va gianh lai ty do.

Ciing c6 nhitng ngudi déi khang khac tin twong mot cach ngiy tho
réng chi can st dung du bao lyc 1a s€ c6 duoc ty do. Nhung, nhu da néu
O trén, bao dong khong bao dam la co tu do. Thay vi dugc giai phong,
bao dong co thé dan t&i bai tran, tham kich tran lan, hodc ca hai. Trong
hau hét moi trudng hop, ché do doc tai duoc trang bi ki nhat dé tién hanh
chién tranh bao dong va trong thuc té, quan doi it khi ding vé phe nhiing
nha dan chu.

Lai ciing ¢6 nhiing nha dau tranh chi hanh dong theo “cam quan” cua
ho. Céch 1am vi¢c nay khong nhitng mang tinh tu cao tu dai ma con khong
gilp gi trong viéc phat trién mot chién Iugc tong thé cho nd luc gidi phong
dan toc.

Hanh dong duya trén “sang kién” clia mot nguoi nao do ciing c6 nhidu
gi6i han. Dung ra thi hanh dong can phai dya trén nhiing tinh toan can than
vé “nhitng budc ké tiép” can thiét dé 1at d6 ché do doc tai. Khi khong co
phan tich chién lugc, nhitng nha lanh dao dbi khang thudong khong biét
“bude ké tiép” nén 1a gi vi ho chua timg suy nghi can than vé nhitng budc
16 rang cu thé dé dan t6i thing loi. Tinh sang tao va sang kién rat quan
trong, nhung chung phai dugc dwa vao dé ¢y manh nhitng phuong huéng
chién lugce cua luc lugng dan chu.

Khi ¥ thirc dugc rang c6 nhidu loai hanh dong co thé ding dé chong
doc tai nhung lai khong biét bat dau tir dau, nhiéu nguoi ¢b van 1a: “ctr lam
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tat ca moi viée cung mot lic”. Loi khuyén nay c6 thé hitu ich, nhung tat
nhién khéong thyc hién duogc, nhat 13 véi nhitng phong trao con yéu. Hon
nita, phuong phap nay van khong huéng dan phai bét dau tir ddu, tap trung
nd luc vao chd nao, va st dung nhitng phuong tién von rat gidi han ra sao.

Mot s6 nguoi hoac doan thé c6 thé nhan ra nhu cau phai lén ké hoach,
nhung lai chi ¢6 thé suy nghi trén cin ban ngan han hay c6 tinh chién thuat
ma thoi. Ho khong thay ké hoach dai han can thiét hay kha thi. Nhiéu luc,
vi khong thé suy nghi hay phan tich theo huéng chién lugc, ho dé minh bi
16i kéo boi nhimng chuyén tuong ddi nho, va thuong chi phan tmg lai nhimg
hanh dong ctia di phuong chir khong ndm duoc thé chu dong cho phe dan
cha d6i khang. Hao tén quéa nhiéu cong strc vao nhitng hanh dong c6 tinh
ngén han, nhirng nha lanh dao khong con sirc tim kiém thém nhitng hudéng
du tranh khac nira dé nd luc chung lién tuc tién vé phia muyc tiéu.

Mot s6 phong trao dan chi co 1y do tai sao ho khong mudn hoach dinh
mot chién luge toan dién dé giat sap ché d6 doc tai ma chi muén tap trung
vao nhitng van dé trudc mét. Trong thim tdm, ho khong tin c6 thé chim dit
ndi ché @6 doc tai b.'?mg nd lyc cia chinh ho. Vi vay 1én mot ké hoach dé lam
chuyén d6 chi la chuyén lang man, phi thi gio va v6 ich. Nhimg nguoi ddu
tranh cho ty do chdng lai mot ché d6 doc tai tan bao dwong quyén thudng
phai dwong dau véi by may quan doi va cong an qua 16n t6i do tuong chimg
nhu cac ké doc tai mudn gi 1a duoc nay. Tuy nghi ring khong may may hy
vong, nhitng ngudi ndy van phan khang ché do chi vi 10ng ngay hay c6 thé
vi mudn ghi vao st sach. Mic dau ching bao gid thira nhan hay ngay ca
chu ¥ suy nghi nhu vay trong dau, nhung nhimg hanh dong ctia ho 16 rd nét
v6 vong. Vi vay, ddi voi ho, viéc hoach dinh chién luoc toan dién dai han
ching c6 gia tri gi.

Hau qua cuia viéc thiéu ké hoach chién luge thuong rt tham hai: ste
luc bi phan tan, hanh dong khong hitu hi¢u, nang luc bi lang phi trong
nhitng van dé nho, cac loi thé khong duoc khai thac, va nhiing hy sinh ciing
bi uéng phi. Néu nhitng nha dan chu khéng hoach dinh chién lugc, nhidu
phﬁn ho thit bai khong dat dén muc tiéu. Mot mo nhitng hanh dong 16n
x0n, hoach dinh bé bdi s& khong ddy ndi mot phong trao phan khang 16n
tién lén. Nguoc lai, nhiéu ph?m n6 con mé co hdi cho ché do doc tai cung
¢b strc manh va tim kiém soat.

That khong may, rat it khi cac phong trao phan khang chiu khai trién
nhitng ké hoach chién lugc toan dién dé tién hanh nd luc giai phong dan
toc. Chinh vi thé ma cac ché d doc tai co vé bén viing hon thyc chét cia
chung, va kéo nhiéu niam hay nhiéu thap nién dai hon tudi tho dung dang
cua chung.
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Bén tir ngir quan trong trong hoach dinh chién lwoc

Dé co thé suy nghi theo hudng chién luge, chiing ta can phan biét that 15 ¥
nghia ctia bdn tir ngit cin ban sau déy:

Chién lwge téng thé 1a y hudéng duge ding dé phdi hop va didu dong
viéc st dung tAt ca cac nguén luc (kinh té, nhan sy, luan 1y, chinh tri, td
chuec, v.v...) chinh déng va san c¢6 ciia mot nhom dang tim cach dat t&i muc
tiéu trong cudc tranh chap.

Chién lugc téng thé, nho chu yéu tap trung vao muc tiéu cua nhom va
cac ngu@)n luc trong cudc tranh chép, s€ xac dinh mot k¥ thuat hanh dong
thich hop nhét (ching han nhu chién tranh quan su quy udc hay du tranh
bat bao dong) dé sir dung trong cudc déu tranh. Khi hoach dinh chién lugc
tong thé, cac nha linh dao ddi khang phai lugng dinh va sap xép xem loai
ap luc va anh hudng nao c6 thé ap dat duoc 1én doi phuong. Ngoai ra, chién
lugc tong thé con bao gdm nhitng quyét dinh vé diéu kién hoan canh va
thoi diém thudn tién dé khoi dong chién dich chong dbi dau tién va nhimg
chién dich ké tiép.

Chién luge tong thé dat khung suon co ban cho viée lwa chon nhitng
chién luge & mirc thdp hon dé tién hanh d4u tranh. Chién luoc tong thé ciing
xac dinh trich vu tong quat cho timg phan hanh ciing nhu phan phdi cac
ngudn phuong tién cho cac bo phan.

Chién lwge 13 chii y 1am sao hoan thanh mét cach tot nhét nhitng muc
tiéu nhét dinh trong cudc d4u tranh, van hanh trong khuoén khé chién luge
tong thé da chon. Chién lugc lién quan dén nhimng quyét dinh nén hay
khong nén danh, khi nao danh, danh béng cach nao, cling nhu lam sao dat
hi¢u qua tbi da trong déu tranh cho mot sb muc tiéu nhat dinh. Néu chién
lugc duge so sanh v&i ¥ niém (concept) trong dau ngudi hoa si, thi ké hoach
chién luge duge xem nhu ban thiét ké (blueprint) cua nguoi kién trac su.'?

Chién lugc con c¢6 thé bao gdm ca nd luc xay dung mot bdi canh chién
luge voi wu thé nghiéng vé phia dan cha dén do ddi phuong cé thé nhin
thiy trudc 1a chic chin sé that bai néu giao chién cong khai va do d6 quyét
dinh dau hang. Hodc néu khong dugc t6i muc d6 thi it nhdt mot bbi canh
chién lugc thuan loi hon ciing thém bao dam thing lgi cho phe dbi khang
trong cudc ddi dau. Chién lugc ciing bao gdm nhiing tinh toan dé tan dung
céc két qua ctia thanh cong mdi khi dat duoc.

Ap dung vao dién trinh ciia cude déu tranh, ban ké hoach chién luoc 1a
¥ dinh co ban vé hudng trién khai mot chién dich va huéng phdi hop nhimng
bd phén riéng ré dé dong gdp mot cach hiru ich nhét vao viéc dat t&1 muc
tiéu. N6 ciing bao gdm viéc bd tri khéo 160 nhidu toan hanh dong vao nhimng

12 Téc gia Robert Helvey, thao luan ca nhan, ngay 15/8/1993.
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cong tac nho hon. bé hoach dinh mot chién lugc khon ngoan, can phéi cuu
xét dén nhitng diéu kién phai c6 dé thanh cong cua ky thuat ddu tranh da
chon. Nhimng k¥ thut khac nhau c6 nhitng diéu kién khac nhau. Di nhién,
néu chi thoa min nhimng diéu kién can d6 thoi thi van chua du dé bao dam
thanh cong. Can phai c¢6 thém nhiing yéu t6 khéc niia.

Khi hoach dinh chién luoc, nhitng nha dan chu phai dinh nghia rd rang
nhitng muc tiéu va qui dinh cach do ludng hiéu qua cta nhiing nd luc dang
nhim téi muc tiéu. Viée dinh nghia va phan tich nay cho phép chién lugc
gia nhan dang chinh xac nhitng diéu kién phai co dé dat cho duoc tirng muc
tiéu da dinh. yéu cau chinh x4c dé bao dam cho nhitng muc tiéu di dugc
chon. Nhu cau phai dinh nghia va phan tich 15 rang ciing can dugc ap dung
cho viéc hoach dinh chién thuét.

Chién thut va phuong phap hanh dong duoc sir dung dé thuc hién
chién lugc.

Chién thudt lién quan dén viéc sir dung lyc lugng khéo 1éo sao cho co
loi nhét trong mot hoan canh gidi han. Chién thuat 1a mot hanh dong gidi
han dé dat mot muc tiéu gidi han. Viéc chon lya chién thuat duoc hudng
dan boi chi y 1am sao, trong mot giai doan ciia cudc chién, sir dung t6t nhat
nhitng phuong ti¢n san co dé thuc hién chién luoc. bé dat hi¢u qua tdi da,
viée chon Iya va ap dung ca chién thuét 1dn phuong phap phai luon ludn
hudng vé y thirc 1am sao dat dugc cac muc ti€u chién luge. Nhitng thanh
qua chién thuat nhung khong gitp gi cho viée dat téi muc tiéu chién luge
thi sau cung ciing chi 1a nhirng phi pham nang lyc.

Nhu vay, mot chién thuat chi 1a mot tién trinh hanh dong co gidi han
nam trong khuon khd cua mot chién lugc rong hon, cling nhu mdi chién
lwoc phai nam trong khudn khé cua chién luoc tong thé. Chién thuat ludn
ludn lién quan dén viéc danh dim tai chd trong khi chién luoc bao gdm
ca nhiing tinh toan rong hon. Mot chién thuat chi c6 thé duge xem nhu
mot phﬁn cta chién lugc toan bo cho mot tran danh, hay mot chién dich.
Chién thuat dugc ap dung trong mot khoang thoi gian ngén hon 1a chién
lugc, hoac trong mot moi truong nho hon (trong mot vung dia du, mot dinh
ché, ...), hodc can it ngudi thuc hién hon, hodc cho muc tiéu gidi han hon.
Trong d4u tranh bit bao dong, muyc tiéu chién thuat va muc tiéu chién lugc
¢6 thé dugc phan biét phan ndo qua viée xac dinh muc tiéu dang nhim toi
nho hay 16n.

Mot s6 cudc tn cong chién thuat duge t6 chirc dé hd tro cho viéc dat
td1 cac muc tiéu chién lugc. Nhitng cudc dung do chién thuat 1a dung cu
cua chién luoc gia dé tao diéu kién thuan loi cho viéc tung ra nhitng don tan
cong quyét dinh 1én d6i phuong. Vi véy, diu tdi quan trong 1a nhiing ngudi
duogc giao nhiém vu thiét 1ap va thuc hién nhiing ké hoach chién thuat phai
1a nhitng ngudi c¢6 tai nhan dinh tinh hinh va biét chon Iya phwong phap
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thich hop v&i tinh hinh d6. Nhimng ai sdp 1am cong tac nay phai dugc hudn
luyén cach st dung k¥ thuat da duoc chon va timg phwong phap cu thé.

Phwong phdp n6i dén nhiing vii khi va phuong tién hanh dong cu thé.
Trong k¥ thuét d4u tranh bat bao dong, nhiing vii khi va phuong tién nay
bao gdm hang t4 nhitng hinh thtrc hanh dong (nhu nhitng dang dinh cong,
tay chay, bat hop téc chinh tri, v.v...) dugc néu ra trong chuong 5. (va xin
xem phan Phy Iyc)

Chi khi cin than d& ra dugc va chon lya xong chién lugc téng thé,
nhitng chién lugc, chién thuat va phuong phap thi phia dan chit méi c6 thé
trién khai thanh ké hoach chién lugc hitu hiéu véi ddy du tinh than trach
nhiém cho mot cudc dau tranh bit bao dong.

Bai hoc chinh ctia phan thao luén nay 13 su can thiét phai sir dung tri tué
mot cach co tinh toan dé than trong hoach dinh chién lugce cho cong cude
giai phong khoi ach doc tai. Thiéu sang sudt trong viéc 1én ké hoach s& din
téi tham bai. Ngugc lai, sit dung kha nang tri tu¢ hitu hi¢u s€ vach ra mot
duong 16i chién luge, theo d6 cac phuong tién s€ dugc st dung mdt cach
ding dén dé dua x3 hoi tién dén muc tiéu tu do va dan chu.



Chuwong 7

Hoach Pinh Chién Lurgc

Pé gia ting x4c sudt thanh cong, cac nha linh dao phan khang can pha1
dé ra dugc mot chwong trinh hanh dong téng thé co kha nang cung cb stre
manh cia khdi dan ching dang khé dau, 1am suy yéu dé rdi giat sap ché
d6 doc tai, va xay dung mot nén dan chu bén ving. Dé soan thao duoc
mot chuong trinh hanh dong nhu vay, can phai lugng gia k¥ ludng vé
tinh thé va nhiing loai hanh dong hi¢u qua. Duya trén phén tich ky ludng
d6, mot chién lugc tong thé va nhiing chién lugc riéng cho timg chién
dich dugc khai trién. Tuy c6 lién h¢ voi nhau, nhung viéc hoach dinh mot
chién luge tong quat va nhirng chién lugce cho mdi phong trao 13 hai quy
trinh khac biét. Chi sau khi chién lugc tong quat da dwoc dé ra thi chién
Iugc cho tung chién dich méi dugce khai trién dﬁy du. Loai chién lugc cho
céc chién dich can duoc thiét ké dé dat toi va cung ) nhitng myc ti€u cia
chién luoc tong quat.

Viéc khai trién mot chién luge chng d6i doi hoi phai quan tam t6i
nhiéu cu hoi va cong tac. O ddy, chiing ta s& nhan dang mot sé yéu té quan
trong, can dugc quan tdm ¢ cip chién lugc tong quat va cap chién luoc cho
chién dich. Tuy nhién, cho bat ky viéc soan ké hoach nao, cac ké hoach gia
phe phan khang déu can c6 sy hiéu biét sau rong vé toan bo tinh hinh ciia
cudc dau tranh, bao gém moi yéu td vat chat, lich str, chinh quyén, quan
doi, van hoa, xa hoi, chinh tri, tm 1y, kinh té va quéc té. Cac chién lugc
chi ¢6 thé duge khai trién theo tinh chit dic thu cia ting cudc dAu tranh
va bdi canh ciia no.

Diém rat quan trong 1a cic nha lanh dao dan chu va cac ké hoach gia
chién luge can lwong dinh muyc ti€u va tm quan trong cuia cong cudc muén
deo dudi. Liéu nhitng muc tiéu dat ra c6 dang dé gdy ra mot cudc d4u tranh
16n hay khong va tai sao ? Pinh rd dugc muc ti€u that sy ciia cude d4u tranh
1a diéu hét sirc then chét. Nhu ching t6i da trinh bay, muc tiéu 14t d6 thé ché
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doc tai va nhiing ké doc tai duong quyén khéng du. Muc tiéu cia nhimng
cudc dau tranh nay phai 1a dé thiét 1ap mot xa hoi tw do véi mot hé thong
chinh phu dan chu. Hiéu 16 diéu nay sé& anh huong nhiéu 1én viéc hoach
dinh chién lugc tong thé va cac chién lugc phuy thudc.

Céch riéng, cic chién lugc gia can phai tra 15i nhiéu ciu hoi can ban,
chang han nhu:

Nhitng tré' ngai chinh cho viéc dat toi tu do la gi?

Nhitng yéu t6 nao sé giup vao viéc dat tdi ty do?

Nhitng strc manh chinh yéu cta ché d6 doc tai 1a gi?

Nhirng nhugc diém céc loai ctia ché do doc tai 1a gi?

Nhirng ngudn thé luc cua ché d6 doc tai c6 chd yéu dé tin cong

khong va t¢1 mic nao?

e Suc manh cua cac luc lugng dan chu va dai khéi quﬁn chung
la nhiing gi?

e Nhimng nhuoc diém cta cic luc luong dan chu 1a gi va lam sao
stra d6i duoc?

e  Nhiing thanh phan thir ba dang dimg & dau? Day 1a nhiing thanh

phan khong tryc tiép lién hé t6i cudc tranh chap. Néu ho dang

hodc s& hd trg mot trong hai phia — ché do doc tai hay phong

trao dan chi, thi s& hd trg bang cach nao?

Luwa chon phwong tién

O cip chién lugc tong thé, cac ké hoach gia can phai lya chon nhimng
phuong tién dau tranh chinh dé dung cho cudc dbi dau sap t6i. Nhitng wu
diém va gidi han cia timg k¥ thut ddu tranh khac can dugc danh gia, nhu
chién tranh qui wdc quan sy, chién tranh du kich, d6i khang chinh tri, va
nhitng k¥ thuat khac.

Dé lya chon, cac chién luoc gia can clru xét nhitng cau hoi chéng han
nhu: Liéu kiéu d4u tranh duoc chon c6 nim trong tam kha nang ctia nhém
dan chu khong? K¥ thuat dwoc chon ¢ tan dung duoc stre cia mot quan
chung dang bi khong ché khong? K§ thuat nay c6 nhiam vao nhing nhugc
diém cua ché do doc tai khong hay lai ddnh vao nhiing chd manh cua ché
d6? Nhitng phuong tién nay c6 giup phia dan chu tré nén ty Iyc hon khong
hay doi hoi phu thugc vao nhitng thanh phan thir ba hodc nguén trg cip
ngoai qudc? Phuong tién dugc chon da ting c6 thanh tich giat sap ché do
doc tai tai nhitng dau? Nhitng phuong tién d6 liéu s& lam tang hay giam s
thuong vong va tan pha trong cudc dbi dau sap t6i? Néu thanh cong trong
viéc chAm dirt ché do doc tai, liéu phuong tién dugc chon s€ anh huong thé
nao 1én loai chinh quyén s& ni 1én tir cudc déu tranh? Mot khi da xac dinh
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nhirng hanh dong nao thudc loai phan tac dung, ching can phai bi loai trir
ra khoi chién luoc tong thé da hoach dinh.

Trong nhitng chwong trude, chiing t6i da 1y luan ring phan khang chinh
tri cho nhiéu uu thé tuong dbi dang ké so voi nhing k¥ thuat dau tranh
khac. Céc chién lugc gia can nghién ctru tinh hinh d4u tranh dic thu cia
minh dé xac dinh xem phan khéng chinh tri c6 cung cip cau tra 1oi chac
chén cho nhing cau hoi bén trén hay khong.

Lén ké hoach cho mét thé ché dan chi

Nén nhé rang myc tidu ciia chién luge tong thé khong phai chi 1a kéo bon
doc tai xuéng ma con dé thiét 1ap mot hé théng dan chu va 1am sao dé mot
ché do doc tai khac khong thé ndi 1én duoc. Dé dat nhig muc tiéu nay,
phuong phép tranh déu dugc chon can phai gop phan thay ddi sy phan phéi
quyén hanh thuc tién trong xa hoi. Dudi ché d6 doc tai, quan chiing va cac
dinh ché dan sy trong xd hoi qua yéu trong khi Chll’lh phu qua manh. Néu
khong thay 601 su bat can bang nay, nhitg ngudi cam quyén méi ciing ¢d
thé doc tai, néu ho mudn, khong kém gi nhitng ngudi cii. Chinh vi vy ma
mdt cudc “cach mang cung dinh” hay mdt cugc dao chanh khong phai la
diéu dang dwoc han hoan dén nhan.

Giai phap phan khang chinh trj gop phan phan phdi dong déu hon nhimng
quyén hanh thuc tién qua qua trinh dong vién ca xa hoi chdng lai ché do doc
tai, nhu da duoc trinh bay trong chuong 5. Tién trinh nay dién ra bang nhiéu
cach. Su phat trién cua kha ning d4u tranh bt bao dong ddng nghia véi
viéc kha ning dan ap bing bao luc ctia ché d6 khong con dé dang lam cho
dan chiing khiép s hay phuc tung. Quan ching nay c6 phuong tién hung
manh trong tay dé dich lai va c6 lac chan ding dugc viée su dung quyén
uy cuia bon doc tai. Hon nita, viéc van dung sirc manh quéan ching qua phan
khéang chinh tri con cing ¢b cac dinh ché doc 1ap trong xa hoi. Sau mot lan
thuc sy nam dugc quyén trong tay va hanh xir voi quyén hanh d6, nguoi ta
s& khong d& quén. Véi kién thirc va k§ nang hoc dugc trong du tranh, quan
chung khong con d& bi ap dao boi nhimg ké doc tai tuong lai. Sy chuyén
dbi trong can can quyén lyc nay cudi cling s& dong gop rat nhidu vao viéc
thiét 1ap mot xa hoi dan chi bén vimg.

H{ trg tir bén ngoai

Trong tién trinh hoach dinh chién luoc tong thé, cin phai danh gia vai tro
ctia lyc khang cu bén trong va strc ép tir bén ngoai d6i voi nd luc 1am tan ra
ché d6 doc tai. Trong tai li¢u nay, chung t6i da 1y luan réng strc manh chinh
ctia cudc dau tranh phai phat sinh tir quoc noi. HG trg tir bén ngoai, néu co,
cling chi vi sy kich dong cua cudc déu tranh bén trong.



44 Tir Déc Tai Pén Dan Chi

Mot bd tac nho cho luan diém nay 1a c¢6 thé danh mét s nd luc huy
dong du luan qudc té chdng lai ché d6 doc tai trén can ban nhan dao, ludn
Iy hoic tin ngudng. Ciing c6 thé van dong cac chinh phi va t chirc qudc té
ap dung nhirng bién phap trimg phat ngoai giao, chinh trj va kinh té ddi voi
ché do doc tai. Hinh thirc trimg phat c¢6 thé 1a cam vén kinh té, cAm van vii
khi quan su, ha cp bac hay cit dit quan hé ngoai giao, cam trg gitp kinh
té va dau tu vao nude doc tai, truc xuét chinh quyén doc tai ra khoi nhiing
t6 chirc qudc té va nhimng phan b cua Lién Hiép Qudc. Ngoai ra, cac hd
tro quéc té, nhu cung cép tién bac va céc phuong tién lién lac, cling co thé
dugc chuyén thang cho lyc lwong dan chu.

Pé xwong mot chién lwge tong thé

Tiép theo viéc lugng gia tinh hinh, lya chon phuong thirc va xac dinh vai
tro ciia sy hd tro tir bén ngoai, nhimg ngudi hoach dinh chién lugc tong thé
can phac hoa nhiing nét 16n vé cach hay nhét dé tién hanh cudc dau tranh.
K¢é hoach phac hoa nay kéo dai tir hién tai t6i thoi diém giai phong trong
tuwong lai va téi viéc dinh ché hoa mot hé théng dan chu. Trong lac soan
thao chién luoc tong thé, cic ké hoach gia phai ty dat cho minh mot sé
céu hoi. Nhitng cau hoi sau ddy (cu thé hon cac cau hoi trong nhung phan
tI'lIO’C) 1 thi du cho nhiing loai ctru xét can c6 dé dé ra mot chién lugc tong
thé cho cudc ddi tranh phan khang chinh tri:

Cudc tranh ddu dai han nén khai sy nhu thé nao thi t6t nhat? Lam sao
dé quan chung dang bi dan 4p c6 thé gom gop du tu tin va sirc manh dé
thach thie ché do doc tai bang hanh dong, du chi rat gi('yi han vao luc dau?
Lam sao dé kha ning bat hop tac va khang cu cua quan chung tang trudng
v6i thoi gian va kinh nghiém? Nén chon mot so muc tiéu cu thé nao cho
mot chudi chién dich gi¢i han nham 14y lai quyén kiém soat xa hoi cho dan
chung va han ché quyén kiém soat ctia ché do doc tai?

Liéu c6 dinh ché doc 1ap nao con sdng sot dudi ach doc tai dé co thé
dung vao cong cudc d4u tranh gianh tu do khong? Nhiing dinh ché x3 hoi
nao co thé giat lai duoc khoi tay bon doc tai? hodc phia dan chii phai khoi
dung 1én nhitng dinh ché nao dé dap tng nhu cau déu tranh va thiét lap
nhitng viing dan chii ngay trong lic ché do doc tai dang hién hitu?

Lam thé nao dé phat trién loai sitc manh tir gudng méy to chirc ciia phe
khang cu? Nhiing nguoi tham gia phai dugc huén luyén ra sao? S& can nhiing
ngudn Iye ndo (tién bac, dung cuy, v.v...) trong sudt thdi gian tranh diu? Nhimg
loai biéu tugng nao s& c6 hiéu qua nhat trong viéc van dong quan ching?

Phai dung dén loai hanh dong nao va trong giai doan nao dé lam cho
nhitng ngudn lyc cua nhom doc tai cang lac cang yéu di va bi cit lia? Lam
thé nao dé quan ching vira kién quyét phan khang vira duy tri dwoc tinh
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ky luat bét bao dong can thiét? Lam sao dé xa hoi van tiép tuc tu cung cép
dwoc nhimg nhu cau can ban trong sudt thoi ky ddu tranh? Lam sao dé trat
tw x4 hoi dugc duy tri ngay giira vong tranh chip? Khi chién thing t6i gan,
lam sao dé phia phan khang dan chu tiép tuc xay dung nén tang dinh ché
ctia x4 hoi hau doc tai dé bude chuyén tiép sang thé ché dan chu duoc thuan
loi téi da?

Mot diéu can nhd 1a khong c6 mot ban thiét ké nao hién hiru hay co thé
viét ra dé hoach dinh chién lugc cho tat ca moi phong trao giai phong chong
ddc tai. Mdi cudc tranh déu dé danh dd doc tai, xay dung dan cha déu co
phan khac nhau. Khong c6 hai trudng hop nio hoan toan giéng nhau, vi
mdi ché d6 doc tai c6 mot sb dac tinh va vi kha nang cua khéi quﬁn chung
muu cau ty do ciing khac nhau. Cac ké hoach gia soan chién luoc tong thé
cho mot cudc dau tranh phan khang chinh tri can ¢6 su hiéu biét sau xa
khong nhimg vé tinh hinh tranh chip déc thu ciia ho ma con vé ca nhimg
phuong tién déu tranh da dugc chon lya.3

Mot khi chién lugc tong thé cho dau tranh da duoc hoach dinh k¥ ludng,
chién lugc nay nén dugc phd bién rong rii vi nhiéu 1y do. Mot s6 dong dan
ching sé& san long dimg 1én hanh dong hon néu ho hiéu dugc duong hudng
tong thé, ngoai nhitng hudng din cong tac chi tiét. Sy hiéu biét nay ciing s&
c6 anh hudng rat tich cuc 1én tinh than, su hang hai tham gia, va cach hanh
xtr dung dén ctia thanh vién phong trao. Va du sao thi bon ddc tai ciing s&
biét dai cuong cua chién luoc téng thé; va chinh vi biét cac diéu nay ma ho
6 thé s& b6t tho bao trong viée dan ap, vi cang thd bao chi cang lam ting
stc phan khang chinh tri chéng lai ho. Viéc biét duoc nhirng dac diém cua
chién lugc tong thé ciing c6 thé gop phan tao chia r& va dio ngii trong noi
bd phe doc tai.

Mot khi ké hoach cho chién luoc tong thé dé danh bai bon doc tai va
thanh 1ap mot hé thong dan chu da duoc chép thuan, diéu rat quan trong
1a cac nhom dan chu phai kién tri 4p dung né. Cudc dau tranh sé chi di ra
ngoai chién lugc tong thé trong nhing truong hop rat han hiru ma thoi. Néu
¢6 nhiéu chimg c& cho thay chién lugc tong thé di bi tinh toan sai, hodc
cho thay hoan canh d4u tranh di thay doi tir cin ban, thi cac ké hoach gia
m&i can sira dbi lai. Va ngay trong truong hop d6 di nita, van nén tiép tuc
theo chién luoc da c6 cho t6i khi viée lugng dinh tinh hinh co ban hoan tat
va mdt chién luoc téng thé méi hoan chinh dugc soan xong va dugc cac
thanh vién chip nhan.

13 Tailidu ddy dii nén xem cta Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action (Boston, MA :
Porter Sargent, 1973) va cua Peter Ackerman va Christopher Kruegler, Strategic Nonviolent
Conflict (Westport, Connecticut : Praeger, 1994). Ciing xem Gene Sharp, Waging Nonviolent
Struggle: Twentieth Century Practice and Twenty-First Century Potential , Sap xuét ban.
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Hoach dinh chién lwgc cho tirng chién dich

Du chién lugc téng thé vira dé ra c6 sang sudt va day hira hen dén dau trong
viéc két thuc doc tai va xay dung dan chu, thi mot chién luoc téng thé van
khong thé tu ap dung vao thyc té dugc. Mot sb chién lugce cu thé can duoc
khai trién dé hudéng dan nhitng chién dich 16n ¢6 muc dich lam suy yéu
quyén luc cia phia ddc tai. Nhiing chién lugc nay sau do6 lai sé Két hop va
hudng din hang loat nhitng vu ddi dau chién thuat c6 muyc dich tung nhing
don quyét dinh vao ché d¢ doc tai. Chién thuét va timg phuong phap hanh
dong phai duoc Iya chon ki ludng dé gop phan dat cho duoc cac muc tiéu
ctia chién Iugc. Phan thao ludn nay s& tap trung vao cip chién luoc.

Céc chién lugc gia lam ké hoach cho nhiing chién dich 16n, ciing nhu
nhitng ngudi da lam ké hoach cho chién lugc tong thé, can phai co sy hiéu
biét ddy du vé ban chat va cic mat van hanh cua k¥ thuat ddu tranh da lwa
chon. Ciing giéng nhu nhimg si quan quan doi can hiéu biét ciu tao luc
luong, chién thuat, hdu can, khi gioi, anh hudng cua dia thé, v.v... & hoach
dinh chién luoc quan sy, cac ké hoach gia cho phan khang chinh tri phai
hiéu ban chit va nhitng qui luat chién lugc ciia dau tranh bat bao dong. Tuy
vdy, van chua du. Ca nhitng hiéu biét vé ddu tranh khong bao dong, cong
v6i nhirng dé nghi trong ban tiéu luan nay, va thém cac tra 16i cho nhing
cau hoi dit ra & day van khong ty chung dé ra chién luoc. Bé dé ra duoc
nhitng chién luge dau tranh van doi hoi tinh sang tao véi day du dir kién.

Trong Iuc soan thao chién luoc cho tung chién dich khéang cu chon loc
cu thé va cho sirc phat trién lau dai ciia cudc du tranh giai phong, cac chién
lugc gia phan khang chinh tri can phai ciru xét du loai van dé va kho khan.
Sau day 1a mot vai diém trong sd nhitng van dé can xét:

e Xac dinh nhitng muc tiéu cu thé cua chién dich va chung sé
dong gop thé nao vao viée thuc hién chién luge tong thé.

e Xem xét timg phuong phap hodc vii khi chinh trj t6t nhét co
thé dung dé thuc hién nhitng chién lugc da chon. Trong mdi ké
hoach téng quat cho mot chién dich c6 tinh cach chién lugc,
cling can xac dinh nhiing ké hoach chién thuat nho hon va
nhiing phu’ong phap hanh dong nao nén dung dé tao ap luc va
han ché cac ngudn thé luc ciia bon doc tai. Nén nho rang viéc
dat to1 nhirng muc tiéu 16n chi la két qua cua viéc can than chon
lya va thyc hién nhiing budce nho hon.

e Xac dinh xem c6 nén ndi nhitng van dé kinh té vao cudc dau
tranh hau nhu thuan tay chinh tri ndy khong, va ndi vao bang
cach nao. Néu dwa cac van dé kinh té vao vi tri quan trong trong
cudc dau tranh, cin phai liéu xem co thé thuc su giai quyét
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nhitng khic khoai kinh t& nay sau khi két thuc ché do doc tai
khong. Néu khong, thit vong va bat mén s& xay ra néu khong
thdy nhitng giai phap nhanh chong trong thoi ky chuyén tiép
sang xa hoi dan chu. Su that vong éy s€ tao co hoi cho nhiing
lyc Iwong doc tai mai ndi 1én véi 101 hira hen s& giai toa ngay
nhiing kho khan kinh té.

e Xac dinh trudc xem loai hé théng lanh dao va lién lac nao tot
nhat dé khoi ddu cude diu tranh phan khang. Va phuong cach
lay quyét dinh, lién lac nao c6 thé ding trong sudt thoi gian
d4u tranh sau d6 dé cung cdp lién tuc dudng hudng cho cac nha
phan khang va quang dai quan chung.

e Quang ba tin tirc phan khang dén quang dai quan ching, dén
cac thanh phan cta phia doc tai va dén truyén thong qudc té.
Nhitng c6ng bd thanh tich va tuong thuat nén ludn ludn dat can
ban trén dir kién that. Nhiing phong dai va tuyén nhan thanh
tich vo can cir s& chi 1am suy giam uy tin ctia phe d6i khang.

e Hoach dinh mét s hoat dong xa hoi, gido duc, kinh té va chinh
tri co tinh ty 1ap va xay dung dé dap mg nhu ciu cta chinh
quéan ching thudc phia phan khang trong thoi gian tranh chap
sdp t6i. Nhimng du an 4y c6 thé duoc diéu hanh boi nhitng nguoi
khong truc tiép lién hé dén dau tranh.

e  Xac dinh xem loai hd trg ndo tir nwdc ngoai nén c6 dé hd trg
cho mot chién dich hodc cho toan bd cudc déu tranh. Lam sao
huy déng va dung céc hd tro ngoai quéc toi da mé khéng bién
cudc dau tranh tai qudc noi 16 thudc vao nhiing yeu t6 bap bénh
to bén ngoaf’ Cén luu tim dén nhimg doan thé tai nuéc ngoai
¢6 nhiéu xéc suat va Iy do chinh dang dé tro giup phong trao,
nhu nhiing t6 chtc phi chinh phii (nhimg phong trao xi hoi,
nhitng nhom ton gido hay chinh tri, cong doan, v.v...), nhiing
chinh phii nu6c ngoai, va/hodc Lién Hiép Qudc va nhimng phan
bd phu thude.

Thém vao d6, cac ké hoach gia phan khang con phai nghi téi nhimng
bién phap dé duy tri trat ty va thoa man cac nhu cAu x4 hoi cta chinh luc
lwong cuia minh trong thoi gian khang cy rong khép dé chdng lai vong kém
kep doc tai. Cac bién phap nay khong nhiitng s& tao ra duoc mot sé co cau
dan chu doc lap véi ché do dé dap ung nhiing nhu cAu thyc cta dan chung,
ma con bién nhing khang dinh ring phai dan ap thing tay dé chan r6i loan
va vo ludt 1€ tré nén vo nghia va kho tin.
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Truyén ba y niém bit hop tac

Dé cude phan khang chinh trj chdng ché do doc tai thanh cong, quan ching
phai nim chic dwoc y niém bat hop tac. Nhu di duge minh hoa trong méau
chuyén “Hau Cong” (xem chuong Ba), cdt 16i van dé rat gian di: khi co du
s6 ngudi bi tri tir chdi khong tiép tuc hop tac trong mot thoi gian du dai bat
ké cac dan ap, thi h¢ théng cai tri s€ yéu dén va cubi cung sup dd.

Nhitng ngudi sdng dudi ché do doc tai co thé di nghe néi nhiéu vé y
niém nay. Tuy véy, luc lugng dan chi van can chi dong quang ba va quan
ching hoa ¥ niém bat hop tac. “Hau Cong” hay mot chuyén tuong tw nén
dugc tung ra toan xa hoi vi rat d& hiéu. Mot khi y niém tong quat vé bét
hop tac di dugc ndm vimng, quan chiing s& hiéu tai sao c6 nhitng 10i kéu goi
khong hop téc trong twong lai dbi véi ché d doc tai. Ho ciing s& c6 thé tu
nghi ra v sb hinh thirc bat hop tac trong moi tinh hudng.

Mic du dudi ché do doc tai, viée tmyén ba y tudng, tin tirc, va nhitng
chi thi phan khang gap nhiéu kho khin va nguy hiém, nhung cac nha dan
chu da nhiéu lan chimg minh day 1a diéu c6 thé lam dwoc. Ngay ca dudi
ach cai tri cua Puc Qudc Xa va Cong San, nhitng nha khang cu van c6 thé
lién lac khong nhitng véi timg ¢4 nhan ma con véi ca khdi 16n quan ching
bang cach in 1én bao chi, truyén don, sach vo, va gan ddy bang bang am
thanh va hinh anh.

Nho loi thé cua viée soan trude ké hoach chién luoc, nhiing chi dao
tong quat cho luc lugng chdng ddi c6 thé duogc chudn bi va phd bién trude
khi c6 dbi dau thuc sy. Nhitng huéng din nay chi ra nhitng van dé va
diéu kién hoan canh ma quan chung nén phan ddi va ngimg hop tac, ciing
nhu céach thuc hién nhitng hanh dong d6. Khi da lam xong viéc nay, thi
du duong gidy lién lac v6i cip lanh dao luc lugng dan chu c6 bi cat dut
va cac chi thi chi tiét khong goi cho nhau dwgc, quan ching van biét can
lam gi ddi voi mot sé van dé quan trong. Cac chi dao goi sém do6 ciing
cung cip mot sb tiéu chudn dé nhan dang nhing chi thi chdng ddi gia do
cong an goi ra dé khich dong nhitng hanh dong 1am giam uy tin phong
trao phan khang.

Pan 4p va cach ddi phé

Céac ké hoach gia chién luge can lvong dinh xem hanh dong cta phe dan
chu phan khang s€ tao nhiing phan tng va trdn ap gi tir phia ché do, dic biét
can cha y dén lan mirc ma Nha Nudc bit dau ding t6i bao lyc. Tir d6 can
dinh 13 cach chiu dung, phan cong, hodc ¢b tranh tinh trang gia ting dan ap
nhung khong bang cach vang phuc tr¢ lai. Dé chuan bi vé mit chién thuat,
trong mot vai truong hop cé biét, can thong bao vira dit cho quan chung va
céc nha phan khéng vé udc lugng s& co dan ap, dé ho biét trudc nhitng rai
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ro khi tham gia. Néu mirc dan ap co thé nghiém trong, can chuan bi y té dé
bang bé cho nhiing ngudi bi thuong.

Nho tién liéu nhitng phan tng dan ap, co xac suit cao cac chién luoc gia
s& chon trudc dugc nhimg chién thuét va phuong phap du dé dat cac muc
tiéu cia mot chién dich, hodc cua ca nd luc giai phong, ma van lam cho viéc
dan ap tho bao kho xéy ra hodc it xéy ra hon. Thi dy, nhitng cudc biéu tinh
hodc dién hanh ngoai duong phd dé chng ché do doc tai cuc doan co thé
tao 4n twong rat manh, nhung né ciing c6 thé dua téi cai chét ctia hang ngan
ngudi biéu tinh. Cai gia qua dét nay, tuy vay, chua chéc da tao nhiéu ap luc
1én ché do doc tai bang phuong phap moi nguoi ngdi nha, dinh cong, hodc
nhitng hanh dong bét hop tac rong khip cua gidi cong chirc.

Néu c6 ai dé nghi can mot hanh dong phan khang khiéu khich, di ¢
thé tao nhiéu thuong vong, dé dat mot muc tiéu chién luoc, thi phai rat than
trong do ludng cai gia phai tra va ich lgi cua d& nghi d6. Liéu quan ching
va nhitng nha phan khang c6 hanh xt v6i tinh than ky luat va bat bao dong
trong sudt thoi gian déu tranh khong? Liéu ho co cudng lai dugce nhiing
khiéu khich dua téi bao dong khong? Cac Ké hoach gia can nghi t6i nhiing
bién phap phai c6 dé duy tri ky luat bat bao dong va kién tri chéng ddi bat
ké nhitng dan 4p tho bao. Liéu nhitng bién phap nhu thé cam két, phan phat
céc ban qui dinh cua ban t6 chtrc, cac truyén don vé ky luat, 1ap doi trat tw
cho cudc biéu tinh, tiy chay nhitng ngudi hodc nhom kéu goi bao dong,
v.v... ¢0 kha thi va hi¢u qua khong? Céc nha lanh dao phai luén luén canh
giac nhitng phan tir khiéu khich len 16i vao dam déng véi nhiém vu kich
thich ngudi biéu tinh bao dong.

Bam sat ké hoach chién lwogc

Khi d3 c6 mot ké hoach chién luoc tét roi, luc luong dan chi khong nén dé
bi phan tdm boi nhitng bién thé khong dang ké cua nhom doc tai. Su phan
tam nay d& kéo phia dan chu di léch khoi hudng chién luge tong thé hay
chién lugc cho chién dich, dé rdi tap trung cac nd luc chinh vao nhimng van
dé khong quan trong. Ciing khong dugc dé nhitng xtc dong nhit thoi — co
thé bung 1én trude nhitng hanh dong tan bao ciia ché d6 doc tai mai xay ra
— 14i Iyc lwong chdng d6i dan chu 1éch khoi chién luge tong thé hay chién
luoc cua chién dich. Mot sb nhiing hanh dong tan bao duogc ¢b tinh tung ra
dé kich dong lyc lugng dan chu roi bo ké hoach hoan chinh cua minh va
bét tay vao nhitng hanh vi bao dong; va nho d6 nhom doc tai cod thé danh
bai phia dan cha dé dang hon.

Luc nao nhitng phan tich cin ban van dugc cong nhan 1a hop 1y, thi cac
lyc lugng dan chu cé trach nhiém déy cudc dAu tranh tién toi, tung giai
doan mot. Di nhién, nhitng thay ddi vé chién thuat va nhitng muyc tiéu co
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tinh chuyén tiép s& xuat hién. Cac nha lanh dao gioi phai luon ludn sin sang
dé khai thac nhiing co hoi nay. Nhung khong nén nhdm 1an nhimg diéu
chinh nay véi nhitng muc tiéu ciia chién lugc téng thé hodc nhitng muc tiéu
ctia mot chién dich nhat dinh. Thyc hién mot cach than trong chién luoc
téng thé da dugc chon lua va chién luge cho cac chién dich s& 2op phﬁn rat
16n dua t6i1 thanh cong.



Chuong 8

Ap Dung Phan Khang Chinh Trj
Vao Thuc Tién

Tai nhitng noi nguoi dan dang cam théy bét luc va so hai, diéu quan trong can
nhé 1a cac cong tac khoi ddu cho quan chung phai co do rii ro thap va mang
tinh giy dung long tu tin. Loai hanh dong nay — nhu cting méc quéan 4o theo
mot kiéu khac thuong ngay — du dé cong khai biéu 1 sy bat dong chinh kién
va tao co hdi cho dong dao quan chung tham gia. Trong nhiéu trudng hop, co
thé bat dau bang mot viéc twong dbi nho (trén bé mit) va khong lién hé dén
chinh trj (thi du nhur bao dam cung cap nudc sach) lam trong tim phéat dong
nhitng hanh dng chung. Céc chién luoc gia nén chon mot van dé ma loi ich
ctia nd ai ciing thay va kho cho ché do tir chdi giai quyét. Su thanh cong cua
c4c chién dich nho nay khong nhung giai quyét duoc mot sb van nan ma con
thuyét phuc duoc quan chung rang ho thuc su ¢6 tiém nang vé sirc manh.

Pa sb chién lugc & cap chién dich, trong khuon khé mot cude dau tranh
dai, khong nén nhim théng dén muc tiéu 1am tan ra lap trc va toan bo ché
dd doc tai, nhung nhim vao cac muc tiéu trung han nho hon. Va khong
phai chién dich nao ciing doi hoi sy tham gia cua tat ca moi thanh phan
quan ching.

Trong khi suy tinh mét loat nhiing chién dich ca biét dé thuc thi chién
Iuoc téng thé, cac chién lugc gia dbi khéang can quan tam dén sy khac biét
giita cac chién dich ¢ giai doan khoi dau, giai doan gira, va giai doan gan
két thuc cudc dau tranh.

Po6i khang chon loc

Vao giai doan dau cua cudc diu tranh, cac chién dich riéng 1€ voi nhitng
muc tiéu khac nhau c6 thé rat hiru dung. Nhiing chién dich chon loc nhu
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thé ¢6 thé duoc khai dong ndi tiép nhau, hodc, thinh thoang c6 thé géi dau
1én nhau.

Khi 1én ké hoach mot chién luoc cho “dbi khéang chon loc”, rat cAn nhan
dang nhiing vin dé hay nhiing o4n han tuy nho nhung cu thé va co tinh
biéu tuong cho sy théng tri toan dién cua ché do doc tai. Nhiing van dé dé
1a nhitng muyc tiéu rat thich hop dé m¢ chién dich hau dat nhitng muc tiéu
chién lugc trung cép trong toan bo chién luge tong thé.

Nhitng myc tiéu chién lugc trung cip nay can phai vira tam voi kha
nang sirc manh hién c¢6 hay du phong sap c6 cua luc luong dan chu. Didu
nay gitp bao dam c6 dugc mot loat chién théng, vira nang cao tinh than dau
tranh vira gop phan chuyén dan can can thé lyc cho cong cudc dau tranh
lau dai.

Céc chién luge khang cu chon loc nén tép trung chinh yéu Va0 cac van
d@ xa hoi, kinh t& hodc chinh tri cu thé. Cac vain d& nay dugc chon dé gitr
mot phan hé thdng xa hoi, chinh tri khong lot vao vong kiém soét ciia ché
do; dé lay lai quyén kiém soat mot sd phan dang bi ché do kiém soat; hodc
dé chan khong cho ché d6 dat mot muc tiéu nao d6. Néu co thé, chién dich
khang cu chon loc cling nén tan cong vao mot hay nhicu diém yéu ciia ché
dd doc tai, nhu da ban trong phﬁn trudc. B?mg cach do, nhitng nha dan chu
c6 thé tao t6i da tac dong voi s6 von liéng thé luc hién co.

Céc chién luge gia can hoach dinh that sém it nhat 1a chién lugc cho
chién dich du tién. Nhimg muc tiéu gioi han cua n6 1a gi? N6 dong gop gi
cho chién luoc téng thé da chon? Néu c6 thé duoc, thi viée dé ra it nhét 1a
nhitng nét chién lugc dai cuong cho chién dich thi hai hogc thir ba ciing 1a
diéu khon ngoan. Tét ca cac chién lugce nay can gop phan vao viéc thuc thi
chién lugc tong thé da chon va van hanh trong khuon kh tong quat ciia no.

Nhiing hinh thirc thach d6 twong trung

Vao giai doan dau cta chién dich 1am suy yéu ché do doc tai, nhitng hanh
dong dac thu chinh tri dau tién can phai duogc gidi han vé tAm véc. Nhitng
hanh dong nay nén dugc hoach dinh mot phan dé thir nghiém va anh huéng
lén tam trang cua quén chung, va stra soan ho cho cudc déu tranh kéo dai
bang phuong cach bat hop tac va phan khang chinh trj.

Hanh dong khoi dau thuong chi mang hinh thirc phan déi tuong trung
hodc c6 thé 1a mot hanh dong biéu kién bat hop tic ngan han trong mot gidi
han nao d6. Néu s6 ngudi sin sang tham gia con it thi hanh dong ban dau
¢6 thé nhe nhang nhu dit vong hoa tai mot noi mang y nghia quan trong.
Nguoc lai, néu c6 s6 déng nhitng ngudi sin sang hanh dong, thi nhiing hinh
thirc nhu 5 phat ngung moi hoat dong hodc vai phut im ling c6 thé ap dung.
Trong mot s hoan canh khéc, mot vai c4 nhan c6 thé tuyét thuc, thuc hién
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dém canh thurc tai mét noi mang y nghia quan trong, hoc sinh téy chay 16p
hoc ngén han, hoic toa khang ngén han tai mot vin phong quan trong. Dudi
mdt ché d6 doc tai, khoi dong bang cac hanh dong quyét liét hon hiu nhu
chéc chén sé& bi dan ap ning né.

Mot sb hanh dong biéu kién khac, nhu dung day ngudi phia trude
biét thy cia nhitng ké doc tai, hoac trude tru so chinh cua cong an, v.v.
¢6 thé tao mirc riii ro cao va do d6 khong nén dung dé khoi xuéng mot
chién dich.

Nhitng hanh dong phan ddi tugng trung ban dau co6 khi thu hut ngay
duogc sy chu y cta du luan toan quéc va thé gi61i, thi du nhu nhitng cude
xuéng duong dong dao tai Mién Dién vao nam 1988, hodc viéc chiém ngu
va tuyét thyc cua sinh vién tai quang trudng Thién An Mén, Béc Kinh nam
1989. Tuy nhién, con s6 thuong vong qua cao trong hai truong hop nay 1a
didu ma céc chién lugc gia phai dic biét quan tim khi hoach dinh céc chién
dich. Mic dau tao dugc chin dong rat 16n vé dao dic va tam 1y, cac hanh
dong nay tu ching kho co thé danh sép duoc ché d6 doc tai, boi vi day la
nhitng hanh dong biéu kién chir khong thay doi thé luc cia ché do doc tai.

Thuong thi khé ma cit dat duogc cac nguén thé lyc hién c6 cua ché do
doc tai mot cach toan dién va nhanh chong vao thoi gian dau cua cude déu
tranh. Vi diéu nay doi hoi phai c6 hau nhu toan bo dan chiing va moi co ché
ctia x hoi — ma trude day phan 16n déu ngoan ngodn phyc ting — cyr tuyét
ché do va bat ngd cing khang cy lai bang hinh thirc bt hop tac quyét liét
va rong khip. Mirc d6 tham gia ndy chua xay ra, va 1a diéu kho dat téi nhét.
Do d6 trong hdu hét moi trudng hop, ¥ dinh tung ngay ra mot chién dich
bat hop tac va dédi khang toan dién la mot chién lugc khong thuc té cho giai
doan dau chdng lai doc tai.

Trai rong trach nhiém

Trong mot chién dich khang cy chon loc, ganh nang chu yéu cua cudc dau
tranh thuong do mot hay vai thanh phan quin ching phai ganh chiu. Trong
céc chién dich sau, véi nhitng muc tiéu mdi, ganh nang dAu tranh c6 thé
duoc chuyén sang cac thanh phan khac. Thi dy, sinh vién c6 thé t6 chirc béi
khod trudc mot van dé gido duc, cac nha lanh dao ton gido va tin d6 co thé
tap trung vao van dé tu do ton gido, cong nhan duong sit c6 thé nhan danh
céc quy dinh an toan dé lam cham sy van hanh cta hé thong giao thong tau
hoa, céc phong vién co thé thach thirc chinh sach kiém duyét bang cach in
béo v&i nhitng khoang trong ma dang 18 1a chd dang cac bai bi cam, hodc
cong an co thé phan khang bang cach lién tuc khong kiém dugc hay khong
bat dugc cac thanh vién ciia phe ddi 1ap dan chu dang bi truy lung. Chia
céc chién dich khang cu ra theo nhiéu loai vn dé va theo nhiéu thanh phén
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quén chiing s& cho phép mét sé nhom dan chung dugc tinh dudng trong luc
cude khang cy van tiép dién.

Phuong cach khang cu chon loc dédc bi¢t quan trong trong viéc bao vé
su ton tai va tinh tu tri ciia cac nhom x3 hoi, chinh tri, kinh té va cac dinh
ché hién dang hoat dong doc 1ap ngoai vong kiém soat ciia ché do doc tai,
nhu da trinh bay vén tat trong cac phan trudc. Cac trung tim quyén luc
nay cung cap nhiing nén ting dinh ché ma tir d6 dan chung cé thé tao ap
lyc hoac khang cu lai vong kém kep cua ché d6. Trong cudc déu tranh, cac
nhom va dinh ché nay c6 nguy co bi ché d6 doc tai chiéu ¢b trude nhat.

Nham vao thé luc cia cac ké doc tai

Khi cudc dau tranh da vuot qua thoi gian khoi dong va tién vao nhimng giai
doan mang nhiéu ky vong va cao cap hon, cac chién lugc gia can tinh toan
phuong cach dé han ché cac ngu@)n thé luc ctia nhém doc tai hon nita. Muc
tiéu 1a dung phuong phap bat hop tac cua dai khéi quan chung dé tao ra bbi
canh chién luge méi 6 loi hon cho luc luong dan chu.

Mot khi lye lugng khang cu dan chi ¢6 da stiec manh, cac chién luge gia
nén vach ra cac hinh thtrc khang cu va bat hop tac mang chi tiéu cao hon
dé cit lia cac ngudn luc ciia ché do, voi muyc dich gia tang tinh trang té liét
chinh tri, va cubi cung dan dén sy tan ra cta chinh ché do doc tai.

Lyc lugng dan chu can 1én ké hoach k¥ cang vé cach lam yéu di sy hd
tro ma mot sb quﬁn chung va doan thé da danh cho ché d6 doc tai trude day,
6 thé béng cach phoi bay nhiing hanh vi tan bao cua ché do, hodc vach
ra nhitng hau qua kinh té tham khoc boi chinh sach cia Nha Nuéc, hodc
quang ba y niém chdm dat doc tai la viée c6 thé dat téi duoc, v.v. Toi thiéu
phai thic day dugc nhimng nguoi timg tng hd ché do tro thanh “trung 1ap”
trong hanh dong (“ding gitra dudng ranh”) hodc t6t hon nita 13 tro thanh
nhirng ngudi ho trg tich cuce cho phong trao dan chi.

Trong thoi ky 1én ké hoach va tién hanh cac hinh thirc ddu tranh phan
khang chinh tri va bat hop tac, didu rat quan trong 1a theo doi sat tat ca
nhitng ngudi tng ho hay phu ta chinh yéu cua cac ké doc tai, bao gdm
nhém phe canh, dang chinh tri, cong an, céng chirc, va nhét 1a quan doi
cua ho.

Murc @6 trung thanh cua quan d6i, ca linh va si quan, ddi véi ché do doc
tai can phai dugc dénh gia ding muc, va can xéac dinh luc luong dan chi
con hy vong gi anh hudng 1én quan doi khong. Cé phai da s6 binh linh chi 1a
nhitng ngudi bi bét di lam nghia vu quén sy, dang trong tinh trang budn chan
va so hii khong? C6 phai nhiéu binh linh va si quan dang bi ché d6 bac dai vi
1y do c4 nhan, gia dinh hay chinh trj khong? Con nhiing yéu té ndo c6 thé lam
c4c binh linh va si quan d& cho phia dan chu thuyét phuc hon khong?
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Ngay tir thoi gian ddu cta cudc dau tranh giai phong, mot chién lugc
dic biét nén duoc soan thao dé lién lac véi quan doi va cac quan chuc cta
phia doc tai. Luc lugng dan chi co thé thong bao bing 1di noi, biéu tugng
va hanh dong cho quan doi biét rang cudc dau tranh giai phong sé réo riét,
quyét liét, va bén bi. Can cho quén linh biét rang cudc déu tranh ndy mang
tinh chét dic biét, duoc phat dong dé lam suy yéu ché do doc tai chir khong
dé de doa tinh mang cua ho. Nhirng nd luc nhu thé nhdm chu yéu vao lam
suy nhugc dan tinh than quan linh cta phia doc tai va cudi cing 1at ngugc
su trung thanh va vang phuc cta ho vé phia phong trao dan chu. Nhiing
chién lugc tuong ty c6 thé nhdm vao thanh phan cong an va cong chirc.

Tuy nhién, nd luc thu phyc cam tinh din dan va sau cing thuyét phuc
luc lugng cua cac phia ddc tai tré nén bat phuc tung khong nén bi hiéu 1am
12 mudn khuyén khich quan d6i chim dit ngay ché d6 doc tai hién tai bang
giai phap quan su. Trong truong hop nhu thé kho ma xiy dung duge mot
nén dan chu hitu hiéu, vi (nhu ching ta da thao ludn) mot cudc dao chanh
khong gitp gi nhidu trong viéc can bang lai twong quan quyén luc giita dan
chung va keé cai tri. Vi thé can c6 ké hoach giai thich dé cac si quan quan
doi cam thong voi lyc lugng dan chu hiéu réng mdt cudc ddo chanh hay
mot cudc ndi chién chéng lai ché do doc tai déu khong can thiét va khong
nén co.

Nhiing si quan cam thong c6 thé dong vai trd quan trong trong cudc ddu
tranh vi dan chu, nhu lam lan tran long bat min va bt hop tac trong quan
d6i, khuyén khich tinh trang ¢4 tinh thiéu hiéu nang va ngdm ngam lam ngo
cac 1énh lac, va hd trg nhiing don vi tir chdi dan ap dan ching. Cac vién
chirc quéan doi ciing ¢6 thé giup phong trao dan chu bang cac hinh thirc hd
trg bit bao dong tich cuc, nhu cung cip duong di qua an toan, tin tic, 4m
thuc, vat dung y té, v.v..

Quan ddi 1a mot trong nhitng ngudn thé lyc quan trong nhit ciia cac
nha doc tai vi ho c6 thé dung truc tiép nhitng don vi quan sy c6 ky luat va
vii khi dé tan cong va trimg phat khdi dan ching bét phuc ting. Céc chién
lwge gia d6i khang nén nhé riang sé vé cung khé, néu khong néi 1a vo
vong, trong viéc thao g& ché d§ ddc tai khi ma canh sat, co' quan hanh
chanh, va lye lrong quin ddi vin tiép tuc danh sw iing hd tron ven cho
ché d ddc tai va tuan theo chi thi ciia ho. Cac chién luge nhim dén viéc
chuyén hoa su trung thanh cta cac lyc lugng thudc phia doc tai do do can
phai dugc cac chién luge gia dan chi cho wu tién cao.

Luec lugng dan cht nén nhd rang thai do bat man va bét phuc tung trong
cac luc luong quan doi va cong an co thé rit nguy hiém cho nhimg ngudi
dam biéu 16 cong khai. Quan ddi va cong an déu c6 hinh phat nang né déi
v6i nhirng hanh dong bat tuan 1énh va c6 thé hanh quyét ddi voi hanh dong
ndi loan. Lyc luong dan chu khong nén yéu cau cac binh linh va si quan n6i
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loan ngay lﬁp tirc. Thay vao do, néu c6 phuong tién lién lac, can néi rd cho
ho 1a ¢6 nhiéu hinh thirc twong ddi an toan dé “nguy trang hanh dong bét
phuc ting” ma ho ¢6 thé 4p dung luc khai dau. Thi du cong an va quan doi
thi hanh 1&énh dan 4p mot cach khong hi¢u qua, tim khong ra nhiing nguoi
dang bi truy nd, bao trudc cho phia dbi khang nhimg du dinh dan ap, bt
b6, truc xuét sip xay ra, va khong bao cao nhiing tin tirc quan trong 1én si
quan cép trén. Nhitng si quan bat man ciing ¢6 thé lam ngo khong chuyén
tiép cac 1énh dan ap xubng cip dudi trong hé thong diéu hanh. Binh linh ¢
thé ¢6 tinh ban hut qua dau nhitng ngudi biéu tinh. Twong tu nhu vay, cac
cong chue ¢6 thé 1am mat hd so va hudng dan, lam viéc khong hiéu qua, va
d6t nhién nga “bénh” phai nghi ¢ nha cho dén khi “binh phuc”.

Piéu chinh chién lwoc

Céc chién lugc gia phan khang chinh tri can lién tuc lwong gia muc d6 thuc
hién chién lugc téng thé va chién luge cho tung chién dich. C6 thé cudc diu
tranh khong tién trién nhu dy tinh. Trong trudng hop dé, didu can tinh toan
xem phai diéu chinh chién lugc nhu thé nao. Pau 1a nhimng didu c6 thé lam
dé gia tang suc manh cua phong trao va lay lai thé chu dong? Trong trLrO'ng
hop nhu thé, cin nhan dang vén dé, tai tham dinh chién luoc, ¢ thé chuyén
trach nhiém d4u tranh sang mot nhom quéan ching khac, huy dong thém céac
ngudn luc, va khai trién cac hudng hanh dong khac. Mot khi cac viéc nay
hoan tt, ké hoach méi nén dugc thi hanh ngay.

Nguoc lai, néu cudc dau tranh tién trién tot dep hon dy tinh va ché @6
ddc tai dang suy sup sém hon céc tinh toan, lam sao cac lyc lugng dan chu
¢6 thé khai thac nhitng thanh quéa bat ngd va tién t6i lam té liét ché do doc
tai? Chung ta s€ dao sau vao cau hoi nay trong chuong tdi.
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Nhirng thanh qua tich Iy tir cac chién dich phan khang chinh tri khéo 1éo
va thanh cong s& lam viing manh thém lyc dbi khang, va mo ra hodc mé
rong nhirng 1anh vuc xa hdi ma sy kiém soat cua ché do doc tai ngay cang
bi han ché. Cac chién dich nay cling cung cdp nhiing kinh nghiém quan
trong vé cach thire tir chdi hop tac va ddi lai bang phan khang chinh tri.
Nhing kinh nghiém nay s& rét hitu ich khi dén thoi diém phat dong bat hop
tac va phan khang trén binh dién that rong lon.

Nhu da duogc trinh bay trong chuong Ba, su tuén thu, hgp tac, va quy
phuc 13 nhiing yéu t6 then chdt gop phan cung cap thé lyc cho ché do. Néu
khong véi toi dugc nhitng nguén lyc chinh tri d6, strc cia nhirng ké doc tai
s€ suy yéu dan va cudi cung bi hoa tan. Vi vay, viéc thu hdi sy hd tro cla
quan chung 12 mot diu kién chinh yéu dé 1am tan ra ché do doc tai. Hay
thtr duyét lai xem béng cach nao céac cudc phan khang chinh tri c6 thé anh
hwong 16n ngudn thé luc cia ché do.

Hanh dong khong thira nhan va phan dbi cac biéu tugng ciing nam trong
sO cac phuong cach c6 thé dung dé lam suy giam thAm quyén vé dirc do
va chinh tri, tirc sy chinh danh, ciia ché do. Tham quyén cta ché do cang
16n thi sy phyc ting va hop tic ma no nhan duge cang rong va viing chéc.
Vi vy, viéc phu nhan tinh duc d6 cia cac ké doc tai phai dugc thé hién qua
hanh dong thi méi du dé de doa sy ton tai ciia ho. Phai ngung hop tac va
tuan phuyc thi méi cé thé cat lia duoc cac nguén thé luc cta ché do.

Ngudn thé Iyc quan trong hang nhi 1a nhan sw - tte sb luong va uy tin
cua nhirng nguoi hay nhém dang vang phuc, cdng tac, hay trg gitp ké cai
tri. Néu bién phéap bit hop tic dwoc nhirng khéi 16n trong dan ching ap
dung, thi ché do s& 1am vao réc rdi 16n. Chang han nhu, néu ca khdi cong
chuc khong lam VleC voi mtc @6 hiru hiéu thuong ngay, hay cung nhau
nghi & nha, thi gudng méay hanh chanh s& bi anh hudng tram trong.



58 T Pjc Tai Bén Dan Chii

Twong ty nhu vdy, néu trong thanh phan bat hop tac c6 nhiing nguoi
hay nhom trugc diy van dang dong gop ky ning va kién thire chuyén biét
cho ché d6, thi nhém doc tai s& thiy kha nang thuc thi cac ¥ dd cua ho bi
suy giam tram trong. Ngay ca kha nang dé 1iy nhimng quyét dinh sang subt,
dé khai trién nhitng chinh sach hiru hiéu ciing bi co rit dang ké.

Néu cac anh huéng tam 1y va tu tudng — con duge goi 1a cac yéu td
khong hitu hinh - thudng thiic ddy nguoi ta vang phuc va trg gitp ké cai
tri bi 1am suy giam di hodc dao ngugc, quin ching s& co khuynh huéng
nghiéng vé phia bét phuc ting va bat hop tac.

Kha nang véi tay vao nhiing ngudn vat chat ciing truc tlep anh hudng
t61 thé luc cla cac nha doc tai. Néu quyén kiém soat cac ngudn tai chanh,
hé thdng kinh té, bat dong san, tai nguyén thién nhién, giao théng, va cac
phuong tién lién lac vién thong lot vao tay nhitng ngudi dang hay s& chong
lai ché @6, thi khi d6 lai thém mot ngudn thé luc ciia ché d6 bi lung lay hodc
bi ta'lch roi. Pinh céng, tdy chay va muc gia tang ty tri trong céc lanh vuc
kinh té, lién lac vién thong, va glao thong van tai s& 1am suy yéu ché do

Nhu da trinh bay, ngudn quyén luc cin ban ciia cic nha doc tai nam
& chd ho co6 kha ning him doa hay thuc su trimg phat -- tirc trimng tri cac
thanh phan quan ching tran trg, bat phuc ting va bat hgp tac. Nguon thé luc
nay c6 thé bi 1am suy yéu bang hai cach. Thir nhit, néu quin ching da dugc
chudn bi, twong ty nhu trong chién tranh, dé chdp nhan cac hau qua nhu cai
gia duong nhién phai tra cho thai d¢ phan khang, thi hi¢u qua cta cac bién
phép trimg phat s& suy giam rat 16n (nghia la bién phap dan ap cua phia ké
ddc tai khong kéo lai dugce sy tuan phuc cua dan ching nhu ho mudn). Tha
hai, néu chinh cong an va quan doi bat mén ché do, ho co thé, vai tu cach ca
nhan hodc tap hop, lan tranh hodc théng thirng chéng lai 1énh bét bo, danh
dap, hay ban giét nhitng nguoi khang cu. Néu nha doc tai khong con c6 thé
dua vao cong an va quan doi dé thuc hién céac cudc tran ap, thi ché do doc
tai do dang bi de doa tram trong.

Toém lai, cac hanh dong bét hop tac va phan khang phai 1am suy yéu va
g& bo dugc cac ngudn thé Iyc cta nhimg ké doc tai thi mgi mong phé v&
duoc thanh tri cua ché do do. Khi cac nguén thé luc cén thiét khong duoc
lién tuc bd xung thi ché do doc tai sé yéu dén va cudi cung tan ra. Vi thé mot
bd phén hoach dinh chién luge c6 kha nang cua phe phan khang chinh tri
phai biét nhim vao cac ngudn thé lyc trong yéu nhét ctia nhom doc tai.

Leo thang cac quyén tw do

Két hop v6i phan khang chinh trj trong giai doan khang cu chon loc, su
phat trién cua cac dinh ché xa hoi, kinh té, van héa va chinh tri doc 1ap dan
dan mo rong ving “khong gian dan chi” trong xa hdi va thu nho ving kiém
soat ciia ché do doc tai. Khi cac dinh ché dan su trong xa hoi ngay cang lon
manh so v&i ché do doc tai, thi bat ké ché d6 mudn gi, quﬁn chung sé tu xay
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dung dan dan mot x4 hoi doc 1ap ngoai ludng kiém sodt ctia ho. Néu va khi
ché d6 can thiép dé ngan chan su “leo thang tu do” nay, cac cudc tranh déu
bét bao dong sé khoi su dé bao vé vung khoéng gian tu do vura gianh dugc,
va thé 1a ché do doc tai phai d6i pho thém véi mot “mit tran” méi trong
cudc dau tranh.

Vi thoi gian, sy két hop gilra chién dich khang cy va nd lyc xay dung
dinh ché s& dan dén tinh trang mic nhién co tu do, tir d6 su sup d6 ciia ché
d6 doc tai va viéc thiét lap chinh thirc cac co ché dan chi s& phai dén vi
tuong quan quyén lyc trong xi hoi da thay doi tir can ban.

Ba Lan trong thap nién 1970 va 1980 1a mot thi dy dién hinh vé cach
tirng budc gianh lai cac chirc nang va dinh ché cua x3a hoi boi luc luong
d6i khang. Giao Hoi Cong Gio bj truy birc nhung chua bao gid lot hoan
toan vao vong diéu khién cua Cong San. Vao nam 1976 mot s nha tri thirc
va cong nhan thanh lap cac nhom nhé nhu K.O.R. (Uy Ban Bao Vé Cong
Nhan) dé dy cac y twong chinh tri cta ho. T chirc cong doan Poan Két
ra doi v6i kha nang huy dong dinh cong hitu hiéu téi do ap luc dugce ché
d6 phai hop thirc hoa t6 chirc nay vao nam 1980. Nong dén, sinh vién va
nhiéu nhom khac ciing hinh thanh nhiing t6 chirc doc 1ap ciia ho. Khi Cong
San nhan ra rang céc to chic nay da thuc sy thay doi can can quyén lyc,
ho lai ra 1énh cam Cong Poan Poan Két hoat dong va ban hanh tinh trang
thiét quan luat.

Nhung ngay ca dudi tinh trang thiét quan luat, véi nhiéu canh ti toi va
dan ap ge‘it gao, cac dinh ché doc lap vira duoc thanh lap van tiép tuc hoat
dong. Chiang han nhu, hang chuc to bio va tap chi chui van tiép tuc phat
hanh. Cac nha xuit ban chui mdi nam phat hanh hang trim cudn sach trong
ltic cac nha vin ndi tiéng tdy chay cic bao chi Cong San va cac nha xuét
ban qudc doanh. Va céc sinh hoat twrong tu ciing tiép tuc dién ra trong cac
Ianh vuc khac cua xa hoi.

Dudéi thoi quan quan cua tudng Jaruselski, cé ltic nha nuéc Cong San
quén sy clia 6ng dugc mo ta la dang nhay tr tung & thugng tang xa hoi.
Céan bo van chiém ngu moi vin phong va tru s nha nude; ché do van co
thé giang xuéng xa hoi nhitng don trirng phat, bét bé, cam tu, tich thu may
moc in 4n, v.v...; nhung ché do khong con kiém soat xa hoi duoc nira. Tix
diém do tro di, viéc xa hoi co thé dep bo toan bd ché do chi con 1a van dé
thoi gian.

C6 khi mac do ché do doc tai con dang moi vi tri trong chinh quyén,
phia phan khang van lap ra dugc mot “chinh phu song song” véi nhing dic
tinh dan chu. Co cdu nay ngay cang van hanh nhu mét chinh phu ddi trong,
duoc sy trung thanh, tuan hanh va hop tac cia quan chung va cac dinh ché
x4 hoi. Két qua la phia doc tai cang ngay cang bi ldy mét dan nhiig dic
tinh cua mot chinh phu. Sau cung, chinh phu dan chi song song nay thay
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thé toan dién ché do doc tai nhu mot phﬁn cua tién trinh chuyén tiép sang
hé thong dan chud. Va tuan tu theo tién trinh nay 1a vié¢c thong qua mot ban
hién phap méi va sau d6 nhirng cude bau cu tu do dugc to chirc.

Lam tan ra cheé do doc tai

Trong khi tién trinh cai bién xa hoi bang cac dinh ché dang dién ra, phong
trao d6i khang va bét hop tac c6 thé leo thang. Chién lugc gia cia luc lugng
dan chu nén duy kién sém s& dén luc phia phan khang c6 thé tién xa hon giai
doan dbi khang chon loc va bat dau tung ra nhimg chién dich dbi khang
tran ngap. Trong hau hét moi trudng hop phai mat kha nhiéu thoi gian méi
hinh thanh, xay dung va mé rong du kha ning dbi khang. Vi thé loai phan
khang tran ngap chi c6 thé xay sau 5, 7 nam gy dung. Trong thoi gian cho
doi nay, nhiing chién dich déi khang chon loc nén dugc tung ra véi nhitng
muc tiéu chinh tri ngdy mot quan trong hon. Phai lam sao dé nhiing khi
16n quan ching thuéc moi tang 16p xa hoi tham gia vao nhing hoat dong
dau tranh. Vi nd lyc phan khang chinh tri ddy quyét tim va ky luat trong
thoi gian leo thang d4u tranh ndy, nhimg suy yéu ndi bo ctia ché do c6 nhiéu
x4c sudt trd nén ngay mot hién nhién.

Su két hop gitra phan khang chinh tri manh mé va x4y dung nhiing dinh
ché doc 1ap, v6i thoi gian, s& tao sy chu y thuan loi ciia du luan thé gioi doi
v6i luc lwong dan chii, va c6 thé dan dén nhitng hanh dong nhu 1én 4n qua
cac dién dan ngoai giao, téy chay, va cAm van dé ung ho luc lugng dan chu
(nhu da xay ra tai Ba Lan).

Céc chién lugc gia nén y thirc ring trong mot vai truong hop su sup
d6 cua ché do doc tai co thé xay ra vo cing mau chong nhu tai Pong Dtic
vao nam 1989. Hién tugng ndy xay ra vi nhitng ngudn thé luc bi cit dut &
khip moi noi khi toan bo dan chiing viing day chdng lai ché d6 doc tai. Tuy
nhién, day khong phai 1a mot thong 18, va vi thé tot hon hét 1 nén chuén
bi cho cudc tranh du trudng ky (nhung ciing nén c6 mot sé chuan bi néu
doan két xay ra bat ngo).

Trong sudt cudc tranh d4u cho tu do, nhing chién thing tuy nho nhung
phai nén don mung. Nhitng ngudi da gop phan tao ra chién thing can dugc
ghi nhéan. T4 chirc an mimg di kém véi sy canh giac s& gitip duy tri tinh than
dau tranh cao, rat can cho céc giai doan dau tranh ké tiép.

Po6n nhin thanh cong trong tinh than trach nhi¢m

Nhitng ngudi hoach dinh chién lugc tong thé nén tinh toan truée nhiing
cach thtrc kha thi va uu tién dé két thuc cude déu tranh sao cho ¢6 loi nhat,
voi muc tiéu ngan chan sy ndi 1én cua mot ché do doc tai mai va dé bao
dam viéc thiét lap dan mot hé théng dan chi bén virng.
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Céc nha dau tranh dan chi nén tinh trude phuong cach chuyén tiép tir ché
do doc tai sang chinh phu 1am thoi vao doan cudi cudc tranh dau. Vao thoi
diém d6 nén thanh 1ap nhanh chong mot chinh phi méi c6 du kha ning van
hanh. Tuy nhién, d6 khong thé don gian 1a mot chinh phu cii v6i nhitng nhan
swmdi. Can xét xem nhitng bd phan nio cua hé thong chinh phii cii (nhur cong
an bao v¢ chinh tri) phai bi dep bo hoan toan bdi vi 6t 161 ciiand 1a chéng lai
duong 16i dan chi, va nhimg bd phan nao s& duoc giir lai dé duoc hoan cai
theo duong 16i dan chii sau nay. Phai tranh sy thiéu vang chinh phi hoan toan
vi n6 dan dén hdn loan va c6 thé phat sinh mot ché d6 doc tai méi.

Can suy nghi truée dé quyét dinh chinh sach ddi v6i nhitng vién chirc
cao cép ctia ché do doc tai khi thé luc cta ho tan ra. Chéng han nhu nhiing
nha ddc tai co phai bi dua ra toa an xét xu hay khong? Ho c¢6 dugc phép roi
khoi d4t nude vinh vidn_hay khong? Co nhimg lwa chon nao khac phu hop
v6i duong hudng phan khang chinh tri, voi nhu cau xdy dung lai dat nudc,
va véi nd lyc xay dung mot nén dan chii theo sau chién thing? Phai tranh dé
xdy ra mot cudc tim méu tra thi vi né ¢6 thé mang lai nhitng hau qua tram
trong cho viéc thiét 1ap hé thong dan chu trong twong lai.

Nhiing ké hoach cu thé dé chuyén tiép qua ché d6 dan chii phai ¢6 sin dé
ap dung khi ché do doc tai bi suy yéu hodc sup do. Nhiing ké hoach nhu vay
s& gitip ngan chan mot nhom khac dao chanh cudp chinh quyén. Ciing can c¢6
san ké hoach dé thiét 1ap dinh ché chinh phii dan chi trén nén tang hién phap
v6i ddy du cac quyén tu do chinh tri va tu do ¢4 nhan. Nhiing thay d6i da dat
duoc véi gia rat dit khong thé dé mat di chi vi thiéu ké hoach.

Khi dbi diu véi mot quin ching ngay mot manh mé ciing nhu sy phat
trién ciia cac nhom va dinh ché dan chu doc 1ap - ma ché do déu khong kiém
soat dugc - cac nha doc tai sé théy ro réng toan bd cudc hanh trinh cta ho da
dén hoi két thiic. Hién tugng ngimg hoat dong tran lan xa hoi, tong dinh cong,
moi ngudi bo vide ndm nha, xuéng duong phan ddi, v.v. s& 1am céc to chirc
va dinh ché cta phia doc tai ngay mot thém suy nhuoc. Két qua 14 véi nd luc
dbi khang va bét hop tac, dugc tién hanh mot cach khén ngoan va voi thoi
gian 16i cu6n duogc dong dao quan ching tham gia, cac ké doc tai s& tro nén
bat luc va nhitng nha dan chu s& chién thing ma khong can phai bao dong.
Ché d6 doc tai tan rd trude sirc phan khang cta quan chung.

Khéng phai moi nd luc giai phong déu thanh coéng. Va néu thanh cong
thi cting khong d& dang hay nhanh chong. Ciing giéng nhu chién tranh quan
su, can nhd rang sb lan chién thing ciing ngang ngira v6i s6 1an that bai.
Tuy nhién, phan khang chinh tri that sy dem lai nhiéu kha nang chién thing.
Nhu da trinh bay & trén, kha ning chién thing d6 c6 thé dwoc gia ting rat
nhiéu qua viéc khai trién mot chién luge téng thé sang sudt, hoach dinh
chién lugc cho tung chién dich cén than, lam viéc véi tat ca tam huyét, va
dau tranh trong kién cuong va ky lut.



Chuwong 10

Tao Dung Nén Tang
Cho Mot Thé Ché Dan Chii Virng Bén

Sy tan 13 cta ché d6 doc tai duong nhién la diéu dang dugc chao mung.
Nhitng ngudi di phai chiu khé qua 1au va tra gia qua dit trong cude dau
tranh nay xung dang duoc hudng nhitng ngay vui mung, tinh dudng, va
dang dugc ghi nhan cong lao. Ho xtmg dang v&i niém ty hao vé chinh minh
va vé nhitng ngudi da cing dau tranh dé dem lai tu do chinh tri. Khong
phai ai ciing sdng sot dé thiy ngay nay. Ca nhitng ngudi con sdng va nhimng
nguoi da khuét s& duge ghi nhd nhu nhitng vi anh hing da gép phan viét
1én trang st tu do cho dét nudc ho.

Tiéc thay, ddy khong phai 14 lic dé ngudi ngoai canh giac. Du da thanh
cong trong viée gd bo doc tai bang ddi khang chinh tri, phai rat quan tim
dén viec ngan chan mot ché o ap buc khac ndi 1én nhan luc xa hoi con
dang r6i loan sau ngay sup dd ché do cii. Lanh dao cua luc lurong dan chu
can phai chuén bi trude cho mot cude chuyén tiép trong trat tu qua thé ché
dan chu. Co ché doc tai phai bi dap bo. Nhitng nén tang hién phép, luat
phép va nhitng tiéu chuin hanh xir cia mot thé ché dan chi bén ving can
duoc xay dung.

Dimg ai nghi rang sau khi ché d6 doc tai sup d6 mot xa hoi 1y tuong s&
hién ra ngay. Su tan ra cua ché d6 doc tai thuc ra chi cung cﬁp diém khoi
dau cho nhing nd Iuc lau dai dé cai thién xa hoi va dap tmg nhu cau con
nguoi t6t hon, trong khung canh ty do méi. Nhirng vén nan chinh tri, kinh
té va xa hoi s& con kéo dai hang nhiéu nam, doi hoi su hop tac cua nhiéu
c4 nhan va doan thé dé giai quyét. Thé ché chinh tri méi cin tao co hoi
cho dan ching thuéc moi khuynh huong va giai phap co thé tlep tuc cong
viéc xdy dung va khai trién chinh sach dé d6i ph6 véi nhimg van nan trong
tuong lai.
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Nguy co phat sinh mét ché o doc tai moi

Aristotle dd timg canh bao trude kia “... ddc tai ciing cé thé bién doi thanh
dc tai ...”"* Co rét nhiéu bang chung lich str, tir Phap (Jacobins va Napoleon),
Nga (Bolshev1ks) Iran (Ayatollah), Mién Pién (SLORC) va nhiéu noi khac,
cho thay khi mot ché d6 ap birc sup d6, mot sb ca nhan va té chire chi xem
d6 nhu co hoi dé ho budc Ién vai trd nhiing 6ng chi méi. Bong co cua ho céd
thé khac nhau nhung hé qua thi hau nhu gidng nhau hoan toan. Ché d6 doc
tai m&i co khi con tan bao va toan tri hon ca ché do cil.

Tham chi ¢ truong hop, trude khi mot ché do doc tai sup do, mot sb
phan tir ciia ché do nay tim cach cat ngang cudc dau tranh cho dan chu
bang cach gian duyng mot cude dao chanh dé chin trudce chién thang sip
t6i cta quan chung ddi khang. Nhém nay tuyén bd 1a da tong xuat ché do
ddc tai, nhung thyc ra chi ap dat lai mé hinh ché do cii da dugc chinh trang
doi chut.

Ngan chan dao chanh

C6 mot s6 phuong cach dé danh bai dao chanh trong nhimng xa hoi moi
duogc giai phong. Doi khi thong bao cho moi ngudi biét som vé kha niang
phong ngira nay cua lyc lugng dan chii ¢6 thé dir dé 1lam nhut chi nhitng du
tinh dao chanh. Do d6, chuin bj ciing 1a mot phan cta ngin ngira.'s

Néu c6 xay ra thi ngay sau khi cudc dao chanh bit dau, thanh phan chu
muu rat can su chinh danh, tic dugc qu?m chung chép nhan 1a c¢6 thim
quyén, theo qui luat chinh tri va I€ phai, dé cai trj. Vi thé nguyén tdc co ban
dau tién dé chdng dao chanh 1a khudce tir cung cip chinh danh cho nhém
dao chanh.

Nhom dao chanh ciing can dan ching va nhimng ngudi lanh dao ho
hodc tng ho phia ddo chanh, hodc roi vao tinh trang hoang mang, hoéc chi
can thy dong ding yén. Nhiing ké ddo chanh ciing can sy hop tac ciia cac
chuyén vién va cd van, nhan vién cac ban nganh va cong chirc, cac vién
chirc hanh chanh va quan toa, dé ciing cd vong kiém soat ctia ho 1én xa hoi.
Nhom dao chanh ciing can du loai nguoi dang van hanh cac hé thong chinh
tri, cac dinh ché ctia xa hoi, nén kinh té, cong an va quéan doi vang phuc mot
cach thy dong va tiép tuc vai tro thudng ngay ciia minh, véi it nhiéu thay
d6i theo nhitng chi thi va chinh sach ciia nhém dao chanh dua xudng.

Nguyén tic cin ban thir hai dé ngin chan dao chanh 1 khang cu lai
nhém do chanh ciing bang hanh dong bat hop tac va phan khang. Su hop

14 Auristotle, sach The Politics, quyén V, chuong 12, trang 233.
15  Dé biet thém dir kién vé cach chong dao chanh, xin doc Gene Sharp, The Anti-Coup
(Boston, MA: The Albert Einstein Institution, 2003).
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tac va trg giap cho phia déo chanh phéi bi khudce tur. Tuu chung nhfrng
phuong thuc ding dé phan khang ché do doc tai ciing co thé dung dé dbi
phé v6i mbi de doa méi nay nhung phai dwoc ap dung lién. Néu ca chinh
danh va hop tac déu bi khude tir, cudc dao chanh s& chét yeu vi bi bo doi
chinh tri va co hoi géy dung mdt xa hoi dan chu dugc phuc hdi.

Soan théo hién phap

Thé ché dan chi méi cin c6 mot ban hién phap dé thiép lap cai khung swon
mong mudn cho mét chinh phu dan chu. Ban hién phép can dinh 1 nhiing
muc dich ctia chinh phu, nhitng han ché vé quyén hanh ciia chinh phu, cach
thirc va thoi han bau ctr dé chon cac vién chirc chinh pht va cac nha lap
phap, nhimg quyén duong nhién so hitu cia ngudi dan, va mdi quan hé
gitra chinh phu trung uong va cac cp chinh phu thap hon.

De cép chinh quyén trung wong thét su dan chu, phai c6 ranh gii thim
quyén rd rang gitra ba bo phan 1ap phép, hanh phap va tu phap. Can cé
nhitng gidi han chat ché ddi véi hoat dong cua canh sat, co quan tinh bao
va quan doi dé ngin cAm nhitng can thiép vao chinh tri.

Vi loi ich duy tri thé ché dan chu lau dai va ngin can nhimng xu huéng
va bién phap doc tai, hién phap nén thiét 1ap mot hé thong lién bang voi
nhiéu diic quyén quan trong duoc danh cho chinh phu cp vung, tiéu bang,
hay dia phuong. Trong mét sb truong hop, hé thong lién bang Thuy Si co
thé 1a mot dé nghi dang dwoc ctru xét. Trong hé thdng nay nhing ving
tuong d6i nho dugce giit nhimg dic quyén quan trong nhung van 1a nhimng
phan tir cia qudc gia.

Néu trong lich sir dat nudc da timg c6 mot ban hién phap véi nhiéu dic
diém néu trén thi c6 18 chi can phyc hoi lai ban nay va tu chinh néu c6 nhu
cau. Nguoc lai, néu chua ¢ ban hién phap nao thich hop trudc day, c6 thé
s& phai 1ap ra mot hién phap tam thoi dé van hanh quéc gia trong lic soan
thao mot hién phap méi. Viée soan thao nay ton kha nhiéu thoi gian va suy
nghi. Sy tham gia cua quin ching vao tién trinh soan thao rat t6t va can
thiét cho giai doan phé chudn théng qua ban hién phap nay hoic nhiing diéu
tu chinh sau d6. Can phai rat cin than dé khong dua vao hién phap nhimng
htra hen ma sau nay khong thé thuc thi, hodc nhimng du kién ma phai co
mot chinh phu véi quyén hanh tap trung vao mot sd nhan sy rat nho méi
thue hién dugc. Ca hai diéu nay déu tao co hoi cho su hinh thanh mot ché
do doc tai moi.

Céch hanh vin ctia ban hiép phap can gian di dé dai da s nguoi dan c6
thé hiéu duoc. Hién phap khong nén qua phtc tap hodc mo hd dén do chi co
ludt su hodc nhitng thanh phan cao siéu méi dam nhan 1a minh hiéu.
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Chinh sach quoc phong din chi

Qudc gia vira dugc giai phong khoi ach doc tai ¢o thé cling dang phai d6i
pho véi cac de doa tir nwde ngoai va vi thé cAn phai co kha nang chdng da.
Qudc gia nay ciing c6 thé bi de doa bai ¥ dinh khuynh loat vé kinh té, chinh
tri va quan sy cua ngoai bang.

Vi lgi ich duy tri nén dan chu trong nudc, can can nhic that ky vé viéc
ap dung nhitng nguyén tic can ban cua phan khang chinh tri vao nhu cau
qudc phong.' Khi dit kha nang khang cy truc tiép vao tay nguoi dan,
nhitng nudc vira giai phong co thé tranh duge nhu cau phai thiét 1ap mot
kha nang quan sy huing hau. Vi mét quan doi hung manh tu no6 cé thé 1a mbi
de doa 1én nén dan chi non tré ndy va vi né doi hoi nhitng nguon kinh té
khong 16 ma 18 ra phai dugc dung vao nhimg muc dich khac.

Cén nhd 1a s& ¢6 nhitng nhom ¢ tinh bat chap moi khoan ngin ngira
ctia hién phép dé dua ho 1én 1am nhiing nha doc tai méi. Vi vy, quan ching
¢6 vai trd ¢b dinh sin sang sir dung phan khang chinh tri va bat hop tac dé
chéng lai nhitng ké dang 6m 4p tham vong doc tai ciing nhu dé duy tri cac
co ché, quyén han, va thé thtrc sinh hoat dan chu.

Trach nhiém dang khen

Cong dung cua d4u tranh bit bao dong khong chi dé 1am suy yéu va loai trir
nhitng ké doc tai ma con dé giao stitc manh cho nhitng ngudi bi dan ap. Ky
thut nay bién nhiing nguoi, ma trude kia cam thiy minh chi 14 nhirng con
c0 hodc nan nhan, nay c6 kha nang déu tranh truc tiép dé gianh lai tu do va
cong ly bang chinh stic ciia minh. Kinh nghiém déu tranh nay c6 nhirng hé
qué tdm 1y quan trong, gop phin gia ting long tw trong va tu tin noi nhimg
con nguoi timg bi xem 1a thanh phan thp c6 bé miéng.

Mot loi ich 1au dai ciia viée dung dau tranh bat bao dong dé thiét 1ap ché
d6 dan chu 1a xa hoi d6 s& c6 thém kha nang ddi phé véi nhing van dé dang
tiép dién hodc s& xay ra trong tuong lai. Nhitng van dé d6 c¢6 thé 1a mot vu
chinh pht lam quyén va tham nhiing, mot thanh phan dan ching bi xa hoi
bac ddi, nhitng bat cong kinh té, nhiing gidi han lam giam pham chat dan
chu cua hé théng chinh tri. Mot dan tdc da co kinh nghiém st dung phan
khang chinh tri s€ kho roi vao vong ddc tai trong tuong lai.

Sau khi dugc giai phong, su quen thudc voi d4u tranh bét bao dong sé
cung cip nhiéu phuong cach dé bao vé nén dan chu, cac quyén tu do dan
su, cac quyén cua dan thiéu sd, cac dinh ché phi chinh phi, va dic quyén
ctia cac chinh phu cdp vung, tiéu bang, va tinh thanh. Phuong cach nay

16  Xin doc Gene Sharp, Civilian-Based Defense: A Post-Military Weapons System
(Princeton, New Jersey: Princeton University Press, 1990).
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ciing cho phép dan chung va cac doan thé c6 thé bay to6 mot cach 6n hoa sy
bat ddng gay git cua minh vé nhirng van dé hé trong ma nhiéu nhom dbi
lap trudc day di phai dung t6i khung bd hodc chién tranh du kich dé giai
quyét.

Nhirng ¥ tudng trong bai khao sat vé phan khang chinh tri va dau tranh
bat bao dong nay nham gitp tit ca nhitng nguoi hay doan thé dang muén
g& bo ach doc tai ap birc khoi dan toc minh va xay dung mot thé ché dan
chii 1au bén, biét ton trong quyén ty do ctia con ngudi va nhitng hanh dong
chung nham cai thién xa hoi.

C6 ba két luan chinh rat tir nhimg y da duoc phac thao ¢ day:

Giai phong dan toc khoi ach doc tai 1a diéu co thé lam duoc;
NG Iue ndy doi hoi phai suy nghi va hoach dinh chién lugc can
than; va

e Céan tinh than canh giac, 1am viéc véi tm huyét, va ddu tranh
trong ky lut, ma doi khi s& c6 nhidu mat mat.

Mot cau néi thudng duoc trich dan: “ty do khong ty nhién ma co”, rat
dung. Khong c¢6 mot thé Iuc bén ngoai nao s& vao cho nhitng ngudi bi ap
bire su ty do ma ho mong moi. Nguoi ta phai hoc cach gianh lay ty do cho
chinh minh. D7 nhién 1a khong dé.

Néu nguoi ta ndm duoc nhimg diéu kién phai co dé dat dén ngay giai
phong, ho c6 thé ty dé ra con dudng hanh dong cho minh, ma sau mot sd
kho nhoc s& dem tu do dén cho ho. Va rdi, véi su chuyén can ho ¢c6 thé xay
dung mot ché d6 dan chu va sin sang bao vé€ nd. Tu do dat dugc qua cach
d4u tranh nay s& bén vimg vi né dugc duy tri boi mot dan toc kién cuong,
quyét tim bao vé va bdi dép cho gid tri nay.






Phu Bén

Nhirng Phwong Cach
Pau Tranh Bat Bao Pong

PHUONG THU'C PHAN POI VA THUYET PHUC
BAT BAO PONG

Tuyén b chinh thirc

I. Dién vin cong khai

2. Thu phan d6i hay ung ho

3. Tuyén ngdn boi t6 chirc hay dinh ché

4. Tuyén bd cong khai c¢6 chir ky

5. Tuyén ngon budc ti hay bay té duy dinh
6. Thinh nguyén thu tap thé hay quan ching

Dién dat véi dbi twong rong 16m

7. Khéu hiéu, hi hoa, va biéu tuong.
8. Biéu ngit, bang v&, va nhitng phuong cach dién dat pho bay
9 Truyén don, tai liéu ngan [pamphlets], va sach vo

10.  Bao va tap chi
11.  Bang thu, radio, va truyén hinh
12.  Biéu nglr kéo bay trén troi, va viet dudi dat

Pai dién nhém

13. Uy nhiém dai dién

14.  Trao giai thudng [tap dot] gia [mock award]
15.  Vén dong nhom
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16.  Pong tru phan dbi [picket]'?
17.  Bau cir [tap dot] gia

Hanh dong biéu twong cong khai
18.  Pho bay c& va mau biéu twong
19.  Mic deo biéu tugng

20.  Cau nguyén va suy bai

21.  Chuyén ché vat biéu tugng

22.  Céibo quin 4o phan doi

23. Ty huy tai san ctia minh '8

24.  Anh sang biéu tugng

25.  Pho bay chan dung

26.  Son v& nhu hinh thirc phan ddi
27.  Dit tén va biéu hiéu méi

28.  Am thanh biéu tuong

29.  Nhiing phuc hoat ' biéu tuong
30.  Nhirng di¢u bd tho so

Ap xuit 1&n c4 nhén [d6i thi]

31.  “Am anh” dang vién nha nuéc 2

32.  Khiéu khich dang vién nha nudc?'

33.  Két than voi nhan sy dbi dich [fraternization: dé v hiéu hoa
ky luat/ménh 1énh]*

34.  Dém khong ngu

Kich ngh¢ va 4m nhac

35.  Kich ngin hai didu hay phuc stic ché nhao
36.  Trinh dién 4m nhac kich nghé

37. Hatho

Dién hanh
38.  Tuén hanh
39.  Diéu hanh %

17 Mot nguoi, mot nhom tru 6 mot dia diém ddi tuong dé bay to su bat man, phan ddi hay
khuyén du nguoi khac khong vao, khéng can du , tiép tay vao mot diéu gi.

18 Tai san c6 thé 1a nha cira, tai liéu, gidy chimg nhan, chimg minh,...

19 Phuc hdi sinh hoat, hinh anh cua nhiing gia tri chinh dang bi mat, bi tude, bi huay v.v..
20  Thi du nhu thuong truc di theo dudi, hoac nhéc doi, hodc im lang

21 Thi dy diu cot, cham choc,..

22 Vaxa hon thuyét phuc 1a ché d6 ho phuc vu 13 bat cong v6 chinh nghia

23 Khéc v6i tudn hanh [chi di bd vi biéu ngit], didu hanh ¢ thé c6 xe hoa, biéu turong, va
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40.  Rudc hanh ton giao
41.  Hanh huong
42.  Poan xe gin may

Vinh danh ngudi qua cd

43.  Pé tang chinh tri

44.  Téng tang gia

45. L& an tang biéu tinh

46.  Tham viéng noi chon cit

Tu hoi cong khai

47.  Tutap phan ddi hay tng ho

48.  Hoi hop phan dbi

49.  Hoi hop phan d6i nguy trang

50.  Kéo dai budi day nhing chii dé “ndi com” [Teach-in]

Rut lui va phi nhan

51. Bodira

52.  Imlang

53. T chéi cac vinh danh
54. Quay lung

PHUONG THU'C BAT HQP TAC VE XA HOI

TAy chay c4 nhin

55.  Tay chay giao tiép

56.  Tay chay giao tiép chon loc

57.  Khong dap Gng tuong quan trai gai
58.  Truc xuét khoi gido phai

59.  Cham dit dich vu ton gido

BAt hop tac véi cac sinh hoat xi hdi, phong tuc, dinh ché
60.  Ngung cac sinh hoat thé thao, xa hoi

61.  Tay chay cac dip sinh hoat giao té xa hoi

62.  Sinh vién biéu tinh

63.  Bat tuan xa h¢i **

64. Rt lui khoi cac dinh ché xa hoi

khong khi thién vé& vui nhon, bay t sy ing ho tan dong cho mot diéu gi , c4 nhan nao do.
24 Bét tuan cac 18 thoi thong 1& xa hoi
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Rit lui khéi hé thong xi hoi

65. Onha

66.  Hoan toan bat hop tac c4 nhan
67. Rt nguoi lam viéc ¥

68.  Tao an toan khu ¢

69.  Tiéu thd tap thé

70.  Phan di di dan

PHUONG THU'C BAT HQP TAC KINH TE (1):
TAY CHAY KINH TE

25
26

28
29
30
31

33
34
35

Hanh dgng béi gidi tiéu thu

71.  Tay chay boi gi6i tiéu thu

72.  Khong tiéu ding db bi tay chay ¥’
73.  That lung budc bung 28

74.  Giit lai tién nha

75.  Khong cho thué

76.  Tay chay tiéu thu cip qubc gia »
77.  Tay chay tiéu thu cip qudc té *

Hanh dong béi nhan cong va nha sin xuét
78.  Tay chay boi nhan cong 3!
79.  Téy chay boi nha san xuét 2

Hanh ddng béi mdi giéi trung gian
80.  Tay chay boi nguoi trung gian moi gidi 3

Hanh dong béi chi nhan va quan ly
81.  Boi gidi budn ban

82.  Tir chdi cho sang hay ban tai san
83.  Tu bai cong * [lock-out]

B6 di viing khéc, dé tao tinh trang thiéu nhan cong

71

Rut v& noi ma néu dung cham s& vi pham luén céc cdm doan t6n gido, luan 1y, xa hoi, phap Iy

Cho nhiing ai di 15 c6 dd nay

Giam su tiéu thu xuéng mue cuc ti thiéu

Tay chay hang va dich vu clia mot qubc gia

Phat dong trén nhiéu qudc gla tay chay hang dich vy mot quoc gia

Tir chdi lam viéc voi san pham hay dung cu cung cap/san xuét boi dbi thu
Tir chdi ban, giao hang cac san pham dich vu boi déi thu

Tir chdi bai nhan vién va chinh ngudi moi gidi dé cung cip, chuyén giao, san pham dich vu

Tir chdi mua hay ban nhimg san pham nao dé

Chu nhén ty xudng xudt dinh chi cong viée bing tam thoi dong cira, ngung lam viéc
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84.  Tir chdi tro gitip vé k§ nghé
85.  Bii thi dong loat

Hanh dong béi gidi co phuong tién tai chanh
86. Rt tién khoi cac ngén hang

87.  Tir chdi tra cac 1é phi, cac 4n dinh chi phi
88.  Turchdi tra no, tra lai

89.  Cit dirt cac khoan cho vay hay tin dung
90. T chdi cung cap loi tirc

91.  Tu chdi nhan tién cua nha nude ¥

Hanh dong béi cip chinh quyén

92.  Cém van noi dia

93.  Vao sb den cac thuong nhéan ddi tuong
94.  Cam van nguoi ban cip qudc té

95.  Cam van ngudi mua cap quc té

96.  Cam vén cép qudc té

PHUONG THU'C BAT HQP TAC KINH TE (2):
PINH CONG

Pinh cong biéu twong
97.  Dinh cong phan dbi 3
98. Bongang ¥

Pinh c6ng nong nghiép
99.  Nong dan dinh cong
100. Nhan cong néng trai dinh cong

Pinh cong béi cac nhém chung quyén lgi
101.  Tir chéi nhén cong wu dai (tir d6i thu)
102. Tu nhan dinh cong

103. Thg thu cong dinh cong

104. Gidi chuyén gia dinh cong

36 Tir chdi tu nguyén cung cip nha nudce loi tire (dit kién vé loi tirc, dong thué, v.v...)

37  Doi hoi cac cach chi tra khac hon 1a tem phiéu, tién té tir nha nude (thi du ngoai t¢ do la)
38 Co bho trude, cho mot thoi gian nhét dinh

39 Dot xuét, ngén
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Pinh cong ki nghé thong thuwong
105. BDinh cong mot cong ty

106. Dinh cong mot nganh ky nghé
107. Dinh cong lién d6i hd trg

Pinh céng giéi han

108. Dinh cong phan 1¢

109. Dinh cong luan phién *

110. DBinh cong tri vi¢c [slowdown]
111. Dinh cong theo sach vo +

112. Céo bénh ¢ nha

113.  Dinh cng dong xin nghi
114. Dinh cong han ché

115. Binh cong chon loc

DPinh cong lién ky nghé
116. Dinh cong nhidu nganh ky nghé
117. Tbong dinh cong “

Phéi hop dinh cong va ngung hoat dong kinh té
118. Ngumg sinh hoat kinh té 7
119. Cham dut hoat dong kinh té

PHUONG THU'C BAT HQP TAC CHINH TRI

40
41
4
43
44
45
46
47
48

Phii nhin chinh quyén

120. Rat lai sy trung thanh v6i nha nudc
121.  Tir chéi tng ho cong khai nha nude
122. Viét va phat biéu kéu goi ndi day

Bét hop tic nha nudée tir cong dan
123.  Tay chay nganh lap phap

Dinh cong luan phién béi timg nhén céng, timg khu vyc, hay timg phin nho
Dinh cong luan phién tirng hang mét trong cung loai ki nghé

Chi lam theo dung su qui dinh dé tri viéc

Pong dao nhan cong xin nghi tirng cé nhan

Tur chdi 1lam mot sé viée vat, phu , hay mot ) ngay nao do

Tir chdi lam mot s6 loai viée nao d6

Toan b cac nganh k¥ ngh¢ dinh céng cung lic

73

Tu nguyén ngung 1 giai doan nhirng sinh hoat kinh té (budn ban, san xudt, van tai, V.V)

Nhén cong dinh cong va chi nhin ddng loat ngung moi sinh hoat kinh té
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124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.

Tay chay cac cudc bau cir

Tay chay cac cong viéc va chirc vu nha nudc

Tay chay céac bd, co quan, t chirc chinh quyén va ngoai vi
Bii khoa, rat khoi cac co quan dinh ché gido duc nha nude
Tay chay cac co quan do nha nudc hd tro

Tir chdi tro gitip nhéan vién cong lyc nha nude

Thao gd bang hiéu, bich chuong ctia minh

Tir chdi chdp nhan nhan vién chi dinh nha nuéc

Tir chdi thao g& nhitng dinh ché dang hién hitu

Gidi phap khac hon tuin phuc ciia cong dan

133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.

Tuan hanh mién cudng va cham chap

Bit tudn khi ving sy kiém soét theo ddi
Bit tuén dong loat

Bit tudn nguy trang

Tir chdi tu tap hay hoi hop dé phan tan
Ngdi an va

Bét hop tac voi 1énh bét linh hay truc xuat
Trén, né, gidy to gia

Bét tudn cac luat 1& “bat chinh”

Hanh dong béi cong nhan vién nha nuéc

142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.

Chon loc tir chéi tiép tay nha nudc %

Can tré hé cip thong tin va chi huy

Tri hoan va cén tro

Bét hop tac hanh chanh hang loat

Bt hop tac vé tu phap

C6 ¥ v6 dung va bat hop tac chon loc tir nhan vién cong luc
No6i loan

Hanh ddng chinh quyén ndi tai

149.
150.

Tri hoan va tranh né ban phap ly
Bit hop tac tir cac don vi cir tri nha nude

49 C6 thé cong khai hay khong phé bién
50  Nhu tir choi tién hanh mot s0, mot phan chi thi; thong bao cap trén vé su tir choi nay,
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Hanh dong chinh quyén quéc té

151.
152.
153.

154.
155.
156.
157.

Thay doi dai dién ngoai giao va cac co quan khéac
Tri hoan, huy bo cac co hoi ngoai giao

Hoan gilt su cong nhan ngoai giao

Cham dut quan hé ngoai giao

Rt khoi co quan qudc té

Tir chbi sy tham gia vao cac co ché quéc té

Loai trir khoi cac co ché quéc té

PHUONG THU'C CAN DU BAT BAO PONG

51
52
53
54
55
56

Can Dy vé Tam Ly
158. Ty hing khd nan
159. Tuyét thyc

160.
161.

(a) Tuyét thuc ap luc luan 1y
(b) Biéu tinh tuyét thuc

(c) Tuyét thyc tudn tiét

Xt Ngugc Lai !

Qudy nhidu bat bao dong

Can dy vé thé chat

162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.
172.
173.

Ngbi an va

bung an va

Lai xe tudn hanh biéu thi phan ddi
Loi nudce biéu thi phan dbi

Di vong vong phan d6i*

Tap trung cau nguyén phan déi
Chiém doat bat bao dong 3
Khong chiém bét bao dong **
Xam l4n bat bao dong

Ngin tré bat bao dong

Can tro bat bao dong %

Chiém cir bit bao dong

Bi cdo sé trd thanh cong t& bt chinh thirc

Tu tap tai n hitng noi c6 ¥ nghia biéu twong va di 1ong vong quanh do

Tuén hanhdén dia diém then chét va doi hoi chiém gii

C6 thé qua tha truyén don, dem theo thuc pham..

LAy than minh lam 1a chén giita 1 nguoi va déi twong hanh sy ciia nguoi iy
Mot cach tam thoi tdng quat

75



76 Tir Déc Tai Bén Din Chii

Can dv vé xa hoi

174. Dat ra khuon khé xi hoi méi

175.  Gay qua tai cho phuong tién co s& xa hdi

176. Can tré

177. Chiém dién dan

178. Dia ban du kich

179. Tao lap co ché x3 hoi khac thay thé

180. Tao lap hé thdng thong tin lién lac khac thay thé thir cua
nha nudc

Can dy vé kinh té

181. Binh cong ngugc ¥

182.  Dinh cong xdm chiém

183. Chiém giir dat dai bit bao dong
184. Vuot qua céc rao can

185.  Tién gia v6i dong co chinh tri

186. Mua hang hoa tién thu truy can
187.  Nam chiém tai san

188. Théo d6 hang hoa

189. Chiéu cb chon loc

190. Tao lap thi truong khac thay thé
191. Tao lap hé¢ théng van chuyén thay thé
192.  Xay dung dinh ché kinh té thay thé

Can dy vé chinh tri

193. Gay qua tai hé thong hanh chanh

194.  Tiét 1o danh tanh cta cong an, nhan vién chim

195. Tao gay ditu

196. Bét tuan luat 1¢ “chung chung”

197. Lam viéc nhung khong cong tac

198. Tao chii quyén ddi trong va chinh quyén song song

57 Lam tang cong t6i da
58  Chiém cir chd lam viéc



