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Bbartm ces

KenTeren cypoonopaoH MeHH Oup TOM XbUIAAp OO0 NUKTATOPIYKTY KaHTHUII
aNAblH allyy e TYI-TaMbIpbl MEHEH JXOTOTyy Kepek? [ereH Ccypoo KemuylyK
Japakaaa KbI3bIKTBIPBIN KenreH. MbIHAal Hepcenepre aaam3aThl OMNINK ajAbIHIA
001001 KEepeK aHa MBIHAAW PEXUM apKbUIyy XOK KbUIBIHOAIIBI 3apbll JAETeH
UIEHUMIe a3-a3fan  yHpeHymeT. byn wuileHud agamablH — SPKUHIUTUHUH
MaaHWIYYJIYTy JKaHa  JUKTATOPIYKTYH Tabusitel  (ApucroTenjeH  Oamrar
TOTAIUTAPU3M/INH aHATU3UHE YeHHH), OIOHAOM 3J1€ AUKTATYpPaHBIH TaAPBIXbl MEHEH
OexemenreH (alipplKya HAIMCTTUK jKaHa CTAIMHIUK TY3YJIYIITOD).

Bup Heue XbpUIIaH KMIUMH MEH KOHIEHTPALMOHAYK JIarepiep/e TUPYY KalraH
Oup a3 agaMaap MEHEH Katap, HAMCTTUK OKMOTTYH TYIIYH/A JKalllaraH >KaHa 3amKbl
KETeH aJaMJap MEHEH XOJYTyIlyy MYMKYHUYJIyryHe 33 Oosnym. HopBerusga men
HAIIUCTTUK Oamkapyyra TYpyIITYK O€EpreH >xaHa THUPYY Kalrad ajgaMaapibl
KOIYKTYPYI, KUMAEp KypMaH OONTOHAYryH OuinguM. MeH HalMCTTUK KeereiieH
Kayblll KeTe aJiraH jKaHa ara skapaam OepreH eBpeiyiep MEHEeH CYHIIOIITYM.

Ap TYPKYH eJKeJIepaery KOMYHHCTTHK OalllKapyyHYH Teppopy >XOHYHIO
MaanbpIMaTTap afgaMJaap MeEHeH »Jkeke Oaapiairyyra Kaparaiaa KUTENnTepaeH
KoOYpooK albIHraH. By cucTeMaHbIH ypoil yuypran oxkysuiapbl MEHUH KO3 aJIIbIMJIa
appIKya Kypd TapThULABI, ce0eOM AUKTATypa KYYTYHTYKTOO >aHa JKCIUTyaTalus
MEHEH 3PKHHIMK YUYH KYPOIll aJIbIHIArbl KOPYHYIIKe OalIaHbIIIKAH JJIe.

AKBIPKBI OH XbUIIBIKTApAa AUKTATypalblk OamkapyynyH [lanama, [Tonbmia,
Uun, Tuber xaHna bupMa ChIIKTYy MaMIIEKeTTEpUHIETH a1aMAaPAblH BUSUTTEPUHUH
HATBIKACBIHIA Aa3bIPKbl JUKTATYPAHBIH MAaHBI3Bl peayypaak OOJIKII KaJibl.
KbITalliblk KOMYHUCTTHUK arpeccusira Kaplibl KYpOIIKeH TuOeTTuktepaeH, 1991-
KBUIIBIH aBIYCTYHAArbl KOMIIPOMMCCHU3 TOHKOPYIITO JKEHUINKE 33 OOJITOH
opycTapAaH kKaHa MWIMTAPUCTTUK TY3YJIYLITYH KAWTBHIN KEIHUIIUHE TBIHUTHIK XKOIIY
MEHEH TOCKOOJIAYK KbUITaH TAWIBIKTApIaH MEH ITUKTATypaHbIH Kaapayy TaOHUsThIHA
OalIaHBIIIKAH apbl )KATBIMCBI3 TAXpHhIiibara 33 6011yM.

MyH ce3uMH JKaHa MBIKAaYbUIBIKKA KapIIbl KbDKBIPIAHYY MEHEH Oupre
VKMYIITal 3p XKYPOK IPKEKTEP MEHEH asuiIap/blH aCThIPTaH OAaThIPJBITBI, K33/
KOPKYHYUY JIarbl JIeJie 31 OOJITOH KaHa 9p KYPOK agaMIapAblH COKKYTa TYPYKTYYIYyTy
O6exeM OONroH »epjepre camap TapTyy kyudereH. bymap Hypuern OuimuruHuH

AJIIbIHAAIr bl HaHaMa, COBCTTUK PCIIPECCUATATBI BunpHroc xaHa Pnra, OPKHUHINKTHUH
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MapamMablK  AeMoOHcTpauusichlHaarel  Ilekunann  TuaHMeHAMK — asHTBIHAATHI
OpoHeTpaHcropTepyiop OallTarad OILION KalcajlaHayy TYH )aHa «OOLIOTyJIraH
Bupmagarery MaHeprutayHyH O KYHIJTUCHHIIETH JIEMOKPATHSUTBIK — OMITO3UIIUSTHBIH
mradaapsl OONTOH.

Kasne men kypman OonronmopiayH BuibHIOCTarel TeleMyHapachlHA KaHa
KOpYCTOHYHO, Puramarsl KooMIyk TmapkbiHa, TYHAYK Wramusnarsr ®eppap
ASTHTBIHJATBI (ALTUCTTEPANH PEKUMHUH Kapllbl OONTOHAOPAY OuUp KaTapra TH3UII
aryyra ajrad aHa eTe Jall KypMaH OOJTOHIOPAYH JCHEJIepU TOJITOH
Masnepriaynarsl )KOHOKOUM KOPYCTOHIOD KaWTallKaH kepjepre OapbIll TypUyMYH.
Ap Oup TUKTAaTypaHBIH ©3YHYH apTHIHAA KaJIThIPTaH KaUThUTYy U3MHUH HATBIKACKI-
KONTOTOH OJIYMAep *aHa Kelifpoonop. bapapik Oyn TaxpsliibanapaaH chIpTKapbl
TUPAHUSHBI aJJIBIH allyyra MYMKYHIYTY, THPAHUATA Kapllbl HATBIKAIYY Kypell o3
apa MaccallblK KYPOIICY3 3JIe 6T TYPraHAbITbIH, TUKTATYPAHbI YeTTETYY MEHEH Oupre
’KAHBICBIHBIH OYOKTOJIYIIYH aJiIbIH alyyra Oo0JI0 TypraHAbITblHA O€KeM HIIeHUY
TYOTOJIY JKaTar.

Men a3 caHmarsl ajaaM >KAaIllOOCYHYH JKaHa 3allKbIHBIH 0aachl MeEHEH
TUKTATypaHbl HATHIHXKAIYy KylIaTyyHYH 5H 3(Q¢EeKTUBAYY KOJIAOPYH BIHTaa KOOI
OMIIOHYIITYpyyTra apakeT KbUIAbIM. OIIEHTHUII, MEH ©3YM/IYH OKYYMy TUKTATYpaHbIH,
KapaMa-KapUIbUIBIK KbIMBUIBIHBIH, PEBOIOLMSIHBIH, CAACUN YMTYIYYHYH, OKMOTTYK
OMIIMKTUH XaHa alpblK4a MPAKTUKAIBIK 30PAyKCY3 KYPOIITOH OUp Hede KbUIIaH
KUWWH NaigaTaHabIM.

Bepunren OacpiiMa OynapblH OApPIBITBIHBIH KBIUBIHTBITBI OOJIYIT 3CETTENET.
AN KBIHTBIKCBI3 JET€HICH allbICMBIH. bBHUpOK, OOIITOHAYK KBIAMBUIBIH HIIKE
AlIBIPYYHY KaMKOPAYKKa allyy »aHa IUIaHJALITBIPYy YYYH abnaH KyuTyy >XaHa
a¢dexTuBaYY OOITOH TUPEKTUBANIAP/IbI CYHYII KBUIBIIIBI MYMKYH.

Byn xutentuH keHyn OopOopyHAa ce3cy3 JKaHa aH-Ce3UMIYY TYpIe
TUKTATypaHbl KAHTHUII )KOK KBUTYY JKaHa XAHBICBIHBIH Maiaa OOMYIIYH alIblH alnyy
Kambl TpobJieMa KaTapbl KO3royioT. MeH Oelrmiyy Oup MaMjIeKeT YUYH JCTaayy
AHAIIN3 J)KaHa CYHYIITApAbl UII 5KY3YHO alllbIpyyra MUIAETYY sMecMHH. OlieHTce Aa,
Oyn1 >Kanampl aHaIM3 aJaMjap, TWIEKKE Kapllibl, a3bIpKbl TamTa IUKTATOPIYK
Oamkapyyra Tyl OOJTOH MaMIIEKETTEp YUYH TNaimanyy OoJyinry MyMKYH. Amap Oy
AHAIM3AM TECKOOHYH OJYTTYYJIyryHa OIIOJ KbIpJaajira >kaHa CyHYIITapAblH
KOJIOMYHO JKapallla MyKTax OoJtymat. Al 3MHu OyJl alapAblH OOIITOHAYK KYPOIIYH/10

OepUITUIIN J)KaHa MaiAalaHbUIBIIIBI MYMKYH.
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Men Oyn kuTenTu OMp KaHua cebenTepaeH yiam ka3apiM. bproc [[>keHKUHC,
MEHUH OalllKbl >XapAaMublM, TaK CYHYIITAMAChIHBIH JXapAaMbl MEHEH TEKCTTUH
Ma3MyHyarbel jkaHa OassHIOOCYyHAAarsl (CyHyml O€pYYHYH Tarblpaak d>XaHa JaaHa
KEHEIIITepU YUYH) KEMUMITUKTEP/IN, TaTaall TYIIYHYKTOPAY (alipblKya cTpaTerusjapra
OalIaHBINTYy), KypaMmIblK Kalipa YIOIITYPYYHY JKaHa PEJaKTOPIYK OHAOOIOPAY
AHBIKTAraH/bITbl MEHEH 0aa KeTKUC calibiM KowTy. Omonaoi 3ne CtuBen KoyanHua
PENaKTOPIAYK KOMKTOIITYT'YHO bIpaa3blubUIbik Ounmupem. Jloktop Kpucrodep
Kprornep xana PobGeptr XenBu abnaH MaaHWIYY NUKUPJIEPUH XaHA KEHEIITEPUH
anteinTel.  Jloktop Xoa3enm Makdepcon sxaHa pgoktop Ilarpucus Ilapkman
Adpukanarsl xaHa JlaTuH AMeEpHKACBIHAATBI KYpOIl TYypalyy MaajlbIMaT MEHEH
KaMChI3 KbUIBIITHI. OlIeHTce Aa, Oy I YUYH MbIHAAl KeHUPH *KaHa 6aanyy KOlIa00
naiinanyy OOJTOHY MEHEH, aHJa KaMThUITAH AaHAJIU3 JKaHAa KOPYTYHAY MEHHH
AKOOTIKEPUMIIUTUM AJIJIBIHAA OOJIAYy.

Byn ananu3gun Oup aa KepuHAE AMKTATOP TapaObIHAH YAKBIPBIK KEHUI XKaHA
aKBICBI3 KBITHOO OO0JOT naenm MeH OoJkoigoroH sMecMuH. KypemTyH Oapasik
(dopMmanapsl Tataaa )kaHa ©3YHYH OaacklHa 33. [MKTATOpIOp MEHEH calrbuIallyy,
anbeTTe, ©3YHYH apThIHAH KYPMaHIbIKTAP/IbI aJIbIIN KeJleT.

Byn ananu3 nUKTATOPIYKTYH OYTYIIy MeHeH Oamika O6apAblk mpodiemanap aa
KOK 00JI0T aereH 6yTymre takabam kepek. bup peXxuMInH KyJalllbIHBIH HATBIIKACHI
YTONUSHBL alblll KenOelT. bapeiHaH Mypaa, Oya TaTaajl MII JKaHA XOH TIaHa
COIIMAJIJIBIK, S9KOHOMMKAJIBIK aHA CAsICU MaMUJIENIepId KYPYYHYH y3aK apakeTTepu
aHa AKbIMKATCHI3IBIKTBIH, KYYTYHTYKTOOHYH Oarka (opmaiapbl YU9YH XOJ ayart.
JluKTaTypaHbl KaHIaiya >KOKKO YbITApYYHYH OYyJ KbICKaua MU3WIIO6CY KYIUyITyKTa
)Kalan jkaHa 3pKUHAMKKE YBIKKBICHI KeJreH agaMaap Y4YYH naiganyy OOJoT JereH

HINICHUYTCMUH.

Jlxun Hlapm.
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I'masa 1

Peangyynykra nMKkTaTypa MEHEH KarbUIbIIIYY.

AKBIPKBI JXbUIIAp/Ia UYKH JXKaHa CHIPTKBI TYPAOTY ap TYPAYY AMKTATYPaJbIK
PEeXUM MOOWJIYY ajJamaap MEHEH KarbUIBIIYY apKbUIyy KbIHpAm e OJIKY-COJIKY
6o50 Oamranpl. bekem kaHa Kyd ETKHUC KaTapbl KapalraH MbIHIANW pexXUMAECPANH
alppIMIapbl aJamMAapAbIH CasCUM S3KOHOMHUKAJBIK j)KaHA COLIMAJIABIK KapaMa-KapIibl
apakeTTeprHe TYPYIITYK OepYYre >KOHIOMCY3 OOIYIl Ublra KEJTUIITH.

1980-xpu1gan  OamTanm AUKTATypa HErM3WHEH JCTOHUsAa, JlaTBusaa.
IMonpmana, ueireim ['epmanusina, YexocnoBakusna, CroBeHusaa, Dununmnunmae
Kblifpanpl. 3opaykcy3 TypymTyk Oepyy Henamma, 3amb6usma, Tymryk Kopesna,
Yunune, ApreatuHana, ['antune, bpasunmusana, Ypyrsatina, Manasuae, bonrapusina,
Benurpusina, 3aupne, Hurepusiga, wmypyHky CoBerrep CoOrO3yHYH alpbiM
oenykTepyHne(MaMIIEKETTUK TOHKOPYI Xacoo apakeTHHeH yiaaMm 1991-xbpuiabix
aBryCT aWblHIA AUKTATYPAHBIH YCTYHAOIY JKEHUILITE MAHWIYY pPOJIb ONHOIOH)
JEMOKPATU3AIUSTIO0 KbIMMBLUIBIHA KOMOK OOJITOH.

BapnpireiHa  KolIymMuya, aKbIpKbl YOaKTa MAacCCaNIbIK CasiCMil  KapIIbUIBIK
xopcotyy' Kerraiina, Bupmana, Tuberre naiina Gomay. Byn Kypeln QMKTaTypaHbIH
’KaHa OKKYNAlMSIHBIH OWMIUIMHE YeKUT Koilboco maa, AYHHOIYK KOOMUYITyKKa
PENPECCHSUIBIK PeXXUMANH Kaapayy TaOMSTHIH aublll OepAu KaHa 3J11epAu KYPOIITYH
(hopMachIHBIH 0aayy TaXpblitbachl MEHEH KAMChI3 KbIJIbI.

Koropyna artanran MamJeKeTTepJeru AUKTATYpPAaHBbIH KbIApallbl, anberTe,
alapablH KOOMYHAArbl Oallika mpobieManapabl KOTOTO ajlraH OK: KeIeHUWINK,
KBUIMBIIITYYJTYK, OIOPOKPATHUSIIBIK YBIHPAKCHI3IBIK JKaHa aijlaHa YOUpeHYH OYJITYH
abanpl KeOYHUe Kaapayy pexuMAuH U3uH ynanpl. OmeHTtce Aa Oyl AMKTATYpPaHBIH
KyJalllbl MHUHUMAJYy JEHI33J[€ Tepanus KyMaHIBITBIHBIH 3allKbICBIH CBIPTKA

KOTopy kaHa Oyl MaMIIeKeTTepAUH KOOMYHYH Kaipa TY3YJIYLIYHO, JIeMOKpaTusra

: Bepunren koHTeKCTTe mainanaHpurad TepMuH Podept XenBu TapaObIHAH KUPTU3WITEH.

« Casicuif KapIIBUIBIK KOPCOTYY » - OYJI KYPOIITYH 30MOyITyKCy3 METOAY(IIPOTECT, OUpPTIeleIIKeH
apakeTTep/IeH )kaHa MHTEPBEHIMsIIAaH Oall TapTyy), aJl KOMIIPOMUCCH3 )KaHa aKTUBAYY TYPAO CasICHA
MakcaTTa KoJgoHynat . TepMuH manudusm xaHa MOPAIABIK XKe JUHAN « 30pIyKTaH Oamr TapTyy»
MEHEH KYpOUIYYAe TeHIUK KaHa 30PIyKCy3 KYPOIITYH METOIIOPY apKBUIYY TY3YJITOH
TapTUINICU3ANKKE, OypMaoodyTyKKa KOOI KaTapsl maina 6onroH. « Kapmsuibik kepcetyy» - 6arm
niibee apKpuTyy OMIHIMKKE aTaiian YaKbIPhIKTHI, KAIUTYJISIHSTa K01 OepOeeHy OMIuper.

« Casicuii KapIIbLIBIK KOPCOTYY » aiaHamarsl KeIpAaalabl CYPOTTOUT, aHa CasCUH HIII-
apakeTTep Makcar (casicuii Ouiink) katapsl OepriteT. TepMUH KaJIKThIH KOJJOH KeJTeH HIII-
apaKeTTepHH MPUHIUITYY TYPIO® OKMOTTYK BEIOMCTBOJIOPAYH YCTYHAOTY IUKTATOPIYK KO3OMOIIIOH
ApBUITYY MaKCaTbhIH/A ITaliJaIaHblIaT.
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OonroH 621FBITK8., aTyyjiaapablH KCKEC OPKUHIAWUTHUHEC JKaHa couaJIaAbIK

AKBIMKATTYYJIYTYHA 5KOJI auThl.

V3ak yOakbIT apalIbITbIHIa KaMTBUITaH IIpodiieMa.

AKBIPKBI OH OKbUIZApJa JYWHOIe UbIHABITBIHIA JIEMOKpATU3AIUATra,
PKUHANKKE OOJITOH wirepu ymrynyy mnaima 6onay. Freedom House nun (@pumom
Xay3) KbUI CalibIH CasiCMil YKYTap[blH JXaHa aTyYJIyK 3PKUHAUKTEPIANH KYPry3reH
3J1 apalbIK
KHUTENTE CAasiCUil KapILIbUIBIK KOPCOTYY, 30PAYKCY3 TYPYLITYK Oepyy >KaHa TBHIHYTBIK
’KOJIy MEHEH KYPOIIl MaaHUJIEII KapaaT, OIIEHTCE 1a aKbIPKbI 9KM TEPMUH HETU3MHEH
MaKCaTTapblH (COLMAABIK, KOHOMUKAJIBIK, TCHUXOJOTHUSJIBIK >K.0.) YOH Kelemy

MEHEH OOJITOH KYPOIIIKO TaaH/bIK.

N3unneenyH nukupu OOIOHYA, aKbIPKbl 10 KbUIIA A9PIMK OHYKKOH «3PKUH»

MaMJIEKETTED KaTaphl ©3roue 0OJIYHYI KapajiraH.®

OpxuH KapreM-xapTeUiait Opkcusaep
IPKUH
1974 41 27%) 48 (32%) 63 (41%)
1984 53 (32%) 59 (35%) 55 (33%)
1994 76 (40%) 61 (32%) 54 (28%)
2004 89 (46%) 54 (28%) 49 (26%)

O1wentee 1a, Oyl MO3UTUBAUK OArbIT  TEPANUSHBIH  33YYCYHYH  aJIAbIHAA
JIarhbl JIeJIe XKalllall )KaTKaH agaMaap/IblH KOl CaHbl MEHEH TYMOH10J10T. 1993-xbU11bIH
SHBapbIHJA AYMHOIYK KAJIKTBIH MaMIIKETTEpJE KaHa ailmMaktapaa 5.45 MIH. Ty3reH
31%pbl  «3pKcu3mep»® KaTapbl JCENTENUI, CasCMH YKYKTapaaH >KaHa aTyyJayK
SPKUHJMKTEPACH YEKTEJITeH. « DPKCU3IEP KaTeropusachiHaAare» 38 MamiekeT kaHa 12

TeppuUTOpHs OUp KaTap coryim qukratypacsel (bupma, CynaH), calThIK pernpecCUsIbIK

? Freedom House (®punom Xays),( dyiiHenery spkunmmk) — « Cascuil yKyTapIbIH KaHa aTyyIayK
SPKUHMKTEPIMH ap KbUIbI H3MII06cy» , 1992-1993 (Heio-Mopx ®punom Xays, 1993), 66-6.

(1993 canmapst 1993-xbU1abIH sIHBaph aifbiHa) 79-80-0. « 3pKUH» , « KaPBIM-)KapThUIAM SpKUHY ,
«IPKCH3AEP» KATETOPHACHIH OasTHI00 MEHEH.

3 dpunom Xays, « JlyitHemery 3pKUHIUK» , 4-6
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moHapxusi (Cayn ApaBusicel )xaHa bytaH), Ouiinukreru cascuii naprtusiap(Kerrait,
Hpak, Tynayk Kopest), uer enkenyk okkynantrap (Tuber xana YUsireim Tumop )
TapaObIHAaH OalTKapbUIAT K€ OTKOOJI CTAIUSICHIH/IA TYPYIIAT.

ByryHky KyHe KenTereH MaMjeKeTTep Te3 apajarbl IKOHOMHUKAJIBIK, CasiCUi
’KaHa COLMANIBIK e3repyy abambiHaa Typat. AKBIpKbl 10 3Kbulma « 3pKHH»
MaMJIEKeTTepANH CaHbl KO0OMco /1a, KONTOreH aJaMaap MbIHIAN Te3 )KaHa MaHbI3AYY
OypyaylmTapapiH OeT ajAblHAa Kapama-Kapiibl OarbIT anbin KaHa NUKTATypaHbIH
*aHbI opMaapbIHIa XKalllail OAlITAUT IereHr KOpKyHYd O6ap. COoyIl YaKbIPBIKTAPHI,
aMOMIIMO3AYK WMHAMBUAyMAAp, IHAWJIaHAH OWINIMKTEp KaHa JOKTPHUHAJIBIK
(TEOJIOTUSIIBIK) CasiCMii mapTusuiap o3 OWIUIruH KalpaJaH KeTepyl YbITYy
MYMKYHUYIYTYH u37eil O6amramar. MaMIeKkeTTUK TOHKOPYIITOp Kaja OepeT kaHa
KaJbIpece WII KaTapsl kKype OepeT. AmamaapAblH KONl CaHJAaraH HEru3ru agaMIbIK
’KaHa casCUi YKYTapbIHBIH Oy3yIIyIly ylIaHa OepMeKYH.

Tunekke kaplibl, ©TKOH YaK Jarbl jaeie Ou3 MeHeH Oupre. JAMKTAaTOPIYyKTYH
npooOnemacsl abnan tepeH. Kenreren mamiiekerrepAe agaMmaap OH KbULAAI, XKaJa
KaJjica KbUTBIMIAIT MUKU aHa CBIPTKBI TEKTETH Kaapayy 3aMaH/Ibl OalllbIHAH OTKOP/IY.
bup xarplHaH OMIIMK CTPYKTypajapblHa jkaHa Oalkapyyudylapra KbIHK 3THECTEH
Oarmm nityy kem ybakbITTapra bIHAHIBIPBLIAT. O3reue ydyprapaa, COUUAIIbIK, CasCUi,
SKOHOMHUKAJIBIK, aJl Typrail TUHUNH KOOMIYK YIOMJAap — MaMIIEKeTTHK KO360MOJAYH
aJKarblHAH CBIPTKApPbl — aTalblH aJCHI3AHBIPBUITAH, JKaHbl MaXOypliooro anraH
yiomaapra OSKMTUIIMI OCPUJITEH ke ajMalnyyra yeud 6apraH. ©3 keserusjae Oynap
Koomay Oamkapyy YYyH MamJIeKeT »JKe Oalkapyy TNapTHsChI TapaObIHAH
naiinanansiirad. Kank Oar-6atraH Maiimamanelln Typar (ChIpTTaH OOOYOJIOHTOH
MHAUBUIYYMIAPABIH MaccachblHa aljaHaT), IpPKUHIMKKE >KeTYy Y4YyH Oamkaiap
MeHEeH OUPJUKTE UIITeere, OUpU-OUPUH UIIEHOEH, K€ ©3YHYH jKeKe TeMUIITeCH MEHEH
YOH OUp HEepCe KACOOT0 KOHAOMCY3 00JI0 OalTamar.

JKBIMBIHTBITEI KYH MyPYHTaH O€NTHIYY: KajJK aJIChI3/IaHbIN Oapa jkaTaT, ©3YHO
OOJITOH UIIIEHUYKEe MaXOYp jkaHa KapIIbUIBIK KOPCOTYYT® XKOHAOMCY3. ATaMIapIblH
KYPOT'YHYH YUIY aJbIHTAH, aHTKEHH XK KOPYYCYH , 9PKHHIUKKE OOJITOH KOKCOOCY
Tyypally JOCTOpYy, all Typrail yh-Oynecy MeHeH na oW Oeimymie anbait. Amammap
KOIMUYIYTy KaplibUIallyyHy ayblKKa 4YblTapraHaaH Kopkymart. Kanrtce na, sMHe
naiifamyypaak OoOJIMOK 3j€. AHBIH OpAyHa ajlap MaKCaTChI3 3alKbl XaHAa YMYTCY3
KeJIeYeK MEHEH KarbUIblaT. OTKeH yOaktapaa aWpbIMIapbl, MYMKYH, KapIIbLUIbIK

KOPCOTYYT® apakeT KbUIbIIIca Kepek. XKe ajichl3 Maccaliblk Haapas3bIUubLIbIK OWIITAPUIT
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JEeMOHCTpAIUsl OTKOpreHAyp. bankuMm, kaWpaTblHBIH OekeMIuru — yOaKThUIYY
KepYHYIITYp. bamka yuypnapaa,0ei1ek agamaap kaHa KUYUHE TOINTOP 3P XKYPOK,
OMPOK 24 HATHIMKAra ajIbIl KellOereH Ull-apakeTTepIu, KaHIauablp OUp MIPUHIIMII Ke
KOH TaHa YaKBIPBIK YUYH >Kacallbl MYMKYH. OIIEHTKEH MEHEH, MOTHUBJIEP KaHYaJIbIK
MBIKTBl OOJIOOCYH, MBIHJA KapIIbUIBIK KOPCOTYY AaKThUIAPhl JAUKTATYPAHBI,
aJaMJIarsl KOPKYy Ce3MMUH aHa Oalll MHYY4YIYyK aJaThlH )KOTOTYY YUYH JKETHUIICH3
ebelnre. OKYHOPIYK, OMPOK Oy aKThIIAP )KEHUIITH Xe 00I00CO YMYTKEPIUKTH IMEC,

TCCKCPUCUHYC aHAAH Ja KOII 3allKblIapAbl )KaHa 6JIYMAOPAY aJIbII KCJIMCK.

30payK-30MOYIIyK apKbUITYy KEeJIT'€H SpPKHUHINK

MpiHgait KbIpAaajiia 3MHE KbUIBIHBIIIBL Kepek? AMKBIH MYMKYHAYKTOPD
naiigacel3 ChISIKTYy. KOHCTUTYUMSUIBIK jKaHa MbIM3aMAbIK 0OreTTep, COTTYH
yeunuMIepH JkaHa KOOMIYK TIMKUD ajaTra JUKTaTypa TapaOblHaH »TuOapra
anbIHOANT. MBIKaaublIbIKKA, KBIITHOOTO, KOTOMYIN KETYY aHa eJITYPYIl cajy >KOOIl
KBIJTyy MEHEH aJlam/1ap KOM4yJIYK yOaKTa JUKTATOPIYKTY JAa 30pAYK-30MOYIyK MEHEH
Korotyyra 00JOT JiereH OyTyMre Keluilu TYIIYHYKTYY. Kaapmanran kypMaHabIkTap
K33/1¢ KYUYTOPAYH albIpMaubUIbIIbIHA KapabacTaH e34epy TONTOW airaH OapabIK
30MOYJIyK aHa COTYIITYK HII-apaKeTTep MEHEH Kaapayy AUKTATOPJIOPro Kaplbl
VIOWIYJITaH KYpell Xypry3ymeT. byn agamaap kaWpaTTyyldyK MEHEH ©3 OMYPYHO
KOPKYHYY aJIbIll KeJUIIET. AJTapablH KeTUIIKEHIUKTepU abaaH Ouitnk, OMpok yaHaa
raHa >XeHMIIKE >XaHa 3PKUHAMKKE 33 OonymaT. 30pAyK4ysl KOTOPYIYLITOp KaTal
penpeccusra YelHH XeTeT, aHbIH HATBIMKACBIHAA 3J1 MypAArbIChIHAH A aJIChI31aHAaT.

30payk-30MOyIyK KapakaTblH TaHAOO HApKbl KaHAal raHa 6ombocyH, Oup
Hepce TYWIYHYKTYY - 30MOYJIVK METOQJOPYHA HIICHHM KEATHPYY MEHEH KHMIIHD-
OHpee KypeIUTyH e3re4e THOHH TaHJall A4aJIaT, aHbl MCEHEH Karap 33yydyiep
aPTHIKYBLUIBIKKA YCTOMIYK KBLIBIIIAT.

JukTatypanap 30MOYIyKTy maiifanaHyy, OapAbpITbIH TAJIKaloO apKbULyy KeIl
HEpce MEHEH KaMchl3 Oomymar. JlemMokparrap KaHYAIBIK Y3aK K€ YOaKThUIYY
KYPOLUTY YJIAHTHAChIH, aKbIPbl KEJIUI Kaapayy COTYIITYK YbIHABIKTAH KYTYIYY
MYMKYH 3Mec. JAukraTtopiopao ap yOakTa COTYII TEXHUKAChI, COTYII KYypaJIaphl,
TPAHCIOPTY, COTYIITYK KY4 ©JIYOMY MBIKTBI AASPAbIKTA. DPAUTHMHE KapabacraH,

JeMOKpaTTap anapra TeH Kele anbairT.
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KamguMkm  corym  KeTepynylly UbIHBITHBI JIeNl  TaaHbUi0aca, apbiM
JUCCUACHTTEP AaHJAH COH TMapTU3aHJbIK corymka Oam Oareimat. bupok,
MapTU3AHABIK COTYI Ka4aHIBIP-OMp yOakTa raHa 00100CO, JI3PJIMK a3am TapTKaH
KaJIK YYYH maigara e JeMOKpATHSTIIA JKeTKUPOEUT. O3MepyHYH aaamIapbIHBIH
apacblHAH KOIl KypMaH OOJTOHIOPIo Kapar CaJblIIThIpraHia, MapTU3aHIbIK COTYII
abgaH OekeM TEHAEHUUSHBbI OepreH aHbIK Ye4yuM 00710 anmbaiit. MbpIHAal TeXHHMKA —
KOJITOOUY TEOpHsira, CTApTErHsUIbIK aHaJIM3re jKaHa KI3JIe 971 apallblk jKapaamra
KapabacTaH, KbIMpOOTO Kaplibl rapanTus sMec. [lapTU3aHIBIK KYpYIITOp amarTa
Kol yOaKbITKa CO3yaT.

MirumukTyy mapTU3aHABIK KYPOIITYH Ja MAaaHWIYY JKaHa y3aK yOaKTBUIBIK
HEraTUBIYY CTPYKTypajiblk TyOy Gap. Hatslifxkana, atakara ajgblHIaH PEXUM 1apoo
9lle KYUTYY AMKTATOPIyKKa aiiaHat. Orep MapTU3aHIbIK OTPAAAAp aKbIPbI KEHYYT O
Typa Kejce Aa, )KaHbl pexXuM Oaapbl OMpP IUKTATOPIYK KYUTYY CHCTeMara ajamaliar.
Cebebu, om0 MPOLIECCTUH WYHMH/IE COTYII KY4Tepy KaWpaTTaHAT, KO3 KapaHObICHI3
KOOMAYK TOMNTOp aHa YIoOMAap aJiChI3laHaT e >KOroTylaT, ajl 3MHu Oyjap
JEMOKPATHSUTBIK KOOMJy TY3YY JKaHa CaKTOO YYYH MAHMIIYY KOMITOHEHTTEPJCH.

I[I/IKTaTypaHBIH KapmblIaITapPbl Oarka ko n3a00ro apracbis.

TeHKepymTOp, MIAKI00IOP, YET OJIKOIYK KyTKapyydyJiap

JukTaTypara Kaplibl COTyII TOHKOPYIITOPY KOHYJI HMPEHKUTKEH PEKUMIH
TaJIKaJOOHYH 3H OHOM »aHa abgaH Te3 JKOJIy CBhISKTYy OHJIOHOT. BHpOK MbIHAaM
TeXHUKa MEHEH ab/JaH oJIyTTyy mpobyemanap naina 600T. DH MaHUITYYCY, 371 )KaHa
JNIUTAHBIH OPTOCYHAArbl OWMNIMKTH OONYIITYPYyY OKMOTTYH JKaHa COTYLITYK
KYYTOPIYH KO36MOJYHYH YCTYHI® OOJIOT. O3yHYe  mepcoHAOpay  Oamkapyy
MOCTTOPY MEHEH apayalliThlpyy OapblHaH Mypja Oalka TOMKO — aJapAblH OPIYK
33]1606 MWIACTHH Oepulmd MYMKYH. TeopeTHKalblK J>XaKTaH, Oyl TON o3 WHII-
apakeTTepUHAE YblIaMIyypaak OOJIylly >KaHa JIeMOKPATHUSIIBIK pedopmanapabl
YCKTCIIYY CaHOa HMIIKEC AlIbIPYYy TaJlall KbUIbIHAT. OH_IGHTC aa, HaTbeI)Ka,Z[a 6apIIbIFbI
TECKePHUCHHEH UBITHIN KTy KOPKYHYy4y 0ap.

O3 NMO3UIMSICHIH OeKeM/IETeH/ICH KMIHH, )KaHbl OUMIMK MypAarblIaH 1a aeocys
’KaHa JyaIrdaH OOJIyIry MYMKYH. AKBIPBIHA YOH YMYTK® 3re/iep OOJTOH KaHbI OUHITHK

AEMOKpaTusra KaHa aJdaM YKyI'yHa MHilapa KbIIOACTaH ©3 OWITeHUH Kacoo
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KOHIOMYHO 33 OO0JOT >KaHa Oyl [AMKTATOPIYK MpoOJieMachlHAH YBITYYHYH
KETKUIUKTYY KOJ1y O0I00MT.

Maanunyy casicuii ©3repyyYHYH MHCTPYMEHTH KaTapbl OOJITOH IIAMIIOO
JMKTATypaaa alrbUIbIKChI3. AMWPBIM AUKTATOPIYK PEKUMAEP, MaCelIeH Mypaarbl
Cosertep COIO3yHYH YBITBHIII OOIIYTYHAOTY 6JIKeJIep MIeMOKpaTHusira >KeTYYHYH
KBIMMBUIBIHA OTYIITY. BUPOK, MBIHIAM MIAWI00IOP ITUKTATOPIOP KbUIAATTHIK MEHEH
TaHIam ajraH KaHauaaTTapra KOOMIyK J0OYII anyy YUYH IUIEOUCIIUTTEp TapaObIHAH
KaTaajql Ke3eMmeire aibliHAT. KbICBIMIIBIH albIHAA AUKTATOPJIOP KaHbI LIANIOOTO
Makys OO0JITOHY MEHEH, KUHHUH OalIkapyy NOCTTOPYHA ©3YHYH MAPUOHETTHUK IITATTHIK
KBI3MATKEPJIEPUH KOIY YUYH MIAHIOOHYH JKBIMBIHTBITBIH JKEH aJIIbl jKacarl KOIomaT.
Orep OMNMO3UIMSAAATBl KaHAMIATTAp ILIAMIOOro Koe Oepuiice >kKaHa YbIHABITBIHAA
mIaiaaHca, KbIMBIHTBIKTAPBI KOH TaHA JKOKKO YBITAPBUIBII, all 3MU « KEHYYJYJI0p»
KOPKYTYJIAT, KaMaJaT ke ©JIYM a3achblHa 1a TapTbutaT. MbiHAai okys 1990-Kbutbl
bupmana xana 1993-xbutel Hurepusima 6omyn eTtkeH. JlukraTtopiop e3 OWiIMIHHE
IeK KeJITUPIeH IAMIo0T0 K01 0epOeT kaHa KbI3BIKIAp IMEC.

Kataan nukTaTypaHbIH KBICBIMBIHBIH aJIJIbIHAA a3bIp KONTOTOH agaMaap azarl
TATBIN KATHIMIAT e 333WIYYUYJIep ©37epyH OOILIOTO alraHra HileHOeHd, kaMakka
aTbIHYyJaH KOPKYN JKaIllbIpbiHyyna. byn amammap OOIITOHAYKKA YBITYYHY
OamkanapablH KMHWIUTUIITYYCY apKbUlyy TaHa 00JIO TypraHabirblHa HineHyyae. by
aJaMaap ChIPTKbI KYYTOPre HIIEHHM apThimaT. Anap, 33WIYY4YIep 33QeKTUBAYY
apakeTKe KOHAOMY JKOK JIETEHTe UIIICHUIIIET, K33/1€ MbIHJIai oif 6enruinyy oup yoaksIT
apanbIrblHAa Tyypa. benrumyy Oonronmoil, kem yOakTa 33WIT€H 371 KYPOIIYYHY
KaayrabalT j)xaHa yOaKThUTYY Jasip aMec, cebeOu aHaa aeocy3 TUKTaTypa MEHEH OeTMe-
0eT KarbUIBIIIYyarbl 63 KYYYHe OOJIOH MILIEHUM KETHILICU3,03YH CaKTall KalyyHyH
KOIyH OunbeiT. OLOHAYKTaH, I33PJIMK 311 OamkanapAblK OOIITOHAYTYHA YMYT
KbUIBIIIAPbl TYIIYHKTYY. MBIHAAM CBIPTKBI KY4 « KOOMAYK NUKUP», BYY, e3yHue
MaMJIEKET e 3J1 apaJIblKk IKOHOMHUKAJIBIK e CasiCUI CAaHKIUsIIap OOJIyIly MYMKYH.

MpiHaait creHapuil BIHTAMIYy KOPYHYIIY MYMKYH, CBIPTKBI KyTKapyyudyra
OOJNTOH MBIHAAN YMYTKe OalIaHBIITYy ONYyTTYyy Mpobiemnap Oap. Byn chiskTyy
UIIEHUM TOJYK TYp[e Hermscu3 Ooiyn kajaT. AfaTra 34 KaHAal 4YeT OJKeIyK
KyTKapyyuynap naiina 60160iT, a arepueT eJIKeIYK MaMjIeKeT O0ToH aiiMakka 6achII

KHUpPCEC, MBIHI[afIFa, MYMKYH, HIICHUIT KEPETU KOK.
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YeT 0JIK6JYK MHTEPBEHIIUSTa UIIEHYYr® THEIIeaYy OOJIrOH OMp KaH4Ya KarbIMChI3
Oenrunepan TOMOH10 OOITYIl KApOOro MYKTAXOBI3:

e Keomnuylyk yuypla 4eT eJIKOJYK MaMIIEKETTEDP ©316pPYHYH 3KOHOMUKAIBIK e
CasiCHi KBI3BIKYBUIBIKTAPBIH KO3/106/16 TUKTATOPIYKKA KOJI OEpeT JKe MKAKIIIbI
KOJIZTOO KOPCOTYIIOT.

e Yer esIKeNYK MaMJIeKeTTep AUKTATypara KaplIbUIbIK KOPCOTKOH aJamaapabl
ybagacelH aTkapyy ’kaHa ajapra OOIIOHyyra skapaaMm Oepyy Y4yH KOJIyHa
caJjpIm Oeper.

e AlippIM YeT OJIKOJYK MaMJIEKeTTep AUKTATypara Kaplibl HII-apaKeTTepau
©37I0PYHYH 3KOHOMUKAJIBIK, CAsICUN e OJKOHYH YCTYHIIOTY COTYII KO30MOIy
YUYYH XKacallbl MyYMKYH.

e Drep 371 apayIbIK KbIUMbUT AUKTATYPAHBIH OEKEMJUTUH AJICBIPATHIN, KOHYJIY
PSKUMIMH KaTaaja TaOSThIHA OPTOKTOI Oarraca, 4eT ©JIKOYK MaMJIeKeTTep

OPYH/lyY MakcaTTap Y4YH aKTHUBJYY TaPThUIBIIIBI MYMKYH.

HukTtatypanap KeOyHUYe  ©3YHYH  OJIKOCYHAOrY  ChIPTKbl  OWNHIUKTHH

TapKAJIBIIIBIHBIH
apkacblH1a KYH KepeT. Kajlk jxaHa KOOMYYJYK JUKTATOPIIYKTYH OJYTTYYy THIHUBIH
allyy YYYH ©Te ajichl3, OalbIKk >kaHa OMWIMK OuUp a3 agamaapAblH KOJYHJA TraHa
tontojgorod.  OmeHTce  fga,  JOUKTaTypa  Oamka — MaMJIEKETTEp  MEHEH
KbI3MATTAIITBIKTAH Taiila ©6HON alaT ke KaHIaWIbIp-OUp KO MEHEH 3P apaliblK
KY4Tep TapaOblHaH alChI3AAHABIPHUIAT, AHBIH KAIIOOCYy TY3AOH-TY3 CBIPTKbI
(hakTOPro ke KapaHibl.

DI apaliblK KbICBIM a04aH naiganyy 0oiylly MYMKYH, OMpOK all abaH KyuTyy
CBIPTKBI KaplIbl apaKkeT KOPCOTYY YIOMIAPhl apKbUIYy KOJJIOOTO AJIbIHBIIIBI 3aPbLI.
AHma, MaceleH, 97 apalblKk JIKOHOMHUKAJIBIK OOWKOTTOpP, JIUIJIOMATHUSIIBIK
Oailima”HbpIITAPABI  Y3YY, 27 apajblKk yioMIapaaH ubsirapyy, bupuxkken VYmytrap
VIOMyHYH MYUYOJOpYH TaJKyyra ajyy >aHa YIIyJ CBISKTYYJIAp JKaKIIbl XapaaMm
O6epumin MYMKYH. OmeHtce naa,6amkanap TapaOblHAH jkacairaH abmaH KyuTyy

CBIPTKBI KapIlbl apaKET KOPCOTYY ACMUIITCIICPU HUIIKE almau Kanar.
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Kaapayy gbIHIBIKTEIH O€T allIBIH/A.

Kopyrynny abman xartaan 6onot. Kumaup-Oupee AMKTATOPIYK PEXUMIU
ahdekTUBAYYpOK kaHa oTe OWiuK sMec Oaaja KyJIaTKbIChI KenreH ybakta, 4
OOIIYHT'YC MACeJIeHHU ICHHE aJIBIIIbI KePeK:

e  D3WIreH 3J7eTH YeUKUHAYYTYKTY, ©3YH-03Y CBIMJIOOHY, KApIUIBUIBIK KOPCOTYY

OWJITMYTUTMH OEKEMI06 3aPhLI.

e DUIMUKTUH KBICBIMBI AacThIHIA TypraH ojre xapaaM Oepyy Y4YyH Ke3

KapaHIbIChI3 KOOMIYK YIOMAApAbl ’KaaH MEKeMeIepIu YbIHI00 KEPEK.

e  ChIPTKBI MBIKTBI KapIIbLIbIK ApAKETUH KOPCOTYYUY YUTY TY3YY KEpexK.
e bomToHayk OOFOHYA aKbUITa CHIMTAH JKaHAa KBIHTBIKCHI3 CTPATETHSUIBIK IUIAH

UIITEMN YBITYY MaHUITYY.

OPKUHAUK YYYH KYpOIll — CajirbUIalllKaH TONTYH ©3YH-03y OeKEeMJIOOHYH XaHa
CBIPTKBI YbIHAOOCYHYH Me3runu. Yapnp3z Crroapt I[lapuemn 1879 xana 1880
KpUIOapAa OTKepreH Ikapa KeTepyJdyUIYHAery HWpJIaHIUSIbIK KaMIaHMUIAA
TOMOHIOTYAOH KYPYM-TypyMra YTYTTOTOH:

«OKMOTKe TasHyydaH MaiHan uyblknailt. Cumep e3yHepayH raHa
YEUKUHIYYJIYTYHOPre HIICHUIINHEDP KepeK. ©O3yHepre-e3yHep OuUprenenkeH
apaxkeTTep MEHEH apaHapAarbl ajchI3Aapibl KY4TYY KBUIBII XapaaMm Oeprure...
Bupukkuie, e3yHopay ©3YHOp YIOLITYpryia,.. aHAH CUJIEP CO3CY3 JKEHHUIIKE 33
OosocyHap...

Cunep Gy MaceJleHH Yeuyyre aasp OOJITOH ydyp/a raHa aj TOJIyK dednner»

JlaaHplllIMaH CTpATErUsiHbI, TAPTUNTYY JKaHA 3P KYPOK KYPOILUTY HII KY3YHO
allbIpraH aljayy, BIHAHBIMIYY KydY MEHEH KarbUIbIIyyna AUKTaTypa Te3 apajaa
KbllipaifT. JKoropyna cananrad MUHUMYM 4 TyHKTTYH aTKaPbUIBIIIBI 3aPbLI.

Koropynarsl  OM-TOJArOOJIOp  KOPCOTKOHIOHM, [OUKTATypajaH KyTylyy
aJlaMJIapJblH ©3YH-63Y OOIIOTYYy >XOHAOMYHOH Ke3 KapaHabl. Casicuil 4YakbIpbly
UHATWIMKTYY OTKOHA® X JXOropyaa OeNrujaeHreH cascuili mMakcaTrap YYYH 30pAYK-

30MOYJIyKCy3 KYpell KaJKThIH 3PKUHIUTUHE Oyl KapaxaTTapAblH 0ap SKEHAMUTU

* IMarpux Capedunn O,Xerapru «CorosayH nunHers UprasausHsia Tapsixsi», 1880-1922(JIommon,1952),490-
491-6
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KOPCOTOT, OMPOK MBIHJIAM TaHI00 HOPMAJIYy Japakaja eHyKIel kamaT. bus Oy
MacelieHn KMHUHKM TjaBajiapjia KEHEHHpPIIK KapamakublObl3. OmieHTce ma, Ous

aJlereH/ie JUKTATOPIYKTY JKOIOHYH KapaxaTbl OOJITOH CYHJIONIYYJepre KeHYI

Oypy1ryoy3 Kepek.
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I'masa 2

CyitnenyylepayH KOONTYYIYTY

JlukTatypa MEHEH KOH(MPOHTAIMSUIOOHYH TaTaan mpobiieMaaapbl MEHEH
KarbUTBIIIKAHIA(KUTENITUH OupuHYM OOJIyMYHII® KapalraHmai), alpelM agamMaap
nMaccUBAYYy Oaml Miyydysnykke Ayymap Gonyiry MyMKYH. Bamkamnapel nemokpatusira
AOKETYYHYH TI€pCHEeKTHUBAChIHA KO3y JKETIEHT, AUKTaTypa MEHEH MakKyJaallyy
APKBUTYY,MYMKYH, K33 OUp OH 3JIeMEHTTEePAU CAKTAI KaJbII KaHA BIPANBIMCHI3IBIKTHI
kKorotyyra OONOT [enm WiIeHUIeT. YBIHABITBIHAA, JKAKIIBI TaHAAN — allyy
MYMKYHUYYJIYTYHYH KETUIICU3TUTHH/IE O} )KOPYYHYH MBIH/Iail BITBI KOHYJITO KAKBIH.

Kartaan  gukratypara  Kapmiel — OJYTTYyy  KYpenl  —  KarbIMCHI3
MepcrneKTUBaIapAaH. OMHe ceOenTeH MBIHAAM KOl MeHeH Oapyy 3apbur?
JMKTAaTypaHbIH aKbIPBIHAI JKOIOJIYIIYHA KON auyyra O6apAbIrbl 3CTYY OOJym *kaHa
CYHIOIIYYHYH BITBIH Taba amabsl? JleMokpaTrap [OUKTATOPIOPAY KOHOKOH
TYMaHIyYJIyK Ce3UMHHE, aJapAblH KBICBIMBIH OWMp a3a XEHWIATUI KaHa aKbIPbI
JEMOKPATHUSIHBIH TOJYK OPHOIIYHA YaKbIpa ajaadbl?

K»asne Gapnbik O6apAblK YBIHABIK OMpeeep TapamnTa SKEHIUTUd TaJIKyyJIaHaT.
Kbis1361, TaTaam Kelpaaaigapia AUKTATOPIIOP YbIH BIKJIACBIHAH apaKeT KbUITAHBIH
neMoKparTap anaabail kanca kepek? JKe MYMKYH, KOOIy TaTaall KblpAaalgaH
YBITYY YUYH KBI3BIKTBIPCA K€ ©3YHO TapTca AUKTATOpJIOp Oyra KybaHaT Aen KUMIup-
oupeenep ounoiT. bonboCO,MUKTATOPIOPTO « 34 KUM YTKAH JKOK» AETEHAM CYHYII
KBbIJTyy MEHEH ap KUMHUCH OMp Hepcere 33 OOJOT JeM Talall-TApTHIIIKA AJIBIHBIIIBI
MYMKYH.OTep JeMOKPATUSUIBIK ONIO3UILIMS CYHIOIIYY apKbUlyy KOH(PIUKTTU
TBIHUTBIK KOJIy MEHEH UeUYYHY raHa Kaajaca(0eTeHUe aKbULIyy MHCAHIAP K€ XKe
Oamika MaMIIeKeT jkapaaMm Oepe ainca), aHAaH apKbl KYPOUITYH TOOOKEIM jKaHa
3aIKBICBIHAH KYTylyyra o kok. Coryiika kaparanna, 0ya1 30pAyK-30MOYIYKCy3

coryui Tataaji 60Jco J1a, AaHbIH apThIKUBLIBITBIH Ta0yyra 60JoT.
CyiinemnyynepneH HapKbl JkaHa YCKTOOIOPY
Cyinemyynep — KO(DIUKTTEpAErH CYpOOJIOPAYH KOHKPETTYY THUITEPUHUH

naianyy Kypaibl )aHa ajap ChIMMBITHIIIKAH y4ypAa TOTOTIIOO K€ YeTKe Karyy

KepeK sMec. AMpBIM KbIpaaajlgapaa KapTara HETM3TH CypooJop Korojibaca aHa
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MBbIHAAala KOMIIPOMHCC BIKTYY O00JICO, CYHnemyynep KOH(MIUKTTEpAU YeUYYHYH
MaHWIYY KapaxaTbl OOJIYIIy BIKTBIMAJI. DMI€K aKbIHbI KOOOUTYY YUYH KOTOPYIIYII —
KOH(MIMKTTErW CYHIIONIYYHYH Typa KeJIreH POJIyHa XAaKIIbl MUcCAI. MaKyJIambpuiran
YeUyuM KYPOIIKOH TapanTapAblH ap OWPWHWUH CYHYIIy MEHEH KaHJIaWabIp-Oup
Maceleepan KaKIIbBITyyHY KaMChI3 KbUIaT. Mblii3aM mpodcoro3fapbl MEHEH 3MIeK
KOH(IUKTTEPU KaTaaldl [IUKTATYPAHBIH JKaHa CasiCUi OSPKUHAUKTU OPHOTYYHY
yIaHTYyHY KapTara KOIJraH KOHQIMKTTEpPUHEH KECKUH ailbIpMasiaHart.

JuHUI TpUHIUITEpPre, ajaaM >PKUHAUKTEPUHE Xe KOOMJIYH OHYIYIIYHYH
KeJeYernHe Taacup THHMIM3reH KapTrara KOIOJITaH Macelelep Herusayy Oomym
JCENTENTEHIE CYIIONIYYIop 63 apa KaHaraTTaHABIPYydy YEeUMMIE JKETYYHY KaMChI3
KbIJTIOANWT. AKBIPKBI KbULIApra maifgara 4eywireH OUHIMKKE >KaHa IeMOKPHUTHSTa
OalIaHBIIITYy ©3TOpYYJIOp raHa KapTara KOIOJITaH HETU3TH CypOOJIOPAY CaKTal Kajia
anmat. MpIHAal e3repyy cyillelnyylep MEHEH 3Mec, KYpell apKbulyy maiga Oommry
BIKTBIMAN. Bynm 0Oosco, cyiimemyyiaep 34 KauaH NaigadaHOamIbl Kepek [IereHau
Ownaup6eT. AmnHpmarsl HErusru mpobdiiemMa  MBIHAA.KY4TYY JEMOKPATHUSUIIBIK
OTIITO3UIMSIHBIH JKOKTYT'YHAH CYWJIOUIYYJIep KaTaal JUKTATypaHbl JXOTOTYYHYHYH
peanayy okoiy  Oomboiit.  Anberte, cyinmemyyiaep ——OapaplK  Hepcelepre
anpTepHATUBACKHI3. buitnurune GexeMaeNnreH TUKTATOPIOP ©3 MO3UIHUSICHIHA HIIEHYY
MEHEH JIEMOKPAT-ONIIOHEHTTTEP MEHEH CYIIOUIYYIopay KYPry3yyae Oain TapThliar,
Ke cylulelnyynep OamTanraHia , JeMOKpaT-CYIIONyyqdylep KO3A0H KalWbiM OOIyI

KCTUIIHUII, aJIaP )KOHYHIO 34 Ka4YdH KYyJIaK ya0aii KaJapImar.

KCJ’II/II_HI/IMI[I/IK OoroHYa KaIlluTyJIAIus

JukTaTypara Kapuibl TypraH »aHa CyHIemyylnepay >KakIibl Jen TalKaH
©3YHUe TONTOP KaHa aJaMJap KIUYJIYTY KaKIIbl MOTUBIEpPre 33. ANpbIKua, KaTaas
JUKTATypara Kaplibl COTYII YYY-KbIHBIPBI KOK EHMII >KbUIIAN co3yJica,0apbIK
aJjaMmaap ©3I6pYHYH casichii uaesicblHa Kapabad, TBIHUTBIKTBI Kaaamar. Jrep
JUKTATOPJIOPIO COTYIITYJIYK MBIKTBUIBIK JKaHa OMIO3UIIMS apachlHIa >KOTOTYyJap,
asan TapkaHAap Ken caHjaa Oolico, cyliemyyiaep AEMOKpaTrTap Y4YyH Tajall
MacenenepaeH Oomyn kanaT. OIIOHIO, CHIHOO alIbIHAA, 30PAYK-30MOYIyK >KUOU
y3yJie 3JIeKTe, JAeMOKpaTTapja MaKcaThlH CaKTal Kajlyy Y4YYH 4YOH bIHTaa mnaiga

00JI0T.
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JIeMOKpaTUsUIBIK ~ ONIMO3UIIMS  MEHEH [UKTaTYpaHbIH CYHYII  KbUITaH
« TBIHYUTBIK» CYWJIOILIYYJIOpPY YbIH BIKJIACTaH 3Mec. JIUKTaTOpIOp €3 aTyyJiaapbl
MEHEH COTYIITY TOKTOTYII, 30pAYK-30MOYIIYKTy OyTypce O0JoT. Allap ©3 JeMujrecu
MEHEH, 94 KaHJal CyiIelnyy Kypry30ecTeH 3je aJaMablK HAPKBIH XXaHa YKyTapblH
CBIWIAN, CasCHil KaMaJraHIapbsl OOMIOTYI, KbIHHOOJIOP/AY, COTYII ONEepaIfsuIapbiH

TOKTOTYII, ©OKMOTTOH KCTHII, 3J1 aJIAbIHIa KCUUPUM Cypaca OOJIMOK.

JukTaTtypa KyuTyy OOJIrOHZO, al 3MHU KbDKBIDJAHTKAH KaplubLIalIThIK Jlaie
00JICO, AUKTAOPJIOP ONMO3ULUSAHBI « TBIHUTBIK» ce06eOM MEHEH 3IIKE KEITUPYYHY
kaanambl MyMKYH. CyHIeenyy1epre 4akbIpblK KbI3BIKTHIPAPIIBIK OOJYIIy MYMKYH,
OMpPOK OJIyTTYy KOpPKYHy4Tap Cyilllenryyiep ©TYN >KaTKaH HMMapaTTblH YeruHe
KYTYJIYIIY BIKTBIMAJ.

Bamka >xarslHaH, srepe OMNIO3ULMS YbIHIAI 3JIe KY4TYYy OoJico, Oyl yuypaa
Ja TUKTaTOPIIOP ©36PYHYH OMMIMIUH jkaHa OANMIBITBIH MYMKYHAYKTYH OOJylIyHYa
caKTall KaJlyy YUYH Cyiiellyynepre 6apar.

Cyitnmemyynep yd4ypyHAa [OeMOKpATTap AUKTAOPIOPAYH aTaliblH KOWTOH
Ty3aKTapblHaH CaKTaHbIIBl Kepek. Hermsrm wacenenepre cascuil 3pKMHIUKTH
KUPIU3reH CYWJIellyylepre Yakbelpyyaa AUKTOTOPIOP JAEMOKPATTAPIbl TBIHUYTBIK
’KOJIy MEHEH OarbIHbII OepYyYCYH Tajam KbUIAT, ajJl 3MM JUKTATypaHbIH 30pAYK-
30MOynyry ynaHa 6eper. KoOHQIUKTTEpAMH MBIHIAH TUNTEpUHIE CYMIONIYYIepaYH
KAJThI3 BUIAMBIKTYY pOJIy YEUKHMHIYY KYPOIUTYH aKbIpblHAA Naina OojoT, aHaa
JTUKTATOPJIOPAYH Ouitmuru 3hQexTuBayy XKOroTyjaaT ma, ajap ©3[6pYHYH IKeke

KOOIICY3AYTY YUYYH 3J1 apalibIK a3pOIOPTKO canap TapTyy MYMKYHUYJIYT'YH H3/eIIeT.

Cyiinenryynepaery Kyd ’kaHa KaJlbICTBIK

Orep Oy Oif TONT0O CYHIOUIYYIOPre KECKUH KOMMEHTapuil 60JIco, MYMKYH,
AHBl MEHEH accolallusIallKaH aipbIM POMAHTHKA aCTBIPT 00Iyyra MyKTax.

Oiiny aubIrbIpaak TYLIIYHYY YYYH CYHJIOIIYYJIOpPAYH apaKeTHH Kapall 4bIlyy
Tajarn KbUIBIHAT.

« Cyinemryyiaep» - KM Tapam TeH abanga OTypyH, alaplblH OPTOCYHAArbI
KOH(IIUKTTH, albIPMAYBUIBIKTBI YEUYYHY KaHa TAJIKYYHY OMIIUPOEHT. DKU (PaKTHIHBI

3CKe TYTYN ajnyy Kepek. bupuHumaeH, KOH(IUKTUHUH, KO3 KapallTbIH >XaHa
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MaKCaTTAPJbIH KATBIITHIK KaJbICTBITBl MAaKYJIAANIYYHYH KOMYYIYK Japakaaarbl
Ma3MYHYH aHBIKTA0aMT, ajl ap OUp TapanThlH KY4y MEHEH OKYOJIoT.

bup xanua TaTaanm CypooJOpAy Kapam 4YbIryy 3apbUl. Makyngamyy o3
MakcaThlHA JKETKEHJe, OSKHHYM Tapam o3 y0aJacblH Oy3ym, KY4 KOJIOHYII
MaKyJIJalIThIKKa Kapabail €3 MakcaTTapblH Ke3aen Oamirtaca KUHMHKU Tapan 3MHe
KblIa anat?

Konpmukrt uweuyy kapTara KOIOITaH HApPKTYyJIyKTyH 0Oaachl kaHa
CYpPOOJIOPAYH KETUILICU3IUTU APKbUITYY YEUUITOCHT.

Anap TanKyyJaHbBI KATKaHAA, CYWIONIYYJIOPAYH YBIHBITHI JKBIMBIHTHITHI
KapIIbUIallKaH TONTOPAYH aOCONIOTTYK J>KaHAa KATBHIMITHI KYYTOPYHYH OaachbIHAH
YBITBIIIBI  MYMKYH. AIapIblH MHUHUMAJAYy ap3blaapbl 4YeTKe KarbuiOallblH
UIICHAUPYY YYYH MAEMOKpaTrTap O5MHE KbUIyyCy TUHUII? O316pYHYH apThiHAA
KO36MIIJIY KalTBIPYy >KaHa NEeMOKpATTapAbl HEUTpANJAIITBIPYy YUYH AUKTAOPIIOP
9MHe KbUta anblmat? baiika ce3 MeHeH aWTKaH/a, Srep KENMUIIUM MAaKyJIallbuuica,
OyJI 9K TapamnThlH Kydy OUp/eil SKeHIUTUHUH OaaChIHBIH KBIMBIHTHITH KaHA aHIaH
COH KaHTHUIT a4bIK KYPOIITY OYTYPYYHYH KOJIYH U3/106© aprachl.

Omonoii a71e, sMHe ce0enTeH ap OMp Tapan MaKyJJalyyra >KeTUIIYYIeH Oarl
TapTKBICHI KEJIUI KaTKAHIBIThIHA KOHYJ 0emyy kepek. MHTHIUKTYY cyiinenryyaepae
aBIPMAYBUIBIKTEl 06516 Kapoo KoMmmpomuccu 6ap. Ap Oup Tapam 3MHEHU KaOBbLI
ajar, ’kaHa KaObLI aJT0ANT JeTeH OIOH alTaT.

JIMKTATOpPIYKTYH aIllenKe ydyypyHAa, KaHAal Mpo JAEMOKPATTHIK KY4TOp
TUKTATOpIOpro OarbiHbill Oeper? I[Ipo neMOKpaTHsIBIK KYYTYPAY KaObUT ajIblmn
KaThIM, AUKTAOPIOP KaHAal MakcaTtTapAbl Ke3aeHT.JleMokpaTTap IUKTATOPIOPro
(ke casicuil mapTusiapra, e COTyIl KJIMKACBhIHA) KeJNeYeKTern ©KMOTTery
KOHCTUTYIIMOHAJIBIK-OPHOTYIITAH pojay Oepuiin kepeknu? MbIHIa JeMOKpaTus
Kaiima?

Cyiinemryynepae 6apabirbl )KaKIIbl OTYH KaTaT Ael OOJKOJIOTOHIO0 Aa, CO3CY3
TYP/I®é aHBIH HATBIMKACHI KaHAaW THIHUTBIKTHI ajIbIll KeieT? AHJTaH KUHUH JKaIioo
’KakIbipaak 605100y, e Hauapian KeTeOu, srep AeMOoKpaTTap KYpeIITy OaliTar xe

YIIaHTBIIN KeTce KaHai 00s10p a1e? ereH cypoo OeprIMIIy TUHAII.
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« Makynaamsiiran» JUKTATOPIIOP

JAMKTAaTOPIOPAYH YCTOMAYTYHYH HETU3MH/IE KAMTBIITaH KONITOTOH MOTUBAEPU
’KaHa MakcaTTapbl OONylly MYMKYH:OMHIMK, MaHcamn, OaliabplKk, Koomay Kaiipa
pedopmanoo k.06. AnmapablH ap OWpH 3CHHE TYTYI albIIIbl 3apbUl, 3rep ajap
Oamkaprad IIOCTTOpYHaH KeTce, OylapJblH 34 Hepcecu kapaaMm OepOeiT.
Cyitnenyynep 60y Kajica TUKTATOPIIOP 63 MAKCATTAPBIH CAKTAIl KATYYHY KO3/IOUT.

CyiimemyylepayH XKYPYLIIYHA® KaHIal raHa yOamanap CyHYyIITaja0achlH, 24
KHM 3CHHEH YbIrapOalibl KepeK- AUKTATOPIOP JEMOKPATHUSIIBIK ONIOHETTEPUH Oarll
UHANpYY YYYH KaHgaWaelp Oup ybama Oepur, aHJAH COH  OLION  3JIe
MaKyJIAanyyaap/abl apcbl3 Oy3yiiar.

Orep JeMokparTap YOakThUlyy perpeccustiapiaH KEHWIACHYY Y4y4
KapUIbUIAIITBIKTE TOKTOTYyTra MaKyJJalbllca, ajap abaaH KeHYJT KaWT Oomyiry
MYMKYH. KapmbUIamTeIKTBI TOKTOTYYy 4YaHJa TaHa pPEeIpeccust IeHIITUUHUH
TOMOHJIOIIYHO ajblN KeneT. Muku jxaaH 311 apaiblK OMIO3UIMSHBIH KOJIJA00UYY KY4Uy
apanamkaHjia, TUKTATOPJIOP KbICBIMIBI JKaHa 30MOYIYKTY MypJarbIChIHaH Ja
BIPAWBIMCBI3 KBUIBIIIBI BIKTBIMAJI. JJAMH KAPIIBUIBIK KYYYHYH TaJKaJaHbIIIbI
JTUKTATypaHbIH KOMIICHCALIMSUIBIK KYYYH, YEKTETYYy KO30MeJYH jJKaHa KaapayylyryH
KOl yuyp/a apalamTeIpein xubeper. Tupangap ap KUMre Kapiibl HII-apakeT KbUia
Oamraiel MYMKYH. « TupaHn yuyH Ouitnukke 33 6011yy, TypyIITYK Oepyy YUYH YeNTUH
KalChl JKepUHIE KEeMUMWAMK OO0JICO, OIION JKepre CoKy KbUIyy»- Kpuinanan
M pugxapanu.’

Herusru cypoonop kaprara KoloiaraH Keple, cyilleuryylnep sMmec,
KapIIbUIBIKKA OeKeM Typyy KOH(MIUKTTepJern ©3repyyJepAYH MaHbI3Ayy Oemyry
Oonmyn caHanmat. Boimkon MeHeH OapHablK yuyypiapaa, TUKTATOPIOpAY OWNHIMKTEH
KOTOTYY YYYH KapIIbUIBIK KOPCOTYY yJaHa Oepwimimu Kepek. MHWrniamk OapbiHaH
Mypla Cyllelyylep apKbUIyy O3MeC, KOJIJIOH KeJIreH KY4Tyy KapaxaTrapiabl
AKBUIMAH/BIK MEHEH Maiilarlanyy MeHeH aHbIKTanaT. OUOoHAO0M 311e cascuil YaKbIPBIK
K€ 30pIAYKCY3 KYpell —3pKHMHAUK YUYH MaialaHbpUIraH 3H KY4YTYY KapaxaTTap

OCJIT'CH praCTOO6y3 KCUNPIIK KECHCH UBUTTACHMCKYN.

’ Kpumnanan Hlpunxapanu, « 30MOyyKeys coryir: ['apAMHUH yCyiTy )OHYH/IO OKYY KaHa aHHbI
atkapyy» (Hwro-Mopxk, Xapkyprt, bpeiic,1939 xxanaHpio-MopkTyk sxaHa JIOHTOHIYK MEHEH KalpaaaH
6aceurras ,1972), 260-6
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Kannai TeIHYTEIK?

Orep AMKTATOPJIOP JKaHA AEMOKpATTAap THIHUTHIK )KOHYHIe Oaaparica, 601y
Typral KOPKYHyUYTapJaH auyblKk OW JKYTYpTYY a0aaH 3apbUl. « TBIHYTBIK» CO3YH
naiiajaHrad ap KUM 3Jie SpPKUHIUK KaaH KaJbICTBITbl Oap THIHYTHIKTHI KaallabauT.
Kypex ymryH anran penpeccusuiapra Oamn wuilyy kaHa OuUp KaH4Ya MUHJETEH
ajaMjapra MbIKaaubUIbIK KOPCOTKOH aeoCy3 JUKTATOPJIOPro MAacCUBIYY Typae
OarpIHyy YbIHBITHI TBIHUTBIK 00JI00MT. ['UTIEp 135PIUK THIHUBITBIKKA YAKbIPYy MEHEH
oupre, ’1au 63 3pKUHE OATBIHABIPYY MIESCHIH KOIITOTOH. [IMKTATOPIYK THIHYTBIK
TYPMO/IOTY K€ KOPYCTOHIOTY THIHUTHIK MEHEH Oapadap.

bamka xopkynyutap aa ©Oap. Cyinmeuryydyiaep 4YbIH bIKJIACBIHAH JKacall
KATKaH HEPCECUH/Ie KI3/1€ MAKCAThIHAH aJIalllbINl KaJIbIIIbIN, CYHIOIIYYJIOp yUypyHIa
TAPTUNICU3AUKTH KBUIBIT >kubepuiier. Kumpisk, aeMoKpaT-CyWsemyydyjaep xe
’KapAaaM Y4YYH KaObLT ajblHTaH 4YeT OJKeIyK Ccyiliemyy OoroHYa aguctep
JUKTATOPJIOPro KOH raHa MaMJIEKeTTH Oachlll anyyaa,aJaMIbIK YKyKTap Oy3ylraH
MBIN3aMIyyIyKTy KUPTU3YYHY TAHYYJIAIIbl BIKTBIMAI. Byl 3apbil MbIH3aMIyyIyKcy3
TUKTATOPJIOp Oalikapa anblImaiT. ThIHUTBHIKTBIH TapanTallTapblHa MBIH3aMIYYITyK

Tyypajyy KaMKOPAYT'YHYH KEPETH JKOK.

YMyYT YdyH cebenrep.

Mypna OenruiieHreHAeH, OMO3ULUSIIBIK JUAEpJIep ©340pYH YapyaHKbI
CE3UIUI, JAEMOKPATUSIIBIK KYPOIITYH YMYTCY3AYK CE3UMUHEH CYWIONIYYIepre
YMTYIylmy MyMKYH. OmeHTce Aa, Oyl aliChI3BIK CE3UMHUH ©3repTyyre OOIOT.
Hukratypanap  Typykcy3. JlukraTypa  mapTTapblHOa JKamlaraH ajamaap
AJICBI3/IBIKTAH aJIbIC OOMYIITy, all SMU AUKTATypajap Ken yoakka YeHrH KYUYTYYJTYKTOH
Talmbl 3apbpll. ApUCTOTeNb Mypaa 3ie Oalikarangai, « Omurapxus >kaHa TUPAHUS
Oamka koHcTUTynusara Kaparanga Kbpicka yOaKTbUIYY... DY JKepJe TUPAHUS KOIKO

cosynbaran»® A3BIPKBI JAUKTATOPIIOP KEHWUII TONPYPAKTYY. ANAPIbIH aJCHI3IbIIBI

5 Apuctotens «Cascary, kotop. T.A.Cuuxisp (Iapmonzacsepe, Aurius xana banriuvop, MepuaeH:
«IIsuaryun Byke», 1976 (1962)), 5-kur., 12 6\in=m, 231-232-0.
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KYYTOHYIIY MYMKYH, OMPOK TUKTATOPIYK OWiimuk Oapbl OUp KylallblHAH KYMOH
xoK.(TepTyHuy Oemymae Oyl aJIChI3ABIK TYypaayy KeHEeHUPIIK OassH1ailobI3).

JKaHpl TapbhIX NUKTATYypaHBIH XEHUICPUH KOPCOTOT *KaHA allapJblH KbICKA
MOOHOT apalbIr'blHa Kbliipamibl KyTyneT: 1980y1990-xbuinapaarel yOaKbITThI 3CEKe
anranna — Ilompmaga, Ysirenn ['epmanusna xaHa YexocnoBakusga JUKTATYPAHBI
OMpPOHIOTYyyra Tajlan KbUIbIHTAH. 1989-kbuUTbl Oy OUp KaHYya Kymaja raHa OoJyn
oTkeH. Onb CanbBagopao kaHa [Batemanga 1944-xpulbl Kaapayy COTYII
JMKTAaTypachlHA Kaplibl ap OUp eikere O00JIKOJI MEHEH 2 kKyMaJaH YOaKbIT KETKEH.
Hpanparer laxTeiH 3H anayy corym pexXuUMUH OWp KaHuYa aiga Tajakanara.
OmwmnmnuHaerd MapKOCTyH TUKTATYpachl 371 OMMIUTMHUH aCTBhIHIA OTIO3HUIUSHBIH
KyOaTel ko3 xerepauk Oonronmo kynarad. Coserrep CorosyHma 1991-xbinabiH
aBryCT aWbIHAA MaMJIEKETTUK TOHKOPYLUTYH HATBIMKACBIHAA CasACUM YaKbIPBIKTHIH
Oup KaH4ya KyHYHAe OjokajanaraH. OLIEHTHUI, 33WITEH 31 3PKUHIUKKE OMp KaHya
KYHAOpIe, XyMalapjaa jkaHa ainmapma 33 Oomym, KaipaagaH Ke3 KapaHCBI3IBIKKA
KETHILIE aJTraH.

30payK4yyl METOAJOp Te3 apaja apakeTKe KelleT, al 3MHU TeCKepUCHHYe
30MOYIIyKCY3/AyK KOIl YOAKBITTHI TajJall KbUIAT JereH KooHeo oif Typa smec. Koommory
Oyo KbIpaajra >kaHa e3repyyre y3ak ME3rWj caphrajica 1a, AUKTaTypara Kaplibl
KYpOLI K33/I€ T€3 apaja )KaHaH 30pAYKCY3 METOAIOP MEHEH OTOT.

Cyiinewryynep Oup KarblHAH , KAMUTYJISIUUS S5KMHYM KarblHAH YUYYyTry yJaHTaH
TBHINTHIMIBUT KbUTYY4Yy COTYIIKA >KaJTbI3 allbTepHATHBA OOy caHaiOalT. MbIHIa
KeJITUPWITeH, OWPUHUYM OONyMIe caHalraH MHcajjap KHUM TBIHUTBIKTHI >KaHa

OPKUHAWKTH Kaajlaranjgapra — 6yJ'I casicui YAaKbIPBIK 9KCHAUTUH KOPCOTTY.
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I'maBa 3

buitnuk xaiinaH xenet?

OPKUHAMKKE j)KaHa THIHYTBIKKA KETUIYY - al0eTTe, )KOHOKe! MaceenepieH sMec. Al
KONTOTOH CTPATErHsUIbIK BIKTAP/bl, YIOLITYpYYJIapAbl XKaHa IUIAHAAIITBIPYYJIapabl
Talan KbutaT. AHJAH CBIPTKapbl, ajl OMIIMKKe 1a arenep. Jemokpatrap 3 OUIIUIUH
3¢ deKTUBAYY KOJIJIOHYY MYMKYHUYJYTYHO 33 005100 TypyI AUKTATYpaHbl KyJIATbII
’KaHa casCui HIPKUHAUKTH OPHOTYyTra YMYTTOHO aJbIIINTANT.

bupox ©Oyn kangaitya Oonymry MyMKYH? DBUHIMKTUH KaHmad TuOuU
JEMOKPATHUSUIBIK ONIO3ULIMS KaTapbl JUKTATypaHbl )kaHa aHbIH KEH COTYIITYK JKaHa
casicuif TaApMarblH TAJIKaJI00 YUYH apakeTke Keje anat? byl KepyHyIITy OWIIUI YBITYY

YBIHAI TaTaal MacelleJepaeH sMec. AWPBIM HErU3TU MIPUHITUTITEP a0/1aH )KOHOKOU.

« MaliMBUIIBIH KOXOIOHY» XOHYHJO6 TaMCHIIL.

l4-xputbiMaa  Jlny Jkm JkasraH KblTald TaMCWJIM, MUCANIbl, OWMIMKTH
BIKBLIACCHI3BIK AHI00HY MBIHIAYa CYpOTTOUT.’

Uy nmen atanran ¢eonanayy MamajeKkeTTe Oup daja MalMbUIIApIbl KapMOO
MeHeH XaH Oarat. Uy snM aHblH «JDKY-TOHD» (MalMBUIIAPABIH KOXOIOHY) el
aTaras.

Ap KYHY 3pTeH MeHEeH a0blllKa MaiMbUIIAPIbl KOPOOTO UBITAPBIN TypraH. H
KapTaHBIHBIH KETEKUYWJIUTH MEHEH OalIkaiapsl TOOro OanangapiaH kaHa OakTapaaH
Kep-KeMUIITEPAU TepYY YUYH Oapeimat. Ap Oup Maimbul yoryiaTkaneiH 1001 yanra
Oepyy apexecu O6ap 0omuy. AHBI aTKapOaraHaap/bl, MbIKAa4blJIBIK MEHEH TasKTady.
Maiimbuigap abgaH 3amKbl KNI, OUPOK Haapa3bIubUIbIK OUIIIUPUIIIICYY.

bup >xomy KuuumHeked MalMbpUl OalikanapaaH cypalT: bapabik sxeMuin
JapakTapblH kaHa OajangapblH abbiika oTyprysny Oene?. bamkamaper : « Kok,
ajap TabUTbIN kKOJI MEHEH OCYM YbIKKaH.» AJl Jarkl cypoo Oepau: « bu3 aOblKaHbIH
YIIyKCAaaThl JKOK JKep-KEeMHUIITEPAH YOoTyiTa anabn30b?» bamkamape:: « Yorynra
amabp3» . MalMbII CypOOCYH YJIAHTTH: « AHmai 0o0ico, OM3 3MHE YUYH aObImkara

KO3 KapaHAbIObI3, IMHE ceOenTeH OM3 ara KpI3MaT KbL1a0bI3?»

7 Byn okys ubtHbiHga FO-mu-1n e « TProKTap/IbIH KapIaMbl MeHeH Gauikapyy » aen atanar. Jluy-JIxu(1311-
1275), anrn.kotop. C.Taii, 6apapik ykytap cakranat. FO-JIu-1{u — JIny-/I>xunun ncesronnmu. Koropmo
OUpHHYHM KO0ITy «30PAYKCY3 CaHKIMIAP/Ia)» JKapblsIaHTaH, DWHIITEHH HHCTUTYTYHYH JKaHbBUIBIKTAPBI.
(Kem6pumx,Maccauycerc),4-rom, Ne3, (1992-1993 kpim), 3-0.
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Kuunneke maiimbun Oyn ¢pazansl alTein OyTe 3JeKTe 371€ MalMbLUIIAPABIH
K©3Y aublIbIIl, Y3aK YilyJaH OMTOHT OCYIITY.

Owmon »3me TyHY, uan YyHKyra KeTKeHAHe, ajap OapAblK TOCMOJIOPAY
TaJIKAJIAIIBIN, ajlap KaMajraH KallaaHbl TOJIYTY MEHEH OMPOHIOTYIITY. AHBI MEHEH
Oupre yaja cakTal XXYProH JKep-KEMUIITEPIU AJbIIIbII, TOKOWIY KOe31e1 KeHeIIy,
Kalpa 34 KayaH KalThIN KEeIUIIKEH *KO0K. Yan 00JICO aKbIpbl aUKAYbUIBIKTAH OJITY.

FO-nmu-umne anteuiat: « [yliHeae k33 Oup agaMaap Tyypa IPpUHLMITED MEHEH
9MeEC, KYYJIyK MEHEH Oalkapsimar. Ajap MaiMbUIIapablH KOXKOIOHYH/AM aMecnu? D
©3YHYH MaHBIPOOJIYI'YH TYIIYHOOUT. XKeHekeil amamaap ke3y aubuia OarmraraHga

raHa, aJapJbIH OalKapyy4dyJapablH TPIOKTAPbI UII )KY3YHO alllail KaxaT» .

Casicuit OMITMKTIH 3apbLI OyJIaKTaphl

[Mpunnun xeHekei. JAMKTaTOpIOp OamKaphIl KaTKaH aJaMaapiaH Xapaam
TaJlan KbUIBIIIAT, aHCBI3 ajlap CasCUil OMIIMKTHH OynarblH cakTail kaHa Oekemuiei
ajplmnanT. by Oynaktap €3 HUMHE TOMOHIOTYIOPAY KAMTHIUT:

e AnaMaap apachlHIa PEKUM MBIH3aM/yy JKaHa MOIOH CYHYYyyra MOpPaJIIbIK
KaKTaH MUJIJIETTYY JeIreH Oe/IeInH, UIIICHUMUH;

e bamkapyydymapra THEIIeNyy >KaHa »apaaMm OepreH SMIeK pecypcTaphbl, 3
pe3epBaepH, agaMaapIbIH XKaHa TONTOPAYH CAHBI )KaHa MaHUITYYJIYTY;

e Crenudukanblk HII-apakeTTep XaHA agaMjap jkKaHa TONTOp OWpTreNeKeH
apaKeTTern KaMCBI3BIKTAPABl WII XXY3YHO AaIlbIpyy YYYH BIK XaHa OWIUM
PEeKUMTE 3apbLT;

e ApmaMaapapl Oamn wityyre WIISHAMPreH jkaHa Oamkapyydyinapra kapaam
OepreH 1apTChi3  (GAKTOPIOp, TICUXOJOTUSIIBIK JKaHa  HIACOTOTHUSIIBIK
(dhaxToponop;

e bamkapyyuymap  Ke3eMeiereH  kaHa 33  OONroOH  >KapaThUIBIII
pecypCTapbIHbIH, (UHAHCBUITBIK pecypCcTapbIHbIH,3KOHOMUKAJTBIK
CHCTEMACBhIHBIH  aHa  KOMMYHHUKAIMS,  TPAHCIOPT  KapaKaThIHBIH

MaTepUaIIbIK PECypCTapbIHBIH 1apa)achl;
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e bam wuiiberengepre >xaHa KOMOKTOIl OOIOOroHIOPro Kapuibl KOPKYTYY
TYPYHAOTY CaHKUUSIAP, XOOMKO TapTyylap, PeXUMIMH >KalllalllblHA >KaHa

AHBbIH CasCATBhIHBIH HIII )KY3YHO alllbIllIbIHA KCPCK.

Byn 6apapik OynakTap KaJKThIH MOIOH CYHYY , TYMOH CaHAYY JIIMH )XaHa KONTOTOH
KOOMYK YIOMAAp/bIH ©3 apa apaKeTTEIIYYCYH KaObll ajiraH pPeXXUMIe Ko3 KapaHbl.
Bupoxk Oy kenmuiauKKe alqbIHOANT.

Tonyk e3 apa apakerrtenryy, Oam uilyy ’kaHa KOJIJIOO OWMIMKTHUH 3apbLl
OamaThIHBIH 3apblUT MAWJATyyIyTyH KOTepeT, kaHa ainberre, ap OUp OKMOTTYH
KyOaThIH KEHEUTET.

Bamika >xarslHaH, arpeccop, IMKTaTOPJIOP MEHEH 3JIJIUK KaHa YIOIITYPYYUYIyK
03 apa apaKeTTeIITUKTUKTUH TOKTOIIY OWIMJIUK OyJarblHbIH KEPEKTYYJIYT'YH
KOTOTYIly MYMKYH, ajJ 3MM ara OapablKk Oamkapyyuyyiaap Ke3 KapaHael. byn
OynaKkTapAbIH )KapaMChI3IbITbIHAH OUNMIMK alIChI3AaHaT Ja, HAThIHkKaga )KUKTENeT.

JukTaTopiaop TaOUATHIHAH ajap KaaandaraH MYMKYHYYJIOKTOPre KOPKYHYY
KeJITUPTeH KblMMbUIIApra >kaHa wuaesiapra ce3uMmTain kenuieT. OIOHAYKTaH
JUKTATOPJIOP YUYH Oamn uilbereHaepAeH, KYPOIIKOHIOPIOH ke KbI3MATTAIITHIKTAH
Oam TapTKaHIapAaH KOPKYHYY »aHa >ka3za peanayy. OmieHtce na, Oyl OKYSHBIH
aKbIPKBI cabbl 5Mec. Pernpeccusiiap aHa KaapayylayKTap >KETUILIEPIUK aapa)ana
PeXKUM MEHEH HIITENIYYTY K€ ara MOIOH CyHyyra OOJIOH »aHbUIAHYYHY Tajal
KBbLTOAMNT.

Orep, pemnpeccusiapra Kapabacrtad, OuldIuk Oynmarbl KbICKa yOaKbIT
apaJIbITbIH/IA YEKTEJIMII XKe )KOTOTYJICA, aHJa OAIITANKbI KBIMBIHTBIKTAP JUKTATOPIIOP
YUYH KYMOHJYY >XKaHa TajJKaJaHyydy OOJyNm Kajblllbl BIKTbIMajd. MyHYH apTbIHIa
JTUKTATOPJIYK OWHIMKTUH AHBIK aJICBI3JBITHI yJIaHAT. YOaKbITTBIH OTYIIY MEHEH,
OMINIMKTUH  OyJmarbIHbIH  OOJYHYIIY TOJYK  aJCBI3ABIKTHI JKaHa  PEKUMIUH

KYUCY3AYTYH HpOBOKaHHHHaﬁT, OH XaMaHbI-dHbIH KYyJIalIbI.

Ap eJke1ery 3pKUHANKTHH )XKaHa THPAHUSHBIH JCHIIAIA KOMIYIYK dapaxasa
— CYOHEKTTEepAMH KATBIITHIK YEUKUHIUKTEPUHUH >KaHA aJapAblH TUJICTUHUH
YarbUIIBIPBUIBIIIBI, JKaHA ajapabl KyJira aJIaHTy apakKeTTepuHE Kaplibl Typy

KOHIOMY.
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DOnmuK  TMKUpre — KapabactaH, amapAael  OamkapraH — TOTaJIUTapAbIK
JTUKTaTypalap Aa Kajdkka ke3 kapauabl. Cascuit oxkymymryy Kapm B.[loiu 1953-
KBUTbI OaliKaraH amn:

« Toramurapaplk OWHIMK, 3rep all oTe 4YyKyJl NaljalaHplIOaraHga TaHa
KYYTYY. OTrep TOTAJIUTAPIbIK OMMIMK OGapasik yoakta 3me OyTyHmeu Kamka xaprist
maianaHca, ajx Kell yOaKbITKa YeHMMH KyOaThIH cakTall Kaja anbaiT. OKMeOTTYH
Oalllka TUINTEPHHE KaparaHaa KeOypeeK OWMIIMKTH Taiall KbUITaH TOTaJIUTapIbIK
PEXHM 3JT apacbIHAa alaTKa allIaHTaH UMKEMTe KeITrud TYPYHe a0JaH MyKTax KaHa
KO3 KapaHIbL, all 3Jie 3Mec,ajlap aKTUBIYY KOJJOOHY I3CemKe ajyy Kepek, 34

60160rOH 10, 3aPBUT YUyp/a KAJIKTHIH MAHUITYY OOIyTryYHO)» ®

19 -KBLIBIMIATHl YKYKTYK TEOPHUSHBIH JKaKTOOYYCY aHITHsUIbIK/koH OcTuH
Haapas3bl KAJIKTBIH JAWKTATypa MEHEH KarbUIBIIIBIHAATHl KbIPIAAIAbl CYPOTTOIl
O6epren. OcTuH OenruiereHnel, KalKThIH KOMYYIYK OOIYry ©KMOTTY >KOTOTKYCY
KEJITeH XaHa aJl YUYH perpeccusIaH Aa Oall TapThIIIKAaH Mec. MaMJIEeKeTTUH KY4Y,
YeT OJKOJYK jKapJaMra Ja KapabacTaH TypyIITyK Oepe anraH ®okK. OCTHH 3peruinke
YaKbIpraH 311 MypAarsl Oam HAyYyJyJTyK j)kaHa OarblHyy4yJIyK abajbiHa Kalpa ajbIil
KeJTYYre MYMKYH 5Mec 6OJIrOH A€l 6YTYM ublrapra.’

AHpaH na mypaa Hukomo MakuaBelmn « XxaH3ana, ...KUMre OYTYHAOU KaJik
aymiMaH 00JICOo, 34U KavaH o3 MO3MIMSICHIH OeKeMIeOelT; ®aHa aHbIH Kaapayyayry
KaHYaJIbIK 3aap GOJICO, AHbIH PEKUMU OLIOHYOIIYK aJIChi3 60I0T» ' IEN UIEHIUPIeH.

Casicatta Oyn MNHUKUPIEPAUM TMPAKTUKAJIBIK KOJIIOHYY HOPBETHUSIIBIKTAD
TapaObIHAH HAIMCTTHK OKKYIAHTTApra Kapliibl, )KaHa KUTENTUH OMPUHYHN OOTYTYH/IO
AWTBUITAH 3P KYPOK MOJISKTAp, HEMEILTEP, UeXTep, CIIOBAKTAP KaHa Oalrka KOeNTereH
KOMMYHHCTTHUK arpeccusira kaHa JUKTaTypara Kapliibl NaialaHblIraH, )XaHa aKbIPb
KBIUBIHTBITBIHAA EBpomasarbl KOMMYHUCTTHK OalllKapyyHyH KyJIalllbIHA >Kapaam
Bepren. Byn anberte sxaHbl (DeHOMEH 3MeC: 30PIYKCY3 KapIIbUIBIK KOPCOTYYHYH
OKysJIapbl OM3IMH dpara 4YermHku 494-KbUT MeHeH naTtaiaHaT. AHma Tiedeiiep

aJIapAbIH Pumpern KOXOIOH-ITaTpUIUAJIapblH MCHCH 6I/IpFeJ'ICIHI/IH HIIITooJO0H oam

¥ Kapn B.Jloitu, «MoHonmuTTern sxapankanap», Kapn ®puapux, pen. « Toramurapusm» (Kem6pumk, Macc.:
TapBapn FOnuBepcutu Ipece, 1954), 313-314.6.

? Ilxou OctuH, «OH 3aKOH/yH IOPUCIPYIEHIMACH kKaHa GUIocodusacsl 60r0HYa TeKuusnapy (5-
OacpuIMa, Kaiipa umT. )ana pen. Pobept Kommnbemt tapabeiHan, 1.2, Jlorgon: J[xxon Mroppeit, 1911(1861)),
T.1,296-6.

' Hukono Makuasenn, « JINBUHIE GHPHHUHE OH KHTENTEPH KOHYHIO 0if Toroonopy, « Hukomo
MaxkwuaBenmuHIH oif Toaroonopy» (Jlongon: Pyrnemxk sxanan Kuran IToux, 1950), 1.1, 254-6.
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tapreikaf.! 3oMOynykcy3s Kypem ap Oamka wesruingepae Asus, Adpuka,
Awmepuka, ABcTpanuu xaHa ThIHY OKeaHIBIH apajgapblHbIH xkaHa EBpoma anmepu
TapaObIHAH MaliaIaHbUITaH.

OxMeT  OwiliMr®  KaHYaJ bIK  Japaxaaa  Ke3eMeJJIOHYYCYHYH ke
KO360MOJIIOoHO0OCYHYH Y4 abmgaH MaHuinyy daktopy: (1) eKMeTTYH OWiIUruH
YEKTOOHYH Macca TapblObIHAH CaJbIIThIpMaNyy 7aerd, (2) Ouinuk OynarbiHaH
KOJIJIGKTUBJYY Oall TapTyy YYYH KO3 KapaHIbIChI3 YIOMIAP/bIH )KaHa MEKeMelepaIuH
MYUYOJIOPYHYH CAJIBIITBIPMAIyy Ky4y, *aHa (3) KaJIKThIH €3 MaKyJIayryH oepbeere

KaHa KOMOK KOPCOTNOOTe OOJITOH CAJIBIIITBIPMAIYY JKOHIOMY.

JleMoKpaTHSIIbIK OMHIUKTHH O0pOOpY.

Bupununen sne, 1EMOKpaTUSIIBIK KOOMAY MYHO3/16TeH Hepce — OyJl KelTereH
K63 KapaH/AbIChI3 OKMOTTYK 3M€ YIOMJAP/bIH jKaHa MEeKeMeNepauH Ooiyily. Anap o3
WYMHe, MUucajbl, YH-Oynenepay, IWHUN YIOMIApnabl, MaJaHUN accouuanusiapabl,
CHOPT KIyOAaphlH, SKOHOMHUKAJIBIK MeEKeMJepau, Hpodcoro3gapabl, CTYACHTTHK
KOOMYYJTYKTAp/Abl, CASICUN MAPTUSUIAPAbL, albULAAPAbI, KOHIIYIAl KOOMYYIYKTapAsl,
Iyl OakdyanblK OUpPreNelTUKTEPAN,alaM YKYTYH KOproo OOIOHYA YIOMIAPIbI,
MY3bIKaJbIK TONTOPAY, aJabuil KOOMIOPAY >KaHa OamkalapAbl KaMTHIUT. by
YIOMJIAp aJaplblH ©316pYHYH MAaKCATTAPBIH MIIKE AIIbIPyy YYYH MaHWIIYY, >KaHa
OILIOH[ION 3716 KOOMAYK 3apbUTYBLIBIKTAPABI YEUYYTo KapaaM OeperT.

AHBIH MeHe Oupre 371e, YIOMJIap YOH CasCUil MAHUITYYJIYKK® 33. ANlap KOHOKOH
Nepre anapAblH KbBI3BIKYBUIBIKTAPBIH, HWIIMEPAYYJIYKTOPYH, € MAaKCATTAPBbIH
KOproojao >xapaam Oeper. MbIHIall TONTOPAYH Mydecy OOJ0OrOH e3YHUe 3JAep
ajarra Oamka KOOMIO, ©KMOTKe JaHa aji0eTTe JuKTaTypara Taacup O3TYY
KOHIOMYH®O 33 00710011 KaaT.

AKBIpBIHJIA, 3rep MbIHIAW ajamaapAaH AUKTATOPIOpP JSPKUHIWTUH KaHa
ABTOHOMMSICBIH TapThINl ayca, OaplbIk Kalk ajichkl3 Oomyn kanat. OmOHION 5,
yioMAap  PeXUMCIUH  Ouiiauru  TapaOblHAH  Ke3eMeJieHce, ke  Oarika
KO36MeJIJ1004YJIop MEHEH apaJlaliThIpblUICca , allap XKeKe ajgaMIap MEHEH KaTtap 3Je,

KOOM/YH OyJ1 06IYKTOPYHO 1a YCTOMIYK KbLIAT.

' Kapa. xun lapr, «30MOyi1yKey3 apakertepanH cascatsn (bocrom: Ioprep Capmwxkent, 1073), 75-6. xaHa
Oamika TapbIXblii MHECanIap
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Bupok, srep Oyn ke3 KapaHABICHI3 TPAXIAHIBIK YIOMIAPIbIH aBTOHOMMUSICHI
KaHa HIPKUHINTU (OKMOTTYK KO36MOJIIOH ChIPTKAPhI TypraH) CaKTaJbII e KailpagaHn
KalTapbuica, ajlap CasCUil YaKbIPBIKTHI MIII )KY3YHO AIIBIPBINI YUYYH a0JaH MaHUIYY
O6omyn kamat. Juktatypanap ajach3AaHIBIPBUITAH MHUCAIAPABIH KAl MYHO3Y -
KaJKThIH JKaHAa AaHBIH YIOMJApBIHBIH CasCUM HAapa3blYbUIKTBl MACCAIBIK TYpPAO
KalpaTTyy KOJJOHYY.

Buitnmuktun 6yn 60pOOpy KaMChl3 KbUITAH YIONIYJITaH Oa3aHbIH >Kapaambl
MEHEH KaJK [UKTATOPIYK KO36MeJre KbICBIM K€ KapIIbUIbIK KepceTe aja
TyprasJpIrel gamwiaeHad. Keneyekre anap 3pKUH KOOM YYYH 3apbll CTPYKTYPAJIBIK
HEru3IUH 0enyry O0o0JoT. AmapIblH y4yry yJaHTaH Ke3 KapaHIbICBI3IABITBI >KaHa
OHYI'YYCY, MBIHIAl OJI MEHEH OOIITOHIYK KYPOIUYHYH WUWUTHMIMIU YYYH e0eire
00J10T.

Orep aukatypa A33pJUK KbIMPOOTO XeHu1 O0Jico, aHJa KOOMIYK Ke3
KapaHAbIChI3 OOJIYTYH KO36MOJ1/160 YUYH KOOMAYK YIOMJAP/bl XKe MEKEMEIEPAH TY3YY
MaaHWIYY XKaHa HUII XY3YHO allbIl XKaTKaH JIEMOKPATHUSIIBIK KO30MOJAYY OCKUTYY
Kepek. 1956-1957 k. BeHrepIuK peBOTIOLMSCBIHBIH yUypyHIa OUp KaTap TY3IOH-TY3
JEeMOKpATHSUIBIK KeHellTep mnaiga Ooiym, an slie 3Mec Ouprenemun Oup KaHua
KyMaaa MeEKeMeJlepIuH JKkaHa OamkapyylapAblH OYyTyHIeW  denepaTUBIUK
cUcTeMachlH OpHOTymKaH. 80-xpuigapiapiH asreiHaa [lonbimama OupauKTepIuH
MbIl3aMcbl3 Coro31apblH KOPronl KaHa alpbIM ydypiapiaa pacMUil KOMMYHHCTTHK
’KaHA KECUIITUK COI03/1ap/ibl KO36MOJITe ajblliKaH. MbIHIal OuprenenikeH apakeTTep
MaHUWJIYY CasiCHi HaThI>ka OEpUIIIN MYMKYH.

AnbGeTTe, NTMKTATYpaHbl AJICBI3JAHTKAH jKaHa KbIpaTKaH Oyl KapakaTTapAblH
OMpH Ja >KEHWI-XKEINU 3MeC kaHa OapHbIK 3jie apKeTTeH MalHam 4blra OepOeiT.
KyMeHcy3, corym KypMaHIBIKChI3 OTIOWT JereHau OwinaupOelT, aHTKeHHU
OUTKTAaTypara Jarbl Jele KbI3MaT KbUITAHAAp, Maccara Kapuibl —ajap/bl
KbI3MATAAIITHIKKA JKaHa Oalll MHIMPYY YUYH Kapmaiiia OepMeKyH.

Koropyna osckepTwireH OWIJIMKTH TYIIYHYY, JUKTATYpaHbl aTaWblH
JNE3UHTErpalusaIo0 MYMKYH 3KeHAUTMH Ownnuper. Jluktatypaaa, ekede alraHmia,
cnenn@UKanblk MyHe3y Oap, Oyl aHbl MII JKY3YHO aH-CE3UMYY AalllKaH cascuit

YAKBIPBIK AJJIbIHAA aJIChI3aHTaT. byl MyHe3qep1y KeHEHUPIIK Kapar Kepely.
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I'masa 4

JuKTaTypaHbIH aJIChI3 )KaKTaphl Oap.

JuKTatypanap KeNuyJyry KydTyy KenumeT. YairslHI00, MOJMIUS, COTYII
KY4Tepy, TYPMeJIOp, KOHIEHTPAIIMOHIYK Jarepjep jKaHa a3alloo OTpsIIapbl Oup
KaH4a KyIypeTTYy ajJamaap TapaOblHaH raH Ke3emengeHeT. Kapakartrap,
’KapaTBUIBIII PECYPCTAPBI, OIKOHYH OHIYPYLITYK KOHIOMY TUKTATOPJIOP TapaObIHAH
MEHUYHUKTEJET J1a, alapablH dPKUHAMKTEPUH KAPMOO YUYH MaiiamaHbuiaT. Yiryaapra
CANIBIITBIPMANYY, JAEMOKDATHSUIBIK  OIMO3ULHUSAIBIK  KydTep abmaH  aJiChI3,
addekTrCH3 KaHaA kapaaMra MyKTak yOakTa maijga OoJoT. AJICBI3JABIKKA KapIbl
TOOTIHOCTYK OTIO3UIUSHBIH 3 (PEKTUBAYYIYTYH IIEKTYY KbLIAT.

Omenrce Ja, MbIHIA 6apzn>11< OKYs KaMTBbUIT'aH XOK.

« AXWJIIECTHH COTOHUYOTYH» OPHOTYY

Baitpipkbl  Tpek MuUHAE aJaMIbIH SJKEHWIEP, JKEHWIOECTUTU >KAKIIbI
CYPOTTONToH. AXUIIeC YUyH OUp Ja KbUIBIYTBIH MU3H, )KAaHbIH OTY aHBIH JIEHECUHE
THIOeuy. YaMmblTa auThIrangal, KHYMHEKeHHIe AXUIUIECTUH SHECH CHIMKBIPIYY
CTUK JapbISChIHBIH CYYCyHa KUPUHTKEH, aHbIH HATBIKAChIHAA AHbIH J€HECH Oap/IbIK
KOPKYHyUTapAaH KOpYyJIyln KajiraH. BUpOK, sHecH BIMBIpKaWIbl COTOHYOTYHAH
KapMarn cyyra TYHIYPrOHIYKTOH, CBIMKBIP Cyy aHbIH COTOHUYOTYH >XyyOail Kajras.
Axumneec OOWro jxeTkeHae OapIbIK AYIIMaH KypaJlapblHAH J1a XEHWITHC OOJIOT.
bupok, Tposs MeHeH corymra aHbIH OKYSCBIH YKKaH IyIIMAaHJbIH aCKEpPU OKTY
AXWIITIECTH KEHe TYpraH >KaJrbI3 )Kep - COTOHYOTyHa MI3JeiT. byn dartanayy 6omyn
YBIKThl. BYTYHKY KYHJI® Ja « aXWJUIECTUH COTOHUOTY» (hpa3achl aJaM[bIH, TUTAHIBIH
K€ YIOMAYH aJIChl3 KEpUH OWIJMPET, )KaHa 3rep aHblH aTaka KbUICa, all TUPEKCU3
00JI0T.

Viynaaid sne OpUHLOUN Taml O00Op OUKTAaTypara Ja KOJOJOHYyJaT. Jrep
AJICBI3/IBITHI AMHE/Ie SKEHIUTU OMJIMHCE JKaHa KOJI Callyy KYUTYY TOITOJICO,aJIap/blH

YCTYHOH Ja TC3UPIIK KaHa ap3dH 6aa)1a JKCHUII OPHOTYJIAT.
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I[I/IKTaTypaHBIH aJICBI3 JXaKTapkl.

JIMKTaTypaHbIH aJIChI3 )KaKTapblHAH TOMOHeryep 6ap:

1.

10.

11.

12.

CucreManbl Oamkapyy Y4YH 3apbll OOJITOH KO caHaaraH i, TONTOpP KaHa
MeKeMeNepae 63 apa apaKeTTEIITHK YEKTENHUIl K€ AJIBIHBIN TAIITaIbIIIbI
MYMKYH.

Mypaarsl casicaTublIapAbIH TaJalTapbl JKaHA TaacHpIIepH KaHIaWIbIp-
OWp KOJI MEHEH aHBbIH KOHQIMKTTHK CasCaTThl ©3[OINTYPYI >KaHA WIII
’KY3YHO allIbIPBIIIBIHAA YEKTEIIUIT KaIaT.

CucremMa eo3yHYH OamkapyycyHaa dopmanayy Ooyn xkaHa >KaHbI
KbIpJIaalira Te3 peakilys KbUIyy )KOHIOMY a3aiblIIl KaJIBIIIbI BIKTHIMAIL.

Bap Oonron wmacesenepr OeJIYHTOH TMEPCOHANI KaHA pecypcrap KaHbI
KEPEKTOOJIOPIo KETKUIUKTYY OOJIOT.

O3 GamkapyyuyjapblHa Haapasbl OOJITOH KOJI aJIIBIHAATHIIAD BUIANBIKTYY
YeUHMJIM YbIrapyy YYYH 3apbUl OOJITOH TaK jkKaHa TOJIYK MaajbIMATThl
XeTkupoece 1a 60JIOT.

Uneonorust anceipaibl, MUGTEpP [1a, CUMBOIIOP Aa TYypyKcy3 Oomym
KaJIBIIIBI MYMKYH.

Orep 0O0dynm >XKaTKaH peajayylyK OOroHYa KUMIUP-OUPOOHYH MUKUPUHE
Taacup TUUTU3YYYY KYyIypeTTYY HUIAeOJorusi Oap OOJICO, ajl UBIHBITHI
mapTTapra *xaHa MyKTaX/IbIKKa KOHYJI OOJIYHYYI® MYMKYH 3Mec.
BIOpOKpaTUSHBIH KOMIETEHIMSICHIHBIH 3(()EeKTUBAYYIYTYH TOMOHIOTYY,
aJIChIpAaTyy MEHEH, casicaTThl jkaHa OamkapyyHy 3¢¢eKTUBCH3 cucTeMara
aitnanrca 00JIOT.

Nuku yronrynrad KOHQIUKTTED, MEPCOHANIBIK aTAaHAAIITHIK )KaHA KACThIK
JMUKTATypara 3bIsTH aJIBIT KEJIUIIHU, aJT 3JIe IMeC OalkapyyCyHyH KyJlamibiHa
AJIBIN KEJTUIINA MYMKYH.

NnTenmurenuus KaHa CTYJIHTTEP maprrapra, YEeKTOeesepre,
JOKTPUHAIU3MIE >KaHa pelpeccusuiapra peakuus KbUlyyda aJIMallKbIC
601y11ly MYMKYH.

VOaKbITTBIH OTYIIY MEHEH KOOM CaOBIPHI Cy3, CAKENTUKAIYY XKaHa PEXKUMIe
YKOOJIOMITYII 1A KAJTBIIITBI MYMKYH.

Permonannyy, TanTblk, MaJaHUil ke YIYTTYK TEHCU3AUK Kypd OOIIyIIy

BIKTBIMAJI.
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13. IukTaTypaHblH OWWJIUTMHUH HMEepapXUsIChl KaHUYAIBIK OUp Japaxana
crabwinyy smec. O3yHYe oayjep paHr OowoHYa Oesymrypyyae Oup
MO3UIIMSIA TaH KandacTaH, KbI3MATBIHAH JKOTOPYJIAIl JK€ TYIIYIT JKe KaHbI
aJaMIap MEHEeH TOJIK aJIMAIIBUIBIIIBI MYMKYH.

14. [TonuiustHbIH 60IIYMAOPY K€ COTYII KYYTOPY AUKTATOPIOP OPHOTKOH
9pKKE KapIibl 63 MaKcaTTapblHAa JETYY YYYH apakeT KbUIBIIIAT XKe
MaMJICKETTUK TOHKOPYIITOPI'® USHHH KaThIIA aJIbIIIaT.

15.2Orep nukTaTypa KaHbl TaHa OPHOCO, AHBIH OEKeMJENUIIU YYYH YOaKbIT
KEepEKTeJIeT.

16. lukTaTypaga yeunMm Owuiinuru Oap a3 caHmarsl agamaap TapaObIHaH 3Iie
KaObUI ~aJbIHTAHIBIKTAH, OW TOJNTOOM0, cascaTTa jkaHa apakKerTe
KaTa4blIBIKTPABIH KETUIIN KYTYJIOT.

17.0rep pexum Oyl KarcalaHAbIKTApAaH Kadyyra apakeT KblIca jKaHa
KO36MOJI MEHEH YeUMMJIECpIrd KaObUT alyyHy JeleHTpanu3alus Kbljica,

AHBIH OMIIMKTHH O0POOPAYK NEHII3JIN KMMHMH Y3YJIYIly MYMKYH.

JIMKTaTypaHbIH aJIChI3 XXKaKTapblHA KOJ Calyy.

JIMKTaTypaHbIH MBIHIA O6JyNl KaparbiC aJIChI3 JXKaKTapblH OWIYY MEHEH,
JIEMOKPATHSUIBIK OIIO3UIIAS aTalbl OyNl « KEHWJIEp JKarblH» CHCTEMaHBbl KaipaaaH
©3rOpTYY JKe TAJTKAIIO0 YUYH KYUOTYITY MYMKYH.

Axma OyTym Oenruiayy: Kyd KOPCOTKOHre  KapabacrtaH, OapabIK
OUKTAaTypajiapaa ajlchl3 Jkarkl 0Oap — OWIIMKTUH WYKK  3(G(GEKTUBCU3IUTH,
MIEPCOHAJITYY aTaaHJAIITHIK, VIOIMITYPYY4yIyK 3QGEKTUBCU3ANK XaHA JemapTaMeHT
MEHEH YIOMIap OPTOCYHIArbl KOH(PIUKTTEp. Bys ancei3abikTap yOAKBITTHIH ©TYIIY
MEHEH peXHMIU a3 apakeTTerd >KaHa e3repyl JKaTKaH [apTrapra »aHa
KapIIbUIANTyyra Ce3MMTa KBUIBIT KOET.PeXMM OPHOTKOHIYH OapabIrbl aTKapblia
OepOeiiT. Mucalbl, TUTICPANK TaK KOPCOTMOJIOP JaibIMa 3JIe aTKapblia Oepuy Mec,
cebeOu, alapJbIH apThIHIATBI OOJITOH HEPCCHU HepapXxus aTKapyydaH Oall Tapruy.
bu3s 6aitkoo Xypry3reHaeil, IUKTATOPIIYK PEXHUM KI33/€ ©3Y 3JIe Te3 apajia Kbliipar
Kaay.

Bys muKTaTypaHbIH KyJIalllbl KYPMaHIBIKTAPChI3 XKe TOOOKEICU3 OTOT JIETeHIH

oM IUpPOEeNT. DPKUHIMK YUYH apaKeTTepIuH MYMKYHJIYK Kypcy KOONTYYIYKTY jKaHa
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MOTEHIUAJABIK KOPKYHYUYTAPAbl KAMTBIMT KaHa MIIKE alllbIIIbIHA OMp KaH4a yOAKbIT
caprnrait. JKaHa anberTe, 34 KaHAal KapaxaTrap ap TYPKYH KbIpaaaiga Te3
UHATMIMKTA  KenuiiaeOenT. OileHTce Aa, OUKTATypaHbl KYyIypeTTYYJIYT'YHO COKY
KbUITAHAApra Kaparanma, Oedrwiyy Oap ajCchl3 »arblHa MO3JICHT€H KYPOIITYH

TYPJIOPYHII® MMTUIIMKKE KETHUIIYYHYH KoOYypeeKk MYMKYHIyry O6ap. Macene MbIH[A,

OyJ Kypell YUYH KaH/aail TelieM Kepek?
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I'maBa 5

Bbap 6onron 6uituk

l-rmaBaga QuKTaTypara KypalIblK KapUIbUIBIK KOPCOTYY ajIChl3 »arblHA 3MeEC,
KYUTYYPOOK >XKarblHa COKKY KbUIAT Jen Oenruneauk sie. Kypanayy kydrep, corymn
Kypajaaapbl, KypalgapApl [OaspJAOOHYH TEXHOJOTHsIaApbl K.0. YOJIKeMYH[e
aTaaHJAIITHIKTBl TaHJAN ajJyy MEHEH KapUIbUIAllyy KbIMMbUIbI ©3YH KbISTHAT abaira
koeT. [Jukratypa palipiMa Oyl JKarblHAaH apTBIKYBUIKTapra 33. YeTr 6eJIKeHYH
KYyTKapyy4dyJYyI'yHYH KOOITYYJYry Ja TaJKyyJdaHael. 2-riaaBajaa/lukratypaHsl
JUKBUAALUSATIOOHYH TYPY KaTaphl Cyilienyylepay TaHIOOHYH IMpoOJIeMalapblH Ja

Kapall YbIKTBIK.

MpeiHaait yuypaa, JeMOKPATUSIIBIK OMIO3UIIMS YUYH OPUYHAYY apThIKYbLIBIK
bepren xaHa TUKTATypaHBIH aJICBI3BITBIH Jarbl TEPeHACTKEH KaHAal sxoigop 6ap?
HNi-apakerrepanH  KaHAa bITBI  3-ry1aBafa  TaJIKyyJIaHTaH CasiCMil  OMIIMKTH
TEOPUSIChIHA HET3ACIIUIIA MYMKYH?

Casicuit MOIOH CyHOOO TOMOHIOTY MYHO3/10MOJIOPIo 33:

e CorymTyH OamaThl IUKTaTypa TaHIAI allfaH KapakaTTap MEHEH YeUIICpHH
MOMHYHa aJI0aMT.

e JlukTaTypara aHbl MEHEH KapMaIllyy Tataa.

e AJ IUKTATypaHbIH aJICBI3IBITBIH Jarbl TOMOHIOTOT XaHAa KYUYYHYH HETH3UH
KOKKO ubITapar.

e AU v XY3YHI® KEHUPHU TapPKAJBIIIBI XK€ KOHKPETTYY MaKcaTKa TOKTOJYIIY
MYMKYH.

e AJl TUKTAOPJOPAYH OW KYTYPTYYCYHYH € apaKeTTEPHMHMH KaTadbLIbIThIHA
QJIBITT KeJIeT.

e AN e3yHYe aJamMIapiblH KaapAyy OWIIMIMH JIMKBUIALMSIIOO — YYYH
KYPOIIYHA® OYTYHIOU KAJIKTHI )K€ KOOMIYK TONTOPAY KaHA MHCTUTYTTAP/IbIH
©3YHO TapTa anar.

e A peaiayy OWIJTUKTH KOOMIO OOJIYIITYPYYr®, AEMOKPATHSUIBIK KOOMIIYH

MYMKYHIYKTOPYH KypyyAa *aHa KOJJ00A0 KEHEHUTYYre kapaam Oeper.
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30MOyIIyKCy3 KYPOIITY XYPIrY3YY

Kypanayy xydTop ChIKTYY 37€, casiciii MOIOH CyHOOO ap TYpAYY MakcaTTapAbl
naianaHbUIbIIBI MYMKYH, O€ITrHIIyY apakeTTepAM KaplbulaliTapra KOJJOHYY e
KOH(JIMKTTU THIHYTBHIK XKOJIy MEHEH 4Yeuyyre mapT TY3YYAOH OamiTar, *eK KopYHOY
PeXKUMIN TaJIKAIOOTO ueWuH. bBbupok casicuifi MOIOH CYHOOOUYJIYK 30pIyK-
30MOyJIyKTaH aibIpMallaHraH >KOJJAOP MEHEH JXYPry3YyldeT. DKM bIK TeH Kypell
KYPrY3YYHYH KapakaTbl OOJIOHYHa KapabacTaH, amap ap TYPAYY METOIIOPro 33
’kaHa ap Oaika HaTblibkara anpin keneT. Kypanayy KOHGIMKTHHM SKYPry3yYYHYH
’KOJTy ’KaHa KBIMBIHTBITHI KAKIIbl Oenrmnyy. KopkyTyy,keHyy, KOTOTyy, )KOK KbLUIyY
’KaHa TallKaJ00 MaKcaThIHIA (PU3UKAIIBIK Kypall KOJIAOHYIAT.

30MOyJIyKCy3 KYpell 30pAyK-30MOYIyKKa Kaparanja KYpelTYH TaTaalblpaak
KaHa ap TYPKYH KapaxaTbl. 30MOYIYKTYH OpJyHa KYPOIl KaJIK >XaHa KOOMIIYK
HHCTUTYTTAp Tapa6I)IHaH KOJIJOHYJITAaH IICUXOJOTUAJIBIK, COOUAIIbIK, SKOHOMHNKAJIBIK
’KaHa casicuii Kypall MEHEeH >XXYpry3yleT. MbIHOail Kypal MNpOTecT, KeTepysyll,
KBbI3MATTAIITBIKTAH Oall TapTyy, O0MKOT, Haapa3bIUbUIKBITHI OWIAUPYY KaHAH 3JAUK
©3YH-03Y Oamkapyy aTtel MeHeH Oenrunyy. JKoropyma OenrwieHreHaei, ap kKaHmai
OKMOT KYYYHYH MaaHWIYy OyJarblH KajK jKaHa KOOMIYK WHCTUTTap TapaObIHAH
KbI3MATTAIITBIKKA KeNyY, KOMIIPOMHUCCKE Oapyy apKpulyy Oalikapyyaa raHa ania
anat. 30MOyNIyKTaH aiiblpMaliaHblll, CasiChii MOIOH CyHOOOUYNTyK OUMITMKTUH MbIHAAN

OynakTapblH OEKUTYYHYYH YHUKAJAYY KOHIOMYHO 33.

30MOyIyKCy3 Kypas )kaHa TapTHUII

Casicuii MOIOH CYHOOOUYYITYKTYH MypHAarbl KaMITAHUSUIAPBIHBIH KEHUPH
Tapalral KaTadbUIBIKTApbl OOJITOHY OMp K€ 9K METOAro OailjlaHBIIIKAH, MUCAIIBI,
KOTOPYIYIITOP JKaHA MacCalbIKk JeMOHCTpauusiiap. Mm  xy3yHme 0osco
cTpaTerfepre 3apbULABIKTBIH OONYIIyHYa KYPOINTY KOHIEHTPALHUSIOO K€ KYJIYH
KOKKO canblpyyra MYMKYHAYK OepreH KeNTeroH MeToy1op 6ap.

3oMmOynykcey3 apakerTepauH 20016H allbIK KOHKPETTYY METOAY O€Irmiyy, Wil
KY3YHIe aHgaH ga Keml. MBIHAall MeTOqIop Y4 JKadImbl KaTeropusra OeJIYHOT:
IPOTECT JXKaHa WIIEHAWPYY, KbI3MATTAIITBIKTAH Oaml TapTyy KaHa KHWIMTHINYY.
30MOyIIyKCy3 MPOTECTTUH METOJY J>XaHa WIIEHIUPYY HETM3MHEH CHUMBOJIMKAJIBIK

AEMOHCTpalusaIapabl, AdHBIH HMYMUHAOC npoucccusaiiapabl, MapuTapabl JKaHa
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nukerTepau (54 wMeron) kamTeidT.  KbeIBMarTamTelkTaH —Oam  Tapryy  TepT
MOoJKAaTEeropusara 6eJIyHoT: (a) COIMANIIBIK KbI3MATTAIIThIKAH Oaml Taptyy (16 meTon),
(6) SKOHMMKAJIBIK KbI3MATTAIITHIKAH Oall TapTyy, aHbIH UUUHIE OOMKOT (26MeTOom)
kaHa KeTepyaymrep (23 meron), )kaHa casiCMi KbI3MATTAIITBIKAH Oarn taptyy (38
MeTon). [ICUXONOTUAIBIK, YKYKTYK, COIMATIABIK, SKOHOMUKAJIBIK )K€ CasICHil, MacelleH,
AUYKAYBUIBIK XaPbISTI00, 30MOYITYKCY3 OKKYMAIIMS jKaHa yaaanail e3yH-e3y Oamkapyy
(41 meTonm) CBIIKTYY Kapa)aTTaplbl KOJAOHYY MEHEH 30MOYIyKCY3 KUUIUTHIIYY,
aKbIpKBI TONTY YyromTypaT. byn OackiiMagarel 198 meromnyn tusmecu Tupkeme
KaTapblHAa KUPTU3UIIN.

MBIKTBI TaHAAJBIN AJBIHTAH, AaHJaH YyJlaM KEHUPU MalJalaHbUITaH,
JAaHbIIIMAH CTPATErusHbIH JKaHAH  bUIANBIKTYY TAKTHUKAHBIH KOHTEKCTHHE
KUPTU3WITeH, OWIMMIYY aTyyinaap TapaOblHaH MalJalaHbUITAaH METOANOPAYH
OJIyTTYYy CaHbIH Maiananyy ap Oup MbIH3aMCBI3 PEKUM YUYH OPUYHIYY MPOOIeMaHbI

naiiia KeUIbIIIBI MYMKYH. By 6apablk IuKTaTypanapa THEIIETYY.

Kypanganran xypelTyH KapaxaTTapblHaH allbIpMajIaHbII, 30MOYIyKCy3 KYPOILITYH
METOJZIOPY €O3CY3 Typae (yHIAMEHTallyy CypoOJIOpro OPTOKTOLIY MYMKYH.
Mucanbl, AUKTATypaHblH IpobOiemManapbl  HETM3MHEH  CasiCMil  Teru3UKTe
’KATKAaHJBIKTAH, 30MOYJIyKCy3 KYPOLITYH casicuii opMajapblH MaiifagaHyy 3apbLl.
Anap e3yHe MAMKTATOPJIOPAYH JETUTUMAYYIYT'YH MOIOHTa aJIOACTBITBIH kKaHa
ajJapAblH PEeXUMHUHAECTH KbI3MATTAIITBIKTAH Oalll TapTyyHy KaMTBhIII Kepek.
Kbi3MaTTamTeikTan 0Oamr TapTyy OLIOHAOW 3¢ Oenrminyy Oup casicTka apiibl
OarbITTAIBIBl MYMKYH. Me3rmi-Me3rmjii MEHEH acTBIPTAaH K€ Kallblpyy aTaibIH
CaaJbIKTBIPYYHY JKaHAa KEUMKTUPYYHY MpaKTUKaaca 00JOT, OIION 3je yOaKTa aublK
MOIOCYHOOO  ’KaHa  ONO3ULUSIIBIK  JEMOHCTpauusuiap aHa KeTepYJIYIITep
OapIbITbIHBIH KO3YHUO OTKOPYJICe O0JIOT.

Bammka eHYyTTeH, 3rep IUKTaTypa 3KOHOMHUKAJBIK KbICBIMJIBIK aJIbIH/IA AJICHI3
K€ KAJIKTBIH KOITOreH apbI3aHyylapbl 3KOHOMHUKAJBIK MaaHaiga Ooico, Oyn
yuypAa KapLIblIK KOPCOTYYHYH BUIAMBIKTYY METOLY 3KOHOMMKAJBIK apKeTTerd
O0lKO ke KeTepyaylirep Ooiylly MYMKYH. JIUKTaTOPIOPAYH 3KOHOMMKAJIBIK
CHCTeMaHbl NaifanaHyy apakeTUH YeKTelyy MacliTaOAarsl >Kalllbl KeTepyJIyLITep,
UIITUH BUIAMIBITBIHBIHBIH  JKAMJIaHBIIIBl KaHAa 3H KEPEeKTYY OSKCIETTEePUHUH
KYMYIITAH Oalll TapThIIIbl (K€ KOTOJIYNl KETHUIIM) MEHEH JKOJIyKTypca OO0JIOT.

KetepynymrepayH ap TYpPKYH TUNOTEPUHHH  CEJIEKTUBAYY  MaWJaIaHbBIIIbI
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UIITKAHAHBIH, TPAHCIOPTTOHYH, CHIPHEIOP/Y TAIIBII KETYYHYH >KaHa MPOTYKIUSHBI
0eYIITYPYYHYH MAHUITYY MOMEHTTEPUH/IE KOJIAOHYYra MYMKYH.

30MOyJIyKCy3 METOJYH aiipblM METOIOPY adaMIapAaH ajlapAblH KYHIIOJIYK
KAIOOCY MEHEH OallaHBIIIIaraH HII JKACOOHY Tajall KbUIaT, MHCAJbl, CasCUM
Ma3MyHJarbl KaraszgapAel TapaTyy, >KallbIpyy IPEcCaHbl KapbIsIOO, aAYKAUbLIbIK
KAPBISUIOO JKaHa KOueJe OTypraH KeTepyJyIITy YIIITYypyy. ©3rede KblpAaalgaH
Oamka ydypiapiaa, MbIHAAH MeETOJIOp alpbIM ajgaMAap YYYH KbIHBIH OOIymry
MYMKYH.

30pAyKCy3 KYpOIITYH Oallka MeTOAy, TECKepUCHUHUE, Oalllka MaHepaaa 00Jico
Ja, aJaMaap JKakIibl KAIIOOCYH YIaHTYyHY MaxOypiait. Mucaibl, KOTOPYIYIITYH
OpIyHa, 3IJEP )KyMYIIyHA KEeTUIIeT, OMpOK aTaliblH MypAarbIChIHAH JKaiblpaak jxaHa
a3 HaTblika MeHeH wuinrternier. Kemuynyry aTtablH « KaTaJdbIKTap» Maiina OOIOT.
Kumnup-6upee Oenruiyy yOakTa «OOpyIl KamaT» ke «umTed amdant»y. Ke
007100CO, XOH TraaH >KyMmMylITaH Oaimr TapTyy Kepek. Kumaup-Oupee auHuMi
LIEpeMOHUsI/Ta KaThIlla ajaT, arep Oyi uII-apakeT Oup raHa AUHUI dMec, casicuil aa
uaesIapabl YarbuLabipca. OJaep OalgapblH YIYTTOOJOH KOProo YYYH YHIe ke
KaIIbIpyy KypcTapAaH OKyTyy apaKeTTepuH acail anpimaTt. AWpbIMAapbl ©TKOH
yakTa 3PKUH KaObUI allblHyyra MYMKYH OO0JIOOTOH, a3plp 0Oojico Oenruiyy Oup
« CYHYIITAJITaH» K€ TaJlall KbUIBIHIaH YIOMIapra KUPYYIeH Oall TapTyyra yKyKTyy.

30MOyIyKCy3 KYpell )aHa 30pAyK MPUHLUIHAILYY TYPIe ap KaHAal >KOII0p
MEHEH MIIKE allbIN >KATKAHJBIKTAH, CAsICMi MOIOH CYHOOOUYJIYK KaMMIaHHSIChIHBIH
KYPYIIYHII® YEKTENyY TYPA© Ja KYYKe TasHBIN KapbIIIBUIBIK KOPCOTYY ©3YHYH
3QJIaKACBIH aJIbIN KelleT, ce0ebu Kypell TUKTAOPIOPAYH apThIKUYBLIBITHI (KYpPalIbIK
Kydy) O6ap uervHe KeJIUI TaKaJbIIIbl MYMKYH. 30MOyIIyKCy3 HIITEPIUH TapTUOU
MHTWIMKKE a4yKbl4 OOJYI caHajaT jkaHa TUKTATOPJIOP KaHa alapblH areHTTePUHUH
MPOBOKAIMSChIHA KapabacTaH 30MOYIIyKKa OJI OeprIOeIn Kepek.

Kapmbimamrapra kapiibl 30MOYJIyKCYy3 apakKeTTepAUH TapTUOUH CaKTOO
30MOYJTyKCY3 KYPOIITY ©3TrOPTYYHYH TOPT MEXaHU3MHUHUH HUINTEIINHE KOMOKTOIIOT.
30MOyIyKCy3 apakeTTepIuH TapTUOU casCuil HKUY-IKUTCY MpOLEecCHHAe Aa abaaH
MaHwiyy. byn mporeccte ONMO3MLUSIHBIH 30MOYIYKCY3 apaKeTTepuHEe KapIibl
PEKUMIUH a4yblK KaapAyylyry IUKTATOPJIOPAYH TMO3UIMUSCBIHA COKKY ypaT,aHbl
MEHEH KaTap o3 KaTaplapblHIa Haapa3blYbUIBIKTHI TyAypaT, OIIOHAON 3Je

KapIlIbUTAITYYHYH 3J1 apAChIHAATbI KATHIIYY4yJIAPbIHBIH KOJIIOOCYH KYUOTOT.
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Omentce na, alippiM ydypiapAa AUKTaTypara Kapiibl 4YeKTelyy 30MOYIyK
60516011 K0OOT. Pexxrmre kaapaaHyy jkaHa K€K KOpyY 30MOYIYKTYH >KapbUIbIIIbIHA
aJIBIN KeJeT. MBIHIAH CBIPTKAPHI, aWPBIM TONTOP 30MOYIYKCY3 KYPOIITYH MaHUIYY
pOJIyH Owmiice na, 30MOYJIyK UIITEPUH TOKTOTyyra Makyj 6oyiboiry MyMKYH. AHait
yuypiapja cascuil MOIOH CyHOOOUYIyKTaH Oalll TapTyyHYH 3apbUIAbITEL XKOK. Bupox
KOJITOH KEJUIIMHYE KU I apaKeTTH OMpIei albIl KYPYYHY YJIAHTY Kepek. MyHy
KAJIKTBIH TeoTpadusUIbIK JKAWrallyyCyHyH, OTKOPYYHYH YOAaKTBICBIHBIH JKaHa
MaKCaTbIHBIH KaTbIIIBIHAA ©TKepYyy 3apbll. bonboco 30MOynyk cascuili MOIOH
CYHOOOUYIYKTYH NOTEHIHMANIyy KyOaTTyy »aHa MUTHIKTYY MaiJaJaHbUIbIIIBIHA
oJ1yM 3(P(PEeKTUCHH aJIBITT KETUIIN MYMKYH.

Tapbixblii MaanbIMaTTap KOPCOTKOHIOHM, casicMii MOIOH CyHOOOUYITYKTYH
KYPYLIYHI® KONTOTOH eOIymMaep KyTylce JAa , alapiAblH CaHbl Kypalayy
KarbUIBIIITApPTra Kaparanaa J93piuK a3 60J0T. AHJAH ChIPTKAPBhI, KYPOIITYH MbIHAAN
THOU ONTYPYYAOPAYH KaHA BIPAMBIMCHI3ABIKTAPABIH Y4y TYTMOHTYC IIUKIIUH
y3apTIauT.

30MOyTyKCy3 KYpeIl ©KMOTTYH >KaHa aHBIH PENpeCcCHSUIaAPBIHBIH JKOTOIYII
TEHACHUMSUIAPBIH 00kOMOI0NUT. KOpKyyHYH e aHBIH YCTYHOH KO30MOIIYHYH
KOTOJIYyCy OapabIK KaJK YCTYHIIOTY TUKTAOPIOPIYH OMIIUTUHUH

TaJIKaJIaHBIIIBIHBIH HCTU3I' 3JICMCHTHU 60J'Iy1'[ caHaliaT.

AUBIKTBIK, XaIBIPYYHIYK %kaHa OMIMK cTaHgapTTap.

JKambipyyHayk, Kajia KaHa JKallbIpyyH MIIMEPAYYJYK KBIMMBUI YUYH €3 apa
abman TaTtaan mnpobOnemansl snectereT. Kem yuypaa casicuil NOMUMLMSAAH SKaaH
KAILIBIPYY KbI3MATTapJaH ©3HUETUH >KaHAa IUIAHBIH JKAIIBIPYy MYMKYH 3MecC.
KbIMBIIABIK MEPCIIEKTUBACKIHBIH KO3 Kapallbl OOIOHYA JKAIIBIPYYHAYK UUKH KOPKY
MEHEH TaH OaillaHplllNacTad, Kaplibulallyy JIEMUHUH OUYILIYHO jKaHa aJlamMaapablH
CaHbIHBIH KBICKADBIIIbIHA alIbIIl  KeJreH KOpPKY ce3uMHuHe eo0enre OOJoT.
JKampIpyyHayK ONIHOAOM 3J1€ KbIMMBUIABIH MUUHIETH, KOMUYIYTY KaJIBICChI3, KYMOH
CAHOOTO aHa aWbIITOOTO AJbIN KeneT. JKalblpyyHIyK KbIMMBUIABIH 30MOYIIYKCY3
OTYLIYHYH MYMKYHIYTYHO Ja TaacUp TUWruU3eT. AHJIaH ailbipMajlaHbll, HUETTEPAUH
KaHa TUIAHIAPABIH AYbIKTBITHI Kapama-Kaplibl apakeT TaHa KOpPCOTIIOCTOH,
KapIlIbLIallyy KbIHMbUIBI a0/1aH KyOaTTyy JereHe Taacup KaJaThIpyyra skapaam Oeper.

BI/IpI/IH‘H/I Ko3 KapalTa aJjraH/ia, aJ'I6€TT€, npo6neMa a6ﬂaH TaTaall >XKaHa



JlukrarypanaH /[eMOKpaTHara 37

KaplibLiallyy  KbIMMBULIAPBIHAA  OJKAIIBIPYYHAYKTY  Tajam  KbUIla  MaHMIYY
acriekTwiiepre 23. 30MOYJIyKCy3 KYPOIITYH [WHAMHKACBhIHA apHAJraH >JKaHa
JUKTaTypara OalKoo KYPIY3YYHYH KapakaTTapbl >KOHYHIe OWireHnep Y4yH
KOHKPETTYY KbIpJaajja HIIEHUUYTYY MajbIMaTKa HEerusjenreH 0aajaoo Tajal
KBIJIBIHAT.

JKamelpyy KapbIJIOONIOpAY PeAaKIUsiIoo, 0acy jkaHa TapKaTyy, 6©JKe
WYHJIETH JIeTajIChl3 paaudo YKTYpyyJapabl NalgajaHyy jkaHa [AUKTaTypaHbIH
olnepauusiapbl  Tyypaajayy  YalrbIHAOOYYIYK  MaajJbIMarrapAbl  YOIYJITYY
KAIIBIPYYHAYKTYH JKOTOPKY Japa)XacblH Tajall KbUITAH AaTaWblH KbIAMbBLI-
apakeTTep/ieH OOyl caHasaT.

30MOyyKCy3 aknusuiapaa OMHMK TapTUNTH CAaKTOO KOH(MDIMKTUHUH Oap/IbIK
CTaausIapbIHAa 3apbUl KaHa AaiibIMa Tajall KbUIbIHAT. KOHKPETTYYy e3repyyiepay
UIIKE alllbIpyy aJamMaapblH KOIl CaHbIHA MYKTa)K 3KEHIUTHH 3CKe ayy Kepek. Omron
3]le yOakTa, MINEHUYTYY KATBINIyydyldap KaTapblHAa adaMIapJblH MBIHAAH CaHbI
KBIMMBULIBl YIOIITYPYYHYH OMIMK CTaHAAPTTAPBIH KOJIJA0O0 apKbUIyy TraHa KaMChI3

KbLTyyra OOJIOT.

KydrepayH e3 apa KaTHIIIBIH ©3ropTYY

CrpaternepauH 3CKe ajla TypraH HEpCeCcH, CasiCHii MOIOH CYHOOOUYIYKTY
KOJITOHT'O KOH(IIMKT Y3TYJITYKCY3 ©3 apa apakeTTUH apaKeTH jkaHa Kapama-KapIibl
ApaKeTUHUH ©3repYIl TypraH Kypell Taiaackl 0omyn scenteneT. CTaTUKAJIBIKTBIH 34
HepcecH koK. KyutepayH e3 apa OaifaHblllyycy MYMKYH, 3rep KapUIbLIallyyHYH
KaTBIIIyYy4dyJapbl pernpeccusira kapadacTaH 30MOYIyKCY3 apakeTTepUH TYPYKTYYIyK
MEHEH yJIaHTca.

Kyurepnyn e3 apa OaljaHbllibl MBIHAAM KOH(PIUKTTUK KbIpAaalga Kyd
KOJIIOHYJITaH KOHQIMKTTEepre KaparaHia [I93pJUK KeOypeek, amap Te3 apajia
VIONIYJIAT JKaHa ap TYPAYY CasiCMii MAHUITYY KBIMBIHTBIKKA 33. MbIHAAN HaThIKATIAp
’KaHBIPBIKTAIl TypaT KaHa TUTUII ke OYyJ TONTYH KYUYTOHYIIYHO K€ aJChI3/1aHbIIIbIHA
OHOKTOIIOT.

AHJIaH CBIPTKApBI, 30MOYIYKCY3 apakeTTepAr KOJJIOHTOH TOM Kypaayy
KOH(IUKTTEPre KaparaHjaa KaplIbUIAIIBIHBIH KATBIITHIK KYYYHYH KOOOMYIITYHO XKe
a3afplIIbIHA Taacup 3Te anaT. Mucanbl, TApTUIIKE CATbIHTAH 3P KXYPOK 30MOYIYKCYy3

KapHmibUTAIITBIK AUKTATOPJIOP MCHCH 6CTTCI_HK6HI[€ TBIHUCBI3JaHYyYyTa,
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Haapas3blYblUIbIKKA, YSCUKUHCU3IUKKE K€ IKCTPEMAJAYy KbIpaaaiga JUKTA0PIOp KaHa
KaJIKTBIH ©3YHYH ACKEPJIEPUHHUH apachlHa KOTOPYJIYLIKO Ja aJIbIIl KEJIUIIN MYMKYH.
MpIHAal KaplIbUIBIK KOPCOTYYA® IUKTATYPAHBIH KEHUPH 3J1 apajiblk TaJIKyyra
AIIBIHBIIIBI  1a  KYTYJIOT. MBIHIAH CBIPTKAPBI, CasCUil MOIOH CYHOOOUYIYKTY
OWITMYTUK  MEHEH, TapTUNTYY JKaHa  bIpaaTyy KOJJOHYYy  aJaMIapbIH

KapIIbLIATYyCYHAATbl KEHUPU KATHIIIYYCYHA TYPTOT.

O3repTYYHYH TOPT MEXaHU3MH

3oMOynykcy3 Kkypeml 4 KO MEHEH e3repyyre u4akeipaT. bupuHun
MEXaHU3MIUH OOJIyIIYHYH MYMKYHIYIY a3, OLIEHTCE Aa aHblH OUp a3 II00JIACHI
KOPYHIOH. OJrep KaplibUiaml TOOYHYH MY4eJaepy 30MOYIIYKCY3 KapIbLIbIK
KOpPCOTYYJIOPAYH pempeccusiiaH >KaOblp TapTKaH 3p KYPOKTYYJIepay Kepyl
SMOIIMOHAJ/IBIK CE3MMHU KO3rO0JICO, ajlap KaplIbUIAIIYYHYH KaTbIIIyy4dyJapbIHbIH
MakcaTTapblH KaObLI1 anblibl MYMKYH. OrleHTce Aa, 30MOYJIYKCY3 aKIUsUIapAblH
KYPYIIYHI© MBIHAAN ©3repyyJiep YaHa KOIyrart.

AHIaH [a Kem, 30MOYIYKCy3 Kypell KOH(MDIUKTTUK KbIpAAalIblH KaHa
KOOMIYH MBIHJIail ©3repYLIYHO KETKUPET, ajl 3MH KaplbLIallbl 63 KaaJlaraHjaai Ui
apakeT jkacall anbai kamar. [an ymyHzmail es3repyy Kairal yd4 MeXaHU3M/U:
BUIAWBIKTAIIYY, 30MOYJIYKCY3 MaxOypjloO >KaHa TajlajJOHy ©3YHe bUIaWbIKTaM.
AnapaplH  KailChIHBICHI TMaina OONIOpYH, KYUYTOPAYH CaJBILITHIpMATYy JKaHa
a0COJIIOTTYK KATBIIIBI IEMOKPATTAP/IbIH MaliJaChlHA YEUMIITEHIUTUHE KO3 KapaHIbl.

Orep KyH TapTHOMHIE (QyHAAMEHTAJABIK MYHO3Te 33 3MeC Macelelep Typca,
YEeKTeNYY KaMIAHUSHBIH JKYPYLIYHAOTY OIO3ULMSIHBIH KOPKYTYydy TaJlalTapsl
KapajnbalT, aJl 5MU Kaplibl Typy KaHIalaplp Oup mapaxaga KY4yTepAyH e3 apa
KaTbIIIBIH ©30pTCco, OepwireH KOH(MIMKT MaKyJAallyyHyH, KETUIIMMANH XKe
KOMIIPOMHUCCTUH OYTYMYHO  aiblll KEJIUIIM MYMKYH. Mucaiabl, KeNTereH
KOTOPYJIYIITOP ©3 MaKCATTapbhIHBIH alpbIMAapblHAa 33 00y0T, OUpoK Oupu Aa
OapAbITbIHA KETHEUT. OKMOT MBIHIAN MaKyJIAallyyHy MO3UTHBAMK KaTapbl Kapai
ajaT, MHUCaJbl, YbIHAIYHY XEHWIIETYY YUYH, « KUIBICTBIK» TAaCUPHUH KaJITBIPYY XKe
PEXKMMIIMH 3J1 apajblK PEMyTalUsChIH OeKeMIeTYy YuyH. OIIOHIyKTaH, ©3A6ITYPYY
MEXaHU3MIEP >KOJYy MEHEH MaKyJJallyy KeIUIIMMAEPUH TYy3YYylde IMpobieManapabl
JOBIKATTBIK MEHEH TaHJal alyy MaHwilyy. JukraTypaHsl KyJaaTyy Y4YH Kypell

MBIHJIai MpobieManapra KaTmanT.
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30MOyIyKCcy3 Kypelll HIIEHAUPYYIOPAY, ©3I6LITYPYYIepay e3repTYYHYH
MEXaHU3MIEPUH Kapall ubllyyra KaparaHga aOgaH KyyTyy OOJIyIly MYMKYH.
Kb3maTTramThlKTaH Maccaliblk Oalll TapTyy *XKaHa MOIOH CyHOOO COITMAJIIBIK >KaHa
casicuii KbIpjaagpl, alpblK4ya KY4YTOPAYH ©3 apa KaThIIIBIH TYM-TAMBIPbl MEHEH
©3repTe aJraHAbIKTAH, IUKTATypaHbIH KOOMIYy OallKapyyHyH 3KOHOMUKAJBIK,
COIMAJI/IBIK JKaHa CasCUi MPOIECCTEPH MIII KY3YHAO >KOroyioT. KapmbutamTeiH Kypa
KYUYTOPYHYH VIIYHUANbIK HWINEHYUITUKCU3AUTUHEH, KATBIIIyydyjlapra KapIibl
penpeccusiapr,a Theenyy oyipykrapra oam uitbeit kanpimat. Kapumbiamrapasia
aUAepiiepu OMMIMKTE Kajblll XaHa MYPAATbICBIHAAN 3JI€ ©3IOpYHYH OallTarKbl
MakcaTTapbIHbIH U3MH KyOanabaca aa, anap 3(pekTuBayy UII apakeTKe >KOHAOMYH
xorotymat. byn 3oMOynykcy3 Mmax0ypioo Aemn aranar.

AMpBIM 30MOYIIyKCYy3 MaXOypiIOOTO aJbIll KEeJIreH 3KCTpeMalayy ydypiapia
Jarbl MaaHWIYY HaThlibKamap KyTylaeT. KaplubUTamThlH >KETEUMIIUTH apaKeTKe
KOHIIOMYH JKOTOTOT J>KaHA AHBIH OWMIUTUHUH JEKe CTPYKTYpachl OHPOHIOIOT.
Kapmbinanryyra kaTeIyydyaapblH ©3YH-03Y OallKapyycy, KbI3MAaTTAIITBIKTaH Oall
TapTyycy, MOIOH Oepbeecy a0aH KEHEeH JKUbIITAHIBIKTAH, KapIIbIIAIITHIH aJIapAbIH
YCTYHOH KO36MeJy HadapiaiT. BopokpaTThlk ammapaT €3 >KeTeKUYMIUTMHE MOIOH
cyHyyaaHa Oam TapTtaT. KapmbuiamTeliH acKepiiepy >KaHa MONHIMSUIAPBI TOMOJIOH
canpimiat. KaplmbutalIThIH CAJITBIK KOIYH YIAHTYyudylapbl KaHa KaldKk MYpPYHKY
KETeKUMJIUKTeH KyTylyyHy camamar. OIIOHAYKTaH KOJJI0O aHa Oam wuidyy
TOKTOTYJAT.

O3repyyliepyH TOPTYHUIY MEXaHU3MH, KaPIIbUIAIITEIH CUCTEMACBIHBIH YPaIIIbl
Kblii1a Te3 OONIOT, XXEHWI YYYH Ja 3apbll Kydy alcelpaiiT. Pexum xeH rana
OOIIYKTOPIe KUKTENET.

BbomioTyy cTpateruschlH MIAHJAITHIPYYaa OEpUIreH TOPT MEXaHU3MAM ICKe
anyy kepek. Kosge amap kambpicTaH apakeTke kemumier. OuleHTce Aa KOH(PIUKTTUH
KYPYIIYHI® Oyl MEXHM3MJEpAUH OWpPHH XK€ aHJaH KOeOYH TaHJO0O0 CTpaTerus
9JIEMEHTTEPUHUH 63 apa KOHKPETTYY TOJYKTOOUYY TY3YJIYIIYHO MYMKYHIYK O€perT.
MexaHU3MIM TaHI0O0 KONTereH (AKTOpIOpro Kke3 KapaHIbl, aHbIH WYMUHJIE
KapIIbUIAIIKAH TONTOPAYH KYUYHYH a0COMIOTTYK JKaHa CANIBIIIThIPMAITy KaThIIIbIHAH,
OIIOHJON 5J€ 30MOYIYKCY3 KYpOIl JKYPIY3TOHIOpAYH MaMUJIECUHEH >KaHa

MaKCaTTapbIHAH.
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Casicuit MOIOH CYHOOOUYITYKTY IEMOKPATH3AITUSIIOO 3 dekTHcH

Kyu cankuusimapblHblH OOpOOPAOLITYPYJITraH TaaCUPUHEH alblpMallaHbIIl,
30MOYIIyKCy3 KYpell METOIYH nainananyy casicuit KOOMY
JEeMOKpATH3AlMSUIBIIITEIPYYHYH ~ Oup  kaH4ya  OarelThiHa ~ e0enre  TY3eT.
JleMOKpaTUsIbIK TaaCUpAUH TapaObIHbIH Oupu Tepc Oomyn scenrtener. Kypanayy
KYUYTOPAYH KapakaTblHaH aWbIpMaJIaHBIMN, KaJKKa Kapiibl OarbITTANBINT JkKaHa
JTUKTATypaHbl OPHOTYY K€ KOJJ00 YYYH KYPTY3Yl10ecTeH, Oyl MeTon OWUNHIUKTErn
SIIUTAHBIH JKETEKUYMJIUTH aCThIHAA penpeccusiHbl KamTbioaWT . Casicuii MoloH
CYHOOOUYIIYK KBIHMBUIBIHBIH JIUAEPJICPU ©3 KAKTOOUYJIAphlHA TaacHp K€ KBbICHIM
KOpcoTe aiblllaT, OUPOK Makyl OOIOOTOHIYry e Oallka Iuaepiepre OTYIl
KETKEH/IUTY YUYH ajap TYPMere KaMallalT Xke Ka3alallnanT.

JeMOoKpaTU3alMsUIOOHYH Oaiika TapaObIHBIH 3¢ deKTUCH OH OONyN caHajar.
30MOyIIyKCy3 KYpelll KajJKKa KapHIbUIAllyy KapaXaTblH OepeT, aHBIOMMIIMKTErH XKe
MOTEHIUAJAYY AUKTATOPIOPIro Kaplibl ©3 3pKUHAUTMHE KETYY YUYH MaiianaHar.
TeMenge  30MOyNnyKCcy3  KypelIK  OaWIaHBINITYy  J€MOKPATU3ALUSIOOHYH

3¢ dEKTUCUHUHU OH 3JIEMEHTTEPUHUH aiiphIMIapbl KOPCOTYIIOT:

e 30MOyIyKCy3 KYpOII XYPry3YYHYH TaXpblifOachl KaJKTBIH pPeXUMIe KaHa
penpeccusiapra Kapuibl TypYyITYK OEpYYCYHOA© ©3YHO-03Y OOJITOH UIIEHUMUH

OEKEMIENT.

e 30MOYJyKCYy3 KYpOIll KbI3MATTAIITHIKTAH YXaHA MOIOH CYHYYYyJIyKTaH Oari
TapTyyHYH Kapa)XaTblH CyHYIITAWT, aHbIH *apJaMbl MEHEH KaJIK ap KaHJait
JUKTATOPJIIYK TONTYH JEMOKPATUSIIBIK 3MeC OalrkapyycyHa KapIIbUIbIK
KOpPCOTOT anar.

e 30MOyIyKCYy3 KYpOIl JSPKUHAUKTEPAWH MPAKTUKACBIH OEKUTYY YYYH
KOJIIOHYJIYIITy MYMKYH, MHUCAJIbl, CO3 3PKUHIUTH, OacMa co3 IPKUHANTH, KO3
KapaHIbIChI3 YIOMAAPAbIH KaHA PENpeccCUBAMK Oalikapyyiaap ajablHIArbl
YOTYJIYIITAPABIH 9PKUHIUKTEPHU.

e 30MOyIyKCy3 Kypell Ke3 KapaHIbIChI3 TONTOPAYH J>KaHAa KOOMIYK
MHCTUTYTTAPBIHBIH JKalllall KeTUIIWHE, jKapasbllliblHA JKaHa OeKeMIeNUIINHE

ebenre 6050T. Anap JeMOKpaTUsl YUYYH abJaH MaHMIYY, AHTKEHH KaJKThIH
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KYYYH MOOMIM3aIMsIIail ajaT jXaHa TOTEHUHAIAYy TUKTATOPAYH peajayy
KYYYH YEKTEUT.

e 30MOyIyKCy3 KYpell KapaxaTTapabl OepeT, ajl MU aHbIH >KapAaMbl MEHEH
KaJIK TUKTATOPIYK OKMOTK® THUEIIENYY OOJTOH MOJUIUSHBIH XaHa Kypalayy
KYYTOPIYH PENPECCUBINK AKIMSUIAPbIHA TAACUP THITHU3E aJIbIIIAT

e 30MOyIyKCy3 KYpelll MeTOA0pay OepeT, aHbIH jkapAaMbl MEHEH KajIK jkaHa
KO3  KapaHIbIChI3  HMHCTUTYTTap  JIEMOKPATUSHBIH  KbI3bIKUBLIBITBIH/IA
Oamkapyyuy 3JIUTaHBIH Kyd OynakTapblHHA O0OreT KOOI, aHbIH OWNIUTHHUH

YJIQHBIII KOHJIOMYHO KOPKYHYY TyyAypyLIaT.

30MOyIyKCy3 KYPOIITYH TaTaa AbITbl

Koropynarsl Tankyyga Oalikanranmaid, 30MOyIyKCy3 Kypell Oup KaTap
METOAIOPAY, ©3TOPYYHYH MEXaHU3MIIEPUH KaMTBhITaH COLUAABIK KbIMMbBUIIAABIH
TaTajd MHCTPYMEHTHU Oomnymn caHanaT. DpdeKTUBayy, alipplkya TUKTATypara Kapuibl,
Oonym y4yH casiciii MOIOH CyHOOOUYIyK MABIKATTBHIK IUTAHAAIITBIPYYHYH >KaHa
JNasipABIKTBHl Tajal KbUIaT. bBoOJIOUOKTOry aThlyydyjaap ajapJaH 3MHE Kepek
9KEHJIUTUH TYILIYHYHIY KepeK. Tajamnka madkell KeJlIreH pecypcrapbl TalOyy 3apbul.
Crpareraepre KYH MypyHTaH KaHJal »o0JI MEHEH 30MOYIyKcy3 Metony dppexTuBayy
KOJIIOHYYHY aHanmu3fee Kepek.byn abman maaHunmyy osieMeHTKe ol O0opOopyH

OypaJbl: CTPATErUsUTBIK TUIAHAAIITHIPYYAArbl 3aPhUIIBIK.
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I'maBa 6

CrpaTerusiibik IUIaHAAIITRIPYYAArbl 3aPhUIABIK

JlukTaTtypara Kaplibl CasiCHii MOIOH CYHOOOUYJyK KaMITAHUSICBIH ap TYPKYH
KON MeHeH Oamroro 0o0m0T. Mypna MbIHAAW Kypell [P3PJIUK  JaibiMa
IUTAHJAIITRIPBIIOATaH JKaHA KallbIChIHAH ©T4Y. AHJArbl TaapbIHBIUTAH OallTajaraH
aKuusIap ap TYPKYH 3Jie, OMPOK KOMuyJIyry apaakTyy MHCAHAbl OITYPYY, KAMOO e
ra KapaTta MbIKAaubUIbIK, >aHbl PEMPECCUBIYY cCasicaTThl e OyHpyKTy, a3bIK-
TYIYKTYH SKETUIICU3AWTUH, AWHUN WIIEHMUACPAU ChIAIA0ACTBIKTHI JkKaHa ara
OalIaHBINIKAH OKYsUTapabl kKaMThiraH. Kasme AuKTaTypaHblH Oenruinyy OUp aKThICHI
KaJKTBIH a0faH KbDKBIPJIAHYYCYHA aJIBITT KEJITeHIUKTCH, 3J1 TYIIYHOOCTOH XaHa all
9MHE MEHEH OYyTepyH OMoOecTeH 3Jie aKUMsUIapAbl KYpyry3e OamraraH. bamika
yuypiapja 3p KYpPK MHCAH K€ YOH 3MEC TOM KOJIJIOOTO allbIll KeITreH aKIusIapabl
KyprysreH. Kumaup-OMpeeHYH KOHKPETTYY TaapbIHBIUBI OAlIKAHBIKBIHA OKIIOIII
Oonym, anm aHJaH TaacupieHce, Kypelll OupreneumkeH. AWpbIM ydypaa KUYMHEKeH
TONTOH JK€ JXeKe WHCAHJIAH YbIKKAH KapIIbUIANIyra YaKbIPbIK KalbICTaH KEHUPU
KOJIOOT0 33 OOJTYIT KeTeT.

Nuku cebenTepiuH HaThIXKAChIHAA Taiima OOJrOH MBIHAAM HeEpce OH
camatrapra 33 00JIco /1a, aHbIH Tepc kakTapbl 1a 0ap. Ken yuypaa neMokpaTUsIIbIK
KBIMBUIIBIH KATBIIIYy4YyJapbl JAUKTATYPAHBIH bIPAHBIMCBI3BITBIH KYTKOH 3MEC,
KBIMHOOJIOPTO TYpPYyWITYK OepOell, KapiipUiamlyy >KEHWIYYre Jyyimap OOJroH.
Me3runanH eTylly MEHEH IUIAaHAAIITBIPYYHYH JKOKTYTy IeMOKpaTTap TapaOblHaH
©JIYM HATBIIKACHIH OepreH KOKYCTYK UeUMMJIEpPre ajlbIll KeNreH. D3YY CHCTEMAacChl
OpIIyHAH KYyJAThUITAaH KYHI® Ja, IEMOKPATHUSIIBIK CUCTEMara oTYYHY YIOIITYPYYHYH
IUTAHAAIITBIPYYCYHYH JKOKTYTLY KaHbl NUKTATypaHbIH Haiga OonyiiyHa e06einre

TY3r'OH.

Peanuctukaibik INIaHOAIITBIPYY

[Inanpamteippuibaral 2AMK — TOJKYyJlap, 34  KYMOHCY3, KeJeueKTe
JUKTATypara Kapiibl KYpellTe YOoH poay OoMHOMT. OmeHTce na ydyplaa IUTaTypaHbl
KylTaTyyHyHY 3GQGeKTUBAYYPOOK  JKOJIYH, casicuii  KbIpaal JkaHa  JIIUH

MaaHaﬁbIH(anIMHyy ’KaHa KaMIIaHUSTHBIH OalllTaJIbIII MCTOAYHYH MOMCHTHH aHBIKTOO
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MYMKYHJIYTY Oap. DpKUHAUKTH >KEHUT alyyHYH 3((EeKTUBAYY >KOIIOPYH TaHAAI
allyy  KblpJaajjapblHAd, YUYypAyH pPEAIUCTTUK OaacblHa  JKaHAa  KaJIKTBhIH
MYMKYHYTYHO HETH3/IENIT€H KbUIIAT aHAIU3 KepPeK.

bup Hepcere keryyre Kkaamoo OOJroHIO, aHBIH KaHAal >KacoOOHY
IUTAaHAAIITRIPYY NaiTyy. MakcaT KaHYalblKk MaaHUIYy O0JICO, aHbl IUTAHAAUITHIPYY
74 OLIOHYOJYK MaaHWUIyy Oosio OamraiiT. CTpaTerusuiblK IUIAHAAIITBHIPYY OapIbIK
pecypcrap MOOWIYY kaHa HATBIMDKANYy MaiJamaHbUIBII MYMKYHAYTYH Oeper. byn
afpbIKya JEMOKPATUSUIBIK KbIMMBUITa THEIIETYY. AHTKEHH ajl YeKTellyy pecypcrapra
93 JKaHa aHbIH YJAHTYy4yJdap/bIH 5KallloOCy KOOMNTYYJIyKTa, OMPOK aHbl MEHEH Oupre
KyOaTTyy MUKTATypaHbl KyJlaTyyra apakeTTeHeT. AHIaH aiblpMajlaHbIl, JUKTATypa
KEeH MaTepHualblK pecypcrapra 33, KyOaTTyyayry jkaHaH Kaapayy HIl apakeTTepau
naiiananyy >keHaemy oap.

« CTpaTerusiHpl IAHJAIITHIPYY » - KBIAMBUIIBIH BIPAATTYYJIYTYH 3CETKe alnyy
6onyn caHanat. Temara caJbIIITHIPBIN Kaparanaa, Oya IUKTATypaJaH KeJleyeKTern
JEMOKPATHSUTBIK CUCTEMATra ajIbIl KeJUI Kepek. MbIHIal MakcaTKa *KEeTYYHYH IUTaHbI
ajaTtTa 33WITEH 3UIIMH XaHa KOOMAY KOJJAOOrO aHa JUKTATypaHbl alChI3JaTyyra
OarpITTalraH  KaMIAHUSUIApJbIH  JkaHa  Oallka  YIOWIYJITaH  aKUMsUIapIIbIH
BIPAATTYYyJAyTryHaH TypaT., JMKTaTypaHbl )KOH raHa KyJaTyy 3MecC, IeMOKDPATHUSIIBIK
CUCTEMaHbl Kypyy MaKcaT 3KEHJAUTUH OeNruseil keTyy kepek. JIMKTaTypaHsl )eH raHa
KylTaTyyHy Ke3lereH OalllKel CTpaTeruss Jarbkl OuUp THUPAHOBl  YIOUWITYPYY

TO6OK€JII[I/IFI/IH6 AJIBIIT KCJICT.

IInasmamTEIPYyHYYH TaTaaIabITbI

JyliHeHYH ap OeyryHiery 3pKMHANKTUH alipbIM KaKTOOUYJIapbl 3PKUHANKKE
KETUIIYYHYH JKOJIIOPYHYH TIPOOJEMAChlH TBHIKAHABIK MEHEH OWJION YbITYYHY
omnommonT. Kagme rana MpIHIal HTY3UACTTAp KBIMMBUIIBIH OAIlTAIBIIIBIHA YEHUH
91 CTpPareTUsJIbIK  IUIAHAJAIITBIPYYHYH  MAHWIYYJIYTYH  MOWHYHA  aJIbIIIAT.
Harsrikaga miaHaamrTeIpyy JaibiMa )KOK OOJTyTI UbITaT.

OMHe ceOenTeH ©3 3JIU YYYH CasCUil SPKUHIMKTH KaMChI3 KbUIBIIT Oeprucu
KeJlreH agamaap Oyl MakKcaTKa >KETYYHYH CTapTersulblK IUIAHBIH 4YaHa TraHa
nasippamat?  Tunekke Kapiibl, AEMOKPATUSUIBIK  OTMIO3HUIUSHBIH  TONTOPYHYH
KOIMUYJIYK MYPO CTPATETHUsUIbIK TNIAHAAIITBIPYYHYH 3apbUIABIBIH TYIIYHYIIIIOWUT, ara

KOHI'OH 3MEC XK€ CTPATerusulblk ON XYIYpTyyre yHpeHylIkeH smec. byn keHexeit
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sMmec MacienenepaeH. Jukratypa gaiibiMa apThIHAH TYIIKOH, OTYI JKaTKaH WUIITEpre
absaH ajex OOJIroH KapUIbUIAIIYYHYH JUAEPIIEPU KON YyUypJa JKETHUILICU3 KOPrOJITOH
KaHA CTPATETUSIBIK OU KYTYPTYYT® OOJTOH BIKTAPABI UIITEI YbITyyra yOaksIT Taba
AJIBIIIITANT.

AHBIH OpJlyHa KEHUPU TapajraH cxeMa JIUKTATypaHbIH JEeMUITECUHE )KOHOKOM
peakius KpuTyy scenrteneT. OIIEHTHUII, OMIMO3UINS JabIMa KOPTOHO anaT, YeKTEelIyy
SPKUHIUKTEPAN CaKTal Kalyyra YMTYyJIaT, 3H KaKIIbl [ereHae AUKTAaTOPIYK
KO360MOJIIYyH OPHONIIYH OacaHgaTaT XK€ pPEeXKUMIUH JKaHbl casicaTblHA aWpbIM
npoOsemManapasl TY30T.

AnberTe, alipblM WHCAHIAP K€ TONTOP OOIITOHAYK KbIMMBUIBIHAATH KEHUPHU
IUTAHAAIITBIPYYHYH 3apbULABITBIH Aefie  OalkammaiT. AHBIH oOpayHa anap o3
MaKCaTTapblH TYPYKTYYJIyK, OeKeM j>KaHa >KETUIIePIUK IEHIIJIe KO3[elIce, al
KaHAAWABIp OUpP IEHTI3J/I€ UIIl KY3YHO allbIIIbl MYMKYH JIETeH UIIEHYYUYYJIYK MEHEH
scenremiT. bamkanap, 60myn xaTkaH mpoblieManapIblH AIbIHAA anap JKOH raHa o3
MPUHIIMIITEPUHE XKaHa UJIeANJapblHA bUIAWBIK O0aMKOO KYPry3YIl jKallaca, aHbIH HIIT
KY3YHO allIbIl KEeTUIIINHE OapablK HEPCeIepan Kacal kaTabbI3 J1en 00KOMOJIOMIOT.
['ymaHuTapaplk MakcaTTapAbl kaHa WAETAApPAbl KAKTOOUYIYTYH KOJII0O — abaaH
COHYH, OMPOK, TUKTATYypaHbI KyJIAThII YPKUHINKKE KETYY YUYH JKETHUIIICH3.

JukTaTypanblH = Oamika  KapuiblUlalITapbl — 30MOYIYKTY — SKETHUIIEPIIUK
naiijananyy MeHEH JSpPKHUHJUKKE XeTyyre OoyioT ne oinomor. bupok, xoropyna
OenrusneHrenei, 30MOyJyK MUTUIMKKE KEMWIAUK Oonyn Oepe anbaitt. bomotyyHyH
Op/AyHa S>KEHWIHUI KaJyyra, MacCajibIK 3amlKbira >K.0. aJbIll KEeIWUIId MYMKYH.
Kenuynyk yuypnapiaa IukTaTypa 30MOYyIyK KYPOIIYHO MBIKTHI AasipAaHTaH, ajl IMU
acKepJepIuH JeMoKpaTTapra 4yaHaa rana 6oopy oopybaca, MbIHIail Hepce TaKbIp 3J1e
KE3CIIIICHT.

AMpBIM aKTUBUCTTEp SMHEHHU KACOO KEPEKTUTHH « CE3UIIUID», YIIyJapra e3
apakeTUH Hermsaewmer. MpIHAalW MaMuWie SrOLEHTPIMK TraHa 0o0JI0OCTOH,
OOIIOTYYHYH OAIIKbl CTPATETUSICHIH TY3YYO 24 KaH/Ial )KeTKEUIINK Oepe anbauT.

Kumanp-OupeeHyH akbplUIbIHA KEIreH «yYKMYII UAedara»  HerusaeireH
apakeTTep ©3 KEeMUWIMKTepUHE 33. AHBIH OpJyHa IUKTATypaHbl TaJKAIOOJOTY
«KUPUHKM KaJaMra» OJCeNTelleH MWII- apakeT Tajan KbUIbIHAT. CTpaTerusibiK
AHAJIM3CU3 KapIUIbUIANIYYHYH JIUJEPIIePU « KHHMHKU KaJaM» KaHJail OoyllyH Oue
AJIBIIIIANT, ce6eOu KEeHUIIKEe 33 OOJIYII YUYH KOHKPETTYY KaJaMIbIH bIpAaTTyyIyTyH

TOJYry MCHCH HINTCIT YbITBIIIIIAT'AH. qI:IFapMa‘IBIJ'IBIK XaHa YKMYUI UAacdiap a6I[aH
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MaHWIYY, OHpOK ajapAbpl AEMOKPATUSUIBIK KYUTOPAYH CTPATEUSJIBIK aOaJIbIH
KAKIIBIPTYY YUYH MaiiajgaHyy 3apbul.

JukTaTypara Kapiibl KOJJOHYJITAH HWII-apaKEeTTePIAUH KOMYYIYTYH MBIKTHI
OWIIYy MEHEeH, OUPOK SMHEAeH OaITOOMOH TYIIYHYK ajidaraHia, aipeiMaap KeHell
aiiteinat: « baparsin 6up ybakbiTKa yayyna skacarbuta». byn malpganyy Oomymny
BIKTBIMAJI, OUPOK, anbeTTe MYMKYH 3MeC, alpblKya CaJbIITBIPMAIyy aJiChI3
KBIMMBUIAAD YUYH. AJ 3Jie 5Me, MBIHJAi BIK SMHEIEeHE 0AIlTOO KepeK, apaKkeTTepau
OMHEH OPTOKTOO KEpeK KaHa YEKTEeIYY PecypcTapibl KaHTUI MaiijalaHyy Kepek
JIETEHTE 24 KaHAal ol TyyaypOauT.

bamka wHcanmap JkaHa TONTOP KaHAAWIBIp-OMP IUIAHJAIITHIPYYHYH
3apBUIABITBIH  MOMHYHA aJIbIIIBI MYMKYH, OHMpPOK aHbl KbICKA MOOHOTTO Xe
TaKTUKAJbIK HErW3[e TaHa KbUIyyra SKeHAeMayy. Ajap y3ak yOaxkThulyy
IUIAHIAIITHIPYY 3aPbUT )K€ MYMKYH 3KE€HAUTUH TYIITYHO ablINaiT. CaablIThIpMAILYY
Maiiga cypooJIOpro ap AaibIM ajakcyyra, JEMUJITEHU AEMOKPATUSUIbIK KbIHMBUIIBIH
KOJIyHa aJITaHABbIH OpAYyHA, KaplIbLUIAIITBIH apaKeTHHE >XKOOIM Oepyy MEHEH ajap
CTPATETUsUIBIK OM KYTypTe ke Tajaai ajeimmnait. Keicka yOakThUIyy KbIHMBLIAApPTa
KOIl apakeTTepad >KyMIIOO MEHEH , MbIHJAN >KeTeKuuiep KYpOLITYH Oup KaHYa
AIbTEPHATUBAIIYY KOJIIOPYH OMJIOHYIITIANT.

AMPBIM 1eMOKPATHUSIIBIK KBIAMBUIIAP IUKTATYpaHbl KyJIaTyaarsl OapabITbIH
Ky4JarblHa KaMTBITAH CTPETEeTUSHbI HIINTEN YbITBHIINANT jkaHa Oalllka MaHHWIYY
cebenrepre apakeTTepUH OPTOKTOUT. JIMKTaTypa ajaplblH KEKe apaKeTTepU MEHEH
KyJaT JereH WYKM UIIIeHUM koK. OIIOHAYKTaH MBIHAAH apakeTTepau
IUTAHAAIITEIPYY YOAKBITTBI POMAHTUKAJIBIK CApHTOO K€ MalJachl3 HWII MEHEH
aJeKTeHYY KaTapbl Kabwun anpiHaT. KyOaTTyy KaTaan AMKTAaTypara Kapiibl Kypell
KYPry3yH )KaTKaH agaMaap KeIuyJIyr'y 30p COTYUI KaaH MOJULHUS KYUYYHO TYpYILUTYK
oeper. bupok peanayy ymMyTCY3AyK Aa MbIHAAW ajgaMIap ©3 YbIHUbLIBIABITBIHBIH
ceOeOMHEH, ,MYMKYH, TapbhlX YUYYH Ja Kapiibl Typymart. Bymapasl amap 34 kKayaH
MOlHyHa anbaca Ja, )kaHa OyJl )KOHYHII® aH-Ce3UMCH3 OWJIOHYIIICA, aJlapAblH HII-
apakeTu e37epyYHe YMYTcy3. OUIOHAYKTAH alp YUYYH Y3aK YOAKTBUIYY CTPATETHUSIIbIK
IJIAHIAIITEIPYY MAaaHUTe 33 3MeEC.

MBIHIAall CTpaTerusiblK IUIAHJAIITBIPYYHYH JKOKTYIYy KeIl ydypAa Hadap
HATBIKATYY: KBIMMBUIABIH KYUYTOPY YaUbIpAHIANT, apakeTTep 3G GEKTUBCH3, IHEPTUs
Maiia npoobyemanapra caprraar, apTHIKYBLIBIKTAP nananaHpIoaT,

KYPMaHABIKTAp TaMIachi3. Drep IeMOKpaTTap CTPATETHSUIBIK TUIAHIAPBIH HINTEN
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YypIKIIaca, ©3 MaKcaTbhlHA JX€TYY KymMeH. Hauap muaH, akuusiapablH KallbICTaH
Ouprenem KapllbUIANIYYHYH KEHUPU KBIMMBUIBIH aJIbITa JKBUIABIPOANT. AHBIH
OpAyHa JAUKTATYpaHbIH KO3OMOJIYHYH aHAa OWMIUTUIIMHU TEPEeHICIIN TOJIYK
KYTYJIOT.

Tunekke kapuibl, OapAbITBIH Ky4yarblH alifaH OOIIOTYYHYH CTPAaTETrMsUIBIK
IUIAHIAPhl YaHJA K€ TAKbIp UIITEI0ece, UKTATypaiap MII KY3YHO KaparaHjaa Jarsl

na cTabuinyy ceswieT. Anap 3apbll OOJNTOH yOAKBITTaH /1a OH XKbUIAAIN KON OKYM

CYpYLUOT.
CrpaTerusiiblk INIAaHAAIITHIPYYHYH TOPT MAHIITYY TEPMUHU

CrpaTerusuiblk oM JKYTYPTYYHYH MakcaTTapbl YYYH TOPT HETM3IM TEMMHIUH
MaaHUCUHE TAKTBIK KUPIU3YY 3apbLl.

Bamker crparerust KoHienius OOJyn caHalaT Aa, al TONTYH Oap OOJroH
pecypCTapbiHbIH (9KOHOMUKAIIBIK, alaMIIbIK, MOpPAJIbIK, CasCUH, YIOITYPYydyiTy
k.0.) KOOPIMHAIIMACHI JKaHa OPTOK KOJJIOHYJIYNIy YYYH NaiUIaHbUIaT KaHa
KOH(DJIMKTE 63 MaKcaTTapblHA XETYY YUYH yMTyiaT. bamikel cTpaTerus KOHQIUKTTE
pecypcTap/bl kaHa OalllKbl KOHYJAY TONTYH MakcaTTapblHa Oypyyaa KOHMOIMKTTUH
KYPYLIYHA® MIIKE AalIKaH apakeTTepAUH bUIAWBIKTYY METOAJAOPYH AHBIKTAMT.
CTpaTCFI/IHJ'II)IK IIaHAbl UIITCII YbITYyOa KbIﬁMbIHﬂbIH JINACPJICPU KBICBIMABIH KaHa
TaaCUpAMH KaHAAM Typiepy KapuibUlallka KapaTa KOJJIOHYJIYITY KEpPEeKTUTHH
Oaanamn, MIAHJANITHIPYYCY 3apbll. AHIaH apbl, OAIIKBI CTPATETUs KapIIbUIAITYYHYH
OamTankel JKaHA KHUMMHKY KaMITAHWSUIAPBIHIA KEpPEKTeJIreH IapTTap JKaHa
yOaKTBUTYy alIkaKTap OOIOHYA YeUUMACPAN KUPTU3YYT'® MUIICTTYY.

bamksl cTparerust Kypeul )KYpPry3yyYHYH KyyIll CTPATETMSICBIHBIH TAHI0O Y4YH
HETU3TU aJIKaKTapAbl TY3OT. Bamxker CTpaTCrusa OIHOHI[OP'I OJIC KOHKPETTYY TOIITOPIroO
KBl MaceleNiepid KOIOHY JKaHa KYPeITe MalJalaHTaH pecypcTapibl ajapiblH
opTcyHAa OOIYIITYPYYHY AHBIKTAMT.

Crparerus TeHEPAJITBIK CTpaTETUSTHBIH aJKarbHIa UIITOO10
KOH(MIMKTTEPIErn KOHKPETTYY MakcaTTapra KaHAal JKaKIIbl OJ MEHEH XEeTYYHYH
KOHIIeTHSICHI 00y acenTeneT. CTpaTterus KYpeouIke aTTaHyy KepeKIu, aHbl KaHTHUII
KYPTY3YII KE€peK, OMIOHION 3JIe OenrmTyy OMp MakcaTKa KeTYy YUYH MaKCUMAaJAyy

3bdeKTUBAYYIYKKO KaHAal >KETYy KepeK JereH CypooJopro Kool Oepedus.
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Crparerusi Kd33/1€ CYPOTUYHYH MIAEACBIHA, aJ OMHU CTPATETUSIIBIK IUIAH -
APXUTEKTYPAJIbIK YAMeTIEPre CalbIIIThIPbIIAT.

CrpaTerusi  KarbIMAyy CTPaTErHsUTBIK  KbIpAAaajabl  TY3YY apakeTHH
KaMTBITAHABIKTAH, KapIIbUIAIl a4blK KOH(IMKT YYypyHIAa ©3YHYH >XEHUIYYCYHO
UIIIEHET, OIIOHAYKTAH adYblK Kypemicy3 3Jie KamuTyjsiianat. bomboco, arep
OarpiHOaca, JXarbIMJyy CTPATEeTHSUIBIK KbIpAaaad JIeMOKpaTTapAbl JKEHUII MEHEH
KaMChI3 KbLIAT.

KypemTyH e3yHYH KYpYIIYHO KapaTa, CTpATeTUsUIbIK TUTAH KaMITaHUST KaHIai
OHYTYIII KepeK kaHa aHbIH ap TYPAYY KOMIIOHEHTTEepU KaHaiiua alKaJbIIIbl KepeK
JIeTeH JKaJIIBl TYIIYHYKTY OepeT. Bynm kuumpask Macmrabiarsl ornepanusuiapaa
KOHKPETYY KYpOIllyy TONTOPYH BIKTYYy MaimalaHyyCyH OOJKOIAOWT. [laaHblmmMaH
CTPATETUsHbl TUIAHJAIITHIPYY OTEPALMSHBIH JKYPYLIYHA® KYPOIITYH ap TYPAYY
TaHJAJIBIN aJbIHTAH (QopMajiapblH HMUTHIMKTYY KOJJIOHYyra OOJITOH TajanTapibl
amein - kepek. KypemTyH ap Typayy dopmanaper ap Typayy TajanTapiabl
Oo/mKONIONUT. AubeTTe, «TaJanTapAbl» JKOH TraHa aTKapyy WHTWINKKE YYYH
xeruiicu3. Jlarel komrymya pakTopIIop Aa KePeK OOJIYI KAJBIIIBl MYMKYH.

CrpaterusiHpl MINTEN YBITYyyla IEMOKpATTap ©3 MaKCaTTapblH TaK TY3YII
ajgyyra ’kaHa apakeTTepauH 3(PQPEeKTUBAYYIYTYHYH OaaChIHBIH METOAYH aHBIKTOOTO
MWIIETTYY. MBIH/Iail aHBIKTOO JKaHa aHAJM3 CTpaTeriepre KOIJITaH MaKcaTTapIblH
ap OMpUHE KETYY YUYH TaK TaJlanTap/Ibl KOIOra MYMKYHIYK OeperT.

Nur- apakeTTepaInH METOMIOPY XaHAa TAKTHKACHI CTPATETUSIHBIH UII KY3YHO
allbIIbl  YUYYH TaldgajaHpuiaT. TakThka KONIO OOJTOH KYYTOpPAY KEpeKCH3
KbIp/Iaaia KUpenenyyJ YK MEHeH KbIIAT KOJIIOHYYHY Omnnuper. TakTuka Oenrunyy
MaKcaTKa KeTYY/le KaOblT aJlbIHTaH YEKTEeJIYY MacIuTabaarsl apakeT OOyl caHajar.
TakTuKaHbpl TaHAOO KOH(MDIUKTTUH Oenrmwiyy (a3acelHOAa CTPATETUSHBI HUIITKE
KHPrU3Yy YYYH KOJIIO OOJITOH KapakaTTapibl KOJIIOHYY KOHIICTIIUSCHIHA TasHAT.
OPPeKTUBIYYIYKTY KOTOPYY YUYH JaiibiMa Ha3ap CalIbIll TAKTUKAHBI )KaHA METOJIY
TaHmoo 3apbul. CTpaTerHsyIbIK MaKcaTKa IKETYYHY Te3JCeTIereH TaKTHKAJIbIK
KEHUIIITEP aKbIPbl JHEPTUSIHBIH MTAI1aChI3 CAPIITAIBIIIBIHA AJTBIT KEJTUIITH MYMKYH.

OUIeHTUI, KEHUPU CTPATETHSHBIH aJKarblHIa TaWJaTaHbUITaH TaKTHUKA
YEeKTeNyy MaclTabaarsl apakeTTep MeHeH ajiek 0oyoT. TakTuka maifbpiMa Kyper
MEHEH OalIaHBIIITYY, OIIOJ 3JI¢ YOaKTa CTpaTerusi KEHEHUPIIK apKETTEPIU KO3/IOUT.

KOHKpCTTYY TAaKTHUKaA XaJIlbl CTPATCTUAHBIH, KYPOUITYH K€ KaMITAHUSHBIH 69J'IYFY

12 Pobept XenBu, sKkeKe KaT anbimryy, 15-asryct 1993



48 «Kapanaplk KOOM KOppynuusra Kapibh KOOMAYK YIOMY

KaTapbl aHJANBIIIBI MYMKYH. TakTHKa , cTpaTerusira Kaparanaa, KbICKa yOakbIT
apaibIlblHIA,  Kyym — obnactrapaa  (reorpadusiiblk,  MHCTUTYLUHMOHAIJIBIK),
aJlaMJIapJIbIH YEKTeJYY CAaHbIH/A )KaHa YEeKTellyy MaKcaTTap/Ja KOJIJOHYAaT.

CTpaTterusuiblk ~ MakcaTTapra OKeTHIIYY YYYH 4aOyylayK TaKTHKAJIBIK
apakeTTep TaHJANbIN alblHAT. TaKTUKaIbIK KYPOIUTOp KapIbUIallka KapIibl
YEUKMH/YY COKKY YpraHra »arbiMayy OOJTOH mIapTTapAbl TY3YY KapakaTTapbIHAH
6onyn cananat. OMIOHAYKTAH IJIAHJAIITHIPYYra )KaHa TAKTHUKAJIBIK ONepalusiiapabl
KYPry3yYyre >KOONTYyy aJamMaapAblH Oyl YU4YH BUIAHBIKTYY METOLAOPAY KOJIIOHYY
MEHEH KbIpJaanabl [ABIKATTBIK KON Oaanoocy abnan 3apbul. [loTeHumannyy
KaTBIITyydyJap apakeTTUH TaHJAJNTaH BIKTAPbIH JKaHA KOHKPETTYY METOIIOPYH
KOJIJOHYYyTa YHUPOTYIIYIIY KEpEeK.

MeToa KOHKPETTYY Kypaslabl )Ke apKeT KapakaThlH TYIIYHIYPOT. 30MOYIYKCYy3
KYPOIITYH BITBIHBIH aJIKarblHa MBIHIANM KapakaTTap S-ryiaBajia caHajblln OepuireH
KYPOIITYH OENruiayy OH 4YakKThl (POPMACBHIH KAMTBIUT (MHcalra, KOTOPYIYIITYH,
OOMKOTTOpPAYH,  casCUi  KbI3MATTAIITBIKTAaH  Oaml  TapTyyHyH  KONTOreH
typaepy).(Tupkemenu na xapa).

KoonkepunnukTyy xaHa 3¢GeKTUBAYY CTPATETUSIIBIK IJIAHIbI UIITEN YbITYY
OamKpl CTpPATETUSHBI, CTPATErHsSHBbI, TAKTUKAHBI XKaHA METOJAY MWIITEN YBITYY
KBbUIAATTBIK MEHEH (QOPMYIMPOBKAIAH jKaHA TaHII AIyyCyHaH KO3 KaapaH/bl.

Byn AWCKyCCHSHBIH HErM3rM OO0 , JUKTAaTypaHbl KylaTyyaarsl uebep
CTPATeTUsUIBIK  TUIAHJAIITBIPYYIa MHTEJUIGKTUHM KEHUpU MaigajgaHyy Oomyn
scenrenieT. llmanmamTeIipyyaarsl WIITUH OHYHAH YBIKMAM KaJbIlIbl KaTacTpodara
AJIBIN KeJIEeT, OIOJI 3J1e yOAaKTa MHTEIIEKTYalIbIK )KOHIAOMAYYIYKTOPAY 3PPeKTUBIYY
KOJITOHYJIYY CTPATerusuIblK KypcTy TY3YLy MYMKYH, aHa KOJIJIOTY pecypcrap Tyypa
naifjananpliaT 1a, KOOMAY JPKUHIUMKTHH >KaHa JAEMOKPATHSHBIH MaKcaTTapbIHa

HIITCPUTICTCT.
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I'maBa 7

CrpaTeruass! IIAHOAMITEIPYY

MUArnmmkTdH MYMKYHAYTYH KOTOPYYI© KaplIbUIALIYyHYH JIUJEPICPU 3aIKbI
TapTKaH aJaMaapabl OMPUKTUPYY, AUKTATYpaHbl ajIChI3IAHTYy >KaHa Oapa-Oapa
KOTOTYyy, OEKeM AeMOKpATUSHBI OPHOTYY YYYH apKETTUH YOH IUIaH TY3YII Kepek.
MpbIHIal TIaHabl TY3YY YYYH KbIpAaaliabl )kaHa 3pQeKTUBaYY apakeTTepau yebepauK
MEHEH M3WI1e6 3apbll. MbiHAall yebep aHANWU3 IPKUHAMK YUYH OallIKbl CTpaTerus
YUYH [1a, ©3YHUO aKIUsJIapblH CTPATErHsaChl YUYH aa 0a3za 0ojo anat. AWTMaKYbI,
OaIlKbl CTPATETHSHBIH >KaHAa ©3YHUO AKIMSIAPAbIH CTpATEeTHUsUIAPAbIH HINTEIIMECH
©3YHUY® TMpoIlleccTepleH. bammka KaMIaHUSJIApAbIH — CTpaTerusuiapbl  OaIKb
CTPATErMsSIHbIH HIITEJIMECH YbIKKAHJAAH COH TaHa MIITEIWN 4blraT. ©O3yH4ye
KaMIIaHUsJTapAbIH CcTpaTerusiapbl OaIKbl CTpaTerusiHbIH MAaKCaTBIHBIH
KETKWICH/IUTU KaHa OEKeM0OCY YUYH UIITEUIT YbITaT.

Kapumbuianryy crpaTervsicblH HUIITEN YbITYY KONTOIOH CYypOOJOpPIAYyH XKaHa
MacelelIep/InH KONTOroH 3CeOUH Tajiamn KbltaT. MbIHIa Ou3 OaIKbl CTpaTEerusTHBIH A4,
Oamka aKIUsJIApABIH CTPATETHUSACBIHBIH JIEHIIIJIMHAE [a OWp Heue MaaHWIYY
(daxtoprnopny araiObz. OmieHTce na, ap TYPAYY CTPATETUsUIBIK IUIAHIAIITHIPYY
KOH(MIUKTTUH KbIpAAaJIbIHBIH TEPEH TYIITYHYCYH Tayal KbutaT. AJl nunHe (U3UKaJIbIK,
TapbIXbIil, ©KMOTTYK, COTYLITYK, MaJaHWW, COLUMAJABIK, CASICUW, ICHUXOJIOTHUSIIBIK,
SKOHOMUKAJIBIK jKaHa 3J1 apaliblK (haKkTOpIIOpay KaMThIUT. CTpaTerusuiap KOHKPETTYY
KYPOILITYH KOHTEKCTUH/IE TaHA UIITEJIUIT YbIThIIIBI MYMKYH.

bappiHaH Mypaa, AEMOKpATUSIIBIK JIMJAEPJIepre >kaHa CTPATErHsSIHbI HUINTEN
YpITYydyJIapra MakcaTTapabl )KaHa UIITHH MAaHWIYYJIYTYH 0aaloo MUIJIETH KOIOJaT.
MakcaTTrap, anap y4yH Kypeuryyre TaTelkTyyOy? KypeInTyH YbIHBITBI MaKcaTTapbIiH
aHBIKTAIl allyy Kepek. bu3 skoropyna Oeirwmnen KeTKEHOW3, TMKTATOPIY OHWp KOy
KyJaTyy ke Oap OOJroH [IUKTAaTypajdapibl YETTETYY JKeTulicu3. MBbIHaai
KOH(MIUKTTEPANH MaKCaThl OOJIYIT OAIIKapyyHYH IEMOKPATHUSIIBIK CUCTEMAChl MEHEH
9PKMH KOOMIY TY3YY OJcenTeneT. Bbya CypoOHY TYIIYHYYHYH TaKTBIThI OalllKbI
CTPATErMsSIHBIH JKaHA aHJAH YbIKKAH JKEKe CTpaTeruslapAblH UINTEIMECHHE Taacup
3TUI TyparT.

Kekeue anranga, crpaterusiapia TOMOHIOTYre  OKIIOII  KONTereH

(byHIaMeHTaIAyy CYpOOJIOPTO KOOMTOP OOIYITy Kepek:
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e  DPKUHIUK XOIYHAA KaHIall HETU3TU TOCKOOIAYKTap Typat?

o Kangait pakTopiop 3pKUHIMKKE )KETUITYYHYH ©0enrecy 6010T?

o Kanpgait Heru3ru Ky4yke JUKTATypa TasHAT?

e JluKTaTypaHbIH KaHAAHN alChI3BIAKTAPEI Oap?

e JluKkTaTypaHbIH KYUYHYH OylIaKTapbl KAHUAJIBIK TE3 OHOKOTTYY?

o Kanmait kyurep 1eMOKpaTTapAbIH )KaHa HETU3TY KAJIKThIH TapabbiHaa?

L4 I[CMOKpaTI/ISUIBIK KYUTOPAYH KaHa HCTU3THU KaJIKTbIH KaHI[aﬁ AJICBI3ABIKTAPhbI

Oap jxaHa ajapApl KAHTHUII XKeHYYre 0010T?

e KoHpmuxkrrepre TYy3A0H-TY3 TapTbulOaraH, KuUMJEp [AMUKTaTypara Ja,
JEMOKPATHUSUIBIK KbIHMBUITA J1a KOMOK KOpCOTe alilaH ke ’kapaaM OepreH

TapantapAblH CTATyCy KaHYaJIbIK?

Kapaxarrapasl TaHZ00

Bamkbel CTpaTerusiHbIH [IEHIIAJIMHAE WINTEN YbITyydylnapra KOHMIUKTTE
naiijananplia TypraH KYpeIUTYH HETrM3IM KapakaTblH TaHOall alyy 3apbll.
Kypeutyn anpTepHaTHUBaNyy BITbIHA THEIIENYY KaJAUMIKH COTYII apakeTTepH,
MapTU3AHABIK COTYII, CASICUN MOIOH CYHOOOUYJIYK CBISIKTYY apThIKUbUIBIKTAPABI )KaHa
YyeKTeesepay 0aalo0o KepeKTYy.

MpeiHaait TaHI0O KbUIYY MEHEH, CTpaTerjep Ha3apblHA KUUMHKU CYpPOOJIOPAY
anmplblH - Kepek: Kypemtyn TaHmanran THOM JIEeMOKPATHSUIBIK  KYYTOPAYH
MYMKYHUYIYKTOPYHO Tyypa keinebu? KypemTyH TaHmanran bIKTapbl 33WITEH 3JIIUH
KYUTYy »arblHa mnainaneimadbi? KypemTyH Oya bIrbl 3MHeEre OarbITTaliraH —
JUKTATYpaHbIH aJIChI3 JArblHAOBl JK€ AHBIH KY4TYYy AapameruHeOou? Tanmanbin

aJIBIHTAH KapakaTTap JEMOKpATTap/blH ©3 KYUYTOPYHO OEKEeM HILEHUIIUHE XapaaM
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0epedu, xe OyJI KapaxxaTTap YUYHUY Tapamka e ChIPTKbI )KaOblll Typyydyjapra Ke3
KapaHAbUIBIKTBI Tajan KbUiaObl? TaHAanbIll ajbIHTAH KapaxaTTap AUKTATYpaHbI
KyJatyyna Kaugai canpiM komrymat? Kokyc KOHMIUKT YbITHIN KETKEH yuyphaa ajap
KYpPMaHABIKTAP/IbIH CAHBIH KaHA KBIMPOOJOPAYH AJIKAIblH KBICKAPTBIIN K€ YEKTEIl
O6epebu? JuxTaTypaHbl KYyJATyyHYH HATbIMKACBIHIA, TAHJAJBIN  aJIbIHTaH
KapaxxaTTap ©KMOTTYH THOMHe KaHJail Taacup Tuiirmse anat? D¢deKTuBcU3 el
atajaraH apakeTTHMH TypJiepy TeHepajAblK CTPATErusiHblH  MIITEIIMECUHEH
YbITaPbUIBIIIBI KEPEK.

Byra yeitnnku rinaBanapaa Ous, casichii MOIOH CyHOOOUYJIYK KYPOIITYH Oalika
METOJIOPYHAH aWbIpMaJIaHbIl JI3PJIUK APTBIKUYBUIBIKTApPra 33 Jel OeNruieauk.
Crparerznep KOHKPETTYY KbIpAaaiabl M3WIACH JKaHa casicuii MOIOH CyHOOOUYIIyK

’KOTOpY/la KENITUPUIITEH CYPOOJIOPTO OH KOO Oepe alapblH aHBIKTAIIBI KEPEK.

JleMOKpaTHUsHBI INITAHAAIITEIPYY

Banikel cTpaTerussHbIH HETU3TM MaKCaThl KOH TraHa JUKTATOPJIOPAY KylIaTyy
IMeC, OUKTATypaHbIH Kalipa maiima OouylnyHa ko OepOereH JIeMOKpPaTHSIIbIK
CHUCTEeMaHbl OPHOTYYy OKEHIUIMH 3CKe TYTy Kepek. Byn MakcarTapabslH Tyypa
KeTYY4YJIYTY YYYH, TaHIAIBII allbIHTaH Kapaxarrap KooMao 3(PQeKTUBIYY
OMIIMKTUH OOIYIITYPYYCYHO CalTbIM KOIIYITy Kepek. JIuKraTypa mapTrapblHIa Kajlk
KaHa aTyyJJIyK yromaap a0OJaH ajicel3, ©KMOT O00Jico eTe 3Jie KyduTyy. by
TUCOATaHCTBI OHIO0O0M TYpyIl, JXKaHbl Oalkapyydyjiap ,Kaajaca, YHIyHAad o3Jie
JTUKTATOP OOJYI KajbIIIbl MYMKYH. OIIOHAYKTaH «capai» (« IBOPLOBBIIN» ITPUM.
MEPEBOTYMKA) KaHa MAMJIEKETTUK TOHKOPYIITOP bUIANHBIKCHI3.

Casicuif MOIOH CyHOOOYYJyK O€HIMHYM IJlaBaja CYpPOTTOITOHIO#, KOOMIYyH
TUKTaTypara Kaplibl MOOWIM3AIMSUIOO KONy MeHeH J(QQGeKTHBAYY KYYYH TEH
cajMakTa OeJYIITYPYYCYH®O cajbiM KomoT. By mporece ap kaHmai Koagop MEHEH
OTYIIY MYMKYH. 30MOYJIIYKCYy3 MYMKYHIYKTOPAYH MINTEIMECH JUKTATypaHbIH
30pIYKYYJT perpeccusiapbl 371 apachlHIarbl Oalll MHYYHY JKaHa KOPKYYHY aJIbIIl
KeJIOeHT aereH oiay adkpiHgaiT. Kank e3 KbI3MaThIHAA KapIIbUIBIK KOPCOTYYHYH
KYAYpEeTTYY KapakaTTapblH, K33/ TUKTATOPAYH OMIIUTMHE KapIbl OJloKaaara aa 3.
AHITAaH CBIPTKApBI CasCHMii MOIOH CYHOOOUYYIYK apKbUIyy OJJIMH KYYYHYH
MOOMIM3AMSUTAHBIIBI KOOMJIYH K63 KapaHAbIChI3 YIOMAApPbIH KydeTeT. bup xomy

KOJIOHYITaH 3(h(peKTUBAYY KYUTYH Taxphlitdacel Te3 ane DcreH ublknaiiT. Kypeite
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93 OOJITOH OWJIMM >KaHa TaXphliida MOTEHIMAIABIK JUKTATOPIOPIO KOOM/IYH KEHUII
O6am wuitun Oepyy MYMKYHAYT'YH TeMeHJeTeT. KyurepayH e3 apa KaThbllIbIHBIH
MBIHJIA  JKBUIBIIIBI, AKbIPhI, OEKeM [IeMOKPATHUSIbIK KOOMJIYH OPHOIIYHYH

MYMKYHJIYTYH OUp a3 KeTepeT.

CBhIpPTKEI XXapaam.

Bamkel cTpaTerusiHbl Jasip100 MPOILECCUH/IE TUKTATYPaHbl KYJIaTyydarbl HUKU
KapaMa-KapUIbUIBIKTBIH KaHa CBIPTKbI KBICBIMIBIH CAJIBIIITHIPMAIyy POJYH 06aanoo
3appul. bepwiren ananuzae 6u3, KYpOLITYH HETU3TH KY4TOPY MaMIIEKETTHH ©3YH/IO
oTYII Kepek aen OenrwiereHOus. Jlapaxa kaHa 371 apaliblK KapJaMIbIH ©3y MUKU
KYpOlLl MEHEH CTUMyJjamar. bup a3 komymua KaTapblHAa IUKTaTypara kKaparta
HEraTUBAYY T'YMAaHUTAPIbIK, STUKAIBIK XaHA IUHUN HETU3JEru ITYHHOIYK KOOMIYK
MUKUAPIU YIOMITYPyyaarsl CalbIMIbl Komico 0onoT. Bynm apakerrep aukratypara
Kaplibl OKMOTTYK JKaHa 23] apalblk YioMmaap TapaOblHaH KaObLl —allbIHraH
TUIUIOMATUAIIBIK, CasACUi JKaHAaH SKOHOMMKAIBIK CAaHKLHUSJIApPra >KyMIIAJbIIIbI
MYMKYH. CaHKIUSTIAp SKOHOMHKAIIBIK 9MOapro *kaHa KypalJaHyy YYYH KaOIbpUIraH
IMOapro, IUIIOMATHSUIBIK MAMUIIETIEPANH KaHa TUTIIOMATUSUIBIK OaliIaHbIIITaAPABIH
Y3YJIYIlY, IUKTATOPJIYK Oalkapyydarbl MaMJIeKeTTepre 3KOHOMHUKAIBIK KapaaMmaap
KaHA UHBECTUIUSIIAPABI OEPYYre THIIOY callyy, IUKTATOPAYK OJIKOHY ap TYPAYY 3
apanblk yoMmaapaaH xkaHa bupukken YinyTrap YiomyHaH ublrapyy (opMachlH ajca
60510T. Al 371€ 3MecC, AEMOKPATUSUIBIK KYUTOpPre TY3AOH-TY3 (DUHAHCHUIBIK KOJII00
’kaHa OalIaHBIII KapakaTTap MEHEH KaMChI3 KbUIYY CHISIKTYY 311 apaJiblK XKapaaMaap

KOPCOTYJYN TYPYILYy MYMKYH.

Bamkel cTpaTerusiHpl UIITEN YbITYY

Kapaxatrapapl TaHI0O XaHa CBIPTKBI KapAaMIblH POJYH AaHBIKTOOAOTY
KbIpIaajabl 0aajooro bUIAMBIK, OAallKbl CTPATErHsHbl MINTEN YbITYyydyJiap
KOH(MJIUKTUHUH OPYYHIYHYH MYMKYHAYTYHO OKaJIMbBl IIWJITEME TY3YIIy Kepek.
MpbiHaait )anmsl IIaH ©TYIT )KaTKaH KbIpJaallJaH Oaltan KeledyeKTer OOMTOHAYKTY
’KaHa JIEMOKPATHUAIIBIK CUCTEMAHBIH OPHOLIYHA YEMMHKHM ME3TMJIAN KAMTBIII KEpeK.
bamikel crpaTerusiHbl TY3YYA© HIUTEN UBITyyuyyJap OUp KaH4a CypOOJOPro KOOI

Oepuin kepek. TeMeHIery cypoojop o3 apa (aKTOPIOPAYH TUIITEPUH 3JIECTET
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(Mypaa KenTUPUIITEH Ja KOHKPETTYYPOOK), alapibl casichii MOIOH CyHOOOUYIYKTYH

OallKbI CTPATCIrUAChIH MIITCII YbIT'YY A4 5CKC aJIbIHBIIIBI 3aPbLJI:

JIuKTaTypaHbl YETTETYYHYH JKaHa JEMOKPATHSHBI OPHOTYYHYH IKaJIIIbI
KOHIIETIIMSCHl KaHAal? O3WIreH 371 alrad >KOK JereHje 4YeKTelyy Macuradjaa,
TUKTATypara 4YakbIPbIK JKacalll YUYYH KAHTHUIl ©3YHO JKETUIIEPIUK HIICHUM >KaHa
KY4TY TomTo#l anmat? YOaxkbITTBIH OTYIIY MEHEH jKaHa TaXpbIHOAaHBIH TOMTOIYIIY
MEHEH KapIIbLIAIlyyra KaHa KYPOIIKe 3JIIUH MYMKYHIYTY kebeiiet? Koom ycryHne
JEeMOKPTUSIIBIK OMIJIUKTU OPHOTYY JKaHa AUKTATYypaHbl YETTETYY YIYH OUp KaTap
YEeKTeNYy KaMIIaHUsUIAP/IbIH MaKcaThl 3MHeze 60510T?

JuKkTaTypajaH ajbplc KeTe aliraH, pKUHAUK YYYH MaiianaHplia Typrail Ke3s
KapaasIchl3 yiomaap 0ap6si? Koommo kanmait yromaap IUKTATypaHbIH KO360MOJIYHOH
Oo1110ii anaT, OUIOHAON 3JIe TUKTATOPIYK OalKapyyHYH ©KyM cypylly yiaHa bepren
maprrapia  Jga  JeMoKpaTrTap TapaOblHaH ©3 MakcaTTapblHa JKETYy JKaHa
JEMOKPATHUSUIBIK YOHPOHY TY3YY YUYH KaHAAM yioMaap KalpaJgaH yioumyyiry Kkepek?

Kaprmputamyy ydaypyHIa KaTbIIyyqyJIapabl KaHTHI OKyTyy kepek? Kawnmaii
pecypcrap, puHaHchLIap, Kadbayynap k. 6. Kype npoieccuae kepekrener? KaakTsl
MOOMITM3ALMSIIO010 KaH/Iall CHMBOJIMKA KeOypeek 3 dekTuBayy 6010T?

Kanpaii  apakerTepauk  kapaaMbl MEHEH kaHa KaHAall  craausana
TUKTATOPJIOPAYH OUUTUTUHUH OyIaKTapbl aKbIPBIHAAI AJICHI3IAHAT YKaHA >KOTOJIOT?
Kypemyn ’xaTkaH Kajdk o3 cCalrbUIalllbIHAA Oup yOakTa 3jie 3apbll 30MOYJIKCY3
TapTUNTU CAKTOOHY KAaHTHUI KaMcbhi3 KbutaT? KooMm e3yHYH Kypell MpoIecCHHIeTH
HETM3rM KEePEeKTOOCYH KaHTUIl KaHaraTTtaHabipa ajat? KoHQIUKTHUHMH epuyy
MPOLECCUHAE COLMANIBIK TapTUIl KaHAaiua caktanat?!? JKeHunike >XeTHIIKEHAECH
KUIUH JEMOKPATHSIIBIK KaplIbUIauryy MOCT-AUKTATOPAYK KOOMJIYH
WHCTUTYIIMOHAJIIBIK 0A3aChIH TY3YYHY KAHTHII YIaHTAT?

JukTatypara Kapiibl 0apAblK OOIITOHIYK KBIMMBUIIAP YYYH CTpATETHSHBIH
3TAJIOH/Iyy WINTEIIMECUHUH TUIAHBI )KOK jKaHa TY3YYI'® MYMKYH 3MECTHTHH 3CKE TYTY
3appll. JIMKTaTypaHbl 4eTTETYYre kKaHa IEeMOKPATHSUIBIK CHCTEMAaHBIH OPHOIIyHA
apHalraH ap Oup Kypeuml OMpH-OMpUHEH ailblpMalaHbll TypaT. ToONyK OKIIOTOH
KbIpJlaasjap *okK, ap Oup IUKTaTypa OUp Hede KeKe MYHO31eMere 33, OIIOHIOHN 311

SPKUHIMK YYYH KYPOUIKOH KAJIKTBIH MYMKYHUYJIYTy [a e3reuejioHeT. bainksl
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CTpaTerusiHbl MINTEN 4ryydyiap OepwireH KOH(GIMKTTHUK KbIpAaalibl TaHA 3MeC,
KYPOIII YUYH TaHJAJIraH KapaXaTTapbl 1a TEPEH TYIIYHYYCY 3apbii. "

Bamkel cTpaTerussHbl KbULIATTHIK MEHEH MINTEN YbIKKAHIAH COH, TYHYK aKbLI
AHBIH KEHUPU JKETKWIMKTYY OoiyiryHa dakbipaT. KbIAMBIT yuyH Kepek OOJTrOH
KONTOTOH >KAKTOOYYJIAPABIH >KaIMbl KOHLEMUUSHBl KaHIail TYIIYHYYI®, ©3YHUY
MHCTPYKIUSIIAPpABI 1a OLIOHAOM aHaaca, YOH BIHTHI3APJIBIK MEHEH KaThImaT MblHAaN
OWITMYTUKTEp TMOTCHLUMANIYY TYPAO® aJapAblH MOPAIIbIK JXKaH JYHHOCYHe,
KaThlllyyra JasipAbITblHA, Typa apakeT KbUIyyCyHa OH Taacup o3TeT. Kaimbl
CTpPATETUSIHBIH HETU3TH a0aJibl IUKTATOPIIOPro J1a OeNrmiyy OO0JIyIIyHaH KYMOH OK.
Heruzru abannsl OMIYyyIeH alap penpecCUsiHbIH KaTaalbITbIH TOMOHAOTYYT® AJIBII
KeJeT, cebedu Oyn Oyn penpeccusuiap cascuil kaitapyyra 33 OOIyN, ©316pYyHe 3Jie
OarpITTIBIIIA MYMKYH. bBalllkbl CTpaTerwsiHbIH ©3YHUYO MYHO3I6MOJepYH Ouiyy,
OIIIOH[IOH 3JIe TUKTATOPIOPAYH ©3OPYHYH JIAT€PUHACTU MUKUP KEIUIITIECTHKKE )KaH
YBIKKBIHUBUIBIKKA TYPTYIIY BIKTHIMAIL.

JMKTaTypaHbl KbIUPATYYHYH JKaHA JEMOKPATUSUIBIK CUCTEMAHBIH OPHOTYYHYH
OaIlKbl CTPATETUSUIBIK TUIAHBIH KaOBLT allyy MEHEH MPO-IeMOKPATHUSIIBIK TONITOP aHbI
UIIKE allplpyyJa ©XXepiyryH MaiiianaHyy kKepek. bamranksl *aimbl cTpaTerusgaH
Oam TapTyy YaHAa raHa Ke3zeueT. Balkbl cTpaTerusHbl ©3rOPTYYHYH 3aPBUIABITHI
CTpaTerusiHbl TY3YY/l© KaTaybLIbIK KETKEH JereH TOJYK MIIEHUMACH KUMUH Oar
TapThuiaT. bynm yuypma ga, anm  kalTalaHraH KaWTalaHraH (QyHIaMHTAJIBIK
M3WI100ere, Kalipa UIITEINI YbIKKAHJAH jKaHA JKaHBICBIH OEKUTKEH/IEH KUWHUH >KaHbI

aJIeKBATTYy IUIAHJAaH KUWMH jKacaayyra TUHAHNLIL.

KamMmanusnapaplH CTpaTerusiiapblH ITIAHOAIITEIPYY

JUKTaTypaHbl KyJTaTyyHYH >KaHa JEeMOKPATHUSHBI OPHOTYYHYH MIITEJIHUII
YbIKKaH OallKbl CTpaTerwschl KaHYAIbIK aKbUIreil jkaHa KemNTy KYTTYpOecyH, ai
©3YHOH-03Y MIIKE almaiT. DH HEeTU3TUCH, AUKTATOPIYK OWNHIMKTH TaJIKalIooro
OarpITTalraH KaMIIAHUSIAPABIH ©3YHUO CTpaTervsulapblH TY3Yy 3apbll. MbiHaai
cTpaTerusuiap, ©3 Ke3eruHje, AUKTATOPIYK PEKUMIe YEUKUHAYY COKKYyIapibl Oepe

TypraH TaKTHUKaJIbIK MaHEBPJIAPAbIH OUPUMANTUH KaMTBIMT. TakTHUKa j)KaHA apKEeTTUH

'3 CyHym KbuthIHraH KOTOMIyY oMrekTepe kamThuiranaap: Joxun [apm, 30MOymykcys akuusIapabH
casicaTsl, onoH o e [Mutep Akepman xxana Kpucrodep Kprornep, CtpaTerusiibik 30MOyIyKkcy3
koHpmukT (Becrmopt, Konnektukyt: IIperep, 1994).
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©3YHU® METOJIOPY ap OUp KOHKPETTYY CTPATErMsHBIH MaKCAThIHA KETYYr'® CaJbIM
KOIIYIIy YYYH TBIKAHJIBIK MEHEH TaHJAJbIIl aJbIHBIIIBI  Kepek. TemeHae
CTpaTEerusUIbIK IEHI33J1/IETH Maceellep raHa TaJKyyJIaHarT.

Bamkbl cTpaTerusiHpl UINTEN YbITYy4yJapaai 3J1e,HeTU3rd KaMIaHUsIapIbl
IUTAHAAIITBIPraH CTpaTerjep KYPOIUTYH TaHAAJbIN allbIHTaH >KOJAOPYHYH MYHO3YH
KaHa TaOMATBIH OapAbIK TYHIYHYY KepeK. COoryil cTpaTerusiCblH MIITEI YbITYy YUYH
KYUTOPIYH CTPYKTYPACBIH, TAKTUKAHBI, MATEPUAIIIBIK- TEXHUKAJIBIK Ka0ayyIapsl ,
Kypajaaapabl, reorpadusiIblK [MApTTapAbl JK.0. OWIMIIM 3apbUl OOJITOH apMus
oduIepyiepr CBHISKTYY 3JIe, CasCUll KYPOIITYH HINTEN YbITYy4dyJdapbl 30MOYIIyKCy3
KYPOIITYH TAOUSITHIH JKaHA CTPATETUSUIBIK MTPUHIIMITH TYIIYHYYT® MIUIIETYY. Bupok
30MOyNIyK Kypewty Ownbee na, OepuireH KEHEIITepAW YKIOO [1a, >XOoropyaa
OepuiITeH CypooJIOpro >xoom OepbOee na ©3YHOH-63yY CTpPATErHsSHbI Ty3e anbaulT.
CTpaTerusiipl UILITEMN YbITYY YbITAPMAUbLIBIK MEHEH OMJIMMAUH IIAWKEIITUTUH Tajall
KbLJIAT.

KapiubinamyyHyH e3yHue KaMIaHUsUTAPBIHBIH CTPATETUsUIAPbIH, OIIOHAO0M 3J1e
OOITOHAYK KYPOIUIYHYH y3aK YOAKTBUIyy HINTEJIMECHH IUIAHIAIITBHIPYYIa, CasiCUi
KYPOIITYH CTpaTeraepy KONTereH Macejelepau >aHa MpolieManapabl Kapar
YBITYyCY KepeK. AapablH HUMH/IE:

o KamnanusmapblH KOKPETTYY MAaKCaThlH aHa OallKbl CTPaTEerUsHbIH
ATKapbUIBIIIBIHIATHI aJJapAbIH CAJIBIMBIH AHBIKTOO.

e Tanganeinm ajgplHraH CTpaTErwsUIaApAbl MII KY3YHO allblpyyAa Tyypa KelreH
KOHKPETTYY METOAJNOpPAY K€ casicuii KypajngapAbl TaHI00. ©O3yHue
CTpaTervsUIbIK ~ KaMIIAHUSUIApABIH ap OWp JKalmbl IUJIAHBIHAA  KUYHU
MacmTabaarel KOJNJIOHYNAa TypraH TaKTHUKAJIBIK IJIAHAApIbl aHBIKTOO 3apbLi.
Anap AMKTATypaHbIH OMHIMK OylakTapblHA TOCKOOJAYK >KaHa KbBICBIM YUYH
naiiganansiiat. Herusru mMakcarrapra etyy Tyypa TaHIAJraH jkaHa ©3YHYe
Maiia KagaMIapAblH UINKE alllKaH KbIMBIHTBITBIHAH KypaJIarT.

e DKOHOMMKAJBIK MaceJeIepIUH KaJIbl CAsICUA KYpPOIIl MEHEH OaillIaHBbIIIbI
OoJymr Kepeknu, ke KaHgal OoJIylll KEepPEeKTUTMH aHBIKTOO. Jrep
9KOHOMUKAJIBIK METOJIOP KYpOIlTe KEeHUPH MaijalaHblica, JAUKTATypara
KyJlaraHfaH KUHUH ajapAblH TepC HATBIKACBIH allbIH alyyra KeHYI
Oypynyiry kepek. bonboco, arep neMOKpATUSIBIK KOOMI'O ©TYY ME3TUIIMH/IE
YyKyJ1 dyeuyuMmiep KaObLl anbiHOaca, KOHYJT KAWTTHIK jKaHA Haapas3blUbLIBIK

naiga 0oJoT. Muingai Haapa3blYbUIbIK 3KOHOMUKAJIBIK 3allKblJIaPpAbIH
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YeTTEeNNIINHE Y0a1a OepreH TUKTAaTOPIYK KYUTYH Kalpa KaHAaHbIIIbIHA AJIbII
KeJIeT.

e KapmbiamyyHyH OaliTOOrO 3H MBIKTHI JKETEKUWIMK CTPYKTYpachlH >KaHa
OaliJIaHBIII CUCTEMACBIH ©3 YUypyHJa aHbIKTOO. YeunMaepan KaObUl alyHYH
*aHa  OalIaHBIUTBIH  KaHAAM  KapaXaTTapblH Kypell  MPOLIECCUHIE
Kaplbulallyy KbIAMBUIBIHBIH KaTbIIIyy4yyJlapblHA >KaHA HETM3IU KaJIKKa
Y3TYIATYKCY3 KETEKUYMIUKTH KaMCBI3I00T0 MYMKYH.

e KapmbamyyHyH XaHBUIBIKTAPBIH HEIM3IU KaJjIKKa, AUKTATOPIYK KY4dTepre
KaHa 9J1 ApAJBIK MaccajblK MaaJbIMaT KapaXXaTTapblHA JKETKHUPYY.
MaanpiMaamanap jkaHa pernopTaxaap co3cy3 Typlae (aKThbUIbIpra TasHBILIBI
KEpeK. Kebypryn-xabeipTyynap XKaHa HErnu3Ccu3 MaajabpIMaTTap
Kaplupuiamyyra 00JIroH UIIEHUYTEH yblrapar.

o KOH(PIUKTUHUH ©6pUYYY MPOLIECCUH/IE KAJIKTHIH KEPEKTOOCYH KaHATATTAHBIPYY
YUYH OJKEKE MYMKYHUYJIYKK® HETM3JEIreH COLUAIIbIK, arapTyy4dyiyk,
SKOHOMUKAJIBIK JKaHa CasiCUi MIIMEPAYYIYKTY IUIAHAAWITHIPYY. MBIHOa
MpeKTUiiep KOHGIMKTUTE TY3AOH-TY3 KAThIIINAraH agaMaap TapaOblHAH UIIIKE
AIIBIIIBl MYMKYH.

e JKexe kammausiHpl € >KajIbl OOIITOHAYK KYPOILIYH KOJIJOO YYYH CBIPTKBI
XKapaaMAplH THUOMH aHbIKT0O0. WMukM Ke3 KapaHCBI3ABIKTBI  CBIPTKBI
(axTopiopro Takabail Typyn ChIPTKBI KapJaM[Jbl KaHJaaiua TapTyyra kaHa
naiigananyyra 6o10t? XKapaaMbpl MYMKYH )aHa BIKTBISIPAYY OOJTOH CHIPTKBI
TONTOPro KOHYI Oypyy KepeK, MHCAIIbl OKMOTTYK 3MeC YIoMIap (COLUAABIK
KbIIMbUIIAD, AMHUHN kKaHA CasiCUU TONTOP, KECUIITUK COI03Aap Xk.0.), OKMOTTOP

xaHa © xe BYY xaHa aHbIH ap TYpAYY YIOMIApBhI.

AHIaH CBIPTKAphI, CTPATETUSIHBI HUINTEN YbITYy4yyJiap JTUKTATOPIYK OWMIMKKE
MacCaJIbIK KapIIbLIaNlyy YYypyHAa TapTUNTH >aHAa COUUAIBIK MYKTaXKIBIKTBI
KaHAraTTaHABIPYYHY ©3 KYUy MEHEH KaMChI3IaHAbIPYy KepeK. byl ke3 KapaHAbICHI3
AIIbTEPHATUBAJIBIK IEMOKPATUSJIBIK CTPYKTYpPaHbl TY3YI )KaHA YbIHBITBl TAJIANTAPAbI
raHa KaHaraTTaHAbIpOAcTaH, TApPTUICU3OUKTEpPre  JKaHa  MbII3aMCBI3bIKKA

OarpITTAJITaH a€0CYy3 perpeccusiyiapra TapTyy UILIEHYUH TOMOH/IOTOT.



JlukrarypanaH /[eMOKpaTHara 57

Ke3MaTTamTeIKTaH Oalr TApTYy HACACBIH TapKaTyy

JukTaTypara MHTWINKTYY KapUibUIallyy MIIMHAE MaHbI3AYy (GakTop Ooiyn
KQJIKTBIH KbI3MATTALITBIKTaH Oaml TapTyy uAesacel Ooyiyn caHajiaT. « MaliMbuigap
KOXOIOHY» (YYYHUY IJIaBaHbl Kapa) TaMCWIMHJIE aNThUIraHAai, HErusru uues
KOHOKOH: 3rep KOJI ajAblHAArbUIAP/bIH JKETULIEPIUK CaHbl pempeccusira Kapaodait
KbI3MATTAIllyyJaH KECKUH Oalll TapTca, TUPAHUSUIBIK CUCTEMa aJIChI3AaHAT /14, aKbIPbI
TaJIKaJaHaT.

JIukTaTypa LIapTTapblHAA >KallaraH ajaamjaap Oyl KOHILENUHUs MEHEH ap
TYPKYH OynakTapJaH TaaHbIIIBIIIBI MYMKYH. MBIHAA#M ydypaa Ja AeMOKPATHSUIBIK
KY4YTOP METOAUKAIYYJIyK MEHEH KbI3MATTAIITBIKTAH Oalll TapTyy UAESICHIH TaPTKATHIII
JKaHA JKaJIbIra TYIIYHYKTYY KbUIBIIIBI Kepek. Koomao « MalMbuiiap KOXKOIOHY» kKe
ara OKIIOWI OKysjlap TapKajaT JaHa JKaKIIbl KaObUl aJaHBILBl MYMKYH.
Kpi3MaTTamTeikTan Oaml TapTyyHYH HETM3IM KOHILEMIMSICHIH ©300IITYPIOHI6H COH
ajaMaapaa IMKTaTypa MEHEH KbI3MATTAIUTBIKTAH Oall TapTyy TaxXpbliibacbiHa
yakplpyyra TYIIYHYY MYMKYHAYTY maiiga Oomnor. OmoHAo »37e, amap >XKaHbl
KbIp/laanga KbI3MAaTTAIUTBIKTAH Oalll TapTyYyHYH KeNTereH QopMajapblH oilon
TaOBIIIAT.

JuKTaTypa apTTapblHIa Kaplubulallyy OoOroHYa WHesiap, >KaHbUIBIKTap,
KETEKUMJIEp MEHEH aJIMalllyyHyH TaTaaJJblTblHA jKaHa KOONTYYJIyI'yHa KapabacTaH,
JeMOKpaTTap MyHYH OapIbIl’bl MYMKYH 3KEeHAMIMH nanwinene. Hamuccruk xaHa
KOMMYHUCTTUK DPEXUMICPAE a KaplIbUIAUIYyHyH MYYeJIOpY JK€Ke axamaap raHa
9MEC, UPU AyAUTOPHSUIAD MEHEH JIETAJChI3 TEe3UTTEPAM, MaajablMaT Karas3IapblH,
KUTENTEpAU, KUHMHYEPI? — ayAUO-BHIEO KaccaTajJapApl YbIrapyy apKbUIyy

Oaapianryy MYMKYHIYT'YHO 33 OOJIOH.

Kapuptamyy GoroHYa  JKalmbl  JKETEKYMWIMKTEP YyOarblHAa >KacalraH
CTpaTervsUIbIK TUIAaHJAIITBIPYYHYH KapAaMbl MeHEeH Aasp OOJOT aHa TapKaTbuIaT.
AHBIH Ma3MyHYHJa KaJK Haapas3blYbUIbIK OWIIUPreH >KaHa KbI3MATTAIITHIKTHI
YEeKTEreH, OIIOHOW 35ie OYyJ apaKeTTepIuH KYPTY3YY JKOJOPYHYH ydypiaphl jkaHa
KbIpJaajlJapbl CYPOTTONIOT. DMU AEMOKPATUSUIBIK JUAECPIIEP MEHEH OailIaHbIlI jKaHa
TaK UHCTPYKIHUSIIAPABIH YBITAPYY Ke alyy MYMKYHIIYTY *KOK OOJICO /1a, KAJIK ailpbiM
MaaHWwIyy yb0akTapaa KaHgald WHII-apakeTTepaud >KacooHy OuseT. MpbiHaai

KCTCKUYHUIICD casicuii TMOJMLUS Tapa6bIHaH AUCKPCTUTAUAIIAHTAH aKIUAJIapabl
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IMpOBOKAIIMA MAKCAThIHAA XaCaraH <« Kaplibllallyy OoroHUYa KETCKUMIICpAN» Oa

AJIAbIH-AJIBIIIAT.

Pemnpeccusuiap xkaHa KOHTpYapaiap.

CrpaTerusiHpl MINTEN YbITydyJap OOJO TypraH dapajapibl >KaHa pPerpecHsuiapabl
O0aamoo  Kepek.  AWMphIKYa, JUKTATypalap  TapaOblHAH  JEMOKPATHSIIBIK
KapUIbUIAIYYHYH apKEeTTepUHE KapIIbl >KOOIM OOJTOH 30MOYJIyK AEHI?37U. Ocym
YBIKKAH perpeccusiapra o6am nifdbecTeH KaHTUIl TYPYLITYK Oepyy,HeUTpalJalThIpyy
K€ Kadyyy KEpeKTUTHMH AaHBIKTOO 3apblUl. ANMpBIM yuypiapla TaKTUKAJIbIK TYpPIe
KaJIKThI )KaHa KapIIbUIAIIYYHYH MYYOJIOPYH KOOMTYIYK TYypalyy TYIIYHYK aJlbIIIbIH
ACKEPTYY KepeK. Drep ONYTTYy perpeccusiap KyTYJICO, KapIIbUIallyy MY4YeJIepYHe
MeIUIMHAIBIK JKapaaMm Oepyyre maspAbIKTap Tajlam KbUIBIHAT.

Pernipeccusimapibl anmblH ajayyaa cTpaTerjiepre MBIKTHI MPAKTHKA KaTapbIHIA
KaMITAHMSIHBIH MaKCaThlHA J>KETYY YYYH TaHa 3Mec, KaTaal penpeccHsuiapablH
MYMKYHJIYTYH TOMOHIOTO TypraH TaKTUKaldapAbl >KaHa METOIOpAY NaigajIaHyy
scenrener. Mucanbl, AUKTaTypara Kapuibl Keue JIeMOHCTpalUsiiapbl JKaHa
npoueccusiiap abman  addextuBayy Oomyumry  MYMKYH, OHUpPOK  MUHIETEH
JEMOHCTPAHTTAPJBIH OMYpPYHO KoomTyy. OIleHTce 1a, JEeMOHCTPAHTTAp TapTKaH
OTOPKY HapK, (DaKTHUIBIK )KaKTaH TUKTATypara Y0H KbICHIM KOPCOTOT aOaNT .

Orep Kairsulyy TYOy 6ap KaplibUIallyyHyH MPOBOKAIUSUIBIK aKIUSCHl CyHYIII
KBIJIbIHCA, OYyJ aKIMSHBIH YBITBIMAAPBIH ©3 apa KaThIIIbIH XaHA aHbl OTKOPYYIOH
MYMKYH  OOJIOH  KHMpPEUIECMH  CalbIIUTBIpYy  3apbul.  KapmbuiamyyHyH
KATBIIIYy4dyJUIaphl jkKaHa KalK ©3Y TapTUITE KapMam »aHa KYpelll IpOIeCCHH/e
30MOYJIYKTY KOJIIOHYYJaH ©3YH-63Y TOKTOTO anabel? 3oMOynaykka OOITOH
MpBOKAIUsIra Typymryk Oepe anbimadbi? [InaHael viren 4yeIiryuyiap 30MOYIIYKCY3
apakeTTepAMH TapTUOUH CAKTOOMO KaHIail yapajap KOJJAOHYIYHIY KEpPeKTUTHH
Oenruwieny 3apbUl, OHIOHAOW 535ie 30MOYIyKTaH KOPIOOHY KaMCBI3JaHIbIpaT.
Kenunauk, cascuit Ounaupyyiep, TApTUIIKE YaKbIPyydy Karasaap, apecCUBAYYIYKKO
KYYJIOHTOH HMHCAHAAPABIH JKaHa TONTOPAYH JEMOHCTpauusra jxaHa OOHKOTKO
YHIIOOI6PY MYMKYH XaHa 3(QQeKTUBIyY dvapainapaan Oono amabsi? Jlumeprnep
JEMOHCTPAHTTAPIBl 30MOYJyKKa KOKYTKOH IPOBOKATOPJIOPAYH arcHTTEPUHEH

KOOIITOHYIIIY KEpeK.
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CTpaTCTI/ISIJ'II)IK I1aHTa 6epI/IJII‘CHI[I/IK

Kenupu cTpaTerusuiblk IUIaH JKapblK KOPrOHJIeH Oamitanm JeMOKPATHSUIBIK KYuTep
JUKTAOPJIOPJAYH MAaaHHWIe 33 3MEC YapajapblHa alakChlOOOro THUMMII. AJl HETU3TH
UIIMEPIYYJIYKTYH aH4Ya MaaHHCcU3 MpoOjeMalapblHAa KOHIEHTPALUSIAHBIIIBIHA
albIll  KeJreH OalliKbl  CTpaTerusiiaH  KaHa  KOHKPETTYY  KaMITAHUSHbBIH
CTpAaTEeTUsIChIHAH 4YeTTOeO a3TrBIPBITBIH Maiga KbulaT. JMKTaTypaHbIH JKaHBI
KaapayyJyTryHa >KOOIl KaTaphl Naiga OONTOH 24 KaHIal Ke3 UpMEMIETH 3MOIUsIap
JEMOKPATHSUIBIK KaplIbUIAIIYYHYH aHBIH OAlllKbl CTPATETUSICBIHAH K€ KaMIaHUSHBIH
CTpaTerusiCblHaH aJKChITOAIIbI KepeK. MbIHAall KaapayyiayKTap [IeMOKpPATHUSIIbIK
KYYTOPIAYH TY3T'OH IUIAHAApBIHAH Oall TapTyy YUYH aTailblH MPOBOKAIMSIAHBIIIBI
MYMKYH.

DyHAaMEHTAIABIK U3WIA0OHYH TYYPAIbITblH TACTBIKTAJITAHIAH TAPThII, MPO-
JEMOKPATHSUIBIK KYUTOPIYH MACEIEeCH — aJIplra aCThIPTAH YMTYJIYy OOJYII 3CENTeNeT.
TaxTukaga xe MakcatTapaa e3repyysiep ajaderre 60JOT — MBIKTBI JIMJEPIIEP JKaHbI
MYMKYHUYIYKTOPIY Maiinananyyra naibiM gasip 0oy kepek. MbIHIail TakTooIop
OalIKbl CTPATETUSIHBIH K€ KOHKPETTYY KaMIAHUSIIAPAbIH MAaKCATBIHBIH IHUKUP
KEJUIINEeCTUTHHE KUpOem kepek. TaHgaabinm alblHraH OalllKbl CTPATETHSHBIH JKaHa
KOHKPETTYY KaMIAHUSUIAPJAbIH CTPATErUsACHIHBIH KbULAATTBIK MEHE I KY3YHO

AlbIIIbI KOIT YUypaa MHUTHIINKKE KETUINYYT'© aJIbIIT KCJICT.



60 «Kapanaplk KOOM KOppynuusra Kapibh KOOMAYK YIOMY

I'maBa 8

Casicuii KYpOIITYH IPAKTHUKACKI

Kank ancel3AbIKTHI j)KaHA KOPKYHYUTY OalllblHAH ©TKOPYN KaTKaH KbIpaaajgapia,
OamTankel Macejelep MHUHUMAJIYy TOOOKENIUK MEHEH KOUITOJIINOH 3 apa
KAIIBIPYYH apakeTTepAM KaMThIIIbBI MaHUIYy. ApakeTTepAuH MBbIHAAl THOM —
MUCaJIbl, KUMMHYYHYH ©3re4e MaHepachl - [UCCUIEHTTUKTUH 37 aJlJbIHIAThI
JEMOHCTPAIMSCBIHBIH ~ YBITHIIIBIHA ~ KaHAa  MAaKyJICYy3AyK aKuusjapblHA  TY3
KATBIIBIIIBIHA MYMKYHIYK O€pHUIIMHE KbI3MAaT KbUIBIIIBI BIKThIMaN. barika
yuaypiapJa CaIbIIITBIpMaTyy Maia (CbIpThIHAH) casicuii AMec OKysl (MHUcaJbl, Ta3a
Cyy MEHEH KaMChl3 KbUIyy YYYH KYpOIlyy) TOINTYH HIIMEPAYYJIYTYH KOHYITO
TapThIIBl MyMKYH. CTpaTeriep KeHUpH Hazapra 33 OOJITOH, XKaHa ara ThIIOYy calyyra
TaTaan OONroH WIIMEPAYYJIYKTY TaHAAl ailyycy Kepek. MbpIHAail 4YekTenyy
KaMITAHMSUTAPABbIH WMUTWIINTM KOHKPETTYY Haapas3blubUIKTA TraHa 3MeC, KaJIKThIH
KYYTYY MTOTEHIMANTA 33 OOJITOH aH- Ce3UMHH Kalipa XaHbLI00/10.

Kemuynyk kamMnaHusuIapJblH y3aK yOaKTbULyy KYPOIIYHYH CTpaTerusiiapbl
JUKTAaTypaHbl TY3[IOH-TY3 j)KaHa TOJIYTy MEHEH KyJiaTyyra OarelTTasOoacTaH, YeKTenyy
MakcaTTap/bl KO3/16TOHYH/IO.

bamikpl cTpaTerusiHpl aTkapyyra Ke3[1eJI'eH KOHKPETTYY KaMIaHUsUIapIbIH
BIPATYyJIyTyH HINTEN YbITYyda, KaplIbUIAIIYYHYH CTpaTeriepyd y3akK YOaKThUIyy
KYPOIITYH OalllbIHAA, OPTOCYH/A, KBIMBIHTHITBIHBIH YbITAPBIHA KaMIAHUSIIAp OUpPH-

OMpPHUHEH KaHTUII aiibipMaliaHa TYPraHAbITbIH OWITUIIN KEpeK.

Tanganma KapmbUIbIK KOPCOTYY

Kypemityn Oamranksl yuyypyHAa ap TYpPAYY KOHKPETTYY MakcaTTarbl Oesex
KaMIaHusu1ap naiaanyy. MeiHaai kaMnaHusuIapAblH OUPUHUH apThIHAH OMPH O©TYIIY
MYMKYH. K331 anapasiH skee ke yuee yOakbITKa TYIITAIIBII KaJIaT.

«TanmanMa  KapHIbUIBIK ~ KOPCOTYY»  CTPATETUSICHIH  IUIAHAAIITBHIPYYIa
Haapas3blYbUIBIKTHI TYYAypraH, AMKTATYPaHbIH HErM3IU KBICBIMBIH CUMBOJIIOIITYPraH
npoobyieManapablH 4eKTelyy TOOyH aHBIKTAal aiyy 3apbll. MbiHAall mpobiemanap
KaJIbl CTPATETUSHBIH AJIKATBIHATHl apaliblK CTPATETHsUIBIK OAarbITTapra >KeTHIIYY

0O0IOHYA BUTAMBIKTYY MaKcaTTapaaH O0IyIy MyYMKYH.
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ApaJbIK CTpaTerusUIbIK MaKcaTTap AEMOKPATHUSUIBIK KYUYTOPIYH OTYII KaTKaH
’Ke 00)KOMOJIIOHTOH Taacup 3TYY JACHIIIMHIE )KeTKUIIeH Oomymry kepek. byn kypein
JTyXyH KOTOPreHre maiganyy OOJroH OWp Kartap >KEHUIIKE 33 Ooiyyra xapjaam
OepepT, OIIOHION 3JIe KYUTOPAYH 63 apa KaThIIbIHIA Y3aK YOAKBITTATbl KYPOIl YIYH
KaTrBIMYY JKBUIBIIITAP/IBI KAMCBI3 KbIJIAT.

TaHgaaMa KapuIbUTbIK KOPCOTYYHYH CTpATErHsuIapbl KOHKPETTYY COIMAJIIBIK,
IKOHOMHKAJIBIKXKaHa casicuii mpobiieManapra OpTOKTOIIYY KepeK. MbIHIall TaHI00
TUKTATOPJIOPJYH KO3OMOJYHOH CBHIPTKAPHI COIMAJIBIK JKaHa CasCUN CHCTEMaHbI
CaKTall KaJIyy ke JTUKTATOPJIOp TapaOblHAH allpbIM MaKcaTTapra eTyycyHe Oerer
YUYH ’kacajaT. Orep MYMKYHAYK Oap 0o0Jico, TaHAadMa KapIIbUIBIK KOPCOTYYHYH
KaMIaHUSUTAPbl IUKTATYPAHBIH aJICHI3 XKarblHA OUp Ke OUp Hede UPET COKKY ypyIIy
Kepek. YIIyHIail KO MEHEH AeMOKpaTTap MbIHAAW TaacupiaeH keOypeek 3dpdext
aJIBIIIAT.

DOH OamblHAa CTpaTeraep MHHUMYM KaTapbl OWpHHYM KaMIAHUSHBIH
CTPATETHsCHIH TUTAHAAIITHIPHIIIBIHA MIJIIETTYY. DMHE aHBIH YEKTEIYY MaKcaTTapbl
6omo1? TaHmambIl albIHTaH OAllKbl CTPATETHSHBIH WIIKE AIIBIIIbIHA all KaHTHUIl
kapmam Oeper? MyMKYHUYIYKTOp 0oJicO, OSKHMHYH, K€ ,MYMKYH, YYYHYY
CTpATerusUIaPIbIH INUJITEMECHH MIITEN YbITYY aH-Ce3UMIYY apakeTTeH O0osotT. Byn
CTpaTerusuIapIbiH OAPIBITHl TAHIABII AJTBIHTAH OAIIKBI CTPATETUSHBI HINKE AIIBIPYY
YUYH TaiJajJaHbUIBIINIBI JKaHA AaHBIH JKaJIbl KOPCOTMOJIOPYHYH allkarbIHa

©TKOPYJIYIY 3apbLI.

CHUMBOJIMKAIIBIK YaKbIPBIK

JKanpl AMKTATypaHbl KbIHpATyy OOIOHYA >KaHbl KAMIIAHUSHBIH OAIITaJIbIIIBIHAA,
aJiraykbl KOIl K€ a3 casCUil apakeTTep 63 MaclITadAapblHAA YEKTEIUIIN MYMKYH.
Anap KanKThIH MaaHaWbIH XKaHa ara TaacUpAM TEKIIEpYY YUYH Oenayk-0emayry MeHeH,
OIIOHJOM 53JIe KbI3MATTAIITBHIKTAH Oalll TapTyy aHa cascuii MOIOH CyHOOOUYITyK
’KOJIy MEHEH KYPOIITY YJIAHTYYHY JasipAOOTO UILITEIUII YbITBIIIBI KEPEK.

BamTankel apakerTep CUMBOJIUKATIBIK TPOTECTTUH (POPMACHIH AJIBIIIIBI MYMKYH,
KE YEKTeNnyYy, O0JI00CO KbI3MATTALUTHIKTAH YOAKThUIYy Oaml TapTyy aKIUsSChIHAH
OoJTyIIry MYMKYH. DTep KaThIIIyy4dyJIapAblH CaHbl aH4Ya YOH 3MeC 00JICO, OaITamnKbl
aKIUs CHMBOJIMKAJIBIK MaaHHUCU Oap kepre I'yjl KoroyJdaH Oamranat. bamka eHyTTeH

aJlraHga, 9ICp aKnugda aJaMJaJblH [O39PJIMK KOIl CaHbl KaTbIIC4, all 6ap)11)11<
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UIIMEPIYYJIYKTY TOKTOTYI, 3CKepYY MHMHYTAChIHBIH (opMackiH anat. bemnex
yuypiapiaa, ©Oup KaHua ~AjaM  ayKaybUIBIK  JKapblsulall, CHUMBOJIMKAJIBIK
MaHWIYYJIYKTOTY >KEpAe NHUKETe YIOMTYPYN, CTYIEHTTepAWH cabakTapra KbICKa
OOMKOT Kapblsjial, K€ MaaHWIYy MEKeMe[e OTypyM KOTepYJIYIITOPYH JKaphlsiaca
6onor. JukTaTypa IIapTTapblHAa MbIHAANW arpecCUBAYYPOOK apakerTep Kartaas
penpeccusiiap MEHEH KOIITOJOT.

JAMKTATOpAYH K€ CasCUii  TMOJNUUHUSHBIH  IITA0BIHBIH  HWMapaThIHBIH
KapbIIIBICBIHIATHI ATHTTHI 33JIET alyy KOOMNTYJIYKKA aJIbII KEJIET )KaHa KaMITAaHUSTHbIH
OallbIHAA CYHYII KbUIBIHOAMT.

Haapa3publIbIKTBIH OaIITANKBl CUMBOJIMKAJIBIK AKIMSIAPB K33/€ YIYTTYK
kKaHa 3J1 apaJblKk KOOMYYJIYKTYH KEHUPH KOHYJYH ©3YHe TapraT. Mucamnbi, 1988-
KbUTbI Bupmagarel Maccaiablk Ke4e JeMoHCTpauusiapsl ke 1989-xbinbl [lexkungeru
TaHbaHBMOHb  ASHTBIHAATBl ~ CTYAEHTTEPAMH  UYOTYIYyIIy JKaHa  aYKa4bLIbIK
kKapplsutoocy. byn aWThUIraH 9KM ydypla TeH AEMOHCTPAHTTApPABIH KOI caHAaraH
KYPMaHABITBl ~ CTpaTerjep Y4YYH  KaMIAHUSJIApAbl  [UIAHAALITBIPYYAAa  YOH
KBUIJATTBIKTBI Tajlall KbUIAPBIH KOPCOTOT. 30p MOPAABIK >KaHA TCHUXOJIOTHSIIBIK
MaaHUCHHE Kapabail, MbIHAAWH axkuusaIap [IUKTATypaHbl KyJlaTyy IIPOILECCHH/IEe
BUTAMBIKCBI3, AHTKEHU KOIMUYJYK JEHIIAJIIE alap CUMBOJIUKAIBIK )KaHA AUKTATOPIYK
OMHITUKTHUH aOaTbIHBIH ©3TOPYIIYHO AJIbIN KEITOCHT.

Anatta KYpOIITYH OallTamnKbl ME3TWIMHIE AUKTAOPIOPAYH OMHINK
OyJlakTapbhlH TOJIYI'Y MEHEH Te3 apaja OereTtemn cajyyra 6omooit. Kymatyy xaHa
KapIIBUIBIK KOPCOTYY YYYH PEXKHMI€ KBI3MATTAINTBIKTAH MACCAJIBIK TYPIO >KaHa
YEUKUHAYY Oaml TapTyy oily MeHeH (aKTbUIBIK >KaKTaH OYTYHAe KOooM XkaHa
KOOMJIYH OYTKYJ1 yioMmIapbl Kepek. bym narel geme 06050 37ek,kaHa MbIHAAN
HaThlikara O>KeTHIlyy abpaH Tataan OonoT. OIIOHAYKTaH, KeMm4yylyK ydypaa
KbI3MATTAIITBIKTAH TOJYK Oalll TApTyyHYH JKaHa MOIOH CyYHOOHYH Te3 KaMIaHHSICHI

JUKTAaTypara Kapibl KaMIIAHUATAPAbIH pCaJiayy oMEC CTPpATCIUACBIHAH.

KoonkepuunukTy OOMYIITYPYY

TanmanmMa KapuIbUTBIK KOPCOTYY MPOLIECCUH/IE KYPOIITYH HeTU3ru (PpOHTY OUp KaHYa
yOaKkbpITKa KaJIKTBIH OWp ’ke OuMp Hedye KaTMapbl MEHEH KaMchI3laHat. barika
MaKcaTThl KO3/16reH KHIMHKM KaMIlaHUsUIapAa Heru3ru (PpOoHT KaJKThIH Oalnka

KaTMapblHa S>KbULABIPBUIAT. Mucambl, CTyIEHTTEp OKYTYyHYyH ceOentepu OoroHYa
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KOTOPYJIYII YIOIITYPYIly MYMKYH, TUHUN JUAepiep >KaHa UIICHYYYYJIep AUHIU
TAHA0O OPKUHIUTMHUH TMpoOJjeManapblHa OPTOKTOJYILY MYMKYH, TEMHpP KO
KbI3MATKEPJIEPU KOOIICY3yK 3JpexkeNIepuH ab0fJaH TaK aTKAPBIIIKAHIABIKTAH, TEMHD
’OJI CHUCTEMAChIHBIH HIIWH TACTATBIIMIBl MYMKYH, XYPHAIUCTTED TBIIOY CaJIbIHTaH
MakalanapJblH OpJAyHa OOIITYKTapabl OACBIN UbITapy MEHEH, IIeH3ypara 4YakKbIpPbIK
CaJIBIIIBl MYMKYH, TOJUIUS AEMOKPATUSIIBIK OMIMO3UIIMSIHBIH MYUOJIOPYH H3106/10
’KaHa KaMOOJO JaibIMa koJry 00001y MYMKYH.

TanganMa KapHIbUIBIK KOPCOTYY AMKTATYpPaHbIH TAaCUP KbUIYy UOMpPOCYHOH
CBITKAphI XKaWralkaH Ke3 KapaHIbIChI3 COLUAJIIBIK, SKOHOMUKAJIBIK >KaHA CasiCHil
TONITOP/AYH JKaIIAIIbIH )KaHa aBTOHOMUSICBIH KOProo10 abiaH MaaHw1yy. buitnuktua
MbIHAAN 60pOOPIOPY AUKTATYpPAHBIH KO30MOIIYHO KBICHIM K€ KapIIbLIbIK KOPCOTO
anuraH YIOMTYpyydyldyk ©Oa3zacelH anectereT. Kypeln mporeccuHae — ajap

JUKTATYpPaHbIH 6I/IpI/IH‘lI/I MaKaCaTbIHAaH 6OJ'IYH_Iy BIKTBIMAJI.

JAukTaToponopAyH OMHIUTHHE Kapibl OarbIT

V3ak yOakThUlyy Kypell OamTanmkbl CTpaTerusuiapabl aOMHIIMO3AyK kKaHa
TEepeHJIeTWITeH ¢a3ara KOTOPrOHIO, CTpaTeraep AUKTATOPIOPAYH OWINIUTHHUH
OyJarelH YEKTOO XIJIJIOPYH aHBIKTOOCY 3apblil. MakcaT 00yl KaHbl, 1eMOKPATHUSIIBIK
KYUTOPre  JKarbIMJlyy  CTPATETHsUIBIK  KBIPAAANAbl  TY3YY YYYH  KAJIKTBIH

KbI3MATTAIITBIKTAH Oalll TAPTYYCYyH Naiaananyy OOyl caHamar.

JleMOKpaTUSIIBIK KYYTOPAYH TAACUPUHUH KOOOMYII ASHIIIUHIE, CTpATEraep
KbI3MATTAIITBIKTAH Oaml  TapTyyHy JkaHa MOIOH CYHOOUYJIYKTY  KEHHUPH
TUIAHIAIITHIPIIBI MWIAETTYY. MakcaT casicMii aJIChI3JIBIKTBI KOOOUTYY, aKbIpbIHIA

JUKTAPYHBIH ©3YH KYJIATYyHY KO31OUT.

JleMOKpaTUsIbIK KydTep TapaOblHAaH Mypaa AuKTaTypara Oam uidreH
KAKTOOUYJapblH aHa TONTOPYH aJICBI3ATYy IPOLECCUH ABIKATTBIK MEHEH
IUTAHAAIITRIPBUTYYCYHA MYKTaX. AJApAbIH KY4YYH KaapAyyJIyKTyH aWbIOBIH audyy
aApKBUTYyy, JOUKTATOPJOPAYH  CasCaThIHBIH  KAaTaCcTPOQalblK  IKOHOMHUKAJIBIK
HaTBIIKaChIHA JIEMOHCTpAIIUS JKOJIY MEHEH, jKe JUKTaTypa KyJallbl MYMKYH JETeH
’KaHbl aH-CE3UM MEHEH aJIChI3JaHbIpa anadpl? [UKTATypaHbIH >KaKTOOUYIapblH 3H

KOK JEreH/e 63 WIIMEPAYYJIYI'YHAO «HEeUTpanayy» ( «kakroouy Oaiikoouymap»)
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KaJbIlIbIHA, MYMKYH  0OJICO  JE€MOKpATHSJIBIK  KbIMMBUIABIH  AKTUBIYY
XKAKTOOUYJIApbIHA alaHyyCyHa umeHaupuil kepek. [[nmanmamreipyy xaHa casicui
MOIOH CyHOOOUYJIYK KaHaH KbI3MATTAIITBIKTAH Oamr TapTyy MPOLIECCHH/C
JUKTATOPAYH HETM3IH KaKTOOUYJIApbhIHA KaHA KEHEUIYUJIEPUHE, AaHbIH WYUH]IE UYKU
KJIMKJIapbIHA, CAsICUI NapTUsJIapblHa, TOJULIUICBIHA, YUHYIITAPBIHA, )KaHa alpbIKya

apMUsICbIHA a0JJaH KOHYJ Oypyy MaaHWIYY.

Kypanayy KydTepyHYH - acKepjepUHUH Aa, OQULEPIECPUHUH JOSUIAYYIYT'YH
yeOepIMK MEHEH OaajaHyra MYKTaX, KaHa aHJaH JEMOKPATHUSJIBIK KYd Kypaaayy
KYUTOpre KaHYaJbIK JCHIIIJII€ TaacHupe 3Te ajla TypraHabirel TanmaHat. Kenreren
KOHOKOH ackepiep OalKyIl jkaHa KbICBIMIa allbIHTaH aHbl ackep Ooymry
MyMKYHOY? KenTeren ackepiep sxaHa oduiepiep keke, YH-Oylelyk kaHa cascuit
MOTHUBIEPH MEHEH Haapasbl Oomymyy MymMKkyHOY? Jlarel kaHmail ¢akTopiop
ackepiepau xkaHa oduiepiaepad IeMOKPATHSIIBIK TAaCUPIUH aJbIHA KaJITBIPBIIIBI

MYMKYH.

BomToHayk KypeulyHyH 3H OaliblHAa AMKTATOPIOPAYH AacKepyepu >KaHa
YUHOBHUKTEPU MEHEH OaapialllyyHyH ©3YHUe CTPATErHsIChIH HILUTEIN YbITYY 3apbLl.
JleMOKpaTHsIbIK KYydTop CO3AYH, CHMBOJIIOPYH KaHA aPKETTEPANH KapIaMbl MEHEH
ackepyuepau OOLITOHAYK Kypelly KyOaTTyy, YEUKHMHJYY XaHa TYpyKTyy OOJOT Aen
UIIEHANPYY KepeK. ApMUsl TUKTATypaHbl OUPOHIOTYY YUYH MILTEIUI YbIKKAH KYPOII
©3reue MYHe3/16 O0JI0 TypraHJbIIbIH TYIIYHYYCY KepeKTeneT. ApakeTTepAnH MbIHAAN
TYPY aKbIpbl JAUKTATOPJIOPAYH AapPMHUSCBIHBIH MOPAIABIK KUKTEHUIIMHE >KaHa
JEMOKPATHSUIBIK KbIHMBUITA Oall MIHUIIMHE abIl KeleT. AHATOTUSIIBIK CTpaTerusiap

nojmuusra xXxaiHa MaMJICKCTTHK KbIBMATKEPJICPIC a naiganaHblIbIIIbI MYMKYH.

OmeHntce nAa, aeoro 4Yakelpyy apakeTd, AaxkbIpbl IUKTATOPIOPAYH Kyu
CTPYKTypaJapblHbIH Oarl WHOEIM, IUKTATypaHbIH COTYII TOHKOPYIIY AapKbUIYy
KyJIallbIHA aJIbIll KEJIreH KOKYTYY Aen KaObU1 aapliHOaIbl kepek. MbIHAal ciieHapuiiie
KAIIOOT0 KOHIeMY Oap NeMOKpATHUSHBIH Maiina Oomyury apcap, cebeOu TOHKeOpYII
KaJIK j)kaHa Oalkapyyuylap OpTOCYHAArbl KYd OallaHChIH ©3repTHeiT. OmOoHAYKTaH
JUKTaTypara Kaplibl TOHKOPYILI [a, TPaXJaHAbIK COTYII Ja bUIAMBIKCHI3 JXKaHa
3apbULABITBl KOK SKEHJIUTMH apMUSHBIH TWIEKTEll oguUepiIepruHe TYIIYHAYPYYHY

IUTAHAALITBIPYY 3aPbUI.
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Tunexrterm odpuiepiep IeMOKPATUSIIBIK KYPOIITO 3H MAaHHIIYY POJIIY OMHOIILY
MYMKYH. OIIOHIOM 371 acKepiiep JeMOKPATHSUIBIK KYPOIIIKe ap TYPAYY 30MOYIYKCY3
XapaaMaapabl, aHBIH WIUHE KOJI KYPYYAOTY KOOTCY3MyKTy, MaabIMAaTThI, a3bIK-

TYJIYKTOPAY, MCAUIWMHAJIBIK XXapaaMIbl ’k.0. KaMCBI3 KblJIa ajaT.

ApMusi TUKTaTOPIOPAYH KYUYYHYH abJaH MaaHWIyy Oynarbl, ajl apKbUIyy
KaJIKKa KOJI cally >aHa >as3lloo HINTEepUH xacawmaT. MOrH cyHOOOYYIIVKTYH
CTpaTerjepH 3CKe TYTYI aayycy 3apbll HEpCe, drep MOJIHLHA, OIpOKpaTHAIBIK
armnapar XaHa Kypaayy Kyarep OyTyHIoH OOHJOH JUKTATYPa TapanTa KaJibll, AHbIH
OVHpYKTapbl Tak arkapa oepce, THKTATYPAHBI KyAaTyy a04aH TaTaaal XKaHa MYMKYH
omec. OIIOHAYKTaH CTpaTeraep JOUKTaTOPIOPAYH Kyd CTPKTypajapbIHbIH
JOSUTAYYIYTYH KbIIPATyy CTpAaTerusiChlH OUPUHYM ICENTEIIN KEPEK.

Kypannyy xyurepaery *aHa MOJMLIUSIArbl Haapa3blubUIbIK, Oalll HH0eeuYyIYK
©3/10pYHO 3Ji¢ KOPKYHYY allblll KeJepuH 3CKe alblll Kepek. Anap ap KaHaai
KOTOPYJYIITYH AKTBICBIHAH Kaapayy >Ka3ajaooro Tyl Oomiymat. JeMOKpaTHsIIbIK
KYdTep ackepiiepau »aHa oguuepiaepaud Te3 apajarbl KO3TOJOHIO YaKbIpOallbl
KepeK. AHBIH OpJyHa, 3rep ajgap MeHeH OallanblmTa OO0JICO, «JKALIBIPy MOIOH
CyHOOOHYH» OHp KaTap KOOIICY3 QopMalapblH TYWYHAYPYH Oeper. Mucaisl,
NOJIMLIMA KaHa ackepyep Oylpykrtapabl 3(dekTuBcu3 aTkapyy MEHEH, U31ee.ery
ajaMaapbl  Tammai, IUIAHZAIITBIPBUIBIT — JKAaTKaH  perpeccusuiap, KaMakTap
TyypacblHAA 3Jre alAblH-aJla 3CKEPTUIl, OLIOHION 3JI¢ aJapAblH YCTYHIO TypraH
OamrubuIapblHA MaaHWIYY MaajbIMaTTapibl aitTmacraH xaiuelpca 6omoT. Haapasbl
oduueprep HMHCTAaHUUATIAD TapaOblHAH ©TKepyJer penpeccusiiapAbl TOTOTIIOH,
ackepliep JEMOHCTPAHTTAp/AbIH OalllbIHAH O aThIIIbl MYMKYH. YIIYJ CBISIKTYY 3J1€
MaMJIEKETTHK KbI3MAaTKEpJIep MUINTEp JKaHa WHCTpyKUusiiap Oap Karasgapiabl

JKOTOTYII, KAl UIITEI, « O0OPYI» XKaHA « CAKAWTaHTa YeUUH» YHJle OTypa ajart.

CTpaTerusHpIH 63ropyury

Casicuii MOIOH CyHOOOUYJYKTYH CTpaTerjepu OalllKbl CTPATETUSHBIH >KaHa
KOHKPETTYY CTpaTerusiHbIH KaMIaHUsUTaPbIHBIH ATKAPBUIBIIIBIHBIH
3¢ dekTUBAYYIYTYH AalibiMa Oaanamn Typylry kepek. MacesneH, Kypel KYTYJIYJITOHIoi
KaHAraTTaHABIPAPIIBIK 3MeCc OTYN aTaT. MbIHAall ydypaa cTpaTerusira kangai

©3repTYYJIOpAY KUPTU3YYHY 3CENTeN 4bIryy 3apbul. KbIHMBUIIBIH KY4YH KOTOPYY
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’KaHa JEMWIT€HU KOJO allyy YYYH 3MHe KbuUlyy Kepek? MpIHaail KbeIpraanga
po0OJIeMaHbl YbIrapyy, CTPATETUsIBIK OaaloOHy XKYPry3YY, MYMKYH, Kypell
MacelelepuH KaJIKThIH Oamika ToOyHa , KYUTYH Kollymuya OynarblH MOOUII©e Xe
apakeTTUH Oalmika OarsIThIH MILITEN YBITYY Tajlal KbIJIAHAT. YIIyHAaH KUHUH JKaHbI
IUTAH/IBI T€3 apajia Il )KY3YHe alllbIpyy Kepek.

Bamka skarplHaH, srep Kypell abnaH WUTWIMKTYY OTYN JKaTca, >KaHa
JUKTaTypa MypJa OOXOMOJJIOHIOHJOH Te3 Kbliipaca, IeMOKPATUSJIBIK KYdTep
KaIbICKbl KEHUIITH KAaHTHUII NailaaHbllIaT KaHa JUKTATypaHbl KbIMMBLUICHI3 KBUIYY

YUYH KaHTHI aJIJIbITa KbUTbIII Kepek? By cypoonopay KuHUHKY I1aBaja Kapailosis.
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I'maBa 9

JIMKTaTypaHbIH KBIMpaIIbI

Cascuii MOIOH CYHOOOYYIYKTYH VYIOIITYPYY4YYJIyK MEHEH WWUTMINKTYY OTKOeH
KaMIIAHUSCBIHBIH OUPIUKTYY 2PPEKTUCH KapIIbUIANIYYHY, AUKTATypa 3PGEeKTUBIYY
KO36MeJIre 33 007100TOH KOOM/IYH aliMaKTapbIHbIH Maiia OOMyIIyH KaHa KeHeMHUIIINH
Ky4oTyy Oonym kepek. MpbIHAal KaMmaHUsJIAp KbI3MATTAIITHIKTAH KaHTHUI Oaril
TapTyy ’kKaHa cassuii MOIOH CYHOOOYYJYKTY KAHTHUIl VYIOWITYPYY KEPEKTUTHHE
MaaHWIYY TaXpbliiOa CyHYyHmITapeiH OepeT. VYIIyHAal Taxpbliidba MaccajbIK
MacmTaba KbI3MAaTTALITBIKTaH Oalll TapTyy JKaHa casCuil MOIOH CyHOOOUYIyK y4ypy
KEJIreH/Ie MAaaHUITYY KOMOK KOPCOTOT.

3-rmaBma CYpOTTeNTrOHIeH, bIHAHYY, KbI3MATTAIITBIK >KaHa Oam uidyy
TUKTATOPJIOPAYK KYUYYHYH OpuyHayy ¢akToponopyHan. Cascuil OWIIMKTUH
OyJaKTapblHA KOJI JKETHECTHK APKbUIYYy TUKTATOPJIOPAYH Kydy TaWblll, aKbIpbIHAA
xoroyioT. OIIEHTUI, KOJJOOJOH apbUITYy AUKTATYPAHBIH KYyJaIllblHA 3apbUl
akuusutapaan. Kyu OymakTtapsl casichif MOIOH CyHOOOUYJIYKTYH TaaCUPHUHE KaHTHI
KaObUIApBIH OMJTYY Manaanyy 6oop aJe.

PexumanH , aHbIH JTETUTUMIYYJIYYHYH MOPAJIIBIK jKaHa CasiCuii aBTOPUTETHHE
OYIYK calyy KapakaTTapblHBIH apachlHAa CHUMBOJIMKAJBIK Oall TapTyyHYH >XaHa
MOIOH CYHOOOHYH aKTbuIapbl O0ap. PeXXxUMINH aBTOPUTETH KaHUYAJIBIK OUMHMK 00JIcO,
ara Oam wWilyy »aHa KbI3MATTAlllyy OIIOHYOJNYK KEHEH >KaHa WIIeHUYTYY.
JMKTaTypaHbIH JKAallIOOCYHA OJIYTTYy KOPKYHYY aJbIll KeIYy YYYH, MOPAaJIJIBIK
KOJITOOOCTYKTYH UBIHBITBI Ma3MyHy Kepek. PexxumauH Gainka OynakTapra KeTYYCYH
JUKBUAALUATIOO YYYH aHBl KbI3MATTAIITBHIKTAH JXaHa Oaml WyY4yJIYKTOH apbUITYy
KepeK.

DKMHYM ~ MaaHWwlyy OymakrtapgaH Ooiynm —  aJamablK — pecyperap,
Oamkapyyuyiapra Oamr WHAreH, KbI3MaTTalllKaH kaHa >kapAaaMm OepreH 3JIuUH >KaHa
TONTOPAYH CaHbl >KaHA MAAHHCH J3CENTeNeT. Jrep KaJIKThIH KEHUPHU aTMaphl
KbI3MATTAIllyyJaH Oaml TapTca, peXXUM YUYH OJyTyy mpobiemanap Tyyhaat. Mucansl,
rep MaMJIEKETTHK KbI3MATKEpJIEp Hauap HaThlibka MEHEH HIITece e KyMyIIKa
YbIKIIaca, aJAMHUHUCTPATUBIUK amnmnapaTr OpPYYHAYY KbIMBIHUBUIBIKTAPABl OalllbIHAH

OTKOPOT.
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AHAJIOTUANIBIK  JKaKTaH, Jrep KbI3MATTAllyyJaH Oam  TapTKaHAapAbIH
apacelHIa MypJla aTablH KbI3MATTAP K€ OWIMMAEP MEHEH KaMChI3 KbUITaH aJgaMaap
’Ke TONTOp 00JICO, TUKTATOPIOPAYH €3 IPKUH aTKapyy keHaeMmy aicei3gaHat. XKaga
Kajca, aJlapAblH ap TapamnTyy MaajbIMaTTap/blH HETU3WHIE YEUUM YbITapyy KaHa
HATBIKAJYy CasgCaTThl MIITEI YBbITYY )KOHOMY OIYTTYY YEKTENT.

Orep MaTepUANIIbIK 3MEC NN aTajraH IMCUXOJIOTUSUIBIK JKaHa HUJI€O0TOTHSIIbIK
Taacup aJChI3AHBII K€ KYYYH OJ>KOTOTCO, KallK MOIOH CyHOOOUyJTyKKa KaHa
KbI3MaTTaIIyyaaH Oall TapTyyra KeHe OallTanT.

JAUKTAaTOPIOPAYH MaTepHaAbIK pecypcTapra KETKWIMKTYYJIYTY ajapblH
OMNIUTHHE A TY3 TACUPUH THHTH3ET. DTep KapXKblJIOO PECYpCTaphbiH, IKOHOMHUKAIBIK
CUCTEMaHbl, MYJIKTY, TAOMTBIA pecypcTapibl, YHaa >kaHa OailaHbIII Kapa)aTapblH
KO36MOJIJ100 PEKUMIUH UYBIHBITHI K€ MOTEHIHUANAYy KaplIbUIAIITAPBIHBIH KOJIYyHAA
60J1c0, marel Oup Ky4 Oyiarsl ajlchi3gaHaT ke xorojioT. Ketepynyurep, 60HKOTTOP
’KaHa IKOHOMUKAJbITA, OAWTAHBIIITATEl KaHA yHAaaJdarbl aBTOHOMUSHBIH KEHEWHIIN
PEXUM/IMH aJIJIJaH TalbITaT.

Koropyna sckepTuireniel, KOpKyTyy, CAaHKUUsJIAPAbl KOJAOHY, 0.a. exep,
TUN ajnbac kKaHa KbhI3MATTAIITBIKTAH Oall TapTKaH KaJIKThIH KaTMapbIH Xa3alloo
JUKTATOPJIOPAYH KYYYHYH OopOopayk Oymarel Oonyn cananaT. KydTyH MbiHAai
OynarelH 9KM >KOJI MeHeH AnjaH Ketupce O0onoT. bupuHumaeH, srep coryun
yUypyHAArblJaii KalK OJIyTTYy HaThlibkara kapbactaH ToOekenre Oapyyra pasp
00J1cOo, aHAAarel CAaHKUUAJIAPAbIH 3(PPEKTUBAYYIYT KECKUH TOMOHIAONT. DKUHUM/JIEH,
MOJIMIIMS K€ KypaJiAyy KydTep ©34epy Haapasbl 00JICO, ajlap KeKe ke KOJIEKTUBIYY
HETM3/e KaThIIIyydylIapabl KaMoo, Xa3aloo, aTyy OyHWpyKTapblHaH Ty3 3Jie Oarl
TapTa ajar. Orep MbIHAAH apbl AUKTATOPIIOP MOJUIUATA KAaHA Kypalayy KYdTepre
TasiHa ajbaca, IUKTaTypa OJIyTTyy KOPKYHYY aJlIbIHAA TypaT.

ANTBIITAaHAAPABl CYMMAJIOO MEHEH, TaMbIpJalllkaH AUKTAaTypara KapIibl
KYPOLITYH MUTWINIH KbI3MATTAIITBIKTAH Oalll TapTyy *aHa MOIOH CYHOOOUYIIyK
APKBUTYY PEXUMIMH KYUTOPYHYH OYJIATBIHBIH KBICKAPBIIIBIH JKaHa OOTreTTeYIIYH
Talan KbulaT. 3apbul OylakTapabl OaiibiMa >KaHBIPTHIN TypOall AMKTATYpaHBIH
OMIIMIY aJChI3NAHBIN, TYOY TadKalaHaT. YIIyHAAl 5KOJ MEHEH, AUKTATypra cascuit
MOIOH CYHOOOUYNYKTY KbUIAAT CTPATErHsUIbIK IUIAHJALITHIPYY AUKTATOPIOPAYH

KYYYHYH 9H MaaHWITYY OyIakTapbliHa OATBITTANIBIIIBI KEPEK.
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OPKUHIUKTHH KEHEHHUIIN

Casicuit MOIOH CyHOOOUYITyK MEHEH Oupre TaHAaIMa KaplIbUIbIK KOPCOTYY yOarbiHaa
KO3  KAapaHIbIChI3  COLMAJAbIK, HKOHOMHUKAJbIK, MaJaHUW jKaHa  casiChil
MHCTUTYTTAPAbIH OCYIYy KOOMAYH “I€MOKPATUSUIBIK® MEHKMHIUTUH KEHEUTeT jkaHa
JUKTATYpaHbIH KO36MOJIYH KbIcKapraT. JukraTypara Kapiibl TypraH aTyyJIAyK
MHCTUTYTTapAbl OEKUTYY 4YeruHae, KaJK AUKTATypaHbIH KaaJlOOCYHaH >KaHa
KO360MOJIYHOH CBIPTKApbhl OaT-0aTTaH KO3 KapaHIbIChI3 KOOMIY Ty3e Oeper. Jrep
TUKTATypa “IpKUHIUKTUH SCKAIAIUSACBIH® TOKTOTYY MAaKCAThIHIA KHIJIUTHUIIKEH
KYHA© Ja, O939JeHreH MEWKMHIUKTepAU KOProojgo 30MOYIyKCYy3 KYPOIUTY
naiifananyyra OoJIOT, kaHa AMKTATypa ajAblHIA KYPOIUTYH narbl Oup “¢poHty”
narnga 00JIoT.

VOakbITTBIH ©OTYIIY MEHEH KapUIbUIAIIYyHYH JKaHAa MHCTUTYLIMOHAJIIBIK
KYPYJIYIITYH MBIHJail alKaJIbIIIbl € (aKTO SPKUHIUTUHE aJIbII KETUIITN MYMKYH, aJl
JTUKTATYpaHbIH  KyJAIIbIH  JKaHAa  JEMOKPATUSUIBIK  CHUCTEMaHbIH  pacMHil
KUPTU3WIMIIAH KaMChl3 KbUIaT, ce6eOu KOOMIOTY KYUTOPAYH €3 apa KAThIIIbI TYI-
TaMBIPbl MEHEH ©3TOPAY.

1970 xana 1990- xsuimapgarsl  Ilongbma €3 apa KOOMIyH KaHa
WHCTUTYTTAPABIH (QYHKIMSCHIHBIH KapIIbUIANTYy MYYOJIIOPYHYH KO36MOJI06CYHO
OTYIIYHO aublk MHcal. KaTonukanblk 4upKee KYYTyHTYKTOOTO aJIbIHTaH, OMPOK 34
KayaH TOJYry MEHEH KOMMYHHCTTHK Ke3emelre Oaimn uiireH smec. 1976-Kbuibl
VMHTEJUIMTEHIUSTIAPAbIH  J)KaHa KYMYLIUyJIapJblH OKYIJIepY ©3I6pYHYH casChil
uaesstapbid anrainoo yuyH KOP
( KymyHrgyjaapabl KOProo KOMUTETH) ChISIKTYY aHUa YOH 3MeC TONTOPAY TY3YLIKOH.
1980-xbu1bI Mpocoro3ayH THIEKTEITHK YIOMY KOTOPYIYIUI YIOIITYPYY YKYI'Y MEHEH
OMNIMKTU aHbIH MbI3aMaapblH KaObUT andyyra MaxOyp Kbeuirad. Jleliikanaap,
CTYIEHTTEp jkKaHa KONTereH Oallka TONTOP ©3A0PYHYH JKEKe Ke3 KapaHIbIChI3
VIOMJIApBbIH YIOMITYpyUIKaH. byl TonTopeeee KY4TOpYHYH ©3 apa KaTbIIIbIH
©3rOpPTKOHIYTYH KOMMYHHUCTTED TYLIYHI'OHAOH KHUMMH , TWIEKTEIITUK KalpaaaH
TBIIOYTA CAJIBIHBIN, KOMMYHHUCTTEP COTYIITYK OalIkapyycyHa KalThIN KeJreH.

O3sreuve KbIpAaall WAPTTAPbIHJAA Ja KaHbl KO3 KapaHIbIChI3 UHCTUTYTTAp ©3

apakeTTepuH yjgaHTa OepreH. Mucanbl, OUp KaTap Jerajchl3 Te3UT JKaHa
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KypHamapael Oachlll yplrapbiia OepreH. Jleranceid tunorpadusiiap KblT CaibIiH
KY3IOTOH KUTENTEepAM OacChlll YbIrapraH, OIIOJ yuypaa OeIruiayy aBTOPJIOP
KOMMYHUCTTUK OachbUIMaJIap/bl )KaHa ©KMOTTYK THUIOTpadusiapasl O0MKOTKO b
TypyLIKaH. AHAJOTUSJIBIK MIIMEPAYYJIYK KOOMJAYH Oamka KaTMmapiapbliHIa [a
KYPTY3YJTOH.

Spy3enbCKUNUIUH COTYIl PEKUMHUHUH yUypyHAA COTYII-KOMMYHHUCTTUK OKMOT
KOHYHZI® OMp KOJYy ajl KOOMAYH OallbiHA KagaMIalT Jen aWThIIKaH. PexuM garsl
JieJie KOOMY JKa3aJIoo, KaMakka ainyy, TYpMere Kamoo, 6acMa ce3re ThIIOY cajlyy
abanpiHga sne. OlIeHTce Ja JTUKTaTypa KOOMIy Keszemennei anbail kajaraH. YIIym
MOMEHTTEH OallTam KOOM TapaOblHAH PEXKUMAN KyJIaTyy ME3THIIMH TaHa MaceIecH
00Ty KajTaH.

PexxuM exMeTTOry mHO3ULMSCBIHA 33 OOJTOHAO [a, K33/ JAEMOKPATUSIIBIK
“ymaanmam eKMeT” Ty3YY MYMKYHUYJIYry maiga OoJjioT. Al eKMeT- aTaaHJalll
KaTapblHJa apakeT KblUla OEepMEK jkaHa aHbl MEHEH KbI3MaTTalllKaH KaJKTbIH,
aTyyJJyK WHCTUTYTTapAblH KOJJOOCY MEHEH TmaijaajaHMak. MelHaal y4dypaa,
JTUKTATypa yjiaM OapraH cailblH ©KMOT MYHO3OMOCYH KOTOTMOK. AKBIPHI, yaaaiall
JIEMOKPATUSIIIBIK O©KMOT TOJYTY MEHEH JEMOKPATHSUIBIK CUCTEMAra ©TYYHYH 3JIEMEHTU
KaTapbl TUKTATOPIYK PEKUMIM alMallThipa ajlMak. AHAaH COH, MIJIJIETTYY TYPHAO

KOHCTUTYL U KaOBbILJ1 aJILIHAT YKaHa maﬁnoonop OTKOPYJIOT.

JIMKTaTypaHbIH KbIMpaIIbl

KooMmnyH MHCTUTYUMOHANJBIK TapHCHOPMALUSICHIHBIH KYPYLUIYHI® MOIOH CYHOO0O
’KaHa  KbI3MATTAIITBHIKTAaH Oamr  TapTyy  KbIMMBUIBI ~ KEHEWMIIM  MYMKYH.
JeMOKpaTUsIbIK KYUYTOPAYH CTPATErIepU JEMOKPATHUSIIBIK KYUTOp KayaH TaHAaIMa
KaplIbLIallyy/1aH MaccajblKk MOIOH CyHOOOYYJaKKa ©TOPYHYH al[blH-ajla OWIMIIN
kepek. Kemuynyk ydypaa KaplubUIalllyyHYH KyOaTbIH YIOIITYPYY, ©OCTYPYY e
KEHEHTYYre yOakbIT Talal KbUIbBIHAT, aJl 3MH MaccajblK MOIOH CYHOOOUYITYKTYH
OHYI'YLIY OWp Hede XbUIAAH KUHUH OOJIylly MYMKYH. YIUIYHIAl apajiblKk Me3ruiie
MaaHWIYY casiCMii MakcaT MEHEH TaHJaJIMalyy Kapibulallyy KaMIaHUsIIapbiH
©TKOPYY 3apbll. Ara KOOMAYH OapAbIK JEHIIIMHIECIM KEHUPU Maccallapibl TapTyy
Kepek. MpIHIal  KeHUpU  MIIMEPAYYIYKTYH  OKYPYUIYHIO®  casCUid  MOIOH
CYHOOOUYIIYKTYH YEUKMHAYY KaHa TApPTUITYY MIAPTTapblHAA AUKTATYPaHBIH WYKU

AJICBI3/IBITBIHBIH OOJIYIILY TOIYK MYMKYH.
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Kyutyy casicuif MoroH cyHOOOUYTYKTYH KaHa UHCTUTYTTAPABIH YIOIIYJIYIIyHYH
aifkambl YOaKbITTBIH OTYIIY MEHEH AEMOKPATUSUIBIK KYUTOPJYH TapaOblHIA KEHUPU
3]1 apalblK KOHYJIY ©3YHe TapThlll KepeK. AJl OIIOHJION 3J€ JUIUIOMATHUSJIBIK
MUCCUsTIAp TapaOblHAH JAEMOKPATUSIIBIK KYYTOPAY KOJII0OA0TY OOWKOTTOPIY,
SMOapProJIOpAy 3J1 ApalIbIK TAIKYyTa aJIbI KeTUIIIH MYMKYH.

Crparergep aiipbIM yuyp/Ja JUKTATYpaHbIH KyJlalllbl T€3 apaja 0oyl KeTUIIN
MYMKYH (Mucaibl, 1989-xbu1bl Ubirsii ['epMaHusaa) s5KeHIUTMHE ICKE aJTBIIIbI KEPEK.
Mpbinna yaypriap a3 Ke3JIelleT kaHa MbIHAal yOoakTa y3aK yOaKTbUIYy KYPOIITY raHa
TUTIAHJIAIITBIPYY KEPEK.

BomToHayK KYpOITyHYH XYPYIIYH/I® KEHUIITEP a3 MaaHUTe 33 OOJITOH yuypaa
na OenruneHuIM kepek. Kum sxeHuIke 33 00JCO, KOMUYYITYKKO TAaHBUIBIII Kepek.
IMukerTep MeHeH MalipamMI00 Aa KYPOIITYH KeJIeYeKTern 3Tabbl YUYH 3apbUl OOJITOH

MOPAJABIK PYXTY KOTOPOT.

Miirunnkke KOOMKEPUUITUKTYY MaMHUIIE

Barikel crpaTerusiHpl TY3YY4YJIOp *KaHbl TUKTATYPAHBIH Maiiaa OOJIyIIyH albIH-aIyy
YUYH XaHa y3aK MOOHOTTYY JIEMOKPATUSIBIK CUCTEMAHbIH aKbIPBIHIAI OPHOIIY YUYH
MIATWIMKTYY KYPOILUTYH asrblHa YbITYYHYH MYMKYH OOJIOH jKaHa BIHTaIyy
OJITOPYH aJ/IBIH ajla ICEITEN YbITBIIIbI KEPEK.

JleMoKpaTTap KYpPOIIYH asKTallbl MEHEH IUKTATypaHbIH YOAKTBUTYY OKMOTKO
OTYIIYH YIOIITYPYJIYIy KaHIai >KYpYIl KepeK 3KeHIUTHH aHBIKTOOCY 3apbul. Bym
ME3THIIZIE MYMKYH OOJICO KaHbl apaKeTTer OKMOTTY Ty3Yy MaaHmiyy. BUpoOK >kaHbI
KbI3MATKepJIepu OOJTOH 3CKH OKMOT O0JI00II KepeK. DCKU OKMOTTYK CTPYKTYpPaHBIH
(MHUCanbl, MOJUIIMS) AHTUIEMOKPATHUSIIBIK TAOUATTBIH aWblHAH TOJIYI'Y MEHEH JKOK
KBUIBIHBIIIBI, a1 MU KaHAal OenyMay OO0JOYOK AEMOKpATUSUIBIK pedopMa YUYH
KaJITBIPBIIIBI KEPEKTUTH AHBIKTANAT. TONYK OKMOTTYK BAaKyyM XaoCKO M€ JKaHbI
TUKTATypara ajbI KeJeT.

ANIBIH — ana JTUKTaTypaHBIH JKOTOPKY KBI3MATTHIK TapanTapblHA THEIIEITYY
casicCaTThl OWJIOHYIITYPYY 3apbll. MUCAJIbI, TUKTATOPIOPILY COT aPKBUTYy ’Ka3aJI00T0
605100y? CAsicuif MOIOH CYHOOOUYJIYKKKa, ©JIKOHY Kalipa Kypyy ’KaHa >KEHUILITEH
KUHAWH JEMOKPATUSHBI OPHOTYY 3apbUIABITBIHA bUIAMBIK KEJIreH Oalllka KaHJai
BapUaHTTap maiina 60iyy MYMKYHIyry 0ap? Bogodok IeMOKpaTHUSIIBIK cHcTeMara

TparcausaibIK HaThIMKA anbIl KeJIreH KaH TOI'YYAOH aJIbICTOO KEPCK.
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JukTaTypa anChI3AAHBIN KaHa KbIHpooro Jayymap OOJNroH yudypna,
JEMOKpaTHUsira ©TYYHYH KOHKPETTYY IUIAHIAphl KOJJAOHYyra aasp OOIyIl Kepek.
Mpianait miangap Oamrka TONTop TapaObIHAH TOHKOPYI XKOJIY MEHEH MaMIIEKeTTHK
OMNIMKTHU OACHIN aJyyHY aJIbIH-AJIyyra )kapjaaMm Oepuiu kepek. Tolyk cascuii skaHa
KEKe IPKUHIUK MEHEH JeMOKPATHSUIBIK KOHCTUTYIUSIIBIK OalllkapyyHy OPHOTYYHYH
IaHgapel  Taman  KeUiblHAT. YoH  0aa  MeHEH KelIreH  e3repyylepay
IUIAHAAIITBEIPYYHYH )KOKTYTYHAH )OTOTIIOO KEpeK .

Juxtatypa kezemenaeit andbail KaJiraH KaJKThIH KyOAaThIHBIH ©CYLIYHYH >KaHa
KO3 KapaHIbIChI3 AEMOKPATHUSUIBIK TONTOPJAYH >XaHa ajap/blH WHCTUTYTTAPBIHBIH
KOOOMYIIYHYH OeT ajApiHAa [AUKTATOPJIOp ajlapblH aBaHTIOpa TYIKYPre
OapaTKaHIBITBIH  TYHIYHOT. MekeMelnepAnH MaccajblK >KaObUIyycy, O KaJIbl
KOTOPYJIYIITOP, MACCAIIBIK JKyMYIIIKa YBIKIIal KOIYJIap, MOIOH CyHOOO MapiuTapbl
kaHa Oalka akuusaap OUKTATOPIOPAYH JXKeKe YIOMYH jkaHa ara OailTaHbIIIKaH
MEKEMEeJIEpUH ylIaM OapraH cailblH KUKTel OepeT. MbIHIAll MOIOH CYHOOOUYTYKTYH
’KaHAa KbI3MATTAIITBIKTAH Oalll TAapTYyHYH Y3aK YOaKbITKa CO3YJYIlY aKbIPbI
JTUKTATOPJIOPAYH aJICBI3ABITBIHA AJIBINT KEJIET /1a, JTEMOKPATHSHBIH KOPTroOOuyJIaphl
30MOYIIyK KOPCOTIIOCTOH KEHUIIIKE 33 60710T. KapIibliblk KOPCOTKOH KaJK acThIHAA
TUKTATypa KyJauT.

bupox ap Oup apakeT sje MITWIMK, aiipblKya >KEHWI MHTHIMK MEHEH, jKaHa
YaH/Ja Te3 UMTMJIMK MEHEH KOIITOIOONT. DCKe TYTyy KepeK, COTYIITap1a )KeHYYUuyJIop
KaHYalblK 0o0jco, JKEHWIyy4dylep nAa omoH4Yo. OieHTce [ga casicMii MOIOH
CYHOOOUYIIyK XEHYYHYH peajilyy MYMKYHAYTYH Oeper. JKoropyma aWTbuIraHaa,
MBIHIal MYMKYHIYK OAIlIKbl CTPATETUSHBIH MBIKTBUIBITBIHAH, KbUIIAT CTPATETUSIIBIK

TUIAaHAAIITRIPYYJAH, TeKeOep IMIeK jkaHa TAPTUIITYY 3P KYPOK KYPOIITOH.
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I'masa 10

V3ak yOaKThUIYy JEMOKPATUSHBIH Iaitay0anst

JMKTaTypaHbIH Kblpallbl, anbeTrTe caaTaHATTyy MalpaMI00 ceOeOMH CyHYIITAMT.
VYiryHya kem yOakbIT 3allKbl TapTKaH jkKaHA MXEHMII YYYH KbIMOaT 0Oaa OepreH
aJamaap CyKTaHyy, 3C allyy jKaHa KOeI4YJIYKKe TaaHbUIyyra akbulyy. Amap e3y jkaHa
casicuil 3pKMHAMKTUH XEHUIIM YUYYH, *AHBbIHIA KYPOLIKOH aJamMaap YYYH OMIMK
HaMBICTBl ce3ulneT. bapapirel Oyn KyHre ueduH sxamabaiit. Tupyynepay skaHa
KypMaH OOJTOHAOPAY ©3 ©JKOCYHYH 3PKHUHIUTUHUH TapbIXbIH OPHOTYYra kapaam
OaaTbIpiap KaTapbl 3CKEPUIIIET.

Tunnekkke Kapuibl, KbIPAaaKbUIBIKTBI jXororyyra amu spre. Casdcuii MOIOH
CYHOOOUYIIYKTYH >XKapJaMbl MEHEH TUKTATypaHbl MHTWIMKTYY TAJIKalloO ydypaa Aaa,
Oam ajaMaHAbIK yOarblHAA 3CKM CUCTEMAHBIH KyJAlIbIHBIH apThIHAH JKaHbI 33YY
PeXKUMUHMHY Maiiia 0oJyIIyHa )oJ1 6epbeere d6apablk yapajaapabl KOJJIOHYY 3apbll.
KoHcTUTYynMsUTBIK J)KaHa MBIM3aM YbITapyydyldyK Oa3aHbl Kypyy., OIIOHION 3Jie y3aK
yOaKTBUTYY IEMOKPATHUSHBIH (DYHKIUSIIIOO KPUTEPHUITU Talal KbUTbIHAT.

JMKTaTypaHbIH KyJalllblHAH KUWHUH Te€3 apaja HIeallyy KOOM TY3YJIeT e
JcernTee Tyypa sMmec. JIMKTaTypaHbIH KbIMpallbl KOOMAY KaKIIBIPTYy OOIOHYA y3aK
yOaKThULYyy apakerTep XaHa aJaMIaplblH KEPEeKTOOCYH KaHAaraTTaHABIPYY Y4YYH
SPKUHAUKTU KEHEUTYY MIapTTapbhlHAA OallTankbl 4eKUTUH OepeT. ONyTTyy cascuif,
SKOHOMUKAJIBIK JKaHa COLHUAJIBIK MpobsieMarap KONTereH aaamMAaplblH >KaHa
TONTOPAYH KbI3MATTAIITHITBIH Tallall KbUIYy MEHEH KONTOreH >XbUIIapAa 4YedyusieT.
JKanpbl cascuii cucrema ap TYpAYY Ke3 KapalTarbl XKaHa MaMMJIEAErW aaamaapra
KOHCTPYKTUBJIYY XYMYIITY jXKaHa KeJIeYeKTeru mpoobiieManap/bl YeUYYHYH cascaTblH

UIITEMN YBITYYHY YIAHTYy MYMKYHIYTYH O€pHUIIIHN KEPeK.

JKanHbl TUKTaTypa KOPKYHYTY

(3

Ken xbuimap MypyH ApHUCTOTENb TUpaHUS TUpPAHUSATA AWIAHBIN KETHILIU

MYMKYH...” '

Jen 3ckepTkeH s3jie. KemrTereH Ttapwixblii epHekTep DpaHUMSHBIH
(sxoOuHmep >xaHa Hamoneon), PoccusiHein (6ombieBukTep), MpanasiH (asTomia),

bupamansin (CJIOPC) xana Oamka MamIeKeTTepAUH PEKUMUHUH KyJIallbl alipbiM

14 Apucrotens, Cascar, v kuter, riaBa 12, 233-6.
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WHCAHAAp e TONTOp JKaHbl Oamkapyydy OO0JIyy MYMKYHUYYJIYTYHYH KaTapblHAA
KapajiaT. AJapablH MOTUBIEPU ap TYPKYH , OMPOK SKbIUBIHTBHITBI OOKOJI MEHEH
oupneit. XKanpl AUKTaTypa 3CKUre Kaparanaa abaaH kaapayy Aa 60ayiry MyMKYH.
JMKTaTypaHbIH KyJIalIblHA YeUHUH 3JI€ 3CKU PEXUMIUH OKMOT MYUOJIOPY UK
KapIIbUIAIIYYHYH JKEHUIINH TapThIN allyy YYYH MaMJIEKeTTUK TOHKOPYIUTY KaiiMaHa
’Kacoo MEHEH AEMOKpATHUsIIaH KYPOIlY MEHEH OTYN KEeTHIIMHE apaKeT KbUIbIIIbI
MYMKYH. AJlap AMKTATYpPaHbIH KYJAIIbIH JKapbIsJIAUT, OUPOK WII XY3YHAO ICKU

PEXKUMIMH KaHbI TYCTOTY MOJEIINH 6aHI00r0 YMTYIyIIaT.

TeHkepymTy 6:10Kagam00

ANpBIM  BIKTApABIH JKapAaMbl MEHEH JaHbl OOILIOTYJIraH KOOMIO KapIIbl
OareITTAITAaH TOHKOpyIITOpAY OonTypbail koroyra OGosior. XKeH raHa KOprooHyH
MBIHJIall MYMKYHAYTYH OMITYY, ara O0JITOH apaKeTTH allJIbIH-aIyyra )KeTUIITYY O0JIOT.
Jasipaplk TOHKOPYIITY aJlIbIH-a1aT.

TeHkepymITy XacaraHgaH KUHUH O0aT 3l MyTYUCTTEP JETUTUMAYYIYKTY
TaaHyyHy Tajan KbUIaT, 0.a. aJapAblH MaMIIEKeTTH OalllKapyyHYH MOPAJIBIK KaHa
cascuil yKyryH TaaHyy. OIIOHAYKTaH TOHKOPYLUTOH KOProOHYYHYH OUPUHYM HETU3TH
MPUHIIMON — MyTYUCTTEPIUH JIETUTUM/IYYIYTYHOH Oalll Tapryy.

OwoHa0M 371€, MYyTUYUCTTEPre 3apbUl HeEpce, TPaKIAHABIK JUAEPIIEp XaHa
KaJKTBIH KOJJ0O KOpCOeTYN, KYMOHCYN € MacCcUBAyY KaublublHAa. [lyrumcrrep
aJIChI3 KOOMAYH YCTYHOH 63 KO636MOIJIYH KOHCOJUIAIUAIO0 YUYYH aJMCTEPIEH XaHa
KEHEIIYMJIEPACH, UYMHOBHMUKTEpPJEH  JKaHa  MaMJIEKETTUK  KbI3MaTKEpJIEp/CH,
aIMUHUCTPATOPJIOPIOH  ’KaHa COTTOPJAOH  KbI3MATTAllyyHY TajJam  KbLIarT.
[Iytuncrrepre omoHAONW 57€ cascuil CcUCTeMaHbl OalkapraH TI'pa)XJIaHIbIK
WHCTUTYTTApAbl , OJKOHOMHUKAHBI, TOJHUIMSIHBI KaHa KypajJayy KydTepay
OamkapraHia maccuBayy Typae Oam  wuiiunm  kaHa  ©3AOPYHYH KOHYMYII
GyHKUMSTIApbIH ~ MYTUYUCTTEPAUH  OyHpyKTapel  JkaHa  casicaTblHA  bUIANBIK
ATKAPBUIBIIIBI KEPEK.

[TyTunctTepaeH KOpKYyHYH SKMHYM HETU3TU MPUHIMOU — KbI3MATTAIITHIKTAH
Oal TapTyy )KaHa MOIOH CyHOOO KOJIy MEHEH MyTUUCTTEpre KapUIbUIbIK KOPCOTYY.
Taman KbUIBIHTAH KBI3MATTAIITBIKTAH JKaHA kapJamaaH Oarn taptyy kepek. JKaHbl
KOPKYHyYKa KapIlibl KYpeIITYH ¢dopMajapblH Te3 apajaa KOIIOHYY 3apbul. Jrep

TOHKOPYIIKO JICTUTUMAYYJIYKTOH JKaHd KbIBMATTAIOTBIKTAH Oam TapTca , ajl casicuit
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aJChI3BIKTAH JKOK OONylly MYMKYH JKaH JEMOKPATHSUIBIK KOOMAY TY3YY

MYMKYHUYJIYTY TyyJaT.

KOHCTI/ITyI_[I/IﬂHI)I HUINTCII YbITYY

JKaHbl TEMOKpPATUSIIBIK CUCTEMA AEMOKPATUSUIBIK OallKapyyHYH THIIETEH aJIKATrbIH
OPHOTKOH KOHCTUTYIHUSIHBI Tajam KbiiaT. KOHCTUTYIUMSATa OKMOTTYH MAaKCaThl,
MaMJICKETTHUK OWNIMKTUH Y€K apachl, IIAWIOOHYH Oy >XaHAa MOOHOTY, aHbIH
KYPYIIYHI® OKMOT YHHOBHUKTEPH JKaHA MBIM3aM MIITEN YbITYYyuyJap, aTyyJaapablH
YKYKTaphl, OIIOHON 3JI€ YAYTTYK OKMOTTYH OalIKapyyHYH KepTUJIUKTYY OpraHaapbl
MEHEH KapbIM-KATHIIIbI TaHIAJBIT aJIbIHTAH Ke30eJIepy TY3YJIYIly Kepek. Jrep
JEMOKPATHUSUIBIK OOMIOH Kajica, aHbIH OOpOOPIYK UErHMHIE MbIH3aM UbITapyyudylyK,
ATKApYy4y/ldyK *KaHa COTTYK TapPMAaKThIH OPTOCYHJArbl OMMJIMKTH Tak OOIYLITYPYY
OPHOTYJIYIIY 3apbLI.

JleMOKpaTUsIbIK CUCTEMaHBbl CAKTOO XaHA MUKTATYPaIbIK TEHIACHIUSIIAP/IBI
KaHa Yapajapibl ajAblH-aIyy KbI3BIKUBUIBITBIHAA PETHOHAJAYY, PAaWOHIyK KaHa
KEPTWIMKTYY JCGHIIIJ/IeTH OalllKapyyHy JeleTUpJIereH MaaHWIIYY YKyry oOap
denepanaplk cucTeMara KOHCTUTYIMS OPHOTYY bUIAMBIKTYY. AMWpBIM ydyprapjia
KaHTOHJIOPJIYH IIBEHIAPIbIK MalgajaHyy MYMKYHUYJIYTYH MaiiajgaHyy IIapThbIH
Kapam 4YblKkca OOJIOT, aHJa aH4a YOH 3IMEC TEPPUTOPHUSIIAp MaMJIEKETTHH OeIyry
O0JTyT KaJlyy MEHEH HeTU3TH MOJTHOMOYHsIIapra 33 OOJITOH.

Byn xobomopayH keOYH KaMThITaH KOHCTUTYIIMS MypAapaak *XaHbl IPKUH
MaMJICKETTHH TapbIXbIHAA OO0JICO, aHBI 3apbLI JKaHa KEPEKTYY OHI00 MEHEH KYUYHO
KUPru3yy HINKe Tyypa KejeT. KepeKkTyy 3CKM KOHCTHTYLHS >KOKTYT'YHAaH ©TKeel
ME3TWIJIEr! KOHCTUTYLUSIHBI MalfajiaHyy 3apbul Oomymly MYMKYH. 2Ke, MYMKYH,
KAHBl KOHCTUTYLHUSIHBI MINTEN YbIryyra Tyypa KeneT. JKaHbl KOHCTUTYIUSIHBI
nasipaooro OWp Hede YOakpIT JXKaH OW ToONroojop KepekrteneT. KankTeiH Oy
MPOIIECCTE KATBINIYYyCy YbIH HUETUHEH OOJyIly KepeK J>KaH JKaHbl TEKCTTHH
OHJOOJIOPAYH paTU(UKAIUACHT Y49YH 3apbll  OojoT. KoHCTUTyIusAra KuiuH
KbUITATTBIK MEHEH KHHUH aTKapyyra MYMKYH OOJIOOTOH MUIJIETTCHMENIEPIN Ke
AK000JIOpYy KUPIU3YY 3apbll, ajap OalKapyyHyH OUHUK OOpOOpIOIITYpPYYyCYHYH
Tajan KepulaT, cebebum Turui ke OyJl JKaHbl JUKTATypaHbIH Maijga OoJylryHa

KOMOKTOIIIOT.
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KOHCTUTYUMSIHBIH TEKCTH KAJKTBIH KOIMUYJIYK OOJIYTYHO KE€HWUJ TYUIYHYKTYY
6oy kepek. KOHCTUTYLHSIHBI IOpUCTTEp KaHa Oalllka 3JdTanap raHa TYIIYHTOHIen

’Ke 9KU MaaHWIYY OOJIyIIyHYH KEperu oK.

Kopronyynys JeMOKpaTHSIJIBIK CasiCaThbl

BOIHOTyJ'IFaH OJIKO CBIPTTAH KCJII'CH KOPKYHYY ajlAbIHIA 60J'Iy1'[ KaJbIIIIBIHAH
KOPIrOHYY KY4YY KCPCKTCIICT. Yer MaMIJICKETTEP OKOHOMMKAJIBIK, casiCuil xe COT'yHITYK
OKYMYH TY3YYI'® apaKeTTEHHIIIET.

Nuku nemoxpaTusiHbl 6€KeMI0OHYH KbI3bIKUBLIBITBIHAA YIYTTYK KOPTOHYYHYH
TananTapeiHa "’ bUIANBIK CAsACUM MOIOH CyHOOOUYIYKTYH HEIM3TM NPUHLUIITEPUH
KOJIJOHYY MaceJeJIepyH Kapall ublryy 3apbll. Kapumbuianyy KeHIOMYH TY340H-TY3
aTyyJ1JapablH KOJIyHa Oepyy MEHEH, JKaHbl 3pKUH MaMIIEKETTEp KOPrOHYYHYH
Ky0aTTyy KydyH TYy3Yyre apakertu Ke3aeOeil nene kKoiico O6omnor, an Oaiika
KEpPEKTOoIepre 3apblil OOJITOH UPU SKOHOMUKAJIBIK PeCypcTap/bl Tajlalm KbUIaT jkaHa
JIEeMOKpaTHsira ©3yHOH-03Y KOPKYHYY aJIbIIl KeJeT.

ANpBIM TONTOpP KOHCTUTYIUSHBIH ap KaHAal XOOOJOPYH *XaHbl JUKTATOP
00J1yy MakcaTbIHAA TOTOTION KOOIy MyMKYH. OIIOHIYKTaH KaJIK JalbIMa ©3 POJIyH
aTkapyyra »aHa casiCuii MOIOH CYHOOOYYJYKTK J>aHa KbI3MATTAIITBIKTaH Oall
TapTyyHy TNOTCHIMAJLYy MAUKTATOPro Kapiibl MaigagaHyyra, OIIOHIOW 3Jie
JEMOKPATHUSUIBIK CTPYKTYpajap/bl, YKYKTapAbl >KaH Ipoleaypalapabl CaKTOOTO

TAWbIM TasipABIKTA OOIYIIY KEpek.

ApIaxTyy MIIIETTEHME

30MOyIyKCy3 KYPOILITYH apakeTH IUKTATOPIOPAY AaJICBI3AAHIBIPHINT JKaHa YeTKe
yplrapyyla raHa 3Mec, JI3WIreH 3jre Kyd Oepyyae naa kamTeuiat. bynm wmerton
ajaMmaapra, MypJa e3yH KypMaHJbIK CE3HUIICe, SMU ©3 KY4YTOpYy MEHEH SPKUHIUKTHU
’KaHa KaJIBICTBIETHl JKEHUIl allyyra, TY3[1eH-TY3 OMMIMKTH KOJAOHYyra MYMKYHIYK
oeper. KypelTyH MbIHIaM Taxpbliibackl Mypaa ajchl3 aJaaMIaplblH ©3YH-03Y
CBIMJIOOCYH KaHa MIIEHUMUH OEKUTYY MEHEH MAaHWIYY IMCHUXOJOTHSUIBIK HAThIHXkKa

oeper.

1% Kapa. xun Hlapn , Ipakaanasik KOprouyy :KypanmanyyHyH corymTan KuinHKY cucteMacs! ([IpHHCTOH,
Hero xepcu: [puncron FOunuBepcutu [pece, 1990)
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Maanunyy y3ak yOakThUlyy 30MOYIIYKCY3 KYPOINTY TaimgalaHyyHyH OH
HaTBIIDKachl — KOOM OTYIN J>KaTKaH >aHa KeJEYeKTern MpoOsaeManapabl 4Yeduyyro
MYMKYHIYTY. AJlap ©KMOTTOTY KbISIHAT KbUIYYHY jKaHa KOPPYIIUSIHBI, ap KaHAal TOI
MEHEH KaTaaJl MaMWJIEHH, 3KOHOMHUKAJBIK KaJIbICCBI3ABIKTBI, OIIOHION 3JIe casChil
CHUCTEMaHbBIH JEMOKPATHUSUTBIK CallaThlH KUpruse anat. Cascuii MOIOH CyHOOOUYITYKTY
KOJIJIOHYYHYH Ta)XpbIMOACBIH TONTOIOH KaJIK KEJICUeKTEry JUKTATypa allIbIH/a aJIChI3
IMeC.

BomTonaykTan KUHMH 30MOYJIYKCy3 Kypell OWIMMU JE€MOKpPATHUSHBI,
aTyyJJIyK SPKUHIAUKTH, PETHOHAJAYY, PaWOHIyK J>aHa XEePrwIMKTYYy Oalikapyy
WHCTUTYTTApPbIH KOPTOOHYH JXKOJYH CYHYII KbUIaT. MBIHIAN BIKTAp KapakaTTapibl
Oeper. AHBIH ’XapAaMbl MEHEH ©3YHYe aaamaap >KaHa TONTOP, OIIMO3UIIMSIIBIK
TONTOP ajap YYYH TEPpOpU3MIE >KaHAa IMapTU3AHIBIK COTYIIKA ajbIll KeJIreH
MaaHHJIETH TTpoOIeMaIapblH THIHUTHIK JKOJIY MEHEH OMIITUpE ajIbIIaT.

Cascuifi MOIOH CyHOOOUYJIYKTYH k€ 30MOYJyKCy3 Macenene Kapoogory oOu
TOJICOOJIOP ©3 JJIMHEH [AUKTATOPJYK 33YYHY AaJblll cajraH y3ak yOaKTbUIYy
JIEMOKPATHSUIBIK CUCTEMAHbl OPHOTYY Taiiganyy 00J0T.

Byn sMrekTe kapanraH uaesjaapablH HETU3UH]IE TOMOHAOTYAOH OyTymMre Keice
0oJ0T:

- JlukTaTypaaaH OOIIOHYY MYMKYH.
- byra kermmyy Y4yyH aOgaH KbULAAT AaHAIM3 JKaHa  CTPATETHSIIBIK

MJIAHIAIITRIPYY KEPEK.

- KBIpaaKBIHbIK, ©XXOP OMICK XaHa KOIl KYPMAaHAbIK TaJIaIl KblJIbIHAT.

Kenupu uwuratumsiiaHrad “DpKUHIUK JPKUH O0JI00UT” ce3y kKambic. Kaamaran
OPKUHIAUKTH 33UJIT'CH JJIT'C 6CpF€H ChIPTTArbl KYY JKOK. 1 aHBI O306PY KCHUIT aJIbIIIbI
kepek. byn TaTaan um.

Orep agamaap OOIITOHAYTY YYYH 5MHE KEPEeKTUTMH aHJail ajipliica, anap
KBIMBIH MI'eK KOJIy MEHEH aKbIpPbl IPKUHIUK Oepe TypraH apaKkeTTepau HIITEI YbIra
anpimat. OLIOHI0 raHa ajap KaHbl JEMOKPATHUSUIBIK TAPTUNTU TY360 aJbIIIAT XKaHa
aHbl Koprooro pgasp Oomymar. MBbIHIail Typaery KYpeIUTYH HaThbIKAChIHIATHI
IPKUHANK TYOOJyK O0JIOT. AHBI CAKTOOTO aHa OEKEeMIIeere KbI3BIKIAp OOJITOH

KYUTYY aJlaMaapAbIH KapAaMbl MEHEH OeKeM/IeN Typyyra O0JIoT.
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Tupkeme

Kypemiryn 30M6yiIykcy3 MeToqmopy. '

Haapas3pulbIKTHIH %aHa UIIEHIUPYYHYH 30MOYIYKCY3 METOY.

dopmainyy oungupyysiep.

1. D anapiHAa YBITHIN Cyilieeep.
ONMo3uIUsSHBIH KaTTaphl Ke KOJII00I0DY.
VYioMaapabIH kaHa HHCTUTYTTAPAbIH OMIIUPYYIIOpY.
Ko xoronran 311 anapiHaarel OUaaupyysep.

Kapanoo noxymeHTTepH XaHa aH-CE3UMAYY OWITUPYYIIOp.

A

TOHTOp JKaH MacCCaJIbIK IIETULIHUAIIAP.

Kenenvpask ayIuTopusi MEHEH 63 apa apakeTTeIIyyJIop
7. Cnorangap, Kapukatypalap kaHa CHMBOJIJIOP.
8. JKenekTtep, mocrepiep xkaHa OalgaHbIIITAp.
9. MaanpiMaTua Karasaapsl , namQaeTTep JKaHa KUTEITep.
10. I'e3utTep xaHa xypHaIAap.
11. Ayanosxkasnplpyyiap, paauo xaHa Teneoepyynep.

12. AGa xaHa xkep Ka3yyJaapsl.

Tomnrty TaaHBIITEIPYY
13. denerat xxubepyy (memyrarus).
14. ApThIHAH TYHIYY.
15. Tontyk aruramus.
16. Iukerupmnee.

17. Tamara manmoosop.

CHUMBOIMKANIBIK 371 al1ABIHAATH AKThLIAD
18. Kenekrepau »kaHa CUMBOJIMKAJIBIK TYCTOPAY AEMOHCPALIUSIOO.

19. CuMBOJIMKaHbBI TaTbIHBII XYPYY.

' By TH3Me TapBIXbIit aHBIKTATMAIAPEI MEHEH “30MOYIYKCY3 apaKkeTTepaNH CascaThiHA ABIHIB, 2-00TyM
“KYPOLUTYH 30MOYIIyKCy3 METOIIOPY .
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20. YokyHyy, HamMa3 OKYy KaHa JMHI€ KbI3MaT KbUIYY.

21. CuMBOJIMKAHBI TAIIIBIPYY.

22. Haapa3bpl4bLIBIKTEI OWJITIUPYY OCITUCUH]IE YEUNHYY.

23. Keke MEHUMKTHUH TaJIKaJIaHBIIIbI.

24. )KabnyyHyH CUMBOIMKAJIBIK KapakaTTaphl.

25. [lopTperTepauH, CYpPOTTOPIYH IEMOHCTPALIASIIAHBIIIIBI.
26. Haapa3bpI4bUIbIK OCITUCHUH]IE CYPOT TApTYYy.

27. Kanpl Oenruiep kaHa bICBIMAAP.

28. CUMBOJIMKAJIBIK YHIIOP, METOAUSIIAP.

29. CUMBOIIMKAJIBIK Tallarrap.

30. Opoii MUMHKa, )KECTUKYJIISIHUS (apaKeTTep).

O3yHY6 OKYIAePIe KBICEIM KOPCOTYY
31. UnHOBHUKTEPIMH apThIHAH TYLIYY.
32. bUinuKTepAuH U3re TYIIYYCY.
33. bup Tyyranasik Mmamuienep ( Haapa3blUblIbIK OMIIUPTeHIEPANH apachIHA).

34. ITukerTep, AEMOHCTpaLIUSIIAD.

JpaMaibik yslrapMajap kaHa My3bIKa
35. FOMopayk mapoausiioo (CKeTuTep) *aHa Tamariaiap.
36. [1beca sxaHa My3bIKAJIBIK TYPJOTY OIOHAAP.
37. blpnoo.

ITpoueccusiap aHa CAITAHATTYY XKYPYLITOD
38. Mapmrap
39. Ilapannap.
40. Iunuit canTaHaTTyy KYPYIITOP.
41. 3p1sipaTka 6apyy.

42. ABTOKOJIOHHATAPABIH MTPOIIECCUSICHI.

Kypman 6onrongopay JaHKTOO
43. Cascuii Tpayp.
44. OIyKTY KOIOYHY UMUTAIUSIIOO.

45. JleMOHCTpalUSIIBIK ©JIYK KOIOY.
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46. KeMynreH xailap/ia pi3aaT KOpCoOTYY.

Koomayk xbriisHIap
47. Haapa3bIYbUIBIK K€ KOJIIOO KOPCOTYY CeOeOMHEH XKbIMBIHIAD.
48. Haapa3bl4ybUIbIK MUTHUHTACPH.
49. Haapa3bIYbUIBIKTHIH JKAIIBIPYYH MUTHHTIEPH.

50. AucnyT-ceMuHapiap.

ApaxkerTepan TOKTOTYY JKaHa BIKTBISIpAYY Oair TapTyy
51. Ketepynyurep.
52. YHUyK1oo.
53. bIzaar kpuUTyyaaH O0am TapTyy.

54. bup Hepcere , KUMIUP-OMPOOTe NANBICHIH CATYY.

Conmanasik KOOTIEPaTUBCU3TUKTHH METOIIOPY

O3yHue eKyaepay ocTpakusM (kybaaoo)
55. Coumaaablk OOMKOTTOO.
56. Tanganma connanblk 60HKOTTOO.
57. JIN3UCTUK apaAKETCU3IHK.
58. AHademara(aIuHIeH YbITAPBIN XHOEpY) Oepyy.
59. UHTEpAUKT.

Koomayk oxysimap, caiarrap XaHa MEKEMeIEp MEHEH KOOIIEPATUBCH3 UK.
60. KooMayk *aaH CIOPTTYK UIIMEPAYYJIYKTY TOKTOTYH TYPYY.
61. Koomayk xyMymty OOMKOTTOO.
62. CTYAeHTTUK KOTOPYJIYIIL.
63. KooMayk MOIOH CyH0O0O0.

64. KooMayk Mekemernep/ieH Oal Tapryy.

Counangslk cucTeMajaH 6am TapTyy
65. O3 yitnepyHue naitbima 60iyy ( YiI® OTYpPYY).
66. AOCOITIOTTYY MEPCOHAIIBIK KOOTIEPATUBCH3/IHK.

67. KyMynraynapaplH aKTUBIYY KYPYIILY.
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68. Kauyy, xoromyy.
69. Komnexktusayy koromnyy.

70. Haapa3sIublibIk OerucHHAe SMUTpaius (Xmkpa).

OKOHOMHKAJIBIK KOOIICPAaTUBCU3INKTHH MCTOOIOPY.

(1) OxoHOMUKATBIK OOMKOTTOP

KepekTeeuynepnyH apakerrepu
71. KepektoouynepayH OOHKOTY.
72. BOMKOTTOITOH TOBAPJIAPABI CATHIIN allyyAaH Oall TapTyy.
73. “AckeTn3M ((KOHOKOMITYK) ’casicaThl.
74. xxapa Y4YH TOJ106J60H KapMaHyy.
75. xxapa TeneeeH Oail TapTyy.
76. Kannel yIyTTyK KEPEKTOOUYIYK OOMKOT.

77.3271 apanblK KEpEKTOOUYIYK OOMKOT.

XKymyuraymapaeH xkaHa JaspaoouyIapasH (KaOABII TYpyydy) apakeTTepH.
78. KymynrayaapabiH OOHKOTY.
79. ©OHnypyYyuyaepayH (KaOAbIN TypyydyIapAblH) OOMKOTY.

AreHTTeparH (KOMMEPLHSIIBIK) apaKeTTePH

80. )KabayyuymapaslH kaHa CKIIa] OalrdpliiapbIHBIH OOMKOTTOPY.

7Kekxe MEHUVK 32/IEPHHMH XaHA KETCKYMICPANH apaKeTTEPH

81. TpeitnepnepauH (coomarepiepant) OOHKOTY.

82. Mxapara 6epyyaeH e MEHYUKTH caTyyJlaH Oalll TapTyy.

83. JlokayTt (Muikepiep TapaObIlHAH )KyMYUITYYJIap/Ibl ’KaHa KbI3MATKEPIEPIN
aJapAplH YeUUMMHE Oall Miaupyy Y4yH Oup e Oup Heue MIKaHAIAP/Ibl
xabyycy).

84. nayCTpUSITBIK J)XapAaM/IaH Oarl TapTyy.

85. Coomta areHTTEpUHUH OAIIKbl KOTOPYIIYIIY.

81



82 «7Kapanaplk KOOM KOppYyNuuAra KapusD» KOOMIYK YIOMY

DUHAHCBUIBIK PECYPCTAPABIH 33JICPUHUH apaKeTTEPH

86. bank caigpIMaapbIiHaH Oall TapTyy.

87. HorynTyy TeneMaepYHOH ( CAIbIKTapAaH aibIpMaIaHbI MIIIETTYY TYPIO
MaKCaTTyy ToIeMAepAeH OOyl caHalaT, MAMIIEKETTUK OpraHaap TapaObIHAH
KOMITaHUsIapTa )KaHa UIIKaHamapra KbI3MaT KOPCOTYY aKbICHIH TOJI06) XKaHa
caJIbIK CyMMAachIHaH Oal TapTyy.

88. Kapbizmap/ipl )kaH MPOLIEHTTEPAN TOJIOOI0H Oalll TAPTYYy.

89. @oHIIOP MEHEH KOJ Y3YY JKaHa KpeIUTTep/IeH Oalll TapTyy.

90. MaMJIeKeTTUK CaJIBIKTap/Ibl TOJIOO160H Oalll TAPTYY.

91. ©OxmeT akuanapbIiHaH OaIl TaAPTYY.

OKMOTTOPAYH apakeTTepu
92. uku smbaprosiopay (ThIIOY) canyy.
93. Kapa tuszMmere cooja ©KYJIJ16PYH KUPTU3YY.
94. Catyyra 351 apajiblK THIIOY CaIlyy.
95. Dn apalbIK caThII allyy 3M0aprocy.

96. D11 apanbIk cooaa IMOaprocy.

OKOHOMHMKAJIBIK KbI3MATTAIIyyAaH OaIl TapTyy METOIIOPY.

(2) KeTepynym

CUMBOJIMKAIBIK KOTOPYIIYIITOP.
97. HaapasplubulblK ce0€OMHEH KOTOPYIIYIIL.
98. “Te3 apanarsl” KOTOPYIYII (CIIOHTAH/IBIK).

Ajiiput yapba KeTepyIIymIy.

99. plifkaHaap KOTOPYIYIILY.
100. Kymytruy epmanapblHbIH KOTOPYIYILY..

ArTaiisiH TONTOp TapaOBIHAH YIOIIYJTAaH KOTOPYIYIITOP.

101. KydyHe Taacup 3THIreH 3MIreK UIIMEepAYYIYTYHOH Oall TapTyy.

102. KamaxkTarsuiapaslH KOTOPYIYIILY.
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103. Kon eHepuynepiyH keTepyylny.

104. Kecuntuk xeTepymyl.

KamuMmku eHep Xaii keTepyIyIuTepy.

105. Mexkeme, yroMaapablH KOTOPYITYITY.
106. OHep kail KeTepyJymry.
107. Kenyn aiiTyyra 6aiiylaHbIIITYy KOTOPYIIYIIL.

Kyym npodunmeru ketepyiyni.

108. JleTanabik KOTOPYIYII (aHYA YOH IMEC).

109. Hpu xetepynyr (3kaImbl KOTOPYITYII).

110. JKyMyI1 TEMIIMHUH TOMOH/IOIITY.

I11. “Dpexenep O00HYA” KOTOPYIYII (MypAaTaH *KaHA MBIKTBI

TASIPJIBIKTATbl KOTOPYIIYII).

112. [IIapTTapra Haapa3blubUIBIK CeOCOMHEH KOTOPYITYII.

113. Kb3matTan oTcTaBKara KETyyHY OUIAUpYYdy KOTOPYJTYIIL.
114. YexTenyy KoTopysyIl.

115. Tanpanma ketepynymry.

ByTyHnei eHep XKalIbIH KOTOPYJIYITY.
116. ZKanmnel keTepynyIl.

117. Bupreneuiken keTopyyul.

KeTepynymrepayH kaHa 3KOHOMHUKAJIBIK XKa0yy1apAblH KOMOMHAIIUSACHI.
118. Hartal (xapTan) (MHIUSUTBIK) )KYMYIITY jKaHa COOJaHbI TOKTOTYY
(Haapa3bIUBLIBIK kKaHa Tpayp ce0eOUuHe).

119. NinkaHaHbIH 3KOHOMUKAJIBIK KAOBUTBIIIIEI.

KoonepatusaukTeH 6ai TapTyyHYH METOIIOPY

BuitnmukTen 6amm TapTyy (OMIUIMKKE YIBTUMATYM XBUIIBIPYY).
120. bam niinyyHy TOKTOTYY jkaHa OacaHIaTyy.
121. KooMayk konmoomon 6amr TapTyy.

122. KapmbuiamyyHy yryTTereH aiadustrap *aHa Kerl.

&3
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Koomneparus MeHEH 6KMOTTOH aTYYJIAyK Oaln TapTyy.

123. Mprif3am ublrapyyuy oprasgapra OOMKOT.
124. [Iaitmoonopay 60MKOTTOO.
125. OKMOT KbI3MAaTKEPJIEPUH JKaHa KOOMKEPUMUIIUKTYY OCTTOPY

93JIereHiepau OONKOTTOO.

126. OKMOTTYK MEKEeMeJIEPAN, MUHUCTEPCTBOJIOPAY *KaHa OMMIMKTUH Oallka
oprasjiapbiH OOMKOTTOO.

127. OKMOTTYK OWINM OepYYUyIIYK MEKEeMeIep MEHEH 03 apa

ApKETTELIEHYYHY TOKTOTYY.

128. OKMOTTY KOJIJI00YY YIOMIApAbl OOUKOTTOO.

129. AreHTTepau (TTOIUINS KbI3MATKEpJIepH XK.0.) maliaiaHral yKyKTapJaaH
Oam Tapryy.

130. Kexke aitpipmanyy Oenruaepam ;xaHa Y4eKTeo1opy JUKBUIAIHUIOO.

131. PacMmuii naiieiHmanran KeI3MaT agaMIapAablH KOJJA0OCYHAH Oalll TapTyy.

132. Buiinuk MTHCTUTYTYHYH UIIIMEPAYYJIYTYH TOKTOTYYJaH Oall TapTyy.

MOoI0H CyHYyHYH aTyyJIIyK aJIbTe€pHATUBAIAPEL.

133. ApraceI3 Oarn uiyy.

134. Ty31eH-TY3 KO360MOJIYH KOKYC )KOKTYT'YHaH MOIOH CYyHOO0O.

135. DNAUK MOIOH CyH0O00.

136. Kaitmana moroH cyH0600.

137. OpToKTOIIYY YUYH MaccajbIK TONITOIIYYIaH K€ MUTHHTIEp/IeH Oar
Tapryy.

138. OrtypraH UTaIbSIHBIK KOTOPYIYILL.

139. ACKep YaKbIPHITHI )KaHa JENOPTAIMS MEHEH KOOTIEPATUBCU3/IUK.

140. MOAIIOJIBETE KETYY, KAUyy JKaHa XkKacajiMa KeKe yAOCTOBEPEHUE AlyYy,

MaCKHUPOBKa X.0.

141. Hatyypa mbritzamaapra,aTyyaayk MOIOH CyHOOOUYIYK.

OKMOT MYUYOJIOpYHYH apaKeTH.
142. OKMOTTYH XapJaMblHaH Oall TapTyy.

143. MaansIMaTThl KOMaHIaI00 KaHaIAapbIH OJI0OKAIaII00.
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144. KyTyy *aHa TOCKOOJIIYK KOPCOTYY.

145. Koonepanusaan xanmbl a IMUHUCTPAIIUSIIBIK OaIll TapTyy.
146. Koomnepamnusinan ropuaukaibik 0amr TapTyy.

147. ATalipl apaKeTCU3IUK JKaHa KbI3MATYbLTIAPABI(TOJTUIIH)

naiananyyuyyinapJaH TaHaanMa Oai Tapryy.

148. Ko3ronos.
OKMOTTYH UUKHU apaKETTEPH .
149. KBazuzakoHayk yeTTeoeiop xkaHa KapMOOJIOp.

150. MamriekeT OMITUTY MEHEH KOOTIEPAaTUBCU3IHK.

D1 apaIbIK OKMOTTYK apaKeTTep

151. JUmioMaTHsIIBIK )KaHa Oalika KOpYHYIITOTY ©3repyyiep.
152. JUIIIOMaTUSIIBIK apAKETTEPIU KEUTETYY kKaHa KOK KbUIYY.
153. OKMOTTYH MBIH3aAM/IyYJIyTYH K€ OJIKOHYH KO3 KapaHAbIChI3IbITbIH

pacMHil TAaHYYCYH TOKTOTYY.

154. JMTIIoMaTUSUTBIK OalTaHBIIITAPIBI Y3YY.

155. DI apajbIK yIOMIap MEHEH OalIaHbIITHI Y3YY.

156. DI apabIk Opra”aapAblH MYUOIYTYHOH Oall TapTyy.
157. DI apajbIK yIOMIapAaH Yblrapyy.

30MO0yJTyKCy3 MHTEPBEHLIMSHBIH METOLAODY.

IIcHXOMOTUAIBIK UHTEPBEHIIUS.
158. DJIeMEHTTEPINH 63YH-03Y OETHUH aublIyyCy.
159. AUKaYBUIBIK XKaPBISIIOO.
(a) MopanabIk KbICBIM KOPCOTYY YUYH aUKAYBLIBIK KaPbISI00.
(6)AYKaYBLIBIK KaPBISUIOO KOTOPYIIYITY.
(B) Catnarpadusuiblk a4KayblUIbIK KapbISIOO0.
160. Kaittapyy (>koomn kaTapbl) TEpUIITHPYY.
161. 30MOyITyKCy3 XapacCMEHT ((KyMyIIl OpAyHIa 00 eKTUHUH
KaajabaraHplHa KapabacTaH CeKCyasIbIK a3blpyylIapblH, OLIOHIOM 371e Oalka

aApKeTTepJUH TYPIOPYH aTOO YUYH NaiJalaHbUITaH TEPMUH).
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Du3NYECKU UHTCPBEHITHA.

162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.
172.
173.

OTypyy KOTOpyYIYIITOPY, UTATUSITBIKTApYA KOTOPYJITYIIL.
“Typran” KeTOPYJIYII.

“MarmuHagarel, BETUCUIIEIETH KOTOPYIIYII.

Tanamika, IUCKyccHsira, KYpoUIke 0aiIaHbIITyy KOTOPYIYLI.
3aBog, pabpukamarsl KOTOPYIYIIL

“YKanpiHyy” KeTepyIymry.

30MOyIIyKCy3 4ypKOOJIOP.

30MOyyKCy3 ada )KypyLITepy.

30MOyITyKCy3 KUPUIT Oapyy.

30MOyI1yKCy3 KbIHKBIPYYIap, 3CKEPTYYIIOP.

30MOyIIyKCy3 KbIHMBUIIBI TATAAIIAHTYY, O©TMOIOPY TOCYY.

3oMOyyKcy3 2371em anyy, 6achlI anyy (TEppPUTOPUSHBI).

KooMnyk uaTepBEHIINS

174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.

7KaHbpl KOOMIYK MOAENAEPIN OPHOTYY.

belikamMapIk, KOHYJ KOIITYK, )KOMKEPCU3TUKTUH ©6TO UbIHAIYYCY.
Mikana *ymMyIlryHyH TOKTOTYJIYITY.

Haapa3srablibIKTEI OMITIUPYY.

[MapTu3aHabiKk OUIAUPYYIIOP.

AJnbTepHATUBAIIYY KOOMAYK YIOMAAp.

MaanpIMaTTBIH aIbTEPHATUBAJYY CUCTEMAJIAPHI.

OKOHOMHUKAJIBIK HHTCBCHIIUS.

181.
182.

“Kaittapyy” keTepymymry.

OTypyy KOTepyIyIITOpY, UTAIUSIIBIKTApYA KOTOPYIIYIII

( KeTepyJIyHITOrYJIep KaHIAUIBIp OUp UMAPATThI, OPYHIY, MEHKUHANKTH 03

KePEeKTOOJIOPYH KaHaraTTaHIbIpraHra 4YeuH OOooTyyaad 6amr TapTyy YuyH 6up

’KepJe OITypylIar).

183.
184.
185.
186.
187.

TeppuTopusiHBI 30MOYITYKCY3 OACHII alyy.

Brokananyy xapiusuianyy.

Casicuit MOTUBJIENTEH XacaaMalyyiykK, hanbcuduranms, KyTyyYHIYK.
DCKepTYYAOry CaThII allyy.

Bacein anyy, MYJIKTY Kyd MEHEH TapThIIl ALyYy.
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188. JleMnuHT (TOBapiIap/Ibl YT 6JIKeTe 63 OaachbIHAH )KOTOPYIATHII CATYY).
189. TaHnmanma naTpoHaXxx, KOJIOOUYIyK MaMuiie (KaHIalIpIp OUp akiusra,

WIIIKaHara Kapara).

190. AnpTepHaTUBAJYy CATBUIBIII, COOJA PBIHOTY.
191. AIbTepHATHBAJTYY YHaa CUCTEMAaJIaphl.
192. AIbTepHATHBAITYY 9KOHOMHUKAJIBIK YIOM/IAP.

Casicuit UHTEpBEHIH.

193. AJIMUHUCTPATUBANK CUCTEMAJIAP/IbIH 6TO UBIHATYYCY.

194. KamelpyyH areHTTepAuH OETUH auyy.

195. Kamaxkrarsutapael uznee.

196. “HeviTpanayy” Mplif3aMaaprsl aTyyIAyK MOIOH CYHOOOUYITYK.
197. Kapiubiinain MeHeH KbI3MaTTAIIThIKTBIKChI3 UIITOO.

198. DKWINK KOTOPKY OMIIMK KaHa yJaanarl.



