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About the New Tactis in Human Rights Project

XYHUN 9PXUUH LUMHD TAKTUK TOCITUUH TYXAU

XyHui OpxuinH LWnHa Taktuk Tecnuir onoH yncelH 6anryynnaryyn, XYHUA 3pXUnH
aXunTHyygaac OypAaceH xomnmumor ©Oynar yauvpgaadH uarnyynk, 3pyy LWyyntunH
Xoxuporygon Tycnax TeBeec ywnn axunnaraar Hb 3oxuuyyngar 6ereef OnoH yncbliH
XYHUA 3PXUNH XYpaaHa rapd Oanraa TakTUMKMWAH LUMHS caHaadunra, crpaTeru
TONOBNONTUAT TYr33H A3Nrapyyrox uYWrnanasp axunnagar. MHroxgss 6yTaany
caHaaHyyabIr XyBaanuax, TaKTUKUNH LUMHS CaHaauyunrbir A3MXWUX apra X3aparcan,
CYIDKISHYYAUNT XONKYYMaxX 3amMaap A3nxXvur faxuHaa XYHUN 3PXUAH aXUNTHYYA,
GanryynnaryyAblH yp awurtan axvnnaraar A33LWnyynaxuir 30pbx axunnagar om.
OHaxyy rapbiH aBrnara 60n XYHUA 3PXUAH axun OaxXb TaKTUKUAH epreH Gonomx
O0NMONUOOHYYAbLIr HI3H Y3YYNaxunH Tyng XyHun OpxuinH LLUuHa Taktnk Tecneec
SMXNSH rapracaH oOrfoH HoMmyyabiH Hor oM. LWuHs  Taktuk  TecnunnH
www.newtactics.org uaxum XxyygacHaa cygamk, TaHunuax 60noxX TakTUKUIH
M3I33MITMIH CaH, XYMYYC XOOPOHO00 CYIDK33 TOrTOOH Y331 604100 conunuox 605ox
Xananuyynryya 6un.

TakTMKUNH TOMAJMN3N Hb TaKTUK X3PX3H X3PANKCAOH, AmMap 063pxwaan Tynrapy
GancaH Tyxal [O3Mr3paHrymM OryyncaH XyMyycuiH Typwnara, OGoncoH sBASibIH
Tanaapxu HapuvH HArT cyganraaHyyn oM.

HOonxuniH Oyx 6yc HyTtart 3oxumoH Oawryynarggar byc HyTtryyamnH Cyprant,
Xananuyynryyassp WWHANAM TaKTUK X3parnax 6yn xymyyc uyrnaH, bue bnenss saax
a3amwyyngar. Oponuoryng xamTAaa Wwapryy XedenMepriex,  Xapankyynax
BONOMXTOW TakTUKYyAblH Tanaapx OflOH LUMHA caHaa raprax, Oycapir cyprax LUMHI
Yaasap, UTran B60MOH XYHUN 3PXMWH SH3 BypuiH TanbapT axunnagar WWHS XamT

OJTOH, CYIK33TaN 6onoH Gyuaar 6unaa.

About the Center for Victims of Torture

3PYY WYYNTUUH XOXUPOIYAOA TYCNAX TOBUUH TYXAU

Opyy WyyntunH Xoxuporygoa Tycnax Tes (CVT) Hb apyy WYYNTURH ynMaac XyBb
XYH, TYYHUIA rap Oyn, XamT ONOHA y4yuMpcaH raMmTan, WapXxblr 34ra3x, AasH A3nxung
3pYyy LWYYNATUIAT 30rcOOXbIH Tenee axunnagar 6anryynnara.

1985 onpg Ganryynargaxgaa CVT Hb AHY-g 9H3 TepnuiiH GanryynnaryyablH aHXHbIX
Hb, O3NXMWAH X3MX33HA rypaB gaxb Hb Oannaa. ©Heemep CVT apyy wyynTtag
epTercaen UOrY 3MYMNTasHUMA 3arBap Oananaap caTran 3yWH 36Breree erex,

SMHIMMMAH Tycrnanuaa, HUAMUAH YANYUMArad y3yynax, TYYHYMN3H apyy wyynt 6a
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AalHbl TAMT X3PrMMH XOXMPOTCOATOM aXwusnax cypraH XYMYYXKYYnard, SMHONMMNH
MIPraXUnTHYYA, 93pyy WYYATUAH Hemnee 6a yp AYHTOM SMUMAradHUM Tanaap
cyfanraa Xumx, dpyy LYYATUIAM SUICN3H 30rCOOX Taraap OPOH HyTar, YNC OpPOH,
OJTOH YNCbIH X3AMX33HA No66m XMNX 33prasp axunnaaar.

WvHS TakTuKyyabir 6un Gonrordy, XyHWA 3pXMUAr XamraanaxblH Tenee WProHun
MaHannnbIr COPraaH 6ocrox ep 6yCbliH YYPrumr rynudTragar SMUYUIIra3HUA TOBUNH
xyBba CVT eepunH xypumTtnyyncaH Typwnaraapaa LWuHa Taktnk Tecnuir
TOPYYNCIH B61naa.

[anrapaHryi Magannumiir www.cvt.org. Bab XyyaacHaac y3Ha Vy.

The Center for Victims of Torture
717 East River Road

Minneapolis, MN 55455

612 436 4800

cvt@cvt.org

www.cvt.org
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Key terms

Fon H3p TOMBLEOHYYA

OH3 HOMOHJ, OPCOH HAP TOMbLEOHYYAAaC 3apuMM 4yxan rdCaH X3CTUWAM 3HA, OypAax
GanHa. 3arasp yrc Hb Oycag caaByy4d4 ©ep OfoH  3YWNUWAM  UNIPXUNNAXa4
X3parnaranar xagunm 4 6ua eepcaviiH 30pUNTbIH YYOH33C X3PX3H TOOOPXOWMICHOO
TONUNYYIbS.

3opunzo- Yp oyHA XYPIXd4 YMrnaCcaH 3pmManaan 6a caHaa

Cmpameau- 3opunrog xyprax ron anxmyya 6oroH apra 3amyyablH Oyp 3ypar.
Takmuk- CTpaTermmnr XxapanKyynax 30puniroop XUWrgax Tycram yWun axwunnaraa.
TaKTUK Hb CTpaTEernmmnr XapankyyrnaxX MexaHW3MblH ron xewwyypar oM. KOyr xumix Hb
yyxan B3 roA3r Hb CTpaTerasp TOAOPXOWMNoragor 60n TakTUKyyn Hb ©epunenT Xunx
apra yxaaH Hb 6onpgor. CtpaTervya Hb “tloyr’ ragrvir, XxapuH TakTUKyynd Hb “sax’
ryMUaTrax Tyxang aHxaapgar raocoH yr.

3opunmom 6ynaz- TakTukaap Henee y3yynaxummr 30pbx Oy XyH, razap OpoH, toMc.
NA3e8xmali x0on600mMoH-TyxalH YN X3Prunur MO3BXTAN, U TO4 A3MXKMXK, OPOSLIOX
Oyn xyH 6a Ganryynnara.

UNd3exayli x0s1600mMOH-TyxanH YN X3ParT axuy, rapraxag xapaaxaH oposnuooryn u,

30pUNTbIT Hb O3MXKWXK Oy XyH 6a Ganryynnara.



New Tactics On-line Discussion Workshop, October-November 2005

Website: www.newtactics.org

The Need for New Tactics

LLUnH3 TakKTUKUMH X3p3aruaa

OpumH yeunH XyHUN 3pXUNH XOO65IreeHUN X3aparyad

OHrepceH X34X3H apBaH XU XYHUN SPXUAH TYWNbIH 30PUArbIr O3BLUYYNA3H raprax,
Tycram xamraanant 6uin 6onrox Tanaap opYMH YEUNH XYHWUIA 3PXUIAH Xe4eNreeH mMal
TOM anxmyyabir Xumrasg 6arnHa. YyHa:

* 3pyy wyynTunr 6ypyyTraH

* 3IMAITINYYYA, XYYXOAUNH SPXUNUT XamraanaH

* YNIC TOPUNH XYYNb ECHbl YN aXunnaraaHyyabir TOOOPXONITX

* YIIC TOPUNH XOPUrayyablr Xxamraarnx, cynnaH

* XYHUIA 3PXUNH XULLUT XIMXKIIr MepAYYIDK Oyn 39prunr XuwaanaH aypaax 6omHo.
OAraap OnoNTyyA Xap uyyxan TYYHO Xypaxag xap 6apxwaantan GancHbIr gaBTaH

eryynax Hb unyyu 6usas.

XyHnn IpxmnH Xe[enreeHumn TakTukyya

[33p eryyncaH ononTyyabir aB4MpCcaH rypBaH TakTuk Gymr eryynean:

1. KoHBeHU, rapasHum Gaunryynnaryygbir YHO3CMACAH OSIOH YICbIH X3M X3MXK33r
TOrTOOCOH

2. DAraap XaM X3MXKI3HYYAMNIT 3eBLUeepY, Mepaex byn 6angnbir xaHax

3. Kuwur Xxamxaa 36pyuuMraceH yeq 3acruiH raspbliH YWAN axunnaraa, WaaBxrym

Gangnbir 6ypyyLiaax acBan rytaaH 3apnax

Xs3raapnant

OOrasp TaKTUK ramxamwuvrt A3BLWAYYAMWAT aBuynpcaH Gereepn ynam LOMXKUIOIXK,
Jaraxk MepaeraceH xaBasp 6Gamx Hb Togopxon 6onoB. TyyHMIA 33paruads XyHWUN
3PXUINH UNT 3acpaLuryn acyyanyyabir LULMNABIPA3aXa 9Ara3p ONOoNT XaHranTryn rogar

Hb 4 6ac unapxmmn 6anHa.

XenenreeHUNr eprexyynax Hb
XYHUA 3pXUAM TYr3gH O3Nrapyynaxag OJOOMMWHXOOC yriaM OFIOH XYH, HUATMWWAH
canbapblr oporiuyynax XyHUWA 9pxuiH epreH Tanbap waapanaratal Hb 9SHIXYY

TOCNUIH 36PYUNTIN Tan M. OH3 Hb 0400 X3parnargax Oyn TakTukyygaac wnyy
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UXUIAT XK BGak N XUArQdX Terc CTpaTermnH apryyabir XenKyynaxumnr waapgax

OaliHa.

LLInH3 TaKTMKMWH ancbliH Xapaa

XYHUN SpXUWH Teriee eepunree 30puyrncaH aXwnTHyyd Hb LUMH3IMAr apryygbir
XOMKYYIX, CTpaTerMnH XyBb[ CaHamcapryn XornbooHyyabir ©Oaunryymk, Hangax
Ganraaryn canbapyygaac cypanucaHaap O3NXMW Aasiap 3HIXYY axIbir 3Xryynasg
GanHa.

XyHut OpxunH LLUnMHS TakTuk Tecen TapXyy caHaadnarygbir xamtag Hb YpbX aBypaH
aXKWUIT YWNC33p Hb Bycoan ypam erexuir 3opbaor. TagHum Tyyx Tyc 6yp 6yra eepunH
FAC3H ypam 30purunr ery 6arHa. Taarasp Hb XxamTAaa XYHU 3pXUNH Tenee uaaluvg

XUWrO3X X3P3rTan 3yWNCUMH ancblH xapaa 6on4or oM.

TakTUKT CITraNra3HUM almr Tyc

OH3 X3C3rT XYHUA JPXUAH XOO6SITeeHUA YpP O reexunr O33WNyynaxaa TakTUKT
CATranNraa 3annwryn vyyxan 6onox Tyxan 3ypraaH wantraaHbir gypaax 6anHa.

1. CTparternir TooOpXOMNoXo4 TakTUKyya Tycanaar.

2. X00pOHO00 agunnry 30punToT Bynryyaag sanraatan TakTukyyq yp AyHTan 6anaar.
3. XoopoHA00 Anraatanm A3MXuUrd Tyc 6ypT Hb TOXMPCOH 6ep eep TaKTUK X3PIArTan.

4. TakTUKTanm ysH xaTtaH 6angan Hb LoYMpayy K ranxawpyynaxbiH HArdH 3X CypBamk
oM.

5. TakTUKyya Hb XYHUA SPXUNH @XUNTHYYA, axXurnarygbir 43NIXUA JaXuHbl VAN X3parT
X3PX3H OpOonLoxoa cypraaar.

6. Taktmk 6on TyxawH GanryynnarbiH axung LS3MXUrYgunr TaTad oponuyynaxag

30pu1yncaH CypranTbiH TOITOML0O M.

1. TakTUKyyA LWMH3 GONOMXYYAbIr H3343r

CrtpaTervnr TOOOPXOWNOXOA TaKTUKyyd Tycangar. XapxaH Yang ywngax 6ornox
Tanaapx caTraxgad 6wg Guenargsx OGONMOMXKTOM 3yWNCUAH Tamnaapx 6opgnyynaa
Xsi3raapnagar. Amap 4 aMXunTrynrasp AaxvH JaxvH OPOSIACOH VDKM WWAA3N, LUMHD

TaKTVK Hb XyYy4YHbIraa sncaH XULW3aHYYa33p XYH TOPenXTHUIA TyyX OyYpaH 6unas.

XKuwaa: TakTuKyya ctpatermur togopxonngor
Hurepn yncblH OmartandyyounH XyHun apxuiH Teneex BAOBOB (BAOBAB),
Wpranun Heeuunn Xerkun 6a Bbapummkyynax teB (CIRDDOC) 6Gawuryynnaryya



AMIITANUYYAUNH  3CPAr  XYUUPXUASIFIMAH ~ XYP33HO OMOH  HUWTUAH  M3OM3rnmr
A33LLUNYYNaxXa3p Tamudxk 6arB. Hurepu yncag amartanuyya Xyumpxuinnaac 6ok
30BX LUaHamK Oy raogart LeexeH XyH UTragar oM. OH3 acyyaang XaBnan mMagaanan
TOOMNIYI, 3aCrUAH ra3pbiH TaHXUMYY, XyyIb caxuynax danryynnaryyn 4 aHxaapnaa
bara xaHayymx 6avnaa. Oospxu Tbb-yya BenunH 6onoH TokuormiH Lyyx 3apar
Oycag LWyyxXyyOunH HemneeHeec OOMOH [A3NXWA [daxuHbl aHxaapnbir  TaTcaH
XaHgnaryygaac —cypanuax, sMap  HIroH  WKMHY  3yWN XMWX33p  LWIMWASH
AMIrTANYYYOUNH  3CPAr  XYYUPXUANNUNH Tanaapx anbaH O6yc YHA3CHUM Lyyx
Ganryymkaa. CIRDDOC XyHUIA 3pXUNH 36pYnUAH €PEHXUIA C3OBYYA PYY YUMMIC3H
anbaH 6yc/ayypanman Xuwkur wyyx xypnoir 3yyH emHea HurepuiiH Amambpa myxug
TypwcaH 6GanHa. OnoH TOOHbI XYMYYCUMH aHxaapnbir Maw CanH TaTax, XYHWUR
SPXUNH 36pYUNUAH epeHXUn acyydan O60noH TyxanWnaH SMIrTandyyauvH acyyasibiH
Tanaap UuaawablH Xananuyynryyaunr ssyynax 60MnCoH yr ywn siBgan Hb Maw
amxunttan 6onoB. AnbaH Oyc LWyyx Xypnbir 30XMOH OGawnryynax TakKTUK Hb
BONOMXWIH raaar Hb XxaparacaH 6anHa.

[apaa Hb TOAHWMIA 30XMOH GawnryyncaH 3IMarTandyyamiH J3cpar XyYUPXURNNUIAH
Tanaap HwvrepyinH YHaocHuin Lyyx Xypan XxoBnan M3439n35, OfIOH HUATUIH
aHxaapnbIr Uxag TatcaH oM. LLyyx XypnblH Japaa aHaxyy acyyaarn Hb ONTOH HUWATUIAH
bonoBcpornbliH 6a gapaMmT wWaxanT y3yynax 6ycag TakTUKUUM yrnam yp ereextain
X3PANKYYIaX apra 3ambIl HO3C3H OFIOH HUATUMH XOTONOOPUNH XIMXKIIHA XYP4adl.
OH3 60N 3MArTaNYyyaurAH  3pXUAr  HUrepuinH XyHWUI  3pXUAH  agun  O3MXMX,
XaMmraanaxblH Tenee yaaaH XyrauaaHbl TOMUJSIMWH HAraH yyxan Gereepq ywmn sBUbIM

Xypgacrard ynn ssgan 6ancaH om.

2. TakTuKyyn 30pvunToT 6Yynryyasn eepeep Heneenpger

X0oopoHO00 agunryn 30punTtoT Oynryyasn eep eep TakTUKyyd Yp OyHTaW Gawnpar.
BypaH HeneeTan Ganx OONMOMXMWT 30pUNTOT OYNryyasa oK, T3O9HA TakTuKaa
ToXuUpyynaxbir 6ua cypax €cton. TakTukyynd 30punToT Bynryyasa Heneenexryin 6on
Bua WWHS, UNYY Yp 6reexTaln TaKTUKbIr caHaaynax écTou.

XKuwaa: TakTukyya 3opuntoT Oynryyasn eepeep Heneenger

XyHun Opx, 3axupraanbl Wynapra écHel Komuce xamaax MaHa ynceiH Ganryynnara
3apyvM HYTIMH Taxund caHBaapTHyyA 3anyy oxug 6ycryndyyaunr Tepen cagHblX Hb
YANOC3H [3MT X3par, HYrMuMriH TeneeceHn ©6oon OONroH LWYT33HUA rasapTaa

Oannrapar.



Xyyrb XKYPMbIr X3p3arfnaH MAM3PXYY 3aH YWANIUAT XOPUIMOX Hb yp AYHryn Gereepn
9HAOXYY €C 3aHLMbIr 30rcOOX04 Taxwuny caHBaapTHYyObIr Oposilyynax Hb 3apum
TOXMONAONA YP AYHA Xyprax 6onoxeir Komuce omk TogopxonncoH ax. Komuce eep,
eep y3an 6000NTON Taxuny caHBaapTHyydaac COHronT xume. Tag gapaHrynnardma,
xoxuporung 6a nprogunH Gycag yauvpaardyva, HUArMUAH ©preH Teneenentan XUnx
Wwyyn spununaragaa yr 3aH YWNUWH TanaapxX HUATUWAH OWNronTbir xanbapluyynax
30pUNroop OPOH HyTar, YHA3CHUA XOMXK33HA XYN33H 36BLU6e6peraceH yavpaardgbir
GannuyyncaH 6Gereea TOA3HAO HMMraMA 333NC3H Ganp cyypva anganrymrasp 3ad
YANUIAT XOPUIMOX COHronT, ©OMOMXYYAWWr OMAFOCOH aX.. OH3 TaKTUKUAH Yp AYHA

opooroop 3,000 rapyi amartanyyya, Xyyxayya deneenergeep 6anna.

3. TakTuKyya 43IMXUr4yguinH Tonprumr 6mm 6onrogor

XOpaB XYHUI 3PXUAT Xamraanardmg OSfIoH TYM3HA XYP3X HAr IOMYyY XOEpP TaKTUKUIT
caHan 6onroBon 6ug 36BXOH TIPXYY TaKTUKYyObIr M34P3X SABLYY XYP33HWUN
A3MXKUragmnr n ypmanax 6onHo. Japanrynnan Oyxun HUAraMa Xymyyc OfloH HUATUIAH
ambapanaac xon 6angar. Minmapxyy HUAraMag A3MXKUr4ygunH Tonpruir 6um 6onroxsiH
Tyng 6ua apcasn, TACBAP TIBYIIP, HUATMUNH ©epyunenTuir xapax eep y3an 6ogon
pYYy ypuancaH TakTukyyabir caHan 605rox xaparTan.

Xunwaa: [JamMxKurygumH Tomprumr 6umn 6onrox

HuoepnaHaobiH OMHecTn WHTepHawHNn HAapantan Ywun axunnaraang oposnuory
MWYYAUAHX Hb ONOHXM Hb 30-aac A33W HacHbixaH OyWr oK TOrTOOH, YW
axunnaraaHg oponuox  3anyydyyAablH  TOOr  HAOMIrAyYNaXUMr  XYCC3H  HOM.
HuaepnaHablH OMHeCTN VHTEPHILWHN 3pyy WYYATUAH 3CPAr KaMnaHuT axung ron
TeneB 3anyycaac OypACAoH LWMHS A3MXUINOUNH TOWprMmir 6uin GonroxelH Tyng
TEKCT3H 3ypBac UIradx LUMHI TEXHOSOTMAH XYYUAT awmnrnaxas. MeH 3anyy Xxymyyc
ONHOOP uyrnagar pok KoHuepT 60MoH Bycan rasap kamMnaHuT axrnaa cyptanyuncaH

ax.

4. TakTUKMWH yAH XaTaH 6anpan

TakTukunH ysiH xataH Gangan 6on ramxam siBONbIH 39X YHASC oM. Bua Har wxun
TaKTUKYyObIr  AaBTaag 6GamBan ceper TanblHXaH MaaHb TOAM3PUNAT  XIPX3H
3CIPryyuax, Xyummr Hb Gapbx Oanxaa magaar 6onHo. CaHaaHg opomMryn Gananbir
YYCrax Hb ceper TasblHxaa T3HUB3PTAN Gamgnbir angarayyngar. YaH xataH 6yc

Garvgan Hb OGuaoHWMM Teaunrym ceper TanblH CAOTrANraadr 4 gasTaH Xyynbapnax



Ganganag xypragar. YsH xataH Gampgan 6on xoép Tanaacaa cypanuax 6angnbir
XOMKYYNAar oM.

Xunwaa: TakKTMKMWH yAH XaTaH 6anaan

Otpor! Xamaax CepbuitH oOyTHbI xeaenreeH MunoweBUYMNH O3rM3MUNH  YEUNH
TOPUNH JdapaHryinantah yp LOYHTIA TAOMUSXSA TaKTUKUWH YAH XxataH 6Gananbir
awmrnacax om. Tag eepcaviiH apraa "b Tenesneree" rax Hapnaxaa. CepObunH apx
Gapurumg xarcardygblr 6apuBUMmK 9xnaxaap Hb Otpor! xarcarygblH xopurgox 6y
uargaarviH raspblH ragHa X0ép Aaxb arcaanbir 30XMoH baviryyngar ax. OH3 Hb HOH
AnaHrysa TOMUJSIMAH H3H Jvyxan yen YWn axunnaraaHg OpOJSiLCOH XyMyyc avacaa
AaBaH Tyynax, WOSBXTHYYA33 OpOnuooTOon xaBaap Oawnraxag tyc 6ongor GariHa.
MeH 3H3 Hb XYYHUM XapbLaar TOHUBIPXKYYITK, TAOHUIA 3CPIAr A3MMIMUAH XYYHYYOUNH
HOrMAr Hb Y T3C3H 3pryynaxag Ttycangar. XyMyyC HOH snaHrysa gapadrymnary
A3rMN3MUAT AiNaH OUNNaxX yruncag oponuox 6ym 6on amk amMaanrynrasp spbX Yagax

HeXLJ1ee atoyn OCOSTYINraap HAMIrAyyIk Yyagax cTon.

5.TakTuKyya Hb OpOSiLLOOHA cypraaar.

TakTUKyya4 Hb O9NXMA OaxvHbl YWIT XOPArT X3PX3H OpPOSUOXbIr XYHUA 3PXUIAH
acyypang oponuordmg, axurnardgag 3aax erger. bugHum ynngnasp 6ynuuHryyn
XOPX3H X6ANexee Cyp4, TapxXuHA ONOH HAPWUNH XyBUPaNT, camkpyynanTbir TONeBex
6ononuoor onrogor. bug xegenrex Tycam 3Ha Hb ynam xanb6ap 6ongor 6unaa.
Kuwaa: [13NXMAH YN X3parT XapXaH OposnLoXbIr 3aaX Hb

[anxuiH anb Y rasapt XyMyyc eHrepceH 6a npasgymrasa aprauyynaxasp gypcranbiH
raspyya pyy asHgaa ouuyroogor. Ooanxum pgaxuHbl cas cas XyMyyCc Haag 3axblH
aypcamxkaac axnaH anbaH €CHbl TAMAJMMANT AYPCaAMXKUIAT XYPTAN C3Tran caHaaHbl
34rapan 60M004 X3PX3H yparwnaH Xenkux Tyxang 3Bnapan, OWMronuosibir XawH
aypcamx, gypcranbiH raspyygag uyrnagar.

[dypcamx 60n XyHUM IpXUNH Yyxan xan Gereen Tanbap Hb 6uNaa. JH3 6Gon XyHWUI
3PXMIH 36pYNYYAUNH HOTNAOX BapumT dyxanudnargaH 6yx HUATUMH LUMHXTIN GOk
GancaH, Topxyy HOTNOX GapuMTbIH Tanaap acyyanyya MITranuadaHg Xypy, 3epuun
AaXWH JaBTargaxaac CIpruincaH TakTUKYyL XenKMXK MPCIH 6HrepceH yea xagranad
YPrasmknyynax ynn sy ayHa 6uin 6oncoH tom. TOBUXOHO00 34raap raspyysd Hb XYHWUN
3pXUNH B6aT 63X coénbir G GonroxoA WMMABIPIAX YYPaAr Oyxui apra xaparcrnanyyq
6ok 6onox oM.

OypcamxniiH [Ma3pyyabiH OnoH YncelH OBCan 605 XYHU 9pXUAH acyyaraap XopXaH

axkunnax 6onoxbir Upraaaa 3aax cypraxag xy4 60nox raspyyabir awmrnagar Aanxum



Aasapx TYYX3H raspyyablH Cyrmkaa 6unaa. Tyxannban Tyc aBcnuiH ruwyyH Memopua
Abuepta ypba Hb 9pyy LWYyNnTUNH TeB GancaH rasapT wpragsg “9xX OpHbIXOO
acyyanyyabir LWMWAB3PSIAX XYCAN 30PUTMAT TepYynaH” 3opunkyynax LypcamxuiiH

My3en Ha9X33p TeneBrnexas.

6. Taktuk 6on CypranTbiH TOrTONLO0O

Taktuk 6on oponuordng 6onooa xonbooTHyyabIr BanryynnarbiHxaa axung TaTaH
oponuyynax cyprantblH TOITOMALOO M. TakTUKyyAblH 3apuM Hb GOrMHO, 3apuUM Hb
ypT XyrayaaTan 6amx 60nHo. 9BY yNNanuiH TOrtonuoo 60M0XbIHX00 XyBbA T34M33P
Hb Oyra TeneBnenT, 3oxuuyynanT, yaupanara, Yarnantan 6anxeir waapaaar 6mnaa.
TakTuKyya OFOH Mpragsg  oponuooton  6Gamxk, WXMUAr Ccypd M343H  TyXaWH
GanryynnarbiH 60fIOH KaMnaHuUT axung yrnam ayp COHUPXONTOW 6ornox 60nomxumnr
6un Gonrox erger. TakTMKYMMCaH ye LWwaTaH Aaxb OpOonuo0 Hb 3anyy, LWWHI
axXunTHyyq 6a canH gypblHXaH4 XaMrmMiH canH cypranTbiH Xepc 60sHO.

XKuvwaa: TakTukyyn cypranTbiH TOrTonuoo 60nox Hb

LWvHa TakTtukyyn Tecnunr yycran 6anryynard 3pyy WyyntunH Xoxmporygon Tycnax
Tes (CVT) Hb HANTUIT XamapCaH XYHUA 3PXUIH X3PLIrMi 3epUnuiH apaa HUUrMUmr
CAprasH OOCroxbIH Ty C3TrAN CaHaaHbl O3MXKIMAr Y3YYynax OWMronT, yp YaaBapbir
TOMNOeBLUYY3X OPOH HYTIMWH YadaBXUNr 63XXKyyriax 30punroop LypBIrcaunH OyHA
3PUMMXKYYNC3H CypranT, yaupaaH Yurnyynax 3arsapbir YHAICNAC3AH 6unaa. CVT Hb
'BuHen, Cbeppa JleoHbl aypsarcannH xyapaHg Jinbep, Cbeppa JleoHooC MpC3aH
AYPBarcasg 30puynaH cyprantbiH 3areapbir 6uin 6onrocoH tom. on apra 6apun Hb
9pUMMTaN, rapgaH Xumx cyprant 6a [ypBarcag eepcaee Tacpantryn yaupaad
YUrNYYNaX 3areapbir  awuvrnagart opwwuHo. “Catran caHaaHbl 3pyySnl M3HOWAH
M3PraXXunTHyya” OOMCOH T3Arasp AypBarcag eepcaovnH YagaBxuir Oui GOnrox,
CATraN caHaaHbl TYH LuapxTam XyBb XYMYYCT 30puyricaH raHuaapuunicaH 605noH
OYNrMNH 3MYMITAd XUIMK, ©OPCANNH HIr3H agun OyPBIrcaunr caprasH Gocroxod yp
YagBapaa awuvrnaH cypranTblH TOFTONUOOHA A3MKIar 6ok 6anHa. ORNoH AH3bIH
YANYMAraar epreH XypasHa XynaaH aBd Oy Hac HaCHbl MsAHra MsIHraH 4ypPBArcaATamn
aXunnax 9HIXyy TacpanTtryh cyprant, yaupaaH uurnyynax 3areap axunnaraaHg

ogooroop 122 “catrauuniH apyyn M3HOMAH MIPraxunTHyya  xampargaag 6anHa.

TakTukunH LlLnHa CaHaaynarbiH X3paruyala
[onxuin  gaxuHaa XyHUA 3PXUAT aMXUMTTaW X3PIDKYYNOXS4 TaKTUKUMAH - LUUHI

caHaaynara Maw uJyxan. bwug eepcauiH CaTranraar TakTuKTanraap 6GonoH



cTpaTermTanraap eprexyyriCHIap XYHUA 3PXMWH Tenee Tamuardva ynam yp OyHTaM
Ganix 6onomxkron 6onHo. [lyrHax y3Ban:

e ABUYy TaKkTUMKyyd Hb Tyxan XypasaHuvi gamxkurdguir 6uni Gonrogor 6on epreH
XYP33HUMA TaKTUKYyyd Hb O3MXUTYOUAT ypuarmk, A3MXUIMOWWAH TOWPrUUr epreH
XypasHa 6un 6onrogor.

* fAmapBaa raHL TakTUKT X3T Hamgax Hb Oypyy Hexuen 6awmgang X3parnkux,
CTpaTerMnH 30punToT Oynryyaass eprexyynax O60noMxuir anpjaxag Xypragor.
TakTMKUNH XyBbA, YsiH XaTaH CATraX Hb CTpaTerviH 3opunTtoT 6ynryyasa ynam
6onoBcpoHryn 6onrox 6onomxkunr Gun Gonrogor oM.

» [laxvH x3parnargax Oy TaKTUK Hb LBrUTIM Xapuy yWnaan Xumx, eepcaumniH 6amp
Cyypvir xamraanaH xsnbap apraap 3capryyuaxag Hb ceper Tamnbllr 30punKyyrnaar.

TakTUKMH yaH xaTaH 6angan Hb LoYMp ramxnbir Tepyyspk 6anaar.
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Physical protection-bue xamraanant

Bodyguards for Human rights

XyHun 23pxunH Oume xamraanaruma: Awyna  OpTCeOH  XYHUM  3PXUMH
3YTranTHYYAUNT ONOH YJNCbIH CallH AYpPblH aXUNTHYYAbIH OpPOSILLOOTOUroop

Xamraanx, 3opunkyynax

OnoH YnceblH JHX TavBHbI bpurag-Peace Brigades International (PBI) Hb 3acrumnH
raspbliH OOMOH L3P3ANKCaH BanryynnaryyabliH 3aHan cypayynantag epteeq Oyn xyHui
APXMWH 3YTrONTHYYOUWI garangaH axunnyynaxaap OfoH YNCbIH - axurnardgbir
nUNraagar. 3epyunsi UNapBaN axurnardng Hb TyxawH OpHbl 3pX Gapuriymg 60mnoH
©OpPUNH YNCbIH 3acCrMiH rasap, O3MXUKW OaxXuMHbl XYHUA SPXUAH  3YTranTHYYOunr
capamxknyyngar tom. OnoH yncbiH 3yraac xapuyusiara Xynaaxad MIACIHIIP 3epunn
ynngaryng eepcaviii TenesneceH gavpantaa 6onbgor. OHS yen 3yTranTHyy4 XYHUR
3PXUNH TONeex eepCanH axraa UOdBXXKYYN3H YPrarmknyymk, eprexxyynHa. PBl 6on
aarangaH axunnyyrnax caHaar WHCTUTYTXKYYIIAXMUAT 30PbCOH aHXHbl GanryynnarbiH
Har 6ereen 1980-aaf OHbI 3x33p BaTeMang yr caHaar XapankyysihK 9X3NCaH 6mnas.
PBI Hb ogooroop Konym6u, HpoHesn, Mekcuk 6onoH MBatemang 80 rapyn caunH
AYPbIH @XWUNTHaa YPrasmkyynaH axunnyyrk 6anHa.

Toarasp caviH AypblHXaH 3HAXYY TaKTUKUMAH XyBbA XaMrunH 60auT xapargax Ttan Hb
X30MN Y TaKTUKUMNH aMXWUNT Hb A3NXWUhA gasapx 6ycan XYHUA 3pXUAH aXWUNTHYYObIH
ynn axunnaraaHaac xamaapgar tom. CanH OypblH aXunTaH Hb JanpanT, annrad
CYPAYYNanNT TOXMONAONAOXOA H3H AapyWn ONOH YFCbIH aHXaaprnbir Tatax YyaasapTan
b6anx écton. YyHuur Tyng PBIl Hb TyxalH caviH OypblH @XWNTHbI HyTar HarT XyHWUN
APXUNH  3YTrANTHYYAOUWMH CYJDKI3TAOM XamTpaH axwunnagar. MeH calH AOypbiH
AXUNTHYYO eepuiiH axungaa rop O6yn, Han3 Hexaee TaTaH OpOriLyYIK, CYIXaa
6onoH axunnagar 6a XyHU 3pXMWAH 3YTrANTHUMA apBWH Typlunaragaa Tynryypnax,
OMHOX X0N600 X3nxaaraad awmrnax 33prasp axunnagar 6arvHa.

Awoyntan GamHra Tynrapd, XyBb XYHUW XyBb[, ©6pCAUWH ambapanaa anbagnara,
AapaMTbiH JOP ©Hrepyynax Tyn OfIOH YIICbiH garangaH axwunnard 6amx Hb atoyng
OPTCOH XYHWA SpPXWMWAH 3YTranTdH OOMNOH CalH OYypblH QXWMATHblI anb anuHg Hb
OopxwaanTan  6unaa.  XamTpaH  axunnardygblH  OOTOOA4  X3parT  amart

XyTrangaxrynrasp 3eBXeH XYCCIH X3aMXKa3HA4 xamTpaxbir PBlI OpoH HyTruviH



3YTrANTHYYA33C XycAar 6a ToOHUIAT 30punKyynax, XY4MpXankyynaxaa Mawl eHgep ad
xonborgon erger .
Hapaax uaxum xyyacaH gaxb “TakTUKUAH TaMOSrMNan’-33Cc 9H3 Tyxau A3MrapaHrymn

yHWmx 6onHo. www.newtactics.org under Tools for Action, and see Unarmed

Bodyguards: International Accompaniment for the Protection of Human Rights, by

Liam Mahony and Luis Enrique Eguren, Kumarian Press, 1997.

Bua 6yrosspas €c cypTaxyyH, Ync TepUMH [apamMTHaac xamaapanTtam roarviH
TYrasman 6o04uT ayp 3ypruir aH3 TakTUK Xapyynaar oM. YNc opHyyablH yaupgaardang
X3BIIAS193P MYy X3Nargaxunr xycgarryn. [Jooa TyBWHUW 3aHganyva eepcaunH 6oxmp
axungaa ropd Gannraxbir Xycaarryn. XapartoH Oyp eepuirH ynnacaH ramMT Xapruur
933Hryn Gannraxbir 30pbX, XOH Y rapyTan Bamnxblr xycaarryn. [dapaHrymnarygbli
HYZ3H 93P ONIOH YNCbIH rapyTan 6avnracHaap, yampaardabiH 3yraac ragaag gapamt
LWaxanT upx, xangnara gavpant Hb caapaar 6unaa. MIHracHaap atoyng epTceH XyHun
APXMWH 3YTrANTHYYOUWMH 3pCOSng ONOH YIICbIH aHxXaaprblr XaHAyyrK, 3B Hargon
OPreXmK  OynWr  y3yyrxK, T3OHUA  JPANXar YW X3PrUAr  Hb  30PUDKYYITXK,
XYHUPXIDKYYIIAIM HOM.

Xymyyc 6ve maxboablH XyBb[ awoyng epTex, 3epynn yungard gapadrymnardgbir
ONOH YIICblH 3Yraac raHxyynax 33parT 9QHAXyy AarangaH axwunnax TaKTuK
xaparnargaar 6onoon 6anHa. Wpun JNaHKnMinH Xy4mpxuinanryin SHXuMH Xyd, bapyyH
3prnH XpuUCTUH JOHxunr 6yTaard bar, MBatemanbiH Apg TymMHUR YHOSCHWUA OB
Hargnunn banryynnara, ManectuH 6a N3pann gaxe WawHel 98 HaranunH JarangaH
axunnax xetenbep, KonymbuinH 9snapnuiH Hexepnen, MekcukuiiH the Centro Fray
Bartolome de Las Casas 33par 6ycag onioH Gaunryynnaryyq yr TakTUKUAT Xaparnagar
oM.

MeH Bycag yncyyaan 4 racoH MMMIpXYY Xe4enreeHyyaunr awmrnax 6onox tantam.
Tyxannban anmBaa xypuagman 6angan, XyYUMPXUWNAWAH Hexueng CyMUWH
QKUNTHYYA, CITIYYNYUL ©epCAUNH HIP HONIeeHUM Xy4yd3p MXIBUMIAH Xamraanax
6onoosn Hamxaax Hemeer y3yy/bK daggar Tyn  T3OHWMA  OponuooTon  yea
AapaHrymnaryvg €c 3yuryrn xapargaxbir xXycgarryi. antm yncelH Qpyy MaHannH
XamTtparung 6Gaunryynnara Hb [OOX, cypbearasp eBYWUSICOH MPraaTan epep TyTam
yyn3aH TOA3HA AMHANrMiH 6a caTran caHaaHbl O9MXKIAr Tycranuaa y3yyrnaxunH
XaMT UAM ©BYTeHryyaTon xonbootonm 6amx Hb anmaap 3ynn 6uw Gonoxeir 6ycaa
NMpraasa xapyyngar “‘garangaH axunnardang’ XamaaxX dpyyn MOHAWNH aXUNTHYyObIr

axkunnyyngaar.



[axuH Xxanaxaa, WTFAMXKNArAcoH rypasgardy TanblH HI3p Hemnee 6a rap GueunnH
OpOMUOO0 Hb 3aH TONBUWAI eepuniex €c cypTaxyyHbl 0601004 HUATMUWH Jyxan

YyYparTanm 6munasa.

Ta eepuliHxee Mamyasi0 OJIOH yJ/iICbIH aHXxaapJsibl2 X3PX3H XaHOYYJDK Yaddae2
83?
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Mobile phones help keep elections honest:
CoHryynuur wypapra siByynaxag rap yrac TtycanHa: CaHanblH XyyAcbIr
XyypamMyaap VYWNA3X33C CIPrunsmK, caHan XypaanTblH [OYHr rap yrtcaap

AaMXKyynax

KeHuiH epeHxunnerdynnH 2002 oHbl COHryynninH yeap bue gaacaH xsaHanTbiH Oynryya
COHIYYynuInr wypapra sByynaxblH Tyng caHan XxypaantbliH 6avp 6ypaac rap yrac
almrnaH caHarnblH XyyAacHbl AYHT HOH Japyn M3433rK Gams.

OMHeX COHryynuyablH yeq COHryynunH AyH rapaxaac eMHe caHanblH Xyydac TOOJOX,
AVYTH3X 33par ron axnyyn rap axunnaraaraap xmarggar 6amk. Xogumnrasp 9H3 YWn
ABUbBII @XurnaryMa xaHagar 9 yaaawpantan 6angan Hb caHan nyreapgax 60noMxumir
onrox, ac Bereec nymBapAcaH rox xapgnarbir Tepyynax Hexuen 6ongor 6ams. [ap
yTcaap siBargaar wyypxamn xapunuaa Hb (KeHninH caHan xypaax OfnoH 6arpaHg raspbiH
lwyram TaBurgaaryn 6angar) yp gyHr eepunexen 6apxwaantan Tynrapy 6ancaH ax.
AppuvnneiH  BonoecpornbiH - Teneex WHctutyt (IED), KeHunH OpoH HyTrMinH
XetenbepuH Axurnard (K-DOP) racoH xoép Gawuryynnarag COHryynuiH caHanbiH
XYYACbIr TOONOX04 axurnax UTramknanunr COHryynmmH KOMMCCOOC Hb ONroxaa. |IED-
WWH calH OypblH axunTHyyn KeHnnH 210 COHryynunH TomprunH 178-4 Hb eepcannH
rap yTcbir awurnaH axunnacaH 6Gereep ypbguunraanHgaa 2000 wwunnudr (US$26)
aB433. Toa caHarnblH Xyygac Toonorgox axanmary, IED-uinH TeB pyy Maaaasmk axangar
Bereeq TAOAHWU X3NC3H TOO TAP AapyW UHTepHITaA Tasuragar 6are. CanH gypbliHXaH
MOH TyXaWH TOMPOr A33pXM Xyumpxumnan, 3ambapaaryn 6angnbeir Magaangar 6arvHa.

IED-mMH 3H3 yypar maw nx yp AyHT3N ragar Hb KEHWMH COHryynuimnH KOMUCChIH anbaH



€CHbl yH rapaxaac 4 eMHe xapargax 6Gannaa. Yu4smp Hb KOMWUCC OYyHr33 rapraxgaa
Maw 6yanuaHTan NpoToKoN XxeTerceH banaar ax.

K-DOP Hb MeH calrH OypbIHXHbI CYIDKI3r alumrnagar 4 Ta43H4 erex HexXeH TenbepuiiH
Tyxana TOrTCOH Xuwwur 6angarryin. KeHWNH COHryynuiH KOMUCCbIH  aXWNTHYyd MeH
raspblH LWyramrymi rasapT COHIyynuiH OYHI Tepeec 3apAnbir Hb Xapuyugar caHCpbiH
X0N600 BONOH 86PUNH rap yTcaap M3433naar.

Toaraap CyY/MKISHYYAUNH wWyypxan, xapaat 6yc, magsannunH wun 1og 6ampan Hb
COHIyynuinr nymBapacaH rax xapgargax, anargax 6yn TanbiH XymyycTan xonbooTton
XYYUPXUINIIAN rapaxaac Ccaprumnaxag tycangar 6anna. LLyypxan mntracHasp ron Hap
A3BLWMrYng GOMOH TOOAHWA A3MXUIYMA COHrYYNUAH AYHr Xyynb ECHbl X3M33H apra

Oytoy Xyr33H 3eBLLUEepexeec apraryn bangang xypragar ax.

CoHryynuuH wypapra 6angan, eepuiH Xycnaa 4eneeTan UNIpXUnax XYHUN YHOCOH
APXMUI XamMraancaH >XWHX3HO COHryyfib MeH 3C3IXMWr LwanraxblH Tyng rap yrtac
awmrnax spgan HamargaXx OamHa. Xagunrasp xamriH XypgaH xapunugaa xonboo
Dannaa 4 XyH4 CypTnbIH 3CPar AMarT TUMAM XypAaap ToMuax Yagaarryn. KEHUAH HAraH
axurnardMmH  TOMOJrNACH33P  COHIYYIIMUH  @XWNTHYYO  COHrordgblH  HOPCUWH
Xarcaantag 6uunrgaaryin coHrorygbliH Tyxam acyyasibir rap yrcaapaa wnTtrax 6arxapg,
Hb 3apMM COHroryMz acyygnbir WWNAB3PIIACIH Tyxal MPOTOKON XOTneraceHeec Hb
©onoH caHanaa erenryn dyuaan siBumMxax 6amx.

[ap yTtac panxunH 6ycag opoHA sBargax Oyn eHeervH CoHryynuygag 4 MeH
xaparnargax 6anna. MNepyrnnH 2000 oHbl COHryynuinH yeap lMNepyrmnH Transparencia
XaM33x GauryynnarbiH Ham Oyc XsiHaryug OpOH gasiapX CaHamMCaprymrasp COHMOX
aBCaH COHIYyNMUWH TOMProoc caHasnblH TOOHbl ©6epuYrienT, caHanblH XyydacHbl
TOOMSIOr0, CaHan erex YWIl axunnaraaHbl YaHapblH Tanaapxu OYyrHanTyyd, X3CrumH
COHIYYNMMWH AYHIr HIrACOH M3O33MNUWMH TeBA YyTcaap Mmaaaragar 6amHa. 3apum
maalannyya AHg, AMasoHKMMH ancnargcad 0ycyyaaac npaar. Transparencia-unH ayH
LWMHXNITIY Hb AnBepTo PYyXMMOPUTMWH X3T AaByy ANanTbir XYI99H 36BLUOSPYYNIX
YHO3CHUM BOMNOH OFIOH YICbIH AapaMT wWwaxanTtbir oun 6onroxoq vyxan Tynxay 00ncoH
OM.

XyHull apxulie xameaanax ylncula Xy4upx32)Xyysax3a0 mycsax, eepuliH axsaa
calbkpyynaxblH mysnd ma 6yxaH eap ymac 6os0H 6ycad O0Osswunmam

mexHosio2ule XIPXIH awluasia)r 60s10x 837
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Protecting Rights on a Time Limit:

Llar xyrauaaHbl xs3raapnargman OGawpang 3pXMUr xamraanax Hb: IJpX Hb
3epuurgex Oonsowrym XymyycTt 3pxX33 Xxamraanax Xyrauaa Xxsasraapnaracad

00noxXbIr M3A43rAC3H Hb.

KaHagbiH OHTapuo xoT gaxe AmbApax OpoH 6GanpHbl Tarw JpxunH Tes XymyycT
3PXMMHX Hb Tyxamn 6OSIOH 3PX33 Xxamraanax yWngan XMix aUCUWH Xyrauaar Magaraax

Lyypxam xapuy ynngan 6yxuin TakTUKWAr awurnagar.

Ambapax opoH 6anpHbl Tarw IpxunH Tes (CERA) Hb 6anpHaacaa xeeraex apcaanTan
Ganip xencnerunatan xonboo Gapbx, anbagaH xeergexeec 3amncxumk Gonox apra
3aMblH Tanaap mMagaanan erger ax. KaHagplH xyynuap 6anp xencnerygepn 6arvipHaac
Hb XY433p X66eH raprax sBASbIr Y/ 36BLUe6pex Xyrauaar TaB XOHOroop xs3raapnagar
BGereeq ONoH xyH GanpHaacaa xeergexeec CIPrunmnaH LUyypxan apra XaMmxkaa aBax

Tanaap M3433n93r1, 39X cypBarkryn 6anaar.

TypaacunH Ganpyyn xoocoH 6ancaap atan 6ampHbl 93434 3aX 333MUWH XaHLUWAH
aaryy Typ33Cc3d HOMIrayynaxumr 3eBLUeepCeH LWuH3 Xxyynb OHTapuon 1998 ong
rapcaH Hb 6anp xencneryguir snadrysia 4oo4 33parnanuiiH axnn xegenvep apxanaar
XYMYYCUAI T3P OPHOOCOO Xxeergexed Tynxay 6omkda. OHTapuog xun 6yp

onponuooroop 60,000 xyH OPOH rapaacas xeergex awyng yumpaar 6arnHa.

OnTtapmornnH TypaacunH OpoH CyyuHbl Acyypan apxancaH Lyyxag opoH rapaacas
XYU33p Xeeraex apcasang yuympcaH XOXMpordablH HOPCUNH xarcaant Oyxuin epreanmimr
CERA epreceH tom. Lyyx 6arp xencnerdninH eepuimHx Hb XyYCONTUIAT YyxanynaH y33x
O0oN30NTOMIroop KarcaanTbir XyN39H aB4ad. Mnmg CERA 6anpHbl 33433c banpHaacaa
rapax LWUAOBIPUAT XYNadH aBaag Oym Oyx Typaacnaryasg MIAl33nnvniH  Garumimr
WyyaaHraap xypryyna. Tarasg cavH OypblH aXUNTHYYd Hb TYP33CNaryua pyy 3pxas
Xamraanax TaBaH edep YNA3X33C Hb eMHe GaTanraaxyynaH ytacaH M3garaxas.
MHraxgoea ©OanpHbl 9334 Hb 6OalpHaacaa XxeeH rapraxaap WWAOCAH Tyxah Hb

TYP33Cnaryasa CalH AypblHXaH M3a3raax, OOnoMXKyyabir X3ananuak, Xondorgox



Gavryynnaryygblir caHan 6onrogor 6anHa. TyynunaH 194 CERA 6onoH ©ycapg
Ganryynnaryyn ypbauurnaH CIprumnax apra XaMkK33 aBaxblH Tyng 3H TIpryyHg
awmrnax yyxan magaanan 605ox opoH GaripHbl 3pcaanTan 6angan yyccaH wanTtraaH,
GanpHaacaa xeergexep XypracaH Hexuen 6ananbiH Tyxana Hb Gamp xencnerygeec

acyyx spunuaar.

CERA »xun 6yp 25,000 opunm xyHAO Xypd axunnagar 6amHa. XeTtenbep 3XarncHUM
Aapaa yTcaap M3433M3n aBcaH XymyycunH 6ampHaacaa xeergex 6ampgan 20 rapym
xyBuap byyp4aa. 'aB4 anbagaH xeeH rapracaH To0 6apuMTbir ApraHum XyHun SpXunH
Komuccooc HunTnaxummr xopurnocoHTon xonbéorayynad 2003 oHbl rypasayraap capaac
xonw CERA OpoH Mapaac Hb AnbagaH xeexeec YpbaunnaH Caprunnax xetenbepee
YpPrarmknyynax éonomxkryn 6oncoH oM. CERA 0aooroop yr WnnaBIpunr acapryyuaH

AaBX 3aangax oym 6mnaa.

Wyypxatli xapuy yUn0anm cy/mk33 maHal mamyai0 xapaz2mau y? Xaps3e mulim

6051 simap xan63puliH cymkaa awuamal 6atix 6on?
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Providing Information and Skills needed to claim Rights

Opxa3 lwaapaaxan Xapartan Maglaanan, yp 4YagBapaap XxaHrax: ©epcauiiH

3PX3HA Hb HONeenex XyyJMnH TOrToNLoor awurnaxag XyMyycumnr cypracaH Hb



Tooopxon 3pXYYAUWH TanaapX YHACOH XyynuinH Batanraa uMxaHxga3 6ogut Ganpan
0933P X3pankaarrym ac bereec xyynuap xamraanargaaryn 6awvpar. Caukr Metpbypr
XOTbIH “LIapar apcuiH 9axyya” YHOCOH XyynuHA 3aarfgcaH apmua anba xaaxrym 6amx
BG0onoxX 3px33 343X, LIPryYAUNATr 3pYYOSH LIYYCIH aHrn HArtranyyq pyy Hbe Gyuaaxrym
BanxbIr XapxaH LWaapaax Tanaapxu Xaparuaat Ma433N1an, YagBapbir XyMyyCcT Xypragar
tOM.

CaHkt [lleTtpbypr xoTbliH “Llopar apcuinH 3axyya®’ udapar TatnarbiH KOMMCCbIHXOH,
LUApryyaummH rap OYNUnHXaHA Xyyrb €CHbl 9PXUNHX Hb Tanaap 3aax, YYHUA OyHLO T34
3PX33 Yp AYHTINrI3p 343X Yagaar 6anHa.

Opocon Oyx 3anyyc uapruiH anba xaagar. 1993 OHbl Xyynuap 9pyyn M3HA,
ambparnblH XyBbA XyHA Hexuena (9uar aX Hb ©BYTAN 6a TITraBapT, ICBIST ©6pee
CypryynbAa cypanugar) 6y apuyyauir Yeneenexeep 60MCOH Y LBPar TaTnarbiH KOMUCC
YYHUIAT DanHra 3epYceH XaBaap axaa.

“‘Uapar apcurH Jaxyya’ usaprmiH anbaHaac 4eneenergex €cTon COTraUMMH OONoH
3pYyyn M3HOUWH acyydanTtan 3anyycbir Xy4yasap U3parT Tatax Oy Toxuonanyyabir
GapuMTXKyymkaa. Llapar TatnarblH KOMWCC UargaarMmHxaHTam xamTtapd rygamx,
cypryynb, oTyyp 6anp, Tap Oyy xan annyygaap SBX L3PrunH 3anyyceir Luyrnyynaar .
LlapriH anba xaax 6yn 3anyyc LOPOMXIOS, aMbXUpraaHbl XULLUF X3IMXKIIHIIC
A00ryyp HEXUNNAH ambapan, WeHWH 304yyp 60nOoH apyy WyynTag epTaer.

“Llapar apcunH Jaxyya -MnH 30XMOH Gaunryynpar “XeBryygas xamraanuraaa” c3gaBT
XYHUIN 3pXUH CypranTaHg OposiLorcof apxas xamraangar Xyynuyabir XapxaH alumrnax
Tyxan 3aanragar. MeH Xyyrnb TOOHUNWM Xxamraangar ragart UTrax, ome GneHas JaIMXMK,
HAraH439 angact 6angnaa gaesaH Tyynaxag Hb Tycangar.

CypranT [Ofoo0 XOHOIT HAr yaaa rypsaH uaraap ypramkungar. CypranT Hb 3pX
BGapurygag XopxaH mMaaaraan dunymx Tyxam Tycranm 3aaBapyuinraa erex, apx 3ym, XyHun
APXUNH Tanaap XMMX XdManuyynar, AYPUAH TOrNONT 33par xacraac 6ypaaar. MeH »xun
Oyp 36BrIOMX X3BM3H rapragar oM.

NX3HXM XYMYYC SHMMWH 3M4Y Hapaac GapumT Ouuur aB4, LUIPrUMH aMY HapT Y3YYiK
yagpar 6anHa. “Lapar sapcunH 3axyyn® Oauvryynnara Hb ©6puUH apBaH aXWnTaH,
Opoc 60n0OH ragaafgbiH OfNOH CalH OYypbIHXHbI XaMT cydanraaHg Ooponuor4aoopoo
AaMKyynaH acyyanbir OyrH3X, XaBTacT X3pryyauuir XyH Har 6ypasp ©onoH ayypar
Oypaap Hb xagrangar ax. ApMuac Yeneenergexuinr XyCCoH epregennee xapuy asu

YagcaH oponuorYao0C AapaaruiH OyNrmnH XymyycT TypLunaraa spbX erexvimr Xycaar.



12 >»xunuinH xyrauaang 120,000 xyH agHui cyprantaHg xampargax, 90,000 xyH
LUOprMnH anda xaanrymrasap Xyyrnb €CHbl 9px3d3 Xamraanyyrmkaa. Apmug anba xaax
Garixgaa apyyasH wyyracoH 5,000 opumm XyH aHrm HarTran pyyraa Oyuax oumxrym
Ganx 3apraa amxuntram aed 4agxa3. Opoc yncag uapart 6anxgaa Xydmpxunnang
epTex bancaH BOMOH XYYMPXUNNIIAAC amx Oyn 3anyycbir xamraanax YHACSH XyYyrnuinH
XxamraananTt 6uin 4 M3O33NNNAH XOMCOOM, XYYIb XAHANTbIH TOrTOMLOOr X3pParnaxaac
aMa343r ABAan Hb (YYHUAT XyBb XYMYYC TYF39M3M X3P3ArnaX UPIaryn) apxviH aByy
Tanaa awwvrnaxag caag Gongor ax. WMiimg “Lapar apcuiiH Oaxyyan” Gairyynnara
TOPXYY 3PXYYAMMH Tyxarh M3433M3n, 3axugan omumnx YagBap, Xyyrnb KYPMbIr X3PX3H

alumrnax 3eBremx 33prasp xaHragar 6unas.

Page 41
Fighting Corruption through Transparency

Un Ttop Gampanbir aBunratan TaMLUIX34 X3P3arnax Hb: TepunH anbaH xaarygbiH

OHJIaHbIr 6K 6GONroXx, aBusraTan TAMLUIX aXJsblH rapaar 3XJ1yyJ/iC3H Hb

3acar 3axupraaHbl un Tog 6ananbir XenKyynaxXvnH Tenee M3O33MIUNH CYITDKIHUN
Gaasbir Ceyn XOTblH 3axupraa 6Gawuryymkaa. WpragunH Xycantunr OHnanHaap
©prexyynax (OPEN) Ganryynnara Hb aBunrang XaMrmiH UX ©pTCeH raragar OpOH
cyyu, Gapunra GanryynamxwnH Tecer, Xyp3anaH Oy OpuuMH, XOT TenesBnenT 33par
XOTbIH 3axupraaHbl axusn yypartan xonbooton 70 rapynm acyygnaap WproguiH
XYCONATUNAT HapUMBYNaH Cyanax axung XOTblH OpLmvH cyyrdabir oponuyyngar. OPEN-
bir 61 6onoxooc emHe, ©pregen rapraryng eepcauiH epreanee amap yun sisuaap
WMAABIPNaraadk O6ynr magax dvapparrym Gawnaa. ©Opregennee HaawTam xapuy
aBaxblH Tyna 3axupraaHbl anbaH xaard4gblH WaapacaH xaxyyrnb erex 33prasp aBsuira
XenKkux BGonomx Oyxun un Tog 6yc, maw Oypxar, OMArOMXIyW yun sisuaap TOPWUIH
aun asarggar 6anmxas.

Opoo 6on anbaH xaaryng epreanuinr XynasH aBax, LUMHIYMAXA33 CTaHaapuynargcaH

OyptranunH maart  Gerneger. XanTtac Oyp X39parnacaH MaaArtyydaa  OHMauH



M3439MIMMH CaHgaa OpYyYIDK, LUMHAYMNSAAr. OHO MIO33MNUMH CaHraap AamKyynaH
eprefen Hb xaHA Oyn, X9333 epreanivir LWMNABIPIIAX, X3P3B yaaalumpy caatcaH ba
epreanvnr LWNNABIPIIAX33C TaTran3caH 6on amap wantraaHTanm 33pruir xycanTt
raprard Hb M3aax 6ongor 6anHa.

OPEN Hb aBunratam toamMuax 6ycag caHaadnaryygran xonbootonroop 6avryynargcaH
toM. YYHA Xaxyynb aBcaH 3CBaN waapacaH anbaH xaarygag xaTtyy LWAATIAN OHOOX,
AunrbiH MapgaannuinH XKarcaanTbir XOTblIH 3axupardng eprex, aBunrbiH XapryyaumnH
Tanaap 3axuparyvmiiH anbaHg CIPIMXKNYYIDK ApUX UPraAUNH LWIYYya yTac axunnyynax,
XANTCUMHXHUIW OyHA Han3apxar bangan yycoxaac Coprunmk, anbaH xaarygaa conbx
Gaix 39par caHanyya rapy 6ams.

OPEN-H1n yaxum xyygac pyy egept 2.500 yaaa 304mH HaBTapaar 6amHa. CeynuiH
3axupraaHbl IHTepHeT cydanraaHg AypAacaHaap cyfdanraaHg xampargcaH UpraguiH
78.7 XyBb Hb Tyc Oawuryynnara TOpPUWH 3axupraaHbl aBuira Xa3an Xaxyynuur
boanTonroop Oyypyyrmk Oyn ra3garT UTIBA3r raxad. XOTblH 3axupraa casixHaac
3axupraaHbl 35 XopooablH Tanaapxm MIA3ANNNT HUNTI U BONroX 3X3MC3H OM.

OH3 Hb uprag OPEN cuctemasp pamxkyynaH XopooAblH MEHEXMEHTUAr XsHax

BONOMXTON F3C3H Y.



Removing opportunities for abuse
3epuun rapax 6onomMxuunr sannyynax
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Workers saving their factories and saving their jobs:
Axunumag eepcauMH YWNABIpP, axnaa Xxamraanax Hb: ©OMY  XepeHruur

an6apaH Xypaax xyynuﬁr XIP3ArnaH 34UNH 3aCrumnH APX3IJ XamMraanax

ApreHTUHbl 3AWWH 3aCTUAH eHeervnH YHanTbiH ynMaac ONoH OGu3Hec xaargax,
AamnyypcaH oM. AXun onrordy Hb gamnyypnaa 3apnax yen ApreHTUHbl axunyuua
axraa 30rcooxooC TaTransax, aXunryngnaac COoprunnaxasp xu4aax 6bariHa.
Ownponuooroop 200 opyYMM OaxvH CIPraCceH YUNABIPUMAH aXunuug XyMyyCUMH
TOOVWN3H CalH M3J43ryn “OMu xepeHrnnr anbagaH xypaax Tyxaw” Xyynuur
X3PArnacHa3p axnblH Ganpaa xamraanaH yngaaXkx Yagkaad. OHIXYY XyYNuHA 333
onroryng YWIAB3PUNH TOHOI TOXEOPOMXUUT HYYIIAH LUWITDKYYIDK, YANOBIPUAT
LWMHI3P XYJI39H aBax aBax 333MLUMMYMUT Xarx YWN axwunnaraaHaac XopXoH
ypbOuMNaH Coprunnax Tyxan 3aacaH Gampar ax. 3avipmar, MeTanbiH YAngeapaac
9XNI9H [epBeH ofTton 3oumnpg Oyydan, Xxemer OHrouHbl YWNABap XypTan 6yx

33P3rNanuitH GU3HeC yyHA XamparacaH oM.

“OANNH 3aCTMNH ranxaMLUmMr’ raXK HAraHTA3 HApnaraax 6ancaH ApreHTuH 1990-334
OHbl 3LC33P yHaNTaHA Op>X, ONIOH APreHTUHYYyabIr SAayYyprbliH 3aM pyy XOTeriCeH
OmMna3. JAuMH 3acriH  OOPONTNbIH  Xapuyd ywnasapyyaunr OynaaH 93nax

XeOenreeHyya asHaaa epHeB. JH3 apra TAMUMWIH YHOCAH 3arsap GOMNCOH oM.

Oxnasg Gu3Hec apxnaryvMag gamnyypgar acBan xasag anra 6omk 6avB. Taraspg
aXunung Hb UanuHryn ©GancaH eHrepceH XxyrauaaHbixaa HexeH Tenbept yr
OM3HECHMIr Laawng YPrasmkyynaH SpXNaxX SPXUAT WYYXMIAH LWMNABIPIIP aBax Ok
aBax XypTon Hb 333N4YyNardng MawuH TEXHUKUAr Hb HYYNroH aB4y siBaxaac
caprumnmk busHecuir raptaa as4, xamtaaa yampgaar 6anHa. OnoH HUNTUIH aXnblH
BGanpHbl TecnyyauriH Tenee eM4y XepeHrMnr xypaaH aBaxbil OPOH HYTIUWAH 3acar
3axuvpraagag 3eBLUOOPCOH XYYNMUWH Aaryy MMM WMnAaB3p rapgar 6amHa. YHOC3H
XOPOHITUII 333MLUNMY 3TrI3A34 XOPOHIMMNH YHI Xencunr banryynargcaH uar yemmHx
Hb XXMHX3H3 epTereep TONexXunr axunyung 3eBLIeepex €CTon Gereeq raxaaa 3eBXeH

almrtTan axunnax axarncaH yeacas Terk dongor 6anHa.



OH3 TakTukmiH yp ayHa 10,000 rapywn axnblH 6avip xagranargax vagcaH bereep
OaXWH COProCcoH Xd4 XOO9H YANABOPUMH aXunumg eepcaouniH 93N9H aBcaH

BU3HECUINTH BMY XOPEeHIMINT eepcaes 33amMwmnk barHa.

bynaaH 93n3anT39 36BTrOXUMWH TYN4 ©MY XepeHrnnr anbagaH Xypaax Xyyruur
X3PArnacaH siBgan Hb YHAX33p apraryn 6angnbiH AyHA YYCCOH X34nn 4 BU3HECUIH
YAN axunnaraar xaanraxryl raxascad WUIyyTanrasp MXUAr xumnx Gonomxkuir 6ac
aryymk Oawnraa 6unas. OH3 60n am33r OYNrMMHX3H HAIMIArOdX33C COPrunnax,
amMbXupraaHbl TYBLUWHI AO33LWNYYNOX34 YMUITIACIH anxam oM. JH3 TamMuan 6on
XyHun  OpxumnH  Tyroaman TyHxarnanbiH  0epeBayrasp 3ywng  Tycrargcad

Xeaernuvepriex, ambxXmnpraaraa Xxamraasiax 3pXI/IPIH I/IJ'I3pXI/IPIJ'I3]'I IOM.



Intervention tactics - OPOJILOOHbI TAKTUKYY
Resistance tactics —acapryyuax Taktukyya
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With the Flick of a Switch:
YHTpaanraH tawyypaap: Aprag rapaacas sAAMap 4 arynrymurasp xummxk 6omnox
xanb6apxaH ynngana TynryyprnaH 6yx HUATUAH 3CIPryyWIMAUT UN3PXUNANCIH

Hb

Typkag “MopnuiiH Tenee XapaHxyH Kamnanut axun” —g 30 cas XyH OpOsLOX,
ropna? acaax, yHTpaax 6amgnaap 3acrMiH raspblHXHbl aBWUSIra X33n XaxyysviniH
3CPAr ONTOH HUWT 3CIPryyLNaa UNIapXUnmkaa. Asunra “nun-Hyyu” 6amk, onoH HANAT Y
TYYHWUAT 30rcoox Xyuryn 6ok, yn ToocoH Gampang opcoH mat 6amaar. OnoHxu
XYMYYC YNC TOPUWH YN axunnaraang OpOosiLoXO00C 3MI3AdrTan yangaH Tapxyy
anacblIr garagar HUMrMaac Tycraapnargax CaTranraar AgasaH Tyynaxag Ttycnax, XyBb

XYHUI XyBb apcaan Garatar TakTvk Gairyynnaryyaag xapartan 6ongor.

ABUMIbIH 3CPar XMnraax Oyn axun xavrantryh Ganraag Qypryvunas Unapxvmn,
opon Oyp TOITCOH LarT epgee N rapnad yHTpaax Oywy XyH Oyp xumk 4dagax
apcaanryn, xanbap yun axunnaraar yr KaMnaHuT axun Xymyyct caHan 60onroxas.
OHAXYY KaMMaHUT axun yr Hb TepunH anbaH xaardng 6a 30xvMoH Gawryynantran
rAMT X3PruvH OynarnanyyaumH XOOPOHOOX ©PreH Xonboor MMAYUIICIH ryTamiimrt

X3prurH xapuya TenesneraceH 6ams.

Yiin asgan 60noxbIH 6MHexX capf 30XMOH Oanryynarymg Hb cypTanyunraanbl axnbir
epreHeep siByynaB. Taa vpragunH Ganryynnara, xontooaron xonboo GavryynaH
XYJ193H aBCaH 3CIPryyunniH KaMnaHUT axnblH ypuanra, M3A33nnnr Ham3 Hexep,
Oycag TaHbgar XymyycTam sBYY/DK Yagax rmwyyansd Oyuaaraag dakcpaxbir
rymkaa. MeH T34 ONOH HUWT3A caHyynaxaap HMMTNan 6uuurdama, paguo TV-unH

HSBTpYYJ'ISF‘-ID,I/IVIF ANICYYJ1IC3H OanHa.

30XMOH Ganryynarynga axaHA33 upraasn opoit Byp HAar MUHYTbIH TypLU roprad
YHTpaaxbir caHan Gonroxaa. XapuvH XyMyyC raprad yHTpaaraag 30rcoxryi Gac

acaax, YHTpaaH aHMBYYYIDK 3X3SICaH oM. XoépAaxb O0SI00 XOHOroOC Hb XYMYYC



eepcaee caB cyynraa Hy4dX 33par rygamxHbl eep axunnaraaHyyobir caHaaunad
XU 9X3mNcaH GaiHa. YN axwunnaraaraa 30rcoox XypTan KamnaHuT axun Gapar

cap unyy xyrauaaraap sisargcaH 6annaa.

Xaauiiraap ryTaMLLMIT XaparT OPOOLONACOH 3apuM XyYMYYC naprameHTaz YNAacaH Y
FACOH 3HA KaMMaHUT axkraac XOoWW 3apuUM TOMOOXOH BM3HEeCM3H, uargaa, LUapruii
anbaH xaary, MadWiH TOMTOMMOrYAbIH LYYX Xyparn, napfiaMeHTUAH [OTOpPXM
aBUIIbIH 3CP3r KaMMaHUT aXus, aBUNrbiH acyyaang OpPOOLONACOH YIC TepPYAUiiH

Xanaa canraa 39par yrc Tep, 3pX 3yiNH TOMOOXOH eepunenT XMIUracoH 6unas.

XYMYYCUMH OpPONUOX VWM  axwunnaraa AsHAyy OSHIMAH amap 4 6antran
Wwaapgnararyn 6ancaH 6ereeq epreHeep OpoOSILOXbIr 11 ypuarncaH oM. JOH3 TaKTUK
Hb Bycag ToxmMongong Y 30xXuuyynaH xaparnaxag xanbap. YHIHO33 A3NXuin gasiap
WAM TakKTUKUAT SH3 OYpPUAH HOXUena X9parnaX upxaad. 3amOurninH mnprag apx
M349N433 X3BI3P YNAXUMH Tyna YHACIH Xyynma eepunex LMNOBIp rapracaH
EpeHnxuiinerdee acapryyuax, baacaH rapur 6ypuiiH opon TOrTCOH LarT MalluHbIXaa
aoxuor gyyraprayraax 6annaa. Yunuag xymyyc MNuHOYETUIAH O3rN3MUIAT 3CIPryyL3H
MallWHbIXaa OyyT OOXMOr 4YaHraap Ayyraprax, 6anpHyyablHxaa LOHXOOp caB
cyynraa HygoH, rygamxuHg okarcauraax 6GancaH oM. AngacTt  aBTax,
TyCcraapnargax, anargcaH MIT caHaa 30BHWUIT UIIAPXUK, TYradman TapxcaH HUNT
apa TYMHUMX G0NoXbIr Xapyynaxbil XWY33CHIAPID [[33P  OryyficdH KamnaHuT

aXunyyn Hb XoopoHAO00 MXKAUTT LUMHXKTIW oM.

NimMapxyy TakTUKyyd Hb yn y33rgax Gamaneir un tog GonroH xapyyngar caviH
TanTan. Taarasp Hb aph TYM3HA 3B HAranuir 6uii Gonrox, OnNoH MPrag xamTaaa
TOMUIXUIAT yrnaMm 3pMan3ax YNc TOPUNH LUMHS OPOH 3alr AaxvH TOAOPXOMNoX

YaZBapaapaa XaMXuUrgax eCTon.

X3Qunrasp aarasp TakTMK Mall xandap 6amk 600X 4 aMXUNTbIr Hb AaBTaxag TUAM
4y amapryn. 3oxmoH Ganryynardmg Hb €paee X34X3H CapblH Japaa WKuI TecTaun
acyyanbIr 3H3 TakTMKaapaa WKun TYBLUMHA CIPradx Yyagaarym oM. VinM TakTUKUIAH
X64enrex Xy4 Hb HAraHT OFICOH amXunTtaapaa TyxXamH XeOenreeHunr yparwnyynax

xeTey bongor.

Nim makmukuiiec ma 6yxaH x3333 Xx3p32sax 6oso0x 63? Xymyyc maoddae 4
alidac, yn moomcopsiox b6aliOnaacaa 60/K 3CIP2YYU3H sIpbX 4Yaddazaylu

s1.80as1 maHau yncad 6uti roy?
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Petition power

©Oprex OumurnH Xyy: Buuur eprex axwunnaraar epreH X3MX33HA 30XMOH

Oanryynax Hb @epunesnT XMNX33Cc aprarym gapamT waxanTbir 3aCrMiH rasapTt

y3yynaar

2002 oHa Poder Ciudadano (MpraHunm Xy4d) xamaax Ganryynnara YHOC3H XyYnvinH
3aanTran xonbooTon eprex GUYNIT rapblH YCar LyriyyncHaap ApreHTUHbI KOHrpecc
TYYHUAr aBY Yy33X YYPar XyraacaH 6mnaa. YHACOH XYYNuHA 3aacHaap WprogviiH
Teneenerung 6a Ganryynnaryyaaac KOHrpeccT caHan opyynx 6yn anueaa apx 3yuH
acyynan Haag 3ax Hb ApreHTuHbl 24 6yCuinH 3ypraag Hb aMmbgapgar HANT UProanit
1.5 XyBWIH rapblH ycraap 6atanraaxcaH 6anxsir Waapggar axas.

Poder Ciudadano Hb 1989 oHO ApreHTMH [daxb WProHWA 3pXUAr Xamraanax
30PUIITOOP H3MAC3H X3CAr XYMYYCUIH caHaaynaraap 6auvryynargcaH oM. YIc OpHbl
9OUNH 3acCrMH yHanTbiH yed Tyc GauryynnarbiH eprex buuryyg 6yx 6ue gaexap
A0yy 9MIrTan, TaBaac 0O HaCHbl APreHTUH XYYXAYYAUAT XYHCI3p XaHraxag ron
aHxaapriaa xaHgyynaxbIr CaHaauuimkad. OOUNH 3aCrMrWH YHaNT 3XANCHI3C XOWLL
ApreHTuHbl XyH amblH Gapar TaH xaracaac Wnyy Hb S4yyprblH XaMrMnH A00A
TYBWMHA ambgapd Oaviraa 6unas. AQyyCblH UX3HXM XYBUWT XYyX4yyd 933n49r
Gereen HUAMUINH XanamXxuiiH LIeexeH xeTenbepyyn TOAHWUIAT erncreneHreec aBpax
QXKNbIF XNNAOST.

©Oprex GUYrMiH 30pUNr0 Hb Yr acyyanbilr 36BXOH KOHIPECCT Yypar xapuyunara
6onroH Hoorayynaxag ©yc wmngax apra 3ambir caHan 6onrocoHg oplimk 6anHa.
Poder Ciudadano eprex 6uuur 6u4aaa, opoH gasiapaa 250 caiiH AypblH aXXUNTHbIT
ancyyngar. TaasHng TycramnaH cyprant sBYYIDK, eprex OuuuMrt XaH rapblH YCrad
3ypax 3pXTaun, rapblH ycar 6yxui eprex 6mnyraa xaawaa vunrasx, rapblH yCraa 3ypx
Oy XyMyyCT AMap M3433M19/1 X3p3rTan 33pruir TycracaH HapuinH 3aaBapuunraa
Oyxmi xyyacyyapir erger axaa. CavH AypblHXHbI ONOHXM Hb TyC GanryynnarbiH Be6
canT 60MoH TECNUINH 3oxuuyynardaap gamxyynaH anccaH 6angar. Tag 3ax, HOMbIH
A9Nryyp, 3MUMAH caH, COHMH ©opnyynax uar, yTacHbl Oyx3ar 33par OfiOH HUUT

TOBMNEPCOH raspyygaap SBX, UProaTaii yynsaH rapbiH ycar uyrnyyngar. Poder



Ciudadano Hb x34 x343H Ganryynnara, XaBnan M3433N3MATaN XxamTpaH axunnaaar.
YYHUN JOTOP pagvorMnH XaMrmH Ha3p XYHATAW “o4” rapblH yCar uyrnyynax rasap
XaaHa Oywir 3apnaH, TOMOOXOH COHMHYyAd UyrniacaH rapblH YCIMAH  TOOr
YHIWNrMMAOaa WWMHIYIISH M3A33M13X 39prasp xamtapaar 6avHa.

OHaxXyy caHaaunarbir ApreHTUHbl Mprag mMall camH xynasH aBd, 2002 OHbl 3UC33p
Poder Ciudadano eprex OGUYrMir 3apum HIM3H LUMHIYMAN XMWAX CaHasblH XamT
KOHrpeccT epreceH oM. Lyya rapaaH XMNCaH 9HaXyy caHaadnarbiH AyHA HAr cas
rapyn rapblH YCruir LyrnyyncaH 6ereef KOHrpecc Hb TOPUNH YYP3Ar XaMaaH XYS33H
30BLUEOPYII.  ONCreneHrMmH  acpar  TaMuax xeTenbep Hb  0O00roop
X3PAPKUATUAHXII OXHUM LaTaHA OpPXK, XYHCHUI XaHranTblH aHXHbl TOBYYL H33raa3g,

oyn.
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Training victims as Human rights monitors
Xoxuporygabir XYHUN 3pPXUWH 3OPUNIMUT XAHardmp 60nroH 6antrax: XyHun

3PXUWH 3epuYnna epTercaunr apxaa xaMmraanax, XasHaxag cypracaH Hb.

Yunanac Mpragunr XamraanardgbiH Cymkaa (Red de Defensores Comunitarios por
los Derechos Humanos or Red) rax aH3 Gawnryynnara yyryyn HYTIMRH 3anyyxaH
NPragnnr eepcannH apxaa xamraarnax, XaHaxag cypragar.

Unanact uapar apmm epreHeep Oavpnax, MekcukunH 3acrmnH [asap GonoH
3anaTuctadyyablH XOOPOH[, LIPANKCIH MePrenaeeH UX3CCIHIIC Borx Xyynb 6yc

GapuBuyuMnraa, UpPraaviH 33BCAIT Xananara (snaHrysia LwanraH H3BTPpYYnaxX Laryya



A9X), Xyynb 6yc annara, UdprumHXaH, 33BCAIrT OYNMMAHXHUA 63NTMIH XYYMPXMIANAnA
AMArTanNyyya epTex 33par XYHUA IPXUNH 3epdnn rasap aB4aa.

XamraanarygbiH Cymkaa Ganryynnara aHx 1999 oHp YmanacbiH OOMOOH MYyX,
OBryyabir TenieenceH 14 xyHuur cypraxaa. 2001 oHa xamraanardygblH XO€p AaxXb
aHMMMH cypranTt axnaB. Xamraanarygbir OBIMAHXOH Hb COHrogor Gereeg OBrUiH
MLYYA Hb T3OHUI aXung nasBxTan oponugor 6anHa.

Xamraanaryug cap TyTMbIH cyprantaap XYHUW 3pXWUWAH OHOJS, FOf OWMAronTyyablH
39p3rud3 XYHUM 3PXUNH 36punyyaunr GapuMTKYyIDK, WATrAN Taunang Tycrax,
COPIMKIYYNAX aXUIT XUATOCAH ICOXUAM X3SPX3H Luanrax 339par NpakTuK YagsapT
cypanuax 6antrargaar. Yyraspas 134 9pXUNH 3epunn yyxaMm oyHaac 6ypaaar, aypc
OMUNArMNH X3PIrcan, rapan 3ypar, KOMNbTEPaAAP X3PX3H GApUMTXKYYmK 6ONoXbIr
cypaar ax. MeH xapuy y3yynax OfioH apra 3ambIr M3 aBAar oM.

Xamraanaryng roMmanyyabir 3acCrMnH rasapT XYProX, X3BMNAMUMWHX3H GOSOH XYHWI
3pXUNH BanryynnarbiHXxaHg M3433M13n erd, xyynb Gycaap XOpWUrACOH XYMYYCUWT
cynnyynax, xyyfnb 9pX 3yWH xamraananT xamx 33prasp axwuwnnagar. MeH TyxanH
XYHUA 3pX 3epuurgex awyntam Hexueng 6GamBan Xymyycuir eep rasap
Ganpnyynax, TyxavH XyH XyyrUWH garyy XOPWUrACOH 3C3Xd3 Maragnyynaxaap
LIYYX3 XaHAax axribir 30XMOH Baunryyngar. XyHuUn 3pXunH 3epumn rapy 6onsowryn
yen xamraanax apra X9MXK33HYYAMWT aBaxblH Tyng romManyyabir X9pXaH Larunax
GOnoH 3epumn rapean TyyHUMUr Oypyywaax 60Mnox XaH4 XaHOax B3 raarad Tag
magaar. Wyyxag wumkmx 6yn, ac Gereec ypT XxyrauaaHbl Xyynb 3yWH cTparterun
Waapanaratan xapryyaumH XyBb xamraanardmaran XyynunH 3eBnexyya xamtpaH
axunnagar.

OBIMMHXHBIX0OO X3P3arLad Waapanaraac xamaapy XUmMx axun Hb ONOH SH3. XYHUI
SPXUNH XOXUPOTY, rAPYYYA33C MIAYYNAr Lyrnyynax, 3epynuiH gypc 6uynar, rapan
3yprumMH HOTNOX BGapuMTyyabIr OfK aBax, 3epuun ynngaraax baviraa toxuongona
TOXMPOMXTOW apra xanbapasp XeHONeHreec OponuoX radg Mall OfioH aXunTamu.
TyYYHUN3H ©@6pUIH axungaa oBrunH 6ycag rmwyyaas d cypragar 6anHa.

OHaxyy apra Gapun maw ux amxunT aeumpcaH Gereep TBEbB-yyn 33par ragaapg
XY4HMI OpPOSLLOOHOOC XamMaapanTtan 6arnx aBanbIr 30rcooX, yyryyn oMruiH “eeptee

3acax” bangan gasawmnmk banraa 6mMnas.



JaaH xamraanax HyTrMrAH UPragunH CYIMDKISHWI cypranTbir anvBaa rasap HyTart
XYHUM 3PXUAH HBMOOSSTUIAT XYYMPXIDKYYNIXUAT 30pbX Byn Byx Gaunryynnara Xmmx
OonoMXTON. XYHUIA SPXMUT XsHaX, Xamraanaxag XYHUR 3pXUNH 36puSIiH
XOXMPOryabIr cyprax TaKTUK Hb XYHUA 3PXUNH yXamcpbir GOMOH yyryyn vpragviH
©6pUIH XaMraananTtbir [33LNYYN3XMIAH 33parLad TOAr33p OBryyAblH Tycraap
GangnbiH Teneex yypar, YaaaBXvir Hb TeNeBLUYY43r oM

Xameaanaa4qud xyynb 3yUH “aHxHbl mycnamx” y3yyndsa. 3H3 6on oeayyObiH
XameaananmblH 3XHUU 32H33HO balxaap m3d 63/1me320caH 2302ule XxapyyrnkK
baticaa tom. T30 3pxulH 3epyun 23X Ky b6ornoxble, yyHUlz 6apummxyyrnaxad Ly
waapOnazamata 60/I0H axXusl X3pa33d X3PX3H sgyyrnaxaa M3IOH3. OHI maKmMuKulH
yp OyHO eepuliH upa3dulH Xyynb ECHbl Xxameaananmble aHxaapdaz oezyyOblH
meneenea4ydeec 6ypOcaH baliHebiH b6ynse 6371mM2320330 balicaa 662660 mMad
3p2330 bycdbleaa cypeaax balHa.

Miguel Angel de los Santos,

Red de Defensores Comunitarios

por los Derechos Humanos, Mexico
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Taking Young Women Out of Brothels:
3anyy 6ycrynuyyguuir omMea yHInaryaunH raspaac raprax aBax: Xoxuporyabir

XaMraanaxapg TypLunara, M3anartaM XyMyyCUMr alumrnacaH Hb

BaHrnagew yncag Xy4uHg aBTaH SiHXHbI ra3apT OYCOH OXMAbIM XaMraanaxbiH Tyna
ypb4 ©6MHe Hb Ouea yHanarumg GamncaH xymyycaac GypacaH cypanraanbl 6aruir
awurnad axunnaraa sasyyngar “Cekc axunygbiH EkoTariH Hunramnar” rax
Oavpar. OOrasp axmMag XyMyyc CekCc XydangaaHg udyxan yypar rynuatragor.
ToAHUN ONOHXM Hb AHXHbI ra3apT 6y 6ues yHINar4Yasa epee Xericnyynaar myy
9CBAN TAOHUNUTI 3axupaar 333rtan Hap 6unaa. Tag 3anyy 6uea yHanarygunr 6oason
3aB 3aM UXTaW Gac yr ynnaBapranuirH Tanaap ryH3rui Magnartan xymyyc. Tag
AHXHbI rasap Aaxb ©epCANNH 3OMWH 3acrMnH apx maaan, 6anp cyypua awwvrnad
3anyyxaH aMmarTandyygsd epee Xercrnyynaxgsd HacaHg —Xypaaryn oxuabir
30BLUGOPOXTYA Banx 33par TyxawH rasapT X3HWUAr Gannraxbir WWAA3X OHLIFON

OONOMXTOWN.

Xagunraap unm 6oanoro 6amgar 4 3anyy 6mea yHanaryng 3sapMmaaa siHxHbl rasapT
OXuabIr garyynaH upax Hb Oui. Wimapxyy Toxuongon rapaxag axmag 6ues
YH3M3r4ng Hb OXUHbIr Gannrax Oynm epeeH O4YMXK, TYYHTOW >KUXKUI Luaramsap,
LOHXOO0Pp Hb Xapbugar. Tarasg OXWUH ©epUNH XYCMadp UPC3H 3C3X, alb TOCTOHOOC
NPC3H, X3A3H HacTaw, Tepen cajaHryyd Hb amap Xymyyc Gamgar 33prunr ormx
M3OIXUNT XM43a3aar. TyYHUINX33 [apaa OXMHbl rAp OpoH Gampar TOCrOH pyy
NTIANTAM XYHI3P 3U3r 3X, Tepen Tepercaen Hb Xan Xypryynaar HUMramrnartaa ok

M3/ICOH DYXHI3 M3ASrAAar axas.

OnoHxuU Toxuodona rap OYNUUHX3H Hb SAHXHbI rasap WpX, OXMHOO asapdy Yagnar
GaliHa. oxa93 3apumpaaa rap GYNMUHX3H Hb OXMHOO SIHXHBI ra3apT 3apcaH Ganaar

Gereeq TyyHA Tycnaxbir 4 XycOarryi, Yaaaar J yryi ToXMonaon rapaar.

AHXHbI ra3pyynaac oxXxuabilr aBap4 3X3JIC3H Laraacaa 66pCD,I/II7IH aAXIbIl A3MXYYI3X,

oxugopn Tycnyynaxaap “Cekc axunygbiH HUMramMnar’ opoH HyTruiHxaa siH3 GypunH



TBB-yyatan xonboo TOrTOOH axunnaxad. Tbb-yya Hb rap opoH pyyraa OGyuax

qanaxrylh OoXnAbIr COPradH aMunNaxag vyxan yypar FYIZLI,STFS,EI,SF.

AHXHbI ra3pyygaac HacaHf xypasry|7| oxXuabir cynnax CeKC aXunyngblH XY4YuH
3yTrang OopoH HyTFVII7IH npragsa3Cc Mall e4yyxaH OSMXINAr y3yyngar Hb bnes YHaNanT

60N HUNTMUIH X3MXKI3HUI atoyn BONCHbIr Xxapyyrmk 6arHa.

TYYHUN3H CeKkC axunuug Xyyxayyauir xamraanax ©OO0ncoH Hb  CEKCUMH
XyfangaaHaac awur ongor Xymyyct 4 Tap 6uea yHangar 6avicaH axmag xymyyc
GOMOH TYC HUArAMIIAMMIT aroyng Xyprax 6anraa 3ynn oM. Taarasap Cekc axunyabiH
BGONOH SHXHbI ra3paac HacaH XYpP33arym XyyxOyyaunur 4eneenex xamraanantbir
HOM3rgyynax Tanaap TepuinH anbaH xaarygag Heneenexen opoH HyTrninH Tbb-yya

O3MXKNAr Y3YYIHA ragarT 433pXM AMArTanyyyn Hangax oyn.

Yr acyyanbir XsiHax, OfbK WIMPYYN3XUAH anb anuHg Hb axumar 6uesa yHanardmg
eBepMeL, 6anp cyypbTan oponiLox Byr yuypaac 3H3 TakTUK MaLl UX Yp OYHTIM HOM.
MeH To4 eepcOUMH HUWMAMIIArA3P OamXyyrnaH M3OJ3MNuUnr aryrnryn orix aBu,
OaMXYYIDK Yagax epreH Cysmkaar 6mim 60nrocoH 6mnaa. OHS Hb OXMA anb X3OUKNH
SIHXHbl ra3apT UPCaH yen Oyly 3epYnUnH XaMrMnH 3UCUNH LLIaTaHL4 XeHO1eHreec
oponugor Taktuk 6ereeq Hexuen Garagnaac 6G0ANTONIOOP YeNeenexunr 30pbaor
toM. [ap BYNUIH Xyunpxmninnan, anbagaH xegenvepnyynax, anbagaH cyypbLlyynax
33par MerpknermnH xoxumpord 6oricoH Oycag Oynryya 4 30BX LaHamk 6yun
bycoapaa Tycnaxag eepcaviiH Typlwinara, ©avp cyypuir awmrnax OGOroOMKTOMN.
Maxa993, baHrnagewninH 3arasap aMarTanydyya eepcannmree 604uT aoyng Xyprax oym

roarnnr TaMOarnax Ho vyxar.
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The power of the airwaves:
AraapblH AOMIMMOHbI XYy4: 36p4YNIMAr 30rcOoOX 4agax 3pX Magan oyxuu

XYMYYCT 30PbCOH CaHaaraa X3BJ13J1 M3433J1J133P XYPrax Hb

Tenbepee Terk Yagaarym S4yycbir SMHIMr33C rapranryn, xy4aap 6annrax 6aricaH
BypyHOMIMINH AMHANrYyOMNMH Hexuen Gananbir camkpyyrmk 4Yagax XyBb XYMYYC,
Ganryynnaryyaag XxaBnan Ma3433nnuiH - GanryynnarbiH - XyBuap Heneenexep
Adpuknind OnoH HuntunH Pagmo (APR) eepuinH Xyunnr ganyusncaH oM. JuacT Hb
OpoH HyTrMH Tbb-yyatam xamtpan axwunnacHaap APR T1agrasp xymyycwuwr
CynnyynaxblH Tynz 3acruiH razaptaa aMXuntTan waxanT y3yyIK Yagas.

Hanng cynbacaH BypyHOMA ONOH XYH X3ParuasT AMHINMMIAH YUAYMNraaHA33 Tenex
TenbepunH 4YagBapryn Gannaa. 1990-334 OHA ynC TOPUNH TOrTONMUOO 3ajpaH
yHacaHaap Tepeec 3apyyn M3HOUWH canbapbir A3MXMX YagaBxu OyypcaH Hb yr
acyygang ynam Hapmaac 605mka3. TecBurH xsimMpang opX, ep Wwupang 6apuracaH
AMHaNryyg Ttenbepee Temk 4agaarym 6BUTOHYYOAMWT XOPbX 9XJ9B. YUMp Hb
AMHaNryy4 Tenbepee Terx Yagaaryn TIOradp ©BYUTOHYYA33C BOMK XOXMPCOH raXx
y3ax 6arvicaH Gereef YYHWAr XYHWUA 3pXWMWH acyydan Tarnaac Hb XapX 4agaxrym
GancaH om.

XopurgcoH Xymyyc pyy HOBTpax Gonowmktonm 6GomncoHbixoo gapaa APR TagHun
UTFANUMIAT OSDK, HyYyLLaap sipununara aB4, TYYHUAr3d HIBTPYYIDKII.

Hexuen 6ananbir 3acax camkpyynax apx magan oyxun Tycran banryynnara, XyBb
XYMYYCT YWINAC3H CaHaaHyyablr H3BTPYYNryyaaaa 6ac Ttycragar 6amB. AHXHbI
HOBTPYYNrMiHx33 aapaa APR Hb yHOacHui 6a onoH yncbiH Tbb-yyatan HarasH
3pYYN MIHOMWH YUMYUNTI3HWA Tanaap cawTtap O63anTrargcaH xaenanunH Gara
XypnbIr TOpunH andaH xaarymg 605oH 6ycan Henee Byxuin xymyycumr oponuyynaH

30XMOH GanryynaB. QUCUAH MITIANUI3HMIAT XOpUrgoX Oym XYMYYCT YUIIYYIaH



3aCrMH rasap apra Xamkad aBax XIOparTour xapyyncaH €c cypTaxyyHbl LiaxanT
Y3YYICaH GanHa.

OMHINArT XYMYYCUIT XOPUXbIF XOpUIMoX, Byx xopwurgorcabir Yeneenexunr 2002
OHbl gepeBayraap capg Canpg HapbliH 3eBnen Tywaaxad. 3acruiH [asap MeH
AMHAMTUMAH  YUNYMAr3aTaN  XonbooTon TOMOOXOH acyyanbir wwanrax KOMWUCC

Banryynx, apyyn MOHAUNH YHASCHUIM BGOANOron LWNHIYMAAM XUNCIH HOM.

OH3 TaKTUKUIMH ron X3Car Hb aAmap Oynar, Ganryynnaryyn aMHInNryyauiH Hexuen
GananbIr eepunex apx MaaaNTan Gereen HIBTPYYNIMAH caHaar HaaluTauraap
XyN33H aBax B3? [IB3AMMAr TOOLOH HOBTPYYINYYAUNH  30punToT  Oynrmnr
TOLOPXOWSCOH siBaan 6arnaa. OH3 TOXMONAONbIH XyBbA YN ABANYYA ONHbl ©MHe
ToAopxon OOMCoHblI Japaa €C cypTaxyyHbl XyBbA apraryr 6angang Opox TePWUMH
anbaH xaarung 3opunTtoT Oynar Hb 6GancaH M. OH3 TaKTUK Hb XYMYYCT
TOXVMOMACOH YWN ABANYYAbIr MEH XYy4TAWrasp rapraH TaBbx 6annaa. TepuiH
eHaepner 43X XyBb XYMYYCUWH rapT O4YCOH XOXMPOryabliH 34r33p TYYXYY4 YHAICHUN
X3MXK33HMI B60oAN0orbIr eepunniceH 6unaas.

X033 paguorMnH  xeTenbepT OpOSLCOH ©BYTeHYYA34 SMHAanNryyn uaawgjaa
YANUNAXIYM raX WMNOBAN Aax B3 M 3apuM HAr Hb aMAaXx BaricaH b6ereen xapBaa
WHIOBAN yr TaKTUKUWAM 3CParaap apryymk 4 6onox GancaH. MeH eBYTeHyyAUWH
XyBb[, ©6pCOUAH 6BYMH 30BIIOHI TOMPCOH anuBaa rytamwmr 6un 605ox BUN rax
caHaa 30BOMThIr 4 aBYMpY Gonsowwryn 6ancaH. Yr TakTUKUAT aMXUNTaHg Xypraxaa
CATIYYNY433C XYHUN 3pXUH acyyanyyaan axuuy, O3BLUUN rapraxblH Tenee rap 6ue
OpPOrLOX, aXunax xXxycanTan 6anxbIr Wwaapaaar om.

XymMyycm XyHuUU 3pxuliH masiaap M3033JIK, eepuysiexulie waapocaH waxasam
y3yynaxao paduoz x3px3H awuanax 60o510x 83?
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Enlisting local leaders to end harmful customs:

AloynTan €c 3aHWNyyAbIr Xxanaxaap HYTTMAH yaupaaryabir ypuanax: XyHui
3PXMIAH 36pUNIMAr TacraH 30rcooxof OPOH HYTIMAH  yaupAaryabir

OpPOnLYYIX, T3AHUIA HOMeer alwnrnacaH Hbo.

XYHUA 3PXUNH 36PYNIMAT TacnaH 30rcooxod XOnbOoOTOH A3MXKUIY XamBarn aHXHbI
COHIONT Hb TyXaWH MpragunH yaupaaryvg 6angar. TagHuin OTOP OMIMMWH axnard,
©HAep HacTaH, WallHbl yanpaard, OpoH HYTIMIH YNC TepY 3CB3As Hemnee ByXuin XyBb

Xymyyc 4 6amx 605Ho.



FaHa yncbliH XyHun 3px, 3axupraadsl Wynapra EcHbl KomMuce onHbl XyHOSTran
XYN33CaH yaupgardmg 6onox 3axupard, xataH 3X4yyadac IMIrTandyya, 3anyy
OXMAbIF ©6pCOMNHX Hb 36BLUESPeNITYWrasp apuyH LWYT33HUN OyHxaH4 aBaayuH
Gannragar Tpokocu 3aHWNbIH acyygang adxaapraa xaHayymk, KomwuccbiH
TaKTUKUIAT O3MXUXUIAT XYCXK33. [9p OYNUMH X3H HAM3H TULIYYH HYran, ramT Xapar
YUNOC3HMA Teree 3uar, 9X Hb OXMO00 apWuyH LUYTI3HWUIA ras3apT XYPraH ery rap

Oynaa ram 6bapuagaac Hb canragar 3aHwun 6angar ax.

Komuncc TpoKOCUIAH 3Cpar Xyyrnuur XyduH Terengep 6omnrox 6ypaH apx MaganTam u
NYH FYH3rMi cycar Guwipan 4a3sp TOrTAOr yr ynamknanbir CavH AypblH YHACOH 433p
eepunexryn n 6on Xyynb amapxaH 3amMxapHa rdArMnur OfbK xapcaH ydpaac yr

TaKTUKUIT X3parnaxag XypcaH 6arHa.

OH3 KamnaHuT axung 6antraxuiH Tyng Tyc Komucc Tpokocu cycar 6uwipanuinr
cydanx, TYYHUA XOXMPOrYAao[ HOXeH C3praax amuunras, 3esneree erger OnoH
YncbiH Xaparyda xamaax MaHblH TBb-Tan xon6oo Tortooxaa. Xoép bGawryynnara
XamTAaa xoxvporymg 605oH LYTI3HUIA raspbiH Taxuny HapTan yynsanT XUix, Y3an

604100 YeneeTan xyBaanuaxbir Hb A3MXC3H OaliHa.

WHraag HyTrunH yanpaardymg KOMUCCT Tycarnx, yr 3aHLWbIr TaargaH xasaxaz OfioH
TYMHUA OyHOax eepcannH Gamp cyypva alumriaH aMarTandyyd, oxuabir cynnad
ABYYnaxbir WYTI3HUN raspblH Taxuny HAPT OUAryynax XoparTanr YyxanynaH y3xaa.
ToaHUN 30XMOH BauryyncaH 4eneenex €crnofl Hb TaXWUiYuMiH LUMAOBIPUIAT ONOHA,
HI3NTTAN XapyynaxblH 33P3arudd UProauniH Cycar BULLIPSNNAH X3P3rLaar xaHraxag
Tycangar. 94raap €CnosibiH axunnaraar XaBnan M3433133p CypTanyumk, HyTrmiH
yaupaaryma 9H3 3aHLWMMbIr Xanaxbir OOMXKWK Oarnraar OnoH TYM3HA epreHeep
Xapyyngar axaa. JHaxXyy TakTukuiH yp ayHa 3,000 opunm oxma, aMarTandyyag

cynnargaapg 6aiiHa.

Honrapanrynr www.newtactics.org uaxvm XxyyaacHbl “TakTUKUWH TaMA3rnan’-aac

YHLUMHA VY.
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Shareholder power

XyBb HUWNYYN3rYagumMH 3px Maaan: XyBb HUUNYYNIrYAMUH LWMWAB3PIIP
KOMnNaHuyaan XyYHMW 3pXunH Toaopxom 6oanoro, xxypamrtan 6anx 3apar mnyy
HANFMUWAH Xapuyunaratam OM3HECUMMH YW axunnaraa sByynax Tanaap

AapaMT WaxanTbIr y3YYJIC3H Hb .

KopnopauunH Xapuyuynara pgaxe XapunuaH Wtranunumid TeB (ICCR) xamaax
NTranNuang cyypwncaH 30xuoH Ganmryynanttanm 275 xepeHre opyynardgabiH Xoua
AMepuK gaxb 9BC3N Hb KopropauyyabliH wypapra 6yc, oconton 6ognoro, ywn
aXxunnaraaHyyabir ©epuyrnex raCsH XyBb HUANYYNSMYAUAH WNWNOBIPYYAUNT OA3MXWUH
axunnagar. 2003 oHbl 6angnaap UtranununH TeBuinH ruwyyH GanryynnaryyabiH
HUANYYNC3H 6HeerniiH XepPeHrMinH AyH ypbadyuncan Toouooroop 6apar /$110 billion/

110 Topbym am.gonnap xypuyaa.

ICCR —blH ruwyya eepcaviiH XepeHre opyyricaH KOMMaHuya Hb HUWraMm, Gaunrans
OpYMHA AMap Yypar rynuaTrax Oywr wanragar. Yun axunnaraa Hb OCOMTOW
KOoMnaHumyablH XyBbuaar 6opnyynaxeliH opoHa ICCR T3Arasp KOMMaHuyabir yin
axunnaraaraa eepunexunr Wwaapaax, XepeHre CaHxXyyr Hb T343HA y3YYnax gapamT

LaxanTblH X3pP3arcan ©onroH almrnagar ax.



XyBb HUANYYNaryaunHxas xyebd ICCR-MMH ryuwyya XUNUAH SUCUAH TannaHrmmH
Xypan go3p 6ongor KOMMaHWWH COHTYYINIMWH CaHan XxXypaanT g33p HUWATMUIAH
acyyanblH Tyxan W1MnaBapyyaaa raprax TaBbaar. HaraH »xuwas gypbaaxag ICCR-T
HAracaH eceH bawryynnara Amalgamated 6aHk 6onoH 6ycag onoH 6avryynnarataw
XYyBb HUANYYNArYyaunH XamTbliH LWWMWAAB3P rapraxad. Yr wunasapasp 2002 oHf
Unocal-blH XyBb HuUnnyynarygsg TauunuyynargcaH OnoH YNncblH XeaenvepunH
Banryynnaraac rapracaH AxnbiH 6apaH gaxe YHAC3H 3apyuum, SpxunH TyHxarnan
A33p YHAICMArAC3H KOMNaHMMH WNHA 60anorbir XynasH 3esleepexuir Unocal-aac
waapacaH 6ans. bBupm ync gaxe YCHbl XOOMOWH LUyraMblH TOCOMNTaN Xxonboraox
OU3HECUIH YN axunnaraa Hb 3pran3aaTanH ynmaac Unocal —blH H3p XYHA yHax
6ancaH. Tunmaac Unocal-g opyyncaH xepeHre opyynanTt HanaBapryh XamasaH XyBb
HUANYYNarYMa Hb Maprangax 6annaa. XyHuUn apx, XxeaeriMepriex 3apXUnr A3Mxmnx
Tanaap XyBb HUANYYNAr4nH rapracaH caHan 334 aMXWUNnT TOrTOOX, TeNeBneceH
LWMAAB3P Hb XaMrMrH OFIOH caHanbIlr aBy, yaMpAax 3eBnenuiiH aHxaapnblr TaTcaH
WnNaar MeHexXmeHT 6oncoH toMm. 2003 oHa Unocal komnaHu OnoH YRCbiH
XepenmepuinH GanryynnareiH TyHxarnang HUnMUCaH 6ognoreir 6atamkaa. 2004 oHa
ICCR-unH mwyya wwunaeap rapracHaap Occidental Petroleum xyHuin 3pxuiiH
Togopxon 6opgnoro 6atnaxaap 6onoB. ICCR Hb XyBb HWANYYNIrYauinH TyxawiH
XUNQ rapracaH WUNABapyyaunr aryyncaH MmeanynuiH LuddeapyyduliH Hom
X3M33X XKUMUWH TawnaH WNTranad rapragar. TYYH33C MEHeXepyya cypanuax,
XapyH XepeHre opyynardng KoprnopauuiH xapuyunarbiH Tanaapxu Yur xadgnarbir

OJ1X Y33X BONOMXKTOMN.

ICCR-vH ruwyyH Gawvryynnaryyn xun 6yp HuArMuMnH Gonoop 6awranb OpYHbI
acyypantam xonb6ooTton xyBb HuinyynardamiH 100 rapyi  WMngBapuinar
TaHunuyyngar. ONOHXU TOXMOAONA 3A4r33p LWMAAB3P Hb XOPeHre opyynardvg
BGONMOH KOMNaHWWH TYNUITIAX aXWUNTHYYAbIH XOOPOHAL TOXWMPOMLUOX YYOUUT HI3XK

erger 1oMm.



Incentive tactics- ©aeex TakTukyyn
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From the street to school
NynamxHaac Cypryynba: XyyxayyAasa axun  XUANM3Nryw, cypryynbpg

siByynaxag Hb 3Uar 3XyyAaA Tycrnax caH aXunmnyynax

Bpasunuiii Bolsa Escola xeTenGep xyyxayy4o3 Xap aXun XUMANIAXUNH OpOHA
cypryynbg sByyrx 6aviraa epxyyasg cap OypurH ToTranar erger. Axun xux 6yn
OHeeapPUNH XyyXayy4 MapraawuviH HacaH4 XYPCaH sayyc 60Mnoxbir yxaapcHaap 9Hd
xeTendepuir caHaunnmk, bpasunus xoTtog ynn axunnaraaraa axamkaa. Bolsa Escola

xeTentep 2001 oHA XONGOOHbI YNCbIH XAMX33HA XYPY eprexxceH 6anHa.

Bolsa Escola xeTten6epunr bonoscponbiH "asap yaupaaar. lWanryypT HUALCSH epX
cap OypuiH TATranmras wyyn asax Gonomxkton ATM kapT (6aHkHbI LaxuM KapT)
XyNnasH aegar. Xyyxayyd Hb 6-15 Hactan, capg XO0€pooc 93l efep Xuydan
Tacangarryn 6anx; epxviH AOOTOPXM HAcaHA XYPCAH aXunryn XxyH Oyp YncbiH
XepenvepuinH AnbaHg 6ypTranTtan 6ereeq axxun naaBxTan xamx 6anraa; TyxaviH rap
Oyn cyynuiH TaBaH xunuiH Typw Bbpasnng ambaapy 6anraa racaH wanryypyyabir
OpPXYYA XaHracaH 6anx €cton. TaTranarnnr Xo€poocC TaBaH XuI XypTan xyrawaaraap
onrogor GarHa. X9paB XYyX34 Hb AypAcaH Lwaapanarag Hunudaryi 6on TyxanH

CapbIH T3Tranar on I'OI'D,LI,OITYVI .

Anyypantan ToMuax, ©60MoBCpPON 333MWMX3A Hb  XYYXAYYAWUWAr ypaMmLuyynaxbiH
39p3ryd3 9HO TaKTUK Hb XedenMep JpXanaar XYYXOUMWH TOOr MIA3radXynuaap
Oyypyynx 6anraa Teguinuryi MeH cypryynb 3aBcapganT 6aracrax 4agcaH tom. Bolsa
Escola eHeegpunr xyptan Huit 8,289,930 xyyxaunH rap 6yng Tycnaag 6avHa. Ync,
YHOSCHUM LUMHXTIM ToM xeTenbep OGomncoHoopoo Bolsa Escola pganxui gaxvHa
XaMrMAH ©preH TYrcaH HUAMUH xeTenbep ©Oomk 4vagcaH 6uMnas. XyyxaunH
X6Oenmepunr awumrnax Hb COHFONT AX33C33 WIYY X3paruda GoncoH GancaH 6on
XapWvH Yr TakTUK TOA3HA, COHrox 60NoMXUUr onrocoH 6anHa. TycnamxunH ATM kapT
Hb Oycag ATM kapTTan agun xapargax Tegunuryin agunxaH Xaparnarggar Ty 9H3 Hb

agyy 6Ganpgan, TepuiH Tycrnamk aBdy OyM  33prascad MYMXK 9MIIX  ABAaAnrym

1



YUANYNyynaxag Hb epxyyaan Tycangar AaByy TanTai. QH3 apra mall UX CaHXyyruiiH
HeeL, cypBamK LWaapAaXx Hb OWNFOMXTOWroop Gapaxryd MeH OfoH SIH3blH
Gaviryynnara, MUHCTUTYTYYAbIr YAMPAaH 30XMOH Gaiiryynax, 30Xuuyynax Hycap axmnbir

Liaapaaar.

MeHz2e xepeH2eHull 33p32y33 maHbl 03MKu24ud 60JI0H 3capayyuaz24youliz

maHb C303JKYYN19H Xxedesi2ex eep siMap xedesizex xXy4yHyyo 6aliHa 83?
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Linking loans to human rights

333NMUr XYHUN 3pPXTIN XONOOH onrox: XyyxOuMH XeAeNIMepUur awurnaxrym
6aMx HexuenTan, xyrauaaHbl XyBbA TOXMPOMXTOW 333J/IMAT XWXWUT GusHec

3pXnarynaa caHan 60sIroCoH Hb.

Banrnagewunnn XepeerniH [aswnunH Xopoo (BRAC) xamaax aH3 Gawryynnara
XYYXOUAH Xe4envep awmvrnaxryn 6amx HexuIMnH Tanaap 3eBLUMMLIee CaxmxK Yagax
XKur BusHec apxnarygsg 3opuyncaH GONOMXKMIAH XyrauaaTtam 333/IMAMH  caHan
BOyxun Xuxkur Axk Axyna 39an OnroH Jamxnx xeTenbepunr xapankyynaar. 393unH
xeTenbep Hb CYIDKMIM, XYHC, YWNYUNrasHWM OONOH TI9BPUWH canbapT axwun
YANUMAras apxamk 6yn GOMOH LWMHA XMXUT BU3HEC IPXNArYyguUnH axung YHInraa

XUNOar.

32angarung uxaByunaH 15 xyBunH ynnumnrasHum xenctanm 300-3500 am gonnapbiH
333N aBaxbIr XyCA3r. 339nNUNH AyHAAX X3aMX33 Hb onponuooroop 1000 am gonnap
Gangar. Xe4eermmH XymyycT 33351 6rexXUnr XyCAarryn, erceH 4 nx XaMxa3HUN MeHre
OyuaaH Tenexunr waapagar 6aHkyyabir 6ogoxon cap Oyp xurg xepeHre opyynant
XNUNO3Ar yypaac 3HAXYY 333MMMH Xyrauaar 339143r4ma 3eslueepaer ax. 3330 aBcaH

XYMYYC HAraac X0€p XUnuimH 4oTop 333133 OyuaaH Tenger.

MeH 333nunHXx33 xyrauaar 6apymTanmk 6yn acax, XYHUIN 3pX 3epumx Oy 3CIXMIT Hb
wanrax, BRAC 3393n43r4gunHxas ynn axunnaraang XsHant Tasbgar. XyYHuUM 3px
3epuurgceH toxuongona BRAC-unH xetenbepTt xampargax Oyn 333an43r4 MeH
3CIX33C Hb YN XamaapaH 333MUMAH aXWNTHYYd HOH [Japynm apra XaMxa3 aBax

yypartan 6angar. 1996 oHg GavryynargcaHaacaa XOWL 3HAXYY xeTenbep XyyXaunmH



xegenvepunr awwurnagarryi banrnagewwviH 45,000 rapyn 393n43rygsg 339N
onroop 6ariraa 6unas.

OHaxyy xeTentep OpoH HYTIMAH BU3HECYYASA LUMHO XOPOHre opyynanTt XMACHI3PI
AXKWUN IPXIIANTUMT AIINYYIIOXUMH XaMT XYYXAUNH XeaesiMep 3pxXIanTuiH acyyanbiH
Tanaap HUArMUAH yXamcpbIr TONMeBLUYYIDK, TOOHUMA X64erIMepunr awurnax Asanbir

Oyypyynx 6anHa.
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When Businesses Lead the Way:

BusHecyyn apra 3ambir yampaBan: YWnaBapnanuuH Oyx waTt aamknarbir
TOBNOPYYN3IX Hb XYYXAUUH XeA4eniMep awurnantbir XfiHax, TYYHUWr TacnaH

30rcoox AsAanbir xnnGapLuyynp,ar.

1996 oHa Reebok komnanuu [MakuctaH gaxe xen GemberMnH yunaBapnanaad
XYYXOUVH Xe[deriMep awuurraxaac ypbOuuriaH COPrunimk  YWNOBIPUAH  XSAHaNT,
OyYTI3r43aXyyHUI LLOLUrOXYynanT, 60NoBCPObIH XeTenbep 39prunr caHaavyuscaH oM.
Ypbaouuncan  Toonnoroop  [lMakuctanHbl  CuankoT pgaxe xen  6embGeruiH
YANOBIPYYOUNHX Hb axunyabiH 20 opuMm XyBb Hb Xyyxayyd Game. Reebok-unH
TOFTOOCOH XYHUIN 3PXMNH CTaHAAPT Hb TyXanH OPOH HyTarT mepaeraex 6ym xyynmac
Xamaapy YWnaBapunH axunygaa [oon Tan Hb 15, TyyH33C 433 HacCHbl XyMyyC
Ganxbir waapgaar. Xen 6emberniH ynnaBapranuinH 3ax 333n4 HIBTPaxa33 Reebok
CunankoTblH UOPbIH raHy A3BLIMATAT TExXHonorn Oyxuni ynnaesap 60nox eepunH
YANABIPTI3 O0EX, Larnaxbir oponuyynaH 6yx gamknarag XyyxQunH Xxegenmep

awmrnaxaac ypbadumnaH COpruinax apra Xamkad aB4ydd. YMnaBap A39pad .Oyx



axunnaraaraa XyyxaunH XedesiMeprynurasp rynuatragar. Axunuuaran yynasax,
YANOB3ap pYyYy OpX, ymnasapaac rapy 6ym Gapaa OyTaarasxyyHunr xsHax Ganmpar
Ganuaaruma, Tycram xaHardug YWnaBIpunH gamknaryyabir ye ye wanragar 6anHa.
Toa MeH OpOH HYTIMWUH upragTanm xonbooton 6Ganmxbir uYyxanuungar Gereepn
ReebokunH 6emberHyyqn ymnaBapaac ragyyp Xmurgaarymr 6atanraaxyynaxaap owp
OpPYMbIH TOCrO400p ABAAr.

BemberHyya Hb “batanraa: XyyxQunH XeaenMeprymrasp ymnaBapnargoB” racoH
LIOWIrOTON. OH3 Hb T3AHWMM ©Gember XapxaH yWnaBapnargcaHIdC Hb Xamaapax
COHIOMNTLIF  X3P3Arnarygsg  onrox, xen 6emberviiH  ynaBapnang  XyyYXQunH
X6O6NMepUNH Tyxam ONMTONTbIr TONeBLUYYIDK erd B6anHa. XyyxaunH xepenveprym
30pUNTOT YMNABIPNANUAH Yp AyHA Reebok XyyxaunH xegenmepunr awmrinaxrymrasap
X3[3H apBaH MsiHraH xen 6embernnr ynnaBapnax yagesaptan 60nnoo.

1997 oHp Reebok komnavm Hb “Reebokuiin BonoscponbiH damknar lMakuctang’
xetenbep (R.E.A.P.) Gonoscpyymk, Gember ymnaBapnargax 6ynm 6yc HyTrMnH
6onoscponbiH canbapt gamxknar GonroH /US$1 million/ Har cas am ponnapbir
6emberHmn xygangaaHaac onroxad. Men 1997 oHg Reebok komnanHu CwankoTbiH
BonoscponbiH  [oBwnuiiH  HUAArBMNarT  HargoX,  Xyyxayyauur  XeaeriMepunH
Tanbapaac xonayyrx, Cypryynba cypanuyynaxaap HYTrMAH epxyyaTan axunnagar

YaaHaaH WHcTuTyThIr Ganryynanuas.

TaHbI mamuand caHamcapayl xos1600MoH

6onoxyliy 6usHecyyd 6aliHa yy?



Restorative tactics- 3acax makmukyyd

Remembering abuses-XyHull 3pxutiH 3epynuliz dypcaH caHax Hb
Page 87

Answers for victims’ families
XoxuporyabiH rap 6ynunHxaHg erex xapuyntyya: LWypapra €cbir gamxux

30pUSITOOP XYHUN IPXUNAH 30PUSTUMH OYpPTranyyamur 6apummkyynax Hb.

KamboxunH Bapummxkyynax Te (DC-Cam) Hb Kamboxug 60nCOH XOMOProroH
yCTranTblH Tanaapx HOTMOX GapumTyyabIr uyrnyyngar 6ereef 3H3 Hb cyparrrym
anra 6onorcablH YXNUIH Tyxamn rap 6yn, Han3 Hexe Hb A3NrAPIHIYN MIAIXK aBaxap
Tycangar 6anHa. TyyHun xamT DC-Cam Xxyynb, WyyxuiH eMHe YnaaH KxemepuiiH

yaupaardablH 3Cpar Xaparnax Xyyrb CHbl HOTOX GapuMTyyabIr Lyrnyynaar.

DC-Cam-uiH [ap OynuiH AnraH TaHux XapruH ToOrtonuoo Hb XOXMPOryabiH
OOMNOH papaHrynnarygblH - anb  anuHbl rPp  OynurHXaHA YnaaH KxemepuiH
AarnamMunHxHun  (1975-1979) yen xagranaracaH AO9nrapaHryn  Oyptranyygunr
cyanaH eepcaviH xanpTanm XYMYYCUMHX33 YXIIMIT OfDK UNpyynaxag Tycangar. DC-
Cam Hb xonborgox GapumT Guuur, rapan 3ypar, apununaryygaac 0ypacaH xa49H
3YYH MsiHraH Xyygacrtaun katanorn 6yxun AepBeH TOM M3A33MIMNH caHTan. TaaHun
3yparnanbiH Tecen Hb KamboxunH 170 ayypar 60noH Tyc opHbl 6Gapar 6yx myx
Aasap 6yn yn onHoop 6ynwwuncan 19,466 6ynw, 168 WOPOH, anMwunrT annarbiH 77

aypcraneir ok Togpyynaxaap GPS texHonormir awmrnax 6aviraa 6mnaa.

Tepen Teperceq Hb YnaaH Kxemepuyydsa XOPOOrACOHbLIN WX3HXW ONABOPYYA
rapuMnaar 4 ap rapumHxaH Hb Ar oy BONCOHbIr M3A3X Gaix X3pruir xaanrax
XycanTan Garaar 6a XOMOPronoH yCTranTbiH 3Mrar, JapaMTaac 4eneernk 34raax

axnbir Tyc Gaiiryynnara Xuimxk axanaar oM.

BypTranyya xaasa cyparryi anra 6onorcapiH Wwapun xaaHa 6anraar nnpyyrx erger
bereen rop OYMUMHXSH Hb TAOHUMX33 CYHCUWI 3aMA Hb YA3X ECnonbir yMnasax
6onomxTon 6ongor 6aHa. KamboxunH ann epxyyannH 6apar 80 xyBb Hb XarpTan

XYMYYC Hb X3PXC3H TyxaW Xxapuy aBaxaap NaBnax TeBa Npxaa.



DC-Cam-uiH aucuinH 3opunro 6on KamGoxunH apa TyMaHg wygapra €cbir 3pXx
xanx, 6ar 6a3x wupasgynr Gawryynaxag Hb Tycark, WAMIPXyy annara paxvH
AaBTargaxaac CoOprunmnaxXumH Tyng YW OfTHOOP XOMOPFOSIOH ycTracaH anMurT

X3PrunH OypcamMKUnr MmapTyynaxryn 6arx om.

ApAd TYM3H Hb aUMLUMIT 30BSIOH, XYHUN 3PXUMAH 36PYNUUr yaaaH xyrauaaHbl TypLl
Tyymk uvpcaH Kamboxua DC-Cam-uiiH 9H3 TakTUK Mawl yp OYHTAM X3PINKMKII.
TagHu Typwrara ygaaH Xyradaaraap XyHUMA 3pXunH 3epunng ©ym 6Gycag
opHyygaa Tyc ©6onox Tantanm. MoapgaannuiH TeB caHr GanryynaxelH Tyng
AapaHrymnnarymg XopxaH AapaHrynrmk 6ancHbir, MOH T3OHMM YNO33COH anveaa
Omuur 6apmmT, HOTNOX GapuUMT ragg tyr 4 BarcaH oK, Lorucyyabir TaHux 60noH
LWYYyX axunnaraa siBsyynax €cton. Kamboxug 6oncoH aH3 annara 6on mMagsanan
36BXOH HWWMAM AdaxwH Ganryynaracad yed n awwmrnargax 60nHo rox yTraap XyH
aMblH OOMNOBCPONTOM X3C3Ar pyy YUK, Lygapra €cHbl TOrTONLOOr HypaacaH

ounaa.
OepuliH opoHO 6yl XyHUl 3PXUlUH 36p4YnulH myyxultiz ma 6yx3H X3PX3H
6ypmeaH malnazHax 4Yadax 3?7 [axyyonbie 3acax, wyodapaa €écbie

O3MXKUXUUH myJsi0 mapxyy myyxuliz Xxapx3H awuaniax 6osox e3?



Strengtning individuals and communities - XyBb Xxymyyc, wpraguur
YyagaBxXuxyynax
Page 97

From Refugee to Mental Health Paraprofessional:
OypBaryaac CatrauMmH dpyyn MIHAUMWH Oara MIpPraxuntaH XypTan: MamTan
3MIaIrT YUIrN3C3H J3PYUMXKYYJICIH 3arBap cyprantaap C3TrauuiH 3pyyn

M3HAWUH YANYUIT33 6MNn 60NIroX OPOH HYTIMMAH YaAaBXUMT 63XKYYNIX Hb.

Opyy WyyntunH Xoxuporygon Tycnax TeB Hb (CVT) IBuHen, Cbeppa JleoH
yNcyyablH QypBarcannr 3esnerdy 605roH ax opoHA Hb cypragar. Ypb4 Hb COTrOLMNH
3pYYN MIHOMWH YANUUArad y3yyngarrym OGancaH 34Arasp OpoH4 TOHAIXUMH
ayparcag CVT-UMH yrANunax axunTHyyablH HAr GOMCHOOP CATrauuMiH  3pyyn
M3HANWH MIPralcaH 6ara MapraxxunTtan 60NOBCOH Xy4YMH BUN GOk, 3pyy LWYYNT,
AaliHbl XOp XOXUPOOC 30BX LlaHancaH 6ycagaaa yr ynnumnraar y3yynaar 6onnoo.
Bara MapraXXvnTHyy4 M3pProXXnunH OFTIOH SIH3bIH YYPIUNAM 36BXeH Tycran yaupaamx,

XAHANTbIH JOP X3P3NKYYNAar ax.

BapyyH ApuKMiH OpHYYAbIH OAWH OaXWH, OJOTOOAbIH MEeprenaeeH Hb XyH aMblH
OVNN3HXM XICAIT HOMNeerk, Mall OflOH XYHUWT OYPBArcOunH XyapaHg ambapaxag,
XYPracaH oM. YYH33C GOMmK CITrauumH 3pyyn MOHOUNH yunuunras yayyngar CVT
LT ONOH YNCbIH GanryynnarbiH aXxunTHyyn Tyc 6yc HyTtart xypanuaxryn 6anHa.
Wimag CVT paypearcouMmnH xyapaHryygaac Heel, 6ononuoor xamxaap LWWMRAC3H
Gereen BuHen, Cbeppa JleoHbl xyapaHryygaac 120 rapym OypBarduir 3esnery

Oytoy catran 3ynH Teneenerveep (PSA) ancyymkas.

Opyy LWYYNTUMH XOXMPOrcaod Tycnax 30purnroop Tycnanuaa X3partam Xymyyc
6eeHeep uyrnax BOMOMXTOW, yAaaH XyrauaaHbl XAHanT, cypranT sByymkK 6onox
Ganpwwmn canTam raspyyabir AypBarcaviH xyapang ©wni  6onroB. bBanmapg
XYUMPXUANSN YANOSrAC3H rasapT XeTenbep X3pankumK 3XNaxasc emHe PSA-uiH
OJTOHXWM Hb OOPBOH XMWIT XYPTaNn XyrauaaHbl Tacpantryh cyprantaHi xampargax,

enep TYTMbIH XaHaNT yavMpanaraap xaHrargaar 6aiHa.



CVT-URH 3puMMXKYYNCaH, Wyya rapgaH XvMnx 3arsap CypranT Hb 3Mrar Lapxbir
AMYUSIX OPOH HYTIMWH OWNroNnT, BbapyyHbl CI3Tran 3yWMH OMYUNII3TOM XOCHOH
aBargaar. Xetenbep XO0€p OOM00 XOHOMMWH cyprantaap 9xammk, cap TyTam Har
OYTOH eapuiH, ynupan TyTam [JOSfI00 XOHOMMWH CcypranTtyygaap Yprofmkungor.
Cyprantyygaap amrar raMT/IMMH OHOJ, €PeHXUI CATran 3y G60NoH 3eBrieree erex,
XapvnuaaHbl 4Yagapbir Tynxyy onrogor. CVT-uiiH caTran 3ynuua, HUArMUNH
axunTHyyn  PSA-yyablH  3aH  YaHapbir  TeneBwWYynaX, yp  4YagBapaa
pagnaraxyynaxag Hbe TycrnaH egep 6yp axwunnagar. PSA Hap C3TrauumnH apyyn
MAHANNH MIPTIRKUATHYYD IMUYUNTIIHUA OYNrnnr xapxaH uirnyymk 6yna 10 gonoo
XOHOMMWH axurnant xumxk, 10 4onoo xoHor xamTpaH yaupgax, 10 gonoo XoHor
eepcaee ye watTan yanar xaHantaa bve gaad ygupgaar 6anHa.  CyprantbiHxaa
Tercreng T94 AMTIUMH Yyp Henee, SMYMI33HUM apra 4Yageap, XeTenbepunH
YHOMr39HMN Tanaap AdagnaraxcaH Xxymyyc ©6oncoH Gawnpar. TyyHYUnaH T34 yp

YagBap canTan 30XMoH Banryynar4yablH 6ynar, yp ereexran xapunuarymg 6unaa.

CVT 3HO TakTUKUWr WUprag eepee eepcamnree 9SAradX cypaxag Hb Tycnax
30punAroop X3parnax Oym 6unaa. Tag 6on WMH3 YagBapT cypanucaHaapaa
©epPCONNH aaun OYPBIrCAUNH Tenee simap HAaraH CamH 3yWn XWX 3pXTan 60ncoH
XyMyycC oM. [agaagblH XaH HAraH MpraH Oyc xapuH eepcammHX Hb AyHAaac Har Hb
T9O9HA Tycrnax Gamp CyypuHAO XYPCHUWI XYMYYC OfK Xxapaar. Tarasg eepcaenee

Waapanaratam CaTralMnH apyysT MOHOWH XanamxK YUTUYMAraar XynasH aBaar oM.

3pyy WyyNT, AalHbl XOXMPOrcaon Tycnax dH3 TaKTUKUIAT X3P3ankKyyrk Ganxag apx
Hb TYH TYH3MMA 3epunraceH Oycan ync YHASCTHyyAsnd 6ac xaparnax 6onox Hb

axurnargcaH.

AHazaax yxaaH, Ca3me3yuliH 3pyysl M3HO 3C83J/1 OJIOH HUUMuUlH 3pyyn
M3HOUUH 6az2a M3pP23)Xunmal 60/108COH Xy4YHUU2 X62)XYYy/aX Hb MmaHal
axund dYyxan yypae 2ayluysameaax yy? OH3 4adaexuliz ma Oyx3H X3PX3H

Xe2)XyyJuk 60510x 837

Page 100
Telling stories online

Yun aBanyyAabIr OHMaWH CYJDK33raap eryynax: Tyyxaac Hb XyBaanuax, LMHI
yp 4YaaBapbIr XONKYYN3IXUAH Tyna U3part ganunargax G6ancaH xyyxayyalsa

3opuyrcaH xyyacbir UHTEpH3T34 6M GONroCoH Hb



2000 onpg oxancaH Cbep JleoH paxe OnoH YncbiH bonoscponbiH 6a 3x
CypBamxunH Cyrmxaanumn (iEarn Sierra Leone) “Llapar Xyyxaa” Tecneec uapar
GancaH Xxyyxayyd ©eepcauMiH Tyyx3d XyBaanua u4agax uaxum Xyyacbir 6un
6onroog 6ynm 6unaa. Tapxyy uaxum Xxyygac Hb (www.childsoldiers.org) uapar
XYYXAYYOGUAH 3CC3, LWYMar, 3ypcaH 3ypar, caHan 6oanbir Hb HWWAT3MXK, OHMaunH

X3ananuyynruir caHan 6onrogor.

iEarn Sierra Leone emMHe Hb uU3par OancaH Xyyxayyasq TecnunH Tyxan
M333M13X33P CYPryyrib, SMHIMar, 3ycnaHryyaaap annyuimk, pagvoroop 3ap eru,
COHMHA eryyrnan HunMTRyynaar axs3. Oponuoryng Hb YHWWX, 6u4mx 6GOroH
KOMMNbIOTEP A33P aXunnax aHxHbl M3A3rAXYYHUNAr 3aanragar 6anHa. MeH a4 canH
AypblH cyBunaryug, Ca3Tran cyanaaygaac CaTrofnviH  SMrar wapxaa 9araax

36BJieree asgar rom.

Oponuorung KomMnbloTep A33p axunnax Yagsaptanm 60Moruoo TyC Laxmm Xyyacbir
awurnaH eepcaumH 6ogon caHaa, Typwnaraa XxyBaanuax axanHa. Llapar
XYYXAYYAUAH TyyX, 3ypar, 4yy X0onon Oyxui rannepen OaNXun OaxuHbl Yic

TYMHYYA33C 6re B1eH3ad A3MXKMXK, 9B HArA3NTan Ganxbir caHyymk 6arHa.

OnoH TanT xananuyynar Hb OponuorYabIr Japaa YeMnHXaa Lapar xyyxayya, 6ycag
XYMYYCT3M Xananuax, MaTranuax 6onomxron 6onrogor. Oponuoryma eeptee UTrax
UTrAaNTaM OOMX, HUMIraMA eepcavvH Ganp Cyypuir amapxaH ofox 4aaBapT
cypanugar. OgoorunH Gangnaap uspar G6amcaH 200 rapym Xxyyxag 9HS Tecenp

oponuoog 6avraa tom.



©epciuliH myyx3aa sipuxad Hb XyMyycm ma X3px3H 60/IOMX OJI20)X 4Yadax
83?

3apum H32 Hb ypraz2ulH sH3 6ypulH asebsacmal 30233p Xyyxdyyd ambOparaa
023WIyy/mK 4YaOHa 23C3H umeanule eepm Hb mepyymx eedy 6yl eepciulH
asbsacblz OaxuH H33X 4Yadax 6aliHa. TadHul Oyy, 3ypcaH 3ypa2, 30XUOCOH
XO2)XKMUUH 33p32U33 Y& M3H2UUHXHI3C Hb UPC3H Malw OJfI0H xapuy 3axudrnyyd Hb

HuliamuliH wydapea éc, 368 eepyIenImMuliH meneex H323H apaa 3am 6071/100.

— OHapto beHcoH MpunH, childsoldiers.org, Sierra Leone



Seeking redress — LlaraaTtranbir xanx TakTukyya
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Demanding compensation:
HexeH TenGep waappax: Llargaa, uapar, 33BCarT Xy4Hunm anbaH xaarygbliH
Oypyyraac 60/mK 3pX Hb 3OPYUrACOH XOXUpOr4yaon HOXeH Tendep onroxbir

3aCruuH rasapT ounryynax Hb

OHATXArMMH XyHunn 3pxuinH Komucc uargaarmiH 6ypyyTtan yiun axunnaraa 6onox
Hb GaTnargcaH romagnyyablH garyy Xoxvpordgon CaHXyyrmnH HexeH Tenbep onrox,
rAMT 3Tra34YYAS4A 30XMUX LUMNTIAN OHOrAyynaxbir 3acrMiH raspaacaa xycaar 6anHa.
1993 oHbl XyHui Opxunr Xamraanax XyynumH HIraH OypangsxyyH Xacar 6ok
GanryynaracaH Tyc KomMucC Hb XyYMPXUINMUMIAT egeeceH, ac 6ereec Caprumnax
Tanaap xavHra xaHacaH 339par TepuiH anbaH xaardgblH YWUNAC3H XYHUA 3PXUIH
30pYUNYYAUNAT MEpPAeH Luarnrax, apra Xamxad aBaxbIr 36BJ16X 3pX M3O3MNTAN. XynasH
aBaar romanyyabiH OUANSHXM Hb uargaarMnH GanryynnarbiH 3Cpar rapracad
romgnyyn 6anmgar 6onosd yr Komucc MeH uUldprumH 6a 33BCArT XyyHun anbad

XaaryabliH YI;IJ'I,D,CSH 36p‘-IJ'II/Il71H Xoxuporyaoa HexeH T6ﬂ66p OJTTOXbIT 36BJ1646r axaa.

XYHUN 3pPXUAH WAOSIBXTHYYA, X3BMIAN MOIOJ3MNUAH 3X CYpBalmKyyAblH 33paryaa
xoxuporung 60noH To4HMIM Tepen cagaHryygaac 3epynn rapcaH Tyxam romanyyapir

XYNaaH aBgar 6anHa.

Brve max6ogblH Xyunmpxunnan, XyBb XyH 6a rop Oynyyasa YMrnacaH xangnaryya,
AMIrTaNyyyas4 XaHaax XaHanarblH Tanaapx Xypam yin Mepaeraex, Xyynb €CHbl
6onoH xyynb 6yc xopuoHg Ganxag Hb yn TOOX, 3pyy LUYYNT 33p3rTan xonbdooTon
romanyyn Tyrasman mpaar. MeH xyyxaumiH 6a xerncHum xegenmep apxrnant 605oH
XYYX34, 9MIrTandyyn, XenknunH O63pXLwuaanTanm XyMyyc, 3apum kact 6a owmryya,
AYPBArcaf, LUeeHXyyd 33par HUWUIMUWH SM33r [aBXaprbiH TMWYYOUNH SPXUAH

36pUnyYATIN Xon60raox roMAanyyabir Xynaax asaar om.

Fomanbir xynaax aeaag Komucc naBnax 6apumTyyabir aBuUpyyrk, Xopruur
lianryynaxaap MepAeH Lianrax Xacrad opyyngar. XapaB yr xapar Gatnargsan

XYYMPXUIANSN YANASMACSH MyX YNCbIH 3acruidH  rasapT WNTranas  AByynaar.



XOXMpor4ygon caHxyyrmiH HexeH Tenbep oOnrox, 3epyvn raprardug xapuyunara
TOOLOX apra X3am»K33 aBaxbll CaHyyrncaH 3eBNemMX 39H3 WNTrong Aypaargaar.
Xyumpxunnan ywnacaH TepunH anbaH xaardaac rapryynax HexeH TenbepuiiH

XOMIKI3r 3aCrMMNH ra3ap Hb TOTOOXIYI.

Tyc Komucc xamrmmH Houtow xapryyaunH tanaap “Human Rights” xamaax cap
TYTMbIH COHWH OMYUr, XUNUAH TanunaH WNTrANA33 O3Mr3paHryn HuntTanaar. MeH

X3BI13S1 M3A331199P TOMOOXOH X3PryyAUNT HUNTAMK, HABTPYynaar 6anHa.

36BX6H OONIOMXUAH XOMXO3HUIA HOXeH OfroBOP 1 XOXMpOoryug, TOOHUW rap
OYNMMHX3HA ambapanaa gaxuH 6ocroxod Hb Tyc 6ongor. TYYHYMNSH 3H3 TakTUK Hb
Oycag Tanaap camxpyyrnaH eepunex Oypyy xaHgnara Tepyynax €crym roarvir
HAITNaH aBY y33X E€CTON. X3auNraap nMmMapxyy 3epunyya 6angar 4 XyHum SpxuiiH
KoMucebiH axun Hb TepunH anbaH xaarygag eepcanmnHxX Hb YN axunnaraaHbl Xop
YPLIMMAT  M3AYYM3X, XOXUM rapd Oonaowryr Xapar 3epunieec CIprumnax ad

xonoorgonTton ounas.

Nim komumcebir 6arryynax Hb TepuinH 3px 6apbx 6yn anbaH xaardygblH TOMOOXOH
OSMKNArMnur  G60NoH  Xoxuporyug, TOAHUA ap T[3PUNHX3H  anaacrymrasp  9HI3
Tycnamxumr awmrnax 6onoxeir Hb 6aTtanraaxyynaxag 3annwryn cypranuyunraa,

cypTanyunraaHbl KAMNaHUT axnyyabir UPragund AyHA SiByynaxbir lwaapaaar oM.

TepuliH 6aleyynna2yyd, 030 6ymuyyydulie xapuyuslazamal 6alnzax,
eepcOuliH yun x3pauliz O3MXKYYNA3XulH mynd mao3HO olnzyynax axible

X3PX3H IXI/K 60510X 837
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Taking responsibility for the past

OHrepceH fABAang Hb Xapuyuynara Toouwox: Hwuitirmaac Tycraapnaracad

OYNrMMH TeNee OyIOH HUATUMH XYYUWT Jandnax.

3epuun yUnasaryaunir UNpyysmk, xapuyuniara TooUoX Hb 3pX Tarw GanxblH 36BX6H
HAr Tan Hb B6MN33. XYHUN SPXUNH 36pUryya33C YYACSH XOXMPIbIr apurraxyynaxbiH
Tyng 3apum 6anryynnaryyn XoXmporygos UX3BYUOH IMUUITI3 XUNX, HEXeH Tenbep

3CBAI1 XypaaracaH 34 XepeHruir Hb GyuaaH onryynax apra 3aMmbir 3panxunnaar.

Winm Ganryynnaryyn eepcauiiH apra 3ambir aMXuntaHg XYproxXunH Tenee 3acruiH

raspaa TyxalH X3par 3epunii[ OPOSILICOHOO XYI33H 36BLU66PY, XOXMPOryao4 HOXeH

2



PymbiHun ICAR CaH HargyraspT 3apyy LWYYNTUAH SMYMTadHMK TeByyasd 6oaut
Hexuen Oypayynax, XOE€pT 9pyy LWYYATadC ambf YAACSH  XOXMpordaond
Waapgnaratai Tycrah aHxaaparn, VYWNYuMnrasHg 3opuynargcaH  YHarym o,
AaaTranaap YWnunyynax apx Ofrox tanaap Tycraxbil 3acrumMH rasaptaa waxant

0onroxas.

ICAR-uH TakTMk 60N wnyy camH camxaH upasgyur 6um GOMroxblH Tyna yric
YHOSCHUIX33 TYYIDK OHrepCceH Oyx3HA 3acCruiH rasap xapuyunara xynasx €CTour
ounryynax ctpaTermmH Har xXacar Hb oM. PyMbIHUA KOMMYHUCT O3MM3MUNH YEUNH
SPYYOSH LWYYrYOUAH ONOHXWM Hb AIMAp Y AN LWWATFINMYWrasp OproH 3anncaH 6a

3apUM Hb 000 HUIramMa Henee Gyxuii anGaH Tylwaanyyabir 333/IKa3.

Apguunan, XYHUA 3pXUNH XyBbAd WNyy CalH HUArMUMH Gatanraar 6un 60NroxbiH
Tyng eHrepceHeec cypanuaxblH OPOHA TYYHWUWAT MapTax Hb 433p rox 604uT Xy4uH

30HXMICOH HUAMAIMTAM XOXMporyung, Hyyp Tysmk 6anHa.

ICAR Hb PymbiHUM ync TepuinH xopurgnyyabliH XonbooTon XaMTpaH axunnax,
9XN334 XOXMPOryAblH MWTIAMMIM OSDK aBaxbll XMY3IK, Aapaa Hb XYN33H asax
AMHASITUMAH 30XUCTON YWNYUAII3, CaHXYY, XYYSlb TOTTOOMXWUWH O3MXKMAr 33praac

OYpACcaH GanryynnarbiH Xaparuaar ToA0PXOMIKI3.

oaraap xaparydar xadraxelH Tyng ICAR ©ycag 6GawvryynnaryygblH LOTPOOC
MIPraXnNUUH  YANUUAT3Y  gByyrnaxaap WProHUMA  HUUTMWUAH  YRIYUIITISHYYA,
SMHIMTUAH M3PraXUNTHYYA, XOT, AYYPrUMH 3axupraanbl 6omnoH Opyyn MaHawnnH
Aam 33par 3acruiiH raspblH 6anryynnaryygbliH anbaH xaardyug pyy YMrnaH axunnas.
MeH upraHuin HUrrMunH Bycag Xwkur Gauryynnaryya, X3Bnan magaanan 60noH
Opyy WyyntuinH Xoxmporcabir CapraaH Omunax OnoH YnceiH 3esnenTtan (HdaHu

ync gaxe) xonboo 6anryynaH axunnacaH oM.

X3QuMnrasp 9H3 Hb apBaag XUnNunH xegenwvep waapgcaH 6onosdy ICAR Hb
OHIrepCOH AO3MMAMUNH yeq 30BX LaHarcaH XYMYYCUAH ©MHe PyMbIHWW 3acruiH

rasap xapuyunara xynasx éCTour onnryyrk yagcaH 6mnas.

Hanrapanryinr www.newtactics.org buaxmm xyyaac gaxb TakTUKUAH TaMOIrafaac

YHLUMHA VY.



HIaNTTON GampanTtanl X3px3H Xonborgoxoo TOAOPXOMIK, TYYHUIT eepunH OaByy
Tan 60nroH awwurnax yagcaH oM. MeH WKH3 rapcaH Xyynuya, OOHTeX HI3NTTIN
6ok axamk 6ancaH HUMraM XOXMPOrYabIr 6C XOH30MHOMbIH angacrymrasp 30XMOH
Oanryynargaxbir gamxmk 6annaa. ICAR-bIH TakTUK XOXuMporygon HexeH Tenbep

OJTroX, AJl 3aBLLUNX ABAOJbII 30rCOOX NC3H XOép 30puIirog YI7IJ'I‘-II/IJ'IC:3H HOM.

Xoxupo24000 y3yynax ylunqunz23a3HO Heely XepeHz2e 3apuyynaxad 3acauliH

2a3pPblIH aHXaapJible X3PX3H mamax 83?



Building constituencies - [lamxurygninH Tonpor 6Mn 6onrox
Page 122

Going Door- to Door to Find Allies:
XaanraHaac xaanraHp Xyp4, xon6ooTHyyaaa onox: XyYHUM 3pXUUT O3IMKUX
GonomMXxTton XonbooTHyyAaa OFioXblH Tyna H3pP A3BLUMX KaMNaHUT aXnbir

awurnacaH Hb.

©mHen AdpukunH “3ypraag TaB Hb’ Tecen “©pep OypunH baatap” kamnaHuT
AXIMblHXaa XYP33H4 OSMIITINYYYOS4A 9eparadp xaHagar 2IparTanuyyaunir ok
ToApyynaxblr OYyCrymyyyasaac Xycoxaa. 1araag TdArd3p SpPCUNAr 3MIrTandyyaumnH
SPXUNH WMH3 emreernerdyng Gonoxeir ypbcaH OanHa. ©mHen Adpuk 6on ganH
AXKUHIYR ByX yrc opHyygaac 3MIrTanydyyOunH 3CPar XYYMPXUUANIUAH 33praspad
XaMmruH engep opoH. CyganraaraaHaac y33xa[ SHAXUWH 3ypraaH apartaon TYTMbIH
HAr Hb XaMT ambgapy Garraa aMarTaNHX33 IPXUNr 3epuger ax. “3ypraag TaB Hb”
TOCON 3MIITaNYYYAUNH 3PXMIAT 3epuaerryi Gycag TaBaH 3p3arTalt pyy YUrNaxKaa.
Tecen uaaligaa MAM 3pYyYYaOUNT oMK xanx “©aep 6ypuiiH Gaatap” kKaMnaHUT axun
GONOH epreXxwx, TOAHWUWN TOMUANA33 TaTaH oponuyymk 6anHa. CavH gypblHXaH
epXx Bypaap ABXK IMIITINYYYAIIC CaviH, SEPIr IPUYYAMNAT MIOIINNMIT Lyrnyynaar.
YncoelHxaa “XaMrmiH cann” aaB, aBra, Haray, ax, ax, 3parTan ayy, eeee Hap 6050H
9pPArTan HamsbIr Lanrapyynaxaap wyyaaHraap sBYYyficaH HOp O3BLUYYNANTIHA
50,000 rapyn xapuy MpcaH 6anHa. HyTrMnH CcymMyyauMiH XaHbIr T3OHWUA HI3PC, HIp
O9BLUYYIICAH MasartTaap AYYPraH YMM3IX 339prasp KamnaHuT axrblH OWMronTbIr
TYr33X, OPOSLOX XYMYYCUMHX33 TOOT HAMIrAYYA3r axaa.

Hac, Typwnara, HUArMMH gaBxapra, CaHXYyrumH YyagaBXuH XyBb €ep eep OJiIoH
APUYYAUNT XaMapcaH “UpraHuMK acyypan —aap Xananuax yynaantyyaan HOPCUWH
XarcaantaHg Oyn xymyyc caviH gypaapaa ypuraadH oponugor 6arnHa. Yynsantyya
AMArTOMMYYOMMH  3CPAr  XYYUPXUUMNUWH  acyyanbir  Xyd  X3PIrnaxrynrasap
WMAOBAPMAX, XaMTA4aa Xenkux acyydang ronfnoH  aHxaappgar. bycap

Xananuyynryyg Hb XYWC XOOPOHAbIH XapuruaaHbl XYYUMWAr OWIITOX, ©epUNnH



XyHO3Tranunr 6uin 60Nrox, OPoH rapuinH 63PXLWIS3aNTIN acyyanaa Wninagsaprax 3es
apra 3am 9pX xamxag Hb 3pyyyasg Tycangar. OnoH oponuoryvg rop OGynuimH
XYUMPXUANNUIRH Tanaap eepcavnH OMnronToHa Hb 60noH Bycag apartanyyyaunr yr
acyygang tatax YaaBapT Hb ranxamuwurtank eepunent rapd Ganraar TaMA3rnacaH
toM. OnoHxXunA, Hb 3A4ra3p acyyaasi eMHe Hb COHCOr4oX Oavraaryn aHx ygaarviH
3ynn GaricaH Gereeq yp AyH canTan 6anHa.

HyTartaa ynrap »Xuwwaa aparTandyyaunur oK UNpYYSaH, XYHOSTracHaap “3ypraag
TaB Hb” TOCON HUNrAMA IEPIr YYPar rynuatrax 6anraa HyTar HyTrMAH YNrap XKULWa9
3PUYYAUNI XOOpPOHA Hb Xxonbox 6onomxkTon 6GomXk, T3AHWAT 3P OynNUMH
XYYUPXMUNSNIMAH  TyXam X3ananuax, LWWAAB3PMAX apra 3amMbir  TOLOPXONIOX0n,
opornuyyrnaH 3H3 Hb Huiramg Tynrapd Oy Oycag acyyanblH YHOC3H X3C3r Hb

X3M33H y33X3[ aHxaapsbIr Hb XaHayynaar.

Ta 6yxHul xyeb0 x3H udaexayli xosIboomoH 6yry 0amxuzy 83?
Ta0HulU oponyoo, Oamxlaulie asaxblH Mysid ma sIMap MmMakKmukyyoObi2

X3pP32/13)K Yadax 837?
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Building networks through text-messaging:

MFap yTtacHbl 3ypBacaap AamXxyynaH Cymka3 6um 6onrox: lap yTacHbI
3ypBachbIr awurnaH XyHMn apxXunH yun axunnaraaHbl A3MXUIYAUUH TOUPruur

oun bonrox



HuoepnaHoblH OMHECTU VIHTEPHSLWHA WWMHS TUWYYA, HOH gnaHrysa 3anyy
rmwyygunr 6anryynnaragaa Tatax, 9pyy LUyynTuinH acpar kamnaHuT axribiHXaa
Tanaap Ma34nar Ofrox, fapantan ypuvanryygag xapuy XypaaH 6umumxag Hb
XYMYYCUIT ypamulyynax 30puiaroop rap YyTacHbl 3ypBac OuYMX TEXHOMNOruinr
awwurnagar. Yr dypBac gamxyynax TexXHONOrvnr awwurnacHbel wyya yp gyHg 500
rapym LUMHY TULWYYA SHIXYY XedenreeHa Haraax, sapantan ypuanrang 5,000
OpYMM Xapuy mnraaraag 6anHa.

OHaxXyy TakTUK Hb 2001 OHA HArsH XYHWWr 3pyy LUYYNT33C HA3H Aapyn xamraanax
axunnaraaHol yeap OMHeCTU VIHTepHIWHNMNH HugepnaHObiH ceky yr axwng,
OponuUOrYy MsHra MsiHFaH XYMYYCUWH rap ytac pyy 3ypBac WAMS3CHIZP aHX
X3PArnargax axamkas. 3ypBac MNraax KamnaHuT axung camH gypaapaa oposiLCcoH
TOAr33p Oponuoryng ypuanrag xapuy UpyyrncHIap X34xXaH uaruiH JOTOp 3pyyaoH
WYYX X3PrUAH 3CPar 3CIPryyLWMMH OFIOH MSIHFaH rapbliH YCIUAT  OMHECTU
WHTepHaWHN uyrnyymk YagcaH 6unaa. Tyc OGawryynnara T34r33p  OflOH
acapryyunmnr goakc 60noH uaxmm wyynaHraap apx 6apurygag xypryyncaH 6anHa.
2.5 cag XyHO Xyp4ar TENeBM3UMH XaMrmnH angaptanm bamba rapurinH yowuvnH
xeTenbepeep Aapantan yun axunnaraaHbl ron c3498 605K, yp AYHT Hb XYPTCOH
TyHUC 3parTaviH Tyxanm M3433MCHI3P33 HuaepnaHablH OMHecTM WHTepHIWHN yr
apraa HUNT3A TaHWuyyncaH oM. Y3ardng yr Aapantan Yun axunnaraaHbl ypvanra
aeHrex 160 Tamaart Gyxuin 3ypBacT bartcaHbir Maana3. XapuynaxbelH Tyna epaee
JA’ (Tviam) rapgar yruir n “4777” pyraap pyy wunraax xapartan 6ams. Har MuHyT
OHIrepCHUN Japaa TanapxnblH YIT3N, MOH XMYHI3H XYH 3C3Pryyusiad UnapxXunnasg
Ganraa Tyxan M34339M3N aryyncaH eep Har 3ypBachir oponuoryng yuaaH xynaax
aBy33. XOXWM Hb caaTyynarfcaH XyH cynnargcaH 33par KaMnaHUT axIiblH yYp OYHT
WNTIAC3H 3ypBac Xynaax aBaar.

OMHecTn WHTepHaWHN HAapanTtan YWn axunnaraaHbl X3pryyasg gypbaargcad
XYMYYCUIH Hexuen 6anansir camkpyynax wyya xapuyuniarbir XOBOPXOH Liaapaaar
X34 4 OMPONLOOroop Yr XapryyannH 1/3 opumm Hb amXuntang Xypaar: uaasaap
aBax SN XxeHrep4, “cyparrryin anra 60ncoH” XymMyyc Ongox, Xopurgox 6yn

XYMYYCUWNH XxaaHa OGawraa Hb M343ragar oM. TUUM3I3C dpyy LWyynT sBargax



6onomx Oyypy Oavraa OGereen XyHO33P ©BYMIICOH XOpuUranyydag Y3yynax
AMHIMMMIAH aHXxaapan xanamx 433wnik banraa 6unaa.

TYYHUN3H 9HAXYY KaMNaHUT aXXmnn Hb ONOH XYMYYCUWI TYYHUA SOTOP MsiHra MSIHraH
3anyyyyyabir OMHeCTn MHTepHIWHAMNH AapanTtan Yn axunnaraaHbl CYSDKI9HA
HArgaxa Hb Hereenzer .

Maw ofioH xXyH 6ananbir eepuniik Yagaxaa M3ApP3AH OPOSILOX SHIMMWH axunnaraar
awmrnaH AMHeCTU VNHTEePHSLWHN X3H HAraHA TycnamX Xapartan 60n.439NX1MIAH anb Y
rasapT Xypd axunnaxbIl Xu4asgar. KamnaHuT axnyyn Hb OfOH TYM3HA XYHUMA
3pXMIH BOMOBCPON OMroX, 3pyy LYYNT 33p3ar XYHUA 3PXUNH 3epunyyaviH Tanaap
TYr33Mas yXxamcpbIr TONeBLUYYNA3r oM.

3ypBac WNrasax KaMnaHUT aXull Hb XOXMporymg Tycnax axung XypaaH Xxapuy
OreXMMH 33Parudd LUMHY A3MXKUMYOUWH  XYPI3HL OMHECTUrMnH 60f0BCPOnbIH
Heneer eprexyyngar 6unaa. 3ypBac unrasx kKamnaHuT axun Hb Oycag apra
X3MXK33, YN aXunnaraaHyygaap XUmx yi Yyagax XaMKaaH, LWNHS 3anyy ruwyyannr
OMHecTN VIHTEPHILWH pyy TaTax 4Yaggar ax. OMHEeCTU MHTEepHIWHAUH amart
XYPAXUIT XycOar HANTMUNH gaBxapra 6onox 3anyyc rap yTacHbl XaMrMiH epreH,
OarHrblH  xaparnaryng 6mnaa. 3anyycblH COESbIH 9HAXYY XaMIMUMWH Tyrasman
XOparnyypunr awurnacHaapaa OMHECTU WHTEpHIWHN ydaaH XyrauaaHbl TypLl
KaMNaHUT aXung ap4 Xy4ad 30puyniax LKH 3anyy WO3BXTOHYYAUWAT TeNeBLUYYITK

OanHa.



Building Collaboration-XamTbIH axxunnaraa 6um 6onrox
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Public dialogue with the Police Force:

LlargaarmnHxaH 6a ONnoOH HUUTUWH XapunuaH fipua: XyYHUU 3pXUMAH Tamnaapx
romanyya OOnMoH wuwargaa uvpragunH  xapunuaaHg Heneermk Oywn Oycap
acyyAanbir WMAAB3Pax33p uaraaa, 3HMMUH Mprag XxaMmTpaH axunnax 6onox

YpPT XyrauaaHbl HAUTUAH X3MN3SLYYNrMAr 30XUOH 6anryynax Hb.

CLEEN CaH 6ytoy HurepumnH Xyynb Caxuynax bonoscponbliH TeB Hb ramT Xapar,
uargaarMiHxHbl 3aH xapunuaaTtam XonbooToW caHan, LWYYMXKINyyaunr mprag,
uargaarMHxaH — xamTtgaa  xananuaXx — 60noxX  HUUTURH - X3Nanuyynryyaunr
caHaaunmkaa. WHracHoap wuprag, uargaarviH GavryynnarbiHXaH yp  AYyHIym
GanHreiH yn utranunuinH 6anpgang 6ynraa omk magnar. LlargoaariHxHbl 3aH
CypTaxyyHryn, xapruc xapurui 6ampgan 60noH aBunrag asTcaH Tyxang wprag
rofiNOH caHaa 30BHMAOr. XapuvH uargaarMiHxad Mpragunr MepaeH wanrax axwng
XamTpax apraryi, gancarHacaH 6angnaap yHamk xapgar 6anHa.

HurepunH uargaarviH GavryynnarbiH GyTUMIH TeBnepen ync OpOH Adasiap Har n
xeTenbep, OOANOrbIr X3P3ANKYYN3aX33Cc apraryng xypragar 6a  yyHun ayH4
uargaarviH 6anryynnarbiH Xyynb caxuynax H3H TOpryyHui waapgnara 60rnoH opoH
HYTMAH MPragunH XaparLaaHmiA XOOPOHA aHran yycax, acyyaang Hapmaac 6ongor.
CLEEN oOpOH HYTIMH yanpanaryygan MpragTanrad HUATUAH X3Nanuyynar 30XMOH
Ganryynaxolr caHan G0MnroH 3axmanyyabir UAraddK, SHIXYY XOOPOHAbIH Xon6ooryn
GangnbiH ryyp Hb OOMOH axunnax a3xancaH oM. OpOoH HYTrMWH yaupgnaryyn
XaMTpaH axunnaxaap xapuwy erd, HyTrMrMH uargaarnnd 6anryynnarbiHxaH atoynrym
Gangnbir Hb XamraanHa XdM33H amnacaH yen Tyc Oanryynnara axnaa
ypromknyyngar. MHreag CLEEN 3epuun MeprengeeHuir XapxaH LWWMNOBIPNax
Tyxamn cypranT XMNXUH 33P3rud33 HyTIMWH NPraannH roMaona uargaarmmHxHbl erex

xapuynTyya, TyxanH rasapt CLEEN-Hun xeTtenbep xapamkmx 60NOMXUNH Tanaap



uargaa, HyTrMiH MPragunH Teneenesn OporiLCOoH Yyn3anTyyablr 30XuoH 6anryynaar
GanHa. 3grasp yynsantaap wupraguniH 6ynar, oBor Oyp eepunH Lwaapgnarag
HUALCIH xeTenbep 6un Gonrox 6onomkTon Ganmpar. TyyHun gapaa OynNrmnH xXoép
TULYYHUAT X3nanuyynryyaunr 3oxuuyynyynaxaap Xoép XuiuinH XyrauaaTtanraap
Xarac uaraap xencrneH aBgar 6anHa. X0€p XununH gapaa TyxanH Oynar, oBor yr
XeTenbepuinr eepcaee Yprarkyynax apra 3am orox ECTon.

CLEEN-HWA TakTUK Hb MpraguMnH GynruiH /OBrMriH Teneenen , uargaarviH andad
XaarygblH caHaa 604500 XyBaanuax, XyHA4 CypTraac YYy4ACAOH ron caag
OapXWwaanyyaunr — gaBaH Tyynax awynryn opuyHbir 6ypayyngar. CeprengeeHT
xapunuaatan bamk 60Nox Xoép Tan CepreniaexviniH OpOHA XamMTpaH axunnax Har
Hb HEreeree HaraH raXk Unyy XyMyyHmnarasp xapax 6onomxkron. Llar xyrauyaa ynupax
TycaM uargaarMnHxaH upragag YWnunax eepcaouniH  YYPrunr yxaapy, uprajg
©epCOMNH YYPIMAH garyy uargaag Tycangar LMH3 CYypuir TaBbCaHaap i
UTFANUMAM TacnaH 30rCoOX 4YagHa. OH3 Hb MeH uargaarMH XyYmpxXuinnan,
NPragMinH rAMT X3PrUMNH anb anuHelr 6yypyynax 60mHo.

¥Yr Tecen HurepuiiH HyTar A3BCrapunH 3ypraaH 6ycaac COHroracoH 14 opoH HyTarT
Xapankmx Garraa 6mnasa. YN vTranuan, yn OWnronuon Hb ONOH OynarnanyyaunH
XOOPOHAbIH 36pYNUIr yycraxk Ganraa y4ypaac 9H3 TaKTUKMUT yrcaaTHbl Gynryya,
OM3HEeC J3pxnaryma, rasap 23I3dMLWIMIYMA  33par 3epumnTan Gycag OynryyaviH
X00poHA unyy 6art 6ax xapunuaar 6un Gonroxod xaparnax 6onox tom. MaHy,
Gon3oLwryn awyn Hb Mall XYHL acyyanyyabir TOAPCOH C3Tran XeAanen, XOH30HT
caHaa Gampgar. Yurnyynarymg Hb YYHTOM X3pPX3H axunnax Tanaap 6anTraracaH
bGanx éctom OGereen yyHuMUAr audc 6Gonroxog xaHranTtral ypT  Xxyrauaa
Wwaapgnaratan. Har ygaarmnH yynsant 6on CLEEN-Hui ypT xyrauaaHbl apra

Gapwvnbir 6040Xx04 A3HAYY YP AYHIYA 3.



Building capacity -YagaBxuur 63xxyynax
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Helping Human rights advocates to be more effective:

XyHun Ipxuur XamMraanarygbir ynam yp AYHTaN 6anxag Hb Tycnax: XyHumn
3PXMAr xaMraanarygbir ynam yp AYHT3W axunnaxag Hb Tycrax 30puiiroop

M3433NINTUAH M3PraXXuUnTtaH, Torronuoor awurnacaH Hb

CapaeBblH Wx cypryynuiiH XyHUin 3pXuiH TeB Hb XYHUN 3PXUMH XamraanardgblH
M333N3N XYN33H aBanTbir A33WNYYNaxa4 aHxaapgar. MagdannumnH Xyumpxar
TOrTONUO0O, M3AJNTMINH MIPrIBKUNTHUIN FONSOX YYPIUAM TAHOIXUNH aXUNTHYyA 6ui
6onroxaa. UM TOrtonuoo, MIPraXunTHUM yp YadBapbir awurnax Hb Oycapg
AXUNTHYYOAO 6eepCcaniiH YHOCSH xeTenbepT 30punTyyaas unyy camH, yp Oytaantan

aHxaapax bonomxwuir onrogor 6arnHa.

XyHun apxunH Gawryynnara [OTOO4400 HOMbIH CaH, GapuvMTXyynanTblH H3DK
GanryyncHaap M3493NNUAH yperanbil YUINYYnax, Hyyy GapumTyyabir Larunax,
GanryynnarblH TYYXWAr OH [apaanarnxyynax, egep TyTMblH axunnaraar
camxpyynaxag axuntHyyggaa Tycangar oM. OHAXYY TaKTUKUWAH - TynXyyp
3NeMeHTYyyA raBan yp Yyagsap camtal HOMbIH CaH4, MOAISNMIUNH MIPrIXUNTHUNAT
axunnyynax, 30XuoH OGawryynant camtan 3ai Tanban, 6apumT MaTepuanbiH
YHAC3H Uuyrnyynra, TOXMPOMXTOW nporpam xaHramx 6onoH 6ycag Maal3annuvinH

TEXHOJI0TU HOM.

XYHUA  3PXUAH HOMbIH CaH4Y Hb XYHUA OQPXMAH MIAJ3NNUAH  TEXHOMOIN,
GapuMTXKyynaTblH MIANArTan 6anx 33par XyHW 3pxunH Baunryynnaryyaag caHan
bonrox ToOoOpXoM Yyp 4agBapyyatam 6awmpar. HOMbIH CaHYMAH  Yypar Hb
GanryynnarbiH YHOC3H 30punroton xonbooTton 6apumT maTtepuanyyabir Ok asax,
YHIMN3X, TOArd3PWMMAH yp AYHTAW  awuvrnanTbir  3oxuuyynax, OGanryynnarbiH
[oTooaaoo Tyraax aBdan oM. CyynurH yypar Hb M3OJ3MMAWMAT aHrunax, ad
xonboranoop Hb anuAr  Hb  TOPryyH4 TaBuxbIr  LWIMWABIPNAxXasp Oycan

QKUNTHYYATaN Ovp XoNnb0o0Ton axunnaxag Xypragar.



BapumT MaTepuanbir UIrUnaX, aXunTHyyOblH XOOPOHAbIH YWN  axunnaraar
AByynaxag xaHrantram 3aw Ttanbavtanm 6anx Hb dyxan. bapumTkyynax TeB Hb
XaMrMnH Haapg 3ax Hb CYMK33HA XonboracoH Toouoonyyp, TaBuypyya, XaBTacHyyn
OyxvMi HOMbIH CaHYMWH epeer 6um Gonrox 3amTtam Gamx xapartan. Hom, Gycan
mMaTtepuanbiH YHAC3H Uyrnyynra Hb OawuryynnarblH — 30pUNro, TYBLUMHIA3C
xamaapgar. EpeHxungss Gavryynnara Hb eepuiiH eHeeruiH 6onoon upasgynH

xeTenbepyyaas 3annwryn yyxan Magasannyygunr 6arraaxoir XMy33ax XaparTan.

QUACT Hb XaNaxa YaaBapnar caiH 6apuMTKyynax TeB Hb TOXMPOMMXKTOW Nporpamm
XaHramx (katanorkyynax, aHrunax, WHOEKCXKYYNaX, MeX M3T), HOMbIH CaH4 Hb

M3433NNNINT YeneeTan XynasaH aBax bonomxron MHTepHaT xonbonTtTon 6anx om.

CapaeBblH VIx CypryynuiH XyHuin SpXMiH TOBUNH HOMbIH CaHYMAH @XM Hb XYHUI
3PXMUr Xamraanardygag XaparTan, uar Xy4 4vagnaa XoMHaH unyy yp OyTtaantam
Garixag Hb 3opuynaracaH M3gd3NNUAr OfK aBaxag umrnagar. Tyc TeB Hb HAmnaaa
ToM Bereepq Heel, canTan Gawnryynnara 60M0BY 6Hee yed XyHUr apxunH Gapar 6yx
axnyyn OypaH 6ereen magarryn M3O39nUUr uar Tyxang Hb XYJ199X aBaxbir
Wwaapanaratan 6onos. 3aMnwryn yyxan 3X cypBarbkyyatanm yenas YYHUUr O
aBaxa[ Hb XYHWM 9pXUUr Xamraanardygaz 36eBXeH xarac uaruvH akuntaH, 3CBan
TyyLwTan cavH gypblH axuntaHtanm 6ancaH 4 yr banryynnara Tycanmx Yagaar. 9caH
Xaamn 4 GanryynnarbiH YHOCOH 30pWUIro4 aHxaHgaa Har ux ad xonboraonryn mMaT
Xapargax 9H3 aXnblH X3p 4yxan 60noXbIl HOMbIH CaHYug, M3A33NNNH
MOPraXunTHyyg eepcaee Ganryynnara, ruMwyygosd  owunryynax — yxXyymnrbiH

TaKTUKYyObIr allnriiax xapartam 4 6amk 60nox om.

XyHul 3pxuliH meeuliH 3H3 makmukulie bu axuH awuenacaH 6ezeed awuemad
6alix 60nHO eadaulie Hb M30ax balcaH oM. YyHulz xapuyycaH 3axupeaaHsbl
axunmaHmat Hb 6u x303H uaesuliz Xxamm ©6H2epPeeceH. HombIH caH Hb YHIX33pP
3ambapaacyl baticaH 23C3H. 1229390 mM3pasp HOMbIH caHeaa 60C20XbIH myrno
a2ypseaH cap 3apuyyrncaH oM 6urnad. OH3 6on 6yxan 6ymaH 3yHbl mypw axuriacaH

YH3X33p HyCcap axun 6aticaH. Hadad maw ux xapa2 60s1COH.

— bea bogporu, NEKI, YHrap
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Broadcasting human rights:

XYHMIA JpxXuUAr X3Bnan M3A33NN33p uauax: XyHUMA ISpXUMAH 3epuunpg
epTercaunr aypc GMYN3arMiMH TeXHONOrM awunrnaH 3epUYsunr raprax tTaBumxag

cyprax Hb.

YHrap, PymbiHg 6anryynargcan “Xap Xampuar CaH” Hb YHO3CHMI LI@GHX GOMCoH
LibiraHyyaan xaHgax xananarbir O33WNYYNaXUAH Tynga TIOAHWAT OPOH  HYTTUAH

cyBryygaap TENeBn3ninH X6T6ﬂ66p 6anTraH AByynaxa cyprax axunnagnar rom.

Tyc caH ypaH GyTaanuiH Gar Gypayyk, TSAHWMIAr ayy AypcT 6yTaan TyypsBuxag
cyprax, xeTenbep uauargax uarvir Hb GaTanraaxyymnxk, Garyyg XOOpPOHAbIH

XeTenbepuitH CONUNUOOT XsaHaaar axaa.

Xap Xanpuar CaH 1997 oHooc xonw YHrap, PymbliHUA 12 HyTart omMponyooroop
150 Pomuyyabir eepcauviiHX Hb ambApang Heneesmk Oyn acyyanyyabir OpOH
HYTIMHXaa y33ryasa Maa’3anaxag cypraag 6arvHa. CaHrmiH 3yraac LibiraHyyabliH
XYCaNT waapgnaryyn oy 60noxbir acyyx nasnaH, yrcaa rapribiH XyBbJ XOJIMMOr
TaBaH XYH33c 6ypacaH Garyyaeir 6anryyngar. CaHrMnH axunTHyyq axnas4 XyBb
XYMYYCUINH Y33n 604NnbIr COHCOH Xananuax, xetenbepT opyymk 60mnox am3ar
acyyanyyabir ToqOpXonsox 33praap caH 6a 6arvnH rmwyya, MeH 6arMnH ruwyya

XOOPOHObIH UTFAMTAN Xapunuaar 6uil 6onroxon YMrnaH axunnagaar.

Tyyuun papaa Oaryyn TeneBu3MWH ypaH OyTaanuMH aHXHbl  MIL3raaxXyyHA

cypanuax, YHA3CHUIA LeeHXWUIH acyyanaapxv LMHX334YUATIN 3eBnenger.

CypranTblH CYyynuiH rypBaH eApuUNH Typw 0Oaryyn eepcauiiH aHxHbl OyTa3nas
TyypBugar. [lypc 61uunarninH kamep, rapasn, MMKpogoH 6onoH 6ycan waapanaratan
TOHOI TEXEePeMXKeep CaH XaHrax erHe. MHrasg Garyyn Tyc TyC OpPOH HyTrMiHXxaa
Teneeussg Oue paaH axunnax, eepcamnH 39X cypBarbkyydaap cap TYTMbiIH
xeTenbep xmnxaap sBuraax 6a CaHrMmH 3yrasac TaOaHUM xetenbepyyauinr uauax

TOrTMON uarnir GaTtanraaxyynaH 3oxuuyynpar 6anHa. CyprantblH gapaarviH



3ypraaH capblH Typw CaH 6Garyyabir yavpaaH udrnyymk, xsHagar 6a Garyyn

eepCcaMNiiH XUINCIH Aypc BUUNaryyass conunuaor ax.

YpaH OyToanunH GaryyablH axnblH yp AyH Xapunuad agunryn siH3 6yp Gawnaar.
3apum Garyyn OpOH HYTMMMH TeneBM333p xeTenbepee TOITMOM Lauax axrnaa
Ypramknyymk Ganxag 3apumM  Hb  O400roop 6©epcavviH  yp 4YagBap, TOHOr
TOXOOPOMXKee eepunH BGanryynnarbiH yin axuwnnaraar 6apMmmKkyynaxag awumrnax
Banx XuLWIATIN. DHIXYY amxkunTaacaa ynbaanaH Xap Xavpuar CaH TeneBusniH
MIPraXunTar OONOXbIl XYCCOH LblraH OWYTHYYAa[ 30PUYIiCaH Har KWIMWIH

CYpryynuir Haaraag 6anraa 6unaa.

Xap Xawnpuar CaHrnmnH xetenbep Hb BYC HYTIMAH YHOSCHUN LOOHXUWT sinraBapnaH
ragyypxax 6onoog Mymxap 3aHwun 6apumtnax ssanbir 6aracrax, Ta43HL XaHOax
XaHgnara, y3an 6oanbir eepunexen Aam ©6omk ©GanHa. YHrap, PymbiH gaxb
LblraHyyd Hb UX3BYIIAH 30HXWUIIOX XYH amaacaa Tycraapnargmarn, Tynramgax oyn
acyyanyyn Ho gangnaraman 6avgar TyyHUNaH T34 yncbiHXaa HUAT MProaTan agun
X3MXK33HO 60roBCpon 33amumx, Bycan ax cypBarbKyydbir awurinax 60oroMxKrym
ambgapgar. Xap Xaunpuar CaHrmMnH cypranTblH XeTenbep Hb Oponuor4ygonoo
©6ePCOUNH acyyanbIr WNIpXUINaxXa4 Hb LWaappargax Yagsapbir 36BXeH ereef
30rcAorryn, TAAr3dp YWN aBANYYyAbIr YHACOH XYH aMblH OyHOAX OaBXaprbiHXaH
aypTansia coHMpxoxyny, 6angnaap HaBTPYYNSH Lauaxag Tycangar oM. OH3 Hb Oyx
HUATUAH XYHUI SPXUIAT O3MXKUXI3P XYH aMblH 30HXUMOX OOMOH LU®OHXU X3CITMNHX3H

XaMTpaH axurrax COEnbIr TONeBLUYYIaXaa TyCalik 6yl7l onnas.
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Documenting torture:

Apyy WwyynTumr 6apummkyynax: 3pyy WyynTAUT 6apuMTXKYYITDK, XOXuporyabir

O9MXNX MIPrIXUNTHYYAUNH CYIK33 6Ganryynax Hb

Xyynb caxuynax 6anryynnaryyoblH YWUAOCSH XYHUA 3PXUAH 36puUNyYAUNT raprax
TaBuX, 3pYy LYYAT X3parnax Oy Tanaap HUATUAH OWMNIOATbIN O33LUMYYIXUAH
Tynga amy Hap 60foH emMreeneryvaron xamTpaH axunnagar HaroH Gawvryynnara

KeHnu yncag 6un.

Xapaat 6yc OmMu-XyynbuabiH bynar (IMLU) xama3H OypTraracaH aHa TepuiiH 6yc

Ganryynnara Hb Xoxuporung GOMoH T3AHWIA rap GYNUAHXIHA YANUWITas y3yynaar



3MY Hap, emreeneryaMiiH cymkad oM. Xyynb caxuynax 6anryynnarbiHxaHTan
XONbooTon CaxuUr Oyxuh yxan, 3pyy LWYyNT X3parnacaH 6Gamxk 6Gonsowrym
X3pryyamnH 6apummxkyynanTt 60M0H Xopuranyya, apyy WyynTuir AasaH TyyncaH
XYMYYCT Y3YYJIC3H SMHANmMnH 6a xyynb 3yWH Tycnanuaang 6uwe gaacaH mepaeH

WanranTt XMnx axunnaraa Ta3gHunM YUnuunrasHa barrgar ax.

IMLU Hb KeHunH Omy HapblH HUMramMnarmnH XyHun SpxminH BanHrelH Xopoo rax
33par MAapraXkrimmH xopoon G0MoH 3pyy LWYYATUIAM TacnaH 30rcoox YWncaa caHaa
TaBbAar XyynbyablH Oynruir yycraH 6Gawnryynax sBAnbIr OOMXKUX 3amaap aHX
©OpUIAH CYITKI3r 30XMOH Gaunryymkaa. Xopoopg Gawryynargmary IMLU Hb 3pyy
WYYNTUNH Tanaap axwnnagar SMHIMArMAH aXWnTHyynd, eMreenerdygunH YyagaBxXumnr
BaXKyyNnax uyBpan cypranT, Xxananuyynryyaunr ssyyncaH 6anHa. Cypranr,
XANanuyynryya Hb XyYHUI 3pXUAT TOOOPXOWNSOX, LWOPOHIMAH 3axmpraatan xapunuyaa
TOITOOX, XYHUA 3PXUAH XYYyIlb TOFTOOMX, 36pYiyYOUNH Tanaap MIpraxuntHyya 6a
TOPUAH  @XWUNTHYYObIr Cyprax 33par COABYYAWWH O0p OpPOH Adasiap  30XMOH

Ganryynaraas.

Opyy WyYYNTUAH XOXMPOTryna, TOOHUNA rap ByNunHXaHa XypaxuiH Tyng IMLU KeHuiH
ONOH $H3blH LWalHbl Gawryynnaryyn, emreeneryvg, amMy Hap, Tbb-yyaram
CYIDKI3TAM axunnagar. YWnunyynardang Hoe rap OynuimiH ruwyyasasacas aMHanrumH 6a
Xyynb 3yWH yaupOaMxuiH garyy HapunH 6apummkyyncaH 6anuaant erex Xycant

raprax yagaar.

IMLU Hb 3pyy WYYNATUAH HOTNOX GapuMT OnaBOn Xyyrb €CHbl HOXOH C3pPraanTumr
Waapgax Tanaap yununyynarygaa 30punkyyrk erger oM. Xyynb 3ynH Tycnanuaa
aBax TenbGepwunH wdagsapryn ywununyynaryguir IMLU emreenerdyaniiH CyImkas,
Xyynb 3YWH M3ProxnuiH yunuunras apxangar Tbb-yya pyy unrasHa. YyHui
30punro 60N ONOH HUATUAH aluUr COHUPXIbIF XOHACOH X3pPryyaunur Mepaex, apyy
LWYYNTUAT X3P3rNaxaac ypbayuiaH Coprumnax 3arsapbir 6um 6onrox, apyy Lwyynt
ynngaryaaa caHyynra erex sisgan 6wmnaa. KenHup apyy WyyNnTUAr UNYN3H raprax
IMLU-miH TacpanTryi opongnoryyablH AYHA X34 X343H XOPryya LWYYX34 LUMIMKUK,
xopuranyyablH  ax 6Gawmgan, amMuMnrasHg caHaa TaBux Oavpgan  O93LWWIC3H.
TyyHUN3H 0000 LWOPOHMMH 3px  Gapurung apyy wyynt, ©6ue maxboablH
LWMATINYYANAT X3P3ArnNaxumnr 6yypyyrnx, LWOPOHINAH Hexuen 6anansir camkpyynax

COHMpxonTomn Bymnraa xapyyngar 60m«aa.

2002 OHbl 3LC33P LUMHA 3aCrMiH rasap TepuiriH 3px aBcaHaac XOWL TepunH anbaH

xaarymg XyHun apxunH IMLU-Tan xamTpaH axunnax axnasaa 6anna.



MapraXxnuimH — CYJDKISOUNT  30XULYYIDK,  TUWYYOMWAT  Hb  3pyy  LWYYNTUUr
6apummkyynaxag cypracHaap IMLU Hb KeHW yncbiH 9pyy WYYATUAH Tanaapx
OVArONTbIM AJ3LNYYIICHUA, OYHA 3pX Gapurdng apyy LLYYNATI3C CIOPrUMIIaX HOMINT
Wwaxantyygag opoof 6anraa oM. Tyc CyfmKad Hb MEH 3pyy LIYYTUIAT 30rCOOXbIH
Tenee ync OpoH AasapX O3MXKMIArMUr B63XKyyImK, eepcaunH yp 4YaaBapaa XyHWUn
SPXUNT A3MXKUX3L, 30puynax racoH 3apuM 3MY, emreeneryguiH Lwaapanarbir

OHUJIOH aB4 y343r.

X433  9HAXYy YWNC  copunT,  O3IpXWaanrymrasp  4GBX  UP33Arym oM.
YUNUUNroaHYYAUMHXIS WaapanarbiH yrMaac XOXMporygbir O3MXKUX CaHXYYrUiH
YyagaBxva MWXIHXO33 XITPYYNIAX, XOA6erMnH XOXMPOordymg WX3IBYMAH HUWCNAN
Hanpobn xoTog OpLKH CYyX CYIDKISHUM emreerierygeecee xapuy asax Hb
yoaawpantan 6anx 3apar 6apxwaantan IMLU Tynrapy 6ans. MeH xapruir gaxvH
MepOeH Lanrax axwunnaraar 6apMMmmKyynax axung Hb uargaaruiH Gauryynnara
XOHANeHreeCc OpOMuOH caaj XuKhX, Cypayynax senyya Y rapgar 6amHa. Nnmpg
TUNHXYY caad xumx 6ynm sasgnbir Oypyywaax ©ycag TbBb-yyatam HargsH

axunnagar.
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The eyes and ears of human rights:
XyHun ApxuinH Hya 6a Ynx: XyHUN 3pXMUH HONOONNTUUH axung aypc ouynar

awwurnax apxuur Tbb-yynaa onrox He.

NPY  /WITNESS/ 6Gawryynnara Hb O3NXUA  OaxXWHbl  XYHUA  3PXUAH
Gaviryynnaryyapir eepcauiH axungaa Aypc Ouunaruir HemneemnnvinH Xaparcan
6onroH Bypayynaxag Tycnagar oM. XyBb XYHUIA rApUnanuidiH xy4 Yagan, sypar aypc
60N MsHraH yrHaac yHITaN Xamaax 3apuumpg yHAacnacoH WITNESS-unH 6a TyyHun
xamTparygbiH Aypc 6uunaryyg Hb HOTNOX 6apuMT  60MmXK; XYHUR 3PXWIAH
30pYUnyyauiH 3apryyabir 6apyMmtaap HOTNAOXO4; YNC OPHbl XYHUA 3pxXuiH 6ananbir
xapyyncaH anbaH é&cHbl OyrHanT 60n0ox, OfoH yncblH 6a 6yc HyTruiH
Gaviryynnaryygag vnraax 6uuman TawnaHryyatam ceperuyynaH garangyynaxag;
XUPUNH  npragnunH  6onoscpon  6GONMOH  MA3BXUMWAT  edeexen; M3O33NUNH
X3Parcnanyyasap M3433M13N TYraaxag;, WMHTEPHITIdP AaMXKyynaH XYHWA 3pXWUAr
A3MXUXaa; O0OMOH Oanxui Jasiap TeneBm3adp uauax bapumrtaT KMHO 6yTa3xag

awmrnargax npnaa.



1992 oHnp 6anryynarganH New York xotog TeBnex 6yn WITNESS Ganryynnara Hb
TeB AMEPUKUIH rygamKHbl XYYXAUAH Tanaapxum “HANMMUIAH UIB3PIIarad”-93Cc 9XI13H
Cbeppa JleoHbl MpraHWMiM AaviHbl yesp O3NMMNH  XYYUMPXUUNang epTCeH oxug,
amarTanyyya, AHY-gaxbe axunygbiH XegenMepuinr 3aslinrd yngsapyya, bupmbiH
OpPOH HyTraacaa 3annyynaracaH Xymyyc rasg ofnoH siH3blH acyyanaap 50 opHbl 150

rapyn 6anryynnaratan xamTblH axkunnaraar 6uim 60nroxas.

WITNESS Hb gypc 6uunarmnr yp AyHTOM awmrnax ypT XyrauaaHbl YagaBxuir 6umn
B6onroxoop 30pbAOr, AYPC OUYMSIMNH aMXWUNT YHaNTbiH TOHLUBIPUAM Xagrarmk
Yagaxyuy Tycranh KamMnaHuT axnbir siByynax ©0momxyyabir apanxunmmk Gawnpar
xamTparygbir coHrogor. Xamtpardtan 6onmory WITNESS aypc 6ununaruiH ToHOr
TOXOOPOMXMIH BONOH cypranTbiH 6ynar Ganryymnx, gypc 6uunarniiH apra 6apunbiH
Cyprantyyd, XYHUA SpXWAH axung Aypc OununarniH X3parcnanunir awmrnax
9PUYUMXKYYNCAH 3aaBap erex, Aypc OWunarMmH 4YaHapblH yangaat  YHIMrag,
fapanTtan OyTaanuinH Tycnanuaa, Xy4Tan 6apumMTaT KUHO XMAX BYyTaaNy LyyMXNan

39pruir gapaanaH 30xXvoH Ganryynaar.

WITNESS 60n0oH TyyHMI XxamTparyma uyrinyyrncaH udnaryyaunHxaa xypasana aypc
OUYNArMNH HENeeNNMUNH KaMnaHUT axnyyabir axnyyngar. Taarasp Hb Guunarunr
H3BTPYYN3X, Y3YYnax Tans uHapyya, 6bycan 6aviryynnara, CyrmkasHYYOUAH XaMTblH
axunnaraa, Trofnfox y3arygadCc ©MHe XypaxX 30puntoT  y3yynbapyya, ywn
axunnaraaHg oponuox y33ry-xyBb XYMYYCT Xypax 60MomxyyA rasg OfOH X3Crasc
6ypogsr. KamnaHuT axnyya Hb ron WWMRAB3P raprarygblH OXWKUr Bynart gypc
Buunarnir awmrnaH Herneenexeep ac 6ereec TyxavH acyyarblH XYP33HA 3anyycCblH

X6O6MreeHNNT ePreXyySiaxaap YMrNACIH Bamk 4 6onox TanTan.

XYHUA SPXUAH M3O33NNMIAH eBepMeL, 39X cypBark 6ormk Oyx HUATSA awwmrnargax

6onomxton WITNESS-ninH apxmeT 6uunaryya xagranargaar.
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Theater breaks the silence:
TansHaac Ham rymuur 3Baax Gonpgor: XyHUM 3pPXMWH 3M33r acyyanyyablH
3pPraH TOMPOH Aaxb HaM rym GamanbIr TeaTpT 3BA3IK, IPX 3yWH OonoBcpon

OJIroxX Hb.

Hargman XerknuiH AdpukuiH Can (Rirseau Africain pour le Dnvelopement
Integrin, or RADI) TeaTpuuMncaH TOrNONTOOP 3MArTAMYYYAd3L AP  OynuiH
XYUMPXUANNUAH  Tyxah 60noBCpon ONroX, T3A3HL TOXMPCOH ©epCaunr Hb
XaMmraanax XyyrnuviH 3X CypBarkyydbir TaHuynax Xananuyynryyauir XyyrnuiH
M3AMNAITaN  XYMyycasp yauvpayynaH 3oxuwoH 6avryyngar. RADI Ganryynnara
TeaTpunr awwurnaH CeHeranbiH XYHUW 3pPXWMAH 3M33r  acyyanyyabir  TOMPCOH

YUMI3rymn GanmanbIr 3BAIXMIAT 30PbIOT.

ap OYNUIAH Xy4mpxuinnan, anadrysa 6anruiH xydnpxunnan 6on CeHerang 6apar
Aypcaxbir  U33pnacaH acyypan ©Gereen 9px OGapurygag maw  XOBOPXOH
M333N3r4aar axasd. XyH ambiH 95 XyBb Hb NasibiH WYTAAITAM 3HS OPOHA ONTOHXU
XYMYYC rap OYNMIH XYYUPXUANNIMIAH 3apUM X3NO3pUAr LWaLLHbl Xyynvap XynasH
3eBLUeBperaceH 3ymn rax ysgar. Mnmg RADI Ganryynnara casixaH XMArAC3H 3pX
3YWH LUWMHIYMANTIN yaAnayynaH XyYMYYCUWH 3PXWUAH yXaMmcpbIr O33LWNYYNax yp
AYHTIM apra 3am Xamx X3partanm 605coH oM. buuur ycar yn mMagax asgan rasap
aBcaH, TeaTpyygad M3d9rasaxyvu OaxuH CIpranT asargax Oyn 33prasc yyaAsH
Y33r4asg, Xyprax yp Yaasapbir HOMIrgyynax, rap OynunH Xy4npxXunnnumnH tanaap
OMAroNTbIr 433LWNYYNaX, 63N3H aX CypBarKyyabir XYMYYCT M34yynax 30punroop

RADI TeaTpbir COHroH axxunnagar 6anHa.

RADI-UH COHroracoH ONHbI TaHUM XYXKUMYMA y33r4yguimH gyHgaac amMartTondyyaumr
COHIOH rap GynunH 3epunuir xapyyncaH 10 MWHYTbIH HAMAr4an y3araang ypbx
oponuyynaar. Tagrasp amartandyyg OOMOH y33ryaumH 3yraac asiHgaa Yycax
yAnanyyan Hb T94HMIM 3HAXYY Garpangaa xsgaywmH TaHun gacan G605CoHbIN rapynaH

xapyynagar. ['ap OyNunH Xy4ynmpxunnnumiiH Hexuen 6angan, TYYHUUr gaBaH Tyynax



6onomxnT apra 3am, 60NOMXyyabIH Tanaapx Xananuyynryyaumr XyynuiH Maanar
OYyXMin  XyMyycasp XeTneH AByynyynaxbliH Tyng OSArasp HAMINT  y33ranyyasq
XOHAGerACeH acyyanyyabir  LWWAAB3PMAXIYMrasp ynassgar 6GanHa.  XyynuiH
3eBneree ererd mepaex b6aviraa spx 3yMH 3X CypBarkyyn, XY4YMpXvMAnang Hoorgox

AN WAATFINYYOURH Tanaap OWnronTbir Hb TOAOPXOoW 6onrox erger.

RADI aHaxyy TakTMkaapaa COEMblH XO0EP 4yxan 9X CypBasDKUWTN rapraxas. Harpg,
TeaTp 60n CeHerang HUNTI3P XYNI3H 36BLUESPOraAeX, CaH TaHUrAcaH 3aax apra
rogrnir. XoeépT, aMarTanyyyaunH anbaH 6yc, ynamxnanT yy3anTyyablH XYpa3HA
30XMOH Banryynargax 6yn xetenbepyyd Hb OYNrMnNH XaNanuyynryyasg Maw cauH
xaHpax 6atanraa Hb 6ok erger. TeaTp G6ONOH XANANUYYNryyasq oponuoryabiH
OJTOHXM Hb 36BX6H ©6pCOMNH 3PXMAH Tanaap cypanuaaz 30rcaorry oK aBcaH

M333M1133 rap OYNUNHX3H, Han3 Hexaenee famxkyynaar 6avHa.

XyHuli 3pxuliH modopxoll acyyonyyobie sipuxad caad momeop 6osi0o2
COEnbIH sIMap ynamknanyyO maHal yncad 6atidaz e3? Tapxyy caaldbie
daeaxad mycnax, XyHul 3pxulH manaap y2 dyyeyu b6alix si805bl2 302C00X

COésbIH AMap ynamxnanyyo é6utli 3?

XyyupxudnnultH x3p32, moxuonodnyyobie b6ypyywaaH eepcoulicee unapxulinazy

amM32malivyyOuliH Mmoo HaM3a203x balHa.

CeHeran YncolH [1ag MNpokypop
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Making your point with mapping

3yparnan Xunx, YHIN3X Hb: ONOH HUWUTUUT rar3al3pyymnxk, 6oanorbiH

©0pPUNOeNTUAT XMAX WaXanT YYCrIXUNH Tyng yY3yYnaHT 3yparnan XMnix Hb



INebaHoHbl MpuHNMe Ganryynnara Hb 3HMWH UPragag ax YWUIABIPUAH XOPT XOr
XasaranblH acyyanbiH Tanaap Oownryynax, acyyanbir 3acax 3anpyynax 6oanoro
BGonoBcpyynax Tanaap 3acrMiH rasaptaa gapamT wwaxanT y3yynaxuniH Tyng Tyc
OPHbl AanamH 3pruiH Aaryyx rasap HyTruiH Gaviranb OpuYHbl CYMpPan 3epynuviiH
3yparnanbir rapraxaa.

OprMiH XaMrmiH UX XyH TeBnepceH BONOH MX33p awmrnargcaH raspyynag xXy4das
TOBMOPYYN3H A0MN00 XOHOr Byp XMANAar 3aBMap 3par Aaryy Har LWWHA rasap asnax
3amaap Tyc bavryynnara Hb JananH apar garyyx rasap HyTrminH 6anrannini Hexuen
GangnbiH Tanaap ONOH HUATUAH COHUPXIbIF MaLl UX33p XeHO4eX YaacaH. MHraxaaa
O4YCOH rasap OypTaa [aszap 3yWMH M3AdINNUAH CUCTEMWUWM aluMrnaH yanar
WwanrantblH Yp AYHIMAH 3yparnanbir raprax, Oanranb OpYHbl XaMrMnUH XyH4
acyyanyygbir - togpyynad rapragar tom. LWanrantelH  gBUad  ONOH  HUWT
MPUAHAMACUIH asnanblH Yp AYHM TYYHUKW 3yparnan/ra3pbiH 3ypar HUMTRArgcaH TV,
COHUWH, TyC BGanryynnarbiH LUaxum XyygacHaac TeaUNryn TyxavH rasap A39p33C Hb
M33X aBaar .

[oroo XOHOr TYTMbIH asnas Hb OJIOH HUATUAH COHUPXIbIr Maw WUX33p Tataap,
30rcoxryn 6yp gapaaruinH raspaacaa Ta4 Ky ofiox 60n? rax XymMyyCumH ranxwunmnr
TOPYYNCIH Xynaantunr 6un 6onrogor ax. KamnaHuT axnblH Tercreneep Tapxyy
3yparnan Hb eepee xopTon 6yc raspbiH 60NOH Gyxmi N aprunH garyyx Ganranb
OPYHbl acCyyasnblH X3P X3MX33r XapyyncaH rpadukT y3yynaH 6ongor om.
pvnHNMC 3yparnan XWX TeCerTanurad XOoCryynaH X34 X343H eep TaKTUKyyAbir
6ac xaparnaxaa. [vwyya Hb ync tTepyns, 3acrMnH raspbiH anbag, opLinH cyyryuma,
3par xaBuMH OusHecc apxnaryguir nobbugaor. OpoOH TOOHbI HAr aXwunTtaH Hb
X3BNaN M3O33UTMNHX3H COHUPXOX, MIAIIMNCIH 6anx, HUNTMAN HIBTPYYNIYYA Hb
uartTaa uauarfcaH 3C3X, ONIOH HUWTUMAH 3pX aluuUr XeHOerfgCeH 3C3AXMUT HArTnax
YYParTam axunnaxa.

Tyc G6avryynnara mMeH 6G0xXvpAnbiH yaaaH xyrauaaHbl Yp Heneer xapyyncaH paauo
cyptanuunraa, 6apumTaTt H3BTPYYMryyd, 36eBpuWMH Mall TOM 3yparT XyYyACYYA,
TeneBu3NnH AypcT cypTanyunraaHyygaapaa ofnHbl aHxaapsbir Tataar. Yr kamnaHut
axnaap XVWWrAcaH OJIOH HUATUWAT Taragpyynax axurn Hb MOAJ3M3N aBax 3pXunr

bartaacaH 6anranb opyHbl 444-p xyynb 6aTnaraaH rapaxag Tyc 605COH oM.



JlebaHoHbl MPUAHNNINC 3HAXYY axungaa OfHbl aHXaaprbir TaTaH, TOAHWUM awur
COHMPXIIbIT XOHOBHree Xxyypaw, TEXHWUKKCIH MIL33MMANAT HUATMUAH TULLIYYH OypT
ovnrorgoxyvy GapumTyyn Oyxui TynraH waapgax 3ypar GOnroH XxyBuprax,
acyyanbir 3acaH camkpyyrnax apra XaMxad aBaxaf Xyprax yagcaH 6mnaas.

Banranb op4Hbl 3epunuiiH acyyaar Hb XYMYYC YT 3epuUnMnr oK M343XUMH aprarym
Maw wux Hyyraman ©6anpgang opcoH Ganmpar. Miim acyyanbir UNYNaH raprax
NPC3HI3P33 [PUIAHMMIAC YYHUIN 3CPaAr aunnax LUMHY OIMXKUIYAUAH Xypaar Gun
6onroxaa. XyMyyCUMH M3ANar O93WMAC3H, MOH LUMHY XYYNWWAr rapracaH 33par
aMXUITbIH TOST TYNXYYP Hb Mall wapryy aanan, dyparnan XMnx oporianorbir 1o4
XapyyncaH X3BnanunH mMagaannyyd, bavryynnareiH XyBba 6ac Togopxon 604510rbiH
eepunenTuH Tenee Nobbu xmncaH asaan 6ancaH 6uMnNaa.

“3ypar 6on ONIOH MSIHraH YrH33C XaBbryyW WYYy YH3T3X OM.” ©epcaunH
WanTraaHbir A3BWYYN3H rapraxblH Tyna Ta Oyx3aH 3ypar AYPCUUT X3PX3H

awurnax 6onox Ba?
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Understanding how we got here and where we are going:

OHA X3pPX3H XYPCIHII 6onooa xaawaa ABX byrMraa onnrox Hb: TyyxT rasap,
XyBb XYHUW AOOMIMMUH Tanaap C3Tran XeAnesIMiH XYYUUr awurnaH XyHWu

SPXMﬁH 0400rMnH acyyanyyabliH Tanaapx OUNronTbIr AIJWNYYNa3X Hb

1897 oOHbl XxyBUAac 3arBapblH O3NryypuiH GaWnMHr  JaxvH  3acBapnaH
banryynaracaH Jloyap Wnct Canmg TaHaMaHT My3enm Hb XerncHuin xegernmvep
awmrnagar eHeerMiH yungBapyyaunH acyyonyygag aHxaapaH XoH, Ky XURX
X3PArTanr Xananuyynaxasp XyBUACHbl YWNABIPUAH XOOPOHOO0O 36pPerifeeHTan
TanyyablH Teneeneryaunur asumpgar axad. TaHAMaHT Mysen Hb 1863-1935 oOHbI
xoopoHa 20 ync yHaacHur 7,000 rapyn uaraaumg ambgapd 6arvicaH OpuapabiH
rynamxvH gaxe 6apunryyabir 1997 oHp CoprasH 3acBapnacaH 6ereepn Amepukag
TOOHUM TyyrcaH TOMUMWAH TyyxXuur eryyngar. NMonbwooc upcaH uaraad Xappwc,
XKaHHu JlaBanH Hap 1897 oHp eepcaunH GanpaHgaa XyBuac 3arBapbiH YUIABIP,

Xydangaa H33H axXunnyyrncHaap “XefncHui xegenmMep awvrnagar ymnasap” rax Hap



TOMBEOr aHxNlaH TOQOPXOWNCOH OpPOH 3aunr 6un G6onrocoH oM. ©Heepep, AHY-g
onponuooroop 15,000 uaraay axunuug Oyxum 400 rapym xyBuac 3arsapbiH
ynngeap, xyaangaa ovi. TagHuii gepeBHun rypebir He AHY-bIH XegenvepuiiH Aam
“XencHum ynnaeapyya’ xamaax aHrunang 6arraacaH 60n0BY X6rCHUIA YINAB3IP rax
IOYr X35ax B3, X646NMepUIH SPXUNH 3epUIUAT apuiraxbiH TN Y XUAX XoparTou,
X3H Xapuyunara xynaax €CTOM 33par M3TrANLU33H WMPYYH epHeceep n byn 6unas.
Tyc my3sein J1aBanHbIXHbI FAPUNT XyBLAC YUNABIPSIANIMAH XYMYYC acyyanaa XopxaH
LUMNOBIPNAX Tanaap caHaaraa conunugor TeB 60mnroH eepuunnceH tom. 2002 oHAa
6oncoH aHxHbl yyn3antadHgaa Human Rights Watch 6ytoy XyHuin SpxuiiH Capamk
TBB, UNITE! 6ytoy Hb XyBUACHbI YANABIPUAH axunyabiH xonboo, Levi’'s, Eileen
Fisher 33par xyBuac 3arsapblH 6paHayya, King’s County Manufacturers Association
6ornoH eep onoH BGawryynnarblH Teneenerygeec 6ypacaH XONMMOr Oponuoryabir
YypbX33. NX3aHXA33 XyBUAC 3arBapblH YWUNABIPMANUIAH XyBb 3CPAr TACPAr XaMadH
Toouorgaor canbapyyabliH 34ra3p yavpgardng aH3 ygaa bve brnetanras nxag onp
Gamxk, TaAra3p uaraad axunuug gasdyyxaH 325 pepBernkvH pyyT 3amMg X3pXsH
X303H 3YYH XyBLACbLII SIH3aIMK, MAMK YYXK, YHTaX amapud, rap Oyn yp xyyxaaa ecreH
eHOMNNreXx bancaH TyyXyya433C COHCOLrOOCOH oM.

OH3 yyn3anTran xamTatraH Tyc Ganryynnara xyBUacHbl YANOBIPSISNNNH 6HrepCceH
TYYXUNAT 3PraH XapX, ONONT aMXUNTaHg XYPrax WUHS X3aTUAH TeNBUAH Tyxan B6yToH
e4PUNH Xypan 30XWOH Banryyrmk, yMnaBapuiH HOXUJIMWAT Laalung CIP3IMKIYYNaX
LUMH3 caHaaHyyabIr caHasn 6onroxas.

2002 oHAa OONCOH aHXHbl yynsanTaac XOuW TyC My3en XyBuac YWNABIPNANUiH
X3039H apBaH bGawvryynnaratan xamTpaH UAM3IPXYY Spya Xananuasapyyaunur 30XMOH

Ganryynaag 6anHa.

‘bycag yen xamTt 6arixaac TaTtransgar 6ancaH 34rasp Xymyyc Myseng yynaax,
apunuaxblr 3eBLLIOEPLIreeceH. bUaHUM XyBbA OHrepCHUAr TamndapraH raHu TyyX
Xanas4 eHrepex O6yC XapuH OFfIOH J>KMXKUT  X3TUAH TenBeec Xamnanuyynax
acyyntyyapir ypryynax 6onHo ragrmir yyxandumk 6annaa. Ep Hb oponuoruvg
TYYXUAH My3eng xamTgaa G6anxgaa eep rasapT 3435k OGavraaryn TUAM asiTarixaH

GananbIir MaAdPCaH raarnnr GuaaHg xamk 6ancaH. HaraH oponuoryniH caTraraang



“OHA3X OpPYMH Hb X3NANUYYATMAT ©epUNH 3pXryn axnyynmasp Gamgan pyy XyH
Oypwir 6ara 33par TywnwpyynaH xeterk 6ane. QHa 6on Gyx acyyaneir xamTgaa
Xxapax ranxamwurtan 6ononuoo 6annaa’ raxas.

—1JIn3 CasyeHko, AHY-bIH Jloyap Uinct Cang ToHaMIHT Mysen.
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TOOLS AND RESOURCES

APIrA X3P3rCcaJ1, HeeL BOJIOMX

OH3 HOMOHA AypAaaracaH XyBb Xymyyc, Oaunryynnaryyg Xxyd 4agan, ydpax
9pCcanyy4sa TOOLUOOMOH eepcaviH eBepMel Hexuen Gamgang Typryypnacad
TaKTUKyyObIl COHIOX, T3Ar33punr camtap TOOOPXOWSICOH 30pUNrogoo  Xypax
TOMOOXOH CTpaTermnH 6ypanaaxyyH OGOMnroH awwmrnax 6yn 6unaa. 3apum HIraH
TaKTUKYyn, 9CB3N TOAr39PUMH 3apuM Tan Hb Ta OyxaHA Xapartam Gamk 6onox Y
©OpPUNH YHACSH CcaHaa, 30punro, Heeu 60MnomX, XONGOOTOH O3IMXKUMYMA 334
Hexuen 6ananaa axnasg YHaNax Hb yyxan. HoMbIH 9H3Xyy X3CarT opyyncaH apra

X3PArcnyya 9Ha 30punrbiH Aaryy Tang Tyc 60nHo ragart oma Harngax 6anHa.

ByT33an4 cTpaTteru, TakTUKYyAbIr XOeNKYYnaX Hb

OHAXYY X3CTMIr eepuiiH 30pUNro, 30pUNTOT GYNryyAWMIT TOOOPXOMNoX, GONOMKUT
cTpaTeru, TakTMKyyabir 6040X onoxoa alurnaapaii. MeH yyHuir GairyynnarsiHxaa
XYMYYCTOM X3Manuyynar epHyynaxag 60MoH eepuiltH XyBUAH caHaaraa uarunaxag

alirnaHa yy.

TakTukaa xyBaanuax: TakTUKMMAH 3areap TaHuUnuyynra

©epuUNH CanH M3A3X TaKTUKUWH 3areap TaHUnuyynrbir awmrnad 6ycaan TakTUKUnH
cyprant asyynaapan. XyHun QpxunH WnHa Taktuk TeCNUMH HIrsH dyxan 30punT
60N HAr HAroHA’3 eepPCANNH TAaKTUKUWM TaHWnuyynaH XyBaanugar XYHUA 3pXUIH
QKUNTHYYObIH  CYIDKI3Hyyamnr Gawnryynax sasgan oM. Ta  OyXHUMUAr  UIAHXYY

aXunnaxag 3Haxyy HOM ypam erHe ragart 6ua Hangax 6ariHa.

TakTUKyyAbIr eepTee ToXupyynax

ToOopxoii H3reH TaKTMK 3CB3N TaKTUKUAH arnb HAr Tamn 30puUnryyabir YvHb
XODKYYNaXa4 Xapar Gonox B3 roarviir WWAOBIPNIXUAH TYNA 3SH3 X3CarT Oy
acyyntyyabir awwurnaapai. aruxyy Hexuen 6aingan GypT GyX TakTUK TOXMPOX

anbarym ragrmnr caHax xaparTan.

OepTee aHxaapax: ©epuUH XaMrMnH YHIT Heel, 60TOMXX00 aHxaapax
Ta eepuiH XepeHre caHxyy, YYpar xapuyunarbir HArTNaH wanrax Oarnxgaa
eepuiiree 6OMOH XaMT OTHOO XaMIMIAH YHIT HeeLen TOOLOX caHax 6aix Hb Yyxan.

OepuitHxee Tyxail Gonoop OycablHxaa Tanaap aHxaapy Gonox apra 3amyyabir



SpFSLI,YYJ'ISXVIﬁH TYNO 66pee raHuaapaa OGOMNoH xamT OJIHOOPOO Aapaax Xyyacyyabir

awmrnaapan.
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ByTaany cTpaTern, TakTUKYyAbIr XONKYYnax Hb
DEVELOPING CREATIVE STRATEGIES AND TACTICS

Takmukeyl cmpameau 6on snanmaHO Xypaax xamaulH yOaaH 3aM. XapuH
cmpameauayl makmukyy0 Hb si1a20rbIH ypbmai wyyauaH oM. — CyH Ly

2000 rapyn xunuiH emHe buumrgcaH CyH LlyrunH eryynan eHeermnH 6uaaHg ymn
axunnaraarym Tenesnent OpPryM XOOCOH 3YyWs, Ternesnereeryn yun axwnnaraa

CYMPan raarvnr Xamk ery 6anHa.

©Heepnep 6ug onoH XununH emHe CyH LlyrmiiH TogoOpXOMNCOH aMXUNTbIH Cyypunr

X3PX3H TaBUX Tanaap LWMHXUT33HMI rypBaH XYP33HI3C cyparnuaHa.

©epuiree TaHb

©epuinH 6ogonaoo Byy UTra. ©epuinH Xy4 Yagan, cyn Tan, Heew, 6onoMX, YagaBxu,
asamxknarmnr  6oauTtonroop xapax €cTon. ©epuirH XonboOoTHYyAblH YadaBXxu,
xa3raapnargman 6amanbiH Tanaap TOAOPXOWM OWNronTTon 6amx Hb MeH agun

yyxan.

Ceper Tanaa TaHb

Ceper TanblHxaa yxyynrag 4 6yy aBT. XYHUA 3pXUAH Tanaapx TaHanm acyyanbir
yparwnyynaxag uaraa onicoH, 6yp 3annwrym uyyxan ©6amx 60nox 9py Xy,
caHaaudnaryyablr Hb OynaaH aBaxblH TyNn Ceper XY4YHUMX33a Xyd vagan, cyn Tan,
HeeL, 6oNoMX, YagaBXUNr ONNrox Hb MeH N maw vyxan. CyH Lly epcengeruninHxee

cTpaternir onnroxod 60M0oH Hypaaxa OHLIon aHxaapaxbir 3eBrieger.

Op4HOO TaHb
OpunH 6on ceper TanTanraa yynaax >XMHX3H3 rasap YnHb Gamk 6onox oM. YyHA
MeH uar xyrauaa, OpOH 3al, GONOH Xyynb, HUWIAMAM, COEMNbIH Hexuen Gangnyya,

TaHbl aXunnaraa sisargax OpyuH 33par 6artax 6onHo.

OArasp XypasHA OYH LUMHXWUITIS XWX MIO3INNYYAUAr LyrnyyncaH n 6on Ta ogoo

©6pUIH CTpaTernnr xenkyynaxaa 6anaH 6anHa racaH yr. Ctpartern 6on:
e ron 3opuntyya 6a Toxmpox 3opunToT dynryya

e gamxurdmg 6a Heeu 6onomxyyn



e AMap TaKTUKMIT X3333 X3P3Irnax

39praac OypacoH Gaik 60Nox OnoH LUMAB3PYYA, M3A33M3N Lyrnyynax axun,

30PUIITO PYY YUINIACIH YN axunnaraa om.
XapuH TakTuk 6on ereraceH Hexuen 6argang Heneenexeep XMnurgax 6ym Tycram

VVIJ'I axunnaraa oM. TaHbl TaKTUKyyad TOMOOXOH CTpaTeFMVIH HAraH Xacar Hb bereepn

TYYHO TOXMPOXyML 6arx Hb vyxan.

IAXNIAIXAII:

Oxnaxaas3 caHax barix yyxan 3yunc:

Bycapgran xamTpaH axunna

Anb 60onox ancblH xapaa, Tyyx HamTap, aMmbparnblH TypLuaraapaa eep eep
XYMYYCUII XaMTaz Hb HAr Bynar 60MroxbIr XM433rasapan. OH3 Hb 36BXEOH OYNrnmH
4mHb By Bonrox caHaaHyyapbIr 6askyynaag 30rcoxryi MeH yram OFiOH XYH,
Oynryya eepcamnH caHaar xyBaanuax, bne 6neHaacas cypanuaxag 4sm 60nHo.

OXJIOXUNH OMHO X3N3nuyynruiH YHACSH AYPMUAT 3eBLumnny,. YyHA:
e bBue 6ueHas xyHanax
e TyxanH uarT Har n XyH apux /33paryax apuxrymn 6anx /

e X3paB XO0Ep XyH sipumaap Gawraa 6on ort apuaryn Ganraag Hb TYPYYIDK

Apux 6onomx onrox
. BYX CaHaar COHCOX

e XyHAnanryin, Gyayynar caHanyyobir XynosH 3eBLUEepexryin 6a Taaraapuir

XYHA3TranTan 60noBY xaTyy YaHg 6ananaap gaxuH YArnyynax écTon.
e CaHaaHyygpbIr aepar, 6yTaany 6angnaap yHa mK 4yrHaxX rax Mar.

XapaB OYNMMAH X3H H3MSH TULLYYH X3ManuyynarT AaBamralihk 3XanBan TyxaiH

OYNIrUiAH aXung XeHAneHreec opornuox 60MOMXUIAH apra 3ambIr Ta Oflox ECTOMN.

Bopon caHaaraa yeneeTan ypanayynax

Anb 60M0OX ONOH caHaar OrK, HIBMATTIN XANANUYYnax. XyH Oypunr eepuinH
CaHaaraa HAMIPNax34 [A3MXWXK, anvBaa X3panKyynaxad Xauyy, I3CBAan wnyy
amapxaH, anb 9CBaNn 3Tradq caHaaHyyabir Oyy HAuaa. Odurom n 6uw 6on Gyx
CcaHaaHyya Xy4YMpXunnnumnH oyc 6amx €cton. XyumpxunnnunH 6yc caHaaHnyyn 6on

XyYynb €c, UTranTan 6angnbiH Tynryyp om.



lapy Ganraa caHaa Oypwir xarcaaH Owud. [JapaarMiH Xananuyynart 3apum Hb
COHrorgox, COHrorgoxrynm anuvH 6amcaH 4 T3OHWMWA HIMMUT Y4 OPXUNTYW BUYMX Hb
3YNTON. 3apMM HIrSH caHaa 3X3HA33 T334 XayuH, arayyumMasp caHarggar 4 gaxuH
Xapaxapg roH3TUMH COHMH X3parTan 3ynn 6angar. [Japaa Hb Ta Unyy ryH ryH3rmin gyH
LLUMHXUITTA XWX X3PIArTAN Y aXHUI 30punro 6on anb 60Nox 0NoH caHaar Tepyynax

asgan ounas.

Yin saBubIr 6apMMTXKyynax

Bynart HMATSA Hb yWn €BL H33NTTaW Gank, garaH axunnax O6onoxynuaap
CaHaaHyyAbir TOM LaacaH [33p loMyy 3cBan cambap A33p 6uyHa. Yun aBubir
BapuMTXKyyrnax Hb caHamxuur 6uin 6onrox, Typlunaryyabir eep yea 3CBan eep
XYMYYCTal xyBaanuax MaTasp byuaaH awwurnax 6onomxkunr 6ypayyngar. 9xasa
yrn sBUblHXaa 61umMan TannaHr xagranaxag ydpax apcaanyynas YHanaspan.

Har gax anxam: Acyyanaa ToaopXxonsnox

e AHxaapan xaHayyrnBsan 3o0xux smap acyygan 6aviHa Ba?

e YyHuur 6ara Garaap MaragnaxolH Tyng acyyasiblH ron 3MeM3HTYyy433C
XarcaaH 6u4H3. TOMOOXOH acyyanbIr anxam anxmaap WANABIPAIXUAH Tynga

Ta 3Ar33P XKWDKUT X3CTYYANUWT TyC TyCaz Hb rapuaaryi aB4y y3Ha.

e Yr acyygoan TOOOpXoW 3aH Ternes, WUHCTUTyuUW, 6oamnoro, xyynb ac Gereec

XyBb XYHA XaMaapanTtan 6anHa yy?

e Acyyanbir TOBYXOH raHL, eryynoapasp Unapxuin.

Xoép aaxb anxam: 3opunToT Oynryynaa ToA40pXoMnox
TaHbl 3opunToT BYNar BGytoy Heneenexur Xycax By XyH, rasap OpoH, OMC.
e Topopxonnoopn 6yn acyygana TaHb XaH, 0y Fon YYPrunr rynyatragar Ba?
e Acyyanbir yaaawpyymnx 6anraa 6oanoro, xyynb xypam, gagnara 6arnHa yy?

e Yr acyygang aHxaapnaa xaHgyynax yypar oyxun 6awryynnaryyg 6un toy?

XapaB 6w 6on ssiaraag a4 YYHUWTN aHxaapaxryn 6arHa Ba?

e bBynrnnHxaa Hemneenexmnir Xxycax Oym HAraac XOEp ron XyH, 30puUnToT
Oynruinr Togopxonn.

NypaB paxb anxam: 30punroo ToAo0pPXounsn

e Yracyygang 1a 6yxaH amap LOXUNT y3YYNIXUAT XyCaK BanHa BI?



©epcannH oponanorooc Xycax Oyn yp OYHraa TOBYXOH TOOOPXOWN. XapaB
Ta OyxaHa Oyx 3ywncunr yHaH 6onrox apx magan GancaH 6on Tap Hb Oy
Banx 6ancaHn 6on ragrunr aprauyyn. [HoHayy aryy 6anxaac 6yy caHaa 30B.
OH3 6on 6ynrMMH ynn sBublH awwur Tyc. bynar GypT Har Hb Hereeree
TOHLBIPXKYYNAX33p eefgper, TryTpaHrn y3anTHyyg Oonoon peanuctyyd

Oanpar.

[3BLIYYNCOH 30pUNrod TaHb Xypraxad ronl TOOAOPXOWMCOH o XYMYyYC,

30pUNTOT GYNryya TaHQ X3PX3H Tycarx Yanax Ba?

Tamaarnaraa: OH3 3opunro 6on TaHal GairyynnarbiH 3pXam 30pUnrooc eep Gaix

GOMOX Y COHIOCOH CTpaTeru, TakTUKyyd 3pXaM 30pUITOTON YMHb XamaapanTai Oy

ACAXUNT HAMaxblH TyNA TYYHUAT caHax 6anx Hb TycTan.

Hepes Aax anxam: Xon6ooTHyyA 6a ceprengery tanyynaa TogopXounox

3opwunro, 3opunToT Bynryyasa caHaaHgaa xagran.

©epuinH opoH TaHb BOMOH OMOH YNCbIH X3MX33HA X3H TaHbl XON600THYYA,
6onoH Gonomxut xonbooTHyya 6Gamk 60nox B3? — XyBb XYMYYC,
Ganryynnaryyn, UHTCTUTYUuya. Aaraag 1o4 Ta OyXHWA 3yTranunr gamxaar

Gereea OdMXKMX cOHMpxonTon Banar B3?

X3H TaHam OoJoOMMMH  naaBxrym  xonbooTHyyn ©Gereen  waaBXxrym

acapryyuarumng Ba? VIXaHxu Xymyyc aarasp aHrunang xyesaargaar.

XymMyycumH wnim 6ynryygosa Hemeenex apra 3amyygbir OfloX Hb ©epuiiH

TaAKTUKUIAT COHroxon vyxan xapar 60mHo.

TaB gaxb anxam: Heew 60110MX00 TOQOPXOMMNOX

Heeu 6onomx 6on 3opunrog xypaxag Tycangar, 6anaH 6yn anveaa 3ymnc

oM.

TaHng simap Togopxon Heel 6onomxyyn 6anaH 6aviraa Ba? Xymyyc, bycag
Ganryynnaryya, Cy/pkd3, CaHXyy, HWWAram, ync tepurH 6onoon apx 3yuH

Hexuen GaranyyabiH Tanaap 6040X Y3.

YpbaunnaH TOLOPXOMNCHOOP, aHxaapnaa xanayymk Oyn acyygang ron
yypar Oyxui xymyycTail Ta Gonoog TaHbl ceprengerd TanblHxaH smap

xon6ooTon Ba? 3Araap Hb MeH 1 Heew, 60NoMXyya MEH oM.

OepTee x3pxaH aHxaapaar bereeq aHxaapax rax bynraa aprouyyn.



3ypraa paxb anxam: CtpaTerna Togopxomnnox

CTpaTeruiir Togopxoinoxod Mall OfioH LUMABIP raprax LiaapgnaraTtan 6ongor.
[asp AypacaH wwaTyyabir ryWUd3CHI3p Ta cTpaTervTtai LWWAABIPYYA rapraxag

X3par 60Mox YHITa MOASIMIUIAT ONXK aBHa.

e TaHai OynartT emMHex LaTHbl apra X3MX33HYYA33C siMap XYP3dHAO LOXMNT

erex 60M0MALO0 XaMrMnH nx GanHa B3 r3ArMNr TyHraa.
e 30puUnroo caHaHraa, TOArd3P XYPIIHUN XKarcaanTbIr rapraHa.

e 30punTOT BYNryyA3n erex LOXUATYYAbIr XaMrMinH UX33p HAMIrAyynax smap

anxmyyn xapartan 6anHa Ba?

e DOrasp anxmyygbir Xapankyynax Tycranm fgapaanan 6GanHa yy? Tagraap
Aapaannaac ragHa 6ycag opongnoryyaram 3oxuuyynax waapgnara 6avHa

yy? Tanpg 3annwryn waapgnaratam Heew, cypBarnxyys 6avraa oy?

e OepcaouiiH YN axunnaraaHbl apra 3am OONOH 3H3Xyy YWN axwunnaraa
30pUNrof, YvMHb X3p OMPTYYIDK Tycnax B3 raarviir xananu. Crpatern 6on
3opunrod XypaaH Xyprax Oyc XapuH Ta Hapbir YNl axunnaraaHbl eep
TYBLUMHA aBaaymx 3yWN rSArvAr caHax XaparTon. JHAIXYY YN axunnaraaHsbi
apra 3am 605 Ta HapbIr OFT eep YUIMan pyy aBaaduxryin Gereen Ta HapbiH

E€POHXUIN 30pUNro TOXMPHO r3garT UTranTan 6an.

Oonoo gaxb anxam: TakTMKaa TOQOPXONNOX

Opoo 60N TOOOPXOWMCOH CcTpaTerMa Xapankyynaxa aluvrnax TakTukyygaa
LWMNOB3PNAX Lar. TakTMKyydaa COHroxX4oO Ta HapbliH YagaBxu 6onoon TapryyH
39PMMNH a4 xonoborgon Hb oy B3 MOATMNAM 3prauyynaspan. Acyygang ron yypar
Byxuint xymyyc, O3MXMruug, XOonGOOTHYYA, SCIPryyLIr4MauiiH 33parudd eepuiiH

ceper Xy4Hun xyd Yyagan, cyn Tan 60mnoH Heel 60MoOMXKyyabIr JaXWUH YHIIK V3.
e OepcannH magaar 6ereen XynasH 36BLLUOOPOX TAKTUKYYAbIr OYpPTra
e fmap TakTUKyyn naaBxryn XxonbooTHYyAbIr nA3BXTAN 6onrox 6onox Ba?

o Amap TaKkTMKyyd WOSBXIYN 3CIPryyLarYyaunr nasaBxryn xaBaap Gannrax ac

Gereec TaaHMIr Xon600ToH 6onrox 6onox Ba?
e fAmap TakTuKyyn ceprengeryaummnr 3eenpyymk 605ox Ba?

e TaHan Gynar yyHWAr raHuaap Xumx vagax yy, acsan Oycag 6ynryyaoran

XamTpax Wwaapgnaratam oy?



e 3opunro, cTpaTtermtaa TOXMPCOH AapaarniiH Xananuyynruir Seyynax Har

TaKTUKUINT COHrO.

TakTuk Byp Unyy HapUIAH X3aNanuyynar, Xaparkyynax OfioH ye watyya, 6yp HamanT

TaKTUKYyAbIr Y LWaapaaar.

Hanm pax anxam: TakTUKUIUr YHIN3X Hb

e Haraapg 9H3 TaKTUKUIAT COHFOCHOO X3ManL,. JH3 Hb 0A00 Bairaa Hexuena Ta

HapbIl 30pUMro pyy TaHb X6Aerrex XxamruiH canH 6ononuoOTON TakTUK MeH
yy?

e OH3 TakTWK Ta ByxHU Hexuen Gamgang TOXMPCOH XaMMMWH MyHAar Xy
6ok yagax yy? Ta HapblH Heel GONOMXMIAr XaMrMiH CanHaap aluurnax

Yagax yy?

e HoamanT Heeu 6oMoMXyyabir Ta Hap X3pxaH 6un BGonrox B3? ©ep XaHTIN
XaMTpaH axunnax 6onox B3? bycabir xamTpaH axunnax Ttanaap 6a Heeu
Gonomxoop XyBb H3M3Ip OOMoOX Tanaap WTTYYNaxag smap TakTUKyyd

X3parTam Ba?

e COHroCOH TaKTUKaa XapanKyynaxaj Tycrnax eep sMap TakTUKYYAbIr almrnax
XaparTan 6anHa Ba? JUCUIH 30pUNTOT BYNArT XYPaXMMH 6MHe XaHOax éCTomn
ypbauuncaH sopuntoT 6ynar 6anHa yy? (Tyxamnban: gapra Hb 604510rbIH
©6epUnenT XUNX3aac eMHe GanryynnarbiH 4OTopxu 6ycaa Xon6ooTHYYAbIM OIK

aBaxbIlr dapaBynax )

e TaKTuKaa X3panKyyimK 3XNax33c emHe Gycapg GaviryynaryyablH O3MXKIMMIAr

010X X3paruaa barHa yy?

e TaKTUKUAr yp LOYHTAM X3PINKYYNIX34 LWaapgnaratan anxmyyabir vagax
X3MX33raspaa OfHbIr Aypcnax. ©epT Oyh Heeu, OGONOMXUMWAT YHINI3ar

YPrarKyys.

Ec a3x anxam: 3H3 rapbiH aBnaraac TakTUKYyAbIr TOXMpyynax

TaKTMKyy,EI,bII' X3PX3aH TOXUPYyynaH X3p3rnax Talaap uryy caHaMX 6onoxy|7|u,

Toxupyynax TakTukyyabir caHan 60nrox

e OepcaniiH cyganvaap TakTUKYyabIr XKULW33 GONroH COHro.



e YTr XULWI3 TaKTUK, TaHah Hexuen 6ananbiH XOOPOHA agaun TecTan amap
symnc 6GanHa B3? fAmap gnraa 6GawHa B3? bycag 6GawryynnarbiH

Typlunaraac cypanumaap smap 3yunc 6anHa Ba?

e 3HO9 rapblH aBnaraj AypbAarfacaH XuLWa3d TakTUKT Banxrym eep siMap ax
cypBanx Ta HapT GanHa B3? Yr TakTUKUUT WUMyy yp AYHTAW ©60MroxbiH

TYNA 34r33p 3X CypBAIDKUNAT X3PX3H alumrnax 6omnox Ba?
e Oep Amap caag 63pxwWwaanyya Ta HapT Tynrapgar Ba?
e YT TAKTUKUIAT ©6PUINH HEXLIeNA TaapyyriaH X3pXaH X3aparnax 6onox Ba?
e Oep AMap M3433MaN Waapanaratan 6ereeq XaH TYYHUWT OJK aBax B3?

e Ta OYXHUIAr 30pUNroJ00 XYP3X34 Tycnax LMHA caHaaHyyabIr 6uii Gonrox,
cTpaTery TakTUKyydaa OGOAMTOMroop TOmneBrex, YHaNax34 TaHb TycC
aexeM 6Onox [AyH LUMHXUITI3HMIA XaMMviAH caiiH  Yaasapyyabir
XONKYYNAar cypranTbiH callH yHO3C Cyypb Gonox Gavanaap aHaXyy yin

ABL TaHaw banryynnarag yNn4umHa.
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ADAPTING TACTICS
TOXUPYYIJIAX TAKTUKYYL

OHaxyy rapblH aBnarag gypAarfacaH TakTuKyyn 6on axun xapras siByynax LUMHI
apra 6apunblH Tyxan aprauyynaxag TaHb Tyc 60nox apra xaparcnyyg 6vmnaa. MeH
6ug Ta OYXHUNr eepuH HeXLenaee LWUIDKYYNSH X3parnax O00nox TakTUKyyabir

3HA33C oMK M3HS raaarT Hangax darHa.

LWLnmkyymk 6051MOOp TakTUKYyn, FACHUM YYMP Hb TOAM33PUNT 36BXOH CaHaayuncaH
TyXamH opoHA Teaunryi Gycag OpHbl Hexuen 4 ToxXupyynaH awmrnax 60nHo rax
Y3C3HO OpPLIMHO. [9XA33 3H3 Hb Yr HOMHOOC IOMYY €6p Xaa HIrTanuraac aBCaH
TaKTUKaa aHxnaH siaXk Xaparnargax 6arcan ar Top 6angnaap Hb awmrnaxbir Xm4aax
X3parTan, acBan awurnax 605Ho racaH yr 6uw. GepuiiH Hexuen Gawngan, Heey
Gonomxyygaa [AyrHaX, ydpax 9pCOdnyya’3d YHAMaX Xapartan. Har Taktukumnr
HereeTan Hb XOCNyynax, 3CBaN ©6pPUNH HEXLIONAe6e TOXMPOX TaKTUKUAT BYXNaap Hb

OyC TYYHUI 3apUM HII X3CTUIAT Hb alumMrnax xaparTanm 6amk 60nox om.



J[loopx acyynT LIMHO® TaKTMKbIF YHAM3aX, Hexuen Oangangaa Taapyynaxag TaHb

TyCalHa.

OH3 TaKTUK MUHWUI acyyfan, Hexuen 6angang Toxupd 6aviHa yy?

Bu yyHUIr eep xaHTam xananuax 6onox Ba?

OHa Tyxau eep bycag samap 6anryynnaryygag 6um xanax xapartam B3?

Ypb4 6MHO UMM TaKTUK X3P3arnaraax 6ancaHbir 6 ep Hb Maaax Gunyy?

Tap Hb amxunTTam 6amx YagcaH yy?

faraag amxunTtaHa XypCaH 3CBaN aMXUnTryn 60ncoH?

30pUNroHA00 XypPaxaa 9H3 TaKTUK Haa[ X3pXaH Tycrax Ba?

MuHUI 30puNTOT BYNar pyy YArN3caH Heneenen yyHa 6anHa yy?

MuvHUI 30pUNTOT BYNAIT 3HAXYY TaKTUK Hb OMHE Hb X3parnaraax 6avs yy?
Hapan samap Heeu cypBanxyyn xapar 6orox B3?

Amap Heeu cypBanxyyn Hagapn 6aviraa Ba?

Bu eepTee Gawxryin HeeL, cypBarmkyyabir XapXaH OJK aBax B3?

OH3 TaKTUKUIH Tanaap uryy M3A335ISIMAM OMX aBaxblH TyNg X3HTaW apunuax Ba?
OH3 TaKTUKUIAT X3PIrnaxag XaHMNr xonbooTHyyaaa 6onrox xaparram Ba?

Bu TagHUnr xapxaH xon6ooTHoO 6onrox Ba?

Acyyaonbilr MaaHb 3C3IPryyuaar XyMyyC 3HIXYY TaKTUKT X3PX3H Xapuy ynngan
y3yyrmx 6onox Ba?

OH3 TaKTMK Hagag 6oroH MaHan Ganryynnarag xap apcaanTam 6anx 6on?

OH3 TaKTUKaac ypraH rapax 3pcaarnuvinH waThir XyNnasH aBaxag 6w 6anTraracaH yy?
YT TakTUKUIAT alumrnaxag yyupax apcaanyyaunr 6u xapxaH byypyyrnxk yagax Ba?
OH3 TAKTUKUINH 3apyM Xacrnnr 6u awmrnax 6onox yy?

Bycap TakTukTam xocnyynaH xaparnax 6onox yy?

MuHuI Tycnax Tenesneree 1y B3?

X3p3B 3H3 TaKTUK MUHUI XYIaax BancaH bananaap xunragaxryn 6on 6u aax Ba?



Additional resources: HamanT ax cypBanxyya

Working with the Media

Xasnan MaasananTtan axunnax

XapaB Ta 6onoH TaHan Gavryynnara X9Bran M3433M19NTAN Xapblax Typlunara
Oaratan 9CBaNn TYYHTAN XapbLax axXunTHyyablH uar 6ara 6angar 6on eepcauiiH
CaHaar COHUH X3BNang erex Hb CypAMaap xauyy 3ymn 6amx 6onHo. Mnma xasnan
M333N3MTaN XapbLaxag TaHb X3par 60M0X 3apuMM HAr Mall 3HIMAH caHaMXyyabir
3HA Xyprax 6anHa.

CaHaaraa wuH3 M3a233 6onro

X3BMNanuMnH  M3433M19N  UNraax,  cypearpknardytam  xonboraoxgoo  XaBnan
M3A33ITMNHXHUIW aHXaapnbIr TaTax yun asanyyabiH Tyxan 6ogoopon. MagasHun
ynn saegang “aarad” xapartan bangar. ToaraspuiiH 3apumaac gypasan:

* XYMYYHN3r awimr COHMpxXon: 604uMT XyHUI yinn segan

» XaHanaryya: ofoH HUMTUIH y33an 6oaon, 3aH TenesT rapy 6y eepunenTyya

* Llar xyrauaaHbl garasHyya: Ynn ssanaa 6aap €cnosn, ampanTbiH e4pyy4 9CBafn
XUINWUIAH TOOAOPXOM Lar yeyaTan Xonodox

* TamMaarnanT egpyya, on, TYYX3H YN aBanyyn

» OHurown ynn asanyya

* XaMrmmH CyynunH yeuniH yun asgan, Ma4asH 30puyncaH Xxapuyntyya

* Hap anpgapt xymyyc

*CaHaanarym xonbooTHyyA: TyxavH acyyanaap caHaa HUNIIC3H MaHATUIH Bynryya

* Ceper y3an 6ogon

©epuiiH eryynax ynun sB4nbir anueBaa TOMOOXOH acyyasiblH HAr X3C3r, OfIOH TOOHbI
XYMYYCT Heneenex 3ymn XxamasH y3yyr.

Xan6ap 6onro

TaHbl TEBOrTaM acyyasibiH Llaafax rofl caHaa Hb YyxaMm oy B3? YYHUIAraa Har toMmyy
X0€p eryynbapt 6artaaH QyrHIXUNAr Xn4yaa. XaBran M3433N13MTaN XapbLaxgaa 9Hd
CaHaaraa oOpyyJficaH 3C3aX33 yYprasmk Hartan. TyyHYNaH uaawjaa Xoparnasj
Jacuymxax maragrym Tyn 3Tradf yr X3mnnar, roémcor TOBYSION00C 3anncxXumx
X3parTan. AcyyanbiHxaa Tanaap ort eep canbapT axunnagar eepunH Hansgaa
ApbX 6arraa MaT APUXbIr XNYI3raapan.

3eB xymyycTaun xonoéorg

TaHbl yWn  g9BANbIN  raprax HUWTNANUMAH Tanaap ok  wmdg. MoapgasaHun

penakTopyyablH TrOf  roManyyablH H3F Hb  X3BUWAH X3MXKI3HLO HUMATINMUMXIXK



60MoOX00p M Y Y YIyW X3BMANUNH M3A3NNYYA, YN SBANYYAbIr XYN33H aBaxbir
Xopurnox ssgan 06omkas. fAmMap HUMWATNSN, HIBTPYYAYYA anuBaa acyyanbir
OW3HECUINH, XYHUIA aluUr COHUPXIIbIH, OPOH HYTIMIAH YaHapTam rax MaT eHLryyaaac
Xapaxbir 3pmMan3aar 60n0XbIr TOrTOOX aB.

Ovp xaBbf axwunnagar cypsarxknarygaa maggar 6on. HunMTnan, HABTPYYMNrMiH
30XMOrYablH HIPUWT YHLUWXK, TaHaNXTanm agun acyygan, 6anryynnarbiH Tyxam 6udmx
Oyn cypBamknardyablH HIPUIN TAMOIMN3JXK aB. X3aMnUrasp 1aaHUn anbaH écHbl yypar
OMLW Y r3C3H CIATryyNnuMa TOAOPXOW HAr TOPIIMWH YU siBAANG YMIMaH axunnax
XaHpnarataw 6anpgar.

X3paB Ta TyXalH COHMHbI YyXam siMap CITryynyug TaHam yun sBanbir COHUPXOXbIT
Maaaxrym Oym 6on rynuaTrax pepakTop, 3CBan Oyp epeHxun pegakTtopTal Hb
xon6oo 6apbx 60nox oM. Har coHMHA xamThaa axunnagar OfloH cypBarknard pyy
yTacgax xaparrym!

MapraxnuinH 6ereepn ypuanraxaH 6amn

CypBamxnarimg ynn €BAfblH 39X CypBabKMA XYpaxd4 TOOUWNAH WX 3YyTran
rapragarryv Ttan O6un. TaHbir ok aBaxag xsnbap ragrvir TdA3HL OMnryyn:
OepTanras wyyn xonborgox yrac, rap yTacHbl gyraap, maragryn 6yp rapuiiH ytcaa
4 erceH 60mHo.

CypBaxnary ytacacaH TOXMONAOMNA Xanax 3ymnnaa 6anaH 3caxaad Hartan. TagsHAa
TaHTaun 3prax xonborgox uar 6amxryn 4 6amk MagHas.

X3pBaa acyynTtaHi Hb Ky raX xapuynaxaa magaxryn 6anraa 60on TyyHUIAraa n xan.
XapuynTtbir 30xvMoX, 6ac xyypdy OGonoxryn. XapuynTbilr erexee cypsarknardvg
amarnx, sir Xa333 B3 r9Arad Xan aCcBan Tycamk 60nox X0épooc rypBaH XyHUIN yTacHbl
Ayraapbir ereepan. TaHbIr 3X cypBamkaa xaMasH 6040 Oyn cypBarknardy TaHTam
6anHra xonbooTon Hanx 6osHo.

XYHASITraNTan xaHpa

Catryynuma 6on wypapra, COHUPXONTON YN ABAMbIN BUYNXUAT XMYISA3T TOMOOXOH
MIPraXUNTHYYA oM. TOOHUA XeAenmepuinH ByT33aMX Hb COHWHBI Mep GaraHyyabir
Gernex WH4Y 3arvraap, Waxyy Yang XyBaapuap uauargax HIBTPYYMrMnH uaraap
XaMXuraax 6angar oM. YYHUWr Yprasmk caHax, CoTryyny TaHan acyyanbiH Tanaap
GONOH TaHbl COHMPXOX OyMm acyyanbiH Tanaap YH3X33p CalH  HUATIIXK,
HABTPYYNC3H 6on Ta TyyH pyy yTacgax, 3CBan OUYMXK TYYHUIArad UNIPXUANSX Hb
3ynTan. [axasa cypBarknardyug TaHg 3eBneree erex 3CBasi TaHbl 3CPar Y39

6oanyyabIr YryMCraHa raXk Hamagax xaparryn.



Successful Meeting Tips

YynsanTbIr amXXunTran 30XMoH Ganryynax caHamxyyn

KOy 6onoxbIr XymyycT Maayyn

YpunraH [93p33 XyprblHXaa 3o0pwunro, OyTuunr aypbd. XyMYYCUWAT  Mpaxaj
xeTenbepee Tapaa. YyYHUNX33 garyy 6apumtnaxbir Xu4aa.

Topopxown yypar paanraBpyyAbir XapuyLyyn

Llar 6apumTtnax, xypan xetenbepuiH garyy siBx Oy 3CIXUAM HArTNax Yypramr Har
XYHO Xxapuyuyyn. Tap XyH OMyy €ep X3H H3roH YyynsanTbir yaupaax yypruavr
rYMUSTraxX Xapartan Gereen yr xanax XyMyYCUWr 335K Aapaaraap Hb SpUYIDK, XYH
OypT Apunx BONOMXK ONrox ECTomn.

XyH 6ypuir opornuyynaxbiH Tyng ypaMulyyraH 30punkyynax

Xypan, yynsantbir yaupaardy Hb ©epuiH y3an 604500 wunyy 30pvmMoroop
nnapxmmnax, éycabir 6oason 6anaH 6angang 6yn 3apumM XymMyycumr mMagax Ganx
X3parTan. 3apum xymyyc sipyxaacaa eMHe acyyx 6anx XaMaaH xynaax Gangar. Har
XYH X3p Xyrauaaraap, X3439H yaaa spbX 60/0XbIr TOrTOOCOH 3HIUAH AYP3M TOITOOX
MepL6X X3ParTtan. XyH Oypuinr oponuyynaxbir 30pbX, MAIBXTINr33p ypamLUyysx,
30punkyynaapaun.

Ms1233nn33 Xyprax apraa onoH fiH3 6annra

HacaHa Xyparyug OMOH $H3bIH M3APAIXYW LWaapAcaH TOXMONQONA Mall CanH
cypanugar. TUMM33C T34 COHCOX, Apunuax, 6uumx, ynngsax 33prur 39par OrfoH
ynngan xumxk Gamxgaa 3eBxeH YHLWMX Byoy COHCOXOOC XaBblywW WNyyraap cypaar
ax. Toaopxow 30punToA Waapaargax ofioH M3APaxyM Hb TAAHUN XyBb UNYY CanH
cypax apra Hb 6unaas.

3aBcapnara aB!

Maragryn Ta 60rMHO XyrauaaHg Mall OSfIoH M3[3351351 erexmnr opongox 6omnox 4
XYMyYyC 3anxax, ampax 60nomx onrocoH Hb A33p 6onox Hb xapargaar. Ainma pop
xask 90 MMHYT TyTamp 3aBcapnara 6arnxaap TeneBneepan.

Xwxur 6ynryyasa xyeaa

XYMyyCT cypcaH 3yWNcad WMAOSdBXTAaW awurnaxag Hbe Tyc 60nox Xwkur Oynrasp
axunnax 6onoMXUAr 0ONroopon. OHI Hb CypranTbiH SABUbIF 6aTaTrax, MeH XyH 6ypT
OpOrnLoX OONOMXUIT eraer oM.

CaHamcapryun 6ereep asHpaa yycax spuwaHyyaan uar TeneBne

XYHUIN 3pXUIH aXnng eepcaviH xaMmTpaH axurnnax XyMyycad oSk M3A3X Hb AHIXYY

yynsantaac rapax XamrumH YH3 USHAT yp AyH Hb Gamk 6onox oM. Tunmaac



3aBcapniarbiH yeap kode yyHraa caHamcaprynm 6ananaap XxoopoHAo0o sipya yycrax
BONOMXUIAT XyMYYCT Ofro.

Tampaarnan xeten

Yyn3anTblH Yeap TAMAJIMAN XOTNeX YYPrUAr XaH HAraHg Xxapuyuyyn. OH3 Hb TyXanH
YW SBANbIH aVMXXUNTBIM YHISK, AapaarviH yaaa Xapankyynax 3ynncas aHxaapaxag,
TaHb TycasnHa.

YynsantblH gapaa xon6o00Ton 6anxbIr XyMyyCT CaHyyJ XK, ypamiyynax
Yyn3anTblH Tercreng oponuorynabiH - Xon6oo 6Gapux MIA’9NNunr  TapaaHa.
(Magaax, oponuordyabiH 3eBLleepneep). Xymyycunr xonbootom 6Garix Tanaap
YypaMLLYYIDK, X3pX3aH xonbooTton Gamxk 60mnox apra 3amyygaac Xamk erHe. YyHA:
OYyNrMnH n-mann xaar 6un Gonrox, rynuadTranad AyrHaX yyna3antyyabir TOBMOX rax
M3T.

YHanrasHum /[lyr4ax xyyaac uyrnyynax

HapaarunH yynsantyygag X3pankyy/mk ©onox cypramkram 3yWACUWr  3HI
yynaanrtaac CypCaH 3C3X33 HArtnaH y33x X3parton. Uimg TOBYXOH YHIMM33HMN
XYYACHIT OpOLOr4Y4oopoo 6ernyynax ueexeH MUHYTHIM LarnH XyBaapbTaa TyCcrax,
XYMYYCUWI Tapaxaac Hb ©6MHe Xypaaxk aBaapan. YynsanTblH Y Hb amMXuniTan
©OMCOH, KYr Hb Camkpyyrmk 6050X B3 ragrunr acyy.

Laawwna ypramknyynax

Oponuorungron xonbooTton 6an. YynsanTbiH TAMAOIrNANyyaunur oposnuorygoaoo
X3PX3H Xypraxaa 6o4. Maragry oponuorygbiH XO€p Hb Yyyn3anTblH Aapaaraac
XaMTpaH aXunnax axnax 4 Myy 3CBaN TaHan Gawuryynnara Tecrnee siMap HIraH
Gangnaap camxkpyynaH XenKyynax rax 39par gapaaruiH axuu Xenknyya rapcaH yeg
Oyx oponuorygoaoo M-MIWM, COHWH Ouunr, yTcaH Xxapwnuaaraap M3Ayynax

X9parTan.

Principles of Adult Learning

HacaHp xyparuasg 3opuyrcaH cyprantbiH 3apumyya

Cyprant, yynsanTblH Tenesneree xeTentepee 6onoscpyymk Oarvixgaa HacaH
XYpardmg xXapxaH cypanugar Tyxan 3apumyyabir caHax 6anx Hb 3ynTan.

1. HacaHg xyparimg Hb ONOH SIH3bIH M34PaxyyM WaapacaH TOXWMONAoNA mMalwl cawmH
cypanugar. TUMM33C T34 COHCOX, sipunuax, dumumx, yUnasx 33par OfioH ynngan
Xk 6Ganmxgaa 36eBXeH YHWMX Oyry COHCOXOOC XaBblyW WIyyrasp cypAar.
Topopxon 3opunToA LWaapaargax OrioH M3AP3XYW Hb T3OHUM XyBbA WYY CauH

cypax apra Hb oM.



2. Hacang xyparumg Hb TSOHMN HOH Waapafaratan XoparusaHa TOXUPCOH 3YyUNCumnr
XaMrumH canH cypgaar.

3. Hacang xyparung T9gHU M3409r 3ynng xamaaTtan LWWUHS 3YRIUAT XaMMMnH canH
cypaar.

4. HacaHg xyparyng eepcoumnH TyysicaH Typluniaraacaa XxamrumH carH cypanugar.

5. HacaHg xyparung A3MXKIIarTau, WYYMXKNANTyM OpYMHA XaMrMiH CanH cypaar.
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SHARING YOUR TACTIC:
A SAMPLE TACTIC PRESENTATION

TAKTUKAA XYBAAJILJAX Hb:
TAKTUKUAH 3ABAP TAHWUIILYYIITA

LUnHa TakTuk Tecen Hb LUMHA TakKTMKyygaac cyparnuax, cypraxblH asnb anuHbIr Hb
Xapankyynaar. Ta GyxHWUIAr 3eBXeH TakTUKyyaTan Xxonborgox eepunH axnoir 6040x,
yr HOMOHA AypaaracaH Oycag TakTuKyydaac cypanuaag 30rcoxryn eepcaunH
TakTkmnr Oycagtam xyBaanuaacam xaMadH 6ua  xycaxk GanHa. TakTuKbIH
CaHaauynaryygaa XxyBaanuax Hb yr  TakTUKyygbIr  caHaaduncaH  Xymyyc
(yAnpaardmiH 60noH TaHWnuyynax YaaBapbir Hb XONKyynax 3amaap) 60noH TagHuin

cyprax XyMyyCUiH anb anvHi Hb awur Tycaa erHe.

40 MuWHYTbIH TaHunuyynrag ©6artcaH yHOC3H 3yparnanbiH - garyy TakTukaa
TaHunuyynax xaparran. CoHcoryngaoo eepunH TakTUKUAT XaMrMiH CavH OWMTYYIX,
X3PANKYYIaxXa4 Tycarmk vagax MI3O33nnyyaunir COHroxofd Tycnax 30purroop 3Hd

YHOC3H 3yparnanbir almrnaapan.
©epuinH TaKTUKaa ToAOPXOUsI.

1 MUHYT

Cyprantaa eepuiiH TaKTUKWWH TOBY TOAOpPXOWNonToop axan. Hexuen 6Gawpan,
acyyanbir 6yc 3eBXeH TaKkTuKaa 9x334 aHxaapax €crtour caHaapan. (YyHuir
Tannbapnax uar ongox Tyn). ©MHe agypaaracaH TakTUKUAH TyXan TO4OPXOWMMNOoNThbIr
AABTaX Y3334, 3HO Tanaap rymusg OWNrocoH 3cax3ad OartanraaxyynaH “LUvHa

TakTUKNMNH Xaparyaa” -r yHLWNHA VY.

MeH yr TakTuK silaraag eBepMeL, Yyxan 3CB3N aMXWNTTah ragrunr COHCOrYaoAn
X3I19X COHUPXONTOWN apra 3aMblH Tyxal 4 6040NuoX XaparTan. BorMHo Tyyx Apbx

er. CoHcoryabIHX00 aHxaapnbir TaTax acyynT acyy.
Hexuen 6ananbir gypcan.

5 MUHYT
Ta saraag yyxaM yr TakTUKUWAr 3H3 Hexueng X3parnaraAcoHUAr COHCOr4Yaoaoo

onnryynaxbir XyCHa. YyHUI Tyng Aapaax apraap T343H4 Tycrnaapam:

e fAnaHrysa TakTUKWAT YvHb ounroxod Oycaan Tycnax xapwuynT waapAcaH

HUArMUAH 6HeerninH 6a eHrepCeH acyyanyyabir AYPCaH Xapyyn.



e OJHAXYY XapuynT 30XVMOH BaunryynaracaH ymun siBubIr TOAOPXOWI.

e 3opunro, 30puNTYyabIr YMHb Xapyynax 3SH3XYY TaKTUKUAM X3P3rnacHIsp
XYPax yp AYHr Aypcan.

o Xopankyyrmk Oyn cTpaTern, TYYHUWAr XOpPanKyynax TakTUKyydaa TOBYXOH

Tannbapna.

dArasp acyynt OypT uarnmHxaa UX3HXMIT YP3X X3P3rryh 4 acyynt Gypuir TOBUYXOH

aHxaapax Hb 3yUTaN.

Takmuk x3px3H awuanazdaxbie maunbapna.

20 MUHYT
OH3 60N TaHbl TaHUNUYYMrbiH YHOC3H X3C3Ar Hb. Ta COHCOrynaaoo XOXWMM Taf
eepCcOMMH  HexXLenaee TaHbl  TaKTUKUWAT  X3P3NKYYIaxag  X3partam  ron

M3433MYYAUNT erHe.

Y TaKTUKUIAT X3PX3H X3PANKYYSmk Oyn Tyxam wat waTtaap Hb TOOOPXOMMOH Y3yyn.
OHuron, raHuxaH TOXMONAMbIr XUW33 OONroH awwmrnaxbir TaH4 3eBnex OarHa.
TakTUKUAI YMHb alwumrnaxaap 30pbX Maragarym eep OpHbl XYMYYCUWH Tanaap
Teceernx y3. lOyr 194 mMagdox Wwaapanaratanm B3? XaaHaac Hb T3 9XN19X B3?
XWYHI3H XYH oponuox B3? TagsHA AMap A3MXKNAr, siMap Heel CcypBarnxyyad

X3parTamn Ba?

OH3 OyXHWMII ye WwaTTanraap aB4 y33xa3 caHaapau.
TakmukuliH xeaxnuliz 0aemaH y33x

7 MUHYT

3opunToT BYNryyauMnH Tyxam spux: TakTuUK Yyxam siMap 3aH YaHap, WHCTUTYLM,
604Mn0ro, XyBb XYMYYCT HONieeriexeep YUrnacaH 637 IxHWUA 3armkuHg 605oH ypT
XyrauaaHn Heneemnex aCBaM 3LCUINH 3U3CT XYpax 30puntoT 6ynryya 6amxk 6onoxbir

caHax bGanx XaparTan.

Boout yp ayHr TannbGapnax: Oponuox 6y XymMyyc yp OYH, Xy4 Hemneer XxapxaH

Aypcamk 6anHa? OponucoH XyYMYYCUIAH X3IICaH YT, caHaaHyyabIr aluurna.

KOy cypcaH, y2 makmuk eep Hexuesi0 x3px3H awuanazdax 6osiox myxal

X351314.

7 MUHYT



OH3 TaKTUKUIT X3P3ANKYYIax siBLaac cypcaH 3ymnnas tamnbapna: KOy 6oncoH? HOyr

eepeep xuink bonox bancaH? bycgag erex amap 3esnemx 6arHa B3?

©epuiiH TypLUnaraac YvHb Y3B3N 3HIXYY TAKTUKUIAT X3P3NDKYYIOXUAH 6MHe smap

XYYUMH 3YWNYYAMAT aBY Y3COH Ganx €cTton Ba? YyHUI Xsi3raapnantyyq Hb oy B3?

Yr TakTUKUH Bycag X3apankUNTUAH Tanaap M3gax Oyl 6on saraag, XopXxaH eep

Gangnaap xapankcaH Tyxal Hb XYMYYCT X35X er.
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SELF-CARE: CARING FOR YOUR
MOST VALUABLE RESOURCE

©OPUUAre6 AHXAAPAX: ©6PUUAH XAMIUWAH YH3 LIHI3T
HeeL] BOJIOMXUAI AHXAAPAX Hb

XYHUN 9pXUIAT XaMraanax, TYraaH A9Nrapyyrax 3H3 XYHO aXIbir XMAXUWH Tyng Ta
ocontonM Hexuen 6Gawmgang ONMOH uaraap axunnax 6onox M.  YHIX3ap
TaCBapnaxaa 63px y3araan, uyy fpuva, yun SBAnbir Ta UnyYumk 4 maragryv. TaHbl
XUk Oy axun TaHa wyya 6onoH wyya 6yc anb 4 6ananaap XyHa gapamt

aBuMpHa.

Xymyyc papamTbir ONIOH 3amaap QAaBaH Tyyngar. 3apum Hb rep ©Oyn, Hams
HOXOMMHXee 3apnarbiH Ternee Lwapryy axunnaxbil XU43343r 3CBASf XaHrantTam
6oNnoo raX Y33H LWMWAB3P raprax axknaa CONWH, CalH AYPbIHXHbI 3rH33HA,
wumkgar. bycag Hb ynam ux TaMxm TaTtax, 3CBan ynam yyx 6yry gapamTtbir Mawl
XYHO93p AaBaH Tyynaar. Heree xacar Hb ambApanbiH 3epar Tanbir OfK Xapaxaa
B6onbx, B6ycag xymyyc 30BX Ganxag XyMyyC XODKMX LBHraX yumprymn rax 6oppor

oonpgor.

OH3 aXxnbIr XMNXA33 ©6PUNH Xy4 Yagan, 3opuynant, 6asp xeepee xagranaxbiH
Tyng Ta apyyn 6yc gapamTbir apranax n xapartan. (Maxaaa gapamt 6yp apyyn 6yc
raceH yr 6uw! 3apum gapamT YHIHA3S OMAOHWNAM UNyy CavH axunnaxag TYNXax

erger Lwyy 4a39.)
The ABCs of Self-Care

©epuiree aHxaapaxywH LaraaH TOJIron
Oepunree aHxaapaxymnH uaraaH Tonron 6ytoy ABC Hb Yxaanar 6angan, ToaHUB3IPT

6angan, Xonboo xanxad 6unaa. (Saakvitne & Pearlman, 1996).



Yxaanar 6angan
FOyHbl TYpyyHA Ta apyyn Oyc AapamTbiH LUMHX TAMAJM, XYHOPINWUAH Herneer
TOOOPXOWIMXK Yagaar 6anx écrton. (wyyn 6onooa wyyn 6yc anb He 4 H6ancaH). SHI

Hb yxaanar 6ananbIr waapaaar.

OepunH e maxboaunH Tanaap aHxaapd 6awn: VIx onip onpxoH eBaex Gym acax,
agpax uyxangax anb 9CBan MNnyy TYpraH yypnax, 600rgox xaBuurgcaH MmaT

caHargax b6anHa yy?

Xapunuaa xonbooroo magapy 6an: Xanmptam xymyycTad uar raprax 4Yagax 6anHa

Yy, ©6pTall YMHb Ljaraa eHrepeex 60MOMXUIAr TaA3HA onrox 6anHa yy?

Oepee x3pxaH eepunergeepq Oynraa aHsaapd 6an: Amkaanaa Tannaxag YvHb TyC
6ongor acBan rap 6yn, Han3 HEeXeaTaNraa xonborgox, uaraa eHrepeex apra 3am
GaricaH xo66u, ynn axunnaraaHgaa gyptan xaB3ap banHa yy? ©epunH uTran
yHaMLumn 6onoon 6ycan XymyycuiiH Tanaapx y3an 6ogon YnHe eepunergex yy? Ta

epTeHUMIT HAr 1 eepeep xapaag 6avraa tom 6uw 6mns?

TaHuBap
Axun Tepen, xyBuinH 6onoog rap OynuintH ambgparn, ampant, YeneeT uar rox MaTt

OJIOH TOPSININH YT axurnaraaHbixaa TOOr TOHLBIPTAN bannraxag aHxaap.

Ta ampax, amkaan Tannax 6onomxron Ganx yensa n wunyy yp 6ytaantanm Ganx
6onHo. TaHbl amkaanbir Tannaxag Tyc 6onaor 3ynnc TaHam xamT OfiHbl BOMOH rap
OYNUMHXHUNX33C TaHb OrT eep Bamk 6onox oM. Amkaanaa Tannax apra 3amyya
TaHb TaHbl 3pPYyN MAHA, carH canxaH 6a eepT YMHb Yyxan xapwunuaaHyyaag Xxop
yupyynaxryi 6amx Hb 4yxan oM. AmbapanbiH TOHUB3P angargax Oynr magpax

ABOan Hb TYYHUIAT @epunex GONOMXKWUIAT TaHA, ONroHO.

Xonb6oo, xanxa3
XamTpaH axunnarcag, Han3 Hexep, rop OynuiHxaH ©0NOH HUMFAMTINra3 Xon6oo

X3X33, AMXIIAIT Xapunuaar 6anryyn.

XapaB Ta 9epar, apyyn xonboo xanxad 6w Gonrooryn 6on wmnyy camH canxad
HUIram 6u 6onNroxoop Xumxk By TaHbl BYXMA N aXNblH yTra yuYmp TyH ©4yYX3H
Banx 6onHo. [laxvH Xanaxag, eepT YMHb X3P3rTar XyMYYCTa TOITOOCOH X0n60o0roo
anpax Oyrraa Maapax siBaan Hb TaHg 3H3 OYXHWUIAT 3prauyynax, ambapangaa unyy

TOHUBIPT 6GananbIr 3pryynaH aBypax apra Xxamxaa aBax 60MOMXKUIAT ONFOHO.

©epuiree aHxaapax 6amanbIr Xananuax Hb



XYHUI SPXWUIAH axnbil XUAX ABLUAA YYCCOH AapaMTbir XyBuapaa 6ONoH xamT
ONHOOPOO [faBaH Tyynax apra 3aMyydbir XafanudxX uar raprax Hb TaHan

GanryynnarbiH XyBbA MaLl TyCTaw.

X0o€p X0Epoopoo 3CB3IN XKWMKUF BYyNryyaasp, acean 6yp Gyxan Gairyynnaraapaa
X3M3MU3X XAMAMUYYNIMIAT HISXUIAH TyNA Aapaax acyynTyyAblH anuir 4 awurnax

©onHo.

o XYHUN 3pXMIH aXITblH YyxaM OYyHA Hb AypTanraa xyBaanuaHa yy. Ta saraag
©6pUMH YHIT Lar, 3HEepru, HeeL Xy4y3dd SHOXYY aXung YprasknyynaH

3opuynxk 6anraa Ba?

e TaHbl axunTam OrT xamaaryn xvmx gyptamn 3ymnas xysaarnuaHa yy. YYHUAraa

XWX Larnnr Ta rapragar yy?

e Oepuiree 60510H rap Oyn, HUMrAM, 3X OPOH 3ACB3AN 66p sIMap HArH 3YNSUIH
Tanaap Vy339x VY331 6oanblH  XyBbAd TaHbIr  ©epunergexed  XypracaH

Typluraraacaa xyBaaruaHa yy.

e ToacBapnaxyhea 6apx, sAapcaH, xsxaraax XaBuuracaH, yyprax uyxangcaH
yeOsa eepuiiH Tarnaap loy aH3aapcaHbiraa XyBaanuaHa yy. Wiimapxyy
COTrargarn, HeXUMYYAUIAT Ta X3aPX3aH AaBaH Tyynaxbir Yapmarngar Ba? bycabir
TataH oponuyynaar yy? TaHbl XMiOar axun yr Hexuen 6anaang Tyc 6ongor

yy? OcBan 9H3 Hb Hexuen 6ananeir ynam gopayynaar yy?

e [lapamT Hamaraaxag Oavryynnara samap 6angar Tanaap aHsaapcaH 3ynnas

XyBaarnuaHa yy. banryynnara yyHuir gaBaH TyynaxblH Tyng 10y XMWAar Ba?

o  Xuimx Bym axnaa rop 6YNUMNHXHIBPID A3IMXKYYIICIH ICBIN A3IMXKYYIIIAryMn rax
COTrar4an TepPCeOH YEeUWHXd3 Tarnaap xyBaanuaHa yy. Tapg TaHA TycnaxblH

Tyng 3cBan 6anansir ynam XyHOPYYaX Ly XMACaH 637

e Xuik Oyl axungaa XamT OfIHbIXOO H3Iredp Hb A3MXKYYIICOH 3CBan
[A3MXKYYII33ryi raxX CaTraraan TepceH YEUnHXa3 Tanaap XyBaanuaHa yy. Tag

TaHA TycnaxblH Tyng 9CBan 6ananbir ynam XyHapyynax oy XMncaH 63?

e OpX Hb 36PUYUTOCEOH XYMYYCTAM aXunnax, 3pXuUnH 3epyrnvir eepcaee HOToX
XYHO ayaar T3CBIpfaxasp XamT OnoH, Gaunryynnaraapaa Har HIraHA?9

Tycamk 6onox apra 3amyyabIr XyBaaruaHa yy.

e JuacCT Hb, gapamTbir aHaraax ABC-r cygancaHbl XyBbAd Ta O4OOHOOC OfT

©epeep XMNX HAr 3yrnnas xyesaanuaHa yy.



Opoo Ta eepuirree aHxaapaxap XoparTan eepuH yxaanar ©Gawgan, ynn
aXunnaraaHbl Tanaap anxam xunxag 6anaH 60nn00. XamT ONOH TaHb eepcennee
TycrnaxblH Tynga Ky XUMAAIMMWAr Ta M34K asfiaa. darasp 9epar anxam, yun
aXxunnaraar xapanKyynax uar rapraapan. bugHuin xamrumH yHaT Heel, cypBarx 6on
oug eepcmee N toM!  rAAOMMAr  dyxanunaH y33X, aB4Y  XAManudX — axnbir

YPrarmKyynaxuir TOrTMOSDKyYI.



