
êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ 
 
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³é³Ýó Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ³Ù»Ý³¹³Ý¹³Õ 
áõÕÇÝ ¿: Ø³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³é³Ýó é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÕÙáõÏ ¿ ÙÇÝã å³ñïáõÃÛáõÝÁ: 

  êáõÝ ò½Ûáõ 
 
êáõÝ ò½ÛáõÇ ³Ûë ÙÇïùÁ, áñÁ ·ñí»É ¿ ¹»é¨ë 2000 ï³ñÇ ³é³ç, ³ëáõÙ ¿ ,áñ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ 
³é³Ýó ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ç½áõñ ¿, ÇëÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ ³é³Ýó åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý: ²Ûëûñ ß³ï µ³Ý Ï³ñáÕ »Ýù ëáíáñ»É êáõÝ ò½ÛáõÇ ÏáÕÙÇó ³ñí³Í 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ñ»ù áÉáñïÝ»ñÇóª Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  
 
Ö³Ý³ã»ù ÇÝùÝ»ñ¹ Ó»½  
ØÇ Ñ³í³ï³ó»ù Ó»ñ ë»÷³Ï³Ý åñáå³·³Ý¹³ÛÇÝ: ä»ïù ¿ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ñ³Û³óù áõÝ»Ý³ù 
Ó»ñ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³í³ë³ñ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ Ñëï³Ï ÇÙ³Ý³É Ó»ñ ¹³ßÝ³ÏóÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ:  
 
Ö³Ý³ã»ù Ó»ñ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ   
ØÇ íëï³Ñ»ù Ý³¨ Ó»ñ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç åñáå³·³Ý¹³ÛÇÝ: ÜáõÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ ÇÙ³Ý³É 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, é»ëáõñëÝ»ñÝ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª å³ÑÁ ¨ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñë³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÉÇÝ»É Ó»ñª Ù³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: êáõÝ ò½ÛáõÝ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ó»ñ 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ¨ ÏáñÍ³Ý»Éáõ íñ³: 
 
ÆÙ³ó»ù ï»Õ³ÝùÁ 
î»Õ³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ»Ýó ³ÛÝ ×Çßï ÑÇÙùÁ, áñï»Õ ÏÑ³Ý¹Çå»ù Ó»ñ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ: ²ÛÝ 
Ý³¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÁ Ï³Ù ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ, Çñ³í³Ï³Ý, ëáóÇ³³Ï³ÝÉ ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ï³Ù ³ÛÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñï»Õ ·áñÍáõÙ »ù: 
ºñµ ³ñ¹»Ý Ñ³í³ù»É »ù ³ÛÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³Û¹ áÉáñïÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõñ»ÙÝ å³ïñ³ëï »ù ½³ñ·³óÝ»É Ó»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ µ³½Ù³ÃÇí áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ ¿, áñÝ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿. 

• ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÃÇñ³ËÝ»ñ 
• ß³Ñ³éáõÝ»ñ ¨ é»ëáõñëÝ»ñ 
• áñ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍ»É ¨ »ñµ  
• Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³Ù ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ 

û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³ ³½¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³ñ¨áñ ¿, áñ Ó»ñ 
Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ë ¨ Í³é³Û»Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý: 

 
 
êñ³Ýù ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ¨áñ µ³Ý»ñ »Ý, áñáÝù å»ïù ¿ ÑÇß»É »ñµ ëÏëáõÙ »ë. 
  
²ßË³ï»É áõñÇßÝ»ñÇ Ñ»ï 
öáñÓ»ù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³í³ù»É ÙÇ ËáõÙµ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ, Í³·áõÙÝ»ñ ¨ ÏÛ³ÝùÇ ÷áñÓ: ê³ áã ÙÇ³ÛÝ 
ÏÑ³ñëï³óÝÇ Ó»ñ ËÙµÇ Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ³í»ÉÇ ß³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ ËÙµ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÏÇë»É Çñ»Ýó Ùïù»ñÁ ¨ ëáíáñ»É áõñÇßÝ»ñÇó:  
ØÇÝã ëÏë»ÉÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ï»ù áñáß ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ßáõñç, áñáÝù ùÝÝ³ñÏí»Éáõ 
»Ý: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏ»É. 

• Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù Ñ³ñ·í³Í ¿: 
• Ø»ÏÁ ËáëáõÙ ¿, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ ÉëáõÙ »Ý: 



• ºÃ» »ñÏáõ Ñá·Ç Ëáë»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³ÛïÝáõÙ, ÁÝïñíáõÙ ¿ Ý³, áí ¹»é ãÇ Ëáë»É: 
• ´áÉáñ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ áÕçáõÝ»ÉÇ »Ý 
• àã Ñ³ñ·³ÉÇó Ù»Ï³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã»Ý: ¸ñ³Ýù å»ïù ¿ ÏñÏÇÝ 

³ñï³Ñ³Ûïí»Ý Ñ³ñ·³ÉÇó, µ³Ûó í×é³Ï³Ý Ó¨áí 
• ºñµ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »ù Ùïù»ñÁ, ·Ý³Ñ³ï»ù ¹ñ³Ýù ¹ñ³Ï³Ý ¨ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý Ó¨áí 
• ä»ïù ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»ù ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇç³Ùï»Éáõ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ áõÕáõ ßáõñç, »Ã» 

³Ý¹³ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ëÏëáõÙ ¿ ³½¹»É ùÝÝ³ñÏÙ³Ý íñ³             
 
²½³ï Ùïù»ñÇ ·ñáÑ 
ÐÝ³ñ³íáñÇÝë ã³÷ µ³ó Ó¨áí Ùïù»ñ Ñ³í³ù»ù: ´áÉáñÇÝ ù³ç³É»ñ»ù Ý»ñ¹Ý»Ý Çñ»Ýó 
Ùïù»ñÁ ¨ µ³ó ÙÇ ÃáÕ»ù ¹ñ³ÝóÇó áã Ù»ÏÁª Ñ³Ù³ñ»Éáí ã³÷³½³Ýó µ³ñ¹, ß³ï Ñ»ßï Ï³Ù 
ß³ï ï³ñûñÇÝ³Ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´áÉáñ Ùïù»ñÝ, ³é³Ýó µ³ó³éáõÃÛ³Ý, ãå»ïù ¿ 
å³ñáõÝ³Ï»Ý µéÝáõÃÛ³Ý ¿É»Ù»ÝïÝ»ñ: ê³ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ É»·ÇïÇÙáõÃÛ³Ý ¨ ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý 
³ÝÏÛáõÝ³ù³ñÁ: 
¶ñ³Ýó»ù µáÉáñ ÑÝãáÕ Ùïù»ñÁ: ¸ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ ÏÁÝïñíÇ Ñ»ï³·³ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
ÙÇ ù³ÝÇëÁª áã, µ³Ûó ¹ñ³ÝóÇó áã Ù»ÏÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³Ýï»ë»É: àñ¨¿ ÙÇïù, áñ ëÏ½µáõÙ ÃíáõÙ ¿ñ 
ï³ñûñÇÝ³Ï Ï³Ù ³Ýëáíáñ, Ñ»ïá Ï³ñáÕ ¿ å³ñáõÝ³Ï»É Ñ»Ýó ³ÛÝ ¿É»Ù»ÝïÁ, áñÁ å»ïù ¿: 
²í»ÉÇ áõß å»ïù ¿ ³í»ÉÇ Ëáñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ³Ý»ù, µ³Ûó ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëï»ÕÍ»É 
áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ß³ï Ùïù»ñ:  
 
¶áñÍÁÝÃ³óÇ ·ñ³éáõÙ 
´áÉáñ Ùïù»ñÁ ·ñ»ù ÙÇ Ù»Í ÃÕÃÇ Ï³Ù ·ñ³ï³Ëï³ÏÇ íñ³ ³ÛÝå»ë, áñ ³ÙµáÕç ËáõÙµÁ 
Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ»ï¨»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇÝ: ÀÝÃ³óùÇ ·ñ³éáõÙÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÷áñÓÇ 
Ñ³íù³Ï³Ý ÑÇßáÕáõÃÛáõÝ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë í»ñ³¹³éÝ³É ³Û¹ Ùïù»ñÇÝ ÙÇ áñáß 
Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó Ï³Ù ÏÇë»É ¹ñ³Ýù áõñÇßÝ»ñÇ Ñ»ï: 
 
ø³ÛÉ 1. ê³ÑÙ³Ý»ù ËÝ¹ÇñÁ       

• á±ñÝ ¿ ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÁ, áñÇÝ å»ïù ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É: 
• ·ñ³Ýó»ù ËÝ¹ñÇ áñáß ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý ¿É»Ù»ÝïÝ»ñ, áñÁ Ïû·ÝÇ Ó»½ Ñ»ï³½áï»É ÷áùñ 

Ù³ë»ñáí: ¸áõù, Ñ³í³Ý³µ³ñ, Ïó³ÝÏ³Ý³ù ¹Çï³ñÏ»É ³Ûë Ù³ë»ñÁ ³é³ÝÓÇÝª 
³ßË³ï»Éáí ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»É ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ: 

• ³ñ¹Ûá±ù ËÝ¹ÇñÝ ³éÝãíáõÙ ¿ ÇÝã-áñ Ñ³ïáõÏ í³ñùÇ, Ï³éáõÛóÇ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 
ûñ»ÝùÇ Ï³Ù ³ÝÑ³ïÇ:     

• ËÝ¹ÇñÁ ë³ÑÙ³Ý»ù Ù»Ï Ñ³ÏÇñ× Ý³Ë³¹³ëáõÃÛ³Ùµ:  
 
ø³ÛÉ 2. ê³ÑÙ³Ý»ù Ó»ñ ÃÇñ³ËÁ/Ý»ñÁ/ 

• Ó»ñ ÃÇñ³ËÁ, áñÇ íñ³ áõ½áõÙ »ù ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»É ³ÝÑ³ïÝ ¿, ï³ñ³ÍùÁ Ï³Ù 
áñ¨¿ Çñ 

• Ç±ÝãÁ Ï³Ù á±í ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ë³ÑÙ³Ýí³Í ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ                                          
• áíù»±ñ »Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ËÝ¹ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³Ù 

»ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
• Ï³± ÇÝã-áñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ûñ»Ýù Ï³Ù Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓ, áñÁ ï¨³Ï³Ý Ï¹³ñÓÝÇ 

ËÝ¹ÇñÁ 
• Ï³±Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ºÃ» ³Ûá, ÇÝãáõ± ã»Ý Ýñ³Ýù ³ÝáõÙ ¹³ 
• ë³ÑÙ³Ý»ù Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ·áñÍáÕ ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù ÃÇñ³ËÝ»ñÇ, áñáÝó íñ³ Ó»ñ ËáõÙµÁ 

Ïó³ÝÏ³Ý³ñ ³½¹»É 
 
ø³ÛÉ 3. ê³ÑÙ³Ý»ù  Ó»ñ Ýåï³ÏÁ 

• Ç±Ýã ³½¹»óáõÃÛáõÝ »ù áõ½áõÙ áõÝ»Ý³É ËÝ¹ñÇ íñ³ 
• Ñ³ÏÇñ× ÝÏ³ñ³·ñ»ù Ó»ñ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÁ: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù. »Ã» 

Ï³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³Ù»Ý ÇÝã Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É, Ç±Ýã ÏÉÇÝ»ñ ¹³: ØÇ í³Ë»ó»ù 
ã³÷³½³Ýó Ñ½áñ Ãí³Éáõó, ¹³ ËÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ û·áõïÝ ¿: êáíáñ³µ³ñ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Ý É³í³ï»ëÝ»ñ, Ñáé»ï»ëÝ»ñ ¨ Çñ³ï»ëÝ»ñ 



• Çãå»±ë »Ý Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù ¨ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ û·Ý»É Ó»ñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ 
Ó»ñ ë³ÑÙ³Ý³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

ÐÇß»°ù. ²Ûë Ýå³ï³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÇó 
ï³ñµ»ñíÇ, µ³Ûó û·ï³Ï³ñ ¿ ÙïùáõÙ å³Ñ»É ³Û¹ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁª Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, áñ Ó»ñ ÁÝïñ³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ »Ý 
¹ñ³ Ñ»ï 
 
 
ø³ÛÉ 4. Ö³Ý³ã»ù Ó»ñ ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇÝ 

• ÙÇßï ÙïùáõÙ å³Ñ»ù Ó»ñ Ýå³ï³ÏÝ áõ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ  
• áíù»±ñ »Ý Ó»ñ ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ åáï»ÝóÇ³É ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÁª ³ÝÑ³ïÝ»ñ, 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»ñ ù³Õ³ùáõÙ Ï³Ù ÙÇ ·áõó» 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ: Üñ³Ýù Ç±Ýã ß³Ñ áõÝ»Ý Ï³Ù ÏáõÝ»Ý³Ý Ó»½ ³ç³Ïó»Éáõó 

• áíù»±ñ »Ý Ó»ñ Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ï³éÏáñ¹Ý»ñÁ ¨  åáï»ÝóÇ³É Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÁ: ÆÝãáõ± 
»Ý Ýñ³Ýù Ñ³Ï³é³ÏíáõÙ Ó»ñ ç³Ýù»ñÇÝ Ï³Ù ÇÝãáõ± »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ, áñ Ó»ñ ç³Ýù»ñÁ 
Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÇÝ ¹»Ù »Ý 

• áíù»±ñ »Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ó»ñ å³ëÇí ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÝ áõ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÁ: Þ³ï»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏí»É ³Ûë Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ 

• Ó»ñ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñ ÏÉÇÝÇ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É 
³Ûë Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»Éáõ áõÕÇÝ»ñ ·ïÝ»ÉÁ 

 
ø³ÛÉ 5. Ö³Ý³ã»ù Ó»ñ é»ëáõñëÝ»ñÁ  

• é»ëáõñëÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÙÇ µ³Ý ¿, áñÝ û·ÝáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É Ó»ñ Ýå³ï³ÏÇÝ 
• Ç±Ýã ÏáÝÏñ»ï é»ëáõñëÝ»ñ áõÝ»ù ³ñ¹»Ý: Øï³Í»ù Ù³ñ¹Ï³Ýó, ³ÛÉ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ó³Ýó»ñÇ,   ý   ÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³Ù Çñ³í³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ    Ù³ëÇÝ: 

• Ç±Ýã Ï³å Ï³ Ó»ñ Ï³Ù  Ó»ñ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇ ¨ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨, áíù»ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ËÝ¹ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ: êñ³Ýù ÝáõÛÝå»ë 
é»ëáõñëÝ»ñ »Ý 

• Ñ³ßíÇ ³é»ù, Ã» ÇÝãå»ë »ù Ó»ñ Ù³ëÇÝ å³ïñ³ëïíáõÙ Ñá· ï³Ý»É 
 
ø³ÛÉ 6. ÆÙ³ó»ù Ó»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ    

• Ó»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Çñ Ñ»ï µ»ñáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÙÇ Ù»Í ß³ñù: ì»ñÁ 
Ýßí³Í ù³ÛÉ»ñÇ ³ÙµáÕç³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
¹áõù µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñÅ»ù³íáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»ù 

• Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³ËÏÇÝ ù³ÛÉ»ñÁ, á±ñ áÉáñïáõÙ ¿  Ó»ñ ËÙµÇ ³Ù»Ý³Ù»Í 
³½¹»óáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 

• å³ïñ³ëï»ù ³Û¹ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³ÏÇñ× ó³ÝÏÁª ÙïùáõÙ áõÝ»Ý³Éáí Ó»ñ Ýå³ï³ÏÁ: 
• Ç±Ýã ù³ÛÉ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ó»½ ÃÇñ³ËÝ»ñÇ íñ³ ³é³í»É³·áõÛÝë ³½¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
• Ï³ ³ñ¹Ûá±ù ù³ÛÉ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýù å»ïù ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ã»± ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí: àõÝ»±ù ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñ 

• ùÝÝ³ñÏ»ù Ó»ñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÁ ¨ Ã» ÇÝãå»ë ¹³ Ïû·ÝÇ Ó»½ Ùáï»Ý³Éáõ Ó»ñ 
Ýå³ï³ÏÇÝ: ÐÇß»ù, áñ Ó»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ßáõï Ïµ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ù³Ý ³ÝÙÇç³å»ë Ó»ñ Ýå³ï³ÏÇÝ: Ð³Ùá½í³Í »Õ»ù, áñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
³Ûë ÁÝÃ³óùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ó»ñ Ýå³ï³ÏÇÝ, ³é³í»É ù³Ý ³é³çÝáñ¹áõÙ ¿ 
Ó»½ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

 
ø³ÛÉ 7. ÆÙ³ó»ù Ó»ñ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ         

• ³ñ¹»Ý Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿ áñáß»É ³ÛÝ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍ»Éáõ »ù 
Ó»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ø³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝïñ»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ³é»ù ¨ ³ÛÝ, Ã» ÇÝãÝ ¿ Ó»ñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ 
áñáÝù »Ý Ó»ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ×ßï»ù Ó»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 



·áñÍáÕ ³ÝÓ³Ýó, Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇÝ, Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó»ñ ¨ Ó»ñ 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

• ·ñÇ ³é»ù ³ÛÝ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõõÝ»ñÁ, áñáÝó Í³ÝáÃ »ù Ï³Ù áñáÝù Ó»½ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
»Ý:         

• ÇÝãåÇëÇ± Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ïù³ç³É»ñÇ Ó»ñ å³ëÇí Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇÝ ¹³éÝ³É 
³ÏïÇí 

• ÇÝãåÇëÇ± Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ïû·Ý»ñ íëï³Ñ»óÝ»É,  áñ Ó»ñ å³ëÇí 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý å³ëÇí Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ù³ç³É»ñ»É Ýñ³Ýó ¹³éÝ³É ³ÏïÇí 

• ÇÝãåÇëÇ± Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï¹³¹³ñ»óÝ»ñ Ï³Ù ÏÙ»ÕÙ³óÝ»ñ Ó»ñ 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇÝ 

• Ï³ñá±Õ ¿ ³ñ¹Ûáù Ó»ñ ËáõÙµÝ ³Ý»É ë³ Ù»Ý³Ï, Ã» ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³ 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ³ÛÉ ËÙµ»ñÇ Ñ»ï 

• ÁÝïñ»ù ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ Ñ»ï³·³ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ó»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÇÝ 

• Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ å³Ñ³ÝçÇ ³í»ÉÇ ËáñÁ 
ùÝÝ³ñÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ù³ÛÉ»ñ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ Éñ³óáõóÇã 
Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

 
ø³ÛÉ 8. ¶Ý³Ñ³ï»ù ÙÇ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ           

• ùÝÝ³ñÏ»ù, Ã» ÇÝãáõ »ù ÁÝïñ»É ³Ûë Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»±ë ¿, áñ ³ÛÝ Ó»ñ 
Ýå³ï³ÏÇÝ ï³Ý»Éáõ ³Ù»Ý³Ù»Í åáï»ÝóÇ³ÉÁ áõÝÇ 

• ÇÝãå»±ë »ù ³Ûë Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáõ Ó»ñ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³í»ÉÇ 
ß³ï ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 

• ³ñ¹Ûá±ù ³Ûë Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ùµ É³í³·áõÛÝë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ó»ñ é»ëáõñëÝ»ñÁ 
• ÇÝãå»±ë »ù Ó»éù µ»ñ»Éáõ Éñ³óáõóÇã é»ëáõñëÝ»ñ: ¾É áõÙ Ñ»ï Ï³ñá±Õ »ù ³ßË³ï»É: 

Æ±Ýã Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ó»½ å»ïù û·ï³·áñÍ»É, áñå»ë½Ç áõñÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ùá½»ù 
³ßË³ï»É Ó»½ Ñ»ï Ï³Ù é»ëáõñëÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»É: 

• Ç±Ýã ³ÛÉ Ùñï³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ó»½ å»ïù Ó»ñ ÁÝïñ³Í Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³± áñ¨¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÃÇñ³Ë, áñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ »ù, 
ÙÇÝã¨ áñ Ñ³ëÝ»ù í»ñçÝ³Ï³Ý ÃñÇ³ËÇÝ  

• ÙÇÝã ÏëÏë»ù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹Ûá±ù ³ÛÉ ³ç³ÏóáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ áõÝ»ù 

• Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ·Í»ù áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ ß³ï ù³ÛÉ»ñ : Þ³ñáõÝ³Ï»ù ·Ý³Ñ³ï»É ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ 

 
ø³ÛÉ 9. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·ñùÇó Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³¹³åï³óáõÙÁ 

• ÁÝïñ»ù Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, áñ Ïó³Ý³ÛÇù Ñ»ï³½áï»É 
• áñá±Ýù »Ý Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÇ ¨ Ó»ñ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñá±Ýù 

»Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Æ±Ýã ¹³ë»ñ Ï³ñáÕ »ù ù³Õ»É ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áñÓÇó 

• Ç±Ýã Éñ³óáõóÇã é»ëáõñëÝ»ñ áõÝ»ù ¹áõù, áñÁ ãáõÝ»ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·ñùÇ ûñÇÝ³ÏÁ: 
ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ »ù û·ï³·áñÍ»É ³Ûë é»ëáõñëÝ»ñÁ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ  ¿É ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

• Ç±Ýã ³ÛÉ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ »ù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ 
• ÇÝãå»±ë Ó»½ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝ»ñ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó»ñ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ  
• Ç±Ýã Éñ³óáõóÇã ÇÝý áñÙ³óÇ³ ¿ å»ïù ¨ á±í ¿ ³ÛÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
• ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É áñå»ë Ýáñ Ùïù»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ÙÇçáóª Ó»ñ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ áñå»ë É³í 
áõëáõó³ÝÙ³Ý ÑÇÙù, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ½³ñ·³óÝ»É ³í»ÉÇ ëáõñ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÁ Ïû·ÝÇ Ó»½ Çñ³ï»ëáñ»Ý åÉ³Ý³íáñ»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É Ó»ñ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 


