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“Tat c& moi nguwdi déu mo: nhung mo khong dong déu nhau. Nhing
ngudi mo vao ban dém trong nhirng ngd ngach bui bam cua tri 6c sé
thirc day vao ban ngay dé tim thdy gidc mo ctia minh chi la hw 3o, con
nhirng ngwdi mo ban ngay la nhitng con ngudi nguy hiém, béi vi ho co
thé hanh tac 1én gidc mo cla minh ma mat van mé, lam cho gidc mo do
c6 thé tré thanh hién thyc.”

T.S. Eliot, Bay Cét Tru Khdon Ngoan

T&ng nhirng ai ban ngay mo chién thdng bao nguoc.
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Cam Ta

Khong co6 sw khuyén khich manh mé va kién quyét cta Peter Ackerman
thuéc Trung Tam Qudéc Té vé Xung D6t Bat Bao Poéng va cua Harriet
Hentges thuéc Vién Hoa Binh Hoa Ki (USIP), thi tdéi da khéng nhan Ianh
sw thach thie cla viéc viét cudn sach nay. T6i cling mudn xac nhan sw
kién nhan va khuyén khich ctia C6. Judy Barsalou, Gi¢i Chirc Phu Trach
Chwong Trinh tai USIP.

TS. Gene Sharp, sang 1ap vién va hién la Hoc Giad Cao Cép cua Vién
Albert Einstein, da giGp d& nhiéu nhat v&i nhivng & binh va goi ¥ cla
ong. Vi éng la chuyén gia xuét sac vé dau tranh bat bao déng chién lwoc,
nén tdi cdm thay mién cwdng khi viét modt cudn sach vé mét dé tai ma éng
da ban cai mét cach qua tai tinh trong nhiéu cubn sach cta éng. Mot hom,
trong khi thdo luan vé cudn sach cula t6i, tdi da bay té nhivng dé d&t cta
t6i v&i 6ng vi dng da ting viét cubn “thanh kinh” v& dau tranh bét bao
dong chién lwoc (Chinh Tri cia Hanh Péng Bat Bao Déng va Tir Déc Tai
Pén Dan Chd) va phan &ng cla 6ng 14, “Co bao nhiéu sach da dwoc viét
vé cudn Kinh Thanh?”

Anh t6i, Frank Helvey, da ngup I&n trong tir ban thao nay dén ban thao
khac véi mét con mét phé binh cla mét luat sw khang céo, néu Ién nhu
cau cua sy chinh xac, béi vi tdi thweng khéng hién dién dé quan sat
nhirng phéat biéu cla doc gia hay dé tra 1&i nhitng thdc méc nhw toi
thwerng lam khi tw van hay khi day mét I&p hoc. Constance Meadows
chua tirng bao gi® t& ra mét sy bwc bdi ndo cé bién minh khi thay ban
thdo bj tra lui v&i nhiéu sai sét can phai dwoc hiéu dinh.

Con nhiéu nguwdi khac nira, qua nhiéu dé liét ké danh tanh & day, da
anh huwéng dén sw suy nghi va sy dan than cua tdi vao viéc cb vo sw
thdng hiéu va viéc st dung dau tranh bat bao déng chdng lai nhirtng ché
dod ap blrc. T6i xin ghi nhan cong lao cla tat ca nhirng vi nay. Tuy nhién,
t6i chiu trach nhiém vé bat c 16i IAm hay so s6t ndo trong cudn sach nay.

Vii
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Thé ki th& hai mwoi 1a thé ki cta nhiéu bao Iwc hon ca trong lich st da
trng dwoc ghi lai. Hai Thé Chién dem lai két qua 1a hon 200 triéu binh st
va thwdng dan da bj giét. Thém vao do, con cé nhirng cudc chién tranh
gi&i han, nhwng ciing that kinh hoang: nhirng cudc chién tranh giai phong,
nhirng cudc chién tranh chinh phuc, va nhitng cudc ndi chién vi nhirng
niém tin vé chinh tri hay ton gido. That khé c6 mét ngay nao trong thé ki
th(r hai mwoi ma xung dét vii trang c6 tdm c& khong xay ra.

Trong lic nhirng tién bd vé khoa hoc va ki thuat cung cép nhirng
phwong tién lam cho nhitng hau qua cua cac cudc xung dot vi trang
cang luc cang c6 kha nang tan pha nhivng muc tiéu quan sy hon, thi déng
thdi cling ¢ thé gay ra nhirng tén that phu thudc con Ién hon nira, nghia
la, sw pha huy khdng dw tinh vé mang séng va tai sdn dan sw. Sy tén that
phu thudéc nay xay ra khdng nhirng vi tinh sat hai cda nhirng loai vi khi
ma con vi sb lwong 1&n lao cta nhirng vii khi da dwoc st dung. Nhirng vi
khi ho& hoc va sinh hoc twong dbi ré tién cé kha nang sat hai tap thé va
sw chuyén ch& va giao hang dé dang da dem lai nhirtng hau qua kinh
hoang vé nhitng tdn that phu thudc cho thuwéng dan. Cac nguédn tin tic vé
“bom thdng minh” dwoc st dung trong cudc chién “Béo Sa Mac” [Desert
Storm] trong nhitng ndm dau cha thap nién 1990 da lam cho dan ching
Hoa Ki tin tw&ng mot cach sai 1am |a céc tran chién sé nhanh, gon, va bao
dam. Tuy nhién, viéc lién minh do Hoa Ki lanh dao s dung réng rai dan
dwoc duoc diéu khién chinh xac trong cudc chién chéng Iraq vao khoang
dau nam 2003 khéng nén dwoc xem la tiéu chuan ddi bom méi bdi vi it
quéc gia c6 thé c6 kha nang s dung réng rai nhivng vii khi dat tién nay
cung véi nhivng ki thuat hd tro' nhw vay. Do dé, ngay ca trong nhirng cudc
chién gi¢i han, bao gébm nhirng cudc ndi chién, thi chinh thwong dan [a
nhirng ngudi sé tiép tuc chiu dwng bla riu cta nhirng vi khi téi tan.

Trong khi Chién Tranh Lanh giira Lién Bang S6 Viét va Tay phwong bét
dau lang xudng trong hai thap nién cudi cta thé ki thir hai mwoi, thi nhitng
thdng dw vé vii khi nhd, sing nang, may bay, xe quan déi, va du loai dan
dwoc sdn sang cung &ng cho thj trudng sing dan qudc té. Nhirng nén
kinh t& quy md (nghia la cang nhiéu don vi hang hoa dwoc san xuét thi
gia don vi cang giam) san xuat vi khi méi cling déng gop vao viéc lam
cho ngwdi mua c6 thé tau mai dwoc vi khi véi gid phai chang. Da ting c6
nhirng quéc gia va nhirng cong ti thwong mai glri nhirng chuyén vién tiép
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thi di chao hang cho ho. Gia ré va sy dé dang tau mai vii khi rét cudc da
thac day sw leo thang clia xung dot bao déng trén toan thé gisi.

M6t cau héi dwoc dat ra do nhirng phét trién cda nhirng ki thuat quan
sy nay va do sy phd bién nhitng vii khi cang ldc cang c6 tinh séat hai nhw
thé 1a khdng biét c6 mdt nguyén tac nao xirng dang cho mét cudc tranh
d4u ma két qua cua cudc xung dot co thé 1a sy tan pha cla ca hai bén
khéng. Ai c6 thé cho 1a minh d& chién thang trong mét cudc chién cé thé
huy hoai nhiéu tai nguyén nhan lwc va kinh té ctia mét qubc gia dén do
muc tiéu cta cudc dau tranh ciing khéng thé dat dwoc béi ngay ca chinh
ké thang tran? Trwdc sy huy hoai nhw thé, dbi phwong da cang ltc cang
tim cach tranh chién tranh bang nhirng chinh sach ngan ngra hay bang
thwong thuyét. Nhirng chanh sach ngan ngra da tivng hivu hiéu, dac biét
la trong viéc ngan nglra chién tranh hat nhan. Tuy nhién, & noi nao ma sw
can bang vé kha nang xuc tién chién tranh chwa dwoc thiét 1ap rd rang, thi
nhirng cudc xung dét vii trang van con tiép tuc xay ra. Hon nira, & noi nao
ma cé&c nhan td sac tdc va tén giao ndi bat, thi viéc tinh toan cho viéc khdi
ddng xung doét co thé mat di tinh khach quan cla no.

Sé& ludn ludn cé nhirng |i twdng dang tranh dau va ap birc can dep bé.
M6t vai van dé co thé khong gidi quyét dwoc chi bang thwong thao,
nhwng dau tranh vi trang c6 thé khéng phai la giai phap 6n thoa cho mét
x& hoi bi &p blrc, vi nha nuéc thuwdng cd doc quyén vé quan s va nhivng
céng cu cwdng ép chinh tri khac nira. Diéu nay khéng c6 nghia la dan
ching bi &p btrc danh phai chon lwa gitra khuét phuc va xuc tién mot cudc
dau tranh vi trang ma that bai hdu nhw 1a chdc chan. Con c6 moét giai
phap thr ba thay thé cho xung dét vii trang dé theo dudi thay ddi chinh tri
-- d6 1a dau tranh bét bao déng chién lwoc. Trong cubn sach nay, dau
tranh bat bao déng chién lwoc c6 nghia la:

dAu tranh b4t bao déng da dwoc ap dung theo mot ké hoach chién lvoc duwoc soan
thdo trén co s& clia mét phan tich v& hoan canh xung dét, vé nhirtng wu va khuyét
diém cla cac phe tranh chap, vé ban chét, cac kha nang va doi hdi cta ki thuat dau
tranh bt bao déng, va dac biét 1a v& nhixng nguyén tac chién lwoc cla loai dau tranh
nay.!

Nhirng cudc dau tranh doi dan cha & Mién Dién, Belarus, Iran, Tay

lGene Sharp, C6 Nhiing Gidi Phap Thay Thé Thuc Tién [There are Realistic Alternatives]
(Boston: Vién Albert Einstein, 2003), t. 38.
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Tang, va Zambawee |a nhirng thi du v& nhitng cudc dau tranh bat bao
dong dwoc xuc tién chdng lai cac ché do ap birc dé tranh dau cho nhirng
muc dich cao c& -- nhitng muc dich nham chdm dat bao ngwoc va dem
lai hoa binh va céng li cho nhan dan.

Cubn sach nay dwoc viét ra véi niém hi vong 1a n6 co thé gitp ich cho
nhirng ai dang tim kiém hay dang xét dinh cac giai phap bat bao dong hau
thay thé cho dau tranh vii trang chéng lai mét chinh quyén &p bic hay sw
xam lwgc clia ngoai bang. Pay khéng phai 1a mét cubén sach vé cach “lam
thé nao dé&” xic tién dau tranh b4t bao déng. Bung ra, né chi cung &ng
mot cai khung dé khuyén khich sy suy nghi cé 1&p lang vé nhirng diéu
can ban clha dbi lap b4t bao dong co chién lwoc chdng lai sw chuyén ché
ctia nha nuwédc. Cudn sach bao gdm théng tin vé Ii thuyét, vé thiét ké chién
lwge, va nhixng hoat déng can cho viéc xuc tién dau tranh bat bao dong
chién lwoc da tieng chirng t6 1a hiru hiéu. Hi vong la doc gia sé thay cudn
sach dwoc ciu tric theo mét phwong cach cé thé thich nghi cho viéc
truyén dat bd mén dén nhirng ngwdi khac mét cach dé dang trong nhiéu
mdi trwdng huén luyén khac nhau.

DPA4u tranh béat bao déng chién lwoc dwoc xic tién thay cho xung dot vii
trang, mot phan 1a vi xac suét chap nhan dwoc cia hau qua tén that vé
mang sbng va it huy hoai tai sdn hon. Nhwng ngay cé khi khéng vi nhw
vay, thi kinh nghiém ciing da cho thay la d4u tranh bat bao dong la mét
phwong tién hivu hiéu dé xic tién cudc dau tranh chdng lai nhirng ché d6
dan ap. Mét chién thang quan sw dat dwoc 1a nhe pha v& dwoc kha nang
va’hodc sy sén long cia dbi phwong mudn tiép tuc cudc chién. Vé
phwong dién nay thi d4u tranh b4t bao ddng khong khac gi chién dau vi
trang, ngoai trir nhirng vi khi rat khac biét dwoc st dung.

Sau khi d& mét phan nao quen thudc véi cubn sach nay, thi mét vai doc
gia co thé két luan mét cach sai 1dm I1a sw chudn bj mét chién lwoc va
nhirng k& hoach hé tro nham xuc tién mét cudc d4u tranh bat bao déng
chién lwoc doi hdi nhiéu phirc tap ma chi c6 nhirtng nhom dbi lap da hét
strc phat trién va virng chai vé tai chanh thi méi c6 thé chap nhan thach
thirc nay dwoc. Khdng dung. Clra ngd bat dau di vao viéc ap dung nhirng
diéu can ban cha d4u tranh b4t bao dong chién lwoc 1a suy nghi vé nhirng
diéu can ban dé, tap sach nay khéng nhirng chi ban vé nhirng diéu can
ban nay ma con thach thirc doc gid suy nghi vé cach ap dung nhirng diéu
can ban nay cho mét Ii twdng dau tranh. Khdng giéng nhw mét cdm nang
phi hanh, khéng cé mét bang liét ké cac kiém diém chi tiét can phai theo.
Thay vi nhw vay thi c6 mét “bang liét ké” nhirng y kién va nhirng goi y dé
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hwéng dan suy tw vé cach thuc hién mét sw chuyén tiép tir doc tai dén
dan cha.

Bét ctr nhirng viét lach hay thao luan nao vé cha dé dau tranh bat bao
dong chién lwoc ciing déu méc no TS. Gene Sharp réat nhiéu, vi Hoc Gia
Cao Cép s tai cta Vién Albert Einstein. Ong da trai qua gan nam thap ki
xét nghiém xung dét. TS. Sharp, khi con hoc & Pai hoc Oxford (1960-
1964) da phat huy mét Ii thuyét va mét sy thong hiéu vé ban chét cia stc
manh x& hoi, 1am nén méng cho sw thong hiéu dau tranh b4t bao dong
cling nhw sy nghién ctvu cta Clausewitz lam nén méng cho sw théng hiéu
vé ban chat va Ii thuyét ctia xung dét quan sw. Chwong 1 dén Chuong 4
cua tap sach nay da dwa vao va rut tia tr nhirng déng goép I&n lao clia
ong vao cong cudc nghién ciu Ii thuyét va cac ap dung cla xung dot bat
bao déng. Trong s nhiéu tac phdm cta TS. Sharp thi cudén Chinh Trj cda
Hanh Pdng Bat Bao Pong (1973) gdbm ba tap va cudn Tor Doc Tai dén
Dan Chd (2003) 1a nhivng ngudn ddc biét quan trong cho viéc nghién ctu
d4u tranh bat bao dong chién lwoc.

Trong thdi gian t6i theo hoc tai Pai hoc Harvard nhw [a mét Hoc Gia
Cao Cép clia Quan Doi Hoa Ki tai Trung Tam Quédc Té Vu vao nam 1987-
88, vao khoang cudi doi binh nghiép ba mwoi ndm cta téi nhw 1a mét St
Quan Kj Binh thudc Quan Péi Hoa Ki, tdi da gap TS. Sharp trong mét budi
hop ctia Chwong Trinh vé nhitng Ché Tai B4t Bao Dong. Ong da gidi
thiéu dé tai cta 6ng bang nhirng I&i nhw sau: “DAu tranh bat bao déng
chién lwoc n6i dén viéc gianh quyén lwc chinh tri hay 1a tlr chéi d& cho
ngwoi khac cai quyén dy. N6 khong phai 1a chd nghia hoa binh, khéng
phai 1a nhitng niém tin vé dao dirc hay ton gido.” Nhirng 1&i nay da lam toi
chd y vi nhan dinh cla tdi vé “bat bao ddng” |a mét nhan dinh chju anh
hwdng béi “nhirng cau hip pi, nhirng ngudi theo chu nghia hoa binh, va
nhirng nguwdi trdn linh” cha thoi dai Viét Nam. Twr d6, Gene da phuc vu
nhw 1& mdt c6 van day kinh nghiém cho tdi trong viéc théng hiéu nhirng
nguyén tac, nhirng déng nang va nhirng ap dung cla cac hinh thai dau
tranh c6 tiém nang manh liét nay; nhw la mét déng nghiép trong viéc dap
&ng nhithg yéu cau vé théng tin tr nhitng ngudi tirng dan than vao cong
viéc dbi khang chdng lai ap birc; va nhuw 1a mét ngudi ban.












CHUONG MOT
Li THUYET VE QUYEN LWC CHINH TRI

Quyén luc chinh trilaténg hop nhing phwong tién, nhdng anh
hwéng, va nhidng ap luc — bao gém uy quyén, cédc twéng thuoéng, va
cac ché tai — sdn c6 dé dat nhdng muc tiéu cda ké ndm quyén luc
trong tay, dac biét 1a nhing muc tiéu cda chinh quyén, cda nha
nwoéc, va cia nhidng nhém déi | ap.

--TS. Gene Sharp, Chinh Trj cda Hanh Bdng B4t Bao Ddng

DPeo dudi quyén lwc hinh nhw 1a mét phan phu thudc tat yéu tw nhién cia
nhan loai va cla cac co ché xa héi. N6 xay ra gitka nhirng qudc gia, trong
cac chinh quyén, gitra va bén trong cac cong ti, va ngay ca gitba ban bé?,
C6 1& quen thudc nhét dbi vai nhitng ngwdi dan trung binh la nhivng tranh
dau quyén Iuc vé van dé phan phédi loi tire thué khoa. Hang ha sa sbé luat
sw, cac nha van déng, cac chuyén vién giao té cong céng cham lo quyén
loi khach hang cla ho bang cach tranh thi nhitng wu tién thué khoa hay
nhirng hop déng v&i chinh phd mang lai Igi nhuan. Déi khi cac phac 1oi
cta nhixng phan phdi nhw thé déi véi nhirtng ngudi déng thué ciing néu
lén nhiéu nghi van. Thudng thuwdng thi dnh hwdng dbi véi nhirvng quyét
dinh vé cac phan phdi nhw thé bj khuét 1ap khéi cai nhin ctia cdng ching.
Vi du, duyét so qua thi tuc ngan sach cta Bd Qudc Phong Hoa Ki thi sé&
thdy day ray nhirng trwong hop cac nha lam luat ép Bd Qudc Phong phai
nhan cac may bay, tau thuy, va cac vi khi ma quan déi khéng can dung,
nhat & khi nhitng thir nay da quéa han, duwoc thiét k& kém hay 1a nhirng
trang bi thang dw khdng can thiét. Nhirtng gi ma chinh quyén chon tai tro
c6 thé khong cat nghia dwoc, it ra cling dbi véi ngudi dan trung binh biét
it v& nhirtng dac quyén va nhirng ngudi van déong cho nhirtng dac quyén
nay. Ngay ca viéc tién thué rét cuéc duwoc str dung nhw thé nao ciing cé
thé 1a mét van dé nghich Ii. Nhirtng ngwdi quan tdm dén modi trudng da té
ra kinh ngac khi cac bd cta chinh quyén tim ra nhirng phwong cach méi

2TS. Sharp phan biét gitra strc manh xa hoi va quyén luc chinh tri. “Strc manh x& héi c6 thé duoc
dinh nghia ngén gon nhw 1a kha néng diéu dong hanh vi clia nhivng ngudi khac, mét cach truc tiép
hay gian tiép, bang hanh déng béi nhirtng nhém ngudi, hanh déng nao tac dong 1én nhirng nhém
ngudi khac. Quyén lyc chinh tri 1a loai strc manh xa hoi diing cho nhirng muc tiéu chinh tri.” Chinh
Tri ctia Hanh Pong B4t Bao Béng, (Boston: Porter Sargent Publishers, 1973), I:7.
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dé pha v& chinh nhirng luat 18 ma ho co trach nhiém phai thi hanh. Viéc
st dung céc lgi tirc thu dwoc lubn ludn |a mét van dé chinh trj va phan
anh mét khia canh cta nhitng né lwc lién tuc nham diéu déng va anh
hwdng quyén lyc.

Tuy nhién, nhitng tranh gianh quyén Iwc diéu déng gudng may chinh
quyén va nhirng twong quan hé qua gita nhirtng ngwdi cai tri va nhirng
ngwoi bi tri c6 nhirtng hau qué con sau xa hon Ia sy canh tranh vé phan
phéi loi tiec thué khoa nira. Khi cay kim trén dién trinh gitra “tw do va
chuyén ché” (cong nhan Ia nhitng t chi quan) nghiéng han vé phia
chuyén ché, thi nhixng nguoi bi ap birc thwdng mong wéc c6 mot su thay
ddi. Nhirng thay déi nao va thay déi sé dwoc thwc hién nhw thé nao tuy
thudc vao sw théng hiéu cta nhirng nguwdi bi ap birc vé ban chét va coi
ngudn cda quyén lwc. TS. Sharp vé ra hai md thirc & mé ta nén tang cla
quyén luc trong xa hdi—mé thire doc tdn, va md thirc da nguyén.

Li thuyét vé quyén lwec déc ton

M6t mé thire dung dé cat nghia quyén lwc chinh tri, do TS. Gene Sharp
md ta, dwoc nhac dén nhw 14 Ii thuyét “doc ton.”®> Mo thirc nay mo ta
quyén lyc dwoc tap trung vao trén chop bu ciia mét ciu tric quyén lwc
virng chai, khoéng thay di [Xem Hinh 1]. Nhi*ng ngudi chiém gitr quyén
lwe, nhw dwoc md thire doc tdn nay md ta, cd thé thay dbi vi bat cir mét
sb Ii do nao do; nhwng c4u tric cua chinh quyén lyc, nghia 13, cai vé boc
bén ngoai quyén lwc c6 hinh kim tw thap thi nhw thé 1a da dwoc déng chat
vao da hoa cuong, bat ké sw x4o trén quyén lwc nao tir bén trong hay 1a y
chi muén thay dbi nao tr bén ngoai. Li thuyét nay gid dinh |a nguwdi dan 1é
thudc vao thién chi, sw hé tro va nhirng quyét dinh ctia ngwdi nam gidr
quyén lwc va nguoi cai tri quyét dinh quyén lyc nay sé dwoc hanh st nhw
thé nao. Tét hon la quyén s& hiru cta ciu trac quyén lwc nay duoc thay
déi bang nhirng cudc biu cr co trat tw va hop phap. Tuy nhién, dwdi
nhirng ché dd chuyén ché, quyét dinh td chirc cac cudc bau clr thworng do
nha cai tri quyét dinh, véi nhirng két qua dai dé da duwoc quyét dinh truéc.

3M(f)t cudc thao luan ddy da vé quan niém cla Sharp vé ban chéat quyén lwc chinh tri c6 thé tim
thdy & Tap | cha cudn Chinh Trj cda Hanh Béng Bét Bao Pdng, tt. 7-10. Trong chuwong Nhap Dé
cuia tac phdm cé thdm quyén nay, Sharp xac dinh quan niém sai 1am théng thudng vé cAu tric cla
quyén luc chinh tri.
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Twédng Ne Win & Mién Dién va Robert Mugabe & Zimbawe la nhirng thi
du cta nhirtng nha cai tri chuyén ché xem gian 1an bau cl nhw |a mot
thanh phan cuta dién trinh bau c. Thinh thodng cac nha déc tai da tinh
toan sai va khéng chuén bi nhirng buéc can thiét dé bao dam két qua
mong muén cta cudc bau ct. Vi dy, ché dd quan phiét Mién Dién da kinh
ngac khi chap thuan cuéc bau clr nam 1990 va da that bai. Phan &ng cla
chinh quyén déi véi tr& lwc bat ngd nay la pht nhan y mudn cla cl tri va
bét bé cac nha lanh dao chinh tri dbi lap.

Nhirng ché dé ddc doan cam thay thoai mai khi cong chidng chap nhan
(hay phuc tong trwdc ap luc cta) y niém déc tén vé quyén lwc nay. Chi
don thuan sy kién Ia ho nam quyén Iwc trong tay cho ho cai quyén cai tri
va ra lénh la nguwdi dan cé bdn phan phai khuét phuc, b4t k& nguyén vong
cla nguwoi dan la gi. Src manh cwdng blrc cia nha nwédc theo mo thirc
nay duwoc xem nhw 1a phwong tién chi chét va hop phap dé ép budc tuan
phuc. Thé ki thr hai mwoi cung cip hang ha sa sb thi du. Trong nhirng
thap nién 1930 va 1940, nha lanh dao Lién Bang S6 Viét Joseph Stalin da
gay nén thdm sat gan 20 triéu ngwdi dwoc xem la nhivng méi de doa thuwe
sy hay tiém nang dbéi véi sw bam viu quyén lyc cta dng -- mdt con sb
twong duwong vdi sd ngwdi dan Sb Viét da chét trong cudc chién chéng lai
nwéc Die trong D& Nhj Thé Chién.

Mudn danh sap hay loai bé chuyén ché bang diu tranh bat bao déng,
ngwoi ta phai vuot qua gi¢i han quan niém cAu tridc vé quyén luc doc tén
va thdm dinh sy phan phdi quyén lyc thwe sw trong tat cd moi hinh thai.
Trong lic md thirc quyén lwe doc tén 1a mét khi cu phan tich hivu ich cho
cobng cudc nghién ctu bang cach nao nhirng ké chuy@n quyén chiém, git,
va chuyén giao nhirng giay cwong quyén lwc, thi viéc st dung md thirc
nay nhw 1a mét kim chi nam cho sw suy tw vé thay ddi chinh tri lai tao nén
mot gidi han Ién lao cho nhirng gidi phap co6 thé can duwoc clru xét. Trong
lac hiéu biét vé md thire quyén lwc doc ton |a mét diéu quan trong dbi voi
nhirng “ngu®i mo wéc thay ddi,” nhuwng mudn bién nhirng gidc mo' thanh
hanh déng thi ho sé& thanh cdng hon néu thay thé mé thirc quyén lwc ddc
ton bang mét md thirc nhin quyén lyc, viéc tranh thd quyén lwc, va viéc
méat quyén lyc theo mét vién twong hoan toan khac -- mét mé thirc mang
tinh “da nguyén” nhw la yéu té chi dao.
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M6 thipc quyén lwe da nguyén

Mot mé thire hivu ich khac dé théng hiéu ban chat cta quyén lwc dwoc
TS. Sharp nhéc dén 1a md thirc da nguyén (Xem Hinh 2). Khéng gidng
nhw mé thirc doc tdn, mét clu tric virng chai, khéng thay déi véi quyén
lwe dwoc tap trung & trén chop; md thirc nay md ta quyén lwc chinh tri
nhw 1a da nguyén va mong manh. Cac cdi ngudn cda quyén lwc dwoc xac
dinh 1a dang & gitra quan ching trong khap toan thé x& hoi, va ngudi nam
git¢ quyén lwc chi hanh sir dwoc cai quyén nay khi dan chang cho phép
ma théi. Néi cach khéac, nha cai tri chi c6 thé cai tri dwoc véi sw thoa
thuan va hop tac cta ngwei dan. Sw thoa thuan va hop tac nay co thé
la tw nguyén hay la bi cuéng ép. Thoa thuan c6 thé 1a két qua cta sy bat
can dbi voi mot sd nguwdi trong xa hoi, hay la ngay ca cta anh hwéng van
hod dbi v&i 1& thoi tuan phuc. DU sao thi diém quan trong cla md thic
quyén lwc da nguyén la b&i vi dan ching cung céap cho nha cai tri nhivng
ngudn quyén lwc cdia dng ta, thi dan chiang ciing cé thé rat lui sw thod
thuan bj cai tri bang cach gi lai nhirng nguén sirc manh ma ho, nhw l1a
mot tap thé, da cung cap cho ché do.

Theo TS. Sharp thi c6 sau ngudén sirc manh sé |a then chét cho viéc
théng hiéu ban chat cta da nguyén. Nhw sé duwoc thdo luan dudi day,
chinh nhirng nguén sirc manh dworc liét k& nay ma nguwoi ta da tim cach
kiém soat, anh hwéng sdu dam, hodc vo hiéu hod. Nhirtng ngudn stc
manh nay dwoc thé hién trong cac td chirc va cac co ché, goi 1a nhirng
“cot tru chéng d6”, dwoc thao luan & Chuong 2.

1. Uy Quyén

Uy quyén la nén tang cla viéc cho minh cai quyén cai trj va doi héi sw
tuan phuc cGia nguwdi bj cai tri. Nhirng két qué bau cr thwong dwoc trich
dan nhw 1a sy hop thirc hod quyén chi dao. Day la Ii do tai sao nhirng ché
dd doc doan ct khang khang doi td chirc bau ctr va réi nhéi nhét day
thung phiéu, ham doa c tri, gi¢i han cac hoat déng van déng tranh clr
cta dbéi phwong, va tlr chéi thira nhan hodc chap thuan nhirng két qua bat
loi. Tinh hop phép thiét yéu quan trong dbi véi bat clr chinh quyén nao, va
bi xem la vwot quéa quyén han hién dinh hay la mét ché dd ngoai luat phap
thi sé& c6 nhirng hau qua co thé trAm trong tai quéc nodi ciing nhw trong
cong dong thé gidi.

Tai qudc ndi, mat di bd mat hop phap cé thé tré thanh mét nhan td
chinh yéu cho viéc hop phap hoa déi l1ap chinh tri. S dung quan niém
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“khé wéc xa hoi”, dbi lap chinh tri co thé tuyén bd [a mét chinh quyén mét
khi da vi pham thwc chét cha hién phéap, thi hop ddng gitra nhan dan va
chinh quy&n da bj xam pham, cung tng c&n ban cho viéc chdi bé bdn
phan phai tuan phuc, hé tro va hop tac véi ché db.

Tai qudc ngoai, viéc mét tinh hop phap bdi mot ché doé co thé lam cho
céng dong qudc té dé don nhan nhivng loi kéu goi trivng phat vé kinh té va
chinh tri di v&i ché do. Nhirng vu tay chay kinh té va chinh trj c6 thé 1am
suy yéu nhirng ché do nhw thé, nhw da tirng xay ra véi ché dd phan biét
ching téc tai Nam Phi va v&i nén doc tai tai Mién Dién. Viéc loai
Zimbabwe ra khéi khdi Céng Béng Lién Hiép Anh ndm 2002 1a mét khéng
quyét sau séc rang ché dd Mugabe khéng dwoc don mdi cling ngdi chung
v&i nhitng chinh quyén dan cha da chuyén tiép tir ché do thudc dia thanh
nhirng nén dan cha doéc lap. Hon niva, nhitng nhém dbi 1ap dan chi co
chiéu hwéng tranh tha dwoc sy hd tro tai chanh va tinh than hon mét khi
uy quyén cai tri cia ché dd déc doan da bi x6i mon mdt cach nghiém
trong. Tuy nhién, chi nhirtng ct chi hd tro qudc té nay khdng ma thoi thi
khéng bao gi& di dé loai bd dwoc nha cai tri ra khéi quyén lwc. Va lai,
nhirng hinh phat nhw thé ciing c6 thé phan tac dung néu hau qua cla
nhirng ché tai nay c6 hai cho dan ching hon 1a cho ché dé.

2. Nhan lwc

Céc con sb vé nhirng nguoi hé tro, hop tac, va nhwong bd nha cai trj 1a
mot yéu té quyét dinh quan trong vé& sirc manh cda ché dd. Diéu nay
khéng c6 nghia goi y 1a néu da sé dan chiing khéng yéu chuéng nhirng
nha 1anh dao tai chire thi mét sy thay ddi ché dé 1a khong thé tranh duorc.
N6 chi cé nghia la c6 tiém nang cho sy thay ddi ma théi. Lich s tran day
nhirng thi du vé sy ap birc da sb béi thiéu sb. Mat khac, dau tranh bat
bao déng chién lwoc khong thé thanh cong ma khdng c6 sw hé tro va hop
tac sinh déng cta da sb. Trong mdt cudc dau tranh cho dan cha, sé déng
rat quan trong!

3. Céc ki nang va kién thiec

Cai tri hién nay phtrc tap nhiéu hon bao gi®& hét. Vao dau thé ki thir 21,

Tdng Théng Hoa ki dwoc chap nhan mét cach phd quéat la nguwdi quyén

lwc nhét trén thé giéi. Tuy nhién, nha cai tri quyén lwc nhat nay lai biét rat

it hay khong biét gi vé viéc bao tri may bay va thoi biéu cac phi vu, vé

quan |i luat hang hai, diéu dong diéu tra toi ac, thu thué, hoach dinh ké
5
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hoach chién tranh, phan phéi thuwc pham, phat trién va stva chira cac hé
théng truyén tin, va rat nhiéu chuyén mén khac nira. Diém mudn noi & day
la nhitng ki nang va kién thirc do dan chiang cung cép lam cho chinh
quyén, & moi cap, sinh hoat dwoc. Khéng c6 nhirng déng gép nay, chinh
quyén phai sup dé.

4. CAc nhan té khéng nam bat dwoc

Trong lic khé ma do lwdng dwoc tdm quan trong cla ching, nhirng nhan
t&6 khéng ndm bat dwoc nhw 1a ton gido, cac thai do dbi véi sw tuan phuc
va khuat phuc, mét y thirc vé sir mang, hay la nhixng pham tri van hoa c6
thé tac dung |én méi twong quan gitra nha cai tri v&i cong chang. Vi du,
da c6 mot giai doan ma nhiéu ngudi trong mot sé xa hdi chap nhan “thién
chirc clia vua chda”, niém tin rang cac nha cai tri la nhirng thira tac nhan
cta Thwong Dé trén trai dat nay. Bat tuan nha cai tri bi cho la b4t tuan
Thuwong Dé&. Trong nhitng xa hoi khac, nhw Nhat Ban chang han, Nhat
Hoang trudc kia dwoc xem la Thién-vwong. Dan chd sé& khong thé cé
duwoc trong nhivng trwdng hop nhw thé. Bwédc vao thé ki thir 21 thi da co
nhirng trwérng hop hdi nhap Hbi gido véi quyén lwe chinh tri truyén thdng
lam mét trong mét vai chinh quyén. Trong lic “Tra lai cho Caesar nhiing
gi cta Caesar” la hoan toan thich dang, nhwng cuéc tranh luan trwéc tién
can phai dat cau hdi thuc sw cai gi thudc vé dng ta. DU sao thi dan chi
cling dat co s& trén niém tin 1a bat c quyén lwc ndo ma nha cai trj co
dwoc cling la do dan “cho mwon” dé thai.

5. Vat lwc

“Ai trad tién kén thi c6 quyén yéu ciu bai nhac” han ciing ap dung thich
hop nhat cho chinh tri. Kiém soat kinh té, tai san, tai nguyén thién nhién,
hé théng truyén théng va van tai 1a mét |anh vue quan trong cda nhirng
giéi han vé quyén lwc déi véi cong chang. Vi du, noi nao nha nuéc sé
hiru tAt cd dat dai canh tac, thi noi d6 nha nuéc kiém soat mét phan quan
trong sinh ké cla nhirng gia dinh néng dan. Twong tw nhuw thé, noi nao
ché d6 kiém duyét thinh hanh, thi noi d6 ddi séng ctia nhitng nguwdi lién
hé dén cac lanh vuc bdo chi sé bj kiém ché hay anh hwéng bi chinh
quyén. Tai nhitng quéc gia nao ma ki nghé dau khi dwoc quéc hiru hoa
thi sé& it I& thudc vao dan chiang vé loi tirc thué khod. Sw khéng can phai
l& thudc vao dan chang vé loi tirc thué khoa co hiéu qua 1a sirc manh tai
chanh dworc tap trung vao trong tay chinh quyén.



Robert L. Helvey

6. CAc ché tai

Kha ndng cuéng ép phuc tong va hé tro luat phap cda chinh quyén, bao
gdm ca nhirng nguyén téc chi dao va cac sac Iénh, bi gidi han bdi sy hd
tro, hop tac, va chap thuan cla céng chang. Cac ché tai dwoc dung vira
dé trirng tri vira dé ngan can hanh vi khdng thé chap nhan dwoc. Ché tai
khéng can phai khét khe hay la cwec doan mét cach qua dang, nhw 1a hanh
quyét hay tu téi, méi htvu hiéu. Tt chdi hodc cham dit cdng &n viéc lam,
mét lgi nhuan hwu liém, giéi han co héi gido duc va thang chdrc, han ché
du hanh (khuéc tr cdp hd chiéu), ap dat “céng hivu hod” tai san, cat
nwéc, va cac thi hinh phat khac c6 thé dwoc str dung mét cach hiru hiéu
dé ép budc khuét phuc. Trong mét vai ché dd déc doan, cac phwong tién
truyén théng dai chang thi hanh tw kiém duyét b&i vi chinh quyén co6 kha
nang dong clra cac nha phat hanh va céac td chirc béo chi bang cach kiém
soat sw phan phdi cac 4n pham tin térc hay l1a thu hdi cac gidy phép phat
thanh va truyén hinh. Nhirng ché tai nhw thé rat théng thwdng.

Ché tai 1a khi cu cta moi chinh quyén. Céac hinh phat dwoc dung dé
kiém ché hanh vi phan xa hdi nhiéu hon cd. Vao nhirng lic khac thi ching
duwoc dung dé gieo so hai hodc dé trivng trj dan chiang vi nhirng muc dich
chinh tri. Vi du, Blrc Qudc X& da s dung trivng phat tap thé dé& ngan
nglra cac hoat déng twong lai cta nhirtng phong trdo bi mat chéng lai sw
chiém déng cta Quan Doi Pic. Budc vao thé ki nay, chinh quyén Do
Thai da bién minh cho sw trirng phat tap thé nhw 1a mét phwong tién ngan
nglra nhitng hanh ddng khang bd. Ngoai sw kién 1a trivng tri mét nhém
ngwoi vi hanh ddng cdia ca nhan co6 thé 1a mét vi pham nhirng nhan quyén
can ban, viéc st dung trirng tri tap thé nhw 1a mét cach phong ngwra hiru
hiéu dwa ra nhiéu chat van. Thuc vay, trirng trj tap thé va nhirng vu am
sat c6 thé dwa dén hau qua ngwoc lai véi hau qua chd doi hay mong
mudn. Trirng tri tap thé c6 thé dem lai két qua 1a sy quyét chi tra thu thay
vi ngan ngtra nhirng hanh déng bao déng trong twong lai.
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Tom lwoc

Chuwong 1 xét dén hai mé thirc vé quyén lwc. M6 thirc ddc tdbn md ta
quyén lwc dwoce hanh s theo mét cau trac bat bién trong d6 nhan dan 1é
thudéc vao nha cai tri. M6 thirc da nguyén xem quyén lwc dwoc hanh st
mot cach khac hdn; nha cai tri phai 1é thudc vao nhan dan. Cac nguén sirc
manh ma nhan dan cung cip cho nha cai tri cling dwoc xac dinh, va néu
nhirng ngudn sirc manh nay bj rat khéi nha cai tri thi kha nang cai tri cia
ong ta sé khong thé thyc hién dwoc.

Theo quan diém miéu ta, thi nhitng ciu trac khac nhau cho phép va
nang d& cac sinh hoat hang ngay cda chinh quyén dwoc néi dén nhw la
“nhitng cdt try” chéng d& clha chinh quyén. Vi vay, nhithg ngudn sic
manh thé hién trong cac té chirc va cac co ché bén trong va bén ngoai
chinh quyén [Xem Hinh 3, Nhitng Cét Tru Chéng B&]. Cac dbi tha clha
mot ché dd ddc doan ciing phai can nhirng cét tru chdng d&. Khi nhirng
cot tru chdéng d& bi x6i mon dd, thi chinhh quyén, hay la di lap, déu phai
sup d& nhuw mdt ngdi nha sup db khi nén moéng da muc nat va khéng con
chiu ndi strc nang cdia ngdi nha nia.



CHUONG HAI
NHO’NG COT TRU CHONG bO

Delidah néi véi Samson, Néi cho em biét di, em cau xin anh,
sgrc manh cta anh ndm éché nao,
va ché yéu nhat anh c6 thé bj dénh la & dau

--Cac Quan Toa, 16:6
Cac t6 chirc va co ché duwoc tao nén bdi mot sy hdn hop cha nhirng
ngudn strc manh nhw da dwoc nhan dang trong Chuwong trwdc. Nhivng
ngudn stc manh do cac nhém nay cung cap da dem lai cho chinh quyén
kha nang cai tri. Bat c& ché do nao ciing 1& thudc vao mét vai cét try
chéng d& hon 1a nhirng cét tru khac. Béng thei, nhitng ché dé déc doan
cb gidi han sw banh trwéng va siec manh cda nhivng cét tru chdng d& cla
déi phwong. Cho nén khéng cé gi ngac nhién trong mét cudc dau tranh
b4t bao ddng chién lwoc, tu diém cdng tac cta cac ké hoach gia la vé van
dé sép xép va cac kha nang cla nhirng cot tru chéng d&.

Nhan dang nhirng cét tru chéng d&

Nhan dang va phan tich nhitng cét tru chéng d& 1a can ban khi cac dbi tha
ctia mot ché dd bat dau nghi vé bat ctr mét chién lwoc bat bao ddong nao.
Vién twong cai cach chinh tri hay 1a thay ddi ché dd that 1a nhd nhoi cho
dén khi nao nhirng cét tru cha chét ctia ché dé bj x6i mon, bj vé hiéu hoa,
hay |a bi pha v&. Nhirng ngwdi xdc tién mét cudc dau tranh bat bao dong
chdng lai mét ché dd déc doan, do d6, phai hét sirc cht y dén nhirng co
ché va td chirc then chét.

Canh sat

Khau hiéu “bdo vé va phuc vu” mé ta hinh dnh ma hau hét cac nha s&
canh sat trén toan thé gi¢i déu tim cach trwng bay ra véi cong ching. Tuy
nhién, danh tanh ngwoi dwoc bao vé va phuc vu thi khéng phai ludn luén
la dan chang. Ngwoc lai, cai “bd mat” dwoc nhin thay nhiéu nhat va hién
dién khap moi noi nay cta chinh quy&n déi khi lai danh wu tién bao vé va
phuc vu mét ché dé thdi nat va dan ap.

Theo |& théng thwdng ngwdi ta cho rang & noi nao ma tham nhing da
thanh hé théng, thi cai cach khé hon ca, néu khdng phai 1a khéng thé
duwoc néu khong thay dbi ché do. Ngay ca trong nhirng xa hdi dan chda,
mot khi ma tham nhiing da &n sau vao trong co ciu cla canh sat roi thi
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cai cach chi c6 thé thuc hién dwoc khi thay thé nhirng cad nhan ma nhan
vién canh sat phuc trinh céng tac. Mét khia canh tich cwc trong viéc dat
canh séat dia phwong dwdi quyén thanh tra cla nhirng gi¢i chirc dan clr
dia phwong la nhan dan c6 nguwoi truc tiép chiu trach nhiém vé nhivng
hanh ddng cua nhan vién cac nha sé& canh sat. Noi nao cé mét lwc lwong
canh séat quéc gia thi viéc tao anh hwéng déi véi hanh vi clia canh sat &
cép dia phuong tré nén kho khan hon.

Nguwoi dan khong can phai doi c6 mot sw thay ddi ché dd mai bat dau
thay déi nhirng thai dd va hanh vi ctia nhan vién canh sat. C6 mét vai
nhan t6 can ghi nh¢ lién hé dén canh sat. Trwdc tién, canh sat thwong &
trong céng déng ma ho phuc vu. Do dé, gia dinh, ba con, nhirtng ngudi
quen biét va ban bé cta ho da thiét 1ap mdt mang lwéi twong giao (vi du,
nha trwdng, cac co s& thwong mai, nhirng to chirc ton gido, va cac nhom
xa hoi). Lac bdy gi®, néu chinh quyén mé ta nhitng ngwdi trong cong
dong chdng ché dd nhw 1a nhirng tén tdi pham, nhirng tén gian diép, hay
la nhirng tén khing b, thi canh sat da c6 mét diém quy chiéu khac dé
danh gia sw tuyén truyén cla chinh quyén. TS. Gene Sharp, da tirng séng
tai Na-Uy trong IGc nghién clru phong trao khang chién Na-Uy chéng lai
sw chiém déng cua ngudi Pic trong thdi Thé Chién The Hai, da sung
swéng thuat lai nhirng cau chuyén vé canh sat dia phwong thi hanh 1&nh
cta chinh quyén Birc “mét cach chinh xac”. Trong mét trwong hop, canh
séat dia phwong da tiép xtc véi gia dinh ngwdi sé bi bat va yéu cau 1a nghi
can phai dwoc thdng béo vé viéc éng ta sap bj bat, diy da vé ngay, gi® va
phat ma céng dan nay cé thé chd dé& dén tiép cac gidi chirc dén bat 6ng
tai nha minh.

Thr dén, cac luc lwong canh sat thi hanh 1énh cia mét nha doc tai, noi
mot cach tdng quéat, khéng nén bi xem Ia ké thu cla nhan dan. Ho |1a cong
chirc cia mdt hé théng 1am lac. Chinh hé théng méi can phai dwoc thay
thé, chir khdng phai hang ngan ngudi lwong thién va dang ton trong duoc
huén luyén va c6 nhirng ki ndng can thiét cho viéc phuc vu va bdo vé mot
x& hoi dan chd. DT nhién 1a c6 mét sd ngwdi phai dwoc tach riéng ra dé
duwoc truy td hinh sw v& nhirng tdi giét ngudi, tra tan, hay la cuép cla,
nhwng cha dich phai nhadm vao nhirng ca nhan dé, ch& khdng phai tt ca
nhirng nguwi phuc vu trong cac lwc lwgng canh sat.

Quan doi

Viéc st dung lwc lwong quan ddi dé tai quyén dwoc nhirvng ché do doc
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va lam viéc trong cdng dong dia phwong, nhirtng don vi quan déi thuwdng
dwoc tach biét khoi xa hoi dan sw, c6 nha clra, cac khu thuwong xa, bénh
vién va trwong hoc riéng. Sy cach biét véi cdng chang cé khuynh hwéng
can tr& sy phét trién nhirng lién hé ca nhan gitra nhirtng gia dinh quan
nhan va dan sw. Khi mét chinh quyén quyét dinh can thiép bang nhirng
lwe lwong quan ddi trong mét cudc xung dét chinh tri, thi co6 it ddng co cho
nhirng don vi quan ddi d& hanh st kiém ché trong viéc st dung bao luc.
Trong cudc ndi day tai Mién Dién nam 1988, va, mot ndm sau do, tai
Trung Qubc, chinh quyén da gl nhirng don vi tlr viing bén ngoai can ké
nhirng khu vwc can thiép. Trong nhirng trwong hop nay, quan déi dwoc
chinh quyén xem nhw 1a dang tin cay hon la canh sat va nghia quan dia
phwong, va do dé tuan lénh hon. Tai mét vai qudc gia, nhirng noi duoc
tién doan la s& c6 nhirng cudc biéu tinh Ion, thi c6 nhitng don vi chéng
ndi loan dwoc huén luyén va trang bi dac biét dwoc thiét 1ap dé& nang cao
kha nang phan ng khi can sy can thiép quan su.

Thoi gian hoach dinh nhirng ké hoach dé& pha v& sy sdn sang cla
Quan doi can thiép chéng lai nhitng ngudi dan déi khang phai xay ra
trwdc rat nhiéu sy quyét dinh cta chinh quyén s dung ho. Chia khoa cta
b4t cr nhirng ké hoach nao mubn pha v& sy sén sang cia Quan doi st
dung céac lwc lwong chdng lai nhirtng nguoi ddi khang la thuyét phuc ho
rang mang sbéng cta ho va mang séng cda gia dinh ho khéng bi de doa va
quan nhan chuyén nghiép sé c6é mét twong lai bado ddm dwéi thé ché dan
cha.

Nhirng hanh déng cda nhirng don vi quan déi dap wng lai Iénh trén
thwong chiu anh hwédng b&i nhirng thai do, nhirng gia tri va sy chuyén
nghiép cla cép lanh dao. Cac si quan thwong thay minh 1a & quéc, trung
thanh, va bao tht vé chinh tri. Tinh “chuyén nghiép” cta ho thwdng lam
cho ho hé trg’ 1&nh dao chinh tri mét cAch mi quang. B6 Téng Tham Muwu
Quan Doi Birc dwdi quyén Adolf Hitler dwoc cho biét 1a bat déng y kién vé
nhitng muc dich chinh trj ctia 6ng ta, nhwng, du vay, ho van hoach dinh
nhitng k& hoach quan sw dé& thi hanh y muén cia nha 1anh dao [der
Firher]. Diém then chét & day la Hitler, nhw 1a nha |1anh dao cta dang 16n
nhat cia Ha vién Pic, va da dwoc bau lam Tha lanh theo dung hién
phap, nén duwgc xem la nha cai tri hop phéap.

Pwa nhirng gia tri dan chd vao trong van hoa quan déi 1a mét nhan td
quan trong dé giéi han strc manh tan pha cda quan déi chdng lai nhan
dan. Mét nhan té khac 1a nhan thirc vé cac nha lanh dao quan sw sé co
mot vai trd quan trong cho ho trong mét chinh quyén dan chd. Ca hai
nhan t6 nay doi héi thoi gian va sw suy tw can trong vé viéc lam thé nao
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dé cb xuy nhitng y kién nay. Mét Ii do quan trong tai sao phong trao bét
bao déng Serb it bi tdn that nhw thé khi Quéc hoi bi hang ngan ngudi
chiém ctr vao nam 2000 (mét ngwdi chét vi ddt quy tim va modt ngudi chét
vi tai nan lwu thdng) la vi Quan ddi quyét dinh khéng can thiép vao mot
van dé “chinh tri”. Khdng nghi ngd gi niva, quyét dinh nay da chiu anh
hwdng bdi sy kién 1a phong trao dan chi rd rang da thang va cac thanh
phan quan ddi da c6 y chuan bi cho minh mét vai trd trong chinh quyén
hau Milosevic.

Cong churc

Cong chirc thwdng bi néi xau, chi trich, ché nhao va danh gia thap. Dai
khi nhi*ng chuyén vién ban gidy cla chinh quyén dwgc nghi dén nhw la
mot dan kién-- hang ngan nguwdi vo danh, khéng ai biét dén, khéng co tri
6c dang lam nhitng cdng viéc nhd nhoi cda ho, di di vé vé tir cai x6 budng
nhé hep cta ho. Tuy nhién, cac nha Ianh dao chinh tri, gibng nhw “nd
hoang” kién 1& thuéc dan kién, khong thé ton tai ma khdng cé cac cong
chtrc cé ki nang dang thi hanh nhirng sinh hoat trong cé vé té nhat dé. Ho
la nhi*tng ngudi bién 1&nh trén thanh hanh déng: ho dwa ra cac sac lénh,
lwong gid va thu thué, soan thdo ngan sach, diéu khién céc trwdng hoc,
nhap liéu théng tin vao hang ngan kho di¢ kién, mua s&m cho chinh
quyén, kiém soat cac phi dao va cac hai cang, cung cap nhan vién cho
cac toa dai str, bao tri cac hé thdng truyén tin, va, trén thuc té, thuc hién
tat cd nhitng cdng tac lam cho chinh quyén c6 thé hoat déng dwoc.
Khéng c6 chinh quyén nao c6 thé sinh hoat dwoc ma khéng can dén
nhirng dich vu nay.

Céac nhom dbi 1ap mudn dung dau tranh bat bao déng chién lwgc dé tim
céch thay déi ché do va cai cach dan cha phai théng hiéu tdm quan trong
cta viéc chiém cho dwoc sw hé tro cta cac nhan vién chinh quyén.
Nhuwng cling can phai hiéu la sinh k& cda nhan vién chinh quyén lai tuy
thudc vao sw tuan phuc ctia ho dbi véi nhivng ngwdi chi huy ctia minh, va,
nhw thé, sé& cé rat it nguwoi co thé cong khai chdng chinh quyén cho dén
khi ndo c6 bang chirng cu thé 1a nhirng cét tru chéng d& khac cda chinh
quyén da bj lam suy yéu di mét cach tram trong roéi. Tuy vay, sw dan than
vao mét phong trao déi 1ap béi nhirtng nhan vién cta chinh quyén, du
khéng dwoc biéu 16 cong khai, cling c6 thé déng gop vao sw thang tién Ii
twdng dau tranh cta phong trao theo nhitng phwong céach chi bj gi¢i han
b&i tri twdng twong ma thoi.
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Néu moét phong trao quan chang doi héi nhitng thay dbi dan chd muén
thanh céng, thi phong trao phai c6 nhitng phwong tién chuyén dat théng
diép dén nhirng thinh gia déi twong cta minh. Nhitng ché d6 doc doan
biét diéu nay va cb khudc tir hodc gidi han nhirtng co hdi nhuw thé, dwa
dén viéc tao ra nhirng trung tdm chién tranh dién t& va nhing luat 1& ha
khac siét chat viéc s& hiru hay st dung may dién tinh va cac may “phac’.
Mién Dién, chdng han, da &p d&t t0 dai han cho nhitng nguwdi c6 may
“khdng c6 gidy phép”. S& hiru hay st dung dién thoai di déng déi khi ciing
bi cAm doan, va cac chinh quyén déi khi cling gay nhiéu truyén hinh cuta
cac nhom déi lap va cac budi phéat thanh tlr hai ngoai d& cb bwng bit théng
tin khdng cho cong chang biét.

Kiém soat b&o chi va cac hinh thirc truyén théng dai ching qudc ndi
khac b&i mét chinh quyén ap bic céd thé thwc hién dwoc mét cach dé
dang. Thiét 1ap nhirng héi ddng duyét xét cac 4n pham doi hdi tat ca cac
sach, bao dinh ki, va nhat bao phai nap ban trwdc khi phan phdi cé luc da
rat hiru hiéu. C6 mét ddng co manh thic day viéc tw kiém duyét khi viéc
duyét lai cac 4n phdm khong xay ra mai cho dén khi tat ca cac an phi da
dwoc gidi quyét xong. Cac nhat bao, cac loai sach bao khac, cac dai
truyén thanh va truyén hinh cé thé bj thu héi gidy phép, cac dung cu bij tich
thu, va cac chd nhan va cha nhiém bj de doa vé thé xac. Pé thang luwét
nhirng cau thic qudc ndi nay, nhixtng chwong trinh & hai ngoai tr& nén
kha thdng dung, du |a mét dai phat thanh Mién Dién phét thanh t Na-Uy
hay 1a mét dai truyén hinh cla Iran tai California phat tuyén cac cudc
phéng van nhirng nha lanh dao ddi 1ap dén céac thinh gid & Tehran. Viéc
c6 thé thuc hién dwoc truyén thdng dai ching phat xuat tir hai ngoai con
dwoc dan chirng béi phong trdo dau tranh dan cha cta ngudi Serb. Hon
60 tan truyén don dwoc dwa vao trong nwdc va phan phéi chi trong vai
ngay truéc cudc bau clr ndm 2000.

Phwong tién truyén thdng dai ching

Céng dong thwong mai

Ngay ca trong nhitng ché do tap trung, theo xa hdi chli nghia ddc doan
nhat, nhirng cong déng thwong mai cling déng nhirng vai trd quan trong
trong nén kinh té. Nhirng cong déng nay cung cap cho nguwdi dan nhirng
hang ho& va dich vu ma chinh quyén khéng cung cip. Thueng thuong,
chinh quyén ngam chép thuan cac sinh hoat cho den bat hop phap dé
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giam thiéu nhirng bat man dwoc chinh tri hoa cta dan chdng vé nhirng
thiéu hut cac san pham tiéu thu.

Lam viéc v&i cac cdng déng thwong mai cé khia canh tiéu cwe cla no,
nhat 1a vé&i nhivng cong déng nwdc ngoai hay 1a lién qubc gia. Nguwdi ta
nhan dinh 1a cac hang quéc té thich lam viéc véi nhirtng ché dé déc doan
hon 1a véi nhitng chinh quyén c&i mé& va dan chid. C6 it diém doi hdi
thwong thdo hon mét khi nha Ianh dao da dwoc thuyét phuc vé nhirng cai
loi khi ky két mét thoa thuan thwong mai. Diéu kién lam viéc, lwong phan,
va nghiép doan thwdng 1a nhitng vdn d& ma nha 1anh dao c6 thé giai
quyét mot cach thdm lang va hivu hiéu. Diém mubn néi & day la cac hang
quéc té co thé khong hé lwu tam dén viéc chinh quyén la dan cha hay
chuyén ché. Diéu quan trong déi véi ho la loi nhuan. Sy thach dé dbi voi
phong trdo d4u tranh dan chu 1a thuyét phuc cac cong ti nay 1a thay déi sé
xay ra va sw thay déi nay, trong twong lai, c6 thé quan trong dbi véi ho
trong viéc dan ching nhan thiy ho it nhat cling 1a trung 1ap trong cac hanh
ddéng ma ho da lam.

V& mat tich cwe thi nhivng thanh vién cltia cac cdng déng thwong mai
qudc ndi va hai ngoai thwong cé nhirng mang lwéi lién lac véi cac co s&
thwong mai dia phwong, ving, va quéc ngoai. Khi cé loi cho ho thi ho c6
thé cung cap nhirng ngudn tai nguy@n quan trong nhw 1a tién bac, thw tin,
va cac cd van cho mot cudc dau tranh doi dan chu.

Gidi tré

Uu tw chinh cla nhitng ché d6 ddc doan la ngdn chan gidi tré bi chinh trj
hod trir phi sw chinh tri hoa nay hé tro, va dwoc dat dwdi sw kiém soat
cda, chinh quyén. Bao gi& hoc sinh/sinh vién va nhirng giéi tré khac con
chwa dwoc phép tré thanh mét thach db co td chire dbi véi sw én dinh cda
chinh quyén, thi cac nhém déi 1ap van con thiéu thén mét lwc lwong tién
phong truyén théng cho viéc thic day thay dbi chinh tri. Mot vai cach ma
chinh quyén dung dé gir hoc sinh/sinh vién khdi hoat déng trong nhirng
phong trao chinh tri dwoc nguoi ta biét dén kha nhiéu. Vi du, nhitng
ngwoi cong khai chdng ché d6 bi tir chéi nhirtng co hdi gido duc. Thém
nira, trudng hoc co thé bj dong ctra, va nhiéu khudn vién dai hoc khac
nhau c6 thé dwoc thanh 1ap dé tranh nhirng nhém Ién tu tap. TU dai han
c6 thé dwoc &p dat cho nhirng vi pham céac luat 1é siét chat tw do ngén
luan va ty do hdi hop. Cac chwong trinh quéc doanh danh cho giéi tré cé
thé dwoc thanh Iap véi tién bac, lwong thwe, y trang, va vii khi cung cép
cho nhirng sinh vién de doa céac dang chinh tri déi lap.
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M6t vai ngudi da thir cat nghia Ii do tai sao gidi tré lai thwong hay sén
long chdp nhan mao hiém lam tién phong cho nhitng phong trdo céch
mang bang cach cho 1a 1a nhitng nguoi tré “khdng c6 gi dé méat” ca.
Thuwdng thwong thi nhirtng nguwdi tré it gan bé nhiéu voi bat cé sinh ké
nao, va co6 thé khdng cé nhiéu trach nhiém gia dinh. Gidi tré ciing chirng
td mdt sw hang say cua tudi tré dbi véi cudc ddi va mot niém tin vao sw
bat t& cla ho. Nhirng Ii do nay chi cit nghia mét phan nao sy tham gia
cta ho, b&i vi gidi tré cé rat nhiéu diéu quan trong d& méat -- mang séng va
twong lai cGa ho. Tuy nhién, quan trong hon ca khéng phai la diéu gi c6
thé bi mat mat, ma la diéu co thé tranh thd dwoc béng cach sbéng trong
mdt x& héi tw do va cdng chinh da dem lai déng lwc cho sy dan than cla
gigi tré. Nhirng nguwoi tré thong thwong khdng bién minh cho sy nd 1€ cia
minh trong ché dd chuyén ché. Thong thwdng ho ciing khéng chap nhan,
nhw 1a Ii dwong nhién, 1a khéng thé thay déi duwoc. Gidi tré c6 mdt ban
nang, ma kinh nghiém cling khong lam son di, la phan biét duwgc gira sy
that va gia déi va gitva dang va sai ma khong can nhirng mirc dd tréng
den & gitra. Chinh sy minh bach tri tué nay da thuc day ho.

Tuy nhién can can trong khi xét dén viéc thu nap hoc sinh/sinh vién va
nhirng ngwoi tré khac vao phong trao dau tranh dan chd. Nhw 1a mét
nhom, ho 1a nhitng ngwdi mao hiém vé tat cd moi méat cia cudc séng.
Khéng c6 sy huéng dan va ki luat rd rang, hanh déng cua ho cé thé tré
nén cwc doan, va néu bj khiéu khich, ho cé thé biéu 16 cling cung nhirng
dac tinh cén db giéng nhw nhirng ca nhan dwoc chinh quyén st dung. Co6
mot “quy tdc hanh st cho tat c& moi ngu®i tham gia phong trao 1a mét
diéu quan trong, nhwng dac biét quan trong cho nhirng td chirc cua gidi
tré, va nhirng nguyén tdc hanh s nay khan thiét phai cé huén luyén va
lanh dao kém theo dé giam thiéu nhirng trwéng hop c6 hanh vi gay ra tai
hai.

Cbéng nhan

Ché&c chan la céc luc lwong toan cau hoa da lam cho cudc séng trd nén
khé khan hon cho cdng nhan & khap noi. Cac nghiép doan da bi lam suy
yéu di tai nhirng quéc gia phat trién, noi ma cac hang, xwéng hdm doa la
sé doi cdng an viéc 1am dén nhirng noi ndo ma gia lao déng ré hon. Tai
nhirng qubc gia dang phat trién thi chinh quyén lwu tam dén nhirng loi
nhuan kinh té do céng viéc san xuat dwoc chuyén dén ho hon la sy an
toan can thiét cGa noi lam viéc, lwong phan hop li, va cac quyén loi cta
céng nhan. Dan cha, phéap tri, va tw do 1ap héi 1a nhivng bwdc tién trong
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viéc slra sai sy mat quan binh vé quyén lwc dwa dén viéc bac dai cong
nhan.

C6 thé kho td chirc cdng nhan, nhwng, mét khi td chirc da bat dau
duwoc, thi doan két sé lan rdng rat nhanh. Hay nhé dén phong trao dan
chd Ba Lan da dwoc phéng dén chién thang sau khi nhirtng céng nhan tho
dién dinh céng & xwdng dong tau thuy tai Gdansk.

M6t khu vue lwe lweng the thuyén ma nhivng ngudi 1am ké hoach dau
tranh bat bao déng can dac biét lwu y 1a khu v van téi va nhixng ki nghé
lién hé. B4t clr sy gian doan nao trong viéc van chuyén hang hoa, nhan
sw, va cac dich vu déu c6 thé dwa dén cho ché dd nhirng tdn that tic
khac vé kinh té va chinh tri. Déng thdi, cac ké hoach gia chién lwoc cling
can phai xét dén nhirng hau qua khoéng dwoc dy tinh trwédc co thé xay ra,
néu dan chang khéng dwoc cung cap lvong thye va cac tién nghi can
thiét khac.

CAc t6 chirc ton gido

Theo lich st thi tdn gido c6 té chirc da trng dong nhing vai trd quan
trong trong nhirng cudc dau tranh chinh tri chéng lai chuyén ché -- hau hét
dirng vé phe doi hdi thay dbéi, nhuwng co6 lac thi khdng. Thudng thwdng cac
td chre tdn gido cé nhirng mang Iwéi, cho cac van dé thiéng liéng ciing
nhw tai chanh, trong khap cing cac xa héi ma trong dé ho hoat ddng, ti
nhirng nhém wu td gidu cé cho dén nhixtng ngudi cung dinh trong xa héi.
Thém nira, b&i vi cac vi lanh dao tén gido thuwdng c6 hoc lwc cao trong
nhirng cach x&r thé ddi cling nhu trong viéc dao, nén ho thudng dwoc sw
kinh né cda gido d6 ciing nhw clGa nhirng nguwdi khac dwoc biét dén cong
viéc cua ho, va ho thwdng c6 anh huwéng dén nhirng thai d6 va hanh vi
cta nhirng ngudi khac sau xa hon la nhirng gidng huan vé dao dirc hay
ton gido. Ho c6 thé dwa mét Ianh vuce thiéng liéng vao phong trao déi lap
va ngay ca tr& thanh nhirng phat ngdn nhan mach lac nhét cho chinh
phong trao déi l1ap niva. Mat khac, ho cling cé thé tré nén ciing anh huéng
va cling mach lac nhw thé cho nhixng quyén loi dac biét, han hep hon cta
mot ché do chuyén ché. Theo do, nhirtng ngwdi 1&nh dao phong trao phai
dwoc chuan bj cho céng tac khuyén khich sw hd tro ctia cac nha lanh dao
ton gido hay la pha v& anh hudng doc hai ma ho cé thé gay nén.
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B4t c& nhom hay td chirc ndo cé thé hoat ddng bén ngoai sw kiém soat
hay thanh tra trwc tiép cGa chinh quyén sé 1a mét mdi loi tiém ndng cho
phong trao dan chi. Cac NGOs quédc té co thé gay quy, lién lac truc tiép
v&i nhiéu gidi khac nhau, thd dac dwoc chuyén mén can cé t qudc
ngoai, cung rng nhirng nhan dinh thu lwgm dwoc tir cac kinh nghiém cua
nhirtng phong trdo dan chd khac. Nhitng NGOs qubc ndi ddi khi bi gidi
han kha nhiéu vé l1anh viwec ma ho dwoc phép hoat déng va vé cac ngudn
tai tro. DU & qudc ndi hay tlr ngoai vao, nhivtng NGOs nay thwdng bi cac
diém chi vién cla chinh quyén ndm ving, nhung trong hau hét cac trwéong
hop, diéu nay co 18 khdng phai Ia mét thach d& nghiém trong khong thé
vuot qua dwoc. Mot gia tri quan trong cia cdc NGOs cho dau tranh bét
bao dong la cac td chirc nay cung cap nhirng dich vu cho dan chdng va
do d6 chirng minh cho dan chiing thay 1a ho khdng can phai Ié thudc hoan
toan vao chinh quyén. Nhirng sinh hoat ctia cac NGOs c6 thé lam suy yéu
sw gan két co tinh cuwdng ép, nhung té nhi, ma cac ché do doc doan doi
hai dé dan chang phai tuan phuc.

M6t thi du ndi bat vé hiéu lyc cia mét NGO trong viéc danh tan sw &
thudc clia ngwdi dan vao mét chinh quyén doc doan xay ra tai Mién Dién,
chi mét thei gian ngén sau khi Twéng Ne Win cwdp chinh quyén nadm
1962. Phan d4t phia tay cta qudc gia nay trong viing Bang Arakan bj mét
tran lut tan pha. Theo cac bao céo thi mét vj truyén giao Cong giéo tic téc
danh dién cho nhirng vi truyén gido & nhitng viing khac trong nuwéc va &
An D6 vé nhu cdu cliru tro. Sw dap ng nhanh chéng va hiru hiéu; thuc
phadm, 4o quan, va vat liéu xay cat dén chi trong vai ngay. Cubdi cung khi
chinh quyén gri cac toan dén thAm dinh thiét hai thi ho biét duwoc la
khéng con can sw hé tro ciia chinh quyén nira va dan ching da tw minh
gidi quyét lay con khing hoang réi. Nguoi ta cho biét 1a Twéng Ne Win
hét strc gian di¥ vé dién bién nay. Va dé 1a |i do dé dudi cac vi truyén gido
Thién Chia Giao ra khéi Mién Dién.

Tuy nhién, cac phong trao dan chi can dwoc nhac nhé |a nhirtng NGOs
c6 thé c6 nhirng muc dich riéng cta ho. Hiéu nhirng muc dich nay 1a gi va
lam sao dé cé mét sy phu hop gitra nhirng muc dich nay véi cac muc
dich va muc tiéu ctia phong trao dan chad la mét diéu quan trong.

Nhirng nguén hé tro’ khac la cac té chire chuyén nghiép, cac dang phéi
chinh tri, cAc co s& thwong mai ngoai quéc, va cac chinh quyén quéc
ngoai, nhw |4 nhirng don vi ca biét hay |a qua trung gian cac té chirc qudc
té. Khéng nén bd qua nhirtng nhém nhé trong céng déng, dwoc thiét Iap vi
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nhitng s& thich dac biét nhw nhirtng hdi may va, cac hdi san ban va cau
ca, hdi doc sach, cac nhom nghién ctru ngdn ngl, cac hdi swu tap cac
ddng xu, hdi 1am vwdn, va cac hiép hoi thé thao. PAu tranh bat bao déng
chién lwoc doi hdi ca sw kiém soat cac ngudn sirc manh Ian sy tham gia
tich cwe cia dan chang. Céac té chirc chiva dwng nhivng ngudn sirc manh
nay va cung &ng co cau cho nhitng hanh déng tap thé.



CHUONG BA
TUAN PHUC

Con ngwdi sinh ra tw do, va dau dau con ngwoi cing bi gdong cum.
--Jean Jacques Rousseau, Khé Uéc Xa Hdi, Tap 1, Chwong 1

Trong mét nd lwc nham phan héi lai nhivng nhan dinh nhw nhan dinh trén
day, TS. Gene Sharp da néu Ién nhirng cau héi nhw sau:

Lam sao ma moét nha cai tri c6 thé tranh tha va duy tri sw théng tri
chinh tri déi v&i bao nhiéu la ngwdi dan nhu thé dwoc? Tai sao voi
nhirng sb ddéng nhw thé ma ho lai chiu khuét phuc va vang Iénh 6ng
ta, ngay ca khi ré rang la 1am nhw thé chang loi 16¢ gi cho ho ca?*

Nhirng cau hédi ma Gene Sharp néu Ién & trich doan trén la co s& cho sy
phan tich sau sac cla 6ng vé |i do tai sao ngwdi ta tuan phuc. Chuong
nay, phan Ién, sé cung &ng sy phan tich nay. Mé th&rc quyén luc da
nguyén (Chuwong 1), sw sap xép cac ngudn sirc manh thanh nhirng cot try
chéng d& (Chwong 2), va tuan phuc la bd ba can cho sw théng hiéu i
thuyét va cac 4p dung cla dau tranh bat bao déng chién lwgc. Do do, thiét
yéu can phai c6 mét sw thong hiéu quan triét vé Ii do tai sao ngudi ta tuan
phuc, dbi khi dén mirc phai bé sinh mang ctia minh cho nhirng Ii do ma ho
hét sirc chéng dbi. Tuan phuc la “huyét mach cda quyén lwc chinh tri.
M6t nha cai tri khéng thé cai tri néu dan ching khéng tuan phuc. Nhirng
chién lwgc dau tranh bat bao dong dwoc dat trén co s& clha chinh nhan
dinh nay. Néu muc dich cla chung ta la déng vién cdng chang rut lui sy
thod thuan dworc cai tri bdi cac nha ddc tai hay 1a bdi nhirtng ché do doc
doan khac, thi truwéc tién chiing ta phai hiéu tai sao nguoi ta tuan phuc da.

Thoi quen
Li do hau hét nguoi ta tuan phuc 1a vi théi quen. Chang ta cé théi quen

tuan phuc nhirng nguoi cé uy quyén. Tl bé, chung ta da bj bat phuc tong
uy quyén. Déi véi hau hét ching ta uy quyén bat dau véi cha me, anh chi,

4 Nhwtren., 18
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ong ba, va nhirng than nhan khac va chuyén dén céc giao sw, canh sat,
va ngay ca& nhirng biéu twong cha uy quyén nira. Vi du, chdng ta tuan
theo nhirtng dau hiéu dén dwdng vi théi quen — ngay cé & nhirng nga tw
dwong khéng co xe co.

M6t muc tiéu chinh yéu trong viéc huén luyén tan binh trong céc lwc
lwong quan doéi la tao nhirng thoi quen tuan phuc méi. Nguwdi tan binh
phai nhanh chéng biét phan &ng lai tiec khdc va khéng chét van céc 1énh
cla nguwdi doi trwdng hudn luyén. Hang bao nhiéu gid tap theo 1&nh ké
tiép nhau, 1ap di 1ap lai, va su thanh tra lién tuc c6 tinh ham doa rat it lién
hé dén nhirng ki nang chién dau cla chién tranh tan tién, nhwng tat ca
déu lién hé dén viéc tao nén mot tap quan vang lénh. Thém vao dé,
nhirng ki ndng quan sw cdn ban, nhw viéc st dung vii khi, da dwoc nhoi
so sau dam bang céac dién tap lap di 1&p lai, dén do viéc st dung vi khi
tré thanh thoi quen, va khéng doi héi suy nghi cé chua y.

Nhibng ai trong chdng ta ghién thudc Ia thi biét théi quen 1a gi. Ching ta
khong biét minh da hat bao nhiéu diéu thube, khéng nhé 1a minh da hat,
va khong bd duoc thubc khi gia thubc da tdng dén muirc phi li. Mudn bd
thoi quen nay va nhirng théi quen khac, bao gdm ca théi quen tuan phuc,
ching ta phai lam mét quyét dinh c6 cha y, luén luén tw nhic nhé minh vé
quyét dinh nay, va phai lap di 13p lai tai sao bd théi quen nay la quan
trong.

So¢ bi trteng phat

So bj trirng phat vi bat tuan Ia mét Ii do khac tai sao ngudi ta tuan phuc.
Mbi khi ching ta vi pham luat 1&, thi quyén lwc cla chinh quyén cé thé
trieng tri chdng ta. Chang ta c6 thé bj phat rat nhiéu tién. Nha nwéc co thé
tich bién gia sdn. Nha nwdc co thé bd th ching ta. Nha nwéc ngay ca co
thé hanh quyét ching ta vi bat tuan luat I&. Muc dich cda cac hinh phat 1a
dé trirng phat ngwdi pham 16i va/hay la d& ngan chan nhivng nguoi khac
vi pham cung nhirng luat dé hay la nhirng luat twong tw. M6t nha cai tri
chuyé&n ché 1& thudéc vao sy so hai cac hinh phat d& c6 duwoc sy tuan
phuc hon 1a nhitng nha cai tri ¢6 sw hau thuan tw nguyén cda nhan dan.

Tw lgi
C6 nhiéu ngudi co thé néi la ho rat ghét chinh quyén, tuy nhién ho van hd

tro chinh quyén mét cach dac lwc. Xét dinh vai trd cla tw loi va cac an
thwdng ca nhan danh cho nhitng ngudi Gng hd chinh quyén thi sé cat
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nghia dwoc ddy dd nghich Ii nay. Vi du, nhitng an thwéng ca nhan danh
cho nhirng nguwoi trong cac lwc lwvgng quan ddi tuan hanh cac chinh sach
th4t nhan tam va ngay ca tan bao niva la gi? Thang chirc, huy chwong, uy
tin, cac dac quyén, va loi tire hwu liém co thé 1a nhixng nhan té. Trong mét
nén kinh té do chinh pha kiém soat, thi hau hét moi ngwoi déu lam viéc
cho chinh phd, nén quyén lgi riéng tw ciia mdi ngudi la khéng dé mét
viéc, bdi vi c6 thé khéng cé co hdi cong &n viéc lam nao khac. Nhirng
ngudi khac cé thé nhan Ianh nhitng an thwdng dang ké vé tai chanh nhe
hé tre chinh quyén. Chang ta khéng nén két an tat ca moi ngwdi da hd tro
mdt chinh quyén that nhan tam vi tw lgi. M&i ngudi déu c6 nhirng li do
riéng cta ho khi lam nhw vay. Nhiéu nguwdi tin 1a khdng con cach nao
khac. Sy thach db dbi véi ching ta 1a chirng minh cho ho thay |a bét tuan
phuc c6 thé c6 loi cho ho.

Nghfa vu tinh than

Y thtec vé tuan phuc nhw la mét nghia vu tinh than 1a mét quan niém phd
bién trong moi x& héi. Nghia vu tuan phuc nay phat sinh tw:

Lei ich Chung cta X& héi. Nguoi ta co thé Ii luan 1a luat phap bao
vé moi cdng dan. Mot vai diéu luat bao vé chang ta khdi bi nhirng
hanh vi phan x& héi (nhw cwdp boc, giét ngudi, ham hiép). Nhirng
luat khac nham bao dam lgi ich chung ctia xa héi (phan phdi hang
hod va céac dich vu, bat nguoi tré nhap ngi vao Quan doi, thué
ma&). Ngay ca chinh chiing ta déi khi ciing cé thé cam thay |a loi ich
chung sé dwoc phuc vy tét hon bang cach tuan phuc mét nha cai
tri bi ghét, b&i vi ching ta khéng tin 1a thay dbi sé& lam cho cudc doi
tét dep hon. Joseph Stalin ré rang la mét nha chuyén ché. Du vay,
hang triéu ngwdi van tuan phuc 6ng, bdi vi sw tuan phuc dugc xem
la dem lai loi ich chung cho x& hdi. Ngay ca sau khi biét Stalin [&
ngwoi trach nhiém vé cai chét ctia hon 20 triéu ngudi ma c6 mot sd
ngwdi Nga van luyén tiéc nhivng “ngay xua tét dep”. Ching ta c6
thé xem &p lwc ban bé déng Ira nhw mét phan anh cla nghia vu
tinh than |1a phai tuan phuc. Nén nhé& 1a — ap lwc ban bé déng Ira
tadc dong theo ca hai hwéng va co thé hivu ich trong viéc thay
ddi nhivng tap quan vé hanh vi.
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Céac nhan té siéu nhan

Pai khi cac nha lanh dao dwoc gan cho hinh &nh ctia mét siéu nhan hay
ctia mét nhan vat gibng nhw thwong dé. Khi mét nha cai tri dwoc xem nhw
la toan nang hay la dwgc xem nhw la hién than cda ca mét ton giao, thi
hau nhw 1a mét diéu khong thé quan niém duwoc khi nghi dén bt tuan
phuc mét nha cai tri nhw thé. Ai ma dam khong tuan phuc Adolph Hitler
khi 6ng dang & dinh cao quyén lyc ctia 6ng ta? Viéc than thanh hoa cac
nha l&anh dao da tng c6 mét lich st 1au dai. Subt hdng bao nhiéu thé ki,
ngwoi ta da chap nhan quan niém cac “vua-thanh thwong” hay la “than
quyén cla nha vua”. Mét bién thé cta phwong thirc than quyén nay 1a sw
hoa quyén cua tén gido véi nha nuwéc Iran & thé ki thir 20. Dé phan cong
lai nhan td tuan phuc nay, chdng ta chi can noéi 1én sy that — do l1a con
ngudi khdng thé toan nang va nha cai trj ciing khéng phai la thira tac
nhan cda Thwong Dé.

Po6ng cam véi nhivng nha cai tri

Mot vai nguwdi xem cac nha cai tri cia ho nhw la chinh gia dinh cta ho noi
réng. Cling mdt phan nao giéng nhw nhitng ngwdi Gng hd moét ddi bong
da cadm thay sung swéng khi déi nha thang va buén rau khi déi nha thua,
nha cai trj 1a c& nhan dwoc néi rong. Diéu nay dac biét dung khi ma nhan
dan va nha lanh dao da tirng cung nhau tra qua nhirng kinh nghiém kho
khan, nhw 1a mét cudc dau tranh gianh déc lap chang han. (Mét vai nha
tranh d4u gianh déc lap ndi danh gébm cé H6 Chi Minh, Twéng Ne Win, va
Robert Mugabe). Néu sw né&i réng gia dinh nay |a mét nhan té trong sw
tuan phuc ctia mét nguwdi nao dé, thi can phai thuyét phuc 1a mét sy déng
cam véi nha lanh dao khéng con bién minh duwgc niva.

Khu vwe cta sw bat can

M6t s& ngudi cé thé biéu 16 mot sw bat can dbéi véi hau hét, néu khong
phai la tat ca, cac luat 1& c6 thé phan nao tac hai dén doi sbng hang ngay
cta ho. Ho tuan phuc chi vi khéng 1am nhw thé cé thé gay nén phién phirc
khéng dang cong. Dbi véi hau hét moi nguei thi day 1a mét gid dinh c6 thé
hop i dbi v&i da sb luat 1&. Tuy nhién, c6 thé cé nhiéu rac rdi, khi ma luat
|& siét chat cac quyén han va tw do can ban xam pham khu vwc thodi mai
cla sy bat can nay. Céng tac cta dbi l1ap dan chu la phai canh bao dan
chang la bat can déi véi s xam pham nay khéng con thich hop nira vi n6
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sé dong gop vao viéc nb 1& hod xa héi khi ma nhirng tw do ca nhan da bi
x6i mon b&i nhirng han ché cang ltc cang tinh vi dang dwoc ap dat lén
dan chang.

Thiéu tw tin

Vi nhiéu li do khac nhau, mét s6 nguoi thiéu tin twéng vao chinh ban
than, vao sy phan doan hay ngay ca vao kha nang cta minh c6 da sic
ddi khang hodc bat tuan hay khong. & noi nao da c6 mét nén cai tri doc
doan kéo dai hang thap ki thi & dé cé it kinh nghiém tw quyét trong xa héi
va it co hdi dao tao 1&nh dao. C6 18 mdt sb ngudi nght rang nhirng nha cai
tri ctia ho c6 kha nang hon ho trong viéc dwa ra nhirng quyét dinh. Va rét
quan trong cho phong trao déi khang la nhixng ngudi nay c6 thé cam thay
la ho khéng thé thach thire chinh quyén mét cach thanh cong hay 1a tham
gia vao cong viéc gidi phong chinh minh dwoc. Viéc phuc héi niém tin cia
cbng chung vao kha nang phan doan nhirng hanh déng ctda nhirng nha
cai tri, réi hanh déng dua trén co s& cta nhitng phan doan nay rat thiét
yéu cho sy thanh céng cta dau tranh bat bao dong. Déi khi, diéu ma
chling ta nghi 1a “sw bat can” thwc ra c6 thé chi la sw thiéu tw tin.

Tom lwoc

Chang ta vira xét dinh mét vai li do tai sao ngudi ta tuan phuc cac nha
lanh dao.’> Nhirng Ii do nay cung cdp mot phan bién dbi véi li luan cho
rang tuan phuc la mét diéu “tw nhién”’. Con ngudi khdng duoc sap xép
trwdc theo di truyén 1a phai khuat phuc. Sw tuan phuc chd yéu 1a do mét
sw hén hop cha nhirng théi quen, sw s hai va cac quyén loi — théi quen
va quyén loi co thé dwoc thay dbi con so hai thi cé thé vuot qua duoec.

® Nhuw trén., 19-25
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CHUONG BON

CAC PHUPONGTHUC VA PHUONG PHAP
PAU TRANH BAT BAO PONG

...tat ca diéu ma tdi khang dinh 1a moi thz nghiém cda toi
déu lam dam nét niém tin cua téi vao bat bao déng nhw la Iwc Irong
manh nhat c6 san cho nhan loai
--M.K.Gandhi

Pwa mét xa hoi tlr ddc tai dén dan chi 1a mot viéc khé [am bat ki lwa chon
con dwdng nao. Néu dau tranh bat bao dong chién lwoc la con dwong lwa
chon cla phong trao dbi 1ap, thi can phai xét dén nhixng cach khac nhau,
hay la nhitng phwong thirc, theo dé dau tranh bat bao ddong dem lai
nhirng thay déi mong muédn trong twong quan quyén lyc gitra nha cai tri
va nguwdi bi tri. TS. Sharp nhan dang dwoc bbn “phwong thire thay déi cac
twong quan lyc lwvong”. Nhirng phwong thic do la cai hoa, thich nghi,
cwdng ép, va phan huy. Nhirng phwong thirc nay cung rng mét khudn
khd nhan thirc dé& xem xét théng tin vé nhirng déng nang thay déi vé cac
twong quan lyc lwong. Cac loai hanh déng bat bao déng nay ciing hiru
ich nhw 1a nhitng phwong phép tao thay dbi hodc thdm dinh nhirng hiéu
qua cla nhirng cudc dau tranh hay chién dich bat bao déng trwéc dé.

Trong chwong nay con cé mot doan dan nhap vao cac loai hanh déng
b4t bao ddng bao quéat nhu: Phan déi va thuyét phuc, Bat hop tac, va Can
thiép. Hay xem Phu luc 2 liét ké 198 phwong phap khac nhau do Gene
Sharp nhan dang duorc.

Céac phwong thirc

Nhirng y kién vé d4u tranh bat bao ddng chién lwoc phai di tir Ii thuyét
dén thwc hanh méi dem lai thay déi chinh trj va x& héi dwoc. Diéu quan
trong trong viéc chuyén ddi tr y nghi dén hanh déng la sw lwa chon bdi
déi lap vé phwong thirc, hay la tién trinh, thich dang d& anh huéng thai do
va hanh vi cta nha cai tri. Quyét dinh nay IGc bay gid lai anh hwdng su
lya chon nhitng phwong phdp nham dat dwoc nhirtng thay déi mong
mudn trong mdi quan hé gitra nhan dan va chinh quyén®.

® Muén c6 mét cude thao luan chi tiét hon v& cac phwong thire va phwong phép, y/c xem Chinh Trj
clia Hanh Béng B4t Bao dong clia Gene Sharp, Tap Il va lll.
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Cai hoa

Cac phuong thire, hay |a cac tién trinh, dwoc chon dé chéng lai dbi
phuong nhdm dem lai thay d6i mé ta dy tinh hay Ia hiéu qua cta nhirng
hanh dong bat bao déng & nhiéu cwéng dd khac nhau. C6 thé cé nhirng
trwdng hop ma ché do c6 thé dwoc thuyét phuc 1a quyén loi ctia ho sé
duwoc phuc vu bang cach chap thuan nhirng khuyén céo hay la nhivng yéu
sach cta nhom dau tranh. Phuong thirc Cdi hod c6 nhiéu céi loi cho
nhom dau tranh. Viéc ché do nhin nhan tinh hop |i ciia muc dich doi thay
ddi co thé lam ting sw dang tin twéng va tinh hop phép cda lanh dao déi
lap, giam thiéu nhirng hiém nguy tiém nang thwong duoc lién két véi viec
ddi dau truc tiép voi nha nwdc, va rat quan trong 1a bao tén dwoc nhivng
tai nguyén dé s dung & nhirng giai doan vé sau cta cudc dau tranh.Tuy
nhién, phwong thirc nay, mét phwong thire thuwdng bao gdm nhirng hanh
déng cé ap lwec & mire dd thap, thuwéng khdng da khi dwoc st dung chéng
lai cac ché d& doc doan cwe doan. Mac du vay, sw lya chon van dé tranh
chép va cach thirc van dé nay duoc xdc tién nhw thé nao déi khi ciing
dwa dén thanh céng ngay ca véi nhivng ché dd hét strc tan bao

M6t vi du vé phwong thire cai hod dwoc siv dung chéng lai nén déc tai
quan phiét da xay ra tai Mién Dién va lién quan dén viéc gidng day Anh
van tai cac trwdng tiéu hoc cong lap. Sau khi quan ddi cuwép chinh quyén
nam 1962, Twéng Ne Win quyét dinh Anh ng 1a mét sy nhac nhé dén
qué kho thudc dia cta Mién Dién va tuyén bb 1a Anh ngir khéng dwoc day
& cép tiéu hoc. Vao lic dd, Anh nglr thuwéng dwoc ngudi dan Mién Dién
str dung nhw la ngdn nglr théng dung th& hai. Cac quan sat vién ciing
dwa ra mot li do ac hiém vé sy thay déi nay. D& co lap dan ching khéi bj
tw twdng va &nh hudng quéc ngoai, viéc khwéc tr co hdi hoc Anh ngiy chi
la mét sw ndi dai ctia nhivng luat kiém duyét khat khe dang dwoc dinh ché
hoa ma thdi. Anh nglr trong cac bai giang & dai hoc cling bi gi¢i han. Sau
hon hai thap ki, ché d& bat dau thay rd |a hinh thirc kiém duyét nay da
dem lai nhitng hau qua trdm trong vé kinh té. CAc nha dau tw quéc té
mién cwdng trong viéc thiét lap hdng xwéng & noi ma lyc lwong lao dong
va cap diéu hanh bac trung khéng c6 kha nang giao tiép bang mét ngén
nglr kinh doanh va thwong mai quéc té. Sinh vién dai hoc ciing khéng con
duwoc thu nhan & cac trudng cip cao hoc Tay phwong niva. Sinh vién tét
nghiép Truwéng Y khoa Rangoon khéng con dwoc chdp nhan hanh nghé &
nwdc ngoai hay la ngay ca khéng dwoc thu nhan vao cac nganh chuyén
mdn dé du hoc. Sau bao nhiéu nam céac nha hoat déng trong céng ddng
kinh doanh va d4u tranh dan chu tuyén bd ang hé phd bién réng rai viéc
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day Anh ngi, ché do da nhwong bd vi dwoc thuyét phuc 1a sy nhwong bd
co logi cho chinh ho.

Nhé rang dau tranh bat bao ddng chién lwoc tAn cong vao cac ngudn
strc manh, cac nd lwc cai hda nhirng cot tru chdng d& cé thé hiru ich.
Bwdc dau tién trong tién trinh nay la phai bdo dam la nhirng thanh vién
cta cac td chirc va nhirng co ché bi nham dén hiéu la ho, nhw la nhirng
ca nhan, khéng phai la “ké thu cua nhan dan” va, thyc ra, ho sé dwoc
chao don, tan thwdng, va né trong nhw la nhirng thanh vién hiru dung
trong mét xa hoi dan cha. Khi nao muc dich nay dat dwoc thi luc d6 cac
thanh vién cda nhirng co' ché bi nham dén sé sdn sang tiép nhan thong tin
vé gid tri cGa thay ddi chinh tri hon va sau dé d& dap &ng nhirng |&i kéu
goi hanh dong hon.

Cai hoa la phwong thire cht yéu nham banh trwdng va tdng cwdng cac
lwc lwong d4u tranh dan chd. S& dung tuyén truyén khén khéo dé dbi
chiéu cudc séng dwdi nhivng ché dd dan cha va ché do doc doan va tin
tirc v& cac hoat ddong bat bao ddng hién hanh dang xay ra trén toan thé
gidi rat hiru ich cho nhitng nd lwc cai hoa. Tin tic vé cac vu biéu tinh,
dinh céng, tay chay, va nhirng hinh thirc chéng dbi khac la nhirng thi du
anh hwéng dén thai dd cta dan chdng. Quan trong hon ca la “mot vién
twong cho ngay mai” clng véi quan diém lam thé nao dé thuc hién vién
twong do6 can phai dwoc trinh bay cho dan ching biét.

C6 18 lwc lwong manh mé nhat cda nhivng nd lwc cadi hoa la chirng td
long can dam cGa nhirng ngudi chéng dbi ché dd doc doan. Nhirng hanh
dong can dam cong khai chdng lai 4p birc sé xoé bd cai an twong théng
thwérng cho nhitng ngwdi dbi khang béat bao déng Ia nhivng ngudi hén
nhat. Sy can ddm dwoc tat cd moi ngudi né trong du la sw can dam dwoc
biéu 16 b&i nguwdi linh ngoai mét tran hay béi nhivng chién si d4u tranh b4t
bao déng déi dau véi mot ché dd ap birc. Trong mét vai trwdng hop, sw
dau khé chiju dwng béi cac thanh vién ctia nhém dbi 1ap c6 thé anh huéng
rat nhiéu dén thai dd clta ca ké ap bc 1an ké bj ap birc. Sy can dam
khéng luén luén dwoc do lwérng bang mau cta nhirng ca nhan dé ra vi i
twdng dau tranh. Sw sén Idng dwong dau véi nhirvng hé qua ctia mot hanh
dong béat chap so hai 1a thwéc do dich thuc cda long can dam. Vi du,
nhirng ngwdi ki ban Tuyén Ngdn Doc Lap cia Mi nam 1776 da biéu
dwong mét sy can dam 1én lao chéng lai Vua cGa nwéc Anh ciing nhw
nhirng nha hoat déng dan quyén tham gia vao nhirng cudc biéu-tinh-ngoi
dé chdm dwt phan biét ching tdc vao nhirng thap nién 1950 va 1960. Ca
hai loai hanh ddng thach thirc nay da 1am cho dan ching xét dén tinh hop
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li cia nhirtng muc dich ctia mét cudc d4u tranh ma nhirtng ngudi tng hd
san sang chap nhan moi hiém nguy.

Thich nghi

Poi khi mét ché do chap nhan mét yéu sach hay doi hdi cia nhirng luc
lwong dau tranh cho dan cha, khéng phai vi né trong hay vi lich thiép, ma
vi ché dd c6 thé mubn gidm bét cang thang xa hoi, mudn anh huwéng dén
thai d& cda nhirng chinh quyén quéc ngoai, gay an twong dbi voi cong
dan vé s wu tw cla ché dé dbi voi sw an lac clia ngwdi dan, hay 1a mubn
két thtic mot van dé tranh chép trwéde khi dbi phwong khai thac van dé nay
cho nhirng muc dich riéng ctia ho. Ché dd chwa bi cuwdng ép nhwng danh
quyét dinh 1a quyén loi cGa ché dd chwa bi trwc tiép de doa va ché do
ciing sé khong bi lam suy yéu di khi phai nhuong bd cho déi phwong moét
van dé tranh chap nao dé. Thuc té 1a kha nang quyén luc tuyét déi cta
ché do da bj suy yéu va da tré nén nhay cdm dbi véi nhirng van dé co thé
lam cong ching thd nghich déi vé&i chinh quyén. Tin trc thuwdng xuyén
thdng bao nhirng thich nghi co tinh twong trwng cha nhivng chinh quyén
doc doan. Chinh quyén quan phiét tai Rangoon va cac nha lanh dao
Trung CoOng thuwong hay thd mét vai td nhan mdi khi ¢ nhirng nhan vat
quan trong t cac quéc gia phwong Tay dén viéng thdm dé thich nghi,
phan nao, nhixtng doi hdi cai cach chinh tri. Chinh quyén Do Thai thuéng
l& dwa ra nhirng hanh ddng cé tinh biéu twong dé thod nhwong nhirng
yéu cau cla chinh quyén Hoa Ki vé viéc dbi xtr nhan dao ddi véi ngudi
dan Palestine. Nhirng van d& ma cac chinh quyén chon dé thod nhuong
hau hét dwoc xem chi 1a nhixtng van dé gay buc boi, néu cé duwoc thoa
hiép, thi cling khdng de doa dén quyén Iuc cta ho. N6i cach khac, d6 1a
mot quyét dinh ma ho cé thé thwe hién véi nhirtng mao hiém dwoc nhan
dinh 1a tdi thiéu.

Nhirng thi du mé&i day vé cac chinh quyén dwa ra nhivng thoa hiép dbi
v&i cac nhom déi 1ap co thé dwoc xép loai tr nhivng hanh déng coé tinh
biéu twong dén nhirng cudc bau ctv tréng cé vé tw do. Vi du, dé dap tng
lai nhitng chdng dbi cang ngay cang tang cta céng ching dbi véi chinh
quyén Coéng san Lithuania trong nam 1988, Hoi Bong Téi Cao ctia ché do
hi vong gidi tod nhirng cang thang bang céach thoa hiép véi phong trao
dan cha doi héi tu chinh hién phap chinh thirc hod ngdn ngir Lithuania va
chép thuan kéo c& quéc gia tai mét dia diém lich stv. Vao khoang thoi gian
nay thi phong trdo dan chd, dwéi sw 1anh dao cia mét “ddng tiéu ban”,
“Sajudis” va nhirng nhém phu tro khac da tré nén lan rong va thanh céng
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dén dd nhirng thoa hiép chi co tinh biéu twong cta ché d6 khéng con di
dé thod man nguyén vong ctia dan ching nira.” Két qua la déi lap da gia
tadng sw tin cay cGa dan ching nhw la mét luc lweng cda sy thay déi dan
cha.

Quyét dinh cla Saddam Hussein nam 2002 cho phép |é tiét ton giao la
mot thi du hién dai khac vé thich nghi. Mc du Saddam Hussein hoan
toan kiém soat xa hdi Iraq, 6ng ta van nhwong bd nhitng ddi héi cha
nhirtng ngwdi theo gido phai Shiite té chirc mot cude tuan hanh bao gdm
ca hang ngan nguoi di dén mét thanh dia tén giao & viing ngoai bién cua
Baghdad. Hussein da c6 thé khuéc tir doi héi nay, va hién nhién la éng ta
c6 nhirng lwe lwong quan dodi va canh sat dé thuc thi mot sy cdm doéan
nhw thé, mé&c du vay dng da nhwong bd, c6 thé vi hi vong tranh khoi
déng, mét 1an niva, dbi lap cong khai va bao déng chéng lai nén cai tri cta
ong.?

DPong y véi doi héi tw do bau clr [a mét trong nhirng thich nghi cwc doan
ma mét ché do co6 thé chap nhan, mac du sy dang dén cta nhirng cudc
bau ct nhw thé hau nhw ludn ludn bi bop méo. Trong hai thap nién cudi
cung cla thé ki thr 20, ¢6 nhiéu thi du v& nhixng ché dd doc doan cho
phép “tw do” bau clr trong 1anh dia cda ho.

Cudc bau ctr ndm 1990 tai Mién Dién chirng td cac ché dd sap xép két
qua sv lya chon ctia ngudi dan nhu thé nao. Mét trong nhivng hanh déng
chinh thre cubi cung ctia Twéng Ne Win ctia Mién Dién trwdc khi rdi bd
quyén lwc 1a kéu goi nhitng cudc bau clr da dang. Sudt bao nhiéu thang
trwdc khi 6ng vé hwu nam 1988 da cé nhirng cudc biéu tinh ddi thay dbi
chinh tri, gdm ca viéc ddi héi bau clr da dang. Ne Win cho rang nhirng
cudc bau cr da dang sé lam gidam bét, néu khéng phai 1a loai bd, sw
chdng dbéi nén doc tai mot cach cong khai. V&i kha nang loc Itra da duoc
chirng minh trong cac cudc bau ct ctia ché do ctia 6ng, 6ng cam thay la
trong mot cudc bau ctr ma dbi 1ap chia ré mét cach tuyét vong nhw thé, thi
chién thdng & thung phiéu da dwoc bao dam®.

" Grazina Miniotaite, £4i Khang B4t Bao Péng tai Lithuania: M6t Cau Chuyén Gigi Phong On Hoa
[Nonviolent Resistance in Lithuania: A Story of Peaceful Liberation], (Boston: Vién Albert Einstein,
2002), 30.

8 Theo bao cao thi Saddam thoa thuan cho tudn hanh vai didu kién la khéng dwoc treong bidu ngtr
ho&c céc biéu twong. Nhitng ngudi tudn hanh tuan theo, nhung ho da “dam chan gay tiéng dong
I&n c6 thé nghe cach xa d6 ca mot day phd.”

® Sau khi ltic dau khuwoc tir ¥ kién bau ctr da dang, chinh quyén Rangoon ddng y té chirc vao thang
Nam 1990. Truwéc sw hét strc ngac nhién cla chinh quyén, Lién Minh Dan Chi Quéc Gia da théng
v&i 80 phan trdm s6 phiéu. Ché dd lién pha nhan két qua bau ctr va lai dan ap dbi lap tré lai.
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Diéu quan trong l1a khi cac nhém chon nhitng van dé& co thé thoa hiép
dwoc thi sy thich nghi nay nén dwoc dién dat theo nhirng ngon tlr lam
“dep mat” cac nha cai tri déi v&i dan chiing, néu thoa hiép nay dwoc chap
thuan. Bdng thdi cdng chadng phai hidu réng viéc chinh quyén thoa hiép
phan anh sirc manh dang phat trién cta phong trao bat bao dong va
nhirng thay ddi dé cai tién x& hoi khdng can doi hdi phai d6 mau. Hiéu qua
dén dap ctia phwong thire cai hoa va thich nghi sé tang stec manh cho xa
hoi va chuan bi xa hoi cho nhirng hanh ddng manh mé hon.

CAc cudc bau clr thong thwdng dwoc cac ché do doc doan st dung dé
thod hiép véi nhivng doi hdi thay ddi chinh tri ciia déi lap. Pang tiéc l1a dbi
véi cbng chlng, cac nha lanh dao ddi lap thwong ngay tho cho rang
nhirng cudc bau cr sé ty do va cong bang, dan ching cé thé cuéng lai
dwoc sw hdm doa cla chinh quyén, hay la cac thdm sat vién quéc té cé
thé bdo dam dwoc tha tuc kiém phiéu. Nhirng cudc bau c nam 2000 tai
Serbia va tai Zimbabwe ndm 2002 |a nhirng thi du vé két qua khac nhau
vé bau clr ctia nhirng cudc bau ctr gian lan.

Tai Serbia, déi 1ap chinh tri thiét 1ap mét hé théng theo déi bau clr t
thung phiéu dén tan van phong bau ct trung wong tai Belgrade. Ho c6
mdt ban nhan vién cho chién dich Hay Gianh L4y L& Phiéu c6 té chic va
dwoc huan luyén ki cang va mét k& hoach hanh déng trong trwdng hop
chinh quy&n muén danh cap cudc bau ctr. Phic trinh sém cta cac nhom
dbi lap vé két qua bau clr tir cac tram dém phiéu phan anh sy thang phiéu
cta dan cha, va két qua da dwoc tuyén bd trwdc khi két qua chinh thiee
duwoc duc két. Khi chinh quyén cho biét 1a theo sw dém phiéu cta chinh
quyén thi déi 1ap da khong thédng, dan chang da xuéng dwdng va tuyén bd
thdng bau c v&i nhivng cude biéu tinh quan ching xay ra khap cung
Serbia. Nhitng cudc biéu tinh nay dat dinh trong mét cudc tudn hanh dén
Quéc hoi. Nhivng chudn bi day du dén mirc dd6 canh sat va quan doi
khéng can thiép khi chinh quyén méi dwoc tuyén b va tan phong.

Cudc bau clr cha Zimbabwe vao thang Ba ndm 2002 c6 mét két qua
khac xa. Tai Zimbabwe, Phong Trao Thay Déi Dan Chu dbi 1ap thiét ké
chién lwoc ctia ho chung quanh chién dich Hay Gianh L4y L& Phiéu va ap
lwe québc té cho mét cudc bau clr tw do va cdng bang. Phong trao it lwu y
dén “Ké& Hoach B”, k& hoach phong he trong trwdng hop cudc bau cl bj
nha cai tri dang tai chirc, Robert Mugabe, cw&p giwt. Du vay, da c6 nhirng
triéu chirng bao trwéc 1a Mugabe khéng cé dy dinh roi bd quyén lyc.
Puoc hra hen thwe phdm va tién bac, cac dan quan thudc gidi tré, dwoc
vii trang bang dui cui va dao, da dwoc thanh 1ap va chi thj tAn céng nhirng
ngwoi 1am viéc cho dang ddi 1ap. Nhirng nguei Gng hd Phong Trao Thay
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DPéi Dan Cha va nhirtng ngwdi bi tinh nghi 1a nghi dén bd phiéu chéng lai
Mugabe da bi danh dap va ham doa. ng ct vién téng thdng ctia Phong
Trao Thay D6i Dan Chu bi bat vé t6i phan qudc. Canh sat va nhan vién
tinh bao da nhung tay vao viéc ham doa cdng chung. Ngay ca vao ngay
bau cr van c6 bao céo la dan ching dang sép hang dé bd phiéu da bj
danh dap ngay trwdc mat cac nha quan sat qubc té. Cac quan sat vién tiy
nhirng qubc gia Au chau da bj truc xuat. Cac tram bau ct duwoc doi di noi
khac dang vao ngay bau clr, mét tha thuat cta chinh quyén lam cho dan
chdng ngo ngac khéng biét phai bd phiéu & chd nao. Hang ngan phiéu
khéng dwoc tinh khi két qua duwoc dwa vao bang tong két. Mugabe tuyén
bd thdng. Khdng c6 mét ké hoach chi tiét va ciing khéng cé bat c& kha
nang nao dé thi hanh sw uy thac béi 14 phiéu cia ngudi dan, Phong Trao
Thay Déi Dan Cha khdng c6 cach nao khac ngoai viéc gi¢i han phan (ng
ctia minh vao viéc tuyén bd cudc bau cir khdng céng bang ciing chang tw
do va vao viéc doi hdi mét cudc bau ctr khac. Khdng c6 gi bao dam la mot
cudc bau clr mdi sé dem lai két qua khac hon.

Bai hoc & day la nhirng cudc bau ct nay qua quan trong déi véi ché dod
dé ho chiu thua b&i vi sw that bai nay c6 nghia |a ho mat di tinh hop phap
dbi voi ca québc ndi 1an véi cong ddng thé gidi. Cling vi cung nhirng Ii do
nhw thé ma dbi 1ap dan chd khéng thé thua trong cac cudc bau clv. Can
phai cé nhitng sra soan dé bdo dadm la dan ching dwoc chuén bj dé hop
thirc hoa 14 phiéu cta minh tai thung phiéu véi nhirtng bién phap dwoc
chuan bj can than hau ngan chan céc né luc gian 1an két qua bau ct cia
chinh quyén.

Cwong ép

Cai hoa va thich nghi danh cho ké ap bc sw lya chon chip nhan hay
khwéc tr nhirng yéu cau hay nhirng ddi héi ctia cac déi tha bat bao dong
ma it bi hay khéng bi nhitng hau qua tirc khic. Con phwong thirc cudng
ép thi bat budc phai khuét phuc trwédc nhivng doi héi dwa ra cho chinh
quyén. Dén ltc ma cwdng ép da co hiéu luc thi quyén lwc thuc sy cla
chinh quyé&n da bj x6i mon rat nhiéu réi. Cac nhém déi lap can hiéu rang
nhirng c6 gang cudng ép qua sém cé thé lam cho dan ching mat tin
twdng & ho. Nhivng doi hdi cé tinh cuéng ép thach thirc chinh sw ton tai
ctia mét chinh quyén &p birc chi nén dwa ra sau khi da cé ké hoach can
than va mot sw phan tich khach quan vé xac suét thanh céng da duoc
thwe hién. Néu sw ép budc tuan theo cac doi hdi khéng dwoc bdo dam thi
can nén xét dén viéc hodn lai hay la diéu chinh cac yéu séach.
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Cac chinh dang va cac nhdm sinh vién thwong hay dwa ra nhirng “doi hoi”
khong thé thwc hién dwoc. Tét hon 1a nén théng bao cho ché dod biét
nhirng muc tiéu cda tb chirc, va chi sau khi da dong vién duwgc dan ching,
nén phat trién nhirng kha nang thiét ké chién lwoc ctia nhom va xéi mon
cac ngudn strc manh cta ché dé thi ltc bay gid nhirng muc tiéu nay madi
nén tré thanh 1a nhivng doi héi rd rét. Néu, vi du, cé mét “dodi héi” cho mét
cudc “bau clv tw do va cong bang”, thi nhitng ché tai nao sé dwoc ap dat
lén ché dd néu ché do bac bé doi héi do?

Cudng ép thanh cdng khi cac doi hdi ctia dbi 1ap dwoc thod mén nguoc
v&i y mudn cua ché dd. Trong thi du vé nhirng cudc bau ci ndm 2000 tai
Serbia, cac nhom dbi 1ap tuyén bd thang du ché do Milosevic loan béo la
can phai co bau ct dot hai. Dy tinh trwédc 1a ché do sé gian 1an bau cv
nén co rat nhidu chuan bi dé gianh quyén lwc bang dau tranh bat bao
dong chién lvgc da dwoc hoan tat trwdc khi bau ct. Hang tram ngan
ngwoi tudn hanh dén chiém toa nha Quéc hdi, nhat quyét 1at d6 nha doc
tai ra khéi quyén lwc. Milosevic khéng & trong vi thé cé thé chéng lai
nhirng ngudi 1at d6 éng ta dwoc. Nhirng cét tru chéng d& cha yéu cla
ong ta da tan bién thanh may khoéi. Canh sat t chdi duy tri cac chuéng
ngai vat chan duwéng duoc thiét 1ap dé ngan nhixng ngudi biéu tinh dan
sy tién vao Belgrade, va cac luc lwong quan doi tlr chéi can thiép gidp
Milosevic, néu Ii do bau ctr 1a mét van dé chinh tri va khéng phai 1a diéu
doi hdi sy can thiép quan sw. Sw rat lui cda hai cot tru chdng d& nay la két
qua cta nhirng né lwc day cdng subt thdi gian may thang tréi thuyét phuc
cac thanh phan quan déi, cadnh sat va chinh quyén la thay déi dan cha sé
khéng lam gidm tdm quan trong cla ho hay dwa dén két qua thanh trirng
cép lanh dao. Milosevic y héi dwoc rat nhanh |a 6ng ta da tré nén méat hét
quyén lyc.

DU ¢6 nhirng trwdng hop vé cac de doa cia phwong thirc cwdng ép da
dem lai chién thang cho cac nhém dbi 1ap, nhivng de doa ma khéng co
kha nang hanh déng dang tin cay sé phwong hai dén bat c& phong trao
nao, nhw da tirng xay ra tai Zimbabwe ndm 2002 khi hai 14n kéu goi tdng
dinh céng da khéng dwoc dap &ng. Phai tbn nhiéu thang dé thiét ké va
phéi hop truéc khi thwe hién dwoc modt cude dinh cong khac thanh céng.
Cb cwdng ép ma khdng cé kha nang ap dat nhivng ché tai da ham doa cé
thé dwa dén két qua la mat da tién cha cudc dau tranh dan chad; sy hd tro
nang doéng cta dan chdng cé thé hao mon; nhirtng nguwdi tng ho québc té
c6 thé dat cau hdi vé kha ndng tén tai ciia phong trao. Khan thiét can phai
duyét lai cac thdm dinh vé cac kha nang trong lc thiét ké va thi hanh cac
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chién dich b4t bao dong quan trong dé tranh nhirtng hau qua tai hai cho
phong trao.

Phan huy

Nhuw da néi trudc day, khd nang cla cac nhém dbi 1ap cudng ép dwoc
nha cai tri 1a mot phan anh cla mét sw tai phan phdi cé chéat lwong vé
quyén lyc da xay ra roi. Mot khi dbi 1ap nhan ra dwoc la can can luc lwong
da nghiéng vé phia minh thi ché dé can phai dwoc tan cong trén mot mat
tran réng I&n hon bang cach sir dung nhirtng phwong phap manh hon cta
bat hop tac va can thiép. Néu nhing cudc tdn céng nay duwoc kéo dai, thi
ché d6 sé phan huy, vi cac ngudn strc manh can cé dé duy tri nén cai tri
khong con nira.

Néu sw phan huy cla ché dd dwoc dbi 1ap xem la can thiét thi bat budc
khong duwoc gidm cwdng do va tdm mac cda nhixng hanh déng bat bao
ddng cho dén khi nao ché dd sup db. Mot sy mat da caa dbi lap, vi bat cw
li do gi, cling c6 thé dem lai cho ché d6 mét co hoi dé tai khang dinh
quyén lyc ctia minh. Ciing giéng nhw giai doan “khai thac va bam riét” cta
mot chién dich quan sw, mét giai doan xay ra khi sw lién tuc ctia cac vj tri
phong tha da bj dat doan, va k& dich mudn rat lui, thi cudc tan cong phai
dwoc deo dudi véi mot cwdng dd manh mé nhat va mét sw sén sang chap
nhan nhirng mao hiém cao hon d& sém két thic chién dich. Khéng c6 mét
ké hoach chién lwoc, mét lwc lwong quan sy cé thé khéng c6 kha nang
phan tng nhanh kip dé tang vién ché da bj pha v&. Diéu nay ciing dung
v&i diu tranh bat bao dong.

Nhirng phwong phéap cta dau tranh bat bao déng

Nhirng hanh déng bat bao déng hé tro' va phan anh cac phwong thirc tao
thay dbi bat bao dong. Nhirtng phwong phap dau tranh b4t bao ddng san
c6 dé cho dbi lap st dung chdng lai mét dbi tha thi vira nhiéu vira mang
nhiéu hinh thai khac nhau. Trong cudn Chinh Trj cia Hanh Péng B4t Bao
Péng, Sharp nhan dang dwoc gan hai trdm (Phu luc 2) phwong phap, va
khuyén céo 1a ban liét ké nay khéng hoan toan day da. Bang ra thi tw duy
sang tao dwoc khuyén khich dé diéu chinh phwong phéap cho dung véi
hoan canh.

Nhirng hanh déng bat bao déng chéng lai mét ché dd ap blc thudng bj
trd thu bang bao Iwc. Déi 1ap phai che doi bi danh dap, tra tan, tu toi, va
céac trirng phat khac (v lwc, kinh t&, va xa héi). Tuy nhién, khi chinh quyén
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phan &ng nhw vay, thi quang ba réng rai nhitng hanh déng nhw thé
thuwong co thé dwoc dbi 1ap stv dung dé tang cwdng sw hd tro cia dan
chang déi vé&i phong trao dan chid va lam suy yéu ché do bang céach 16t
trdn sy tan bao va bang cach chét van tinh hop phap cta ché dd. Trong
cac phong trao subt thé ki vira qua, bi bat bé va tu téi 1a ddu an cda danh
dw.

Viéc chon lwa nhithg phwong phap dau tranh bat bao dong thich hop
tuy thuéc vao nhirng muc ti€u ma viéc st dung nhirng phwong phap nay
muén dat dwoc. Doi khi mot phong trao, hay la cac td chire, cé thé chon
moét phwong phap dwa vao sé thich hay vao kha nang cta phwong phap,
rdi, c6 thé chon hay c6 thé khdng chon mét muc tiéu cho hanh déng bat
bao déng. Do 1a 16i “dat cai cay trwdc con trau”. Li twéng 1a ngudi ta trudc
tién nén xét dinh cac muc tiéu, rdi duyét lai bang liét ké cac phwong phép
dé chon nhirng phwong phap nao co thé cung cap nhitng phwong tién
thich hop nhét trong viéc tranh thd cac muc tiéu chién thuat va chién luvoc
nay. P& cho viéc xét dinh dwoc dé dang, cac phuwong phap duoc chia
thanh ba phan loai I&n. Cac phan loai nay la phan dbi va thuyét phuc, bat
hop tac, va can thiép.

Phan déi va thuyét phuc

Céac hanh déng phan ddi va cé gang thuyét phuc cung cadp mét tin hiéu
cho ché d6 la cac lyc lwong dau tranh cho dan chi cé nhirng b4t déng y
kién va phan déi nghiém trong dbi véi mét sé6 hanh déng va chanh sach
cta chinh quyén. Cac phan dbi nay chi yéu c6 dy tinh biéu twong. Hon
nira, nhirng hanh déng nay ciing con co y théng béo cho céng chang biét
la phong trao déi l1ap bat bao déng dang thach thirc chinh quyén vé nhirng
lam dung duwoc xac dinh rd rang. DU 1a nhirng hanh déng phan dbi va cb
gang thuyét phuc c6 thé dwoc sir dung thuan loi & bét cr giai doan nao
cta phong trao bat bao ddng chién lwoc, nhung thdng thwdng thi chiing
dwoc dwa sém vao trong cudc diu tranh, ngay ca vao lic méi khdi sy
gi6i thiéu véi quan chang.

Bé4t ki hinh th&rc phan dbéi va thuyét phuc nao da dwoc chon, thi cac
hanh déng ciing can dwoc cac phwong tién truyén théng dai ching théng
tin réng rai. Nhirng cudc biéu tinh hay nhitng birc thw phan déi sé co it
hodc khéng c6 hiéu qua nao néu khdng dwoc ai biét dén. M6t thi du kinh
dong vé phan dbi va thuyét phuc la vu tw thiéu cta mot sé sw sii chéng
déi chinh quyén dwoc My Gng ho tai Sai-gon. Nhivng hanh déng tw van
nay lam nhiéu ngwdi suy nght tai sao lai c6 nguwoi chiu dwng mot cai chét
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dau d&n nhuw thé dé lam phwong tién phan dbi chinh tri. Muc dich cla sw
hi sinh da dat dwoc, phan I&n & vi nhitng nguei td chirc d& moi cac co
quan bao chi quéc té dén dé théng tin va chup hinh dién bién.

Nhirng phwong phap nay khéng tao nhirng cudc tan cong tryc tiép vao
cac nguén sirc manh cua dbi phuwong, duwoc thdo ludn & Chuwong 1,
nhwng 1a nhirtng cudc tan cong gian tiép nham phoi bay nhirng hanh dong
ctia ché dd cho cdng ching phan xét, biéu 16 phan dbi déi véi nhivng hanh
dong do va cb stre thuyét phuc ché do va nhirvng ngwdi khac la can phai
c6 thay dbi. DAu tranh b4t bao déng mang nhiéu y nghia hon, nhiéu hon
rat nhiéu, nhirng biéu 16 ctia sy bat man.

B4t hop tac

Bét hop tac la loai gdm nhirtng phwong phap manh nhat sdn cé cho céac
phong trao dbi 1ap. Chon lwa va thiét ké khdn ngoan cho loai nhirng hanh
déng nay sé gia tang xac suat cat dit nhirtng ngudn sic manh cda ché
dd. Nhirng ngudn strc manh ctia ché dd (nhw uy quyén, nhan luc, ki nang
va kién thire, vat lyc, nhirng nhan té khdng ndm bét dwoc, va cac ché tai)
c6 thé bj tn cdng bi toan thé dan ching, chir khéng phai chi béi nhirng
trai trang & tudi quan dich. Khéng cé chinh quyén nao c6 thé tén tai ma
khong cé sy hop tac cua dan chang. Théng diép ma nhirng phwong phap
bat hop tac mudn g di 1a “ching téi, nhan dan, sé khéng con gitp chinh
quyén ap birc cong dan niva.” Muc dich 1a 1am cho chinh quyén kho sinh
hoat. Tac dung 1&n nhét cta bat hop tac sé dat dwoc khi nhivng hanh
dong dwoc chon lwa hd tro chién lwoc bat bao dong va dwoc phdi tri thay
vi btra bai.

Di ddi v&i cac chién dich b4t hop tac tai quéc ndi danh vao cac cét tru
chdng d&, can phai c6 mét né lwc déng béd tranh tha sw hé tro québc té
nham &p dat cac ché tai tap trung vao viéc rat lui hop tac. Bat hop tac &
cap quéc té ciing nhw tai qudc ndi co thé gitp nhirng ngudi Gng ho thay
dbi chinh tri. Nhirng phwong tién cat dit sw hd tro ctia quéc té gébm co
nhirng chién dich nhw 1a 1am nhut chi hay cAm dau tw hay nhap cang,
phan dbi cac chinh sach cha ché do trén cac dién dan quéc té, giéi han
cac yéu ciu chiéu khan bdi cac gidi chirc chinh pha, gidi han cdng dan
minh du lich nhitng noi c6 ché dé ap blrc, va gidi han ngoai vién vao
nhirng dw &n do cac co quan phi chinh pha quan Ii trwc tiép hé tro cac
nhu cau nhan dao ma théi.
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Bat hop tac x4 hoi

Moi ngudi déu cé thé thue hanh bat hop tac xa hoi. Tranh lién lac xa giao
véi nhirng thanh phan déi twong cda ché do cé thé gay kinh hoang cho
nhirng gidi chirc nay va nhivng nguoi trong gia dinh ho. Giai cip thuong
lwu ctia xa hoi co thé ngwng moi cac gidi chirc clia ché do tham dw céac 1é
hoi va tr chdi tham dy cac budi giao t& dwoc chinh quyén bao tro va cla
tw nhan ma cac gi¢i chirc thwong dwge moi tham dw. Con cai va ba con
cla cac gidi chire ctiia ché do co thé bi gat khdi nhitng danh sach duoc
m&i tham dy céc |1& hoi do lang giéng hay cac td chirc phi chinh pha td
chirc. Phu huynh c6 thé ngan can con cai g&p mat hay giao lwu véi con
cdi cua cac gidi chire clia chinh quyén. Lanh mat givi di mot thong diép 1a
ngudi dan khong thé chip nhan nhitng ngudi Gng hd ché dé. Tuy nhién,
diéu nay can phai dwoc ap dung can than va chinh xac. Néu dwoc st
dung khéng duang cach thi diéu nay cé thé gay tré ngai cho nhitng né lwc
dang dién tién cb chuyén nhitng ngwdi tng hd ché dé sang hang ngi dbi
lap. Cac dién bién x& hoi va thé thao dem lai uy tin cho ché dd c6 thé bi
tady chay. Ngay ca viéc mang trang phuc ma ché dé khéng tan déng ciing
la mét hanh vi bat hop tac. Nhivng ngudi da trd thanh déi twong dwoc
chon Iwa sé& nhanh chéng y héi dwoc théng diép ma hanh déng bat hop
tac nhw thé nhan gui.

Trong thei Mi bi thudc dia, vi toan quyén Massachusetts da c6 mét 1an
than 1a 6ng khéng hon gi mét ti nhan méc du 6ng dai dién vwong quyén
Anh quéc. Khdng c6 ai tuan phuc dng, nghia quan dia phwong tang &
nhw khdng biét 6ng, 1&énh va chi thi déu khdong dwoc dém xia dén, va
nhirng thanh vién cla gido doan déu tranh mat 6ng ta.

Bat hop tac kinh té

Dwa trén sw kién hién nhién Ia moi chinh quyén déu can cé lgi tirc dé
cung cap céc dich vu ma céng ching mong doi, bat hop tac kinh té nhw &
mot phwong phap dau tranh bat bao déng chién lwoc dwoc dy tinh dé tan
cobng vao su hé tro chinh quyén bang cach pha bé hay gidm thiéu nhirng
khich I& vé& kinh t& danh cho nhirtng nguw®i ing hd chinh quyén. Bang cach
khwéc tr hay gidm bét cac phwong tién can co dé mua sdm hang hoéa va
céac dich vu dé thi hanh céc chinh sach, bat hop tac kinh té sé& lam suy yéu
kha n&ng ctia chinh quyén duy tri sw trung thanh cla nhirng ngwdi Gng hd
minh.
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Khong tra thué hay la tra it thué (“tranh thué”) 1a mét thi du bat hop tac
kinh t&, cling nhw viéc gigi tiéu thu ty chay cac s&n pham hoé&c dich vu
cung cap loi tire cho chinh quyén, nhirng cudc dinh cong gitp tao bat 6n
vé kinh té, hay rat lui khéng ki thac tién vao cac ngan hang tao nén mot
con khing hodng vé tai chanh ma cac nha dau tw quéc té khong thé lam
ngo dwoc. Thém vao do, cac cong ti qubce té, cac hiép hdi mau dich va
cac t6 chire phi chinh pha québc té déi khi cé thé dwoc thuyét phuc rat lui
sw hop tac kinh té véi cac chinh quyén déi twong, lam cho nén kinh té cda
nhirng chinh quyén nay cang suy yéu hon nira. B4t &n vé kinh t& dwa dén
khéng nhirng chi sy suy yéu cla cac cot tru chéng d& cho chinh quyén,
ma con lam giam gia tri va giéi han cac né lwc cda chinh quyén phan
céng chdng lai nhitng nd lwc bat hop tac chinh tri cha déi phwong -- mot
dong gop khong phai la khéng dang ké vao cac muc tiéu chién lwoc tbng
quat ctia cdng cudc dau tranh bat bao dong.

Trong mét cudc dau tranh bat bao déng chién lwoc, diéu quan trong la
phai truy nguyén sw lwu thdng ra vao chinh quyén cua tién té co gia tri lau
bén. Muc dich 1a dé tim ra nhirng diém dé bi tan cong bang cac phwong
phap bét hop tac kinh té& doc theo gidong lwu théng nay. Trong mét vai
trwdng hop, tién té co gia tri lau bén bat ngudn tir viéc ban céac tai nguyén
thién nhién, va tir cac hang hoa va dich vu dwgc ban ra nhé gia lao dong
ré. Déi véi xuéat cang thi nhirng dbi twong hivu hiéu nhat cho viéc st dung
cac phuwong phap bat hop tac kinh té 1a cac dia diém hang dwoc ban ra,
con nhirng diém dé tan céng nhat dbi véi cac vu nhap cang vao cho ché
d6 1a nhirng dia diém xuét phat.

Bat hop tac chinh tri

DU bat ct¢ hanh ddng béat hop tac nao hay tat ca cac hanh dong bat hop
tac, nhu 1a thanh phan cta mét phong trdo bat bao déng chién lwoc,
chdng lai mét ché d, déu mang ban chét “chinh tri”, nhwng Gene Sharp
da tim thdy ba mwoi tam hanh déng bat hop tac chinh trj ré rét trong sb
“198 Phuwong Phap Dau Tranh B4t Bao Bong” cta dng (Xem Phu luc 2).
Nhirng hanh déng nay cht yéu nhdm phd nhan uy quyén, mét nguén stc
manh then chét cia mét chinh quyén hay la ciia mét quyén lyc xam lwoc.
M6t céi loi phu thudc cta bat hop tac bat bao dong la nhirtng phwong
phap nay con c6 khuynh hwéng lam tang sirc manh xa hdi dan sw. CAc td
chirc tranh thd dwoc kinh nghiém va tin twéng vao kha nang hanh dong
cta ho chéng lai ché do, don phwong hay la cing chung véi nhirtng nhém
khac c6 tw twdng gibng nhau.
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Bét hop tac chinh tri & mét sy tAn cong trwe tiép vao chinh quyén. Cac
|&i tuyén bd, nhirtng ban tuyén ngdn, va cac tai lieu khac phd nhan uy
quyén mao nhan va do dé phd nhan tinh hop phap ctia mét ché do cé thé
dwoc st dung dé thuyét phuc dan ching 1a ché dd khéng cé quyén hanh
st uy quyén. Nhirng hanh ddéng phan déi nay lic nay sé duoc tiép tuc
bang cac vu tay chay cac co ché cua chinh quyén, nhitng vu cong chirc
tri hodn cong viéc, va hang ha sa sb co héi bat tuan dan sy danh cho dan
ching. Pay 1a nhirng hanh déng ma néu dwoc thi hanh & tdm mic rong
I&n va lién tuc thi c6 thé vo hiéu hoa hay ngay ca c6 thé phan huy quyén
lwe cha ca mdt ché dd &p burc.

Can thiép

Nhirng hanh déng bat bao ddng cé du tinh hay hiéu nang pha vé& nhing
tap quan vé hanh vi, nhirng chinh sach, cac méi twong quan hay cac co
ché hién hanh déu Ia nhirng hanh ddng can thiép. Nhirng hanh déng nay
cling con ¢o hiéu nang tao nén nhirng tap quan vé hanh vi, nhirng twong
quan méi hay ngay cé tao ra nhirng co ché mai. B&i vi nhitng phwong
phap nay truc tiép thach thirc nguyén trang hon, nén chidng lam cho dan
ching thay rd va ngay tirc khdc van dé tranh chip dwoc néu Ién, truc tiép
thach thérc uy quyén hon, va cé thé dwa dén mét giai phap nham le hon.
Mat khac, nhirng hanh déng can thiép c6 thé dwa dén két qua dan ap tic
tbc va 4c liét hon 1a nhirng hanh déng chi nham phan déi va bat hop tac.
Lich st can dai cia Hoa Ki dwa ra nhirng thi du vé sy can thiép cta
thanh phan thr ba trong viéc thay dbi cac tap quan vé hanh vi va céac lién
hé x& hoi hién hanh hiru hiéu nhw thé nao. Nhirng cudc biéu-tinh-ngéi tai
cac quay hang an trwa thdi phong trao dan quyén tai Hoa Ki 1a nhirng
hanh déng rat ndi bat va hiru hiéu da truc tiép da kich va nhanh chéng
ch&m dut phan biét chang téc & cac tiém an. Hon niva, nhirng chién dich
nay con dwa ra mot tiéng vang can thiét va mét y thirc vé sy khan trwong
can c6 cho viéc ban hanh céc luat giai quyét van dé réng I&n hon vé phan
biét ching téc. Hang bao nhiéu thap ki da tréi qua twr khi nhirng hanh
dong nay xay ra, cho nén ngay nay ngwoi ta doi khi quén di cac hanh
dong bao déng trong nhirng cudc biéu-tinh-ngdi nay. Biéu-tinh-ngdi da
khich déng khéng biét bao nhiéu la vu danh dap, canh séat tha cho ra can,
va nhiéu hanh déng vii lyc khac. Hanh déng vii lwc nay, thwong do chinh
quyén gay ra, da khéi déng nhu thuét chinh tri, trong y nghia la strc manh
ap dung bao lwc chéng lai nhitng nguoi biéu tinh 6n hoa da thac day
nhirng lwc lwong con manh mé hon dodi héi céng |i, hanh ddng chéng lai
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phan biét chiing toc.® Trong mét cudc d4u tranh bat bao dong chién lwoc
chdng lai mot ché do ddc doan, thi lwe lwong doi céng |i nhan danh nhan
dan nay c6 thé khong phai la chinh quyén quéc gia, nhung cé thé nho
céng doéng qudc té tang vién.

M6t thi du vé sy can thiép cta qudc té 1a sy xuat phat nhirng nhan vién
cta L& Poan Hoa Binh Quéc Té dén Aceh, Nam Dwong vao thang Muoi
Hai nam 2002. Nhirng nhan vién nay sé€ phai thap tung nhirng ngudi dai
dién cho cac quan sat vién nhan quyén va nhirng ngwdi lam viéc hd tro
nhan dao dang gap phai nguy hiém bi tAn cdng bang vii lwc bdi nhirng
ngudi chdng lai phong trao ddi thay déi tinh trang chinh tri & Aceh. Péng
thdi, sw hién dién cta nhirtng quan séat vién quéc té da ngan chan bao
dong chéng lai nhitng gi¢i chic thdm quyén clda chinh quyén Nam
Dwong béi nhirng thanh vién cda cac nhém dng ho tw tri va doc lap. Mét
thi du khac vé sw can thiép cua qubc té 1a viéc sir dung nhirng nguoi
ngoai quéc nhw la nhivng hd vé binh bat bao déng dé bao vé ndéng dan
Palestine khai bi nhirng dan dinh cw Do Thai va cac Lwc Lwgng Phong Vé
Do Thai tan cong.

Nhirng hanh déng can thiép cé thé lam suy yéu va cé thé thac day
nhanh chéng sw sup d6 cta nhirng cot tru chdng d& cla ché do. V&i mét
chién lvoc dwoc suy nghi thAu dao, thi nhitng k& hoach hd tro co thé
dwoc diéu chinh nhanh chéng dé khai thac nhirng co héi hién tai. Khéng
c6 modt chién lwoc va cac ké hoach tién doan cac nhu cau diéu chinh, thi
c6 thé mat da tién cha cudc dau tranh. Mot sy mat da nhu thé sé cung
&ng cho déi phwong du thdi gian dé& phan ng va tai phdi tri. Ngwoc lai,
néu céac co ché cta chinh quyén nhan thay 1a nhirng hanh déng can thiép
la mét de doa truc tiép dén sw tdn vong cla ho thi cac thanh vién cla
nhitng co ché nay sé& nhat dinh tap hop lai chung quanh lanh dao va
chuan bi cho mét cudc chién “mét mat mét con”. Mudn gidm thiéu nguy co
hay tac dung clia tam trang bi bao vay nay c6 thé xay ra anh hwéng dén
nhirng ngwdi tirng Gng hd ché do, thi can phai xét dén nd lwc tuyén truyén
nham vao nhirng nguén sirc manh nay va phai thwc hién nhirtng né luc
nay cho sém.

10 Nhu thuat chinh tri dwoc dinh nghia mét cach ngan gon nhw 14 “Mét tién trinh déc biét co thé
van hanh trong thoi gian cia mét cudc dau tranh bat bao dong dé thay ddi nhivng twong quan luc
lwong. Trong nhu thuét chinh tri nhitng phan (ng tiéu cuc ddi véi sw dan &p vi luc cla dbi
phuwong chéng lai nhitng ngudi déi khang bat bao dong doi ngwoc tré lai chéng lai déi phwong,
lam suy yéu vi thé quyén lwc cta ho va tang strc manh cho nhirtng ngudi dbi khang béat bao déng.”
Mubn c6 mét dinh nghia ddy dd hon, y/c xem Phu luc 1, “Bang Liét K& Nhitng Tl Quan Trong
trong D4u Tranh B4t Bao Bong”.
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CHUONG NAM
GIAl QUYET VAN PE

Gidi phap cho mét van dé khong thé 1an khuat di dwot
mét khi mé hinh nghién cdu tham mwu dwort strdung

--Saw Yo Shu, Hiép Hoi Qubc Gia Karen, khi dwoc hai tai sao ong Ung ho viéc day
cach str dung mo hinh nghién ctru tham mwu cho Ban Tham Mwu cla
Uy Ban Théach Thirc Chinh Tri clia 6ng

Can phai c6 nhivng muc tiéu, mét chién lwoc, va nhirng k& hoach hé tro
m&i cé thé tién hanh mét cudc dau tranh thanh cong dwoc. Nhirng muc
tiéu va sw hwéng dan cho mét dai chién lwoc cla dau tranh bat bao déng
sé la két qua cua nhirng quyét dinh vé chinh sach cua lanh dao phong
trao ddi 1ap. Dén khi phai chuyén dbi nhirng quyét dinh nay thanh nhiing
ké hoach hd tro c6 thé thwe hién dwoc, hay 1a khi cdng tac 1a hoach dinh
nhirng muc tiéu chién lwvgc va nhivng k& hoach hé tro, thi sé cé rat nhiéu
van dé can phai giai quyét.

Kinh nghiém cho thay la cac ki ndng gidi quyét van dé thwong 1a mot tai
nguyén hiém hoi trong nhixng phong trdo d4u tranh cho dan chd tai nhirng
qudc gia ma chinh quyén doc doan da kiém soat x& hoi mét cach chat
ché, va quyét dinh vé nhirng van dé trong dai da dwoc gidi han lai vao
mot s& ngwdi rat nhd Gng hd chinh quyén. Vi du, trong nhivng trwérng hop
cwc doan, nhivng quyét dinh vé nhirng lwa chon cla mét ca nhan nhw cw
trd & dau, hoc nganh gi & dai hoc, phai lam céng viéc gi, va an duwoc
nhirng thwc phdm nao 1a nhitng diéu cé thé do chinh quyén quyét dinh.
Trong mét vai trwedng hop, hoac la do s¢ hai hay vi tap quan van hoa,
nhirng ngwdi dwdi quyén thwdng mién cwdng trong viéc dwa ra nhirng dé
nghi ma chi thi hanh nhirng quyét dinh cla ngwdi khac. Mubn thanh thao
trong viéc nhin thay van dé, thdm dinh dwoc cac nguyén nhan, va dua ra
nhirng khuyén céo c6 gia tri, thi nguoi ta phai dwoc phép c6 co hdi mai
ddia ki ndng cGa minh trong nhiéu van dé Ién nhé.

Thuwe té 14 nguoi ta da tirng 1am hang ngan nhirng quyét dinh trong doi
sbéng cha ho dé gidi quyét van dé. Hau hét nhitng van dé nay la nhirng
van dé nhd nhat (méac gi, mua gi, hay mdi ai dén dw 1& sinh nhat cho moét
tré nhd). Mét vai quyét dinh quan trong hon, nhw la theo nganh nghé nao.
Nhiéu trong sé nhirng quyét dinh nay qua it quan trong nén sw lwa chon
cudi cung thé nao ciing dwoc vi ta co6 thé chiu dwng dwoc hau qua cda
viéc chon lya mét gidi phap khéng phai Ia téi wu. Tuy nhién, déi véi mot
vai lwa chon khac thi khdng thé bat can dwoc. Quyét dinh 1ap gia dinh véi
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ngudi nao 1a mot quyét dinh c6 thé anh hwdng dén chiang ta méi ngay
dén subt doi!

Ciing giéng nhw nhirtng ca nhan, cac t6 chirc cling phai giai quyét van
dé. B&i vi nhivng quyét dinh cla t& chirc c6 thé anh hudng dén nhiéu
ngudi bén trong ciing nhw bén ngoai té chirc, va c6 nhivng hau qua vé tai
nguyén, nén diéu quan trong la ngudi lam quyét dinh can phai dwoc phic
trinh nhitng khuyén cdo khach quan va dya trén thong tin tbt nhat co thé
c6 dwoc. Bdi vi c6 nhiéu sw twong dong trong nhirng bdi canh dua ra
nhirng quyét dinh gira nhirng cudc dau tranh quan sy va dau tranh bat
bao déng, nén phuwong phap giai quyét van dé cta ban tham muwu quan
sw c6 thé 1a mét thi du hiru ich cho nhirtng ngudi lam quyét dinh va cho
nhirng ngwdi cé bdn phan dwa ra nhivng khuyén céo cho ngudi lam quyét
dinh.

Phwong phap giai quyét van dé nay cé thé dwoc s dung cho nhiéu
chl dé& khac nhau trong 18nh vwe quan tri va hanh chanh, cé thé suc tich
hay chi tiét, va c6 thé dwoc st dung & moi cap trong phong trao. Diéu
quan trong 1a can thwe hién mé hinh theo trinh tw phac hoa dwdi day.

M6 Hinh Nghién Cu Tham Mwu

Xac Pinh Van bé

Cac Gia binh

Nhirng Sw Kién Lién Quan dén Van bé
Céac Thao Luan veé cac Sw Kién

Nhirng Két Luan

Céac Khuyén Céo

ok wnE

Poan van 1: Xac Pinh Van bé

Vi van dé 1a trung tam cda chi y, nén né duoc xac dinh ngay & doan van
dau tién. Tim dwoc nhirng tor nglr d& dwa vao doan van nay co thé khéng
phai 1a mét céng viéc dé nhw méi nhin qua. C6 thé trong doan van nay
ngwoi ta nham 1an néi dén triéu chirng, thay vi néi dén chinh van dé. Kinh
nghiém théng thwéng hang ngay ctia médt ngudi ubng hai vién at-pi-rin vi
bi bénh dau dau kinh nién c6 thé minh hoa mot thi du 16i 1Am vé luan Ii
nay. Ong ta da lam thuy@n gidm nhirng triéu chirng cta bénh dau dau,
con van dé nam bén dwéi — cai nguyén do chinh tai sao 6ng ta bj dau dau
— da khong dwoc tim thiy va khéng dworc giai quyét.
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Trong mét nghién ctru tham muwu, thi cac gid dinh 1a nhirng e thuyét hop
li dung dé thay thé cho sw kién. Thudng thueng cac e thuyét nay noi
dén nhirng dién bién trong twong lai, nhirtng diéu kién, va chuan bj céac
ngudn tai nguyén. Thyc ra thi cac gia dinh chi la nhixng phwong thic gia
tao 14p nhitng 16 tréng cta sw hiéu biét thwc sy ma théi. Li twéng la tdt
hon ching ta khdng nén co gia dinh nao ca, va gia dinh chi nén dwa vao
khi can dé ban dén van dé phai dwoc giai quyét. Pay la Ii do tai sao cac
gia dinh nén dwoc soi xét can than vé sw xAac tin cGa ching. Ngoai ra con
c6 cai nguy hiém cta nhitng gid dinh khdng néi ra, nhung duwoc hiéu
ngam, vé mot sé kha nang nao dé clia nhixtng nhom dang duwoc xét dinh
cho nhirng cong tac quan trong.

Doan van 2: Cac Gia binh

Poan van 3: Nhibng Sw Kién Lién Quan dén Van bé

M6t trong nhirng buédc quan trong dé gidi quyét van dé cho dwoc thanh
cobng la viéc thu thap théng tin v& nhirng sy kién lién quan dén van dé.
Trong thi du nguyén thuy vé ngui bi bénh dau dau kinh nién, tat ca cac
sw kién vé 16i séng cta éng ta -- nhirng di» kién vé cach an ubng, vé thj
giac, vé thoi quen lam viéc, vé thé thao thé duc, vé tam trang cang thang,
va nhiéu dir kién khac niva -- can phai dwoc phac thao ra.

Poan van 4: Thao Luan vé cac Sw Kién

Trong doan van nay, nhitng gid dinh va céc théng tin vé sw kién dwoc
thao luan va phan tich trong kha nang nhirng gia dinh va sy kién nay lién
quan dén van dé. Qua tién trinh nay, nhiéu lya chon khac nhau duwoc
phac hoa va xét dinh. Chuyén nguwdi bi dau dau c6 thé Ia thi du minh hoa
sw quan trong cua thua tuc nay. Mét vi bac si, tim mét giai phap cho bénh
dau dau kinh nién, co6 thé xét dén tat cd nhitng nguyén nhan biét dwoc
cla cac chirng dau dau clGa nguwoi bénh. Bénh nhan nay khéng bi méat
ngl, cé thé chiu dwng tdm trang cang thang giéi, khéng séng & ving bi
bénh sét rét, va ciing khéng bi cdm cim, nhwng dng doc séch rat nhiéu,
40 tudi, va chua tirng di kham mat trong mw®i ndm qua.
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Doan van 5: Nhipng Két Luan

Sau khi thdo luan va phan tich cac gia dinh va théng tin cé duoc truc tiép
lién quan dén van dé, thi giai dap tét nhat dwoc lwa chon va khang dinh &
trong doan van nay. Vi du, méi mat co thé 1a két luan ma béac s di dén vé
bénh nhan bi bénh dau dau kinh nién.

Doan van 6: Cac Khuyén Céo

& doan van nay, nhitng két luan dwoc chuyén thanh nhitng khuyén céo
cu thé cho ngudi lam quyét dinh dwa dén két qua 1a nhitng hanh déng
nham giai quyét van dé. Trong thi du trwéc, bénh nhan phai di kham mét
dé giai quyét van dé dau dau.

M6t “trac nghiém” don gidn cho nhirng khuyén céo nay c6 thé thuc
hién bang cach dung ba tiéu chuan sau day:

1. Thich hep. Nhitng khuyén céo nay co thwe sw gidi quyét duwoc
van dé duoc xac dinh hay khong?

2. Kha thi. Nhirng khuyén cdo nay cé thé thwc thi dwoc hay
khéng?

3. Chéap nhan. Nguwoi lam quyét dinh c6 sén long chap nhan céc
tdn kém (trong y nghia chinh tri, tai chanh, va nhan Iuc) khéng?
Quyét dinh s& doi hdi mot sw chuyén dbi nhirng tai nguyén hién
hiru hay 1a tha dac nhirng tai nguyén méi.

S& dung phwong phap gidi quyét vin dé nay con c6 thém mot céi loi la
nhirng ngudi lam cac quyét dinh c6 thé duyét lai viéc cac khuyén céo da
duwoc thye hién nhw thé ndo. Thém nira, nhirtng ngudi lam quyét dinh co
thé c6 thém thdng tin ma trwdc d6 chwa duwoc xét dén khi cac khuyén céo
duwoc thuc hién. Dwa trén théng tin méi nay thi cé thé can phai duyét lai
tai liéu nghién ctru. Khodng gitka nam 1992, moét lién minh cac nhom dbi
lap Mién Dién da thiét 1ap Uy Ban Thach Thirc Chinh Tri (PDC). M6t trong
nhirng cdng tac dau tién cla Uy Ban la soan thdo mét nghién clu lam
cach nao hay nhéat dé xuc tién cudc dau tranh cho dan cha tai Mién Dién
trong bdi canh tinh hinh Iuén luén bién dbi. Uy ban da soan thdo mot
nghién ctru tham mwu, ma ndi dung da dwgc str dung trong cac cudc thao
ludn & cép cao trong Ho6i Pdng Qubc Gia cua Lién Hiép Mién Dién dé
quyét dinh c6 nén tiép tuc dat wu tién vao dau tranh quan sy hay la nén



Robert L. Helvey

theo con dwérng du tranh bat bao dong. Di nhién la PDC, dwoc thanh lap
dé huwéng dan mot cudc dau tranh bat bao déng chién lwgc song hanh voi
nhirng nd lwc bat bao déng cta Lién Minh Toan Quéc vi Dan Chi cua ba
Aung San Suu Kyi, da thién vé giai phap bat bao déng, nhwng ho da can
than dé dwoc khach quan. Md hinh nghién ctu tham muwu da dwoc s
dung. Nghién ctru tham muwu cia PDC 1a mét thi du vé céach lam thé nao
dé st dung phwong phap giai quyét van dé nay dé giai dap nhirng cau hai
chinh sach vé chién lwvgc. Nghién clru nay duoc cung cap & Phu luc 3.

Tom lwoc

Vi kinh nghiém, mé hinh nghién ctru tham mwu dé giadi quyét van dé sé
tr& thanh phan &ng tw nhién déi véi nguwdi st dung nd. Cling gidng nhuw
sy tbng hop cha nhirng con sbé dung d& mé ta sét, trinh tw cha nhivng
doan van trong md hinh nghién clru tham mwu sé dwa dén giai phap cho
van de.
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CHUONG SAU
PHONG BINH CHIEN LUQC

Va do d6 téi néi rang: Biét ngwoi, biét ta; tram tran tram thang.
--Tén T, Nghé Thuat Quan S (500 TCN)*

Phéng dinh chién lwoc 1a mdt cdng cu thiét yéu cho cac ké hoach gia
chién lwoc. Phdng dinh chién lwoc cung cap mdt phwong cach cé hé
thdng cho viéc hoach dinh mét dwong 16i hanh dong toét nhat d& hoan
thanh s mang. Phéng dinh chién lwoc thwe hién diéu nay bang cach
nhan dang va phan tich cac nhan td quan trong nhw 1a bdi canh (Pia hinh,
quan sw, chinh tri), va cac kha ndng cta nhirng thanh phan dwoc dw tinh
la sé tham dw (ca céc luc lwong ban 1an dich) va dbi chiéu cac wu diém va
nhuoc diém dé hoach dinh nhitng dwérng 16i hanh dong. Réi dudng 6
hanh déng tét nhat sé& dwoc chon. Vi cac ké hoach diéu hanh chién luvoc
dwgc dwa trén thong tin chira dwng trong phéng dinh chién lwoc, nén
phadm chét cda phan tich va s lwong thdng tin sé anh hwéng rat nhiéu
dén xac suat thanh cdng. Quy trinh phdng dinh chién lwoc ciing hivu ich
cho viéc hoach dinh chinh séach, giai quyét khiing hodng, va cung cép cho
cac td chirc thanh vién clha phong trao dan chi mét ngudn phan tich sau
s&c va quan triét cung véi nhivng dir kién thwe té. Nhirng ngudi lo vé ké
hoach cho céac chién dich dia phwong c6é thé rat gon mé hinh va néi dung
dé dap tng nhitng nhu cau riéng biét ctia minh trong viéc phac hoa cac
dwong 16i hanh dong.

Théng tin chira dwng trong phéng dinh chién lwoc can phai dwoc lién
tuc cap nhat d& nhixng ngudi lam ké hoach c6 thé phan rng nham le hon
déi v&i nhivng nhiém vu méi dwoc thém vao va diéu chinh cac ké hoach
diéu hanh néu cé nhirng thay déi quan trong vé bdi canh hoat déng hay
vé kha nang. D& bao dam la cdng tac nay dwoc hoan thanh thi can phai
cé ngudi dwoc dac biét chi dinh 1am cdng viéc dé, tét hon 1a chinh ngudi
diéu hop cac “Phéng Binh Chién Lwoc” |a nguwdi da tirng diéu khién cong
viéc soan thao phdéng dinh. Cling can phai c6 nhitng ngwdi khac phu tro
trong céng viéc thu thap, danh gia va dé nap théng tin dé dwa vao phéng
dinh va dé xac dinh nhirng théng tin khdng con thich hop hodc chinh xac
niva.

1 Trich trong Samuel B. Griffith, Toén Tdz Nghé Thugt Chién Tranh [Sun Tzu: The Art of War]
(Oxford va New York: Oxford University Press, 1963), 129.
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B&i vi c6 nhirng quan tam vé van dé an ninh, nén c6 thé c6 mét vai phan
ctia ban phdng dinh chién lwgc can phai dwoc dat vao mot phu luc riéng
biét. Chi c6 nhirng ngwdi “can biét” thi méi dwoc xem phu luc nay. Vi du,
thdng tin vé cac wu diém cta nhan vién td chirc, cac dwong thw tin, hay
nhirng diém lién lac ndi bo co thé rat nhay cam va khong can thiét cho
nhirng nhu cau ddi hai thong tin ctia hau hét cac thanh vién cla cac nhom
di 1ap.

M6 hinh chi tiét cha phdng dinh chién lwoc dwoc md ta trong chuong
nay, dwoc rit ra ti “Phéng Dinh Quan Sy vé Tinh Hinh”, c6 thé khéng
phai 1a mé hinh ma bat c& nhém dbi 1ap nao ciing chon. Tuy nhién, diéu
quan trong 1a can phai chap thuan mét phwong cach c6 hé théng nao do
dé thu thap, phan tich va trinh bay théng tin can cho chién lwoc da dwoc
chon va cho cac muc tiéu hé tro chién lwoc nay. Mét phdng dinh chién
lwoc, hay mét md hinh twong to, nén dwoc diung nhw la mét “bang kiém
k&” cho céc loai théng tin quan trong, nhung c6 thé bi Iang quén néu
khong co bang kiém ké nay. (Xem mé hinh goi y cho mét phéng dinh
chién lwoc & Phu luc 4).

Li luan va Nhitng Can Nhac vé Viéc Soan Thao Mét Khang Dinh vé
St Mang

Khang dinh s mang (nghia la nhitng gi ma l&nh dao phong trao khang
dinh 1a nhixng muc tiéu cta cudc dau tranh, loai d4u tranh da duwoc chon
lwa, va, mdt cach téng quéat, cudc dau tranh sé dwoc xuc tién nhw thé
nao) la diém kh&i dau cho mét phéng dinh chién lwgc. Do do, diéu thich
hop |a phai duyét lai xem viéc khang dinh s mang cta mét phéng dinh
cho phong trao d4u tranh bat bao déng chién lwoc phai dwoc thwe hién
nhw thé nao.

Néu mét phong trdo dwoc tao nén nhw 1a két qua ctia mét chinh quyén
ap bulrc, thi nhirng muc dich va muc tiéu cua phong trao sé phan anh
nhirng doi héi loai bd k& &p brc ra khdi quyén lwc, nhwng phong trao ciing
con phéi xac dinh chinh quyén sé& bj lat d6 bang cach nao va hinh théai
chinh quyén nao sé thay thé chinh quyén cd. Hinh thai chinh quyén duwoc
chon lwa b&i sy déng thuan clta dan chang sé dwoc dat trén co s& cla
nhirng dac tinh cda xa hdi ma dan chang mudn cé khi cudc dau tranh
chdm dit — n6i cach khac, “mét vién twong cho ngay mai”. Trir phi dan
ching nght dén céi gi sé thay thé cho ché d dan ap, néu khéng thi ho co
thé 1at d& mot chinh quyén chuyén ché chi rbéi d& dwa mét chinh quyén
khac, ddc doan hon, 1én ndm quyén lwc ma théi. Do d6, diéu can thiét 1a
phai dién dich cai “vién twong cho ngay mai” nay thanh nhirng muc tiéu
dwa dén nhirng thay déi thuc tién.

Vi du, néu c6 mét lwc lwong canh sat qubc gia, thuweng 1a “bd mat” duy
nhat ctia chinh quyén ma dan ching tréng thdy hang ngay, va dan ching
khéng c6 quyén han gi déi v&i luc lwong nay, thi dan ching c6 thé mong
mudn d&t canh séat dia phwong dwdi sw gidm sat clia nhivng gidi chire dan
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ct dia phuong. Nguoi dan ciing c6 thé mudn anh hudng dén nhiing
quyét dinh vé Cac wu tién chinh tri va kinh té & cp dia phwo’ng thay vi dé
cho thd dé quéc gia lam nhirng quyet dinh nay. Tém lai, c6 thé c6 sw déng
thuan vé tan quyén tlr trung wong ve voi chinh quyén dia phuwong. Nhirng
van dé nhu thé thwong phat hién la c6 mét phong trao thay ddi doi héi
maot hinh thai lién bang nao do.

Vién twong cho ngay mai can phai dé cap dén cac van dé vé cang
thang ton giao da tung xay ra & dau, hoac vi chinh quyen rd rang da ho
trog sy phan biét hay vi mét nhém nay da xic pham dén mot nhém khac.
Tron Ian tén gido vaéi chinh tri ludn ludn cé nhiéu nguy hiém trong mét nén
dan cha, va thoa hiép gitra hai lanh vuc thi cling luén ludn khong duorc
thoa dang dbi voi nhung nguwoi mong mudn c6 dan chd ctng nhw déi voi
nhirng nguwdi mudn c6 than quyén nguy trang trong chiéc 4o dan cha.
Nhwng c6 18 mot khudn khd co ban nham ngan nglra chinh quyén ap dat
cac nhiém vu tén gido l1én nguwdi dan co thé thoa thuan dwoc ma khong bj
hau hét cac thanh phan cta cac nhom ton giao xem la phwong hai dén
nhirng nhi@m vu tdn gido riéng tw cha ho. Mét sy thod thuan nhw thé cé
thé la nén tang cho 1oi 1& s& duwoc dua vao hién phap.

Vién twong déng thuan nay lic dé sé duoc dién dich thanh nhirng muc
dich clta phong trao va cac muc tiéu chinh tri. Nhirng muc dich va muc
tiéu nay lai s& dén lwot dwoc dién dich thanh nhirng muc tiéu chién lwoc
rd rét hon. Nhivng ngwdi l1anh dao phong trao cé thé cung cip nhirng muc
tiéu rd rét nay cho nhirtng ngwdi lam ké& hoach, hay la chinh nhirng ngudi
lam ké& hoach c6 thé dién dich nhitng muc tiéu chanh sach va céc 1oi
tuyén bd thanh nhirng muc tiéu k& hoach chién lwoc. Nhirng diéu téng
quat trong “vién twong” 1a nhivng I&i tuyén bd khdng da cho nhirng muc
dich 1ap ké hoach. Vi du, méc du céi y twéng vé mét “cudc sdng tdt dep
hon cho moi ngwdi” 1a mét muc tiéu cé gia tri cho tat cd moi phong trao
déi 1ap, nhung y twdng nay 1a mét muc dich qua rong Ién khéng thich hop
cho viéc thiét k& chién lwoc. Vi vay, can phai diéu hwdng trong tam cha y
vao viéc dinh nghia nhitng van d& nong cét phan anh chinh séach, céac
hanh déng va I& 16i cai tri cda chinh quyén anh hwéng tai hai dén vién
canh thyc sy hodc tiém nang cla “mét cudc séng tdt dep hon” clia ngudi
dan. V&i nhirng dinh nghia rd rang hon vé cac van dé, thi tai nguyén co
thé dwoc phan phdi hop li hon.

X&ac dinh co quan chju trach nhiém vé thiét k& toan bo, diéu hop va
khang dinh ai |& nhitng nguoi xuét ban tai liéu ké hoach la nhirng yéu td
quan trong khac trong viéc xac dinh s& mang. Mot 16i tuyén bd vé s
mang phai bat dau bang tir “Al” 1a ngwdi dan budc khéi xwéng cudc dau
tranh b4t bao déng trén toan quéc. Nhirng phong trao b4t bao dong,
khéng giébng nhw dau tranh vi trang, hiém khi c6 mét co cidu hé dang ro
nét. Mot phwong céach thoad hiép nhirng quyén loi, nhitng kha nang, va
nhirng nhan cach khac biét nhau ctia cAc nhom dbi 1ap 1a thiét 1ap mot td
chtrc bao trum tat cd moi nhém nham muc dich xdc tién cudc dau tranh.
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Bang déng thuan, mét nhém thanh vién co thé duwoc giao pho trach nhiém
lam nhém hwéng dan cong viéc 1ap ké hoach va diéu hop. Mot cach khac
dé tao ra co phan thiét ké 1a t6 chirc bao trum c6 thé tao ra ban “tham
muwu nong cot” voi dai dién tir tat ca hay mot sb t6 chirc thanh vién. Lic
Khoi dau thi tbt nhat la két hop cac t6 chirc thanh vién chung quanh cac
van dé thay vi cb thong nhét cac t6 chirc. Pwa cong ddng hai ngoai vao té
chirc bao tram -- dé ho c6 thé dong gop vao cdng cudc dau tranh bang
cach gay quy, cung cap nhirng tai liéu hay nghién ctru dac biét, van dong
quoc té hay hé tro clia cac phwong tién truyén théng dai chidng -- 1a mot
diéu réat thich hop.

Sau khi nhirtng nguoi lap ké hoach xét dinh tat cd nhixng yéu té hinh
thanh nén viéc khang dinh s mang, thi 1&i khang dinh s& mang dwoc
soan thao, phdi tri, va trinh bay cho cac thanh vién cta té chirc bao tram
chép thuan. L&i khang dinh sir mang c6 thé cé hinh thirc twong tw nhw
sau:

Nhén dan (ten quoc gia) dwéi sy lanh dao cla Lién Minh Dan_ Cha (hay tén td
chtrc) sé xic tién mot cudc tan cong bat bao déng chién lwvoc dé loai bd nén déc
tai quan phiét (dich danh ché dd) ra khéi quyén lwc; xay dwng mét chinh quyén
do dan bau ct» mdt cach dan cha; thiét 1ap mot chinh quyén cé hinh thire lién
bang va bao vé chinh quyén nay khai bj ddo chanh.

Céc phéng dinh chién lwoc thoat dau trong cé vé la nhivrng tai liéu chuyén
mdn chi cé thé dwoc soan thdo bdi nhirtng ngudi dwoc huan luyén cao
cép. Nhwng ding md hinh dé& nghi, cac phan khac nhau cta cudéc phéng
dinh c6 thé dwoc chia ra cho nhiéu ngudi soan thdo, dé béat ct ai ciing co
thé tham dw vao viéc soan thdo nay. Khi cang Iic cang nhiéu phan dwoc
hoan tat thi nhirng ngwdi 1am ké hoach bat dau thay dwoc “blrc tranh 16n”
xuat hién tir nhirng chi tiét chtra dung trong tai liéu nay. Mot nha phan tich
cang c6 kinh nghiém va cang dwoc huén luyén, thi “bic tranh Ién” xuét
hién cang nhanh hon va cang ré nét hon.

M6t thi du vé mdt phdng dinh chién lwgc va quan sat kién tric cua
phéng dinh nay sé cho thay gia trj ciia né va chirng minh rang xay dwng
mot phdng dinh chién lwoc ndm trong kha ndng cda hau hét tat ca moi
nhom.

Ban thao sau day cla mét dw thdo st dung md hinh phdng dinh chién
lwgc d& nghi (Xem Phu luc 4) dwoc chuan bi tai Uy Ban Thach Thiec
Chinh Tri (PDC) & Mién Dién ndm 1992. Ban thdo nay khéng day di va
ciing khéng duwoc dw liéu d& cho PDC st dung nhw la céng cu cho viéc
thiét 1ap ké hoach. Muc dich cua tai liéu nay 1a dé huan luyén nhing
ngwoi dwoc chi dinh soan thao phdng dinh chién lvoc. Tai liéu nay co thé
hiru ich cho déc gia bdi vi nd cung cap nhirng giai thich vé Ii do tai sao
nhiéu thé loai thdng tin dwgc dwa vao mé hinh va théng tin nao can dwoc
sap xép vao trong mbi thé loai do.



Robert L. Helvey

PHONG PINH TINH HINH

1. S MANG

“Hoi Dong Québc Gia Lién Hiép Mién Dién (NCUB) xuc tién cac hoat dong
tan coéng thach thirc chinh tri c6 chién lwgc nham loai bd Héi Pong Luat
Nha Nwédc va Phuc Hoi Trat Ty (SLORC) ra khéi quyén luc; thiét lap tai
Rangoon mét chinh quyén lién bang, dan chd, do dan ching tw do bau
|én; ngan chan dao chanh.”

2. TINH HINH VA PUONG HUONG HANH PONG

(Poan van thi hai ciia ban phéng dinh chira dwng tat ca cac thong tin vé
tinh hinh ma trong dé s&* mang sé dwgc thwe hién. Trong thi du phdéng
dinh chién lwoc [Mién Bién] nay, khéng nhitng chi cac lanh vuc nhw dia
hinh, van tai, truyén théng va khi hau va thoi tiét da dwoc xét dinh ma
th6i, ma tinh hinh chinh tri va quan sy cua nhirng lwc lwgng clia ca hai
nén, ban va dich, déu dwoc truy clru ki lwdng. Va day la noi can nhan
dang va xét dinh cac gia dinh. Can phai biét nhiéu dwoc chirng nao hay
chirng d6 vé diéu gi cé thé tac déng 1én cac hoat déng. Chi khi nao khéng
thu thap dwoc thdng tin, thi méi, mac du mién cwéng, nén co nhirng gia
dinh. Nén nhé 1a & day gia dinh thay thé cho sy kién — khéng c6 gid dinh
nao lai cé thé tdt bang sy kién dwoc. Mot diém khac can xét dén 1a mot
phéng dinh vé tinh hinh can dwoc soan thdo & moi cap hoat dong).

A. Nhitng Can Nhac Anh Hwéng dén Nhitng Dwong Hwéng Hanh
Pong C6 Thé Co

(2) Nhirng Pac Tinh caa Vung Hoat Bong

(a) BDiali Quan Sw

(LO'I BINH: Tai sao H6i Pong Quéc Gia Lién Hiép Mién Dién
lai phai quan tam dén dja |i quan sw khi chi xtc tién nhirng hoat
déng thach thirc chinh tri? SLORC sé phan ng bang hanh déng
quan sw, va dia |i quan sw s& hé 16 cho NCUB biét dwoc la doéi
phwong sé phan trng nhw thé nao. Pja |i quan sw ciing con anh
hwéng dén sw di chuyén va thi gian tinh cua cac lwe lwong va hanh
dong caa NCUB).

1. Bja hinh. (Cac ban db dwdng binh d6 cung cip day du théng
tin vé dja hinh bao gdm dia thé, nhirng khu vuwc xay céat, dworng sa, va cac
hé thdng hoa xa).
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2. Thuy hinh. D4i v&i nhitng muc dich cia NCUB thi nhirng chd
vuot qua cac khe sudi va sdng ngoi 1a mét van dé can quan tam. Noi
chuyén vai dan lang dia phuwong co thé giup dinh vi dwoc nhirng noi nao
t6t nhat dé vuot qua cac khe sudi hay séng ngoi va nhitng thoi gian khac
nhau trong ndm. Dan dia phwong con cé thé cho biét nhitng chd c6 thé
vuot qua dwoc ma it ngudi biét.

3. Khi hau va thoi tiét. Trong hoan canh nay thi sy hiéu biét
thdng thworng vé thoi tiét cling da. Vi du, sy hiéu biét théng thwong 1a
thwong thuwdng cé gio mua hwéng tdy nam vao khoang gilra thang Sau
dén hét thang Chin va thang Tw va thang Nam thi rat nong, va d6 am rat
cao. (Thong tin nay c6 gia tri gi? Nhung ngwoi lam ké hoach c6 thé xét
dén nhu cau can thém nwéc ubng va nhu ciu can nhac can c6 nhirng
bién phap nao dé tranh cho nhirng ngwdi tham gia khai bi say néng hay |4
ngudi vi stec ndng. C6 thé nén tranh nhivng cudc biéu tinh vi dai vao
thang Tw va thang Nam. Néu bat budc phai biéu tinh vao thang Tw hay
thang Nam thi viéc chon gi® trong ngay, théi gian biéu tinh kéo dai bao
lau, hay la phat nhirtng chai nwdc cho nhirtng ngwdi biéu tinh cé thé lam
cho anh hwéng cla thoi tiét tré nén d& hon). Cac nhat bao co thé cung
cép thém thong tin vé thoi tiét. Td The New Light of Myanmar [Anh Sang
Méi cia Mién Dién] (trwdc day 1a Working People’s Daily [Nhat Bao clda
Nguéi Dan Lao Bong]) cé thdng tin vé lwong mua héng ngay tai
Rangoon. Thao luan véi dan ching & cac vung khac nhau dé biét dwoc
gi6 mua anh huéng dén sinh hoat cGa ho nhw thé nao c6 thé quan trong
vé sau nay. Gié mua cé anh hudng dén thdi biéu cla cac hang may bay
Mién Bién khdng? (Xem trang chi SLORC trén mang dé biét thoi biéu
hién hanh cda cac phi vu cé thé cung cip nhiéu gidi dap vé cac anh
hwéng clda gié mia). Quan Doi Gidi Phong Quéc Gia Karen (KNLA) hay
la Té Chirc Poc Lap Kachin (KIO) c¢6 ¢6 nhirng div kién lich s vé cac
cuéc hanh quan hang thang cia Quan D6i Mién Dién khong? Co thé
kham pha ra dwoc mdt md hinh c¢b dinh nao dwa trén khi hau va thoi thiét
khéng? Khi hau va thdi tiét anh hwdng dén hoat dong thw tin nhw thé
nao? Co thang nao d ma nhiéu ngudi bi bénh khéng? Ai biét dwoc diéu
nay? Dich than kinh nghiém co6 thé 1a vé gia.

(b)  Van tai. Théng tin vé Ianh vwe van tai cé lién hé gi dén viéc
Thach Thic Chinh Tri? Di chuyén thw tin. Cac diéu hop vién va nhing
ngwdi hoat dong di lai. Quan Do6i Mién Pién di chuyén. Dan ching di
chuyén tir thanh phé nay dén thanh phé khac hay tw lang nay dén lang
khac. Tiép liéu bang dwdng bd va duwong thuy. Di tr diém A dén diém B
tdn bao nhiéu thi gi® cé thé hét strc quan trong. Nhirng hinh thérc chuyén
ch® nao co6 sén cho céac lwc lwong ban va luc lwong dich. Nhirtng dwdng
xe buyt trong cac thanh phé 1&n va tlr nhitng thanh phd nay dén nhing
thanh phd khac c6 thé hivu ich. Nhirng cdng nhan 1am viéc cho cac hang
xe buyt, hod xa, tic-xi, va giang thuyén c6 thé té chirc dwoc hay khdng?
Nhirng hinh th&c chuyén ch® nay cé thé bj khi hau va thoi thiét anh
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hwédng nhw thé nao? C6 thé muén téc-xi d& di chuyén trong thanh phd
khong? Nhirng nguoi 1ap ké hoach c6 thé tim nhirng cau trd 1&i nay &
dau? Ho cé thé bat ddu xem céac thoi bidu cia cac xe Ira, xe buyt, cac
héng may bay va tau beé, va ho cé thé doc nhat bao va cac 4n pham du
lich, viéng tham céac ga xe Itra va cac tram xe buyt, va néi chuyén véi du
khach.

(c)  Vién théng. Nhirng ki thuat nao c6 san cho SLORC va cho
phong trao dau tranh cho dan ch? Nhirng kha nang truyén thong nao c6
thé tha d&c dwoc? (Ve tinh, lan séng ngén cwc manh, may phac di dong,
v.v.). Cac chién lwoc gia c6 di kha nang mua cac dung cu truyen théng
an ninh khéng? C6é nén s&r dung nhirng ngudi c6 kha nang veé nhirng
ngdn ngl hiém trén cac hé thdng quan yéu khéng? Chinh quyén dé bj tan
céng & nhirng chd nao (Vi ba, dién thoai, cac cong-tac, lam nghén song).
Céc thiét bj dau cubi may tinh [computer terminals] clng v&i nhivtng mé-
dam dung dé phéc truc tuyén dén hay di t Au chau va Mi chau c6 san
dé mua. Théng tin vé chd dé nay cé thé tim thay & dau? Mot sb céac td
chire phi chinh pht cé thé quen thudc véi nhivng ki thuat méi. Thuéng
thwérng nhirng ngudi 1am viéc bat man trong nganh truyén théng cla
chinh quyén sé tra |&i nhirtng cau hdi vé cdng viéc ctia ho mét cach dé
dang. Cac sach quang cao danh muc vé cac thiét bj truyén théng thuong
c6 nhirng bai bdo vé cac ki thuat méi. Mang lwdi dién ti va cac 1ap trinh
tim kiém d kién ciing c6 sén.

(d)  Chinh tri. Trong doan van nay cac chién lwoc gia can mo ta
khung canh chinh tri tbng quat ma trong dé ho dang hoat déng. Gidi
nghiém cé dang cé hiéu lwc hay khéng? Cac quyét dinh chinh tri dwoc
thwe hién nhw thé nao? Mot “biéu dd6 mang lwdi gidy dién” cé phan anh
duwoc nhirng twong quan quyén lwc chinh tri khdng? Chinh trj 1a déi twong
cta cudc dau tranh, va cac ké hoach gia phai lam viéc véi méot sw hiéu
biét thAu dao bén trong hé théng chinh tri. Do dé, ho phai biét duwoc
nhirng khuynh hwéng chinh tri. C6 thé nao mé ta dwoc chién lwoc cua
SLORC dbi véi phong trao dau tranh cho dan chua hay khéng? Vi du, Dai
Ho6i Toan Québc cia SLORC c6 phai 1a mét thanh phan cla chién lwoc
SLORC khéng? Con vu lién hé kinh t& ddc biét v&i cac twédng Thai Lan thi
sao? C6 modt “trung tam trong lwe” chinh tri hay khéng? Sw trao déi trong
quan hé Mién Dién-ASEAN (Hiép Hoi cac Qubc Gia vung Dong Nam A) 1a
gi? Nhirng nguwdi quan sat tinh té tim dwoc cac cau tra 1&i cho nhirng cau
héi nay & dau? Cac thdéng cao bao chi, cac phong s tin tlrc, cac cudc
phéng van, cac bai bdo vé cac sinh hoat, va cac cudc tham do dw luan
chinh tri 1& nhitng noi tét dé bat dau ciing nhw nhirng phan tich chinh trj
do nhirng nha Quan Sat vé Mién Dién kinh nghiém thyc hién.
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(2) Strc Manh Chién Dau Twong Doi

Poan van nay cta ban phdng dinh chién lwgc khéng nén “nhay vot” va bat
dau phan tich ngay théng tin ¢6 y nhia gi. Néu khéng thi sy phan tich qua
sém nay sé dwa dén viéc “rau 6ng no chap cam ba kia” (thach thirc quan
sy va thach thirc chinh trj 1a hai “hé théng vii trang” khac nhau) va théng
tin c6 thé gay rdi tri. Doan van nay chi nén gi¢i han vao cac théng tin doi
héi ma thoi.

(a)_.Quan Dbi D6i Phwong

1.Sdc manh. (sb quan, c& va cac loai don vi). SLORC da xac
dinh 1a ho c6 dw dinh tadng quan sb 1&én dén 500.000 va sé tiép tuc la mot
lwc lwgng khinh bd binh v&i nhirvng kha nang khéng va hai lyc gidi han.

2.Co C4u Té Chuc. (Té chirc dwoc ciu tao nhu thé nao,
nhirng don vi nao thudc vao nhirng td chirc nao?). Viéc sép xép nay cod
thé quan trong trong viéc quyét dinh nhirng don vi nao sé ng phé nhirng
hanh déng & mét sé dia diém ndo d6. Hon niva, biét dwoc thr tw ciia méat
tran, nhivng ngudi 1am ké hoach cé thé tap trung vao Ii lich tinh tinh cta
cac si quan chi huy da dwoc chon lya. Uy Ban Thach Thic Chinh Tri
(PDC) sé chi yéu chi quan tam dén cac Téng Hanh Dinh cla cac Sw
Poan, cac Tw Lénh Vung va cip cao hon ma théi.

3. Pia diém va bé tri. (Nhirng don vi nay & dau, duwoc dan quan
nhw thé nao, va hién dang lam gi?)

4. Tang vién. (Nhirng don vi nao théng thuwdng dwoc chi dinh
tang vién cac lwc lwgng dang ra quan — Lwc Luwgng Khéng Van, Biét Kich,
cac Lvc Lwong Xung Kich, cac Lwc Lwong Khéng Quan? Khoang thoi
gian thdng thwdng phai cé6 d& hanh quan tang vién tr dia diém doén trd
dén 10, 30, 50, 100, va 200 dam la bao nhiéu? Céac nhan té quang cach
thdi gian d& dan quan sé an dinh thoi gian Uy Ban Thach Thic Chinh Tri
(PDC) cé dwoc dé hoat ddng trwdc khi mao hiém tré nén khéng con chap
nhan dwoc nira).

5. H4u cén. (Cac don vi duoc téi tiép liéu nhw thé nao? Tai tiép
liéu dwoc thwe hién bao nhiéu 1an khi dung dd hay khi khéng dung do?
Nhirng nguw®i khuan vac dwoc sung cong trwdc khi cudc hanh quan bat
dau 1a bao lau? Cé c6 nhirng khu viec chira @6 ¢b dinh cho nhirtng ngudi
khuan vac trwdc khi tién hanh nhirng cudc hanh quan hay khéng? Céac
doan xe tai tiép liéu cd dwoc bdo vé chat ché khong? Cac kho chira vat
liéu chinh yéu & dau?).

6. Hiéu ndng chién dau. (Phéng dinh mic huén luyén, strc
manh, lich st cla don vi, mirc do tén that, va tinh than. Théng tin nay
quan trong cho viéc thiét k& cac dé tai tuyén truyén va cac ki thuat phan
phéi. Cac don vi khac nhau cé nhitng khd nang khac nhau. Néu danh
sach nhirng don vi mé ta [Sw Doan B6 Binh th& 22, Trung Poan 121, L
Poan Thiét Giap]. Nhirng danh sach nay c6 thé giip cac chién lwvoc gia
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khéng nhirtng phan tich dwoc cac mé hinh, ma con cé thé “lam dau” mot
s6 don vi dé xét dinh riéng. Phuc trinh vé dao binh do CNAB (Uy Ban Cho
DP4u Tranh B4t Bao Dong tai Mién Dién) soan thao & An D6 cho thdy la
Quan Doi Mién Pién xubng tinh than. C6 c¢6 nhirng phdc trinh vé dao binh
khac nira dang dwoc soan thao va sé cé san hay khoéng dé cé thé cod
nhirng két luan la viéc xudng tinh than nay da lan réng hay la chi xay ra &
mdt vai don vi ma théi? Diéu gi da tao nén sy xudng tinh than tai cac don
vi nay?).

7. So Lwoc vé Quéan Doi. Trong doan van nay nén dua vao
thdng tin vé nhan sy ctia Quan Doi Mién Dién — nhw gido duc, giai cap xa
hdi, ton gido, dong lwc, Itra tudi, v.v. Thong tin vé dia diém cta quan doi
cua dich c6 thé tim thay trong cac nhat b&o, bao chi ngoai quéc va cac dai
phat thanh, cac phuc trinh vé khai thac th binh, t cac dao binh, cac phu
khuan vac trén thoat,™ tir chinh cac nhan vién va cadm tinh vién cia nhém
dbi khang, twr viéc bt dwoc dai, tr nhirng phic trinh vé cac tran chién, va
cac cudc phdéng van nhivng si quan quan doéi ban da tirng nhiéu 1an cham
tran voi dich.

(b) Quan Bo6i Ban

Pé c6 nhitng hoat doéng thach thire chinh tri chién lwoc thanh céng, cac
lwe lwong quan sw cé thé dwoc doi hdi phai cod |ap cac mat tran clha ho
trong mét thdi gian hay la cé thé danh lac huwéng dé co dip phuc hdi cac
toan Thach Thirc Chinh Tri. Quan déi cta cac chién lwgc gia co thé rét
hiru ich trong viéc hé tro cac chién dich tam |i chéng lai quan ddi Mién
Dién. Do d6, nhitng ngwdi 1am ké hoach nén thu thap nhirng théng tin
giéng nhw trén day vé cac lyc lwvong quan sy clia chinh minh. Ho c6 thé
thu thap théng tin vé cac luc lwong quan sw ban & chd nao? RAt co thé la
cac vi chi huy quan doi sé mién cuéng trong viéc cung cap thong tin vé
cac wu va nhwoc diém cla chinh minh. Théng tin nay rat nhay cdm nén
can phai dwoc bdo mat. Do dd, nhan vién thich hop can phai c6 kha nang
chirng minh nhu cau can biét théng tin nay va théng tin d6 sé dwoc bao
mat nhw thé nao tai van phong ctia PDC (Uy Ban Thach Thirc Chinh Tri).
(LOI BINH: Pé cho mét phong trao bat bao dong c6 mét bd phan
quan sw |a mét bat loi 1&n lao. Diéu nay gay tré ngai cho déng ning
cua dau tranh bat bao déng, lam cho cdng viéc thu nap ngwei vao
phong trao khé khan gap béi, lam cho phong trao dé bj két an 1a mét
mat tran khang bé cho mét cuéc dau tranh vii trang, gay khé khan

12 Théng thweng Quan doi Mién Dién hay c6 théi quen bat dan 1am phu khuan véac dé chuyén tiép
liéu quan sw cho nhitng don vi dang hanh quéan. D4 tirng c6 nhirng phac trinh nhiéu 1an trong bao
nhiéu n&m vé van dé& nhirng nguwdi khuan véc nay bi ép budc phai di truéc nhivng hang quan linh
dang hanh quan trong nhi¥rng viing do dan ndi loan kiém soat dé dwoc str dung nhw nhirng “may ra
min” béng than xac minh. Vi sy nguy hidm ciing nhw cach déi x& tan nhan clta quan linh, nhiéu
ngudi da cb trén thoat.
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trong viéc dat dwoc sw hoé tror cta cdng dong quéc té, va mei goi
chinh quyén tng phé cang lic cang bao déng. Tuy vay, thwc té 1a
dbi khi mdt vai nhém dbi 1ap tir chéi “khwéc tie” giai phap nay mic
du theo kinh nghiém ho biét 1a tén that sé qua Ién khéng bu lai dwoc
nhirng thang lgi. Néu nhibvng nhom nay khéng thé thuyét phuc dwoc
dé chuyén sang dau tranh bat bao déng ma khéng can cé mét bé
phan vii trang, tuy nhién dan ching dwéi sw kiém soat hoac anh
hwéng cha ho van dwoc xem |a thiét yéu, thi cac hoat ddng vii trang
phai tach xa khéi phong trao, va chién lwegc phai can nhac van dé
dan dan dinh chi str dung bd phan quan sw.)

(c) Nhém Théach Thirc Chinh Tri cia Déi Phwong

SLORC [H6éi Péng Luat Nha Nuwéc va Phuc Hoi Trat Tu] c6 mét tiém nadng
lon lao dé chéng lai mét cudc dau tranh bat bao dong. Hién tai thi tiém
nang nay chua dwoc thé hién, nhwng khan thiét can phai nhan biét kha
ndng nay la gi néu cé mét nd luc quyet chéng lai nhirng hoat dong cua
chang ta. Nhirng 1anh vwc kha ndng clia SLORC can dwoc can nhac la:

1. Céc wu diém
a. Kiém duyét
b. S& hiru dai phat thanh, truyén hinh, va béo chi
c. Kiém soat toan bd nén giao duc
d. Strc manh tién bac dé anh huédng hanh vi
e. Qubc té thira nhan va tiép can bao chi quéc té va céac
nha truyén théng then chét
Puoc huan luyén ki va cé mang Iwéi tinh béo réng
l&n
g. CoO kha nang truyén thdng tan tién nhat

—n

2. Céc nhuwoc diém
a. Khoéng c6 kha nang cai tri
b. Bi dan chung khinh bi
c. Khéng c6 chién lwoc gia c6 huan luyén
d. B&o tro mét chinh sach diét ching dan tdc thiéu sé
e. Cac nhwoc diém va nhirng ché dé bj tAn céng khac

3. Nhing cét tru chbéng dé
a. Quan doi Mién bién
b. MIS (Dich vu Tinh Bao Quan Do)
c. Cac Phuong Tién Truyen Théng Dai Chang
d. Cac nha dau tv ngoai quéc
e. Cong dong doanh nghiép
f. Céng chuc
g. Cac co ché khac (ASEAN, Trung Quéc, v.v.)
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4. Nhing tinh toan vé dan sé

SQ@-ea0Ty

Tdng quat (dung dé phan tich ca hai phe)

Dan sb 45.103.809 (phdng chirng dan sb 1995)
0-14 tudi: 36% (N¥:7.963.544; Nam: 8.285.459)
15-64 tudi: 60%; 65" tudi: 4%

Ti I& dan sb tang trwéng: 1,84%

Sinh suét: 28.02 bé so’ sinh/1.000 dan

T suét: 9.63 nguoi chét/1.000 dan

Mat dd dan sb cao & Rangoon, Mandalay, va

Moulmein

5. Nhing can nhéc chinh trj vé déi phuwong
a. Cac “dong minh ty nhién”

agkrwnPE

6.

Quan Doi Mién Pién

MIS [Dich vu Tinh bao Quan déi]

Cong chuce

Coéng déng doanh nghiép

Trung Quéc, Tan Gia Ba, Nhat Bén, Nam
Dwong, Thai Lan

Nhung co ché khac?

b. Cac tb chirc
(LOI BINH Nén nhé la cac té chirc la nén tang
cua nhirng “tu dlem quyén lwe”, nghia |a, nhirng nguén strc manh xa
héi. Nhirng ngudn strc manh nay cé thé quan trong trong tién trinh
tan quyén ciling nhw cé thé dwoc cac chién lwoc gia PD [Thach Thirc
Chinh Tri] stp dung dé nhan dang nhirng cét tru chéng d& dé vo hiéu

ho& hoac cat dut).

rNo ok

Hiép Hoi Phat Trién Doan Két Nghiép Poan
Sangha (Lanh Bao Tén Giao Phat Giao)
Hiép HG6i Nghé Siva Nha Van

Cac Tb Chirc Gido Chure

Céc T Chirc Cuu Chién Binh

Céac Cau Lac B6 Thé Thao

Céac T Churc khac

C. Nhung ran nit chinh trj gitra

=

OOk wN

Céac cap chi huy Quan déi va MIS [Tinh béo
Quan sy]

“Phe On Hoa va phe Cirng Ran” trong SLORC
SLORC va Nong dan

ST quan céap thap va si quan cao cap

Binh nhi va ha si quan

Nhirng ran nit khac
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(e) Kha Nang Thach Thirc Chinh Tri cua Ban

Nhiéu théng tin vé khd nang PD [Thach Thic Chinh Tri] cé thé 1ay dwoc
tlr nhirng nguwdi da tirvng hoat déng trong phong trao Thach Thirc Chinh
Tri va tr nhirng nguwdi da trng la thanh vién cda Uy Ban Thach Thic
Chinh Tri [PDC]. Théng tin vé cac td chirc, vé co céu td chirc quan doi,
cac dia diém va chudn bj cta cac diéu hop vién, cac nha hoat déng, va
nhirng sinh hoat vira qua ctia PD déu cé thé thu thap dwoc tr nhirng
thanh vién cua PDC.

1. Nhimng cét tru chéng d&

(LOI BINH: Céac cét tru chéng d& la tu diém cha
nhitng né lwc cua chung ta. Nhibvng coét tru chéng d& cho doi
phwong 1a muc tiéu tan céng cda ching ta; nhirng cdt tru chéng d&
ban la nhikng tai nguyén hoat ddng Ién lao nhat cta ching ta.)

Lién Minh Toan Quéc vi Dan Chu
Ho6i Dong Québc Gia cua Lién Hiép Mién Dién
Hiép Hoi Cac Sw Sai Tré Mién bién
Céac Uy Ban Thach Thic Chinh Tri
1. Céc td chirc dan toc thiéu sbé
2. Cac Tb6 Chirc Coéng Pdng Québc Té (Vién Xa
Héi Cong Khai, v.v.)
3. Lién Hiép Qubc

coow

2. Nhing tinh toan vé dan sé (Gidng phan danh cho déi phwong & trén)

a. Phan phdi sinh vién tét nghiép dai hoc (Sinh vién tét
nghiép dai hoc cung cAp ki ndng va lanh dao cho céac té chirc thach thirc
chinh tri; ho sé nhan dwoc dua cac loai théng tin khac nhau tir nhirng
ngwoi dac trach vé tuyén truyén. Tri thirc theo truyén théng thworng dwoc
xem la nhirtng de doa I&n dbéi véi nhirtng nha chuyén ché, va thwc dang
vay.)

b. Tilé biét chir theo ving

c. Céc mat do clia tén gido va sac toc. (Théng tin nay sé
ho tro viéc chon nhirng ngwoi hoat dong va cac diéu hop vién va cung
cap cho nhitng nguoi ddc trach vé tuyén truyén nhivng div kién thich hop
cho viéc soan thao tai liéu riéng biét cho cac nhém khac nhau.)

d. Mwc Séng theo tirng Vung. (Néu mét lang co it lwong
thwe, khéng c6 nwdc may, khdng cé dién, khdng cé dich vu y t&, khéng co
néng san dé& ban, va khdng con nhirng nguwdi trai tré niva, thi ¢ 18 ching
ta khéng trong mong lang nay déng gép nhiéu vao nhirng né lyc cla
ching ta. Chung ta phai cho ho mét cai gi. Khdng nhirng chi mét cai gi
thwe té, ma con ca mot vién canh nhirng gi ma mét chinh quyén lién bang
dan cha sé dem lai cho ho khi chinh quyén nay dwoc thiét 1ap.)
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3. Nhdng can nhéc vé chinh trj
a. Céc “dong minh tw nhién”
(LOI BINH: NCUB phuc vu quyén lgi cha ai?)
Céac nhom doanh nghiép doc bién gi¢i Mién Dién
Hoc sinh/Sinh vién
Céac nhom tén giao
Hau hét cac nhom sac tdc
NLD [Lién Minh Toan Quédc vi Dan Ch{j]
Cac nhom mai trwong
Cac T6 Chirc Nhan Quyén
. Nhitng co ché khéac
b. Céac Td Churc
(LO'I BINH: Nén nhé la cac té chirc |a nén tang
cua nhirng “tu diém quyén lwe”. Nhirng ngwdi tao nén phéng dinh
chién lwoc phai hét strc khach quan trong viéc tham dinh cac kha
nang cua nhirng té chipc ctia chinh minh. Ho c6 thé dwa vao nhirng
té chirc quéc té co lién hé hay cé quyén loi & Mién Dién.)
1. NLD (Lién Minh Toan Quéc vi Dan Cha)
2. Hoi Phat Trién Pan-Karen
3. Céac T6 Chirc Phan Hoi NCUB
4. Tiéng N6i Dan Chu cia Mién bién
5. FTUB (Céac Nghiép Doan Ty Do Thuong Mai Mién
pién)
. RSO (T4 Chirc Poan Két Rohinga)
. UN [Lién Hiép Quéc]
. Quy Toan Québc Ung H6 Dan Chu
. Vién Coéng Hoa Qubc Té
10.Vién Xa Hoéi Cong Khai
11.Nhirng co ché khéac
c. Nhirng ran nt chinh tri gitra
(LOI BINH: Phan hoda chinh tri lan tran trong
phong trao dan chd. Can phai nhan dang nhirtng bat déng quan
trong.)

ONOORWNE

O©oo~NO®

1. Chinh Pht Lién Hiép Quéc Gia cla Lién Hiép
Mién Dién va DAB [Hiép Hoi Dan Chia Mién bién]
NCUB va Rohinga vé van dé loai bd

NCUB va FTUB vé van dé diéu hop

NCGUB va NLD-LA vé van dé Ianh dao bién gisi
Nhirng co ché khac

ahwn

4. Nhdng can nhdc vé an ninh

a. Hiéu lyc cta phan gian. (C6 hiéu lyvc déng déu khéng
hay la van c6 nhitng co hdi cho viéc thwe thi sém cac hoat déng PD
[Thach Thirc Chinh Tri]?)
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b. Nhi*ng c& nhan dé& két nap

c. Nhirng thi tuc cl soét té chire. (Pang lam gi dé giam
thiéu co hodi xam nhap cla can bo tinh bao? Diém chi phan thong tin, theo
ddi, nhirng chirng nhan gian tiép 1a nhivng thi du vé vai cach kiém ching
can bd két nap.)

d. Truyén théng. (Thw tin dwoc chuyén tai nhw thé nao?
Hé théng c6 an ninh khdng? Giao lién, truyén thanh, dia diém chuyén giao
tai liéu mat, tin trc chi nhan ma thoi, mat ma da soan san, chuong trinh
PGP [bao méat va giai ma] va nhirng hinh thai truyén thong bang may dién
tinh khac la nhirng thi du can can nhac.)

e. An ninh vé théng tin va tai liéu. Ching ta khdng dwoc
bao gi xem thuwdng khd nang ctia mét ché dd xam nhap cac nhom déi
lap. Do d6 can phai thiét 1ap mét “chudi bao toan an ninh” cho tat ca cac
tai liéu nhay cadm. Nghia |a, phong trao phai gitr mot hd so vé mdi ngudi
da c6 doc nhirng tai liéu nay va da lwu git ban sao. Phai lién tuc nhan
manh nhu cau gidi han nhirng tai liéu nhay cam chi cho nhirng ngwdi “can
biét” ma théi. (Trong mét phong trao bat bao doéng c6 it théng tin dwoc
xem 1a “mat” va do la loai théng tin dat nguoi ta vao vong nguy hiém lén
lao.)

(3) Céc Gia Pinh

Nhin vao s& mang va théng tin thu thap dwoc, cac chién luvoc gia bay gio
c6 thé 14p day cac 16 trébng bang nhirng gid dinh. Ho c6 thé thém vao
nhirng gid dinh trong lic xét dinh cac dwdng hwéng hoat dong co thé
chdp nhan duwoc. Nhirng chién lwoc hiru hiéu khong thé dat trén co s&
cta nhirng gia dinh. LAy dwoc thdng tin vé nhirng sw kién thyec sy khi nao
c6 thé dwoc la nén tdng cho mét phong trao bat bao déng thanh codng.
Néu can phai dwa ra nhirng gia dinh, thi nhan vién phai nd lwc hét strc dé
bao dam la nhirng gia dinh nay co6 gia tri. Vi du:

(a) Sé& khéng co6 sw hé tro quan sw cho NCUB bé&i cac chinh quyén
quédc ngoai.

(b) Chju anh hwéng béi cac hang lién qubc gia, cac nén dan cha
Tay phuong sé khong c6 nhitng hanh dong manh mé déi véi SLORC ma
chi tw gi¢i han vao nhirng trao déi ngén tw tréng réng.

(c) Tién bac do nhitng kinh doanh Nam Dwong va Thai Lan gli
dén téng hanh dinh Bang Dan Cha Quédc Gia tac dong 1én chinh sach cua
Hoa Ki dbi v&i Mién Dién.

(d) Céac dau tw cta ngoai qudc thiét yéu cho viéc tang trwdng kinh
té lau dai va cho sv n dinh chinh tri ctia Mién Bién.

(e) Nhirng gia dinh khac.

O giai doan nay cla viéc phéng dinh chién lwoc, nhitng ngwdi hoach
dinh chién lwgc bat dau st dung thdng tin thau thap dwoc va nhivng gia
dinh dwa ra. Budc tiép theo la xac dinh cac kha nang cda dich co thé tac
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dong Ién dwong hwdng hanh dong thach thiee chinh tri. Cong viéc tri 6c
nay bat dau & doan van 2B cta ban phdng dinh chién lwoc.

B. Nhirtng Kha Nang cua Dich

Bang céach duyét lai va phan tich thdng tin vé Quan Ddi Mién Dién, phong
trao bat bao déng c6 thé xac dinh dwoc nhivng kha ndng cua dich co thé
tac dong lén nhirng dworng hwéng hanh dong cé thé co cia phong trao.
Nhirng két luan vé cac kha nang cia Quan Doéi Mién Pién 1a Quan Dai
nay co thé

(1) Bat lai, giét chét, hay |a day Aung San Suu Kyi

(2) Tan bao dep tan nhitng bat 6n dan sw quan trong & ba trung tam
dan chang Ién ma van khong mét kha nang tién hanh nhirng cuéc
hanh quan tai nhirng vung da duoc giai phong.

(3) Tranh tha dwoc sw hop tac cha nhirng td chire tinh bao va quan sy
cta Trung Quéc, An B, va Théai Lan dé c6 1ap va giéi han hiéu luc
clGia cac nhom dau tranh cho dan chd Mién Bién doc theo cac bién
gioi.

(4) Lam nghén céc chuwong trinh phat thanh qubc ngoai.

(5) Tan codng va chiém cac Téng Hanh Dinh NCUB/KNU

C. bwéong Hwéng Hanh béng (PHHD)

Sau khi duyét lai s mang clGa phong trao mét lan niva va phan tich
nhirng kha nang cia chinh minh, nhirng nguwoi soan thao ban phéng dinh
chién lwoc cé thé hoach dinh nhirtng dwdng hwéng hanh ddng nham hoan
thanh s mang. Nén nhé 1a mét chién lwgc hiru hiéu phai danh lac hwéng
va gay rbi loan cho déi phwong; mét phwong cach gian tiép dé& dat muc
tiéu (v&i nhirtng muc tiéu trung gian) thwong 1a phuong cach tét hon ca;
nhirng phong trao bat bao déng can tan dung nhirng strc manh I&n nhéat
ctia minh dé tan céng vao nhirng diém yéu nhat cta dich; va trén binh
dién chién lwoc, nhitng nha ké hoach phai tan dung tat ca nhirng kha
nang cda ho.
DHHD 1. Mét chién lwgc thiét ké nhirtng diém manh cta PD khap
Mién Dién vé&i nhivng muc tiéu nhw sau:
a. Xuc tién nhitng hoat ddng PD dé& phan anh sw bat én
chinh tri trén khap toan quéc.
b. Két nap thanh vién cho cac nhém d4u tranh dan cha.
c. Chuén bj cho mét cudc tdng dinh cong.
Pé cho SLORC thay nhiéu dbi twong phan tan.
DHHD 2. Bwong huéng khac ] . )
3. PHAN TICH NHUNG DPUONG HUONG HANH BDONG DOI

NGHICH
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Trong doan van nay can phai xac dinh tac dung cua tirng kha nang cla
dich déi véi méi dworng hwdng hanh déng ctia phong trao. Theo nhuw kha
nang dung & thi du nai trén, thi cac lyc lwgng dan chd sé gap khé khan
néu dworng hwédng hanh déng dy tinh 1a kéu goi mét cudc ndi day Ién chi
tai Rangoon, Mandalay, va Moulmein ma théi ma trwéc dé chwa pha vo
dwoc sy tuan hanh ménh lénh cla Quan Doéi Mién Dién.

4. SO SANH CAC PUONG HUONG HANH DPONG CUA
PHONG TRAO

Trong doan van nay can can nhic nhirng céi loi va nhirng cai hai ca méi
dwong hwédng hanh déng (trong twong quan véi nhirng gi dwoc xem nhw
la nhirng nhan t6 chd dao). Vi du, mét nhan té chi dao cé thé 1a sy mong
muén gilr cAc tdn that dan sw & muirc téi thiéu.

5. QUYET BINH

Puéng hwdng hanh déng duoc quyét dinh sé duwoc chuyén dbi thanh mot
cau xac dinh str mang hanh déng cu thé.

Tom lwoc

Chuwong nay duyét lai ndi dung va tién trinh soan thdo mét phéng dinh
chién lwgc. Ban phdéng dinh chién lwoc 1a mét tai liéu thiét yéu cho mot ké
hoach gia chién tranh chién Iwgc. Pay |a mét tai liéu khéng soan thao
nhanh chéng dworc, tuy nhién viéc soan thao tai liéu nay hadn nam trong
kha nang cha nhirng nhém déi l1ap chinh tri. Mét phéng dinh dwoc soan
thdo ki cang sé gidm co hoi that bai bang cach tim thdy duwdng hwéng
hanh déng tét nhat d& hoan thanh s mang. Ban phdng dinh chién lwoc
c6 thé 1a mét tai liéu “sdng” néu dwoc lién tuc cap nhat. Ciing nhw trong
ban nghién ctu tham mwu, mé hinh va tap trung suy nghi that nhiéu la
diéu can thiét. M6 hinh sé gilp suy nghi dwoc rd rang — ngay cé khi dang
bi thic bach.
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CHUONG BAY

CAC CAN NHAC VE VIEC LAP
KE HOACH HANH BDONG

M6t nguyén tdc cdn ban la khéng bao gi¢r &thé hoan toan thu déng.
—-Carl von Clausewitz, Vé Chién Tranh
Nhirng céng viéc khac nhau doi hdi cho viéc thiét lap ké hoach diéu hanh
mdt cudc diu tranh bat bao déng & binh dién chién lwoc va chién thuat
duwa ra nhiéu thach th&rc cho nhirng nguwoi lam ké hoach. Trong nhirng
diéu kién t6t dep nhét, van c6 nhivng kho khan trong viéc diéu hop nhirng
lién hiép Iédng Iéo ma kha nang thwong dwgc danh gid qua cao va nhirng
wdc mong thi lai khac biét nhau. Két hop nhirtng mong wéc nay lai thanh
nhirng muc dich chung tré nén mét cong tac qua Ién lao déi véi nhirng
ngwoi lanh dao phong trao thwdng co rat it kinh nghiém vé phan tich va
thiét k& chién lwoc. Ngay ca s giao tiép gitra nhitng nhom khac biét nay
ciing bi 1am cho kho khan vi nhiéu nhém da phat trién mét to nglr riéng
cta ho vé& dau tranh béat bao dong hay la khéng hiéu nhirng quan niém tao
nén nhirng tlr thong thwdng dwoc gan lién véi dau tranh bat bao dong.™
Viéc 1ap k& hoach quan sw théng thuéng xay ra trong mét bbi canh td
chirc hé dang duwoc dinh nghia ré rang. Con bdi canh td chirc cla mot
phong trao b4t bao dong thi thdng thwéng 1a mét lién hiép gitra nhivng
ngwdi “ngang hang” nhau, va tat cd nhirtng nguwdi “binh dang” nay déu
mong mudn minh & vi thé “sd mét gitka nhirtng nguwdi binh dang” nay.
Ludn ludn c6 nhirng td céo trong sb cac nhém khac nhau 1a nhém nay hay
nhém no da bi nhan vién chinh quyén xam nhap (trong lc sw that | tt ca
moi nhém c6 |& déu da phan nao bi xam nhap); c6 thé cé bat ddng y kién

vé hinh thai chinh quyén nao sé thay thé cho chinh quyén dang bi chéng

13 xem Phu luc 1 d& biét nhirng tr nglr d& nghij vé d4u tranh bat bao dong do Vién Albert Einstein
soan thao.
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dbi; mét vai ngwdi 18nh dao co thé bi nhitng ngudi khac cho 1a qua déc
doan, va c6 thé, trén thuc té, khong thich hop véi nhirng gi¢i han do mét
xa hoi dan cha &p dat 1én chinh quyén (sé khong phai la 1an dau tién ma
mot 1&nh chida gitp 1at d& moét 1&nh chda ban); va vai nguwdi c6 thé dan
than vao cudc dau tranh bat bao déng cho t&i khi ndo kha nang xuc tién
mdt cudc dau tranh vi trang tré thanh mét gidi phap thwe sw. DU truwdc
mot sw khac biét vé muc dich va sw nghi ki nhw thé, chién luvgc va nhirng
ké hoach hd tro van phai dwoc hoach dinh.

Nhirng quan tam vé an ninh

Gia dinh la vao mét ltc nao dé moi nhém déi 1ap dang tién hanh mét cudc
dau tranh chdng lai chinh quyén sé& bj ché do dang bi tAn céng nham dén
va xam nhap la mét viéc lam cén trong. Trong lGc thAm nhap co thé 1a mot
van dé hé trong, cac diém chi vién cta chinh quyén cling c6 thé duoc s
dung nhw [a mét dwéng gidy dé chuyén dat thdong tin dwoc chon loc dén
chinh quyén. Théng tin ma cac nha lanh dao phong trao mudn chuyén dat
dén chinh quyén cé thé bao gdm nhirng phdc trinh nhw 1a phong trao dw
tinh duy tri b4t bao ddng, phong trao khéng dy tinh tht han, khoan héng
cho céac gi6¢i chire chinh quyén van mé réng, dbi twong cua cac nd lwc
cta dbi lap |1a céai “hé théng” da chap chiva cac lam dung vé& nhan quyén
va tham nhiing va phong trao khéng chdng lai t4t cd nhirtng nguoi vira
phuc vu hé théng nay vira ciing |a nan nhan cla hé théng dé. Cé I& ciling
c6 thé hiru ich dé cho chinh quyén “kham pha” qua chinh ngudi cla ho la
phong trao sé thu nhan nhan vién trong cac co ché quan déi, canh sat, va
cobng chrc vao véi nén dan chi méi, véi diéu kién duy nhéat [a cdng nhan
uy quyén cuta chinh quyén méi va thé nguyén trung thanh véi hién phap
m&i. Cling c6 thé hiru ich nira 1a d& cho chinh quyén “kham pha” qua
chinh nguwoi cia ho la c6 mét danh sach nhirng ngwéi da tieng tham dw
vao codng viéc tra tAn va cac vu hanh quyét bén ngoai luat phap. Cac nhan
vién mat vu nay sé co thé phuc trinh mét cach chinh xac 1a c6 mét hd so
dich danh tirng ca nhan va hd so nay gbm c6 nhivng két an ro rét vé cac
lam dung va nhirng hanh dong téi ac khac, cung véi hinh anh cua nan
nhan minh hoa téi &c, va nhirng thé chirng cltia cac nhan chirng, bao gém
cla ca nhan vién quan doi va canh sat da tryng chéng dbi lai sy ap birc va
bao tan dwoc chinh quyén chép thuan. Thém niva, nhirng nhan vién cda
chinh quyén Iam viéc trong phong trao dbi lap sé co6 thé théng bao cho
cép trén cla ho biét 1a da c6 mét ban sao cda tat ca nhirng théng tin thu
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thap dwoc nay, dwoc cat gith mdt cAch an toan tai quéc ngoai dé bao toan
an ninh tai liéu.

C6 mét vai lanh vuc vé dau tranh bat bao déng khong thé, va ciing
khéng nén, gitr bi mat. Sy kién rang dang c6 dbi l1ap chdng lai chuyén ché
hién nhién sé& khong 1a mét ngac nhién déi véi mdt nha doc tai. Va ciing
chang cé gi ngac nhién khi biét rdng céac t6 chirc dang két hop véi nhau
dé chéng lai mdt nha doc tai. Hau nhw chac chan la bat cir mot ché do
doc doan nao ciing biét dén nhivng cudc dau tranh bat bao déng thanh
cébng trong nhirng nam vira qua va nhirng cudc dau tranh nay dwoc xdc
tién nhw thé nao.™ Va cling dung |a théng tin vé viéc 1ap ké hoach hanh
ddéng mang thdi gian tinh, nghia 14, gia tri cia k& hoach sé giam di rat
nhiéu mét khi hanh ddng da duwoc xdc tién.

Mé&c di ¢ nhiéu trwéng hop khi chinh quyén biét dwoc vé viéc thiét lap
ké hoach va quan niém vé dau tranh c6 thé cé loi cho phong trao dan cha,
nhwng ciing c6 nhirng sinh hoat cAn dwoc bao toan an ninh, khéng thé
tiét 16 cho dbi phwong dwoc. N6i mdt cach tdng quat thi dia diém va sy di
chuyén cta nhitng nguoi l1&nh dao cbt can, nhitng nguwdi da c6 mét sw
hiéu biét chi tiét vé cac hoat déng thiét ké lién hé dén nhiéu hon la moét td
chirc, va nhirtng ngudi khac ma néu bj chinh quyén bat thi mang séng cta
ho sé& bi nguy hiém. Nhém dbi khang OPTOR cuia nguwdi Serb da td chirc
lanh dao cta ho ma hau hét cac thanh vién déu khdng dwoc biét dén.
Lanh dao khéng bao gid gap nhau nhw la mét nhém, ma chi gap tirng
ngwdi moét mdt cach ngdn ngui tuy theo diéu kién doi hdi ma théi.

M6t phuong cach khac dé céch li thanh phan thiét ké ra khai phong trao
réng lon 1a phwong cach dwoc st dung béi Hoi Pong Québc Gia cla Lién
Hiép Mién Dién (NCUB), mét td chirc bao trim nhiéu lwc lwong dau tranh
cho dan chud chéng lai nén déc tai quan phiét tai Rangoon. Héi Béng nay
thiét 1ap ra Uy Ban Thach Thirc Chinh Tri (PDC) dé phat trién kha nang
phan tich chién lwoc, soan thdo cac ké hoach, va diéu hop cac hoat déng
b4t bao ddng cta cac nhdm thanh vién. Nhém nay phuc trinh tryc tiép lén
lanh dao NCUB.

Gia Tri cta Thong Tin vé Té Chrc

Kinh nghiém cho th4y la mét vai loai thdng tin luén luén dwoc can dén dé
gitp cho cac cap chi huy quan sy lam nhirng quyét dinh ding dan. Tham

14 yem Peter Ackerman va Jack Duvall, Mét Luc Luong Manh Hon: Mét Thé Ki B4u Tranh Bét
Bao Bdng [A Force More Powerful: A Century of Nonviolent Conflict]. (New York: Palgrave, 2000).



Robert L. Helvey

muwu quan ddi cé trach nhiém bao dam la thong tin nay ludn luén c6 san.
Thay vi ché doi dwoc trao nhiém vu vé nhivng loai théng tin nay truéc khi
di thu thap ching, ban tham muwu phai luén luén tim kiém thong tin can cé
cho viéc quyét dinh dung dan, phan tich nhirng loai théng tin nay, va lwu
gilr cac loai thong tin nay tai nhirng dia diém nhat dinh trong nhirng tai liéu
ré rét. Vi vay, khi mét vi twéng buwdc vao téng hanh dinh diéu khién cla
ong va hai: “Dich quan dang lam gi?” thi mét s quan tham muwu c6 thé tra
I 6ng véi nhirng théng tin cap nhat. Puwoc béo cdo nhw thé, vi twéng cod
thé xac dinh dwoc tdc dung hanh déng cla dich 1én nhitng ké hoach
nhdm dat nhirng muc tiéu cta dng ciing nhw tim thdy nhitng co hoi dé
kh&i dong nhirng hanh ddng tién cong xa hon.

Cac k& hoach gia cho nhirng hoat ddng bat bao déng khong thé bé qua
hang bao nhiéu thé ki kinh nghiém cla céac lwc lwong quan déi trong viéc
lap k& hoach va thuc hién cac chién dich. Mét khia canh quan trong cla
viéc 1ap ké hoach quan sw 1a phuong cach c6 hé théng cla né: soan thdo
mdt phdng dinh chién lwoc vé tinh hinh, chon nhivng dwdng hwéng hanh
dong, xac dinh sir mang rd rang, va soan thdo nhirng k& hoach hanh
quan.Thém nira, mét khi cd&c md hinh va nhirng tha tuc chuén dinh da
duwoc theo dung, thi théng tin cé thé tim dwoc theo cling mét trinh tw trong
moi tai liéu ké hoach.

M6t md hinh ké hoach cho mét chién dich quan sw gém cé théng tin
quan trong vé nhirng gi cac luc lwong déi phwong va cac lwvgc lwong ban
dang lam trong vung déi twong cta chién dich, nhirng muc tiéu coa ké
hoach, va céc tai nguyén sé dwoc chuan bj sdn. Xét dinh mét md hinh ké
hoach cho mét chién dich quan sw sé& cung cap mét thi du vé viéc théng
tin s& dwoc sap xép nhw thé nao dé dap ng tét nhat cac nhu cau cla
nhirng nguwdi chiu trach nhiém thuwc thi k& hoach d6. Nhw dan bai dwdi
day minh chirng, mé hinh nay ciing thich nghi dwoc cho viéc 1ap ké hoach
b4t bao déng & moi cap.

M6 Hinh cho Mét Ké Hoach Chién Dich

1. Tinh Hinh. Nhirng tiéu doan dwéi day méd ta ngan gon méi trwdng hoat
déng cda vung dbi twong.

a. Tinh hinh ban. Trong tiéu doan nay, théng tin dwoc cung cap vé
cac hoat déng cha cac thanh phan ban xung quanh ving déi twong.
Théng tin nay dwoc gidi han vao loai théng tin can phai dwoc can nhac
khi soan thdo cac k& hoach chi tiét cho nhitng céng viéc dwoc chi dinh
cho nhirng cdng tac giao ph6é ma thoi.
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b. Tinh hinh dich. Doan van nay mé ta cac hoat dong cua cac lyc
lwong dich dang xay ra xung quanh ving dbi twong.

2. Str Mang. Day la mét 1o xac dinh Ai, Céi gi, O dau, Khi nao, va Tai sao
cho céng tac. Khdng con cé thé thac méc ai l1a nguoi chiu trach nhiém thi
hanh s& mang, nhirng muc dich rd rét can phai tranh tha, khi nao sé bat
dau chién dich, va tai sao str mang nay la can thiét.

3.Thi Hanh.

a. Quan Niém vé& Chién Dich. Tiéu doan nay mé t& nha ké hoach
c6 mot vién canh vé mot chién dich dién bién t&r dau cho dén cudi nhw thé
nao. Doc gia cé thé “nhin thay sw suy tw” dang sau st mang. Sy suy tw
nay cé thé bao gdbm sy “phan chia giai doan”; va sw phan chia giai doan
nay lam sang té thém nhirng diéu trong doi sé xay ra:

(1) Giai doan |. Chuan bi. Giai doan nay md ta nhirng hoat
dong can thwe hién dé chuan bj cho (cac) té chirc da dwoc giao pho
cbng tac phai hoan toan c6 kha nang.

(2) Giai doan Il. Giai doan nay mé ta nhirng gi sé xay ra tw
khi bat dau chién dich cho dén khi dat dwoc cAc muc tiéu.

(3) Giai doan Ill. Néu thich hop thi tiéu doan nay va céc tiéu
doan tiép theo co thé dung dé xac nhan nhirng hanh déng can phai dwoc
thwe hién tiec khdc nham cing ¢ muc tiéu hodc ding d& mé ta nhing
cong tac tiép nbi ndo can dwoc giao phd dé cho td chirc c6 thé suy nghi
trwdc vé cong tac toi.

b. Céng viéc. Tiéu doan nay xac dinh nhixng cdng viéc cu thé giao

pho cho céc tb chirc tham gia.

4. Quan Trj va Hau Can. Poan van nay xac dinh cac gian xép vé diéu
hop cdng viéc quan tri va hau can nham chiém lay sw hé tro sdn sang cho
chién dich.

5. Chi Huy va D&u Hiéu. Néu c6 nhirng truyén théng va nhirng yéu cau
vé phac trinh d&c biét, thi théng tin can dwoc dwa vao doan van nay. Néu
khéng thi doan van nay dé cap ngan gon dén nhirng “theo th tuc hién
hanh”. Béi v&i nhirng chién dich bat bao ddng thi doan van nay tét hon
nén goi la “Diéu Hop va Truyén Théng” dé phan &nh nhu cu thira nhan la
phai co lién lac gilra nhirng ngwdi tham gia cac hoat dong va nhirng
nguwoi chju trach nhiém diéu hop cac thanh phan lién hé.
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Trong mé hinh nay, khéng c6 doan van ndi vé cac gia dinh. Nhirng gia
dinh trong mét ké hoach duwoc xoa di khi tai liéu da tré thanh “Iénh” (nghia
la khi da c6 quyét dinh thi hanh I&nh va tai liéu da dwoc phan phdi). Quy
chiéu vé céc phu luc (nhw phu luc vé hd tro tuyén truyén) dwoc ghi nhan
& phan cudi tai lieu. Phan phdi cac ké& hoach va céc 1énh co thé cé nguy
co bi 16. Nhitng gid dinh cGa nhirtng nguwdi hoach dinh k& hoach cho
phong trao bat bao déng sé& 1a mét tin tie tinh bao cho ché dd déi lap. Chi
xac dinh mét gia dinh khédng ma thdi cling da phat 16 diéu minh khéng biét,
va quan trong hon nira, 1a phat 16 diéu gi dwoc xem la quan trong. Céac
gid dinh cling con phat 16 phadm chét cta sw phan tich ma nguoi viét ké
hoach c6 dwoc. Cac phu luc sé chira dwng thong tin chi tiét vé cac kha
nang va dy tinh cda phong trao (nhw & trong Phu luc vé& Tuyén Truyén
hay Phu Luc vé Truyén Théng) ma déi phwong c6 thé st dung dé chan
trwdc hay vo hiéu hoa trudc khi ké hoach hay [énh dwoc thi hanh.

M6 hinh dwa vao quan sw nay khdng phai 1a mé hinh duy nhéat dé st
dung cho viéc lap k& hoach. Md hinh nay c6 thé bién ché dé thich nghi voi
bat cr t6 chirc ndo, hay la cé thé phac hoa mét mé hinh méi. Tuy nhién,
b4t cir mot td chirc ndo dan than vao mét cudc dau tranh dé thay ddi
chinh tri cling nén can phai st dung mdt mé hinh bao gbm tat ca nhirng
thdng tin thiét yéu. St dung mét md hinh nhw thé khéng nhirng chi gitp
hwéng dan viéc hoach dinh mét k& hoach day di ma con tranh dwoc bd
sot cac théng tin quan trong. Hon nira, mot khi da quen thudéc véi moé
hinh, thi nguoi doc sé biét cach tim loai théng tin minh can & ché nao
trong ké hoach.

Nhirng Bién Phap Kiém Soat

DPé phu tro cong viéc diéu hop cac hoat ddng cda nhiéu nhom trong thoi
gian chién dich, c6 nhiéu chon lwa s8n cé cho nguoi hoach dinh ké hoach
st dung nhw 1a nhirng bién phap kiém soat nhu:

1. The&i gian. Khi mét dién bién nao dé dwoc dy tinh 1a sé xay ra nhw 1a
mot phan cta mét chién dich réng I&n hon, thi nhivng tai nguy&n can st
dung cho nhitng hoat déng khac da dwoc bd tri thoi gian c6 thé can phai
dwoc mwon tr mot td chire khac. Do dé 4n dinh mét khung théi gian nhw
la “khéng dwoc sém hon” hay 14 “khdng dwoc tré hon” cho dién bién d6
c6 thé 1a mot diéu thich hop. Néu dién bién thwc sw 1& mot phan ctia mot
chién dich tim cach phan anh mét cuéc dau tranh quan ching thi diéu
quan trong la phai an dinh “Khong-gid” d& moi hoat déng déu co thé xay
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ra cung mét lac. Nhirng noi ndo can phai hanh déng du c6 sy hién dién
dong du cua canh sat va quan doi dan ap tan bao, thi co thé thiét ké
nhirng cudc biéu tinh “chdp nhoang” (tap hop xong giai tan lién) tuy theo
thoi gian phan &ng phéng dinh cda quan déi va canh sat. Trong nhirng
trwdng hop nay, cudc bidu tinh co thé dwoc thiét ké dé dat muc tiéu trong
vong vai phut thoi.

2. Gi®i han. Mot chién lwoc co6 thé doi hdi nhiéu chién dich & nhiéu dia
diém khac nhau ma tach riéng cac hoat dong & nhirng dia diém nay |a
mot diéu thich hop. Vi du, néu phan tich théng tin goi y 1a mét cét tru
chéng d& nao do trong tinh cé thé bi tAn cdng hiru hiéu hon néu cé xuy
phwong phéap thich nghi hon la phwong phap cwéng ép, thi can phai ap
dat nhirng gi¢i han déi véi mot sd hanh dong dé cé thé deo dudi nhirng
hoat déng hét strc tap trung vao viéc danh db cot tru do.

3. Nhirng dia diém phdi hop. Khi c6 nhiéu hon la mét td chire cling c6
méat trong mét khu vwe cho mét nd lwc chung thi mét dia diém nhat dinh
can phai dwoc chi dinh dé lién lac véi nhau nham phéi hop va trao dbi
thong tin.

4. Nhirng diéu khac. Nhirng bién phap cht déng khac can phai dwoc can
nhac nhw 1a cac khu vuc tap hop (ngay trwédc khi dién bién xay ra) va cac
diém tap trung (khi doi héi phai roi bd dia diém biéu tinh). Du sao thi y
kién st dung mét hay nhiéu bién phap cha déng la dé gidm thiéu sw rdi ro
lam mét di khd nang tac dong lén két qua cta mét dién bién da dwoc
hoach dinh. Mét khi mét chi déng, thi muc tiéu c6 thé khong tranh tha
duwoc, xac suat ton that ting, va tiép theo do 1a sw rdi loan gitra nhirng
ngwoi tham gia.

Kéo -- Pirng Pay -- Nhirng C6t Tru Chéng P&

Thiét ké& chién lwoc nén bao gébm nhirng nd lwc két nap vao phong trao
déi khang dau tranh cho dan chi nhitng ngu®i ban va nhirtng ngudi ba
con ctia nhirng gi¢i chire then chét cha nhirng cét try chéng d& cho nha
chuyé&n ché. V& diém nay thi diéu quan trong & nén dat nang van dé I6i
kéo cac thanh vién cla nhirng cot tru chéng d& cbt yéu vé phe déi khang
thay vi chon nhitng phwong cach day ho Iin sau vao trung tam co céu
quyén lwc cta ché dd. [Xem Hinh 4, Kéo ngwoc véi Day Nhivng Cot Tru
Chéng D&]. Nha chuyén ché phai d6i du véi van nan vé sy trung thanh
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lau bén cla nhirng ngwdi ma cha minh doi hdi phai bt b, ham doa, va
bac dai nhirng thanh vién cda chinh gia dinh minh. Mét vi chi huy mét lwc
lwong kiém soat ndi loan di nhién khé ma ra lénh s dung dui cui, dao
gam, va khoi gay 6i, khi ma nhirng hang dau cla cudc biéu tinh gdm cé
con céi cha 6ng ta. Theo luan Ii thi vi chi huy nay sé phai dwoc thay thé
b&i mét vi chi huy khac it kinh nghiém hon. Va cling theo luan Ii thi vi chi
huy bi thay thé sé tr& thanh dbi twong két nap cho phong trao ddi khang
dau tranh cho dan chd. Nhirng khé khan cia ché do sé 1a vo tan khi ma
nhirng cot tru chdng d& cho ho da bi x6i mon mét cach khéng con ngan
can duoc nirva.

Kha Nang va Dw Binh

M6t diéu can can nhac khac trong viéc 1ap ké hoach chién lvoc 1a van dé
kha nang so véi dw dinh. Diéu ma dbi phwong cé kha ndng lam khong
bédng nhién thay ddi. Mat khac, cac dw dinh c6 thé thay dbi rat nhanh
chéng. Do d6, nhirvng ké hoach cé can nhac cac kha nang cé thé thich
nghi véi nhirng thay déi vé duw dinh. Néu chu trong vao cac kha nang, thi
ching ta c6 thé phan nao ngac nhién vé mét sy thay ddi trong cach st
dung hay cach dan quan cua nhirng lwc lwgng dich, nhwng nhirng thay
déi nhw thé sé khéng dwa dén két qua kinh ngac dén mirc 1am té liét hoat
déng. Ban phéng dinh chién lwgc cung cp cho ngwdi lam ké hoach chién
lwg'ec mot danh séch cac kha nang ma déi phwong sén co.

Tao tinh trang tién thoai lwéng nan cho déi phwong

M6t chién lwoc dwoc suy nghi ki lwéng sé tim cach tao nhirng co hoi két
nap ngwdi tham gia bat ké ché ddé phan &ng lai nhitng sang kién cla
phong trao dan chld nhw thé nao. Néu ché do thang tay dan &p nhirng
ngwoi biéu tinh, thi sé cang 1am cho quan ching xa lanh hon, do dé tang
co hdéi két nap. Nhirng ngudi lam ké hoach nén luén ludn tim co hoi dat
ché do vao tinh trang chinh trj tién théi lwéng nan dwa dén nhirng két qua
duy nhét la két qua nao ciing bét loi ca. Cac ké hoach gia phai nhan dang
dwoc nhirng niém tin virtng chac cta nguwdi dan va khiéu khich dbi
phwong cé nhirng hanh déng chéng lai nhitng niém tin d6. Nhirng vu gidi
nghiém va cac han ché khdng cho phép tu tap déng duc chang han cé thé
can tr& nhirng ngay hoi va 1& nghi truyén thdéng va tdn gido.

“Hanh déng gay tinh trang tién théi lwéng nan” ndi tiéng nhat 1a vu Tuan
Hanh vi Thué Mudi do Mohandas Gandhi I&nh dao nam 1930 trong thoi
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gian phong trao An D6 ddi tw tri. Gandhi tim ra dwoc mot van dé 16i cudn
dwoc moi tang 1&p va dang cap xa hdi & An D6 va l1a mot van dé ép budc
chinh quyén thudc dia ctia ngudi Anh phai hodc la bat 6ng, mét hanh
dong sé “cham ngoi cho toan cdi An D§”, hodc 1a khéng bét 6ng, thi sé&
gitp cho 6ng “lam cho toan néng thon néi day.”*

Sudt hon mét tram nam, ngudi Anh chiém déc quyén lam mudi cho nha
nwéc. Vi la mot nhu yéu phdm lwvong thye, tat cd moi ngudi déu phai mua
mudi do chinh quyén san xuat. Lam mudi khéng doi héi ki nang (Iay nwéc
bién, dé nwéc bay hoi, rdi cao 14y mudi), va ddc quyén nay co thé pha bd
dé dang néu ngwdi dan chi can bat dau tw lam mudi 14y. Chinh quyén y
thirc dwoc nhirtng hau qua cla viéc Gandhi dw dinh tuyén bé lam mudi
néu dy dinh nay khong dwoc ngan chan. Khi chinh quyén khong hanh
dong (bat 6ng vai tuan sau khi cudc tuan hanh da thanh coéng trong viéc
danh dd doc quyén), thi bat tuan dan sy da dwoc thira nhan nhw 1a mot
vii khi bat bao déng chinh dang cé hiéu lwc danh dd cac nguén strc manh
cta chinh quyén.*®

TOm Lwoc

Thiét 1ap k& hoach chién lwgc bat dau bang mét muc tiéu rd rét rat ra tiy
nhirng muc dich chinh s&ch. Hiéu lwc cha viéc thiét k& nay phan I&n tuy
thudc vao viéc tao nén nhirng ké hoach rd rang vé dw tinh, gitr nhirng
cobng tac phu hop véi kha nang, cha trong dén chi tiét, va tinh trwdc duoc
cac phan &ng cla dbi phwong. Nhivng k& hoach nay sé dwoc chu toan tét
dep nhét bang cach sir dung mét phwong cach c6 hé théng bao gdbm céc
md hinh dung vao viéc td chirc théng tin.

'° Nhw trén, 88

6 Hé xét dinh chi tiét hon vé phwong cach Gandhi 1ap chién Iwoc, y/ic xem Gene Sharp, Gandhi
nhuw la mét Chién Lwoc Gia ChinhTrj [Gandhi as a Political Strategist], (Boston: Porter Sargent
Publishers, 1



CHUONG TAM
NHU’NG TAC VU TAM Li

Ngoi bat manh hon Iwéi kiém.

--Edward George Ba Twéc Lytton Bulwer-Lytton (1803-1873)

Téc vu tam Ii (PSYOPS) la phan quan trong nhat cia mét cuéc dau tranh
b4t bao dong chién lwoc dwoc thiét ké dang hoang.!” Muc dich ctia nhivng
tdc vu nay 1a dé anh hwéng dén thai dd va hanh vi cta nhirng thinh gia
déi twong, cha yéu la qua viéc st dung tuyén truyén. PSYOPS d4 tirng
bao nhiéu 1an ching té hiéu lwc cta no, trong cac chién dich quan sw
cling nhw trong nhitng cudc dau tranh bat bao déng, nhw 1a mét vi khi
manh mé& lam suy yéu, chia ré, vo hiéu hoa va phan huy nhirng cét tru
chéng d& cua dbi phwong. Nhirng tac vu nay ciing con dwoc st dung dé
hé tro nhirng nd lwc két nap cho cac nhom déi lap. Muc dich ctia chwong
nay la dé cung rng moét phwong cach xét dinh cac thanh phan va cac
cach st dung tuyén truyén.'®

T “tuyén truyén” da tré nén dang ché trach dbi véi nhiéu ngudi trong
nhirng ndm gan day, c6 thé vi Ii do nhiéu ché do déc doan da sir dung né
mot cach thanh cong. O phuong Tay, bay gid né dwoc goi bang nhiéu mi
tr khac nhau nhw 1a “Théng Tin va Gido Duc”, “lién lac truyén théng dai
ching’, “giao t& nhan sy’ va “cdng tac tiép thi”. DU cho nhan hiéu duwoc
gan cho t nay c6 tinh “diéu kién hod” dén may ciing khéng quan trong,
mot khi da c6 nhixng nd lwc nham tac dong |&n thai d6 va hanh vi thi d6 1a

" T4 Chire Higp Uoc Bac Dai Tay Duwong (NATO) dinh nghia Tac Vu Tam Li 14 “nhitng hoat dong
tam I hoach dinh trong thoi binh va thoi chién nhdm dén nhitng dbi twong thi nghich, ban, va
trung lap dé tac dong lén thai do va hanh vi anh hwéng dén viéc tranh thi cac muc tiéu chinh tri va
quan sw. Nhirng tac vu nay bao gdm cac hoat dong tam li chién lwoc, nhivng tac vu cing cb tam li
va nhitng hoat déng tam Ii mat tran.” B6 Quéc Phong Hoa Ki gi¢i han dinh nghia vao nhirng “ct
toa quéc ngoai” ma théi. (JCS. Pub 1. 1987).

8 Nhizng ngudn hivu ich cho viéc xét dinh chi tiét hon vé& tuyén truyén gdm cé: Jacques Ellul,
Tuyén Truyén: Tao Thai D6 [Propaganda: Formation Men’s Attitudes], (New York: Alfred A. Knopf,
1965); Nha CAm Nang Chién Trwdng cla Quan Déi 33-5, Tac Vu Tam Li, 1962; Frederick Irion, Y
Kién Quén Chung va Tuyén Truyén [Public Opinion and Propaganda], (New York: Thomas Crowell
Company, 1950); Anthony Pratkanis and Elliot Aronson, Thoi Pai cda Tuyén Truyén: Viéc St Dung
va Lam Dung Thuyét Phuc Hang Ngay [The Age of Propaganda: The Everyday Use and Abuse of
Persuasion], (New York: W.H. Freeman and Company, 2001); Noam Chomsky and David
Barsamian, Tuyén Truyén va Tri Oc Quén Chuing [Propaganda and the Public Mind], (Cambridge,
MA: South End Press, 2001).
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tuyén truyén.'® Ty né, tuyén truyén vi muc dich chinh tri khéng cé gi la vo
luan hay 1a “td” hon |4 quang céo cho thudc 14 hay cho xa phong. Tuyén
truyén la céng cu cua nhung nha van dong hanh lang chuyén nghlep chao
hang nhirng quyen lgi chia khach hang cua ho véi nhirng ngwoi co quyén
quyét dinh tai méi nganh lap phap va tw phap trén khap thé gioi.

Pap (rng duwoc dinh nghia réng cla tuyén truyén (dnh hwdng dén thai
dd va hanh vi) 1a nhirng sach vé tén giao nhw 1a cudn Thanh Kinh, cuén
Torah, va cubn Koran; nhitng bai khao luan hay bai béao vé viéc chinh
quyén phai dwoc cau tric nhw thé nao nhu trong the Federalist Papers
[Nhitng bai khao luan bénh vwe chinh quyén lién bang]; hay 1a nhirng tai
liéu kinh hai hon nhw cudn The Protocols of the Learned Elders of Zion [
Bién Ban Nhirng Budi Hop clta nhitng Nguoi Anh Ca Uyén Béac cta Do
Théi], va nhirtng quang céo thubc & véi hinh anh “Joe Camel” ma nhiéu
nguoi tin 1a nham vao cac tré em trwdc tudi day thi. Tat ca nhirng tai liéu
nay déu la nhirng thi du cda tuyén truyén da truc tiép anh hwéng, bang
nhirng céach tich cuyc hay tiéu cwe, dén ddi sbng cha hang trdm triéu
nguwoi trén toan thé gidi. Vi vay, sir dung cac ki thuat truyén théng véi y
hwéng thay dbi cach ching ta suy nghi va hanh ddng da tirng c6é mét lich
st lau dai va phong phu.

Nguwoc lai v&i cau néi phd quat 1a “sw kién sé tw néi Ién y nghia cla
né”, thwe ra sy kién chi c6 y nghia khi dwoc dat vao trong bdi canh. Déi
v&i mét ti nhan da bi két an, thi ddng hé chi mét gid» nao dé co thé 1a anh
ta chi con nam gi®& niva dé sbng ma thoi. Ddi véi mot ngwdi 1am viéc van
phong thi cing mét gid d6 c6 thé 1a bao hiéu mdt ngay 1am viéc khac da
chadm d@t. M6t phac trinh vé sy kién 1a quéc gia c6 ti 1& that nghiép 40
phan tram c6 thé 1am cho nhirng ngwdi da that nghiép hoang hét va
nhirng nguwdi dang co viéc lo au. Dbi véi nhitng ngudi 1anh dao mét
phong trao déi lap, thi diéu nay cé thé dwoc nhin trong bdi canh cua
nhirng co hdéi méi dé két an chinh quyén |a bat lyc, khéng lo cho nguoi
dan va thdi nat, va dé tang cwdng co sé thanh vién tr nhirng dam quan
ching cang ngay cang bat man. Cac nha bién tap, du viét cho bao chi tw
do hay bi kiém soat, thwong xuyén dwa nhirng “sw kién” vao bbi canh wa
thich clta lap trwérng cda ho cho ddc gid. Trong mét cudc dau tranh bét
bao déng chién lwgc, can phai cé nhirtng né lwc dé trach c& dbi phuwong
vé nhitng “sw kién” gay hai cho dan ching va phai xac dinh dwoc diéu
can phai lam dé giai quyét van dé (va khéng cé gi ngac nhién khi sw giai
quyét nay sé la thay déi chinh tri).

Trong phan 16i phi 16 clia cun Tuyén Truyén: Tao Thai DS [Propaganda: Formation of Men’s
Attitudes], Jacques Ellul duyét lai nhiéu dinh nghia vé& tuyén truyén va thay la tat ca nhiing dinh
nghta d6 déu khéng day di hodc qua bao quét nén khéng phan anh dwoc didu ma 6ng goi 1a mét
hién twong xa héi hoc. Téi dung dinh nghia réng Ién dwec Ellul trich dan, nhw da dwoc Vién Phan
Tich Tuyén Truyén chap nhan |&: “Tuyén Truyén |a sw dién dat nhirng y kién ho&c hanh déng duoc
nhitng c& nhan hay nhém ngudi thi hanh nhdm muc dich &nh hwéng dén cac y kién hay hanh
doéng cta nhivng ca nhan hay nhém ngudi khac déi véi nhitng muc dich dwoc quyét dinh trwdc va
bang nhitng thao tac ki xao tam Ii.”
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D6i Twong. N6i chung thi toan thé dan chang cé thé tré thanh dbi twong
cua tuyén truyén. Tuy nhién, d& hivu hiéu hon ca thi thinh gia déi twong
can phai duwoc phan chia thanh nhiéu nhom dé diéu chinh thong diép
riéng cho méi nhdm. Kinh nghiém va nghién ciru cho thay ré rang la tuyén
truyén hiru hiéu 1a tuyén truyén dwoc thich nghi véi nhivng thinh gia déi
twong dwoc gidi han hon. Vi vay, mét thdng diép hay gt cho mét ndng
dan c6 thé dwoc soan thao khéc véi ciing cing mot thong diép gui cho
mdt sinh vién. Nhirng dbi twong tuyén truyen chinh yéu cta déi 1ap bat
bao dong sé la nhirng cot tru chéng d& cla nha cai tri, VvGi trng nhom va
tiéu nhém doi twong dwoc phan tich theo trinh do hoc vén, ton gido, sac
téc, va kha nang tiép can véi cac théng diép tuyén truyén.

Nhirng Thanh Phan caa Tuyén Truyeén

Théng Diép. Néu muc tiéu la thay ddi mét thai do hay mét hanh vi cha
dan ching hay mot nhom nguwoi trong dan chung, thi diéu quan trong la
muc tiéu can rd rang vé thai dd hay hanh vi nao can phai dwoc thay dbi.
Vi dy, néu dan ching chap nhan nhw |a s mang hay |a céai kiép cua ho
phai sbng dwdi mét chinh quyén dan ap, thi diéu can thiét 1a phai nhoi vao
tri 6¢ ho cai y la co 1& khong phai la “y Troi” mudn ho l1am tdi moi. Hon
nia, can phai nuoi du’o’ng cai y la tw giai phong khoi doc tai chuyén che
nam trong quyén lwc cla ho. Cung can phai lam cho ngudi dan biét rang
dang co nhung nhom déi 1ap co té chire sén sang tiép nhan sw hé tro va
tham gia cla ho. Li twéng la thdng diép gtvi di nén c6 mét “dia chi héi am”,
nghia 1&, dan ching can phai biét nhém nao dang gwi thdong diép. Tuy
nhién, phd bién théng tin nay c6 thé khdng phai lic nao ciing thuc hién
duwoc.

Ngwei Giri thong Diép. Thong diép dwoc truyén dat nhw thé nao lién
quan dén viéc chon lya phuwong tién chuyén dat. Phuong tién cé thé 1a
mot t& truyén don, mét budi phat thanh, mét dién thw, méot phim truyén,
mot cudn sach hay 1a mét bai bao, hay nhirng tdm bién va ap phich. Tin
dén cling c6 thé 1a nhirtng phwong tién chuyén dat thong diép hiu hiéu.
Khéng nén bd s6t |a viéc st dung nhirng “nha truyén théng then chét” nhw
nhirng nha 1&nh dao tén gido, nhirtng nha |anh dao chinh trj dbi lap, cac
gido sw, tho hot toc va tho ubn téc, cac nha l1anh dao truyén théng va tinh
thdn, cac nha b&o, cac phat ngdn vién nghiép doan, cac nhém kinh
doanh, va nhirng ngudi khac dwoc kinh trong trong cdng déng cla ho.

Thoéng Tin Phan Héi. Quang céo thwong mai co 18 1a don vi st dung
tuyén truyén 1&n nhat. Tuyén truyén dwoc st dung dé thuyét phuc chang
ta mua nhirtng san pham thubc 14 bdo dam 1a sé dem lai dd loai van dé vé
sirc khoé ma chang ta phai chiu, an ham-bé&c-go va khoai chién lam
nghén mach mau vi m&, hay la m&i day, khuyén khich ching ta nai xin
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bac si gia dinh ké don nhirng loai thubc dac biét nao d6 cho ching ta
dung. Nhirng loai quang céo nay co6 thanh céng hay khong cing dé do
lwdng -- sb lwgng ban dwgc. Dbi vai nhirng nha tuyén truyén chinh tri, thi
thong tin phan hoéi vé théng diép thwong kho do lwéng hon trong ngan
han. Thdm do y kién c6 thé hivu ich, néu dwoc nhirtng nhém dang tin cay
thwe hién va hoan thanh & nhirng thoi diém va cac dién bién cach quang
nhau. Nhirng ltc khac thi ching ta phai doi cho dén lac dbi twong ching
td mot sw thay ddi thai d6 qua sw phéat biéu quan diém vé thong diép hay
la hanh ddng theo mét phwong cach phu hop véi théng diép. Ngay ca
nhirng do lwdng nay cling cé thé danh Ilra ching ta vi c6 thé nhixng nhan
t6 khac da anh hwéng dén sw thay déi thai do va hanh dong.

M6t céach thu thap dir kién vé do lwong hiéu lwc khéac 1a khuoi y. Khuwoi
y hoan toan khac véi yéu cau tra 16i. Khwoi y ch y thu nhan dwoc mét
cau tra 1oi nhwng nguoi tra I&i khong y thire dwoc 1a minh dang cung cép
théng tin dé tra 1&i mot cau hdi. Yéu ciu tra | 1a hdi dbi twong moét cau
hdi nao dé can phai dwoc dap lai ré rang. Vi du, khi hdi vé thai a6 dbi voi
chinh quyén, thi chdng ta c6 thé thwc hién nhirng cudc diéu tra dua trén
nhirng cau hdi nhw 1a “Quy vi c6 hé tro nhirng I&i kéu goi thay dbi ché do
cta dbi lap chinh tri knéng? Néu cé, thi tai sao?” Trong mét vai xa hoi,
dan chang so trd 16 thanh that nhirng cau hai truc tiép nhw thé. Bé khuoi
nhirng thdng tin nay, chiing ta phai bat du bang nhirng cau héi va nhirng
|&i phé binh vé hién tinh kinh t& va tinh hinh nay anh hwéng dén ddi
twong va gia dinh cta déi twong nhw thé nao va réi “di vong quanh”
nhirng cau héi chi dich bang céch lién hé nhirng cau hdi nay véi cha dé
ma ngudi dwoc phdng van da thao luan truéc dé. Noi cach khac, khuwoi y
dung “phwong cach gian tiép” va tranh nhirng cau héi doi héi tra I&i co
hoac khéng ma thoi.

Xép Loai Tuyén Truyén

Tuy nhirng dbi twong dw dinh, nhung thong diép, va nhirng bbi .canh hoat
dong trong dé thdng diép dwoc gt di va duoc tlep nhan, ma can phai co
nhirng lwa chon ai nén dwoc xac nhan nhw 1a ngudn thong tin.?

Tuyén Truyén Trang xac dinh ngudn cda né mét cach chinh xac. Cac
thdng cao bao chi, cac bai dien van, nhirng phuc trinh va tin ttre thwong
trung thwe trong viéc xac dinh nguén, cho phép doi twong kiém chirng. Vi

20 Quan ddi Hoa Ki st dung mét dinh nghiia han ché hon vé tuyén truyén tréng, tuyén truyén xam,
va tuyén truyén den trong twong quan véi nhivng &p dung. Y/C Xem Cém Nang Chién Truong cda
Quén Do6i Hoa Ki [US Army Field Manual] 33-5 Tac Vu Tam Li [Psychological Operations],
1962.31-33. Jacques Ellul trong cudn Tuyén Truyén: Tao Théi D6 [Propaganda: Formation of
Men’s Attitudes] md ta hai loai, trdng va den, va ghi chu la ching dwoc dung hén hop véi nhau.
Ong mb ta tuyén truyén trdng, ma nguon hoan toan cong khai va ngay thang, duwoc st dung dé
danh lac hwéng sw chi trong clia quan ching nhw thé nao trong khi tuyén truyén den, “cé khuynh
hwéng dau nhitng muc dich, cdn cwédce, y nghia, va ngudn cta nd”, thi tim cach anh hwéng dan
ching mét cach kin dao. 15.
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du, “Ngai John Smith, Dan Biéu thudc Southmore, trong mét bai dién van
trinh bay trwéc Hiép Hoi Gido Sw Pai Hoc, hdm nay néi rang...”. Béi
nhirng &1 phat biéu c6 thé dwoc minh x&c va phan tich, nén can phai can
trong tinh trwéc nhirng 161 phat biéu nay cé thé dwoc tiép nhan va thadm
dinh nhw thé nao. Dai khi mot trich doan dwoc chon Iwa co thé lam cho
ngum phét biéu [ngudn] bi xau hd va cat nghia |a trich doan da bj Iay ra
ngoai van canh. Tuy nhién, néu ngudn phai dung 16i cat nghia * ngoal van
canh” nay cho nhiéu trich doan, thi s tin twéng tré thanh mét van dé con
tai hai hon |1a chinh trich doan niva. Mt khac, xac dinh dwoc ngudn cé thé
tang strc manh cho hinh dnh ctia mét ngwdi hay mét té chirc bang cach
chirng minh ca tinh nhat quan clda cac quan diém lan sy théng cam
nhirng wu tw ctia quan chang.

Tuyén Truyén Xam khong xac dinh nguén mét cach ré rang. Thay vi xac
dinh nguon, nguoi ta c6 thé néi: “Ngay hdm qua cé phic trinh 1a...” hay la
“Nguon tin dang tin cay cho biétla...” hay la ‘nhirng ngwdi chirng klen tan
mat néi rang ho thay ”. Tuyén truyen xam co té ra la c6 can c va tranh
té ra la tuyén truyén thién léch.

Tuyén Truyén Pen la thdng tin cla tuyén truyén cb y xac dinh sai nguén,
thwong 1a xac dinh déi phwong, dwoc tin mot cach sai lam 1a ngudn da
cung cap thong t|n “Vao chiéu thir Ba, Chi Huy Truéng Quan boi Wilford
Ego, ¢b van tin can nhat cta Tdng Thong, khi dwoc héi vé hanh vi c6 vé
sai lac cta Téng Thdng tai mot budi hop bdo méi day, da khang dinh
la...”. Tuyén truyén den c6 thé dwoc sir dung dé tao sw mét tin twéng va
réi loan trong céc luc lwong cta déi phuwong, l1am xudng tinh than, va
danh lac huéng s chi trong cla dich vao nhirng nhwoc diém va dw tinh
cua minh. Tuyén truyén den doi héi mot ki nang sau rong va mot sy tiép
can véi rat nhiéu thdng tin vé dbi phuo’ng NG6i mét cach tbng quat thi
tuyén truyén den chi nén st dung ¢ cap chién lwoc dé tranh 16 nhirng
chuyén vién tuyén truyén va dé duy tri sw tach biét gitra nhirng chién dich
tuyén truyén trdng va tuyén truyén den.

Nhirng Ki Thuat Truyén Thong

Ki Hiéu. Ki hiéu c6 thé 1a mét trong nhirng phwong tién truyén dat y thiec
hé hay |a nhirng muc tiéu cta phong trao. Mét ki hiéu hiru hiéu chi can
don gian, goi y, dé nhan, va co thé hiéu dwoc dé dang. DAu hiéu chir Van
cta Pirc Quéc X&, Thap Tw cda Thién Chia Gido, va hinh ndm tay cta
Phong Trao Béi Khang ctia ngudi Serb 1a nhivng thi du vé ki hiéu. Ki hiéu
ciing c6 thé 1a am thanh nhw tiéng tréng, va mdi day, tiéng khua ndi niéu,
soong chao. Nhirng ki hiéu hén hop khéac c6 thé bao gdm mét vai hanh
ddéng nhw moét cach bat tay, hay mot clr chi ddc biét nao dé. Khi chon ki
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hiéu cho mét phong trao, nén c¢an trong tranh xtc pham dén nhirng diém
té nhi vé van hoa.

Khau Hiéu. Khau hiéu nén |a mét cau ngan gon biéu hién nhitng cdm xuc
tirc gian, han thu, thach thirc hoac diing cam. “Hay nh& Alamo” da thuc
day ngudi Mi danh Mé Tay Co; "Hay nhd Maine” da cung tng mot sw
bién minh don gian cho quan chung Mi hé tro sy khoi dong cudc chién
Tranh Mi-Tay Ban Nha; “Ddi Han Hét R6i” dwoc dung dé chdng lai ché do
Milosevic tai Serbia nam 2000. Tai Zimbabwe, Phong Trao Thay Pbi Dan
Chu da lay khau hiéu “DA BU ROI” dwoc st dung dé déng vién dan
ching chéng dbi chinh quyén bao tan cta Robert Mugabe.

Am Nhac. Am nhac, nhw |a tuyén truyen can phai duoc st dung dé to
diém nhitng hinh anh day cam xic vé mét twong lai xan lan, d& nhac lai
dau khé va nhirng ki niém dau thwong trong qua khtr, va dé giup cang cb
sw thach thirc toan dién ddi véi nén chuyén ché hién hanh. Khi nguoi dan
két hop lai v&i nhau cling ca Ién nhirng bai hat dugc sang tac c6 mau séc
tuyén truyén, thi ho sé cé khuynh hwéng ciing cb tinh than cho nhau dan
dwa dén viéc chap nhan thong diép da dwoc dy tinh cha tuyén truyén.

Cac Phwong Tién Truyén Thong In An. Cac phuong tién truyén théng
in &n bao gdm séach, nhat bao, cac tap sach nhd, truyén don, cac ki kiéu
va ap phich, cung cép cho chuyén vién tuyén truyén mét danh sach nhiéu
phwong tién dé chuyén dat cac thdng diép tuyén chon dén nhirng doc gia
khac nhau. Cac nhat bao duwoc “kiém soat” ctia ca chinh quyén Ian cua
phe dbi 1ap tao nén mét dién dan sén cé dé tung ra nhivng nd luc tuyén
truyén cong kich cling nhw bao chiva. Tuy nhién can can than dé tranh roi
vao cai bay la phai tébn quéa nhiéu céng strc vao viéc bao chiva.?! Cai loi
dich thwc cta nhirng hinh thc tai liéu in 4n & ngudi ta c6 thé doc va
nghién ctru ki lwdng, cling nhw thao luan vé tai liéu géc cta phong trao.
Céc bang hiéu va ap phich dung cac hinh anh, ki hiéu, khau hiéu, va mau
sac dwoc str dung dé& chuyén di nhivng thdng diép tom lwgc. Doc gid co
thé lwu trir cac tai liéu in 4n; diéu nay c6 nghia la cac théng diép can phai
nhat quan vé nhirng muc tiéu tuyén truyén vi chac chan sé cé nhitng sw
so sanh. Do dd, chuyén vién tuyén truyén phai tréng cay vao nhrng muc
tiéu chanh sach cé thAm quyén da dwoc chon loc mdt cach can trong.
Chuyén vién tuyén truyén khdng c6 trach nhiém quyét dinh nhirng van dé
vé chinh séach.

Thinh Thi. C’hia khoa cho viéc sfr dung hiru hiéu dai phat thanh dé tuyén
truyén la tuyeén chon thinh gia doi twong va déo got thdng diép riéng cho
thinh gia doi twong do, dong thdi dwa ra nhirng khuyén du 16i kéo doi

= Tuyén truyén dwoc soan thdo ki ludng sé gidm thiéu strc luc tiéu hao vao viéc chéng lai phan
tuyén truyén. Mt sang kién tuyén truyén co thé 1a két qua néu phan (g c6 thé co ctia déi phwong
khéng dwogc xét dinh khi soan thdo thong diép tuyén truyén.
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twong nghe thong diép. Am nhac phd bién, tin tic, tién doan thoi tiét, thé
thao, cac van dé strc khoe, va dac biét la thong tin vé dau tranh b4t bao
déng & hai ngoai ciing nhw tai quéc gia dbi twong -- tat ca nhirng diéu nay
déu c6 thé la nhivng dé tai hap dan dbi véi nhom dbi twong. Truyén hinh,
bang vidéo, cac CD thém hinh &nh dé cang cb 161 néi. Néu mét nha lanh
dao thuyét trinh thi cling nén xét dinh can phai c6 nhitng vat thé hay ki
hiéu nao dé trong thay nira. M6t 1a c& qudc gia c6 thé dem lai hao quang
cua uy quyén Mot birc hinh cia mét nhan vat lich str dwoc kinh trong co
thé ndi két dién gia vao trong mét twong quan chinh danh véi lich sv cta
dat nwdc. Can nhac chi tiét vé 4o quan va cac trang phuc phy nao can
phai c6 la mdt viéc lam rat thich hop. Khi mubn phan anh minh qua hinh
anh cla mdt ngwdi cha déi vai dan chang Blre, Hitler da trang phuc bang
mdt bd com-lé hay 4o quan dan sy va thwdng cé tré con trong birc hinh.
Khi éng phan &nh minh nhw 12 médt nha Ianh dao quan s cha dat nwéc
dan d&t nhan dan Pac dén chién théng, thi 6ng xuét hién trong mot bd
guéan phuc.

Tiéng Pon. Noi nao thiéu tin tirc dang tin cay, nhu trwéng hop duwéi mot
ché dd doc doan, thdi nat 4p dat kiém duyét, thi noi d6 céc tin dén cung
cap mét khdi lwong thdng tin quan trong — di ngudn théng tin khdng duoc
biét dén va théng tin khdng kiém chirng dwoc. Néu tin ddn 1a mét phan
cta toan bd nd lwc tuyén truyén, thi diéu quan trong |a tuyén truyén ciing
phai it ra 1a dwoc dwa phan nao trén co s& su kién, hay la it nhat ciing
dwoc xem nhw 12 dwa trén nhitng sy kién ngudi ta biét dwoc hay nghi
ng® la cé thwe. Dé tai cla tin ddn phai quan trong dbi véi dbi twong, va
phai hap dan dé& nguoi khac co thé 13p lai. Tin dén co6 thé dwoc st dung
dé 1am |én hay lam xudng tinh than cta thinh gid déi twong, hodc tao nén
nhirng cam xdc nhw la han tha, ghé t&ém hay nguwdng mo.

Canh Bao!

Trong dau tranh bat bao dong chién lwoc, tuyén truyén dwoc st dung dé
huy déng dan chiing thach thirc chinh quyén ap birc ho. Bang cach thay
déi thai do cta dan ching déi véi tuan phuc, bat tuan dan sw cé thé tré
nén lan réng. Ché dd sé& méat di uy quyén va chinh danh. Dan chiing dwoc
khiéu khich phét 1o nhieng luét phap b4t cong. D& l1at nguoc tinh trang
phan hoa xa héi do sy ap birc clia chinh quyén dem lai, nhirng t6 chirc
m&i dwoc thanh 1ap dé thay thé cac té chirc da bj chinh quyén pha huy,
va nhirng td chirc nay tim cach pha v& hoac vo hiéu hoa cac co ché va
cac t& chirc ma chinh quyén & thudc (cac cot tru chdng d&). Tom lai,
chinh quyén méat kha nang cai tri.

V&i mot thi v khi manh mé nhuw tuyén truyén thi ludn luén c6 sw nguy
hiém |a néu tuyén truyén khéng dwoc str dung mot cach khon khéo, thi tai
hai phu thudc cé thé rat I&n lao. Néu mét phong trao thanh céng trong
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viéc thay ddi 1& théi tuan phuc tré thanh bét tuan, thach thirc va phét 1o
luat 1& cta chinh quyén, thi phong trao cé thé sé phai dbi dién véi hén
loan. Néu nhirng co ché clia x& hoi da bi pha nat, thi viéc duy tri cac dich
vy xa héi, luat phap va trat ty, va sy lich thiép cé thé khong thwc hién
duwoc néu khong trd lai mdt nén cai tri ddc doan y nhw ci, diéu da dem lai
li do cho cudc dau tranh vi dan chid ngay tw lte ban dau.

Jacques Ellul, trong cubn séach cha éng Tuyén Truyén: Tao Théi PO
[Propaganda: Formation of Men’s Atitudes], da dat van dé quan trong nay
dbi véi nha tuyén truyén. Ong chia tuyén truyén ra thanh hai loai. Loai thi
nhét |a loai “tuyén truyén khich dong” dung dé thic giuc quan chdng hanh
dong va bat tuan. Loai thi hai la loai “tuyén truyén hoéi nhap”. Day la loai
tuyén truyén nham nhoi y thirc tuan tha quy luat x& hoi dé tranh tha sw
chap nhan uy quyen va nhirng gia tri cda nhirng nha cai tri méi. Loai
tuyén truyén nay nham chung mlnh la dan ching dang thu hwéng lgi 16¢
do nhirng thay déi dang xay ra.?

Nhing két luan co thé rut ra tlr nhirtng nhan dinh cda Ellul 1a doi hdi can
phai c6 mdt quy luat hanh st hay nhitng hwéng dan can dwoc hoach dinh
va béat buéc ng dung cho tat cad nhirng ngwdi tham gia vao cudc dau
tranh. Thay vi kéu goi bat tuan mét cac tbng quat, bat tuan mét sb luat &
bat cong cu thé c6 thé thich hgp hon. Thém vao dé, tuyén truyén phai
thwérng xuyén nhac nhé dan ching mét cach manh bao la sw tuan phuc
da dwoc rat lui khdi chinh quyén va chuyén qua cho phong trao dan cha
rdi. Can phai c6 sdn mét co ché thay thé hay song hanh dé nhan lanh sy
chuyén dbéi long trung thanh cta quan chidng. C6 thé chuyén dbi long
trung thanh cda toan thé cac té chirc nhw 1a mét khai.

Han thu va thanh kién 1a hai cdm xdc manh nhat va dé nhen nhim hon
ca. Trong mét vai xa héi, nhirng cdm xdc nay luén ludn chd doi dé xuét
dau 16 dién. B4t clr mot thang loi ngan han nao tranh tht dwoc nhe khoi
ddng nhivng dam mé nay dé chdng lai cac nhém ciing déu qua nhd nhoi
so v&i cai hai dai han déi véi viéc phat trién va duy tri mot xa hoi dan sw
dn dinh ma trong d6 cac co ché dan chu cé thé hoat dong dwoc. Tét hon
cho nhirng phong trao dan chad la khéng bao gi® nén nhen nhém nhirng
cam xuc nay cd. Nhwng néu chiing c6 xuat dau 16 dién thi nén duwoc diéu
hwéng chéng lai cai “hé théng” da gay nén chuyén ché, ch& khéng nén
chdng lai nhitng nhém ngudi thu huwdng an hué cta hé théng do. Va,
bang céach gidi han tir “thu dich” vao mot ngwdi hay nhum nguoi & dinh
cao cla quyén lyc, thi nhirtng cdm xic dam mé huy hoai nay cé thé di
theo vij Ianh dao dén tan cai chét, sy day ai hay ti tdi cia dng ta.

%2 Ellul, Tuyén Truyén. 71-79
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Viéc st dung tuyén truyén nham tac dong lén cac thai dé va hanh vi cta
con nguoi c6 thé, va da tirng, dwoc st dung b&i nhirtng luc lwong doc
doan cling nhw cac lyc lwong dan chd trong cudc dau tranh gianh quyén
lwe chinh tri. Tuyén truyén, tw ban chat, khéng tét ciing khéng ta. Chinh
cach thirc céng cu nay dwoc st dung nhw thé nao va cho nhivng muc tiéu
nao da cho phép ngudi ta ¢ thé cé nhivng phan doan vé luan Ii.

TOm Lwocc



CHUONG CHIN

NHO’NG NHAN XET SANG SUOT
VE SUY TU CHIEN LUQC

Vi nhdng muc dich I6n ching ta phai dam lam nhdng chuyén Ién.

--Carl von Clausewitz, Vé Chién Tranh [On War]

Mét cach hivu hiéu dé hoc 1am thé nao suy nghi mét cach cé chién luoc la
lam theo nhirng thi du cda cac dinh ché quan sw, theo dé hoc tap duéi sw
b&o tro ciia mot ¢b van di theo mét chwong trinh chuyén nghiép that cong
ki. Khdng c6 chwong trinh quéan sy nao danh riéng cho dan sw, va nhirng
ngwoi dan than vao diu tranh bat bao déng hiém khi c6 da thoi gid va tai
nguyén dé theo hoc subt hdng bao nhiéu nam tr&i nham lam séc bén
nhirng ki ndng suy tw chién lwoc. Muc dich cia chuwong nay la dé gidi
thiéu véi ddc gid mot vai thi du vé nhirng nhan xét sang subt cia nhing
nha tw twéng chién lvoc dwoc tuyén chon hdu mong hiru ich cho viéc lam
quen v&i 16i suy tw “tdng thé”. Machiavelli, Clausewitz, Gandhi, va Liddell
Hart da dwoc chon vi nhivtng nhan xét sdc bén cda ho, nhung con co
nhirng ngudi khac nira ma kha nang suy tw mét cach cé chién luvoc cling
hiru ich khéng kem.

Machiavelli

Néu céac chién djch va nhdng cuéc néi ddy xay ra tai Y da cho
ta hinh dung la khd ndng quan sw da tiéu tan hét réi, thi Ii do
dich thuc 1a vi nhidng phwong phéap chién tranh cd khéng hay
va chuwa ai c6 kha nang tim ra dwogc nhing phwong phap moi.
Mgt ngwoi moi vwon 1én tol quyén luc khong thé tao dwoc
danh tiéng I6n hon la bang cach tim ra dwoc nhing luat 1é va
phwong phap méi.

--Machiavelli, ®ng Hoang [The Prince]

Nicolo Machiavelli (1469-1527) lon I1én khi nhirng thay doi I&n vé kinh té
va chinh tri dang xay ra & Au chau.” Sy chuyén tiép tir nhirng nén kinh té
doi chac hang hoa den nhirng nén kinh té dung tién da co v trung wong

%3 Robert Maynard Hutchins, ed. , Nhiing Cuén Sach Lén cua Thé Gisi Tay Phuong [The Great
Books of the Western World], (Chicago: University of Chicago Press, 1952), 23: IX-X.
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tap quyén. Nhirng vi dé vuong, lién két véi thwong gia, da tich tu dwoc
cta cai nhiéu hon, va sy giau sang nay da cho gitip ho tao nén va s
dung nhirng ngudi linh danh thué. Vi vay, cac nha cai tri tré nén it 1é
thudéc hon vao nhirng quy téc dién chd vé nhivng dich vu cta linh mé chi
c6 dwoc khi ho khéng duwoc can ding vao viéc tréng trot hay gat hai moa
mang. S giau cé nay ciing con cho phép ho mua nhivng vii khi twong dbi
t6i tan, sung dai bac, pha huy dwoc thanh luj cla nhivng nha cai tri it giau
cO hon.

Trong s nhitng thay déi da xay ra trong cac cudc tranh gianh quyén
hanh, Machiavelli lwu y dén nhirng van dé trong yéu trong viéc st dung
linh danh thué. Bung la nhirng nha cai tri khéng con phai 1é thuéc vao cac
ki sTva chw hau nira. Linh danh thué con cé thém mét cai lgi ntva 1a ho ¢
thé dep tan dbi lap ngay trong quéc gia cta nha cai tri, va ho c6 thé dam
trach nhirng chién dich 1au dai ma khéng tao nguy hai cho lgi térc sén xuét
nong nghiép. Tuy vay, Machiavelli nhan dinh 1a, mac du c6 nhirng cai logi
hién nhién trong viéc st dung linh danh thué, ho ciing dem lai nhirng
nguy hiém va bét lgi hién nhién. Nhirtng ngwdi linh dwoc mua dé danh
giac vi vang, cht khéng phai vi thwong dé, vi vua hay vi dat nwéce cla ho;
s trung thanh noi chung va sw can dam trong chién truéng khéng bao
gi®& chac chan ca -- va ciing khéng ép budc duoc.

Machiavelli lwu ¥ rang can phai cé nhitng té chirc va nhixng chién thuat
m&i dé phan cdng lai viéc st dung dai bac va rang linh nhan dan, mé tw
cac vung thén qué, sé phuc vu nha cai tri giéi hon va danh giac hang say
hon 1a linh danh thué. Ong con nhan dinh la nhixng phi tdn nang né dé
xuc tién chién tranh cé nghia la chién tranh can phai danh “nhanh va séac
bén” dé tranh lam cho nha cai tri nghéo di va tranh tao qué nhiéu b4t man
trong dan ching.?*

Viéc Machiavelli ¢6 van trong cubn Ong Hoang [The Prince] 1a can phai
c6 nhirtng chinh quyén chuyén ché dé giét dich hau tranh nhirng hanh
doéng trd thu thuweng dwoc nhac dén. Tuy nhién, nha tw twéng chién lwoc
nay da di dén nhirng két luan khac c6 y nghia cho nhirng ngwdi ngay nay
cb vd cho nhitng xa hoi c&i m& hon. Vi du, dng tin rang mét khi mét nha
cai tri da virng chac trong quyén lwc ctia minh réi thi mdt mé thirc chinh
thé cong hoa 1a tét dep hon ca. Ong con li luan 1a mét chinh quyén chi
virng chac va lau bén dwoc néu chinh quyén dé, ngoai mét quan ddi nhan
dan, c6 dwoc nhirng kiém soat va can bang vé quyén luc chinh tri.

Machiavelli d& kham pha ra dwoc mbi quan hé gitra chinh tri va nhirng
hoan canh x& hoi va kinh té cta thdi dai ctia éng va éng da khuyén céo
nhirng thay dbi hau thich nghi véi nhitng lwc lwong da tiéu huy nhirng co

% Felix Gilbert, “Sw Phuc Hung clia Nghé Thuat Chién Tranh”, trong cuén Nhiing Nha Thiét K&
Chién Luroc Tan Tién tir Machiavelli dén Thoi Bai Hat Nhan [“The Renaissance of the Art of War,”
in Makers of Modern Strategy from Machiavelli to the Nuclear Age], Peter Paret, ed.,(Princeton
University Press, 1968). 11-31.
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ché caa thoi dai phong kién. Ong da c6 kha nang co cai nhin “tébng quan”
va md ta nd rat chinh xac. Ong 1a mét ngwoi theo cha nghta thwc dung.
Nhan dinh sang subt cta 6ng, dwoc trich dan & phan dau cia chuong
nay, mang mét y nghia thwéng bi bé lo. Trong Dai Chién Th 1, hinh nhw
nhirng vi chi huy theo nhitng chién lwgc va chién thuat dwoc hoach dinh
trwdc khi sing may va céac trong phao chinh xac dwgc phat minh. Lam
sao nguoi ta c6 thé cat nghia cach khac vé nhivng tdn that ndng né nhw
thé chi d& gianh dwoc nhirng thang loi nhd nhoi & M&t Tran Phia Tay?
Cau trich dan con goi ¥ 1a néu nhirng gi dang lam khéng mang lai két qua,
thi Iép lai diéu nay nhiéu lan sé khéng dem lai thanh céng.

Ciing gidng nhw ph&o binh da thay d6i ban chéat cta chién tranh trong
thoi Machiavelli, ki thuat cho chiing ta nhirng kha nang thay doi phwong
cach xdc tién nhirng cudc dau tranh bat bao déng. May vi tinh, tlep céan
mang lwéi dién tr, dién thoai di dong va vé tinh, nhirng Iap trinh viét bang
mat ma, truyén hinh va truyén thanh la nhitng vi khi cla dau tranh béat
bao dc}ng.

Pé chuéan bi xdc tién mot cudc d4u tranh bat bao déng chién lwoc, thi
théng hiéu duoc nhrng twong quan gitra chinh tri va cac Iwc lvong xa hoi
va kinh té 1a mét diéu tdi quan trong. Ngay nay, ching ta phai nhin thay
nhitng lwc lwong nay, khdng nhirng chi trong gIO’I han cua mét quéc gia,
ma con phai nhin thay nhirng lyc lwvong nay & quéc ngoai niva, vi hién
twong toan cau hoa da cung cap nhirng co hdi cho viéc banh trwdng mat
tran ra xa hon nhirng gi ma Machiavelli cé thé twéng twong duoc.

M6t cudc d4u tranh bat bao déng chién lwoc 1a mét cude xung dét dwoc
xuc tién theo médt phwong cach gilp ngwdi dan tw gidi phéng. Ho tao
thanh “quan déi nhan dan” theo quan niém dwoc Machiavelli khuyén céo
cho viéc xuc tién chién tranh. Néu nhan dan khéng tham gia vao céng
cudc dau tranh gianh dan cha cho chinh ho thi chac ho sé khong thé chiu
dwng dwoc nhirng thach thire trong cong viéc bao ton tw do cda ho. Tién
trinh tién hanh dau tranh bat bao dong la mét tién trinh ty dan cha hoa
cho ngudi dan. Ho trai qua kinh nghiém vé sy quan trong cua lanh dao &
cép quan ching, cha hop tac gitra cdc nhom, va cla sw xac dinh cac muc
dich va muc tiéu.

Nhan dinh sang sudt cua Machiavelli rang chién tranh phai “nhanh
chéng va sac bén” co thé khong ludn ludn thuc hién duorc, nhung cai y
hwéng nam bén dwéi han 14 thich hop. ba tién 1a tbi quan trong dbi véi su
nhanh chong va tinh dit khoat. Chién lwoc gia bat bao dong di nhién phai
lwu y la cac tai nguyén va stre chiu dwng cia mét dan toc hiru han va mét
chién dich can phai huy ddng dan chang tn cdng nhirng nguén strc manh
cta dbi phwong va dat dwoc chién thadng trong mot khoang thdi gian hop
li. Li twdng 1a mot cudc tan cong b4t bao ddong chép nhoang vao nhirng
noi ma cac cot tru chdng d& cta dbi phuong sé sup dé nhanh chong dé
cho ché d6 khong con phwong tién dé cai tri nira. Tuy nhién hiém khi mét
phong trado b4t bao déng khi méi khéi dau ma c6 dwoc sw phdi hop,
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nhitng kT nang thiét ké, ki luat va tai nguyén dé tién hanh nhirng chién
dich nhuw thé.

Clausewitz

Carl von Clausewitz, con ctia mot ST Quan Quan doi Phé, sinh nam 1780.
Khi m&i bat dau cudc ddi binh nghiép, Clausewitz cé dwoc mdt ngwdi ban
ddng thdi 1a nguoi bédo tro 6ng, Twéng Gerhard von Scharnhost, ngudi
da nhan ra dwoc kha nang cta 6ng va da kiém cho dng nhirng cong tac
gilip 6ng phat trién thanh mot 6ng thay cla Ii thuyét va thwe hanh vé chién
tranh. Nam 1818, 6ng duoc thang cap bac Thiéu Twéng va tré thanh hiéu
tredng Trudng Chién Tranh ctia nwéc Phd trwdc khi 6ng mat mot thoi
gian ngan trwéc nam 1831 vi bénh d|ch td. Trong thdi gian nay, ong viét
cubn, Vé Chién Tranh (Vom Kriege).”

Cudn Vé Chién Tranh khéng dwoc dy dinh dé& s dung nhuw la mét
bang liét k& dung dé kiém diém cdng viéc diéu hanh chién tranh. Cudn
sach nay |a mét sy danh gia cé tinh triét Ii vé chién tranh. Clausewitz hiéu
rang cudc Cach Mang Phap, va ngudi thira hwédng cudc cach mang nay,
Napoléon, da thay dbi sdu dam cach diéu hanh chién tranh. Tl viéc diéu
déng nhirng quan déi nhé bé, chién tranh da tré thanh sw tranh chap cua
nhirng quan doi to I&n tim cach gianh cho ki dwoc nhirng chién thang dat
khoat va chiju chap nhan nhirng tdn that vi dai cho ca hai bén (Chién tranh
la mot hanh déng vi e, duroc thic ddy dén mic cung tn). Thay vi cung
cép huwéng dan lam sao dé diéu hanh chién tranh, Clausewitz cung tng
nhirng nhan dinh sang subt lam sao dé suy nghi vé chién tranh. Ong lwu y
la dai chién luvoc (bao gdbm huwéng dan vé ngoai giao, kinh té va chinh trj)
phai la trach nhiém t6i hau cda lanh dao chinh tri.?® Ngay nay khi hoach
dinh chién lwoc quan sw, céac vi chi huy thwong yéu ciu dat nhirng gici
han cho chién lwoc ngd hau bdo dam |a cac muc tiéu va wu tién chanh
sach duwoc an toan. Nhirng cau thuc nay thwdng dwoc ap dat qua nhirng
bién phap nhw 1a cip phét tai nguyén, dinh nghia ving chién thuat, dwa ra
nhirng quy tac giao tranh, va &n dinh cac muc tiéu.

Ciing nhw Clausewitz va Machiavelli ton trong nhirng thay ddi vé ban
chét cua chién tranh va céach diéu hanh chién tranh, nhirng chién lwoc gia
cta nhirtng phong trdo b4t bao déng cling phai hiéu va tdn trong nhirng
thay déi quan yéu anh huwéng dén cach diéu hanh xung dét bat bao déng.
C6 18 nhirng nhan té quan trong hon ca tac dong |én dau tranh bat bao

* Peter Paret, “Clausewitz” trong cudn Nhang Nha Thiét Ké Chién Luoc Tan Tién ter Machiavelli
dén Thoi Pai Hat Nhan [“The Renaissance of the Art of War,” in Makers of Modern Strategy from
Machiavelli to the Nuclear Age], Peter Paret, ed.,(Princeton University Press, 1968),186-211.

?® Hans W. Gaske, trong phan D&n Nhap cho cuén Nhang Nguyén Téc Chién Tranh [Principles of
War] ctia Carl Von Clausewitz, Hans W. Gasket, chuyén ngir va bién tap (Harrisburg: Nha Xuét
Ban Dich Vu Quan béi, 1952), 1-10.
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dong la nhirng tién bd vé khoa hoc va ki thuat. Vi du, téc dd di chuyén
ngwdi, d6 vat, théng tin, va quan trong nhét, y kién Ia két qua tryc tiép cla
nhirng tién bd vé khoa hoc va ki thuét.

Vi c6 khuynh hwéng cang tré nén trung wong tap quyen hon, céac chinh
quyén co thé ap dat sw kiém soét 1én dan ching nhiéu hon bang nhirng
luat phap c6 tinh han ché, bang cach tang cwdng theo ddi, va bang nhirng
lwe lwgng canh sat c6 hiéu nang hon. Va, & mét mic dé han hep hon,
chang ta ciing da trng chirng kién sw phat trién va hiéu lwc cta nhirng &p
lwc do céc tb chirc va co ché phi chinh pha, cling nhw do cac chinh quyén
qudc ngoai va cac cong ti lién qubc gia tra diia chinh quyé&n. Mét vai trong
s6 nhirng t6 chirc nay hién hiru chi yéu la dé &nh hudng céac chinh quyén
vi muc dich deo dudi nhirng quyén lgi riéng tw, déi khi rat 1a han hep, cta
chinh ho.

Trong nhirng cudc dau tranh bat bao dong chién lwgc, cling nhw trong
xung dot vi trang, “chién trudng” da dwoc néi rong bao gébm nhirng quoc
gia khac. Mot nguén sirc manh cho mot ché dd doc doan tai mot quéc gla
c6 thé 1a mét cdng ti lién quéc gia cd nhivng tru s& chinh va nhirng cd
déng quan trong & mét qudc gia khac. Tan cdng ngudn strc manh nay cé
thé bao gdbm nhirng hanh déng tai nhirng budi hop ctia cac cd déng, tai
toa an, trén cac trang Iép trwdng clda bao chi, tai cac khudn vién dai hoc,
hay bang nhitng cudc tdy chay hay phan déi ngoai ducyng C6 thé tim
duwoc dong minh bén ngoai bién gidi quoc gia. Nhirng td chirc cua Lién
Hiép Quéc [United Nations organizations], An X4 Qudc Té [Amnesty
International] , Y ST Khéng Bién Gi&i [Doctors without Borders], Nha Bao
Khéng Bién Giéi [Journlalists without Borders] , va Quy Qudc Gia vi Dan
Chu [National Endowment for Democracy], chang han, chi la mét vai trong
s6 nhitng ddng minh va ban hiru tiém nang cda nhirng phong trao dan
cha.

Trong luc cuon Vé Chién Tranh cung cép cho déc gid mét sy danh gia
c6 tinh triét Ii v& chién tranh, thi chinh nhirng nhan dinh sang subt vé
chién tranh cla Clausewitz mé&i gay cha y va dem lai gia tri cho nhirng
ngwoi xuc tién dau tranh bat bao déng.

Poi twong chinh trj |a muc dich, chién tranh la phwong tién dé dat
muc dich dé, va phwong tién khdng bao gior cé thé dwoc xét dinh
biét 1ap véi muc dich.”’

Nhirng muc tiéu cta nhirtng cudc xung dét bat bao déng thuong bao
gdém tw do va dan cha, tén trong nhan quyén, va phap tri nhw 1a nhitng
muc tiéu cda cudc dau tranh; vi vay, “phuong tién va ciru canh” khong
nhirng chi pht hop véi nhau ma con ciing ¢ 1an nhau. Khang b, véi muc
dich la gieo s¢ hai trong dan ching, khéng thich hgp nhw la mét phwong

2! Carl von Clausewitz, Vé Chién Tranh [On War] do Michael Howard va Peter Paret bién tap va
chuyén ngi, (Princeton: Princeton Unviersity Press, 1976), 73.
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tién dé dat dén dan cha, vi khing bb khéng cb vé dan chia hay béat cw
nhirng gia tri nao dem lai xa hoéi dan sy. Hanh dong quan sy quy woc
chéng lai mot ché do bang nhirng lwc lvong déi 1ap, mét hinh thirc ma ké
dan ap luén ludn c¢o lgi thé qua nhiéu déi voi nhirng nguoi déi khang dan
sw, thi gidi Idm ciing chi dwa dén tinh trang bé tac véi nhitng ton that
khéng 16, ca quan sw 1an dan sw, cung véi nhivng hao phi dang ké vé kinh
té. Chién tranh du kich hau nhw ludn ludn dem lai khd dau I&én lao cho dan
chang duwéi ban tay cta tat cd cac phe tranh chip. C6 thé hiéu duoc tai
sao ké ap birc xem dan ching nhw la nhizng ngwdi chién dau tha nghich,
thu nap lwong thuc va céc tiép liéu khac, pha hoai miia mang, tai dinh cw
dan chiang vao nhitng khu vuc dwoc canh gac can than, hdi cung rat ki
nhiéu ngwdi trong dan chang, va tuyén bé tinh trang quéc gia khan truong
rat lui cac quyén hay nhirng bdo dam c6 thé co trwéc cude xung dot. Mat
khac, du kich quan xem dan ching nhw 1a nguén thu thué, lvong thuec,
thu nap tan binh, va tinh bao cho ho. Nhirng ngwdi bi nghi ngd 1a diém chi
vién cho chinh quyén thuwéng bi dbi x& khac nghiét dé lam gwong cho
nhirng gi sé xay ra cho nhirng nguwdi khac khéng hd tro nhixng nd lyc cla
du kich. Déi v&i dan ching dau khé thi c6 rat it khac biét gitra cac phe
tranh chap -- ca hai bén déu bi xem la nhixtng k& ap birc cudp boc tan
bao.

Céc chién thudt tao thanh Ii thuyét sir dung quan déi tai mat tran;
chién lwot lam nén [i thuyét swdung chién tran cho nhdng muc dich
chién tranh.?®

Nhan dinh nay co6 thé bj sao nhang khi nhip dé cua cudc dau tranh gia
tang, va nhirng quyét dinh chién thuat da dwoc thwe hién ma khéng quy
chiéu chién lwgc da dugce chon lya. Chién lwoc quyet dinh nhirng cudc
giao tranh nao can phai xtc tién. Cai y nghi cho rang chién lwoc bat bao
dong la két qua cua nhirng hanh déng bat bao dong da xay ra phan anh
mot sw thiéu hiéu biét vé suy tw chién lwgc. Tai nguyén cho mét cudc dau
tranh b4t bao déng luén luén thiéu. S& dung nhirng tai nguyén nay ma
khéng c6 muc dich chién lwoc 1a chdp nhan rii ro ma khéng thé c6 dwoc
mot thang loi ndo ca.

Tuy nhién, chién lwgc khéng 1a gi ca néu khdng c6 chién tran, b&i vi
chien tran la nguyén liéu cho chien lworc, la phwong tién dwoc chien
lwoe str dung.?®

Chién luoc bat bao dong hay nhat, cling vay, “khong la gi c&” néu
khéng c6 nhirng hanh ddng hay chién dich dwoc xuc tien dé thwc hién

“® Trich clia Peter Paret, “Clausewitz’, Nhivng Nha Thiét K& Chién Lwoc Tan Tién, Paret bién tap.,
190.
2 Nhw trén



Vé Pau Tranh Bdt Bao Béng Chién Luroc

chién lwoc d6. Néu nguyén liéu cho chién lwoc 1a chién tran, thi “nguyén
liéu” cho chién tran bat bao dong la dan ching, dwoc té chire, dwgc huan
luyén, va dwoc lanh dao mét cach khéo l€o. Tuy thuéc vao nhirng muc
tiéu va nhirng kha nang hién c6 ma céac td chirc phai c6 kha nang giao
tranh v&i dbi phwong bang nhirng vu phan dbi, nhivng hanh déng bat hop
tac, va can thiép. Noi ndo thiéu vang nhirng kha nang can c6 dé tranh tha
cac muc tiéu da dwoc xac dinh, thi huan luyén co thé can thiét dé gay
dwng kha n&ng dé cho nhirtng cudc dung dd co thé thanh cong. Ap b,
mudn bj danh bai, can phai duwoc déi dau bang dau tranh.

Chién tranh la mét hanh déng cua strc manh ép buéc djch phai thuc
hién y muén cga minh.*

Ciling giéng nhw bom, ph&o binh, thiét giap va b binh, néu dwoc gian tran
dang dan, thi sé thanh céng; nhirng phwong phap dau tranh bat bao dong
cling vay, ciing c6 thé ép budc déi phwong “thwc hién y mudn cta minh”.
M6t chién lvgc dwoc thiét ké gidi voi nhirtng ké hoach hé tror va nhirng
ngwoi 1anh dao thudc tang I6p dan da dwoc hudn luyén sé tao nén mét
lwc lwgng hung manh dep tan dwgc chinh nhirng nguén strc manh can
thiét cho sw sinh tén ctia ché do. Péi khi nhirng phong trao dau tranh bat
bao déng tim cach thwong thao véi dbi phwong nhw 1a muc tiéu cta cudc
dau tranh. Diéu nay cé thé 1a mét sai lam chién lwoc vi nhiéu Ii do, bao
gdm su kién |a thwong thao cé thé khdong dwa dén chién thang dat khoat.
Nhirng cudc thwong thao can phai dwoc xem nhw 1a nhitng “phuong
tién”, chir khdng phai la “cru canh”.

Phong trao bat bao ddng s& mat da néu dan ching dwoc yéu cau
ngwng nhitng hoat ddng tAn cdng dé hé tro nhirng cudc thwong thao. Phe
mubn thwong thdo thuwdng dwoc xem nhw & khéng cé khd ndng hodc
khéng sén long tiép tuc cudc dau tranh, vi vay, khdng thé “ép budc” dich
thwe hién y mudn ctia minh dwoc. Do d6, néu thwong thdo dwoc can nhac
nhw 1& mdt muc tiéu trung han cda chién lwoc, thi yéu ciu mét thanh phan
thir ba kéu goi thwong thao cé thé |a mét diéu thich hop. Trwédc khi di dén
mot thod thuan vé thwong thdo, cac nha lanh dao phong trdo bat bao
ddng phai cé kha nang ép budc tuan tht nhitng diéu kién da dwoc dong y
& ban héi nghi. Néu khéng thi ho s& mat & ban héi nghi nhitng gi ho c6
thé da tranh tha dwoc néu tiép tuc dau tranh. Khi lwc lwong bat bao déng
da tranh tha dwoc da stec manh dé ép budc ché dd6 dén ban héi nghj
thwong thao va thi hanh céc diéu kién cda thoa hiép, thi ltc bay gio ché
do da bi suy yéu rbi.

Y Carl von Clausewitz, Vé Chién Tranh [On War], Bién tap va chuyén ngir bdi Michael Howard va
Peter Paret, (Princeton: Princeton University Press, 1976), 73.
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Hinh phat ma quy vj doi déi tha phai chiu cang nhé, thi quy vi c6 thé
nghi la déi thd sé cé gang it hon va ter chéi hinh phat dé; déi tha
cang it ¢é gang, thi chinh quy vj ciing sé cang it can cé gang. Hon
ndka, muc dich chinh trj caa chinh quy vijcang khiém nhwong thi quy
vi sé cang thdy muc dich nay it quan trong va quy vi cang it mien
cwoéng khi bé roi muc dich nay, néu cén phaéi bé.*

Nhw da néi trong nhithg chwong trwéc, & nhirng giai doan dau cla
cudc dau tranh b4t bao dong vi mudn cai td chinh tri, ma nhém dau tranh
bat bao dong da dwa ra cho chinh quyén nhirng yéu sach bat kha nhwong
khéng thé thuc thi dwoc 1a mot diéu bat can. Nhivng yéu sach déi véi bat
c mot ddi thd ndo ciing phai phu hop véi khd nang ap dat sw thay déi d.
Thay vi mao hiém that bai trong viéc tranh thd nhirng doi héi 1&n lao, thi
chién Iwvoc tét hon la chon nhitng van dé& nhé hon nhung cé xac suét
thanh cdng cao. Hon niva, nhirtng van dé it mao hiém, c6 vé phi chinh tri
thwong dwoc xem nhuw 1a khdng de doa, khdng quan trong, va co 1€ khdng
dwa dén két qua dan ap. Phwong thire thich nghi dwoc mé ta & Chuong 4
rat thich hop dé st dung trong nhitng truéng hop nay. Cac loai van dé
nhw thé nay ciing c6 thé dwoc st dung nhw nhirtng “con c& méc cd” trong
nhirng cudc thwong thdo co thé xay ra vi thod hiép vé nhivng van dé nay
c6 thé khéng gay nhirng tac hai trAm trong cho phong trao.

M6t can nhéc then chét trong viéc thiét ké cac giao tranh &p dao |a phai
biét khi ndo can phai tuyén b chién thadng dé tranh nhirng va cham khéng
can thiét véi dbi phwong trong nhirng diéu kién cta ho. Néu nhirng muc
tiéu ctia mét cudc dau tranh nao dé da dat dwoc, thi can phai can nhac
can than nhirng nguy co tiém nang trwéc khi thic day nhirng muc tiéu
m&i. V& nguyén li co ban biét khi nao can phai tuyén bd chién thang,
nguoi ta c6 thé 1ap luan rang vao nam 1989 sinh vién & Thién An Mon 1&
ra da phai tuyén bd chién thang va phan tan ngay trwde khi Quan DA tan
céng bang thiét giap va bd binh. Thay vi cing cé mét chién thang du
khéng tron ven nhwng cé y nghia, phong trao da phai chju that bai, mat di
hau hét tat ca nhirng gi da tranh tht dwoc trong may tuan trwdc do.

Gandhi

Khéng c6 mét cudc thdo luan nao vé dau tranh bat bao ddng chién lwoc
ma bd lo dwoe hiéu lyc cha lanh dao phong trao doc lap An D6 vao dau
thé ki th& hai mwoi dwoc. Mohandas K. Gandhi (1869-1948) sinh tai An
D6 va dwoc dao tao lam luat sw. Ong di Nam Phi nam 1893, va trong llc
& do, 6ng da tham gia nhirng cuéc phan déi chong Ki thi. Ong tré vé An
D6 nam 1915 va tham gia phong trao qudc gia dau tranh cho nén déc lap.

U Nhuw trén
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Gandhi da chirng td mét trong nhirng dac tinh nén tdng nhat ctia mét nha
l&nh dao — lién tuc tan tam véi mét chién lwoc sau séc du bi tré ngai. Néu
mot chién lwoc da dwoc dwa trén nhirng phan tich can than vé tinh hinh
va doi chiéu céc luc lwgng, thi ngudi 1anh dao c6 thé thay dbi chién thuat
cua minh, chtr khdng nén bij lay chuyen vé sy quyét tam cta minh dbi voi
chién Iwcyc do trong con rbi ren cda tran chién. Gandhi da thoa man dwoc
yéu cau dac biét nay cia mét vi twdng 1anh. Ong da kham pha ra duoc
céi nhin sang subt vé quyén lwc chinh tri. Ong biét rdng nhan dinh do la
chan Ii, va subt hon nira thé ki 6ng khdng hé suy suyén vé nhan dinh nay.
Chan Ii d6 14 “mét nha cai tri khéng thé cai tri dwoc néu dan ching khéng
tuan phuc” Tw chan Ii nay, 6ng da khai trién thanh mét mé hinh quan
niém va phac hoa ra mét chuong trinh toan b x6i mon kha nang va y
muén cla nwéc Anh tiép tuc dat nén cai tri 1én x&» An D6.

Gandhi khéng phai l1a ngudi dau tién ciing khdng phai 1a ngudi duy
nhat két luan 1a cac nha cai tri sé bat lwc néu khdng c6 sw hd tro va hop
tac ciia dan ching. Gene Sharp trong cudén Chinh Trj cia Hanh Péng Bét
Bao Pdng [The Politics of Nonviolent Action] nhac dén mét triét gia Phap
vao nhirng nam 1500, Etienne de la Boétie.

Luc 18 tudi, Boétie da viét:

..Néu ho [nhirng nha chuyén ché] khéng duoc cho gi cé, néu ho khong duorc tuan phuc,
thi khéng can danh nhau, khong can phai danh moét don nao ca, ho sé bj tran truong va
thua cudc, va khong lam gi thém dwoc nira, cling giong nhw mot ré cay, khong cé dat, thi

canh cay sé héo di va chét®?.

N&m 1908 Leo Tolstoy md ta cai nghich li thiét yéu clia dé qudc Anh va
sw no |é tinh nguyén. Néi vé van d§ cu thé cta An Do, Leo Tolstoi viét
trong “Birc Thw Giri cho mét Nguwoi An Gido” cua 6ng:

Mét cdng ti Thwong Mai nd 1& hoa mét quéc gia gdm c6 hai tram triéu ngwoi. N6i diéu nay
véi mot ngudi khong tin di doan thi 6ng ta s& khong ndm bat dwoc y nghia ctia nhivng 1&i
ndi nay la gi. Ba chuc ngan nguoi...da bt hai tr&m triéu ngudi phai khuat phuc nghia la
gi...? Nhirng con sb nay phai chang da khong noai rd la khdng pha| ngum Anh nd 1é hoa
ngwoi An D6, ma chinh nguwdi An Do da tw nd 18 hoa minh hay sao?*

Gandhi, ndm 1920, ciing d& phét biéu cung mét quan diém nhu thé:
“Khong cé mot chinh quyén nao -- ding noi gi chinh quyén An D0, c6 thé
tdn tai néu nguwdi dan ngwng phuc vu chinh quyén dé.”**

32 Trich trong Sharp, Chinh Trj ciia Hanh Béng B4t Bao Péng, |:34.
33 A
Nhur trén., 1:13.

34 Trich trong Sharp, Phan Chu Thich, Gandhi Nhw La mét Chién Luoc Gia Chinh Trj[Gandhi as a
Political Strategist], (Boston: Porter Sargent Publishers, 1979), 44
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Gandhi tin twéng la nhitng nguyén nhan gbc ré cda viéc ngudi An Do
khuat phuc nén cai tri ciia ngudi Anh la do nhitng anh huéng cia lich st
va van hoa. Bé vuot qua nhirng hau qua théi nat ctia sw khuat phuc nén
cai tri ca ngwdi Anh, Gandhi da thiét ké mot “Chwong Trinh Xay Dwng”
ma néu deo dudi dwoc thanh cong thi sé thay thé cai nhan cach khuat
phuc béng s tw trong c& nhan va tap thé, va tim cach biéu 16 trong kha
nang va y muén cta nhan dan An b6 minh ching sw béat tuan va bat hop
tdc v&i nhitng nha cai tri xam chiém quéc gia An. Nam muc dich cla
chwong trinh nay la:

e CO V0 s bién dbi nguwdi dan An D6 thanh nhirng nguoi co ty trong
va nhan pham;

e Khuyén khich gidm l& thudc vao nhirng co ché clia ngudi Anh;
e Deo dudi mét cudc dau tranh sinh déng gianh doc 1ap;

e Phan biét gitra “ngwdi” (ngwdi Anh va nhivng ngudi An Dé hé tro
ho) va “chanh sach”;

e Gianh va duy tri thé thuwong phong vé dao dirc bang cach cai thién
tam mirc dao dirc ca nhan va tap thé cta ngudi An Do.

Mbi thanh phan hay muc dich c6 thé dwoc deo dudi riéng biét va cong
chung lai v&i nhau sé c6 tac dung cong hwéng 1én toan bé nd lwc bat hop
tac. Sy tham dy cda tat cd moi thanh phan trong xa héi An Pé dwoc xem
la thiét yéu. Mot khi nguwdi dan thwe hién dwoc tién bd trong méi mét muc
dich, tw tin sé& gia tang, va ho théng hiéu dwoc y nghia cla muc dich va
vai tro clia ho trong phong trao.

Phuwong tién dé& xuc tién d4u tranh bat bao déng nhw Gandhi hinh dung
la Satyagraha (thwong dwoc dich la “Sirc Manh cua Sy That”), mét loai
b4t tuan dan sw cé nguyén tac chéng lai nhirng luat phap b4t céng va bao
gdém quan niém ahimsa la y niém khéng nén hai bat c& mét sinh vat nao.

Satyagraha ctia Gandhi la quyét tam trung thanh véi Sy That. N6 & sw
kién tri déi véi mét Ii twdng cong chinh dwoc deo dudi bang hanh déng
b4t bao ddong. N6 khéng phai 1a déi khang thu déng. Ngwoc lai, nd duoc
dat trén can ban hanh déng. N6 tan cong k& ap birc bang cach cét di
nhiing ngudn sc manh qua nhrng hanh déng béat hop tac va bat tuan
tap thé. Dong thoi Satyagraha con c6 nhitng n6 lyc cai hoa nham ‘thay
do6i tam hén” clha ké ap birc mudn thay dan ching phai chju dyng bat
cobng. Li twdng thi chi cé nhitng ngwdi chap nhan bat bao déng nhw 1a tin
ngwdng cua rieng minh méi thwe hanh Satyagraha, nhuwng Gandhi, dbi
dién véi nhirng thuc tai cia mot thé gi¢i khdng toan hdo, da khéng loai bd
nhirng nguoi khéng phai 1a tin @& tham gia vao dau tranh bat bao déng.
Gandhi con kham pha ra dwgc ngay ca nhirng ngudi da tirng thwe hanh
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bao déng c6 thé thich nghi nhanh chéng voi nhirng yéu cau ctia dau tranh
bat bao dong. Do do, Satyagraha co thé vira la chanh sach ctia Quoc Hoi,
dong thoi, vira 1a tin nguwdng cho nhiéu ca nhan trong phong trao.

Ngai Basil Liddell Hart

Ngai Basil Liddell Hart (1895-1979) muc kich tran chién véi tw cach mot St
Quan Quan Boi Anh trong Thé Chién Thi 1. Sau khi vé hwu vi |i do strc
khoé, 6ng da tr& thanh phong vién quan sy cho nhiéu nhat bao Anh ndi
tiéng va viét rat nhiéu vé nhung dé tai quan sy. bugc dac biét cha y (o
day la nhan dinh chién lwoc cla ong vé nguyen tac cla nhung muc dich
gi&¢i han hay la “phwong cach gian tiép” cla dng. Thay vi tAn cong dbi
phuwong & chd manh nhéat, Hart c6 thuyét phuc la nén nham vao nhirng
muc tiéu trung gian dé& kéo dich ra khdi nhitng chd manh va danh lac
hwéng dich dé chang khéng con deo dudi nhirng muc tiéu cta ching
dwoc nira.>®

Ong noi 16 hon:

L{ do théng thwérng hon dé stv dung chién lwoc ctia muc dich cé gidi han 1a céi li chd doi
mot sy thay dbi vé can bang luc lwgng -- mot sy thay ddi thuong dwoc tim kiém va dat
duoc nho lam tiéu hao lwe lwgng dich, lam suy yeu dich bang nhirng choc thdng thay vi
mao hiém nhirng don nang. Diéu kién thiét yéu ctia mét chién lwoc nhw thé la sw tiéu hao
cua dich phai I&én hon gap bdi s tiéu hao cua lwc Iucrng cta chinh minh...béng cach tao
cho lyc lwgng dich phai bi phan tan hét strc tdn mat; va sau hét nhu’n% khoéng phai la té
hon c3, 1a bang cach 1am can kiét sinh lwc thé xac va tinh than cla dich.

Nhirng nhan xét cda Liddell Hart c6 thé 4p dung ngay dwoc cho nhirng
phong trao bat bao déng chién Iwoc chdng lai nhirtng ché d6 doc doan da
tirng &n sau bén ré. Piéu nay dac biét dung cho nhitng giai doan dau cta
cac phong trao dbi khang khi ma céac lwc lwong cta ho chwa c6 duoc
nhirng tai nguyén va nhitng ki nang tap thé can thiét dé cé thé tao dwoc
mot sw de doa ttrc khac va kha tin d6i véi nén cai tri ddc doan. Khi Liddell
Hart dung nhirng tir “ch® doi mét sy thay dbi vé can bang lwec lwong”, dng
tiép theo bang nhirng goi y cu thé 1am sao dé ép budc su thay dbi nay.
Ciing nhw thé, dbi véi cac phong trao bat bao dong, “che doi” khong co
nghia la bat ddng; trai lai, can phai thwc hién nhirng hanh déng tién cdng
lam suy yéu dbi phwong va ép budc nhirng thay dbdi vé can bang luc
lweng thuan loi cho phong trao bat bao ddng. Bang cach chon nhirng muc
tiéu trung gian tranh nhirng dung dé trwc tiép véi dbi phwong & nhing
diém ma déi phwong manh nhét, nhirng cudc tn cong gian tiép kéo dbi
phwong ra xa khéi nhitng chd manh va danh lac hwéng di phwong dé
déi phwong khong con deo dudi nhivng muc tiéu cia ho nia.

% “Sir Basil Liddell Hart” Infoplease Online Encyclopedia 30 thang 11 2003
(http://www.infolease.com/ce6/people/A0829707.html).

3 Basil Liddell Hart, Chién Luoc [Strategy], (New York: Frederick A. Praeger, 1956), 335.
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Trong chwong nay, nhitng nhan dinh dwoc tuyén chon cta bén chién
lwoc gia da dwoc can nhac dé chirng minh nhixng nhan t6 nao da anh
hwéng dén suy tw ctia ho va dé nhan manh sw chi trong lién tuc cda ho
vao cac muc tiéu. Viéc nhung nhan dinh nay co6 thé dwoc ap dung vao
dau tranh béat bao déng ngay nay ciing da dugc thao luan. Trong moi
trwdng hop, chién lwoc gia can phai co kha nang nhin thay nguyén ca khu
rieng, chr khdng chi nhirng cay riéng ré ma thoi.

TOm Lwocc
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CHUONG MU0
SO HAI

Khoéng sorhéi c6 thé la mét tinh bdm sinh, nhung c6 1€ quy hon nia
la 1ong can dam c6 dwoc nhe'né luc, 1dng can dam dén tee viéc vun
tréng tdp quan ter chéi dé cho serhai quyét dinh hanh déng caa
minh, ldng can dam c6 thé dwot m6 td nhwla “swirang nha
trwréc ap lwec”-- mét swrirang nha lién tuc dwoc déi méi
du bj ap luc khdc nghiét va dai dang.*’

--Aung San Suu Kyi

So dau dén vé thé xac 1a mot cdm xdic ma con nguwdi ai ai cling ¢ kinh
nghiém trong d&i séng ctia minh. Trong lGc tan s va cwéng d6 cda cdm
xuc nay bién déi thi tac dung ctia n6 dbi véi tri 6¢ va hanh vi cla chang ta
ciing bién déi. M6t Ii do chinh yéu bat ngui ta tuan phuc mét bao chia la
sw s@ hai nhirng trirng phat vi bat tuan. So dau don thé xac la sw so hai
c6 tdm mdrc 1&n hon sy s¢ hdi mat viéc 1am hay méat hwu liém do chinh
quyén cung cép. S¢ chét 1a mdt sy s¢ hadi bdm sinh chi c6 thé quén di
duwoc bdi nhivtng ngudi duwoc thic day béi ban nang lam me ludn che ché
cho con bét ki nguy hiém nao xay ra. Diéu ma mét vai ngudi khong hiéu
duoc la so hai 1a mét phan &ng théng thuworng dbi véi mét sy de doa cdm
nhan dwoc. D6 1a médt phan ng dwoc di truyén cai vao bd 6c cla ching
ta dé bao vé ching ta chéng lai hay gitp ching ta séng con trwéc nhirng
de doa dén tinh mang. So hai 1a mét phan &ng theo ban nang cua tat ca
moi loai vat déi véi de doa, khéng dwoc gan lién véi mot gia tri luan i nao
ca. So hai khdng c6 gi phai dang xau hé ca.

Gia tri cta so¢ hai la khi nhan ra dwgc nhirng tac nhan kich thich so hai,
ching ta dwoc canh bao vé sw nguy hiém cé thé xay dén cho than xac, va
co thé cda ching ta, theo ban nang, tw chuén bi dé& hanh déng. Ban nang
cung ng cho chdng ta hai dwéong 16i hanh dong -- bé chay hay danh lai,
v&i wu tién danh cho boé chay. Phan (rng nay thwong dwoc quan sat & loai
vat khi, dé tranh nguy hiém, sic vat sé bd chay khi nhan thay nguy hiém.
Néu né bj bat ngd va khong thé chay dwoc, thi n6 sé “cong lai” va bat
déng, hi vong la con da tha sé& khéng nhin thay né va tiép tuc di. Chi khi
nao dén dwéng cung thi con vat méi danh lai mot cach dir doi dé tw vé
ma théi. Con nguoi, dwoc phi cho mét khd nang cé thé nhin thdy quéa
tam mirc cla sw de doa tire thei, o thé st dung i tri, thay vi ban nang,

37 Aung San Suu Kyi, Tw Do Khéi S Hai va Nhing Bai Viét Khac [Freedom from Fear and Other
Writings], (New York: Penguin Books, 1991), 184.
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dé huwéng dan phan &ng cia minh dbi véi hiém nguy. Théng hiéu duoc
nhirng nguyén nhan va hau qua cta so hai, ching ta cé thé chuan bi cho
nhirng hoan canh gay so hai da dwoc tién doan dé giam thiéu nhirng hau
qua cla sy so hai luc ban dau déi véi hanh vi cta minh.

Chirc Nang Sinh Li caa S¢r Hai

Nhirng dac tinh thé chat cia so héi 1a két qua dem lai do sw tudn trao gia
tang cla cac té bao than kinh thuéc hé than kinh tw ddong. Diéu nay lam
cho cac mach mau & da va duwdng rudt go lai, do do lam cho nhiéu méau
chay vé tim (lam cao ap huyét) va cac bap thit hon. S hai ciing lam tim
dap nhanh hon va manh hon va nhip thé gia tang (dwa nhiéu dwéng khi
hon dén céac bap thit). Kich thich hé than kinh tw déng lam cho nang
thwong than tiét ra nhiéu chat adrenaline, cung véi nhirtng héc-mdn khac,
lam cho gan tiét ra nhirng lwgng Ién chat dwong vao trong mau lam tang
thém ngudn sinh lwc cho cac bép thit.

Trong ltc cac chuan bj cho cdng viéc chién dau nay dang tién hanh, thi
co thé cling tw chuan bj dé tén tai khi bi nhirtng thwong tich c6 thé xay ra
de doa dén tinh mang. Cac co vong, nhirng bap thit & cudi dwdng rudt va
bang quang gian ra, déi khi gay dai tién va tiéu tién ngoai y mudn.

Con ngudi cé kinh nghiém vé nhitng hau qua nay. Chung ta da tung
ngay cé phéat biéu nhirng kinh nghiém nay bang 1&i néi. Vi du:

“CHAN LANH” réi! Mau chay tir ban tay, ban chan tr& vé nhirng co
quan quan trong nhat dé sinh tén.

“Téc sau gay clia tao da dwng ding 1én roi.”

“Tao so qua.”

“Tao dai trong quan rdi” hay “Tao ia trong quan roi.”

Ngwong ngung, vang. Nhwng ching ta khéng nén 1y 1am tdi nhuc vi
ban nang tén tai ctia Thién Nhién da van hanh ding dan.

Thang Lwét Hau Qua cta So Hai

DPA4u tranh bat bao ddng chién lwgc ddi hdi dan chiing phai cé hanh déng
tap thé. Diéu nay co6 nghia 1a dan ching can phai thang lwét nhivng hau
qua cla so hai dé co6 thé déi dau véi nhivng trirng phat bang vi lwc ma
ché do co thé &p dat 1én ho. DT nhién I néu céc tac nhan kich thich so héi
c6 thé tranh dwoc, thi gidy chuyén céc dién bién tao nén so hai sé khéng
xdy ra. Tuy nhién, trén thuc t&, nhdm mat, bijt tai va lam té liét cac giac
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guan sé lam cho dan chang phan tan va hanh déng nhw la nhirng ca
nhan.

Khi lap ké hoach cho mét cudc dung dé ma van ghi nh& quan niém
chay trén khéi nhirng tadc nhan kich thich sy so hai va can nhic nhivng
hanh déng tranh giao tranh véi déi phwong trong nhivng diéu kién cla ho
c6 thé 1a mot diéu thich hop. Ngudi ta cé thé thiét ké nhirng phwong thire
thuwc tién nham gidm thiéu con sd nhitng dién bién kich déng sw so héi
qua mirc. Mot thi du vé nd lwc gidm thiéu so hai gitra nhivng nguwdi tham
gia trong mdt cudc dau tranh bat bao dong rat c6 thé bao gdm viéc chon
lpa thoi gian va dia diém cho mét cudc biéu tinh, cling nhw nhanh chéng
tuyén bd “chién thang” rbi giai tan trwdc khi cac lwc lwong chdng biéu tinh
cta ché dd tAn céng. Van con mdt cach khac lam giam di sy so hai tham
gia vao moét phong trao d4u tranh bat bao ddng cé thé & bang céach tién
hanh nhiéu di&n bién & nhirng thanh phd 1an can bat budc canh séat phai
phan tan lwc lwong, va vi vay lam gidm sé lwong canh sat cho mbi dién
bién.

Béat ngd thwdng dwa dén két qua rdi loan. Bang cach chuén bj nhivng
ngwdi hanh déng bat bao déng cho dién bién, ngudi ta co thé tranh dwoc
b4t ngd. Bao gébm trong cac chuan bi nay |a nhirng 161 cét nghia dé lam
sang t& muc tiéu cha hanh ddng, dé xac dinh mét cach chinh xac nhirng
bién phap phan cong c6 thé xay ra ctia canh séat hay cia nhirng luc lwong
quan ddi, d& lap k& hoach can than cho hanh déng, va khi cé thé dwoc,
tap dot lai cac phan hanh cha nhirng tham dyw vién nong cbt. Ct nghia
cho nhitng nguoi tham gia nhirtng gi ho cé thé thay (cac di chuyén cua
nhirng lwc lwong clta chinh quyén), nghe (tiéng dui cui danh vao khién,
tiéng lwdi 18 cdm vao sang, v.v.) va nhirng sinh hoat nao sé xay ra trong
hang ngl nhixtng ngudi chdéng dbi 1a mét diéu thich hop.

Cung cap cho mdi ngwdi tham dw nhivng hwéng dan cho hanh déng la
mot bwdc quan trong trong viéc ¢ xuy ki luat. Hanh déng déng bd, cé
phéi hop, truwéc ap luc, khdng thé thyc hién dwoc néu khéng c6 mdt mare
do6 ki luat nao dé. Nhirng ngudi tham dw can phai dwoc nhac nhé vé su
khac biét git’a nhitng hanh ddng cla mét dam déng hén loan va hanh
déng cta mét lwe lwong bat bao ddng tranh dau cho thay ddi. Khi con la
hoc sinh, tat cd ching ta déu cé kinh nghiém vé nhirng “thwc tap chay
nha” theo dé hoc sinh dwoc hwéng dan theo hang mét di qua cac hanh
lang va clra ra dén moét dia diém tap hop & bén ngoai. Trong vong mét
hay hai phat ca tram hoc sinh hodc nhiéu hon dwoc dwa dén mot khu vuc
an toan. Cac gido sw biét phai lam gi va lam nhw thé nao va hoc sinh
vang loi. Hay so sanh hanh déng cé ki luat nay v&i nhirng gi da xay ra khi



Robert L. Helvey

cac rap hat hay cac hop dém bi hoa hoan. Moi nguwdi déu hét hoang va ca
hang tram khach déu cung cb tudn ra clra cing mét lic. Két cudc 1a it
ngwoi, néu thwe sw c6 dwoc ngwdi ndo, thoat ra khoi clra an toan. Bai
hoc da rd rang. C6é mét ké hoach tét, cAn ndm chéc 1a nhivng ngudi tham
gia biét ké hoach nay, va nhirtng ngwdi Ianh dao can bdo dam la ké hoach
phai dwoc thi hanh.

Sv tin twdng & nhitng ngwoi ldnh dao gilp nguwoi ta cd long tin noi
nhirng nguoi tham gia diu tranh bat bao déng, va Iong tin nay lam giam
bét di hau quéa cha sw so hai rat nhiéu. Nhivng ngwdi méi tham gia vao
nhirtng cudc dau tranh bat bao déng cé thé cé dwoc long tin bang huén
luyén thich hop va bang sw chirng minh mdi quan tam va théng cam do
nhirtng ngwdi Ianh dao biéu 16 dbi véi sw lo au cta ho. Tiép theo la can
phai 1am cho nguoi ta an long. Vi dy, néu mdt ngudi 18nh dao khéng
dirng vao hang dau cta mét cudc biéu tinh thi can phai néi cho ngudi
minh biét |i do tai sao va minh sé& & dau. (“Néu t6i drng & hang dau thi
khéng thé quan sat nhirng gi xay ra dwoc va khéng thé lién lac véi nhirng
ngudi l1anh dao khac hay 1a khong thé diéu phdi nhirng thay ddi cé thé can
dé ngan chan nhirng tén that khéng can thiét. Quy vi nén nhé la toi sé la
ngwoi tuyén bd chién thang dé ching ta rut le khoi day.”).

Nhirng nguoi 1anh dao, ngoai viéc cat nghia hanh déng va nhirng nguy
hiém sap xay ra, con phai nhac nhé nhirtng ngudi tham gia Ii do tai sao ho
da dan than tranh dau doi thay ddi chinh tri. Hanh déng cu thé nay lién hé
vao hd trog chién lwoc toan bd nhw thé ndo ciing can phai dwoc nhan
manh. Nhirng nguoi tham gia cling can phai dwoc cho biét Ia hanh déng
nay clng con phan anh sw I&n manh cua phong trao va lam gwong
khuyén khich cho nhirtng ngwdi khac 1a thach thirc bao chla bang tap thé
dan chdng 1a mét diéu co thé thuc hién dwoc.

Khi thiét k& nhirng dién bién cho nhirtng cudéc dau tranh bat bao déng,
nhirng nguwdi 18nh dao cin phai can nhac nhirng bién phap ngan ngtra
dan ching cdm thay minh don ddc. Trong nhirng hanh déng céng cong,
nhw 1& nhirng cudc biéu tinh, gitr cho ngwdi dan gan nhau da dé ho co thé
cham vao nguwdi khac, ndm tay nhau va phat biéu (hd hao, ca hat, va noi
chuyén v&i nhau) 1a nhitng cach nhac nhé lién tuc 1a ho khéng don déc.
Trang phuc gibng nhau va céc ki hiéu 1a nhitng nang dé& tam Ii cung &ng
mot s lién két bang mat véi nhivng ngudi khac cung chia sé nhirng niém
tin va sw dan than chung.

Nhirng yéu td quan trong khac trong viéc 1ap k& hoach dang dwoc can
nhac ki lwdng & nhitng hanh ddéng nham muc dich gidm thiéu mirc d6 so
hai cha lwc lwong déi phwong tai dia diém dau tranh bat bao déng. Canh
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séat can duwoc thong béao 1a ho sé khéng bi nguy hai va cudc biéu tinh chi 1a
on hoa. Loi néi phai dwoc cing ¢d bang hanh déng. Vi du, nhitng gwong
mét c6 thién cdm va tro chuyén can dwoc khuyén khich. C6 18 nén dé cac
thanh vién trong gia dinh, ban beé hay nhirng nguwdi khac ma canh sat
quen biét & nhixtng hang dau dé gidm bét y nghi 1a nhém nguoi dbi dién
ho la mét de doa vé thé xac. Mot ca nhan c6 vi trang khi hoang hét co thé
bt ddu mét phan &ng bao ddng giay chuyén mét cach khdng cha y.

Trong trwdng hop c6 bao ddng xay ra thi can phai cé ké hoach cham lo
cho nhirtng nguwoi bi thwong tich cé thé c6. Nhan vién y té va céc tro ta c6
huén luyén phai c6 s&n dé lo cap ctvu. Sy kién c6 san sw chdm lo y té nay
sé lam cho nhirtng nguwoi biéu tinh an long. Bé cap dén sw hé tro nay thi
c6 thé chap nhan dwoc, nhung néi nhiéu vé diém nay va nhirng ton that
c6 thé xay ra c6 thé gay nén mdt phan &ng so hai tai hai. M&i ngudi biéu
tinh cAn mang theo mét tAm vai trdng sach dé s dung cho viéc bang bo
cho minh, gitp cho céc tro' y khéi can mang theo tiép liéu qua nhiéu. Tai
sao lai dung vai trang? Vi sé thay ré hon trong phim anh! Ngay ca db vat
don gidn nhw la tAm bang trdng cling c6 thé c6 loi rat nhiéu. Cac nhiép
anh gia sé chup hinh cudc biéu tinh, va, néu cé thuwong tich, thi ngudi ta
sé tim nhirng bic hinh ndo 16i kéo dwoc sw chi y cta truyén thdng dai
ching quéc té. Co thé 1a mét trong nhixng bire hinh nay sé dwoc hang
tram triéu ngwdi xem, nhwng nhirng nguwdi bi thwong nén chd tdm vao
viéc chiva trj vét thwong cdia minh thay vi cham lo nhirng viéc hoi hot va
tam thwong nhw 1a chai lai téc hay td diém phan son cho giay phut huy
hoang ctia minh. Can phai chup 1y bét cir co hdi nao dé gli di théng diép
cta cudc dau tranh bat bao dong.

Trong th&i gian cudc dién bién méi ngudi déu can dwoc giao phd mét
cobng tac rd rét can phai hoan tat, doi hdi phai dwoc chld y hoan toan.
Nhirng ngwdi 18nh dao can nhan manh la nhixtng céng tac nay phai dwoc
thi hanh. Chu tam vao cong tac dwoc giao phd sé giam bét co hdi nghe
va thay nhitng gi xay ra ngay chung quanh minh. Nhirng chi tiét li ti c6 thé
gilp nguwoi ta kiem ché dwoc so hai. Mot vai ngwdi can dwoc giao pho
nhiém vu gitr hang ngi ngay dwdng thadng 16i. Nhirng ngudi khac can
phai lo bdo dam la céac biéu ng¥ phai dung chiéu cao. (Dat cac biéu ngw
trwdc nhirng ngwoi biéu tinh & mét chiéu cao chdn nhirng nguwdi biéu tinh
nhin thy canh sat gian hang gitp gidm bét s hai). Mot sé ngudi co thé
dwoc yéu cau quan sat va phuc trinh nhirng hoat déng chung quanh doan
biéu tinh. Nhitng ngu®i khac niva c6 thé dwoc yéu ciu phan phéat nwéc
udng dé tranh tinh trang mat nwéc noi nhitng ngudi biéu tinh. S& can
phai c6 nhixtng nguwoi chiu trach nhiém khéi xwéng hé hao cac khau hiéu,
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ca hat. Khuyén céo rat don giadn: Nhirtng ngwoi lanh dao phai lam cho tat
ca moi nguwdi ban ron.

Trén binh dién riéng tw cé nhitng can nhac vé cdm xuc c6 thé gilp
giam bét nhivng hau qué cda so hai. Chap nhan s hai la binh thuwéng co
nghia 1a c6 kinh nghiém s hai khéng phai la chi ddu cta mét ngwdi hén
nhat. Tin twdng 1a Ii twdng dau tranh x&¢ng dang véi nhirng mao hiém can
phai chiu sé& cing c¢b sy dan than cho hanh ddng. Tinh tam va nhirng 1&
nghi tén gido s& dem lai hiéu qua an dinh tam hon, va d&t cudc dau tranh
trong mot bbi canh réng Ion hon va vao trong mot cdng déng tin dé réng
I&n hon. Ciing quan trong 1a bén phan dao dic déi véi nhitng ngudi &
thudéc vao sy thanh cong cta viéc thi hanh cac trach nhiém dwogc giao
pho. Nguorc lai véi sw hang bién ai qudc ciia mét qubc gia lam chién, co
rat it nhirng hanh déng diing cdm xay ra nhw la két qua cla long yéu tw
do, dan cha, va phap tri. Hau hét nhirng hanh déng ding cdm déu la do
két qua cda ldng trung thanh va tan tuy dbi v&i nhirtng ngwdi ban déng
hanh v&i minh.

TOém Lwoc

Y thirc dwoc so hai la mét tinh trang tw nhién, ching ta khéng nén két an
ngwoi khac, hay 1a cdm thay tai nhuc khi chinh chang ta c6 kinh nghiém
so hai. Mat khac, néu ngwdi ta da thanh céng trong viéc tw gidi phong
khdi mét ché do cai tri bang sw so hai, thi ngwdi ta han da théng hiéu
nhirng phwong phap va nhitng ki thuat dé thdng lwét nhivng hau qua tai
hai cGia né. Trong muc dich nay, kién thiee, ki luat va 1ap ké hoach cén
than da ching té la hiru hiéu.



CHUONG MU Ol MOT
LANH DAO

Nh&ng ngwéi |1anh dao giéi lam cho ngwdi ta cdm thay minh dang &
ngay chinh trong tdm cda swviéc, chirkhdng phai & ngoai bién.
Ai cdng cam thdy la minh da déng gop ddng ké
vao swthanh céng cda té chirc.

-Warren G. Bennis, tAc gia cla Pé Tré Thanh Nha Lanh Pao [On Becoming a Leader]

Chét xtc tac bién déi Ii thuyét va cac ng dung cha dau tranh bét bao
ddng thanh hanh déng hiru hiéu Ia 1anh dao. Trong sb cac vai trd cla lanh
dao trong mot cudc dau tranh vi dan chu la huy déng quan chang, lam
gwong cho nhitng ngudi tham gia trong cudc dau tranh, biéu 16 niém tin
khi nhitng nguoi khac té vé nghi ngd két qua cta cudc dau tranh, lam
nhirng quyét dinh duang lac, va, bdo ton sy hd tro va hop tac tw nguyén
can thiét dé chién thang.

O cai thoi dai “tao than twong” va “giao t& nhan sy’ nay thi céng ching
da tré nén yém thé dbi véi nhiéu nha 1anh dao chinh tri. Ho dung khi dat
cau hdi la ngwdi ma ho dang xem hodc nghe trén ra-didé hay trén truyén
hinh cé thwc sy tin nhirng gi minh néi khéng, hay la hinh anh dang dwoc
trinh bay c6 thyc sw phan anh dung nhan vat dé hay khong. Nhiéu nguoi
sé khong ngac nhién khi mdt ngwdi nao dé c6 quan niém theo Hobbes
[quyén tuyét déi ciia nha cai tri] nhwng lai khoac 4o ctia mét nha dan chu
theo 16i Jefferson. N6i chung, c6 rat nhiéu ngudi tin |4 tién tai, chi khéng
phai cé tinh, quan diém chinh tri, hay tai cai tri, quyét dinh két qua cua
nhirng cudc bau ctr. Néu sy md tad nay vé nhirtng nha chinh tri thuc sw
dung véi sy md ta y nghi ctia nhiéu ngudi, thi nhirng thir thach ma nhirng
nguwdi lanh dao gap phai that la |én lao. DT nhién la mét vai nha lanh dao
cap qudc gia khac han véi nhivng nhan dinh cta quan ching vé nhivng
nha lanh dao chinh tri n6i chung. Nelson Mandella (Nam Phi), Martin
Luther King, Jr. (Hoa Ki), Lech Walesa (Ba Lan), va Aung San Suu Kyi
(Mién Dién) 1a nhirng trwéng hop ngoai |& dac biét déi véi nhivng nhan
dinh téng quat vé cac nha lanh dao cap quéc gia.

Khi quang cach gitra nha cai trj va dan ching tr& nén qué I1&n dén do
ngwoi dan khéng con c6 anh hudng hay sw kiém soét cé y nghia déi voi
nhirng hanh déng hay chanh sach cua chinh quyén nira, thi nhirtng nguoi
tim cach cai cach dan chd thwéng xuyén gap phai st’c manh ghé géom
cta nha nwéc dan tran chdng lai ho. Trong nhirng trwéng hop nhw thé,
lanh dao hiru hiéu cé thé dem lai tin twdng va sy can dam trong dan
ching dé cung hanh déng tap thé nham phuc hdi sw can bang quyén lwc
chinh tri 6 vd tw do va cong |i cho c& nhan.

C6 mot sd nét hay la dac diém chung vé 1anh dao dwoc quan sat &
nhirng nha l&anh dao hiru hiéu-- cAp qudc gia hay dia phwong -- cia ca
nhirng cudc diu tranh vii trang 14n khéng vi trang. Va mac du c¢6 nhan
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dinh la nhirng nha lanh dao thwc sw vi dai cia nhirng cudc dau tranh
dwoc sinh ra dé l1anh dao, nhung trong y nghia thwc tién, nhirng nét can
ban cla lanh dao c6 thé chia sé& bang gido duc, huan luyén va kinh
nghiém. D4u tranh bat bao ddng chién lwoc ddi hdi hang ngan, néu khong
phai 1a hang chuc ngan ngwoi nhan [anh nhiing trach nhiém lanh dao subt
thdi gian cudc d4u tranh néu muébn thanh cong trong viéc ép budc nhirng
ché do déc doan chiu khuét phuc y dan. Trong bbi canh ctiia mét cudc dau
tranh b4t bao dong, nhirng nét dwoc thdo luan dwdi day dwoc néu lén cho
cong viéc xét dinh nhdm tang strc manh cho phong trao.

Nhirng Nét ctia Lanh Pao

1. Lam Gwong

Sau mét thdi gian, bat c td chirc nao cling s& phan anh nhirng pham
chét va dac tinh cta ngwoi 1anh dao. Mot nguoi 1anh dao ding chire vu
cta minh vi tw loi khéng nén ngac nhién khi thdy nhan vién thira hanh
cling déu lam nhw vay. Théi nat hé thdng khéng thé tranh dwoc néu
nhirng nguoi 1anh dao thdi nat. Noi nao nhirng ngudi 1anh dao ching té
sy trung thwe, cadn méan, can dam, va kinh trong déi véi ngudi khac, thi
nhirng dac tinh nay ciing dwoc biéu hién & nhixng ngudi thira hanh. Tat
ca& nhirng nét va dac tinh mong mudn cho mét td chirc can dwoc phan
anh qua thai do va hanh vi cia nhirng nguoi 1anh dao cia té chire do.

2. Biét Nhirvng Ngwei Minh Sé Lanh Pao

M6t nguoi 18nh dao can phai ching té sw cham lo va lwu tam dbi voi
nhitng ngwdi minh dwoc giao pho lanh dao. O mirc d6 toan qudc, diéu
hay c6 nghia 1a thong hiéu nhiing dir kién thong ké vé dan ching nhu 1a
dan sb hoc, loi trc theo nhém (ndng dan, cong nhan, giao chtre, cong
chtre, v.v.), trinh d6 gido duc, ton giao, cac sac dan, nhap cang va Xuéat
cang, cac nguon ctia Tong San Luong Noi Dia, cac dich vu'y té va xa hoi
khac. Ciing quan trong la viéc thdm dinh gia tri ciia “céng viéc ma nguoi
ta lam suébt ngay”. Vi du, & Zambabwe, ngudi ta chiu dwng nhitng kho
nhoc phai dirng sap hang hang gi& méi ngay dé doi dwoc mua khau phan
thwe pham, dbi dau véi sw kién Ia it nhat 25 phan tram dan sb bi nhiém
HIV/AIDS, va chip nhan lam phét trén 100 phan trdm va that nghiép 70
phan trdm. Thuc té cudc sdng cla ngwdi dan & d6 cho thay la ho khéng
c6 thu nhap dw da, thiéu &n, va viéc kiém viéc lam va kiém an va viéc
ch&m lo cho ngwdi bénh va nhirng than nhan trong gia dinh dang hap hbi
lam cho ho c6 it thi gi& con lai dé& hoat ddong chinh tri. Nhw thé 1a nhirng
hoan canh nhw thé chuwa té da, nén ché dd da cé nhirng chinh sach cb
tinh bd déi cac thanh vién cta déi 1ap chinh tri va gia dinh cda ho va
thwerng xuyén givi du dang dén danh dap va ham hiép ho. Nhirng 1&i kéu
goi sw hé tro clia quan chiing phai phan anh thuc té cudc séng hang ngay
cua ho.
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Nhirng ngudi lanh dao cap cong ddng can phai biét tén va biét mat tat ca
moi ngwdi. Nhitng nguwdi lanh dao phai cd géng than quen tirng ca nhan
vé nhitng ngwdi hd trg minh, cling nhw nhitng ngwdi con dirng hang hai,
va can no lyc chirng té lvu tam dén ho. Khong nhirng nhitng ngudi lanh
dao cép dia phwong can phai thuwong xuyén nhac nhé nhirng cong dan
khac l1a cuéc sdng cla ho sé tdt dep hon véi mét chinh quyén dan cha,
ma con phai gilp d& gidi quyét nhitng khé khdn ma nguwoi dan co thé
dang gap phai.

3. Thanh Thao Trong Viéc Thi Hanh Trach Nhiém

Trong mét con khing hoang, khdng cé gi dwa dén that bai va mét tinh
than nhanh hon la mét ngudi l1&nh dao khéng biét cong viéc cta minh.
Nhirng quyet dinh sai |Am dwa dén nhirng nguy hiém va tdn that khong
can thiét; tin twdng bién méat va so hai tré nén la chuyén thong thuo’ng
Nguoi ta trong doi ngwoi 1anh dao biét cach lam thé nao dé thang & mat
tran, du la mét mat tran quy wéc hay la méi trwong ciing day thach thiee
nhw thé cia dau tranh b4t bao dong. Ngoai viéc da co réi hay la dwoc
chudn bi sén cho ho nhirtng ki ndng va kién thirc dé xuc tién céac tran
chién, nhirng ngudi 18nh dao can phai nhan thiec 1a con cé nhivng khia
canh khéac cua lanh dao cé thé anh hwéng dén két qua ctia mot cudc dau
tranh. O’ cép toan quéc, didu nay co thé cé nghia la nha 1anh dao co thé
phat biéu khic chiét Ii do tai sao can phai xic tién cudc du tranh, hay co6
thé c6 nghia 1a nha |&anh dao c6 kha nang gay cam hing cho quan chdng
tham gia vao tran chién. Nhirng ki nang khac co thé 1a tranh tha duoc sw
hé tro cha quéc té va didu ddng cac tai nguyén cho nhirng chién dich ma
dwa trén phan tich ki lwéng 1a c6 thé thang dwoc véi tdn that tdi thiéu.

O cap cong dbéng, nhivng nguoi 1anh dao can biét cach 1am thé nao dé
thAm dinh tinh hinh, chon nhirtng phwong phap béat bao déng dé st dung
nham dat nhirng muc tiéu cta ké hoach chién dich, soan thdo nhixng ké
hoach hanh déng, va huén luyén nhitng nguei tham gia lam thé nao dé
rng dung phuwong phap hay nhirng phwong phap da dwoc lwa chon cho
thanh cong.

4. Tim va Lanh Trach Nhiém

Hinh nhw 14 trén tranh trach nhiém la mét dac tinh cha cac x& héi ngay
nay. Rat thwdng, méi khi ching ta néi chuyén véi mét nhan vién phuc vu
khach hang vé mét van dé cia moén hang ching ta mua cla ho, thi wu
tién s6 mot ctia hang 1a 1am thé nao dé chang ta hiéu rang du van dé 1a gi
di niva thi cling khéng phai 1 16i ctia ho. Ciing nhw vay, phan (rng dau tién
clia mdt hoc sinh héng thi 1a d6 16i cho thay. M6t nha 1anh dao chinh trj sé
néi 1a quyét dinh clia ho duwa trén thong tin t6t nhat co duoc lic bay gio,
va khéng thé trach dng Ay hay ba 4y dwoc khi quyét dinh d6 sai lam.
Khéng dwoc chuan bi cho mét budi hop quan trong thi d6 16i vi thiéu thi
gi® chudn bi, vi nhitng wu tién khac, vi chuyén lién quan dén con céi
(bénh, trinh di&n am nhac, Hop Phu Huynh Hoc Sinh). Con bai cha, Troi
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Binh, ludn luén la cach thoai thac trach nhiém vé sy that bai hay nhat. Tuy
nhién, nhi*ng ngudi 1anh dao dau tranh bat bao dong khéng phai la nhirng
ngudi tam thwéng, va cude dau tranh ciing khong tdm thwong.

M6t ngwdi 1&anh dao hiu hi@u nhan lanh trach nhiém vé sy that bai
trong viéc tranh thd cac muc tiéu cha td chirc. Néu c6 diéu gi sai, thi
khéng db 16i cho nguwdi khac. Nha lanh dao can phai chap nhan la da co
diéu sai, nhan lanh trach nhiém, stra ddi sai lam, hoc hai t&r nhirng sai |am
nay, va tiép tuc lam viéc. Nhirng ngudi tham gia sé biét on viéc 1anh dao
nhan Ianh trach nhiém vé nhitng 16i 1dm cta ho. Piéu nay cling dem lai
cho nguoi 1anh dao cai thé dé thuc hién nhitng stra sai can thiét. “Nay,
cac ban, tdi da tw nhan khién trach vé I6i 1dm nay. T6i da khéng theo ddi
sy hwéng dan cla tdi bang giam sat. Téi khéng mudn phai nhan khién
trach vi nhieng 16i 1dm cd trong twong lai niva. Ching ta phai tim cach lam
thé nao dé ngan chan diéu nay khéng cho xay ra niva”. Cach bop nghet
sang kién nhanh nhét 1a d6 16i cho nhitng ngudi cap dudi. Mot phwong
cach hivu hiéu ddi véi nhivng 16i 1dm 1a thira nhan 16i 1am thwong xay ra
khi tién hanh d4u tranh. Khéng ai toan hao ca. Tuy nhién, khéng tha the
dwoc nhirtng ngudi khéng chiu hoc héi kinh nghiém 16i 1dm cia minh va
tai pham.

5. Nhwong Cho Ngwei Khac Nhan Lanh Céng Lao

Khi ban cai vé mét dién bién thanh céng, ngwoi Ianh dao gidi luén ludn
tranh dung tr “T6i”. Ong ta dung tr “Chang ta”, “Ho”, “Anh/Ong &y,
“Ba/CO &y~ -- nhudng cong lao cho nhitng ngudi dudi quyén minh. Chinh
nhirng déng gdp cua ho da dem lai thanh cong. Em bé thong bao la quan
doi chinh quyén dang tién dén; ba gia bwng nwdc lai cho nhitng nguoi
chdng déi tai mét cudce biéu tinh; c6 gai thiét ké to& truyén don; nguwdi dan
ong liéu mang sbng dé phan phat nhirng t& truyén don nay; nhirng ngudi
lanh dao céng ddng 1ap ké hoach chi tiét cho hanh déng va nhixng nguoi
thi hanh ké hoach nay — day la nhitng ngudi nén dwoc nhan 1anh céng
lao vé nhirng thanh cdng ctia phong trao.

Nha lanh dao c6 thé la mét chién lugce gia hay 1a mét nha chién thuat
Xuét sac nhat trén thé gioi — nhwng nhitng tai nang cua ong ta sé khong
c6 nghia gi ca néu nhirng y kién va nhirng quan niém hanh doéng cla 6ng
ta khong dwoc ngudi khac thi hanh. Két qua cta phwong céach lanh dao
bang cach nhwéong coéng lao cho ngudi khac 1a méi mot ca nhan déu bat
dau tin rang minh | quan trong, rang thanh céng tuy thudc vao sy déng
gop cta minh, va rang sw déng gop cta minh dwoc tan thwdng.

6. Long Trung Thanh

Trung thanh trong mét xa héi dan chd khéong don gian. D6 la mét con
dworng hai chiéu doi hdi cac thanh vién cda td chire hé tror nhirng 1&anh dao
ho va nhixtng ngwdi 1&nh dao, dén lwot minh, phai tdn trong va quan tam
dén nhitng ngwdi hé tro minh. Trung thanh khéng cé nghia phai 1a mot
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ngudi chi “da vang”, tuan phuc tuyét dbi bat cir diéu gi cha day. Thuec ra,
diéu do co thé la mét hanh vi bat trung khi d& cho nhirng nguwdi lanh dao
lam diéu c6 thé cé hai cho phong trao dan chi ma khéng canh bao lanh
dao biét 1a c6 diéu gi khong én trong ké hoach dang dwoc xét dinh. Trung
thanh doi hai 1, khi co sw bat ddng y kién, thi sw bat dong y kién nay phai
dwoc trinh bay dé lwu y 1&nh dao, du khong nén trwéc mat thudce cap,
cung véi nhirng li 18 tai sao bat ddong y kién va nhirng khuyén cao dé nghi
dé stra sai van dé. Nguoi 1anh dao cé bdn phan dap trd bang céch thiét
lap mét tha tuc trong pham vi té chirc d& bdo dadm la nhirtng quan ngai
hop Ii duoc giai quyét. Co thé 1a sw bat déng y kién dwoc nay sinh tir viéc
thuéc clp trung thanh nay khéng dwoc biét dén mét sé dir kién hay
nhirng ké hoach cho nhirtng muc tiéu chién lwgc rong 1én hon, nhirng
chién dich dang dwoc tién hanh song hanh, hay nhitng hoat déng cua
dich dang dwoc ch® doi. DU sao thi khi cac quyét dinh hanh déng da
dwoc phan phat dé thi hanh, thi nhirtng quyét dinh nay can phai dwoc hd
tro hét minh. Trung thanh ciing con ddi héi la 1anh dao c6 mét tha tuc dwa
ra quyét dinh cho phép nhirng ngwdi cé kha nang nhat cé y kién trong tién
trinh nay.

7. Biét Pich

Diéu nay c6 nghia la moi chi tiét thong tin lién quan dén dich can phai
dwoc thu lwgm va phan tich. Vi du, nhirng cau tra 1&i cho nhirng cau héi
nhw I1a dich suy nghi nhw thé nao, théng thuwéng dich 1am gi, dich 1am gi
khi bi ap Iwc, dich tin gi, va diéu gi quan trong va khéng quan trong dbi vi
dich |1a t4t ca nhirng nhan té can phai dwoc can nhac. Thuc sw, ai la dich?
Ta biét dwoc gi vé nhitng ngwdi 1anh dao nong cbt sé diéu khién céac
chién dich chéng lai déi I1ap dan cha? Biét dwoc ddi phwong, cac chién
lwoe gia co thé tién doan duwoc phan (rng cua ho.

8. Hoc Héi tr Kinh Nghiém

Phuwong phap hoc hdi tén kén hon ca la hoc hdi tlr nhitng 16i 1am cla
minh. Hoc tlr nhirng 16i 1dam va thanh céng cla nguwdi khac thi cé hiéu luc
hon rat nhiéu. Di véi mét vai nguoi, thi kinh nghiém trwe tiép khdng phai
la thay day hay néu ho khéng thé hoc héi tlr chinh 16i dam cGa minh. Trong
nhirng ndm gan day, c6 nhiéu ngudén nghién clru va tham khao da dwoc
4n hanh vé dau tranh bat bao déng chién lvgc dé& viéc hoc héi kinh
nghiém ctia ngudi khac co thé thyc hién dwoc.®® Thém vao do, c6 mot sb
t& chire phi chinh phi sdn 1ong chia sé nghién ctru va kinh nghiém vé |anh

38 Thi du v& nhitng séch nhw thé 1 Bertin Lintner, Cam Phén: Mién Dién Tranh D4u Doi Dan Chd
[Outrage: Burna’s Struggle For Democracy],(London and Bangkok: White Lotus, 1990); Howard
Clark, Déi Khang Dan Sy Tai Kosovo [Civil Resistance in Kosovo], (London: Pluto Press, 2000).
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vic dau tranh bat bao dong.*® Bé sk dung truc tiép hon, thi diéu quan
trong la phéi soan “Nhirng Bai Hoc Hoc Puwoc’ sau mbi va tat cd moi
chién dich va nhirng nguwdi khac co thé cing chia sé théng tin nay. Mot
khoda hoc cho chién luvgc gia, tw nd mét minh, khdng thé tao bat ctr nguoi
nao thanh chién lwoc gia dwoc. Suy tw mdt cach chién lwoc la két qua tw
kinh nghiém tranh thd dwgc nho kinh nghiém cé& nhan, hay quan trong
hon, 1a qua ngudi khac, nhd doc sach va thao luan vé nhirng kinh nghiém
cua ngudi khac.

9. Tang Téi Pa va Thir Thach Kha Nang cta Thudc Cap

L&nh dao can phai chon ding nguwdi vao dang chd. Bbi véi nhivng ai da
tng nghién cu Thé Chién Il thi nhirng tén nhw Twéng Patton va Twdng
Eisenhower la nhirng tén quen thudc. Mdi vi twéng da dem lai cho nd lywc
chién tranh cGa Bdng Minh nhitng ki ndng va ca tinh rat khac nhau.
Patton l1a mét vi chi huy mét trAn xuit sdc hwéng dan quan linh hoan
thanh nhirng cdng tac & mat tran ma hau hét moi ngwdi déu nghi la qua
stre chiu dwng cua ho. Ong la mét nha l1&anh dao dwoc nguwdi ta so va kinh
né. V&i sy cao ngao cta 6ng va sw khinh khi khéng héi tiéc dbi véi mét
vai vi chi huy Béng Minh, chac éng da bi giri vé nwdc rdi néu khong phai
vi sw kién 6ng la mét nha 1anh dao chién trwong da dwoc chirng minh.
Trai lai, Twédng Eisenhower, mét s quan tham mwu giau kinh nghiém va
hét strc c6 kha nang, dwa ra hinh anh ctia mét nguoi tham lang, dé dai cé
thé 16i cubén dwoc ngwdi khac hé trgr va tw nguyén hop tac. Vi li do nay
ma 6ng da dwoc giao pho chi huy chién trwérng Au chau va chiu trach
nhiém xam chiém Au chau. Ong cé thé nhan nhirng vi Ianh dao quan sw
tir tAt cd cac qudc gia ddéng minh va kéu goi dwoc sy hd tro va hop tac
cta ho dé thiét 1ap k& hoach mi mén va tung quan danh chiém Normandy,
mot chién dich phirc tap nhét trong lich st. Diém mudn néi & day |a 1anh
dao can phai biét nhirng wu diém va tai ndng cla thudc cip va st dung
ching dé duoc loi hon ca.

Phong Cach Lanh bao

Phong cach lanh dao khac nhau theo mét dién trinh di tlr cwe ki doc doan
dén tinh trang “ngu®i dau tién trong sd nhirng ngudi binh dang” mot cach
dan chd. Hoan canh sé anh hwdng dén viéc chon lwa phong céch 1&nh
dao. M6t nhan té khac quyét dinh phong cach 1anh dao 1a sy can thiét
phai chon mét phong cach phu hgp véi ca tinh cta minh.

N6i mét cach tdng quat, nhivng céi loi chinh yéu cta phong céch lanh
dao ddc doan bao gébm sw kién |a phong cach nay:

39 Nhirng td chirc phi chinh phi [NGOs] c6 thé cung cép thong tin & Vién Albert Einstein [Albert
Einstein Institution] (www.aeinstein.org) va Trung Tam Quoc Té Vé Pau Tranh Bat Bao Dong
[International Center On Nonviolent Conflict] (www.nonviolent-conflict.org).
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e thich hop mét cach Ii twéng nhat cho nhitng tinh trang khing
hoang doi hdi phai hanh déng tic khac;

e thich hop cho nhirng trwdng hop vi lanh dao khéng dwoc thudc
cép biét dén nhiéu va ong ta dang trén tién trinh thiét lap uy quyén
ctia minh; va

e hiru ich trong nhirtng hoan canh nhém da co bj that bai va can cam
thay tin twéng 1a ngwdi 1anh dao biét phai lam gi.

Ludn ludn cé nhirng luat trir cho nhitng xac dinh “mét cach tbng quét”.
Trong thdi gian khing hoang, c6 thé khang cé thi gi& dé hai y kién nguoi
khac hay thao luan gidi phap. Tuy nhién, néu cac bién phap phong he da
duwoc dy tinh trwdc va ké hoach da duwoc hoach dinh sén, thi nhivng quyét
dinh thuc thi chang c6 thé dwec thye hién nhanh chong. Trong nhirng tinh
trang khung hoang thi trach nhiém quyét dinh chién thuat phal duoc day
xuong cap th4p nhat, noi théng tin dwo'c cap nhat hon ca va la noi nhirng
quyét dinh sé dwoc thi hanh.

CO6 nhitng cai bat loi cia md thirc doc doan. Khong gibng nhuw moi
trwdng quan ddi, noi ma sw tuan phuc duwoc luat phap bat budc, dan
ching hé tro phong trao bat bao déng va mao hiém vi ho muén nhw vay,
va ho khéng thé bj bat budc lam diéu gi ca. Chi lé thudc vao uy quyén ma
thdi sé& bop nghet sang kién, va nhirng ngudi di theo cé thé tré thanh nhuw
thé -- thanh nhirng nguwdi khéng lam gi ca néu khéng co chi thi tir trén.
Tuy nhién, néu nguoi ta tin minh 1a mét thanh phan trong tién trinh dwa ra
quyét dinh, thi ho sé& lo I&ng dén thanh danh cta minh va sé& hang say hon
trong viéc ddm bao la ké hoach “clia ho” hay va dwoc thi hanh mét cach
hiru hiéu.

Nhirng céi lgi cua phong cach lanh dao dan cha la phong cach nay:

e cb xuy sy hd tro tw nguyén béi vi nhirng ngudi tham gia da, hay cé
thé da, tham dy vao tién trinh dwa ra nhirng quyét dinh;

e khuyén khich doi moi vi, néu thoi gio cho phép, nguoi lanh dao co
thé hoi y kién (cac phién hop phat biéu tw do, chang han) dé giai
quyét van dé;

e dwa dén két qua la moi ngudi déu biét dwoc Ii do tai sao va bang
cach ndo ma cé duoc nhirng quyét dinh, do d6 phat huy sw tin cay
vao ngudi khac va ty tin & minh;

e cung rng cho cac thanh vién kinh nghiém vo gia khi chinh ho nhan
lanh phan vu 1&nh dao trong mét xa hdi dan chu.

C6 mot sé bat loi xuat hién khi st dung phong céch 1anh dao dan cha.
Trwéc tién, néu nguoi 1anh dao thiéu bat cir nét Ianh dao thiét yéu nao, thi
sy khiém khuyet nay sé |6 ra ngay. Thém vao do, di dén moét quyét dinh
c6 thé rat ton thi gio néu co6 nhiéu y kién khac nhau.

Bét ki phong céach l&anh dao nao da dwoc chon lya, ngwdi lanh dao con
c6 bdn phan phai huin luyén thudc cép. Diéu nay cé nghia la nhirng
ngwdi chung quanh 18nh dao phai duwoc thdy quyét dinh dwoc dwa ra nhw
thé nao, dwoc théng béao tai sao mét vai théng tin lai quan trong hon
nhirng thdng tin khac, va phai dwoc yéu ciu duwa ra nhitng dé nghi.
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Nhirtng dé nghi nay can dwoc phé binh. N6i cach khac, ngwdi l1&nh dao
can phai la vi ¢cb van bdo tro cho ngudi ctia minh. Khi tai nang cta ho
tang trudng thi ong phai uy nhiém thém trach nhiém cho ho. Sy bao trg
thudc cap nay, & moi cap bac trong phong trao, sé cb xuy su tin cay, tw
tin, va tan tuy. Hon niva, mdt ngudi 1anh dao ma khéng huén luyén ngudi
thay thé minh phong khi chét chdc, bénh hoan hay bat b& 1a mot ngudi
lanh dao kém.

TOm Lwocc

Nhirng ngwdi 1anh dao thanh céng déu cing chia s mét sé dac tinh.
Khong c6 nha Ianh dao nao can phai minh chirng tat ca nhivng dac tinh
nay m¢i thanh cdng, nhwng tat cd moi nha lanh dao thanh cong déu dwoc
thay biéu 16 mot vai dac tinh trong sé nhitng dac tinh dé. Lanh dao
thwdng cé tinh hoan canh — ddi héi nhiéu hay it cia mét dac tinh hay
phong cach 1anh dao nay hon la phong cach khac. Tuy nhién diéu quan
trong 1a phai nhé rang nang lwc quan trong hon la phong cach 1anh dao
chon lva.
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CHUONG MUO| HAI
NHO'NG CHAT O NHIEM

Chéat 6 nhiém, d. Mét chat lam 6 nhiém mét chat khac; O nhiém, dg. Lam
cho dorbén, khéng sach hay hw hai quatiép xuc.

--Ty Dién Thé Ki Thi Hai Muoi ctia Webster, Khong Rat Gon, 1975

Cling gidng nhw nwéc cé thé lam 6 nhiém xang trong xe hoi - nhirng
lwong nwéc nhd bé cling cé thé lam cho may xe phét Ira sai va kéu khuc
khac, nhiéu nwéc hon co6 thé lam may ngung chay hoan toan — cac phong
trao b4t bao ddng ciing cé thé c6 nhirng chat gay 6 nhiém lam cho phong
trao vO hiéu lyc hay ngay ca pha tan phong trao. Trong chwong nay,
chang ta s& xem xét nhirng chat gay 6 nhiém gay t& hai nhat cho céc té
chirc deo dudi dau tranh bat bao dong.

Bao Dong Nhw La Mét Chat O Nhiém

Bao dong clia doi lap doi voi chinh quyén hay doi véi nhirng ngudi ho tro
chinh quyén, di dwoc phép hay khong, la mot chét 6 nhiém té hai cho sw
thanh céng cla cudc dau tranh bat bao dong. Chi mét hanh déng bao
ddng duy nhét ciing c6 thé dem lai cho chinh quyén Ii do thuan tién dé tra
thi tan bao béat c 60| twong hay nhirng déi twong nao trong phong trao
déi 1ap ma chinh quyén cb tinh cho la da tryc tiép hay gian tlep co trach
nhiém. Bao ddng tlr phe déi lap con cé thé dwa dén hau qua khéng dw
tinh la lam tiéu huy sv tin twédng va tham gia cua céng ching vao phong
trao ma sy séng con da dwoc dat trén cdn ban tranh tha cac muc tiéu
bang chién lwoc va nhivng chién thuat bat bao déng.

Nhirng thi du cwe doan vé bao ddng khiéu khich tra thu bang v luc 1a
nhirng nhom khing bd Hamas clia Palestine va Héi gido Jihad va nhirng
vu liéu chét cho bom né chdng lai ngwdi dan Do Théi trong vu ngudi dan
Palestine ndi day [Intifada] 1an th hai chéng viéc ngwdi Do Thai chiém
dat. B&i vi gi¢i thdm quyén Palestine khong tich cwc tach minh ra khai
nhirng hanh déng khing bd nay cho nén sy Gng hd cha ngwdi dan Do
Thai cho mét quéc gia Palestine qua thwong thao tré thanh may khoi, va
céng dong thé gidi rat lui khéng tao &nh huéng kiém ché chinh sach dinh
cw cta Do Théi va viéc Do Thai chiém West Bank bang vd lwc. Hon nira,
bao gid nhitng thay déi quan trong vé 1anh dao cua gi¢i thAm quyén
Palestine chwa dworc thue thi, thi 1anh dao hién hanh van bj chéi bé nhw 1a
moét thwe tai cho nhirng thwong thdo trong twong lai nham cham dt cude
xung dét. Néu muc tiéu ctia nhirng vu tAn céng khing bé nay 1a chdm dut
sy xam chiém cta Do Thai, thi nguwoi ta phai dat cau hdi vé sw khén
ngoan vé viéc dbi dau véi nguei Do Thai & diém ma ho manh hon ca --
lwe lwvgng quan suw.

Ciing nhw trong bét clr cudc dau tranh chinh trj nao, bao gébm ca nhirng
cudc dau tranh bao déng nhét, tAm quan trong cta sinh luc, sw hang say,
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va li twéng cua gidi tré dong gop vao sw thanh cong khdé ma cho la duoc
danh gia qua cao dwoc. Nhwng mét trong nhirng cai loi ndi bat cta chién
lwgc bat bao ddng -- mét cai loi ludn ludn khéng hwéng dwoc khi siv dung
bao ddng — 1a hang ngd dan ching va lanh dao dwoc loi hét stec nhiéu vi
khéng cé han ché vé tudi cling nhw phai tinh. Bao déng, trai lai, sé& loai bd
v&i li do chinh dang nhirng ngudi khong dwgc khée manh du ho la nhirng
ngwdi hd tror cé gié tri cho phong trao. Gia nhap phong trao bat bao déng
cling con phu hgp véi chu thuyet hoa binh va niém tin tdn giao nira.
Nhitng hanh déng bao dong cé thé dwa dén két qua lam mét sw hd tro
cta nhitng ca nhan hay nhitng nhém nguwoi c6 thé tang cwdng uy thé dao
dirc cta phong trao dan chi. Cong ddéng quéc té khé ma bién minh sy hé
tro cho mét Ii twéng d4u tranh ctia mét phong trao, du cho Ii twéng nay co6
gia tri va chinh dang nhw thé nao di niva, ma qua chinh hanh déng cla
phong trao, hay qua sw tuyén truyén khén khéo hay nhirng chuyén vién
khiéu khich cGa déi phwong, sw hé tro d6 c6 vé nhw 1a hé tro nhirng hanh
déng bao déng chéng lai chinh quyén.

Biéu Hién Khéng Théng Nhat Nhw la Chat O Nhiém

Src manh cua “phong trao nhan dan” doi héi sy tham gia sinh déng cia
“nguwdi dan”. Va nhirng ngudi bi ap birc dwoc 16i cubn dén véi nhivng
phong trao doi thay déi khi ho nhan thay nhirng phong trao nay phan anh
nhirng nguyén vong clta ngwoi dan va khi ho théy lanh dao c6 kha nang
huwdng dan phong trao dén thanh cong. Khong giébng nhw nhirng nguoi
cudng tin cwc doan vé tdn gido san long hi sinh tinh mang ma khong can
c6 mét hi vong chién thdng nao trén tran gian nay, hau hét moi ngudi déu
c6 Ii tri. Néu biét mét chiéc may bay khéng c6 nhirng trang cu dinh hwéng
thi chung ta sé khong di may bay nay. Nhl"fng nguwoi co li tri cling sé
khong mao hiém mang séng va sinh ké cta ho tham gia mét phong trao
chinh tri chong lai mét bao chia néu phong trao nay thiéu mét muc dich
va mét chién lwoc rd rang dé dat dwoc chién thang

Khoéng théng nhét gitra nhivng thanh vién cda lién hiép trong mét phong
trao dan cha cé thé dwa dén két qua la mat tin cay va tin twéng vao kha
nang phong trao dat dwoc nhirng cai cach chinh tri. Sy mét tin cay nay lai
déng gop vao viéc phan hoa xa héi; va sy phan hoa nay lai tao ra mét
cdm giac bét lyc va cha bai. Nhirng ché dé ddc doan cd xuy phan hoa xa
héi bang cach thay thé hay xam nhap céac t6 chirc hién hiru bén ngoai
vong kiém soat ctia chinh quyén. Céc t6 chirc nay théng thwdng thu hit
nhiéu thdi gian va long trung thanh cda nhiéu ca nhan, nhwng sy xam
nhap b&i nhan vién chinh quyén vao nhirng té chirc nay da can tré ho
phat biéu y kién vé diéu kién sinh séng cta ho va vé chinh tri. [Xem Hinh
5, Biéu D6 Tron vé Long Trung Thanh]. Sy khéng théng nhét gitra nhirng
ngwoi lanh dao can tré kha ndng ngwdi dan thang lwét nhirvng hau qua
cta so hai. Cudi cung, c6 rat it sw khac biét gitra nhirng ngudi lanh dao
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clia cac nhom déu tranh cho dan chi va nhirng diép vién khiéu khich cta
chinh quyén gay nén tinh trang khéng thdng nhét.

Mot vai phong trao khong bao gio' ton tai lau bén duoc, mét phan 1a vi
sw b4t hoa gira 1&nh dao lam cho hop tac kho, neu khong phai la khong
thé, thwe hién duoc dbi voi nhirng van dé thiét yéu. Mot s6 phong trao
khac, mét khi da@ manh, lai mat di hiéu lwc va strc quyén ri vi dan ching
chirng kién dwoc hau qua cla nhirng tranh gianh nhau trong t6 chirc.
Nhiing chi dau thay dwoc cla sw thiéu thong nhat Ia khi doi hoi can phai
c6 mot hanh déng cua tap thé quan chang thi mét vai nhém tir chdi hop
tac, hay la 6 nhitng nhom t6 ra la khong c6 kha nang dua ra mot chién
lwoc cé phéi hop dé hé tro nhirtng yéu cau thay ddi chinh tri ciia céng
chung.

Mét trong nhitng phwong céach hiru hiéu dé cé vd va duy tri théng nhat
trong phong trao 1a gitr cAc muc tiéu cla cudc dau tranh & mic thuc tdi
thiéu. Va ciing can phai that rd rang déi véi moi ngwdi la tranh tha dwoc
nhirng muc tiéu nay sé c6 loi cho tat cd moi thanh vién trong xa hoi, gém
ca nhiéu ngwoi hién dang hé tro déi phuong.

Nhan Thiec Vé Viéc Loai Triv

Nhirng chinh sach va/hay nhivrng 1&i khdng dinh ma c6 thé bj nhan thay la
gi¢i han sy tham gia vao mét cudc dau tranh chinh tri c6 thé dwa dén thu
nghich hay vé cdm b&i nhitng nhém bj loai triv. C6 thé c6 nhirng nd luc,
chéng han, cua nhfrng nguoi theo chd thuyét hoa binh muén git phong
trao bat bao dong “thuan tuy va dao dirc” (khdng mang dén thuc té la da
sb6 nguoi ta khong chia sé cung mot chd nghia Ii tuo’ng do). O Venezuela
phong trdo béat bao dong chéng lai chinh quyen cia Téng théng Hugo
Chavez da dwoc ché dd va nhirtng ngudi hé tro ché do khéo 1éo mé ta
dac tinh ctia phong trao 1a dang dwoc tién hanh theo duwérng hwéng chiing
tdc va kinh té véi ngwdi nghéo va ngudi da mau ung hé Tdng théng, va
nhirng nguoi giau, gidi trung lwu, va ngudi da trdng tng hd phe dbi lap.
Nhirng van dé tranh chap thwc sy nhw |4 thdi nat, bat tai, va dién bién t
tir di dén doc tai déu dwoc khuat Iap dwai chiéu bai chia ré ching toc va
giai cap.

Sw Hién Dién cta Ngwei Ngoai Quéc trong Phong Trao Dan Cha

Phe dbi khang khéng nén dé& cho viéc nhirng ngudi ngoai quéc tham gia
vao bd phan quéc ndi cta cudc dau tranh chinh tri tré thanh moét tré ngai
cobng khai. M6t s tro’ gitp nhw thé can phai dwoc sn sang thira nhan va
ngay ca can _phai dwoc phong trao mo ta mot cach than nhién la phe déi
khang yéu cau nhirng ngwdi ngoai quéc tro gitp Ki thuat va nhirng nguoi
nay khong cé quyén hanh tryc tiép cling nhw khéng chiu trach nhiém khat
khe. Li 1& can thira nhan mét cach nhanh chéng va minh bach sw tro' gitp
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clia ngwdi ngoai quéc 1a mét Ii 18 vivng chac. Trwéc tién, va nhat 14, trong
kha nang c6 thé dwoc, cac thanh vién clta phong trao can phai duwoc
théng tin nhiéu chirng nao hay chirng 4y dé ho c6 du i 18 phan doan kha
néng cta lanh dao va tai nang ciing nhw cé thé 1a nhirng loi ich ddc biét
clia bat cl» nhirng co van ki thuat ngoai quoc nao cho lanh dao. Trong lic
o nhirng trvong hcp khong thé cong khai hoa sw cb van hay tro gilp cta
ngum ngoai quoc Vi dleu kién cha sw cb van hay trg giup nay, lanh dao
ctia phe ddi khang can phai can nhac can than nhirng cai loi mong cé
dwoc so voi nhung tai hai c6 thé xay ra khi cong khai hoa.

The dén, c6 mét chinh sach vé sy rd rang tbng quat lién hé dén van gé
tham gia cta nhirng ngu=(y| c6 qudc tich ngoai qudc vao phong trao bat
bao déng chién luoc co thé twdc mat vi khi luan diéu cda chinh quyén
cho rang béat c&r thanh dat nao cda phong trao dbi khang ciing déu do s
quyét dinh cla nhirng nguwdi ngoai qudc ca. Khdng nhirng nhirng I1&i td
céo cta chinh quyén sé bi suy yéu trong 16i trinh bay cta ho ma phan tng
cta phe dbi khang con co6 thé don gian va truc tiép nhw: “Nhw ching (6
da co noi ro rang trong nhiéu co hoi trwéc day, 1anh dao phong trao can
than chon cac c¢b van tr mdt nhém rét 16n “nhirtng nguoi cd kha nang
thudéc moi thanh phan x& hoi va tat ca moi qudc gia yéu chudng ty do. Khi
yéu ciu can co cb van, thi sy yéu cau nay thuwong chirng té 1a hiru ich
trong viéc dat dwoc nhivng quyét dinh ddng thuan cua Ianh dao. Piéu nay
da xay ra dung nhw quy dinh.”

C6 nhitng nguwdi ngoai qudc co thé co rat nhiéu kién thire va ki ndng co
thé hivu ich cho phong trao dan chd da dan than vao hay dang suy tinh
thwe hién mét cudc dau tranh bat bao ddng chién lwoc. Nhirtng ngudi nay
can dwoc tiép xic - véi sw hiéu biét ré rang 1a cac huén luyén vién va
tham véan vién khéng dwoc tham dw vao tién trinh lam nhivng quyét dinh —
va tai ndng cla ho can duwoc khai thac.

Sw Tham Gia Tich Cwc cua cac Lwec Lwong Quéan Boi
vao Cong Cudc Pau Tranh Chinh Trij

Khuyén khich chinh trji ho4 co' ché quan déi qudc gia |a mot diéu sai [am.
Viéc quan doi tranh lién hé vao mét cudc dau tranh chinh tri quéc ndi la da
khé réi, nhat 1a khi 1anh dao chinh quyén dwoc xem nhw 1a hop phap qua
bau ctr, va lanh dao, nhan danh uy quyén hién dinh, dwa lwc lwong quan
doi ra chdng lai déi 1ap chinh tri. Can phai tién liéu 1a khi ma phong trao
tr& nén manh hon, thi it nhat cting can phai can nhéc viéc chinh quyén co6
thé dua lwc lwong quan doéi ra chéng lai phong trao dau tranh bét bao
dong. Do d6, phong trao déi khang can phai sém khéi céng nhirng nd lwc
lam nan chi cac lwc lwong quan doi khéng dé ho tham dw vao moét cudc
chién chong lai chinh nguoi dan ctia minh.

M6t khi quan déi da dirng vé phe nay hay phe kia, thi ngay ca du co
nhirng Ii twdng dau tranh dan cha nhat, xac suét quan doi dan than vao
mot cudc dau tranh vii trang chéng lai mot dai bd phan quan chiing sé gia
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tang, va véi sy gia tdng ndy, xac suat mét cudc ndi chién hay mot vu dao
chanh xay ra ciing sé gia tang. Ca hai dién bién cé thé xay ra nay déu bét
loi cho nguwoi dan va cling khong lam tang stre manh cho phong trao béat
bao dong. Néu quan doéi gianh quyén kiém soat chinh quyen voi li do
chuyen tiép, trir phi bj tn cong ngay tuc khac, sy chuyén tiép nay sé kéo
dai hang nam, va ngay ca hang thap ki.*® Néu c6 mot vai sT quan cao cap
nao cam thay mét cach rat manh liét 1a ho phai dirng vé phe dau tranh thi
ho phai t&r nhiém va deo dudi y thire hé chinh tri ctia ho nhw 1 nhitng cé
nhéan trong phe phai chinh tri phu hgp voi ho.

Co Cau T6 Chirc Khong Thich Hop Cho Pau Tranh Bat Bao Péng

M6t co céu té chirc ma khdng dan dwa dén viéc duy tri sy tap trung vao
nhirng muc tiéu cbt 16i ctia cudc dau tranh b4t bao dong chién lvoc thi sé
m&i goi nhikng chat 6 nhiém vao. Cling nhw trong bat ¢l cudc chién tranh
nao, quyét dinh bang uy ban sé& khéng thich hop. Li twéng 1a, & cip do
chién lwoc, can phai c6 mdt ngudi nao dé chiu trach nhiém quyét dinh 1a
céac chién dich sé& dwoc xay ra khi nao va & dau, trong ltc nhivng ca nhan
khac phai chju trach nhiém xtc tién cac mat tran va chién dich. O’ moi cap
trong phong trao, cdng tac khéng nén duwoc giao phd ma khong biét ca
nhan nao chiju trach nhiém thi hanh céng tac dé. Trach nhiém khéng bao
gi® nam & sb nhiéu “chldng ta” ma chi & sb it “T6i” ma théi. Diéu nay
khong mudn néi la khdng c6 nhiéu nguwoi tham dw vao viéc soan thao va
trinh bay cac dé nghi Ien nguoi lam quyét dinh va la nhirng dé nghi nay sé
khéng dwoc cleu xét can than, nhwng chi muédn néi la chi cad nhan méi can
phai chiu trach nhiém dbi véi nhivng quyét dinh nay va dbi véi viéc thuc
thi chung.

Céc dang phai chinh tri luén luén c6 cai cam dé gay anh hwéng dbi voi
nhirng quyét dinh d& d&at minh vao tw thé thuan loi trong thdi ki hau xung
dot. Paéi khi, cac hoat ddng nay lai chiém wu tién hon |a chinh viéc di dén
thei ki “hau xung dét”. Can phai c6 mét phwong sach nao do trong phong
trao dé bao dam la tat ca cac k& hoach déu phai dua trén co s& cla
nhirng phan tich khach quan, tryc tiép hd tr cAc muc tiéu, va dwoc giao
phé cho nhirng td chirc ndo trong phong trdo c6 kha nang thanh céng hon
ca. Li twdng & phwong sach nay la mét ban ké hoach cé thé tin cay
chdng lai dwoc ap luc thiét k& nhirtng k& hoach thién vi nhom nay hay
nhom kia dwa trén nhirng nén tang khac véi nhirng muc tiéu va kha nang.
M6t t& chirc mudn c6 mét tw thé thuan loi trong phong trdo chi can cé
nhirng lwc lwong dwoc huan luyén va Ianh dao tét nhét.

* Phai tdn dén 17 nam sau m&i ha bé duoc Pinochet & Chi Loi. Ché do déc tai & Rangoon da kéo
dai trén 40 nam.
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Phong trao nén c6 nhixtng phwong thire tiép tuc theo déi d& bdo dam la
nhirng cam két cta td chirc déu da dwoc thod man. Mét khi da co sw thod
thuan vé cac muc tiéu va vé chién lwoc rdi, thi tat cd cac td chirc déu
duoc trong doi la phai xung phong ho trg hét Iong. Cac ké hoach hé trg
chién lwoc, mét khi da dwoc cac td chire thanh vién chap thuan, thi khéng
con cb thé duwgc xem la c6 thé chon hay khong “tuy y” nira. Néu mét
nhém nao dé dwgc giao mét cong tac ré rang la qua kha nang cdia nhém
nhw da dwoc xac nhan trong phong dinh chién lvgc, thi 16i lam nay phai
duoc trinh bay cho nhirng nguoi lap ké hoach biét ngay tirc khac dé duoc
diéu chinh. C6 thé can phai tang cwong t6 chirc v&i nhivng kha nang phu
trdi hay la, nhw la mdt bién phap cudi cung, trao céng tac lai cho mét
thanh phén khac. Soan thao nhirng “Bai Hoc Hoc Buoc” cling rat hivu ich
cho viéc lwong gia mirc dd dan than cla céc té chire, cling nhw mirc do
cac muc tiéu, da dat dwoc.

Céac Chuyén Vién Khiéu Khich

Gia thuyét la cac diém chi vién cda chinh quyén thAm nhap vao phong
trao bat bao déng dé bao cao nhirng kha nang va dy tinh cGa phong trao
khéng phai 1a sw can dw duy nhét cia chinh quyén ma phong trao chd
doi. Ngdm ngam hon la cac diém chi vién 1a cac chuyén vién khiéu khich,
nhirng nguoi sé& cb khiéu khich bao ddng, gay b4t hoa trong phong trao,
va day phong trao ra xa khéi nhirng nhwoc diém cta chinh quyén. Phan
&ng dbi v&i nhivng de doa nay 1a khdng nén qua nghi ki ma nén thie tinh
vé nhitng chi du vé théi chuyén hwéng thado luan vé nhirng Iwa chon
twong lai ¢ thé can phai dwoc clru xét ki luwéng.

Tém Lwoc

Trong lic loai bd hoan toan cac chat 6 nhiém phong trao béat bao déng la
mot viéc lam c6 thé khong thuc hién dwoc; tuy nhién, bang céch thire tinh,
c6 nhirng hanh déng phong ngwra, va hanh déng nhanh chong khi kho
khan doét khéi, thi phong trao c6 thé gidi han dwoc tac dung tai hai cta
cac chat 6 nhiém nay déi véi phong trao va dbi véi cac thanh vién cla lién
hiép. Sw ngan can 6 nhiém phong trao quan trong hon cé la 1anh dao
manh va hiru hiéu.
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CHUONG MUOI BA

TAC PONG KHAN THINH GIA
QUOC NGOAI

Mét nha tuyén truyén la mét chuyén vién ban thai dé va y kién.

--Hans Speier, kinh té gia, nha xa hoi hoc va khoa hoc gia vé& chinh tri

Mac du trong tdm cla bat cir moét cudc dau tranh bat bao dong doi thay
ddi chinh tri nao ciing phai 1a quéc ndi, nhung sy hé tro ctia cong dong
quéc té van la mot thanh phan quan trong. Nhirng hd tro ngoai giao va rét
nhiéu cac loai hé tro qudc ngoai khac cé thé néi rong “mat tran” cliia dau
tranh bat bao doéng chién luoc va gia tang kha nang cda cac 6 chirc ddi
khang. Mat khac, cd nhitng cai gia hién nhién hodc khong trong. thay
dwoc can phai tra cho cong viéc thiét 1ap cong tac véi cac chinh quyén va
t6 chirc qudc ngoai. Muc dich ctia chwong nay la cung (rng mét cai khung
réng lén va nhirng goi y cho viéc clru xét cach tac déng cac khan thinh
gia qudc ngoai.

Cac Chinh Quyeén

NG6i mét cach tbng quét thi cac chinh quyén phan anh sy khén ngoan
thuworng dwoc gan lién véi Nir Hoang Elizabeth | ciia nwéc Anh 1a: “cac
quéc gia khéng c6 ban bé, chi cé quyén loi”. Pbi khi nhixng quyén loi nay
c6 thé lién hé dén an ninh, kinh té hay chinh tri. Thwéng hon ca thi nhivng
quyén loi nay rat la thyc tién, va chd nghia Ii twéng thwong dwoc ding dé
g6i ghém nhirng quyén loi d6 dé& lam cho nhirng quyén loi nay dé dwoc
chép nhan dbéi véi dan chiang bi anh hwéng bdi nhirng quyén loi dé6 ma
thdi. Vao nhirng thé ki 19 va 20, chi nghia quéc gia la chién lwoc goi
ghém hét strc hivu hiéu dé déng vién cho chién tranh. Céi “ganh nang cta
ngwoi da trang” dé bién minh cho chinh séch thue dan khéng gi khac hon
la mét 14 bua che diu y dd thuc sy 1a ddng nang truc loi. Khi quyén loi
quéc gia thay dbi, vi bat c Ii do gi, thi cac chanh séch ciing thay dbi va
doi khi thay dbi rat dot ngdt. Cac déng minh thay déi (ai ma co thé nght
dwoc rang vao ndm 1936, Lién Bang So Viét lai co thé 1a ddng minh cua
nhirng nén dan cha Tay Phuwong vao ndm 1941) ngay ca dén mic bd roi
dong minh gitra IGc chién tranh dang dién tién.

Do d6, diéu quan trong la nhi*ng ngwoi o trach nhiém tranh tha sw hd
tro cua cong dong quéc té can phai thau hiéu nhu ciu cat nghia cong
cudc dau tranh béat bao déng doi thay dbi chinh tri véi cac chinh quyén
quéc ngoai co tiém nang vién tro' trén cdn ban quyén loi hd twong. C6
dwoc mét chinh quyén dan chd ndm quyén lwc hd tro cac gia tri cla
nhirng quan hé da phuwong va song phwong la mét li do chinh dang cho
mot chinh quyén dan cha hé tro, hay, it nhat, cting gilr vi thé trung lap. Khi
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nhirng co hdi dau tv dwoc thém vao, va nhivng dau tw hién tai dwgc bao
vé, thi nhitng van dong hanh lang vé kinh doanh cé thé c6 dong co dé
bao tro’ Ii twong dau tranh dan chd. Trén can ban nhirng quyén loi vé an
ninh, mét quéc gia ban c6 thé co gia tri trong con khang hoang bang cach
chép thuan cho phép may bay quan sw bay qua lanh thd, dan xep nhirng
trao ddi vé tinh béo, hodc co the ngay ca dan xép nhirng dia diém don tri
cho céc lyc lwvong ngoai quoc néu quyén lgi chung bi de doa.

Sw hé tro va thdng hiéu bdi nganh hanh phap ctia mét chinh quyén |a
mot diéu thiét yéu quan trong. Mét tha 1&anh québc gia chi can n6i dén mét
cudc dau tranh dan chd la c6 thé l1am cho toan quéc chd y va dem lai
chinh danh cho Ii twéng d4u tranh. Viéc thira nhan nay c6 thé dwa dén két
qua c6 thém sy chi y cta cac phwong tién truyén théng dai ching cung
véi thong tin vé bdi canh, nhitng cau chuyén thich thd vé con ngudi, va
cac binh luan lap truéng vé cudc dau tranh. Trong hau hét moi truéng
hop, mét cudc dau tranh bat bao dong dwoc tién hanh vi dan chi thudng
c6 dwoc thé thwong phong dao dire, dat déi phuwong vao thé tw vé trong
chinh trwdng qubc té.

Nganh lap phap cia méi quéc gia déu cé nhirtng phwong tién chinh
thirc va khéng chinh thire riéng biét d& anh hwéng nganh hanh phap. O
Hoa ki, chdng han, thi nhitng budi diéu tran Qudc Héi cbé thé la mébt
phwong tién hiru hiéu dé tranh tha tiéng vang cho cuéc dau tranh vi dan
cha, réi tiép theo bang nhirng budi thuyét trinh, cac quyét nghi, va ban
hanh luat thuan loi.

Cac Té Chirc Phi Chinh Phu

Coéng viéc chuyén dbi mot dé tai thanh dé tai ciia mot van nan, réi thanh
s lwu tdm toan qudc ctia mét chinh quyén 1a mét tién trinh phirc tap va
khé khan doi hdi vd sb nhirng ki nang, chuyén nganh va kinh nghiém, va,
trong mdi mot qudc gia, cac tha tuc chinh xac lai khac biét nhau. May man
la trong nhiéu quéc gia dan chi cé nhirng td chire tro gilp cac phong trao
dan cha tranh tht dwoc tiéng vang va s hé tro. Trong cdng dbng cac td
chirc phi chinh phd (NGO), c6 mét s6 rat thanh thao vé Ianh vic bi hiém
lam sao dé gay anh hwdng déi voi chinh quyén. C6 nhirng nhém cb vo
quyén ctia céng nhan, chong lai nhirng lam dung nhan quyén, bién hé cho
nhirng nan nhan cua tra tdn, cung &ng hd tro' cho nhirng cudc bau civ tw
do va cong bang, cd v6 nhirng gia tri dan cha & hai ngoai, hay tim cach
hoa giai trong hoa binh va lam trung gian hoa giai cac xung dot. Néu mét
hay nhiéu hon trong sé nhitng NGOs nay xéet dinh mét phong trao nao doé
dang dwoc wu tién lwu y, thi ho cé thé cung cap nhirng tro giup vo gia
trong viéc hoach dinh va thwc thi mét chién lwoc dé 1éo lai qua nhivng gi
ma dbi v&i ngudi ngoai tréng nhw [& mot mé 16 cta nhivng van phong va
nhirng budi hop khéng bao gie» chdm dut.
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Clng nhw cac chinh quyén, nhirng to chtre phi chinh phu cing c6 nhirng
quyen loi. Nén thu thap thong tin vé nhirng quyen loi va 1é 16i hoat dong
cla ho trwde khi dén véi ho dé xem ho cé thé gilp d& duoc khong. Diéu
quan trong la mét phong trao khéng nén nhan lanh hanh trang cda mét
NGO c6 thé tao xung khac trong phong trao hay la khéng dap rng nhiing
quyén loi tét dep nhét clia ngudi dan. Mét thi du cwc doan cda loai 16i [Am
nay co thé |a moét phong trao bat bao dong tim kiém sy hé tro cia mot
NGO chéng déi moi hinh thirc kiém soat sinh dé trong khi phong trao dai
dién cho mét xa hoi dang chiu khén khd vi nhitng ti 1& cao vé HIV va
AIDS, dan sb cao, va nghéo dai.

DPé duwoc hiru hiéu, mdi quan hé gilha mot NGO va mét phong trao dan
cha pha| duwoc dat trén co s& phu hop vé quyén loi, sy twong kinh, va
ngay thang Vé phan t6 chirc yéu cau sy gitp d&, twong kinh bao gom Sy
thong hiéu 1a, ddi véi mot NGO, thoi gian la mot tai nguyén quy gia.
Chuén bj day du cho cac budi hop, cung cap cac bai thao luan duwgc V|et
ra cho cac muc hop, va cung cap cac phan héi cho nhitng yéu cau vé
thdng tin phu thém dung gi® 1a nhitng chi dau cta chuyén nghiép va sw
kinh trong. Sy ngay thang, ciing vay, rat thiét yéu. Mét phong trao tw
tuyén bd minh la bat bao déng ma duy tri mét thanh phan vi trang thi c6
thé gay nguwong ngung cho mdét NGO néu sy hién hiru cia thanh phan vi
trang nay bi kham pha sau khi mdi quan hé gitra phong trao va NGO da
duoc thiét 1ap.

Céc td chirc trong phong trdo nén dwoc khuyén khich tim kiém nhirng
NGOs ma sé& thich va quyén loi phan anh nhitng muc dich cu thé cta cac
t& chirc d6. Vi du, nhirtng nhém phu ni¥, cac nghiép doan thwong mai, cac
dang phai chinh tri, cAc hiép hdi bao gidi va cac td chirc chuyén nghiép
khac cé thé tré& nén manh hon va hiru hiéu hon nhe lién két véi cAc nhém
nhw thé & quéc ngoai. Chinh nhd qua céac td chirc thanh vién ma sirc
manh cta phong trao dwoc thé hién. C6 thé 1a khéng hivu ich ciing nhw
khdng can thiét 1a lanh dao clia phong trao phai lién hé truc tiép vao cac
nd lyc thiét 1ap nhivng quan hé voéi cac td chirc vién tro c6 thé cd, ngoai
viéc biét 1a c6 nhitng né lwc nay, va Gng hdé nhitng nd lwc d6 khi thich
hop.

M6t van dé ma td chirc vién tro phai dbi dau thuong 1a quang cach
gilba nhitng muc tiéu cda khoan tai tro va nhirng két qua khi té chirc tai
tro do lwdng hiéu ndng cla sw hd tro ctia ho. O noi nao ma nghéo doi
qué murc, thi ngudi ta cé thé hiéu dwoc 1a méot phan cla khodn tai tro can
duwoc phan phéi dé tro gitp cac hoat déng cung cap thwc phdm, nha ctra,
va phuong tién chuyén ch&. Tuy nhién, cac té6 chirc nén hiéu la nhirng
hinh thai hé tro nay khéng phai 1a céng viéc bac ai khéng can phai dwoc
dén bu tré lai gi cd. Nhirng td chirc nhan 1anh tai trog' can phai xét dinh dé
cwong vé tai khodn dwoc chap thuan nhw 1a mét khé wéec. Mot khé woc
c6 nghia |a d& dén bu lai sy tai tro cta td chirc vién tro, ngwdi nhan 18nh
tai tro co6 bdn phan “giao hang” nhw 1a gia tdng sb thanh vién, thiét lap
nhirng hé thdng thw tin, cac chwong trinh huan luyén, san xuéat va phan
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phéi cac tai liéu in 4n, hodc b4t c nhivng gi can dé thod man cac muc
tiéu cda khoan tai trg. Thoda méan hodc vwot qua nhirng tradch nhiém cia
khé wéc sé dat td chire vao vi thé dwoc tai tai tre, con néu khodng thi hanh
khé wéc thi budc té chire tai tro phai chadm dit mbi quan hé. Trong céng
ddng NGO, yéu cau hé tro thwong vwot qua nhivng tai nguyén hién hiru
rat nhiéu. Ung ho that bai khong thé 1a méot xa hoa ma NGO c6 thé cé sirc
chiu dwng ndi.

Truyén Thong Dai Chlng

Ngoai viéc gay dwng sy ho tro tir bén trong céc chinh quyen quoc ngoai
va cac cong dong NGO, néu khong c6 duoc sy hé tro cla truyen thdng
dai chang thi c6 Ié phong trao sé khong c6é dwgc sy Ung hé cua cong
chiing. Sy hiéu biét va hé tre' lan rdng cua cong chiing vé mét cudc dau
tranh dan chu sé tao da tién va sy gilip d& cho nhirng nd lwc khac trong
viéc tranh tha sy hd tro ctia quéc té.

Lién lac v&i truyén thdong cling 1a mét 1anh vwe dodi héi ¢d van chuyén
mdn dé hoach dich mét chién lwoc truyén thong va dé théng hiéu nhirng
doi hdi vé cach lam viéc véi cac phdng vién, cac nha bién tap, va cac nha
truyén théng khac trong bao gidi, truyén hinh va truyén thanh. Ciing con
can phai c6 nhu cau hiéu biét doc gia chinh yéu ctia mét td chirc vé tin
tirc. Vi du, t& Washington Post va Washington Times c6 nhirng doc gia
chinh yéu khéc, cling nhw t& New York Times va Wall Street Journal.

Hiéu biét vé cac nha bao c6 thé dang tim kiém thong tin chi tiét vé cudc
d4u tranh dan cha ciing hivu ich. Tai nhiéu quéc gia c6 nhirtng Cau Lac Bd
Phong Vién Ngoai Quéc ma cac thanh vién c6 thé lién hé véi nhirng td
chtrc tin tlrc I&n, nhirng nha bao tw do, hay “ban thoi gian” cho cac co s&
b&o chi khac. Ly tén cua ho va tim hiéu vé kha nang, gbc gac nghé
nghiép, bao gdm, c6 I&, ca viéc tim trén mang dién t&, co thé xac dinh
duwoc nhirng ngwdi ma phat trién mét quan hé chuy@én mén gan gii co thé
gat hai dwoc nhiéu cai loi.

Céac nha bao chu trong vao tin tire, tdt nhat 1a tin tec doc quyén, va dé
cho tin tlrc “dang la tin tc”, nha b&o can c6 théng tin co sé& va cac théng
cdo béo chi dé trich dan. Mét diéu quan trong la nha bao mubn duoc
thdng bao truwéc khi cé dién bién. Mudn cé duwoc diéu nay thi can phai co
mot quan hé tin can |&n nhau. Trach nhiém phat huy méi quan hé nay
thudéc vé phan hanh giao t& nhan sy clGa phong trao hay td chirc. Nhirng
phéng vién kinh nghiém thuwéng hay hoai nghi va nght 1a ngui ta ¢b dung
ho cho nhitng muc dich riéng cta minh. Bi stv dung tw nd khong phai la
co sé& dé tir chdi lam quen, nhwng néu khéng c6 nhitng co hdi cho phong
vién tré& nén mot cong sw vién trong viéc théng tin vé cudc dau tranh, thi
c6 thé |1a phong vién thay khéng dang thi gi& cia minh dé& di xa hon la
théng cao béo chi da duwa ra.



Vé Pau Tranh Bdt Bao Béng Chién Luroc

Cong chdng cang ngay cang |& thudc vao truyén hinh dé biét tin tic. Diéu
nay dat thm quan trong vao b&o chi bang hinh anh va vidéo. Mot nha
bao/chl nhiém chwong trinh truyén hinh kinh nghiém da cung cap mét
khuyén céo khén ngoan cho nhirng ai muén gia tang téi da tiém nang cta
phwong tién truyén théng dién te:**

Quy tac # 1. Trong lGc khong nén lo la hay khong dé y dén bat clr mot
ngudn bao chi nao, cac ban phai cb tim cho dwoc mét hay hai phdng
vién/nha san xuét dac biét quan tdm, bén nhay, va dé& lam quen dé gay
dwng mét quan hé lau dai. Dai mot chai bia hay mét li ca phé, hay dé ho
dai com truva.

Quy tac # 2. L4y long mét hay hai ngwdi ma ban da chon bang céach
cung cap cho ho théng tin thwe sw hivu ich, ngay cé khi tin tie khéng truc
tiép co loi cho chwong trinh cta ban. Muc dich 1a dé& gay dwng long tin,
chirng minh kha nang “phan doéan tin t&c” cua ban, ching té la ban cha
trong dén loi ich cta ho, va dé té ra la ban c6 quen biét Ién. Cac ban nén
duy tri tiép xtc déu dan, nhwng dirng lam phién bao chi trir phi ban c6
diéu gi m&i hoac hay dé chia sé.

Quy tac # 3. Ban hay s&n sang cho béo chi. Hay khuyén khich ho tiép
xuc ban; cho ho sé dién thoai va dia chi dién thw cGa ban va nhanh chéng
trd I&i dién thoai ctia ho. Néu ban da lam theo quy téc # 2 trén day, thi ban
bat d4u c6 nhirng cu dién thoai cha bao chi, hdi ban c6 biét gi ve mot dleu
gi d6, hay chi tham khéo y kién ctia ban. Di nhién la ban nén can trong vé
nhirng gi ban tiét 16, nhwng mét khi nha bao tim dén ban thi d6 1a mét co
hoi dé gay anh huéng trén coéng luan.

Quy tac # 4. Birng gian canh dién bién cho truyén théng. Birng kéu
goi bao chi lai trir phi ban c6 mét vai tin tiec dich thye tiém an trong dién
bién. Mot khi doi hdi nay da dwoc thod man, thi ban nén sép chwong trinh
va gian canh dién bién lam thé nao dé gia tang tdi da néi dung gay cam
xUc va anh twong va dang vao thoi gian va dia diém cho phép cac nha
san xuat chwong trinh hanh déng kip thdi han ctia ho mét cach thoai mai.

Quy tac # 5. Thdng bao cho bao chi biét trvéc cang sém dwoc chirng
nao hay chirng 4y vé bét c(r dién bién hay hanh déng nao ma ban tin chc
la sé c6 y nghia va dang la tin tire. Dirng thdi phéng cac mong doii.

DPlrng trdng cay vao cac thdng tw; néu co thé dwoc, nén dich than tiép
xdic bang dién thoai. Cung cp day da chi tiét chinh xac, gon ghé vé
nhirng gi sé xay ra, khi nao, & dau, tai sao, va bao gébm nhirng ai, v.v.
DPlrng quén cung cép théng tin vé may moc hay hau can tréng cé vé tdm
thwéng, nhwng cé thé 1a thiét yéu, nhat 1a déi véi toan quay truyén hinh.

1 Tac gia cha nhirng quy tac nay mudn dwoc dau tén.
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Néu thich hop, nén cung cap hwéng dan, nhirng thuyet trinh vé bbi canh,
va nhi*ng cudc phdng van véi nhirvng nhan vat then chét.

Quy tac # 6. Nén nh¢ 1a Ii twéng d4u tranh cda ban khdng nhivng chi
dwoc phuc vu b&i sw lwu y cda bao chi dbi véi nhirtng hanh dong va thanh
qua cua chinh quy vi, ma con bdi sy lwvu y cua bao chi déi voi nhivng gi
déi phwong cua ban dang lam. Phong trao cua ban co the biét rd nhung
diéu ché d6 dang lam hay dang chuan bi ma bao chi mudn biét, va ban c6
thé chia sé thong tin nay khi ban c6 thé chia sé dwoc, phu hop véi viée
béo vé an ninh cho ban va tinh vé danh cho cac nguén tin.

Quy tac # 7. Nén nhé la cac phong vién va nha san xuat phai “ban”
cau chuyén ctia ho cho thwong cép, va phai gilp thwong cép trong céng
viéc nay bang cach cét nghia nhivng nhan té nhw la bdi canh, tinh hinh,
céc lien hé, hay la nhirng hiéu qua ma thwong cép co thé khdng hay biét,
va co thé lam cho cau chuyén dwoc thém phan hap dan hon. Ban c6 thé
biét dwoc nhirng chi tiét vé cudc ddi hay nhirng méi quan hé gitra nhirng
nhan vat chinh yéu, hay 1a nhitng lién hé vé tai chanh va kinh doanh sé
lam cho cau chuyén c6 y nghia hon. Néu c6 thé dwoc, ban nén cung cap
nhirng doan vidéo dé tang gia tri cho cau chuyén.

Quy tac # 8. Ban nén can than khdng nén bép méo nhirng doan vidéo
ma ban da trao cho cac nha bao. Phai cung cép day da va chinh xac
nhirng chi tiét nhw ngay, dia diém, va ndi dung cua nhirng canh ma ban
cung cép. Phai ndm chéc 1a ban c6 quyén phap i cung cap tai liéu nay, va
chiéu doan phim trén truyén hinh sé& khéng lam nguy hai béat c& ai dwoc
trinh chiéu trong doan phim va khéng dat ban vao hoan canh bi khiéu nai
vé phap Ii.

Quy tac # 9. Blrng bao gie» phinh gat hodc cung cap thong tin that thiét
hay danh lac hwéng nha bao. Dieu nay cé thé c6 lgi cho ban trong ngan
han. Nhwng tai hai trong dai han thyc khong dang.

Quy tac # 10. Nén nhé |a nhitng mang lwéi, cac hang truyén théng,
nhirng dich vu tin t&c c6 nhirng thinh gia khac nhau, cé nhirng chu Ki tin
tirc, phong cach khac nhau, va nhirng doi héi ki thuat khac nhau. Ngoai
trie nhibng trwdng hop hét sirc bat thwdng va khan cap, cac nhan té nay
can duwoc phan anh trong cach thére ban tiép xic véi ho. Mot phéng vién
thwe hién tin tec ngan tai chd cho dai truyén hinh cé nhitng nhu cau khéc
v&i mét phong vién bao chi nap ban mét cau chuyén dai 1.500 t.

Tom lwoc

Tac dong khan thinh déc gia quéc ngoai qua sy hd tro ctia cac NGOs hay
bang cach s dung c6 nghé thuat cac phwong tién truyen théng dai chang
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c6 thé thiét yéu cho sy thanh cong ctia mét phong trao. Nhirng sw hop tac
dwoc hinh thanh véi nhirng lwc lwgng bén ngoai nay co thé dem lai tinh
hop phap, strc manh, tai nguyén va tin tirc bao chi cho cac phong trao bat
bao déng, nhung trong nhitng hop tac nay cé nhivng trach nhiém khé wéc
can phai dwoc chu toan.



CHUONG MUOl BON

THAM VAN VA HUAN LUYEN

Mét thue té dang tiéc 1a sw lwu tdm theo dudi dau tranh bat bao ddng nhw
la mdt hinh thire thay thé cho déu tranh vi trang rat thwéng xay ra sau khi
dau tranh vi trang da that bai hodc la sau khi mét sw ciru xét cong phu
quyet dinh 1& d4u tranh vi trang khdng phai 1a mét giai phap co thé dua
dén chién thang Hang bao nhiéu thang, nam hay hang chuc nam da tng
dwoc diu tw vao dau tranh vi trang c6 thé biéu hién moét tén phi bd di
dang ké, va nguwoi ta c6 thé hiéu dwoc tai sao cé sy mién cwdng khi phai
thira nhan 1a dau tranh bao déng khong 13, va da khong bao gi® 1a, mot
gidi phap co thé thyc hién dwoc. That bai c6 thé khdng phai la do 16i cha
nhirng ngudi tham gia; ho c6 thé rat cé kha nang, ngoai trivr déi véi nhivng
lwe lwong 1&én manh hon nhiéu vwot qué xa stee kiém soat cla ho.

Sw that bai ctia mét cudc dau tranh vi trang chdng lai mét ché dd
chuyén ché ngay nay khéng co6 gl la ngac nhién. Tt khi cudc Chién Tranh
Lanh chdm dut, cac cwong quoc khong con can dén nhirng quoc gia
“khach hang” de xuc tién nhirng cudc chién tranh uy nhiém ngd hau bao
dam nhirng quyén loi cha ho chéng lai khéi cac qubc gia dbi lap ntra. Cac
quéc gla ngay ngay nay tap trung nhiéu hon vao nhirng quyén loi kinh té
c6 thé duwoc deo dudi mot cach co hiéu ndng hon trong nhixng mai truéng
on dinh vé chinh tri.

Gia tang trung wong tap quyén vao céc chinh pha, kém thém nhirng
tién bd vé ki thuat dé kiém soat va dep tan cac nhoém dbi 1ap dé dang hon,
nhw 1a truyén théng, kiém soat dam déng, thau thap théng tin tinh béo, va
nhirng bién phap dan ap khéac, lam cho viéc huén luyén, di chuyén, va st
dung cac nhém vii trang hét stec kho khan. Ngay ca trong nhivng xa hoi
dan chd, ma cudc “chién chéng khing bé” ciing da dwa dén mét sw chap
nhan vo tién khoang hau vé sw kiém soat va theo ddi nhirtng c& nhan --
nhirng hanh déng ma cach day mét vai ndm 1a mét diéu khong thé twéng
twong duoc. Dbi véi nhirtng ché dé ddc doan, cudc chién chéng khiing bb
da m& nhirng canh clra co hdi cho viéc dan ap cang gat gao hon. Cac
nhém dbi khang vi dan cha bi gan cho cai nhan hiéu la quan khing bd cé
thé bj chinh quyén tan sat ma khéng cé dwoc moét tiéng thi tham phan dbi
tr cac qudc gia dan cha.

Trong lac nhitng nhan t& nay da lam cho dau tranh vii trang doi thay
ddi dan chd hau nhw khéng thé thwc hién dwoc, thi nhitng nhan té do
ciing thay ddi cach thirc nhivng phong trao bat bao ddng can suy tw vé
cach lam thé nao dé thyc thi chién lwoc cta ho. M6t thi du la viéc st dung
dién thoai. Ngay nay ngudi ta co thé theo déi dién thoai subt ngay dém,
va bay gi& moét may dién thoai cAm tay chi an toan khi da thao g& pin. Con
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vé may dién tinh, dwoc st dung khap thé gidi, thi chi c6 mét cach duy
nhat d& hoan toan xod di kién trén 6 cirng la dbt no di hay 1a dwa né gan
mdt nam cham dién manh. Dung bua ta danh vao & cing ciing khdng bao
dam dworc 1a cac chuyén vién vé may dién tinh khéng rat ra dwoc mét sé
théng tin. BAm nit xoa bd chi lam cho nguwoi st dung may khong thay
dwoc ma thdi, chir khdng che mat dwgc cac co quan tinh bao cla chinh
phu. Vo hiéu hoa céac “cookies” chi 16i kéo sy chu y cia nhirtng ngwoi da
cai ching vao may. St dung cac chwong trinh mat ma, ngay ca khi ching
khong dwoc gidi ma kip thoi, sé 16i kéo sy chi y dén nhivng nguwoi st
dung cac chwong trinh nay.

P4 twng c6 nhiéu sach viét vé dau tranh bat bao déng chién luoec.
Trong lac nhirng sach nay, cung véi cac phim, nhirng bai bdo, va céc tap
sach nhé 1a, va sé la, nhitng ngudn tai liéu vé gia cho nhirtng ngwdi khai
pha viéc st dung d4u tranh bat bao déng hay la cho nhirng nguoi da dan
than vao trong hinh thirc dau tranh nay, nhirng tai liéu nay tw ching sé
khéng du. Khi thoi gian 1a médt nhan té va kién thirc va cac ki nang can
dwoc chuyén dat nhanh chong, thi nén yéu cau sw tro gilp clha cac
chuyén gia tham van va nhirng giang vién kinh nghiém. Nhan 1&anh mét sw
yéu ciu nhw thé |a mét trach nhiém tuyét hao.

Str Dung Nhan Lwc T6i Da Pé Viéc Huan Luyén Pwoc Hivu Hiéu

M6t trong nhiéu déng gop cta phim M6t Luc Lwong Manh Hon [A Force
More Powerful] vao lanh vuc dau tranh bat bao dong chién lwoc l1a hang
triéu nguwdi da co dwoc co hdi xem va nghe mot thong diép rd rang da
tirng dwoc ¢ xuy hang bao nhiéu ndm — 1a c6 mét gidi phap thay thé hiru
hiéu cho nhirng giai phap dwoc nhin nhan la gi¢i han cta bao déng hay la
khuét phuc trong cudc dau tranh gianh quyén lwc.

Péng thdi véi sw gia tang chd y ctia cdng ching dén dau tranh bat bao
déng, ching ta cling nhin thdy mét sy gia tdng vé nhitng yéu ciu vé
thdng tin hay la vé huan luyén vé viéc s dung d4u tranh b4t bao déng
chdng lai nhirtng ché dé ap birc. Khdng c6 mét td chirc nao cé kha nang
huén luyén moi khia canh ctia dau tranh bat bao déng. Mét vai té chirc thi
chu tam vao cac ki nang giai quyet cac doi hoi chién lwoc cho nhitng
phong trao toan quéc; mét sé td chire khac lai chuyén vé nhirng ki nang
va ki thuat chién lwoc, trong lac nhirng t6 chirc khac niva thi phat huy cac
kha nang td chirc cac I&p thwong dan du tranh bat bao dong dé dem lai
sw tw tin cho nhirng ngudi it dwoc dai dién trong tién trinh chinh tri. C6 1&
la bat ctr nhém nao cb vé viéc st dung diu tranh bat bao déng ciing sé
duwoc nhd cay cung cap huan luyén, cac khoa héi thdo, hdi luan vé cha dé
nay.
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C6 cau héi la: Ching ta c6 nén nghi dén viéc chuan hoa theo mét cach
nao do nhirtng gi cau thanh moét mé kién thire va ki nang nong cot vé li
thuyét va ap dung dau tranh bat bao ddong hay khéng? T4t ca chang ta
déu biét, chang han, 1a cé nhirng quan niém va nhirng nguyén tac vé dau
tranh bat bao dong c6 thé ap dung dwoc dii cho nguoi ta chuan bi mot
cudc dinh cong doi tang lwvong, phan déi nhirng lam dung vé nhan quyen
hay la lap ké hoach cho mét phong trao bat bao déng toan qubc dé dem
lai thay ddi chinh tri. Chang ta cling biét rang nhirng quan niém va nguyén
tac nay ap dung xuyén van hoa va xuyén quoc gia, cing nhw nhirng
nguyén tac quan s vé chién tranh co thé ap dung dwoc trén toan thé thé
gi¢i. Nhivng quan niém nay dwoc ap dung nhw thé nao tuy tac dung cla
nhirng diéu kién d&c biét cia cac mdi trwong xung doét, nhwng li thuyét
van co gia tri. Co 18 mét “md kién thirc ndng cbt” co thé gitp tao nén mot
cai khung hiéu biét chuan dé& dwoc gan két hau hét, néu khéng phai l1a tat
cd, cac cha dé lién quan dén dau tranh bat bao dong.

M6t sb chu dé cé thé dwoc gom vao trong “mé kién thirc nong cbt” co
thé la:

Chuan Hoé Kién Thirc Nong Cét

1. Sw quan trong cta viéc chon lwa cac muc tiéu tdi hau va trung
gian cho cuéc dau tranh. C6 mét muc dich rd rang gitp st dung
tai nguyén dang dan hon, gidp quyét dinh dwoc nhitng wu tién, va
dem lai cho cong ching khong nhitng mét Ii do dé ang hd va tham
gia, ma con cung cap mét phwong tién dé do lwdng hiéu nang cla
|anh dao khi cudc dau tranh dién tién.

2. Ban chat da nguyén cda quyén lwc, nhitng nguén goc cua
quyeén lwc va quyen lwc nay dwoc thé hién nhw thé nao trong
cac co ché va té chirec dwoc goi la nhirng “cot tru chéng do”.
Khdong c6 mét sy thong hleu ro rang vé md hinh da nguyén vé
quyén lyc, vé nhirng nguon gbc cla quyen lye, cach quyén lyc thé
hién qua céc “cot tru chdng d&” nhw thé nao, thi nguoi ta sé thay
khéng thé suy nghi mét cach chién luvoc vé d4u tranh bét bao déng
dwoc. Nhirng ki thuat dé c6 dwoec mét cai nhin nhanh chéng vé cac
wu va khuyét diém cta nhirvng cét tru chéng d& hay mét sy phan
tich chi tiét hon cho viéc thiét k& hanh déng c6 thé dwoc trinh bay
trong nhirng khoa hoc theo ddi hay nhirng budi tham van. Xem
Chuwong 1 va 2.

3. Trwng bay kho vii khi réng 1&n vé nhieng khi cu va phwong
phap bat bao déng. Diéu nay khéng nhitng chi cung cép cho
nhém d4au tranh médt danh muc nhirng gidi phap ma con tao an
twong noi thanh vién 1a dau tranh bat bao ddng c6 nghia hon la chi



Vé Pau Tranh Bdt Bao Béng Chién Luroc

mot loat nhirtng cudc biéu tinh. Xem Chwong 4, Phuwong Phap va
Phuong Thuece.

4. So hai va cac ki thuat lwét thang nhivng tac dung cla so héi.
Khang bd cong chang 1a mét khi cu htvu hiéu lwu gil cac nha doc
tai tai chirc. Khiing bé lam té liét, gieo kinh s¢, va phan hoa xa héi.
Kinh nghiém cho thay Ia c6 mét sé ki thuat hiru ich cho viéc thang
lwét nhivng tac dung cua s¢ héi. Muc tiéu khéng phai la lam cho
nguoi ta khong so hai, ma |a gilp cho ngwdi ta van sinh hoat dwoc
mac dau s¢ hai. Xem Chwong 10, So Hai.

5. Trwng bay nhikng nén tang cua tuyén truyén. Xac dinh dwoc
nhirng quan niém vé Thong Piép, Bbi Twong, Ngudi Gii Thong
Diép, va Phan Hdi sé cung (r’ng mdt mé hinh dé suy nghi vé cha dé
guan trong nay. Xem Chwong 9, Nhirng Tac Vu Tam Li.

6. Cac chat 6 nhiém nhirng phong trao bat bao déng. Mot de doa
nguy hiém cho phong trao bat bao déng la nhirng hanh déng bao
ddéng dwoc gan cho phong trao. Nhirng hanh déng riéng ré la da té
réi. Nhwng khi bao déng di dén mirc nhirng hanh dong nhw thé cé
thé dwoc chudn bj va thi hanh véi sy hiéu biét cta lanh dao, thi
that 1a qua tai hai. Khi gady dwng mét phong trdo “quan chang” thi
lubn ludn cé nhirng ap Iwc thém vao nhirng muc dich va muc tiéu
dé bao dam su hd tro cha nhiéu khu vuc khac nhau trong xa héi.
C6 mét gi¢i han cho lwong hanh trang ma méi phong trao c6 thé
mang theo. Diéu quan trong |a nhirng muc tiéu chién lwoc can
duwoc han ché thay vi lién tuc dwoc néi rdng. DT nhién [& ludn ludn
c6 sw nguy hiém cua “ban tay ngoai qudc’. Tranh chap phe nhém
ndi bd s& lam tiéu tan sinh lwc cta phong trao va tro gilp ché do
chia dé tri. Mét trong nhirng Ii do lam cho cac phong trao that bai la
mot vai ngudi 1anh dao da wu tw vé cach 1am thé nao dé phan chia
quyén lwc lau truwéc khi ho co quyén lwc d& phan chia. Mét chat 6
nhiém khéc Ia y niém sai 1am rang dau tranh cho dan cha doi hoi
phai c6 nhitng co cdu td chirc dan chi dé tién hanh cudc dau
tranh. Day |a mét cudc chién tranh bat bao ddng, nhung du sao van
|a chién tranh. Chién tranh doi héi 1&nh dao manh va ki luat. Xem
Chuwong 12, Cac Chat O Nhiém D4u Tranh B4t Bao Dong.

Pa Dang Hoa Cac Nguén Kién Thirc va Ki Nang

Nhirng ngudi dang clru xét hodc da dan than vao dau tranh bt bao dong
can dugc khuyén khich nén da dang hoa nhwng nguoi cung cap huén
luyén vé ki nang va kién thirc. Vi du, khi gidi quyét nhu cau dong vién
céng nhan hd tro nhirng chién dich khac nhau dang duoc thiét ké, thi cac
chién lwoc gia cé thé nhan thdy nhirtng ngudi td chirc nghiép doan kinh
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nghiém la tai nguyén thich hop hon ca. Vé van dé nay thi nhirtng nguoi to
chirc nghiép doan kinh nghiém phai dén tir nhirng khu vuc cu thé can
dwoc t6 chirc — nhw canh nong, ki nghé, dich vy, hoac nhirng lanh vuc
khac, chang han.

Thém niva, vi tuyén truyén, hay d& dung mét tlr hoa mi hon, théng tin
va truyén théng, dong mét vai tro hét sirc quan trong trong dau tranh bét
bao déng, nén can phai tim kiém chuyén mén cla nhirng chuyén gia tham
van vé giao té nhan sy day kinh nghiém va da thanh cong.

Phu ni¥ tao thanh phan nra nhan lwc sén dé két nap vao phong trao
bat bao dong. Trong mot vai xa héi phy niv khong phai la mot phan quan
trong cla tong thé lwc lweng lao déng. Co thé cung cip nhivng ngudi dén
tlr nhirng quoc gia cung cé nhirng pham tru van hod twong tw, véi kinh
nghiém diu tranh bat bao déng dé chia sé nhirng y kién lam sao déng
vién phu nir va tim ra nhivng vai trd hiru ich cho ho trong cudc dau tranh.

Can d&c biét cha trong dén gidi tré. Trong dau tranh béat bao déng,
cling nhw trong xung ddt quan sy, chinh nhirng nguwoi tré di’ng & hang
dau. Ho |a tién phong cho nhitng phong trao cai cach xa hoi, phai la nhw
thé. Tuy nhién, c6 nhiéu diéu ho can phai biét va biét r4t sém trong phong
trao. Khéng nhirng ho can dwoc cung cap sach vé dé hoc tap va nhirng
kho& hoi thdo vé chién thuat va l1anh dao, ma ho con phai c6 co hodi gap
g& nhirng dan anh cta cac nhém tré tir nhirtng cudc dau tranh khac dé
hoc hdi v& nhirng thanh cdng va that bai cia ho nira. Kinh nghiém ban
than 1a mét dng thay gidi, nhwng hoc héi tr kinh nghiém ctia nguwdi khac
thi han la d& tdn kém hon.

Uu tién duy nhéat la trao cho nguoi yéu cau nhirng tai nguyén huén
luyén c6 kha nang sén vé nhirng ki nang va kién thirc ma nguoi ay yéu
cau. Diéu nay khéng luén ludn c6 nghia la nhirng ngwoi Ki cwu trong dau
tranh b4t bao ddng la nhirng ngwdi cé khad nang nhéat cho viéc huan luyén
hay tham van.

Diéu Gi Tao Nén Nhirng Giang Vién va Tham Van Vién Hiru Hiéu

Ngay ca neu chung ta c6 kién thirc va cac ki nang san dé dap rng nhirng
yéu cau vé tham van va tro gitp huan Iuyen chang ta ciing can phai can
nhac cac pham chét va ki ndng ma céc giadng vién cta ching ta can phai
c6 dé& bao dadm la kién thirc va cac ki nang dwoc yéu cau dwoc chuyén
dat mét cach hivu hiéu. Mot vai phdm chét va ki nang dé 1a:

1.La mét ngwei biét nghe va biét quan sat giéi. Nhan manh sy
quan trong trong viéc thu nhan thong tin cing nhw viéc cung cép
thdng tin, nguoi ta co thé tiét kiem dworc thi gi& quy bau bang cach
thdm d!nh kién thirc da cé trudc, tén trong nhivng mong doi cla
nhém, va thu thap cac phan hoi vé sy thanh céng cla viéc truyén
dat mén hoc dworc trinh bay. Nhirng gidng vién va tham van vién
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kinh nghiém hiéu dwoc sy quan trong cla viéc quan sat ngén ngd
co thé va mét clGa hoc vién. Trong gi& nghi, mét viéc lam cé thé
hiru hiéu 1a d& nguodi phu gidng thu thap nhirng cdm nghi cua
nhoém dé diéu chinh céach trinh bay, xét lai nhitng dé tai khong
dwoc hiéu 18, hay c6 18 nén chuyén dén mot dé tai ma lac bay gio
nhém té ra thich thd. Khéng khan thiét Ia tham van vién hay huan
luyén vién can phai néi subt budi hoc. Gitr thinh 1ang mét vai lic cé
thé dem lai co héi cho nhirng ngudi khac phat biéu, va diéu ma ho
néi cling quan trong nhw, hay la con quan trong hon, diéu ma giang
vién hay tham van vién c6 thé da néi.

Lién quan dén viéc thAm dinh kién thic cé trwdc, TS. Gene
Sharp c6 viéng tham mot nhoém déi 1ap Mién Dién tai téng hanh
dinh trong rixng ctia ho tai Manerplaw, Mién Dién vao khoang cubi
nam 1992. Nhém vira m&i dwoc gidi thiéu nhirng quan niém vé
dau tranh bat bao déng chién lwvgc. TS. Sharp dwoc gidi thiéu véi
mot trong sb nhirng hoc vién, la mét giao sw dai hoc. Thay vi trao
ddi médt vai mau chuyén vui, vi gido sw tirc khac di vao mét cudc
thdo luan vé nhirng diém cu thé trong bd sach gdm ba tap cla
Gene, Chinh Trj cia Hanh Péng B&t Bao Péng [The Politics of
Nonviolent Action]. Vi gidao sw da doc cudn séch nay mét nam
trwde do.

Nhiéu chuyén c6 thé da xay ra gitra thoi gian yéu cau mot tham
van vién va khi c6 dwoc tham van. Do do, muc dau tién cla
chwong trinh phai 1a téng duyét tinh hinh do mét hay nhiéu nguoi
trong nhdm can tham van trinh bay. Cha diém da duwoc gian xép
cho viéc tham van c6 thé da bi cac dién bién thay déi
[“OBE”=overtaken by events] va nhirng wu tién méi co thé da duoc
xac dinh. Sau khi duyét lai nhirng chu dé nay va quyét dinh nhirng
cha dé nao tham van vién c6 du kha nang giang day, rdi chuong
trinh tham van sé& dwoc slra dbi cho thich hop. Nhirng tai liéu ghi
chl cho céc cha dé dwoc yéu cau trwde dé co thé dé lai cho nhom.
Céc dé tai doi hdi nhixng tham van vién khac chi can giai quyét dén
mirc d6 1a goi ¥ ¢6 thé tim kiém chuyén mén nay & dau ma thoi.

2. Nhay cam veé lién hé xuyén van hoa. C6 vai diém can ban ma
tat cd moi huan luyén vién déu phai tén trong. Vi du, hoc vién, trong
bdi canh cta nhirng kinh nghiém va méi trwéng cla ho, sé tiép thu
thdng tin dwoc trinh bay. Huén luyén vién co thé thic day sv tiép
thu nay nhanh chéng hon bang cach s dung nhirng thi du phu
hop v&i bdi canh d6. Thwdng thwdng cac théng dich vién dwoc st
dung biét rat it v& b mon nén can phai thiét 1ap nhirng quy tac can
ban khat khe dé& tranh viéc théng dich vién “day” 1&p. C6 mot
trwdng hop, mot huan luyén vién kha thdng thao vé ngén ngir cta
hoc vién nhwng quyét dinh khéng tiét 16 ki ndng ngdn nglr ctia minh
cho nguoi thdng dich biét. Théng dich vién, ré rang 1a cdm thay
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thodi mai voi chi dé, da bat dau phat biéu quan diém cda chinh
minh thay vi quan diém cua huan luyén vién. Ong ta da bj thay thé
ngay!

3. Biét bé mén nhiéu hon la gido an da soan thao. Diéu nay
guan trong khi gidng vién tra 1&i cac cau héi va cing cb cac muc
tiéu giang huén. bay la mot khiém khuyet tram trong trong cac
chwong trinh “huén luyén hun luyén vién”. Kinh nghiém cho thay
la sau hai hay ba lan huan luyén, cac huan luyén vién thuong
khéng tra |&i dwoc day da cac cau hdi vuot qua nhirng gi c6 san
trong gido an. Do do, cac hudn luyén vién can duoc tlep can voi
nhirng tai liéu nguén, dwoc ngwdi chuyén nghiép chuyén ng, va
phai duwoc trac nghiém vé nhirng tai liéu nay. Péng thoi, chi dau
ctia mdt nha chuyén mén trong bat cl l1&anh vc nao la phai néi:
“Téi khéng biét cau tra I&i cho cau héi dé. Dé t6i suy nghi va sé noi
chuyén véi 6ng/ba sau”.

4. Théng hiéu hoc tap dién bién nhw thé nao. Trong ltc dir kién
rd rét vé viéc ghi nhé thdng tin tiép thu dwoc nhd doc sach, nhe
nghe, va nhd hanh déng (hay la nhd hén hgp nhitng cach nay)
khéng thé kiém chirng dwoc, nhung |i 18 théng thuwdng cho thay la
bat clr diéu gi ma ngudi ta cé tham dw vao déu cung cb kién thirc
ma 6ng/ba ta da dwgc trinh bay qua sach vé hay qua cac bai
thuyét giang. Do dé, huan luyén vién can cing cd cac nhan dinh
cua minh béng hinh anh va dwa vao nhirng thuc tap thuc tién khi
nao c6 thé dwoc. Huan luyén vién Quan bai vé luyén tap quan sw
trwdc day c6 mét cham ngdn hay vé giadng huén cé thé ap dung
dwoc cho tt cd moi gidng vién: “Néi cho ho biét nhirng gi ban sé
ndi vé&i ho, néi nhirng diéu dé véi ho, va néi véi ho nhivng gi ban da
noi v&i ho”.

M6t tham van vién can hiéu biét khéng nhirng chi vé nhém yéu ciu tham
van, ma ca vé viéc nhom nay thudc vao chd nao trong phong trao. N6
cach khac, c6 phai 1a tham van cho mét nhdm hé phai hay la cho dong
chinh cta phong trao dbi khang? C6 duoc sw Gng hd va hd tro nang déng
cta nhirng ngwdi 1anh dao cao cip cda phong trao thi tét hon nhiéu. Néu
mot budi hop cd thé gian xép duworc, thi tham van vién cé thé trinh bay mot
tdng quan vé dau tranh bat bao ddng chién lwoc de dwa phan Ii thuyet va
cac ap dung vao nhung cudc dau tranh khac. Néu van con nghi ngd vé su
phat trién va tdn tai ctia phong trao thi diéu thich hop la nén goi y mét “dw
an thtr nghiém” d& nhirng nguwdi trong phong trao ma y kién thwdng duoc
lanh dao phong trao ton trong thAm dinh. R4t don gian, néu lanh dao
phong trdo khéng dwoc thuyét phuc rang dau tranh bat bao ddng phai la
giai phap chon lwa, thi phong trao sé khéng nhan dwgc nhirng tai nguyén
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vé tai tro va cac nhan vién wu td ma phong trao can dén dé thanh céng
trong viéc thuwc thi cac muc ti€u cda minh.

Viéc mdt ché dd doc tai nhan ra dwoc tAm quan trong cla sy de doa do
d4u tranh béat bao déng dem lai rat lau trwde khi 1anh dao cha dbi khang
nhan ra dwoc diéu nay khdng phai la mét diéu bat thwdng. Do d6, can can
trong, khong nén cdng bo khoa huan luyén can b dau tién. Cac huan
luyén vién trong moi trwdng hop cling khong can phai biét tén hoc vién.
Thuc ra, diéu khon ngoan la can nhan manh Ia khi dén tham dw huén
luyé&n, hoc vién nén tw gidi thiéu minh bang mét “bi danh” va tén that ciing
kh,()rlg dwoc giang vién hoac cac hoc vién khac chwa tirng gap nhau truwéc
biét.

Néu hoan canh cho phép thi cac huan luyén vién va tham van vién can
trd ngu cung chd véi nhém hoc vién dé cé thé ciing nhau trao dbi chuyén
trd ngoai gi® hoc. N6i cach khac, cac huan luyén vién can phai dwoc tiép
can dé dang. Su chuyén dat kién thirc c6 thé thwdng xay ra mét cac hét
swrc hiru hiéu trong nhirng gi& ngoai gio' lam viéc.

2 Tac gid nay nhé lai mét trong nhivng I&p clia dng day & mot dia diém héo lanh véi nhitng hoc
vién c6 nhirng cai tén nhw la “Othello”, “Bright”, “Zulu”, “Roméa”, “John Kennedy”. Héo lanh trong
bbi canh nay c6 nghia la mét dia didm chi dinh c6 “chim giét rAn” ma ki luc la giét 6 con rdn mét
ngay.
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MOT VAI Y NGHI SAU CUNG

Lam sao dé suy nghi vé du tranh bat bao déng chién lwoc va Ii thuyét vé
quyén lwc x& hdi nam bén dwéi viéc thuwe thi quyén lwc nay khdng nén
dwoc xem nhw 1a mét van dé cao siéu. Trai lai, dau tranh bat bao dong
chién lwgc can phai dwoc cong nhan nhw 1a mét bé mon cé thé hiéu duwoc
va ap dung dwoc bdi tat cd nhirng ai tim cach quang di cai ach ap bic
cta chinh quyén. Nguwoi dan can phai hiéu rd rang rang ho nam git chinh
nhirng nguon sirc manh ma bao chua s dung de dan ap ho, va nhan
dan, nhw 1a mot tap thé, co thé khuwdc tr cung cap nhirng ngudn strc
manh nay cho nha cai tri, lam cho gidi phéng cé thé thwc hién duorc.

Muc dich cta cubn sach néy la gi¢i thiéu cho doc gia nhitng can ban
cta d4u tranh bat bao déng va mét thdo luan ngan gon vé nhi*ng ap dung
thuc tién nhung can ban nay. Day khong phai la mét tac pham c6 tinh
khang quyét, ma chi 1a mét phwong thire suy tw vé céch tich tu stec manh
v song clia nhan dan dé ché ngw ap blrc. Phwong thirc ndy ching td
nhirng twong déng gitra dau tranh vi trang va khéng vi trang, nhung sw
nhan manh c6 chi y da dwoc dat 1én mét diém twong ddng ma co 18 it
dwoc chd y hon ca, dé la sy quan trong cua viéc str dung mdt phwong
thirc c6 hé thdéng trong viéc di dén mét quyét dinh va viéc thiét l1ap ké
hoach. Mét chién lwoc hay sé cung cp huéng di va nhirtng wu tién cho
viéc tranh tht cac muc tiéu cta phong trdo va cho phép cé sy uyén
chuyén can c6 dé diéu chinh nhitng ké hoach nham dap (rng nhitng co
héi va cac thach thirc méi. Cr deo dudi mot ké hoach, khi da cé nhirng
thay dbi ctia cac nhan té vé hoan canh -- nhirng thay dbi nay xay ra la mot
chuyén binh thuwéng -- ma dwa theo cac nhan té6 dé ké hoach nay da
dwoc soan thado, 1a mét sai 1am 1&n lao vao bac nhéat. Tuy vay, véi mot
chién lwoc sau sac, thiét k& can trong, va lanh dao manh, mét phong trao
b4t bao déng c6 thé thuwc hién nhirng diéu chinh nay rat nhanh chéng va
ép dbi phwong phai dau tranh trong diéu kién cta minh — va chién lwoc
doé cung véi 1&nh dao co thé tao nén mét sy khac biét cé tinh quyét dinh
déi voi két qua caa bat cir cude dau tranh bat bao ddong nao.
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Phu Ban Mot

Liet Ké nhirtng Tw Quan Trong
trong Dau Tranh Bat Bao Bong

THICH NGHI (ACCOMMODATION): Mét phuwong thirc tao thay déi clta
hanh doéng béat bao dong theo dé dbi thu quyét dinh, trong Iic ho van con
lwa chon dwoc, ddng y vé mét thoad hiép va chap nhan mét sd doi héi cha
nhirng nguoi doi khang bat bao déng. Thich nghi xay ra khi déi thii chwa
thay déi quan diém ctia ho va cling chwa bj cudng ép bang bat bao dong,
nhuwng két luan |a nén giai quyét bang thod hiép. Thich nghi c6 thé 1a két
qua ttv nhixng anh hwéng ma, néu ct tiép tuc, c6 thé dwa dén cai hoa,
cuwdng ép bat bao déng, hay phan huy hé thdng hodc ché do cta déi tha.

UY QUYEN (AUTHORITY): La phdm chét diéu hwdng nhitng xét doan,
nhirng quyét dinh, nhirng khuyén céo, va nhirng 1énh cia mét sd ca nhan
va co ché nao do duwoc nguwdi ta tw nguyén chap nhan la dung va do do
c6 thé dwoc nguwdi khac ng dung nh® sy tudn phuc va hop tac. Uy
quyén 1a ngudn strc manh chinh tri chinh yéu, nhuwng khéng cung déng
nghia.

TAY CHAY (BOYCOTT): B4t hop tac vé xa hdi, kinh t&, hodc chinh tri.

KHUOC TU NGHIA VY CONG DAN (CIVIC ABSTENTION): Bong nghta
V@i cac hanh vi bat hop tac chinh tri.

HANH DONG CONG DAN (CIVIC ACTION): Bong nghia véi hanh dong
bat bao déng xuc tién vi nhirng muc dich chinh tri.

THACH THU'C DAN SU¥ (CIVIC DEFIANCE): Nhirng hanh vi khang dinh
phan doi bat bao dong, doi khang hoac can dy dwgc xdc tien vi nhirng
muc dich chinh tri.

DINH CONG DAN SV (CIVIC STRIKE): Ngwng han hoat ddng vé kinh té
dwoc xic tién vi muc dich chinh tri. Khéng nhitng céng nhan cé thé dinh
cong, ma quan trong la sinh vién, chuyén vién, chu tiém, nhan vién ban
gidy (bao gébm ca coéng chirc), va nhivng thanh vién & nac thang cao cap
trong xa hdi cling thwdng tham gia.

BAT TUAN DAN SU (CIVIL DISOBEDIENCE): Cb tinh vi pham bang
phwong thirc hoa binh mét s6 dao luat nao d6, mét s6 nghi dinh, dieu 1é,
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sac lénh, hay Iénh cta quan ddi hay cta canh sat, hay nhirng diéu twong
tw. Bay thwong la nhirng luat 1€ duwgc xem la hién nhién trai véi dao durc,
khong céng bang, hay 1a bao nguwgc. Tuy nhién, déi khi c6 nhivng luat chd
yéu chi co tinh quy lé hay trung dung vé dao dirc cling c6 thé dwoc bét
tuan nhw la mét biéu twong chéng lai nhirng chinh sach réng Ién hon cha
chinh quyén.

BOI KHANG DAN SV (CIVIL RESISTANCE): Bong nghia véi d6i khang
bat bao déng

CAI HOA (CONVERSION): Mét thay dbi vé& quan diém clia cac dbi thi ma
hanh déng bat bao déng dang duwoc xdc tién chdng lai bang cach 1am cho
ho tré nén tin twdng la chap nhan nhirtng muc tiéu cla nhém nguwdi bat
bao déng la dung. Pay la mét trong bdn phwong thirc tao thay ddi cla
hanh déng bét bao déng.

PHAN HUY (DISINTEGRATION): Phuong thirc tao thay ddi thir tw cla
hanh ddng bat bao déng, theo d6 cac dbi th khéng nhivng chi bi cuéng
ép ma hé théng hay chinh quyén cta ho bi phan huy va sup dé do két qua
cua sy bat hop tac va thach thire 6 at. Cac ngudn sirc manh bi han ché
hodc bj cat dit bdi sw bat hop tac cwc dd dén ndi hé thdng hodc chinh
quyén cuia dbi tha phai tan vé.

NGUNG HOAT DONG KINH TE (ECONOMIC SHUT-DOWN): Nguwng
nhwng sinh hoat kinh té ctia moét thanh phé, mét khu ve, hay mét qubc
gia & tm mrc da dé duwa dén té liét vé kinh té. Pong lwc thwdng la chinh
tri.

Diéu nay c6 thé thuc hién dwoc bang mét cude tbng dinh cdng cla
cbng nhan trong ltic ban quan tri, thwong nghiép, cac co sé thwong mai,
va cac chu tiém nhé déng clra va nguwng cac sinh hoat kinh té cta ho.

TY DO (CHINH TRI) (FREEDOM (POLITICAL)): Mt hoan canh chinh tri
cho phép céa nhan duwoc tw do lwa chon va hanh déng va cling cho phép
ca nhan va nhém dwoc tham dw vao nhirng quyét dinh va diéu hanh xa
héi va hé thdng chinh trj.

DAl CHIEN LUQC (GRAND STRATEGY): 1a quan niém réng I&n nhét vé
cach lam thé nao dé dat dwoc moét muc tiéu trong mét cude xung dét bang
mot phwong thire hanh déng da dwoc chon lya. Pai chién lwoc nham phéi
hop va diéu hwéng tat cd nhivng tai nguyén thich hop va sén c6 (nhan
lwe, chinh tri, kinh té, dao dirc, v.v...) cila nhém dé dat cac muc tiéu trong
cudc xung dét. Vai chién lwgc co gidi han hon co thé dwoc ap dung trong
khudn khd dai chién lwoc d& dat nhitng muc tiéu dac biét nao dé cla
nhirng giai doan phu thudc ctia cudc dau tranh toan dién.



Vé Pau Tranh Bdt Bao Béng Chién Luroc

NHOM KHIEU NAI (GRIEVANCE GROUP): Nhém quan chiing ma nhirng
khieu nai cia ho la nhirtng van dé dwgc néu Ién trong cudc xung dot va
dwoc nhirng ngudi doi khang bat bao dong bénh vyc.

NHAN LUC (HUMAN RESOURCES): Mét tlr dwoc ding & day dé chi sb
ngwdi hay nhém nguwdi tuadn phuc “nha cai tri” (nghia la nhom cai tri dang
chi huy nha nwéc), hop tac, hodc hé tro nhém cai tri thye thi y d cda ho.
Diéu nay bao gém ti I& nhirng ngwdi va nhom nguwdi nhw thé trong quan
chang, va mic dd, hinh thai, va sy ddc 1ap cta nhirng t6 chirc cia ho.
Stre manh clia ngudi cai tri tuy thudc vao viéc co hay khoéng cd cac ngudn
nhan Iwc nay |a diéu da tao nén mét trong nhixng ngudn sirc manh chinh
tri.

VAT LUC (MATERIAL RESOURCES): Day la mét nguén strc manh
chinh tri khac. ‘TW nay chi tai san, tai nguyén thién nhién, ngudn tai
chanh, hé théng kinh té, phwong tién truyén théng, va phwong thtc
chuyé&n ch&. Mirc d6 nha cai tri kiém soat, hay khdng kiém soat, cac thiy
nay sé gitp quyét dinh mirc d6 hay la gi¢i han strc manh cia nha cai tri.

NHIPNG PHUONG THUC TAO THAY DOl (MECHANISMS OF
CHANGE): La nhirng tién trinh theo dé tao dwoc thay dbi trong nhirng
trwdng hop dau tranh bat bao dong thanh cong. Bdn phwong thic tao
thay d6i 1a cai hod, thich nghi, cwéng ép bat bao déng, va phan huy.

PHUONG PHAP (METHODS): La nhirng phwong tién rd rét cta hanh
déng trong khudn khé ki thuat hanh déng bat bao ddng. Hién cé gan hai
tr&m phwong phap dwoc xép thanh ba loai chinh: phan dbi bat bao déng
va thuyét phuc, bat hop tac (vé xa hdi, kinh t&, va chinh tri), va can thiép
b4t bao dong.

BAT HOP TAC (NONCOOPERATION): Mét phan loai I&én cta nhing
phwong phép hanh déng bat bao déng bao ham sw han ché cé tinh,
ngwng viéc, ho&c rat lai sw hop tac xa hoi, kinh t&, hay chinh tri (hay la
hén hop cac phwong phap nay) ddi véi mot nguwdi, mét hoat ddng, mot td
chirc, hay mét ché d6 khong duoc chap nhan.

Nhitrng phwong phap bat hop tac dwoc xép thanh nhirng phan loai phu
la bat hop tac xa hoi, bat hop tac kinh té (cac vu tay chay kinh té va nhan
cong dinh cdng), va bat hop tac chinh tri.

BAT BAO PONG (TON GIAO HOAC DPAO PUC) (NONVIOLENCE
(RELIGIOUS OR ETHICAL)): Nhirng tin ngwdng va hanh vi thuéc du loai
ma theo d6 bao lwc bi cAm chi dwa trén can ban ton gido hay dao dirc.
Theo mét vai hé thong tin nguwdng, thi khong nhirng hanh dong bao lwc bi
ngdn cAm ma ngay ca tw twéng va I&i néi han thu. Mot sé hé thdng tin
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nguéng con bat budc phai c6 thai dd va hanh vi tich cwe dbi véi ké thu,
hay ngay ca bac bo quan niém ké thu. Nhirng ngwoi c6 long tin nhw thé
thwong cé thé tham gia nhirng cudc dau tranh bt bao dong cung véi
nhirng ngwdi thwe thi dau tranh bat bao ddng vi nhirng Ii do thuc tién,
ho&c ho c6 thé lya chon khéng tham gia.

HANH PONG BAT BAO PONG (NONVIOLENT ACTION): Mot ki thuat
tbng quéat dé xuc tién phan dbi, déi khang, va can thiép ma khéng ding
bao lwc. Hanh ddng nhw thé c6 thé thwc hién bang (a) cac hanh vi bé lo —
nghia la, cac tham dy vién khwéc tie lam nhirng viéc ma ho thwong lam,
theo théng 1& can phai lam, hodc bi luat phap hay diéu 1& bat budc phai
lam; hay 1a bang (b) cac hanh vi tw tién — nghia 13, cac tham dw vién lam
nhirng viéc ma thwong ho khdng lam, theo thdng 1& khéng can phai lam,
hoac bj luat phap hay diéu 1& cam khong duoc lam; hay la bang (c) cach
hén hop ca hai cach. Ki thuat nay bao gdém nhiéu phwong phap ro rét
duoc xép loai thanh ba nhom chinh: phan déi va thuyét phuc bat bao
dong, bat hop tac, va can thiép bat bao déng.

CUONG EP BAT BAO PONG (NONVIOLENT COERCION): Mét phuwong
thirc tao thay ddi ciia hanh déng bat bao déng theo dé cac doi héi dwoc
dap &ng nguwoc véi y mudn cua dbi tha vi ho da bi bat hop tac va thach db
lan tran lay mét di kha ndng kiém soat hoan cdnh mét cach cé hiéu nang.
Tuy nhién, cac dbi thi van con tai chire va hé théng chwa bi phan huy.

NOI DAY BAT BAO DONG (NONVIOLENT INSURRECTION): Mot cudc
ndi day chinh tri phd bién bang bat hop tac va thach d6 quy mo chong lai
mot ché dé hién hanh bi xem la ap btrc.

CAN THIEP BAT BAO DPONG (NONVIOLENT INTERVENTION): Mot
nhom 1én cac phwong phap hanh déng bat bao déng, trong moét hoan
canh xung dot, can du truc tiép vao cac sinh hoat va sy diéu hanh hé
théng cta déi thd bang nhirng phwong tién bat bao ddng. Nhirtng phuong
phap nay duwoc phan biét voi cac cude phan dbi va bat hop tac co tinh
biéu twong. Viéc can thiép gay rbi loan nay hau hét mang tinh thé chét
(nhv 1a xubng-dwéorng-ngdi) nhung ciing cé thé 1a tam 1i, xa hoi, hodc
chinh tri.

PHAN POl VA THUYET PHUC BAT BAO DONG (NONVIOLENT
PROTEST AND PERSUASION): Mét nhom I&n cac phwong phap hanh
ddng béat bao dong 1a nhirng hanh vi biéu twong dién dat y kién phan dbi
hay cb thuyét phuc (nhw nhirng dém khéng ngd, dién hanh hay l1am hang
rao can). Nhirng hanh vi nay vwot qua gidi han phat biéu y kién bang |oi
néi nhwng chwa phai l1a bat hop tac (nhw 1a mot cude dinh cdng) va can
thiép bat bao doéng (nhw xuéng-duwdng-ngdi).
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DAU TRANH BAT BAO PONG (NONVIOLENT STRUGGLE): Viéc xuc
tién cudc xung dot quyét liét bang nhivng hinh thdi manh mé cta hanh
dong bat bao dong, dac biét 1a d& chdng lai nhirtng dbi tha kién quyét va
th&o vat co thé phan céng bang dan ap.

VU KHi BAT BAO BONG (NONVIOLENT WEAPONS): Nhitng phuong
phap dac trng cdia hanh dong bat bao déng.

NHPNG COT TRU CHONG DO (PILLARS OF SUPPORT): Nhirng t6
chirc va cac khu vuc clta xa héi dang cung cép cho ché do hién hiu
nhirng ngudn strc manh can cé dé duy tri va banh trwéng kha ndng quyén
lwe clia ché do.

Thi du la canh sét, cac nha tu, va quan déi cung trng nhirng trirng phat,
cac nha lanh dao dao dlrc va ton giao cung ng uy quyén (chinh danh),
cac nhom lao déng va thwong gia va cac nhoém dau tw cung cap tai
nguyén kinh t&, va ciing nhw thé dbéi v&i cac ngudn strc manh chinh tri
khac nhan dang dworc.

THACH THU'C CHINH TRI (POLITICAL DEFIANCE): Sw ap dung chién
lwge clia dau tranh bat bao ddng dé lam tan ra mot ché dé doc tai va thay
thé vao dé bang mét hé théng dan cha.

Sw dbi khang bang bat hop tac va thach thirc nay huy déng strc manh
cta dan chang bi &p blrc nham han ché va cat dit cac ngudn strc manh
clia nén doc tai. Nhirng ngudn stric manh nay dwoc cung cap bai nhirng
nhom ngwdi hay nhirng td chirc goi 1a “nhivng cét tru chéng d&”. Khi thach
thirc chinh trj dwoc st dung thanh céng thi cé thé lam cho mét qubc gia
tré nén khong thé cai tri dwoc b&i nén doc tai hién tai hay twong lai va do
do co thé bao tdn dwoc mot hé théng dan cha chéng lai nhivng de doa
m&i c6 thé co.

NHU THUAT CHINH TRI (POLITICAL JIU-JITSU): Mét tién trinh d&c biét
c6 thé van hanh trong mét cudc dau tranh bat bao dong dé thay déi twong
quan lyc lwong. Trong nhu thuat chinh tri nhitng phan ng tiéu cuc dbi
v&i viéc dan ap nhirtng ngudi déi khang bat bao déng bang vi luc sé
duoc chuyén di dé van hanh mét cach chinh tri chong lai cac doi tha,
lam suy yeu thé dirng quyén lwc cda ho va tdng strc manh cho thé dirng
quyén lyc cta nhivng ngudi dbi khang b4t bao dong. Piéu nay co6 thé thuc
hién dwoc chi khi nao sw dan ap bang vii lwc dwoc tiép nhan bang thach
thirc bat bao dong lién tuc, chir khong phai bang bao ddng hay dau hang.
Sy dan ap ctia ddi phwong lic d6 sé dugc xem nhw la diéu bat lgi nhat
cho ho. Két qua c6 thé la cé nhiéu thay ddi y kién trong nhirng thanh phan
thr ba, trong nhém khiéu nai tbng quat, va ngay ca trong so nhi*rng nguoi
thwerng Gng ho ddi phwong. Nhivng thay déi y kién nay cé thé dwa dén
viéc rat lui sy hd trog cho déi phwong va gia tang sy hd tro cho nhing
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ngudi déi khang b4t bao déng. Két qua cé thé 1a déi tha bi da sé quan
ching I1én an, chéng dbi ndi bo trong hang ngl ddi phwong, va dbi khang
gia tang. Nhirng thay déi nay déi khi co thé tao ra nhirng chuyen ddi trong
dai trong twong quan Iwc lwong cé lgi cho nhém dau tranh bat bao déng.
Nhu thuat chinh tri khdng van hanh dwoc trong tat cd moi trwérng hop dau
tranh b4t bao déng. Khi khéng dung dwoc thi sw chuyén déi twong quan
lwe lwong tuy thudc rat nhiéu vao mirc dd bat hop tac.

SUrC MANH CHINH TRl (POLITICAL POWER): La toan bd cac anh
hwéng va ap lwc san c6 dé sir dung vao viéc quyét dinh va thwc thi nhirng
chinh sach chinh thirc cho mot xa hdi. Stec manh chinh tri cé thé dwoc st
dung b&i cac thé ché chinh quyén, hay b&i cAc nhém va té chirc |i khai dé
chéng lai chinh quyén. Strc manh chinh trj c6 thé dwoc tryc tiép &p dung
vao mdt cudc xung dot, hodc cé thé dwoc dé danh lai nhw 1a mot kha
nang ton trir dé sir dung vé sau.

CHE TAI (SANCTIONS): La nhi*ng hinh phat ho&c tra dia, bao déng hay
bat bao déng, dwoc ap dat hodc vi ngudi ta da khéng hanh déng nhw chey
doi hay nhw wéc mudn, hodc vi ngwdi ta da hanh ddng mét cach bat ngd
hodc khi bi cAm. Nhirng trirng phat bat bao déng so vé&i nhirng trirng phat
bao déng thi it khi dé& trd dda vi bat tuan phuc hon 1a d& nham dat mét
muc tiéu nhét dinh. Ché tai 1a mét ngudn strc manh chinh tri.

TU LUC (SELF-RELIANCE): Kha nang quan li céng viéc cta chinh minh,
tw minh xét doan, va dem lai cho ban than, cho nhém hay té chirc cua
minh, sy déc lap, tw quyét, va ty tuc.

CAC KI NANG VA KIEN THUC (SKILLS AND KNOWLEDGE): St
manh cla nha cai tri dwoc hd tro béi cac ki nang, kién thirc va kha néng
do nhirng ngwoi hay nhdm nguwdi trong xa hdi (nhan lwc) cung cap va boi
sy lién quan_ glua nhirng ki nang, kién thirc va kha nang sén cé nay voi
nhirng nhu ciu cla nha cai tri dbi véi nhirng diéu nay.

CAC NGUON SUPC MANH (SOURCES OF POWER): DPay la nhirng
ngudén gbc cta sirc manh chinh tri. Nhitng st/c manh nay bao gdm: uy
quyén, nhan luc, cac ki ndng va kién thirc, nhivng nhan té khéng ndm bat
duwoc, vat luc va ché tai. Nhivng diéu nay phat xuat tlr xa hoi. M&i nguén
strc manh déu dwoc gan chat véi va |é thudc vao sw chap nhan, sy hop
tac, va tuan phuc cta dan ching va céac té chirc cha xa hoi. Co duwoc sy
cung cAp day dd nhirng ngudn nay, nha cai tri s& manh. Khi sy cung cap
bi lam cho yéu di hay bi cat dit thi sirc manh clia nha cai trj s& suy nhuwoc
hodc sup db.
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DAU TRANH BAT BAO PONG CO CHIEN LUQC (STRATEGIC
NONVIOLENT STRUGGLE): L& d4u tranh béat bao déng ap dung theo
mot k& hoach chién lvgc da dwoc soan thdo dwa trén co s& cla sy phan
tich v& hoan canh xung dét, nhirng wu va nhuoc diém cia cac nhom dbi
phuwong, ban chét, cac kha nang, va cac doi hdi cda ki thuat dau tranh bét
bao dong, va dac biét la nhirng nguyén tdc clha loai dau tranh dé. Xem
thém: dai chién lwoc, chién lwgc, cac chién thuat, va cac phwong phéap.

CHIEN LUQC (STRATEGY): La mét ké hoach cho viéc xuc tién mét giai
doan chinh yéu, hay mét chién dich, trong khudn khd ctia mét dai chién
lwg'c cho mét cude xung dét toan bd. Mot chién lwoc 1a cai y can ban lam
sao dé cudc diu tranh cla mét chién dich nao dé phai phat trién, va lam
thé nao dé& nhixng bd phan roi rac cta chién dich phai an khép véi nhau
dé déng gép mdt cach cé loi nhat cho viéc dat dwoc cac muc tiéu. Chién
lwoc van hanh trong khudn khé cta dai chién lwoc. Cac chién thuat va
cac phuong phap hanh dong rd rét dwgc st dung trong nhirng hoat dong
& tdm mic nhd hep hon nham thwc thi chién lwgc cho mét chién dich
nhat dinh.

DINH CONG (STRIKE): La chi y gi¢i han hoac ngwng han coéng viéc,
thuc‘rng la tam thoi, dé tao ap luc yé’i cé‘c chl],nhén hau dat mot muc tiéu
kinh té hay dbi khi v&i chinh quyén nham thang lgi trong mot muc dich
chinh tri.

CHIEN THUAT (TACTIC): La mét k& hoach c6 gi&i han dat nén tang trén
mot quan niém la lam sao, trong mét giai doan han hep cua mét cudc
xung dét, s&r dung mét cach hiéu qua nhirng phwong tién hanh déng san
c6 dé dat dwoc modt muc tiéu c6 gidi han rd rét. Chién thuat |a dé dung
trong viéc thwc thi mét chién lwoc rong Ién hon trong mét giai doan cla
cudc xung dot toan bé.

BAO LUC (VIOLENCE): La di xr tan &c trén than xac nguwdi khac gay
nén thwong tich hay t& thwong, hodc la de doa ap dung cach déi x& nhw
thé, ho&c 1a bat cr hanh vi nao I& thudc vao viéc gay thuong tich hay tr
thwong hay la sy de doa nhw vay.

M6t vai loai bat bao ddng cé tinh tdn gido hay dao dlrc quan niém bao
lwc mét cach bao quat hon nhiéu. Binh nghia hep & day cho phép nhirng
ngwoi tin twdng nhw thé hop tdc dwoc véi nhirtng ngwdi hay nhém nguoi
dwoc dao tao trén co sé thuc tién trong viéc thwe hién dau tranh bat bao
doéng.



Phu Ban Hai
Nhirng Phwong Phap

Hanh Péng Bat Bao Péng

NHPNG PHUONG PHAP PHAN POI VA THUYET PHUC BAT BAO

PONG

Nhipng tuyén cao chinh thirc

Céc dién van coéng cong

Thw chéng dbi hay ting hd

Tuyén ngdn ctia cac t6 chirc hay co s&

Tuyén cao cdng cong co chiv ki

Tuyén ngbn budc tdi va bay té dy tinh

. Kién nghi ctia nhém hay cta tap thé quan ching
Quang bé truyén théng

7. Khau hiéu, biém hoa, va cac ki hiéu biéu twong
8. Biéu ngi, &p phich, va cac hinh thirc théng tin dwoc trung bay
9. Truyén don, sach méng, va sach

10. B4o héng ngay va bao dinh ki

11. Ghi bang, dai, truyén hinh, va vidéd

12. Viét chi¥ kéo bay trén tr&i va viét chiv 1Bn mat dat
Trinh dién nhém

13. Cac nhém uy nhiém

14. Trao giai thwéng giéu

15. Nhém van déng hanh lang

16. Lam hang rao can

17. Bau cl giéu

Nhibng hanh vi céng céng biéu twong

18. Trwng bay nhirng 14 c& va nhirng mau sic biéu twong
19. Peo vat biéu twong (nat, huy hiéu ang ho)

20. Cau nguyén va |1& bai

21. Phan phét nhivrng vat biéu twong

22. C&i bd 40 quan dé chdng dbi

gk wNE

23. Pha huy tai san cua chinh minh (nha, tai liéu, chirng liéu kha nang va thanh

tich, van van)
24. Anh sang biéu twong (dubc, dén 16ng, nén)
25. Trwng bay anh chan dung
26. Son vé dé phan dbi
27.Bang hiéu hay tén méi va/hay 1a tén mang tinh biéu twong
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28. Cac am thanh biéu twong (“nhitng ca khic biéu twong” cing véi huyt séo,
chudng, coi, van van)

29. Doi lai tai sdn mot cach biéu twong (chiém lai d4t hay nha)

30. Nhirng ct chi thd bi

Ap lwc |én ca nhan

31. “Bam sat” cac gidi chirc (co thé can lién tuc theo dbi ho, hay 1a nhéc nhé ho,
hoé&c c6 thé gi im I&ang va té sw kinh trong)

32. Khiéu khich céc gi¢i chire (giéu hay la mat séat)

33. Két than (b4t ngwdi ta phai chiu anh hwéng manh tryc tiép dé thuyét phuc ho
la ché d& ma ho phuc vu khéng cong chinh)

34. Nhirng dém khong ngu

Kich nghé va &m nhac

35. Nhirng hai kich ngan va cac trd dua tinh nghich

36. Trinh dién kich va am nhac

37. Ca hat

Dién hanh

38. Tuan hanh [bwéc déu theo hang ngii dé& biéu dwong lwc lwong va biéu thi
thai d6 chinh tri]

39. Dién hanh [thwdng di ngang trwdc céac 1& dai hay duwong phé dé biéu dwong
strc manh]

40. Bam rwdce ton gido [di kiéu]

41. Hanh huwong

42.DPoan xe mo td

Vinh danh nhirng ngwei qué co

43. Dé tang chinh tri

44. Pam tang gia vo

45. Bién |& an tang thanh biéu tinh

46. Cong khai biéu 16 sy ton kinh tai nhirng noi chén cat

Tu hop céng khai

47. Tu hop dé chéng dbi hay dé ting hd

48. Mit tinh chéng dbi

49. Mit tinh chéng dbi nguy trang

50. Hoi luan véi vai ba thuyét trinh vién théng sudt van dé

Rut lui va cdng khai tte bd

51. Bai cdng dbt nhién

52. Thinh lang

53. Khwéce tir cac vinh danh

54. T bd

NH'NG PHUWONG PHAP BAT HOP TAC XA HOI

Khai troe
55. Tl chéi giao tiép
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56.Tw chdi giao tiép c6 chon loc

57.Khwéc tir giao hop (tdy chay sinh i)

58.Dut phép théng cong (tay chay tdn gi4o)

59.C4Am tham dw thanh 1& va rwdc 1& (ngwng cac dich vu ton giéo)

Bat hop 4c v&i nhikng sinh hoat, phong tue, va cac dinh ché x4 héi

60.Ngwng cac hoat déng thé thao va xa hoi

61.Tay chay nhirng budi giao té xa hoi

62.Bai khoa cua hoc sinh/sinh vién

63.Bat tuan xa hoi (tap quan hay la quy tac xa hoi)

64. Rt lui khéi nhirng dinh ché xa hoi

Rut lui khéi hé théng x& hoi

65.Khong ra khoi nha

66.Hoan toan bat hop tac ca nhan

67.Coéng nhan bé viéc (bo di noi khac)

68.Noi an toan (rat vé noi ma nguoi ta khong thé dong dén ban dwoc néu
ho khéng mudn vi pham nhirng cdm ki vé tdn gido, xa hoi, hay luat
phap)

69.L4n tranh tap thé (cw dan ctia mét khu vire nhé lia bd nha ctra va lang
mac cua ho)

70.Di cw dé& phan dbi (hijrat: mét cudc di cw vinh vién cé cha y)

NHPNG PHUONG PHAP BAT HOP TAC KINH TE:
TAY CHAY KINH TE

Hanh dong béi giéi tiéu thu

71. Nguoi tiéu thu tdy chay hang hoa hay cac hang

72. Khéng xai nhitng hang hoa da bj tdy chay (nhirng hang hoa minh da
co)

73. Chinh séach khac khé (gidm tiéu thu dén muc téi thidu)

74. Gilr lai khéng tra tién mwdn dat/nha (dinh cong tién muwén)

75. Khwde tr mwdn dat/nha

76.Tay chay toan quéc bdi gidi tiéu thu (tr chdi mua cac san pham hay
st dung cac dich vu tr mét quéc gia khac)

77. Tay chay quéc té bdi gidi tiéu thu (mét sb qubc gia chdng nhirng san
pham ctia mét quéc gia nao do)
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Hanh déng b&i cong nhan va cac nha san xuét

78. Cdng nhan tay chay (ttr chdi lam viéc véi nhitng s&n pham hay dung
cu do déi phuwong cung cép)

79. Tay chay b&i cac nha san xuét (cAc nha san xuat tr chéi ban hay 1a
giao hang)

Hanh déng bé&i gi&i trung gian

80. Tay chay bdi cac nha cung cap hay cac nha quan Ii (cdng nhan hay
ngudi trung gian tlr chdi quan li hay cung cap mét sé hang hoa nao
6)

Hanh déng b&i s& hivu cha va cép quan tri

81. Tay chay bi cac nha budn (cac nha budn 1& tir chdi mua hoac ban
mot sb hang nao do)

82. T chdi cho mwén hodc ban tai san

83. Péng clra (chd phat ddng ngwng céng bang cach tam thdi déng clra
tiém/hang/xwdng)

84. Khuwac tir sw hd tro vé ki nghé

85. Thwong gia “tong dinh cong” )

Hanh déng bé&i gi¢i nam gilk cac nguodn tai chanh

86. Rt tien ra khoi ngan hang

87. T chdi tra 1& phi dich vu, I& phi thanh vién, va & phi 4n dinh

88. Tw chdi trd no hay tién lai

89. Cét ngan khoan hay tin dung

90. Khuwéc tr mang lai loi tire (tlr chéi tw nguyén gay loi tée cho chinh
quyén)

91. Khwéc twr tién cla chinh quyén (doi hdi trd céng bang cach khéc)

Hanh déng béi chinh phua

92. Cam van ndi dia

93. Vao sb den cac nha budn dbi twong

94. CAm van ban cép quéc té

95. CAm van mua cap qubc té

96. CAm van mau dich quéc té

NHPNG PHUONG PHAP BAT HQP TAC KINH TE: DINH CONG

Nhirng cudc dinh céng c6 tinh biéu twong

97. Pinh cong phan dbi (cho mét giai doan ngan duwoc bao truéc)

98. Bai cong dét nhién nham le (dinh cdng chép nhoang: dinh cong phan
dbi ngan, tw phat)
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Nhirng cuéc dinh cé6ng néng nghiép

99. Noéng dan dinh céng

100. Nha&n cbng nong trai dinh cong

Dinh céng b&i cac nhém dac biét

101. Khuoe tie lao dong cudng bure

102. Tu nhén dinh cdng

103. Tho thd céng dinh cong

104. Binh cbng cua gi¢i chuyén nghiép

Nhirng cuéc dinh céng ki nghé thong thwéng

105. Pinh cdng co s& (tai mot hay nhiéu chi nhanh dwdi quyén mét ban
quan tri)

106. Binh céng ki nghé (ngwng céng & tat ca cac co s& ctia mot nganh ki
nghé)

107. Pinh céng Gng hd (dinh cong lién d&i nham tng hod cac yéu cau cua
cbng nhéan ban)

Nhirng cuéc dinh cénqg cé gi¢i han

108. Binh cong riéng ré (tirng cong nhan mét, hay tirng vung mot, ngwng
cébng tirng phan mot)

109. Binh cong tiép ndi (Nghiép doan lan lwot dinh cdng tai tirng
hang/xwdng mét cia mét nganh ki nghé)

110. Lan céng

111. Binh cdng bang cach lam dung theo luat (Iam viéc hoan toan theo
dang luat I& dé& 1am tri cham san xuét)

112. O nha vi bénh (khai “bénh”)

113. Binh céng bang céch t& nhiém (Mét sé 1én céng nhan c 1an lwot
trng ngwdi mot xin thoéi viéc)

114. Binh coéng c6 giéi han (tr chdi [am nhivng viéc khéng dang ké hay to
chdi 1am viéc trong mét sé ngay nao do)

115. Binh céng chon loc (céng nhan t&r chdi lam mét sb loai céng viéc nao
do)

Nhirng cudc dinh cdng lién ki nghé

116. Binh cong trai rong (mdt sé ki nghé bi dinh céng cung mét 1Gc)

117. Téng dinh céng (t4t ca cac nganh ki nghé déu bj dinh céng cung mét
lic)

H6n hop céc loai dinh céng va ngwng sinh hoat kinh té

118. Hoan toan déng ctra tiém, van phong dé phan khang (moi sinh hoat
kinh té déu tam ngung trén can ban tw nguyén)

119. Ngwng han moi hoat ddng kinh té (cong nhan dinh céng va chd nhan
cac hang/tiém ddng loat ngwng moi sinh hoat kinh té)
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NHO’NG PHUONG PHAP BAT HO'P TAC CHINH TRI

Pha nhan uy quyén

120. Gilr lai hay rut lui sy trung thanh

121. Khwéce tor Gng hd cong khai (di véi ché do hién hanh va cac chinh
sach cua ché do)

122. Tai liéu va dién van kéu goi chong doi

Cong dan bat hop tac v&i chinh guyén

123. Dan biéu tay chay cac co quan lap phap

124. Tay chay céc cudc bau clr

125. T4y chay lam viéc cho chinh phd va cac chire vu chinh pha

126. Tay chay céc bd, cac nha s&, va cac co quan khac cta chinh phu

127. Rt ra khéi cac co s& gido duc cha chinh quyén

128. Tay chay céc t6 chirc dwoc chinh quyén hé tro

129. Khwéc tr hd tror nhan vién cong luc

130. Thao g& bang hiéu, diu chi dia diém

131. T chéi chap nhan cac gidi chire dwoc bd nhiém

132. Tl chéi giai thé cac co ché hién hanh

Nhirng giai phép khéac cta céng dan thay thé cho swtuan phuc

133. Tuan hanh mét cach mién cwéng va cham chap

134. B4t tuan khi khdng bj giam sat truc tiép

135. Bat tuan théng dung (khdng quéng céo, kin dao)

136. BAt tuan tra hinh (tréng nhw tuan hanh)

137. Tl chéi tu tap hay hop nham muc dich phan tan

138. Biéu-tinh-ngdi

139. Bat hop tac tong quan va truc xuat khéi nwéc

140. Lan trdn, trén thoat, gidy t& gid

141. B&t tuan dan sy doi voi nhiing luat “phi Ii”

Hanh déng bé&i nhan vién chinh guyen ) ]

142. T chdi ¢6 chon loc sy ho trg doi véi chinh quyén (tr chdi thi hanh
céac chi thj; théng bao cho cép trén biét sw tir chbi)

143. Chan hé thdng chi huy va théng tin

144. Tri hoan va can tr&

145. Toan bd hé théng hanh chanh bét hop tac

146. Nganh tw phap bat hop tac (bdi cac chanh an)

147. Cb y v6 hiéu nang va bat hop tac c6 chon loc b&i nhan vién cong luc

148. Nbi loan

Hanh déng cuda chinh quyén tai quéc ndi

149. Tranh né va tri hoan ban phap li

150. Bat hop tac béi nhirng don vi thanh phan cda chinh phu
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Hanh ddng cua chinh quyén & cap dé quéc té

151. Nhirng thay ddi dai dién ngoai giao va cac nganh khac
152. Tri hodn va huy bé cac co hdi dién bién ngoai giao
153. Hoén lai viéc thtra nhan ngoai giao

154. C&t diet lién hé ngoai giao

155. Rut khaéi cac td chire quéce té

156. Khuwde tir sw gia nhap vao cac co quan quéc té

157. Loai ra khéi cac td chire québc té

NHONG PHWONG PHAP CAN THIEP BAT BAO PONG

Can thiép vé tam li
158. Dang minh dwéi ndng mua
159. Nhin déi
a) Nhin déi dé tao ap lwc dao dirc
b) Tuyét thuwc
c) hin doi dé cai hoé [satyagrahic]
160. Xt an ngwoc (bi céo tré thanh “cdng té vién” khéng chinh thirc)
161. Quay nhiéu b4t bao dong
Can thiép bang than xac
162. Ngbi bam tru
163. Bwrng bam tru
164. Dién hanh bang xe
165. L6i nwéc/bun dé phan dbi
166. Di vong vong (tu tap tai mdt dia diém cé y nghia biéu twong va ludn
luén di déng)
167. Tap trung cau nguyén
168. Dot kich bat bao dong (buwéc déu dén mét dia diém then chét da
duwoc chi dinh va doi sé hiru dia diém nay)
169. Dot kich bat bao déng bang may bay (cé thé dé tha truyén don hay
tiép té lwong thuc)
170. Xam lan bat bao déng
171. Xen ké& vao gitra mét cach bat bao ddng (chen minh vao gitra mét
ngwoi va dbi twong cha cdng viéc hay sinh hoat)
172. Gay can tré bat bao déng
173. Chiém c(r bat bao déng
Can thiép vé xa hoi
174. Thiét 1ap nhirng mau mwc xa hdi moi
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175.
176.
177.
178.
179.
180.

Gay tran ngap cac co sé&

Gay tri hoan

Chiém dién dan

Du kich kich trwéng (gay gian doan kich trwéng mot cach bat ngd)
Tao ra nhirtng co ché xa hoi thay thé khac

Tao ra nhirng hé thdng truyén théng thay thé khac

Can thiép vé kinh té

181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.

Lam trai ngwoc véi dinh cdng (lam viéc qua murc)
Dinh cong tai chd (chiém cr noi 1am viéc)
Chiém d4t b4t bao déng

Théach thirc cdm van

Lam bac gia vi ddng co chinh tri

Mua chan hét hang hoa

Tich thu tai san

Thai d6 hang hoa

Bao tro c6 chon loc

Tao nhirng thi trwérng thay thé khac

Tao nhirng hé thdng van tai thay thé khac
Tao nhirng co ché kinh té thay thé khac

Can thiép vé chinh tri

193.
194.
195.
196.
197.
198.

Hién twong nhitng nguoi tranh du cho cac quyén dan cha va cong i
khéng biét toan bd nhitng phwong phap dau tranh béat bao déng la diéu
xdy ra quéa thwdng xuyén. C6 chién lwoc khén ngoan, chi tam dén cac
ddng nang cla cudc dau tranh, va can trong chon lwa cac phwong phap
c6 thé tang xac suét thanh cdng cla nhém. Gene Sharp da nghién clru va
xép loai 198 phwong phap nay va cung ng mdt chon loc phong phu
nhirng thi du t lich st trong tdc phdm gay anh hwéng sau xa cla 6ng,

Chinh Trj cda Hanh Péng Bat Bao Dong [The Politics of Nonviolent

Tao tran ngap cac hé thdng hanh chanh

Tiét 16 danh tanh cac nhan vién mat vu

Tim cach di tu

Bét tuan dan sw déi véi nhirng luat “vo thwéng vo phat”
Tiép tuc lam viéc ma khéng cong tac

Hai cht quyén va chinh phd song hanh

Boston: Porter Sargent Publishers,1973. Action] (3Tap).
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Phu Ban Ba

Thi Dy Ve Cach Giai Quyéet Van be
Bang Cach St Dung M6 Hinh
Nghién Ciru Tham Mwu

Vao gitra nam 1992, lién minh cac nhoém déi lap Mién Bién da thanh lap
Uy Ban Thach Thirc Chinh Tri (PDC). Mét trong nhirng céng tac dau tién
cta Uy Ban la nghién ctu lam cach nao dé xuic tién cudc dau tranh doi
dan chu tai Mién Dién cho dwoc mi man nhét trong nhivng hoan canh bién
ddi. Uy Ban soan thdo méot ban nghién céu tham mwu; néi dung cla ban
nghién ciru nay dwoc dung trong nhivng cudc thdo luan cao cép trong Hoi
Poéng Québc Gia Lién Hiép Mién Dién dé& quyét dinh xem c6 nén tiép tuc
danh wu tién cho dau tranh vi trang hay la can phai theo dubdi dau tranh
b4t bao déng. Hién nhién l1a PDC, duoc thanh lap dé huéng dan mot cude
dau tranh b4t bao déng chién lwoc dé di song hanh véi nhirtng nd luc bat
bao ddng cda Lién Minh Toan Quédc vi Dan Chud ctia Aung San Suu Kyi,
thién vé gidi phap béat bao déng, nhung ho can than d& dwoc khach quan.
M6 hinh nghién ctru tham mwu da dwoc st dung. Ban nghién ctru tham
muwu cta PDC la mét thi du vé lam sao dé& sir dung phuwong phép giai
quyét van dé nay dé giai dap nhirng cau hdi vé chién luorc.

Nghién Cru Tham Mwu cua Uy Ban Thach Thac Chinh Tri

1. VAN BE: Nhan dang nhirng phwong tién hiru hiéu nhat @& khuyén
khich dan chiing tham gia vao cuéc dau tranh gianh chién thang
trong cudc dau tranh vi dan cha tai Mién bién.

2. GIA PINH: Pai da s nhirng nguoi dan Mién bién chdng déi sv cai
tri cia H6i Poéng Phuc H6i Luat Phap Nha Nwdc va Trat Tw
(SLORC).

3. NHIPNG SU KIEN LIEN QUAN DEN VAN DE:

A. CO khodng 44 triéu dan sbng tai Mién Dién

149



Vé Pau Tranh Bdt Bao Béng Chién Luroc

B.

Cac Luc Luwong Quan Doi Mién bién tdng cong khoang 400.000
quan so véi thanh phan quan sy cla cac lwc lwong dan chi co
khoang 10.000 ngwdi (GHI CHU: hién tai it hon 4.000).

Lanh dao phong trao dan sy doi dan chd da bi SLORC cét di
mdt cach rat hiru hiéu bang cach bat bd, b tu, day, hdm doa,
va hanh quyét.

. Tai nguyén khéng cé san dé vii trang va huén luyén nguwdi dan

cho cuéc xung dét vi trang.

Chinh Pha Lién Hiép Qubc Gia cua Lién Hiép Mién Dién
(NCGUB), mét minh, khong thé c¢b vé phong trao dan chi bén
trong Mién Bién. Chinh Pha khéng c6 co cu hay nhan vién co
huén luyén dé 1ap ké hoach, té chirc va quan Ii mot né lyc chién
lwoc.

SLORC da ndm sang kién cla ca quan ddi Ian chinh tri trong
cudc dau tranh chdng lai nhan dan Mién bién.

. Trong 10 nam qua, cudc chién Thach Thirc Chinh Tri thanh

cébng da dwoc xuc tién tai nhiéu qubdc gia (Azerbaijan,
Bangladesh, Phi Luat Tan, Nga, Ba Lan, BDéng Bwc, Georgia,
Lithuania, Estonia, Latvia, Haiti, va Thai Lan).

Cong déng thé gidi cé khuynh hwéng lwu tam dén, va hanh
dong véi nhirtng cudc dau tranh chinh tri khi c6 dai bé phan
quan ching dan than vao cudc du tranh.

4. THAO LUAN:

A.

Gan nira thé ki nay, cac s&c toc thiéu sb tai Mién Dién, bao gdbm
khodng mét phan ba dan sb, da phai chiu da loai tAn céng vé
quan s va chinh tri do chinh quyén bao tro. Nhirng né lwc nay
c6 muc dich nham tiéu diét chinh tri, x& hoi, va van hoa cla
nhirng thiéu sb séc toc dac thu. Cac mirc dd bao lwc dbi véi cac
nhom thiéu sé nay khéng dwoc cdng chiang biét dén nhiéu. Chi
ké tir ndm 1988, khi Quan DPoi Mién Dién thuc hién nhirng diéu
tan ac déi véi chinh ho thi cdng ching méi biét dwoc nhirng gi
da xay ra trwéc dé hang chuc ndm véi cac nhom thiéu sbé. Vi
phéat 16 dwoc viéc ndy ma ngudi Mién va cac nhom sac tdc khac
c6 mot ké thu chung; dé 1a nén doc tai quan phiét tai Rangoon.

B&n mwoi bdn (44) triéu dan Mién Dién (Ghi chi: nam 2003,
50 triéu) bi mét lwc lwgng quan déi/canh sat khoang trén
400.000 khang b6 va bat 1am nd 1&. N6i mot cach khac, & Mién
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Dién, ctr méi 100 ngwdi trong cac nha tu Mién Dién thi c6 mot
ngwoi “canh tu”. Ti lé 100:1 tu nhan/canh tu nay (Ghi chi: nam
2003, 125:1) la mét bién phap khéo Iéo trong viéc st dung
khiing bd, ham doa cutia ché do, va khuynh hwéng phan hoéa cia
phong trao dan chu.

. B&i vi nén doc tai sir dung khing bd va nhirng hinh thirc ap
blrc khéac, 1&p 1anh dao thir nhét, thi hai, va thwéong thuwong la
I&p thir ba ctia phong trao dan chi d bi gat ra khdi xa hodi Mién
Pién. Nhitng lwc lwong dan chd can phai dwa 1anh dao vao
Mién Bién, va nhitng ngudi lanh dao méi can phai dwoc huén
luyén cho nhirng trach vu trong cudc dau tranh.

. Nhi*ng dia diém buén ban chinh yéu doc theo cac bién gi¢i da
bi Quan Doi Mién chiém. Viéc chiém gitr nay cé nghia la cac tai
khodn c6 dwoc d& mua sdm vi khi va tiép liéu da bi giam di rat
nhiéu. Thém nira, khéng cé sy hé tro quan sw tr quéc ngoai.
Do dé, khéng cé sdn tai nguyén dé banh truéng thanh phan
quan su ctia phong trao dau tranh dan chd. Hon nira, du cho ¢
da tai chanh di nira, tdng cwdng mét lwc lwong I&n manh du dé
danh bai nhirng lwc lwoc hing manh va trang bi day di nhw
SLORC |a mét diéu khéng quan niém dwoc.

. Chinh Phu Lién Hiép Quéc Gia clha Lién Hiép Mién Dién
(NCGUB) mang c& hiéu cho Chinh Phu cuta Lién Minh Toan
Québc vi Dan Chua (NLD) da thdng ct vao nam 1990. Ngay ca &
nhirng viung khéng dwoc bau clr, sy |anh dao cia Daw Ang
San Suu Kyi van dwoc chip nhan. Do d6, NCGUB dai dién cho
lanh dao dwoc nhan dan Mién Dién cdng nhan. Khéng cé sw hd
tro ca Hoi Pong Toan Quéc cua Lién Hiép Mién Bién (NCUB)
thi NCGUB khéng thé dwa ra dwoc cho thé gi¢i mét hinh anh
dang tin cay cta sy hién hiru cia moét chinh phd song hanh
dich thuwec.

. B&i vi manh hon vé quan sw va vi sy thiéu thédng nhét caa dbi
phuwong, SLORC da c6 thé khéi dong nhirng cudc tAn cong
quan sw va chinh tri vao nhirng théi diém va dia diém ho chon
lya. Néu sw thédng nhat chinh tri, nay té ra |a dang phat trién
gitka cac nhom déi lap, cé thé tiép tuc thi cac lwc lwong dan cha
c6 thé gianh dwoc sang kién chinh tri.

. Lich st ctia d4u tranh bt bao déng I&n manh, d&c biét 1a trong
thap ki vira qua, da xac tin sw hiru ich ca hinh thérec d4u tranh
nay trong nhirng tredng hop ma lwc lwgng quan ddi hung manh
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dwoc str dung dé& ap birc dan chang. Nhirng kha ndng “Thach
Thiec” chinh tri, cling nhw cac ki nang quén sw, khong bj gi&i
han b&i quéc tich, nhdm van hoa hoac 1a nhirng mirc dd &p birc
nao do.

. B&o chi thé gi¢i da twong trinh nhirng giai doan cudi cta cudc

ndi day nam 1988 va vu dan ap dau tién cia Quan Doi Mién
Dién. Chi vi nhirng hanh ddng ao at ctdia cong ching bén trong
Mién Dién ma céac chinh quyén da hanh déng dé ap dat cac
trieng phat déi véi nén doc tai quan phiét. Khi khéng c6 sw tham
gia cua tap thé quan chung thi ciing khéng cé ap lwc cha québc
te.

5. KET LUAN:

A.

Mudn danh bai ché d6 Rangoon, nhan dan Mién Dién phai c6
kha ndng thach thiec SLORC nhw da lam nam 1988, dé phéi
hop nhitng nd lwc cliia minh clng véi nhivng thanh phan quan
sw va quéc té diu tranh cho dan cha, va d& hoach dinh nhirng
ké hoach hop nhét va tap trung tai nguyén vao nhirng ké hoach
nay.

. Cén can lyc lwong co thé thay dbi thuan Igi cho nhan dan Mién

Pién néu cong chiing cé thé dwoc st dung hivu hiéu dé chbng
lai SLORC.

Can phai c6 hé tro hé twong gitra NCUB va NCGUB néu muén
duy tri sw hop nhat vé chinh tri.

. Thach Thac Chinh Tri td ra la dem lai dwgc nhirng kha nang

khéi ddong dau tranh chinh tri tAn céng chién lwoc chdng lai
nhirng nén doc tai.

6. KHUYEN CAO:

A.

Thiét 1ap mét Van Phong Thach Thire Chinh Tri phuc trinh truc
tiép 1én Cha Tich Doan ctia H6i Déng Toan Quéc cua Lién Hiép
Mién Dién (NCUB). Van phong nay sé chiu trach nhiém hoach
dinh cac ké hoach chién lwoc, xac dinh cac yéu ciu vé tai
nguyén, gidm sat gido duc va hudn luyén Thach Thirc Chinh
Tri, va diéu phdi moi thiét ké& chién lwoc hanh déng.

. Ttc khac td chirc nhivng Khoa Hoc vé Thach Thire Chinh Tri dé

chuan bj nhan vién chon loc cho viéc sém tré vé bén trong Mién
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Dién dé ho c6 thé két nap, huan luyén va td chirc nhitng kha
nang hanh déng tan cong.

C. Phan cong cho nhirng tai nguyén Bi Mat hé tro cac hoat dong
cla cac don vi Thach Thire Chinh Tri.



Phu Ban Bon

M6 Hinh Goi Y
Cho Viéc Soan Thao
Ban Phéng Pinh Chién Lworc

PHONG BINH TINH HINH

1. S MANG
2. TINH HINH VA BPUONG HPONG HANH BDONG
A. NHONG CAN NHAC ANH HUONG PEN BUONG HUONG
HANH DONG

1) Nhirng d&c tinh cta dia diém hanh quan
a) Diali quan sy
1. DPia hinh
2. Thuy hinh
3. Khi hau va thoi tiét
b) Van tai
c) Vién théng
d) Chinhtri
2) Strc manh chién dau twong dbi
a) Quan doi dbi phwong
Strc manh
Cép don vj
Dia diém va tw thé
Céac tang vién
Hau can
Hiéu néng chién dau
Li lich clda si quan
b) Quan doéi ban (nhuw trén)
c) Thach Thirc Chinh Trj ctia déi phwong
1. Uu diém
2. Khuyét diém
3. Céc cot tru chéng d&
4. Nhirng xét dinh vé dan sé
a. Mat do dan sé
b. Phan phéi sinh vién tét nghiép
c. Tilé biét chir trong sb ngwdi Ging hd
d. Mat dd sac toc va ton giao
e. Murc séng (nhirng nguoi ting ho)

N@@%ww
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5. Nhirng xét dinh vé chinh trj
a. C&c “ddng minh” tw nhién
b. Céc tb chirc
c. Nhirng ran nt chinh tri

6. Nhirng xét dinh vé an ninh
a. Hiéu lyc cta phan gian
b. Nhwoc diém dé két nap
c. Thu tuc diéu tra li lich ctia t6 chirc
d. Truyén théng
e. An ninh vé thong tin va tai liéu

d) Thach Thirc Chinh Trj phia Ban (nhw trén)
3) Cac gia dinh

B. CAC KHA NANG CUA BICH
C. PUONG HUONG HANH DONG

3. PHAN TACH DUONG HUONG HANH BONG CUA POI PHU'ONG
4. DOI CHIEU VOI PUONG HUONG HANH PONG CUA MINH
5. QUYET DINH



HINH 1

MO THU’C QUYEN LWC POC TON

T4t c& quyén lwc trén
chop

Co’ cau khdng thay ddi

Dan khong co Y kién

Dan phai tuan phuc

Dan |é thubc nha cai tri
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HINH 2

MO THU’C QUYEN LWC DA NGUYEN

$£Tinh hop phap (Uy quyen)

4 S0 ngwoi (nhan lyc)

@ Ki nang va Kién thirc

@ Nhirng yéu t6 khong ndm bét dwoc
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~

HINH 3

~

X

~

NHWNG COT TRU CHONG bO’

CHINH QUYEN

Vg

ONHD O9NOD

i¥1 HNJHO IYHd ONya@

OVHM OMHO QL OYD

ONNHO IV@ ONOHL NIANHL NIIL ONONHJ

10@ NYNO

NYHN ONOO DfHO QL YD

LYS HNYD
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HINH 4

KEO NGHICH VO'I bAY
NHO’NG COT TRU CHONG B0

ctcbd

Céc chién lwvoc bt bao dong tim cach kéo cac cot tru chéng d& ra
khdi ké cai tri, do d6 cach li 6ng ta ra khai nhirtng nguén strc manh.
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HINH 5

SO DO TRUNG THANH

Trung Thanh

m Giabinh

m Chuyén Khac

m Chinh Bang

m Gidi Tri

m Nhém Xa Héi

m N.Doan, T.Chirc Nghé
Ngh.

m Coéng Viéc

m Ton Gido

Pai Gia Binh
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