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Con dwéng nao dan dén giai phong?

Nhiéu ngwdi dang sdng tai nhirtng quéc gia ma chinh
quyén bi xem |a nhirtng nén déc tai, hay néi nhe hon, 1a
nhirng ché dd6 doc doan. Théng thuwong thi da sé nguoi
dan tai nhitng qubc gia d6 thich ché dd &p bic cua ho
duwoc thay thé bang mét hé thdng chinh trj dan cha va tw
do hon. Nhwng lam thé ndo dé dat dwoc diéu nay?

Céac nén doc tai khéng phai |a loai ap birc chinh duy
nhat. Con cé cac hé théng ap bic vé xa hdi va kinh té
nira. Khi nguwoi ta mudn cham dat ap bie va dat duoc
nhirng tw do réng I&n hon va nhiéu céng bang hon thi co
cach gi dé thwec hién diéu nay mét cach thuc tién, co hiéu
nang, tw lwc, va bang nhitng phwong tién virng bén
khéng?

T4c gia tri on sy ¢b van clia TS. Mary King va Henry L. Helvey, thém vao
do sy hd tro tbng quét clia ban Giam Débc Vién Albert Einstein, trong viéc
soan thao tai liéu nay.
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Nhiéu ngwoi da tim kiém nhivng gidi dap cho céac cau
hdi nay va da lam viéc rat khé nhoc nhdm dat cho dwoc
giai phong. Nhiéu ngwoi khac lai ¢ gang gitp d& nhirng
ké bi &4p birc chdm dat sy nd thudc cha ho. Tuy nhién,
khéng ai trong chiing ta c6 thé cho |a minh da cung cép
nhirng giai dap thod dang. Nhirng thach dé nay van con
dé.

Trong nhi*ng cudc xung doét gitka mot nén doc tai, hay
mdt sy ap birc nao khac, va dan chang bi théng tri thi
quan ching can phai quyét dinh 1a ho chi don thuan wéc
mong lén an sy ap bic hosc phan déi hé théng. Hay 13,
ho thwe s mong cham dit dan ap, va thay vao dé mot
hé thdng c6 nhiéu tw do, dan chi va céng li hon?

Nhiéu ngwdi hao tdm cho rang néu ho c tb giac ap
blrc di manh, va phan déi da lau thi sy thay déi mong
wée thé nao réi cling dén. Gia dinh nay 1a mot sai lam.

Tim kiém mét gidi phap tét dep hon thi c6 nhiéu nguy
hiém. Khéng phai moi gidi dap dwa ra déu co gia tri
ngang nhau. Mét vai “nha cach mang” tw phat, mac du
hung bién, thwong van thiéu tin cay ngwdi dan b ap bac.
Nhirng “nha cach mang nay” tin rang hé théng théng tri

pt

chi c6 thé bi dep han luén néu nhirng “vi giam ho” clia
chinh phe nhém ho, bang cach nao dé, gianh dwoc
quyén quan |i gudng may Nha Nwéc, va rdi dung nhirng
hé thdng quan trj va dan ap cta guébng may nay dé tai lap
xa hoi, du nguyén vong cliia ngudi dan Ié ra da dwoc “giai
phong” la gi.

Nhirng van dé nay doi héi mot sy can nhac méi.

Van dé lam thé nao dé dep bd cac nén doc tai da
duwoc dé cap mot cach téng quat trong cudn Tor Poc Tai
Ppén Dan Chd: Mét Co S& Y Niém vé Gidi Phong? clia tac
gia.

?Bangkok: Uy Ban Phuc Hdi Dan chl tai Mién Dién, 1993. Boston: Vién
Albert Einstein, 2003 va 2008.
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Tuy vay, cdm nang lap ké hoach chién lwoc nay co
muc dich gi&i han hon. N6 chi nham gitp nhi*ng ai mudn
tw minh hoach dinh mét dai chién lwoc, hay mét siéu ké
hoach, dé dat dwoc gidi phong va xay dwng mot hé thdng
dan chid va ty do hon. Hon nira, tai liéu nay khdng
nhirng chi thich hop cho nhitng ngwdi déi dién vdi cac
nén doc tai quéc ndi. N6 con chd y mudn dwoce hivu ich
cho nhixng nguwdi dbéi dién véi bat cir loai 4p bic nao
khac nira.

Tai liéu ngén ngli nay khong thé trinh bay day da va
th4u dao moi kién thirc va y twdng can cho mét cudc dau
tranh gidi phéng bat bao dong.

Do d0, rai rac trong ban van nay la nhirng tham chiéu
cac sach da phat hanh dwoc chon loc d& cap dén céac
chl dé quan trong dé. Tra clru can than cac sach chon
loc nay theo trinh tw d& nghij 1a mét viéc lam thiét yéu.
Céac sach nay chra dwng nhiéu hiéu biét, kién thirc, va
nhan thire hivu ich cho viéc soan thdo cac chién lwoc giai
phong.

Pé hiéu dinh nghia céc ttr chién lwoc, mei doc:
The Politics of Nonviolent Action, [Chinh Trj cua
Hanh Béng Bat Bao Péng], trang 492-495; Waging
Nonviolent Struggle, [Xtc Tién Cuéc Pau Tranh
B4t Bao Péng], trang 444-445 va 454-464]; va The
Politics of Nonviolent Action, [Chinh Tri cta Hanh
Péng Bét Bao Pdng], trang 504-510. Sé trang: 21.

CHU THICH: Muén biét théng tin 4n hanh cuda
nhimg phan nay va tét cd nhiing trich doan vé
sau, moi xem phén “Céac séch doc” & cudi tai liéu
nay. Cac &n ban khodng ké tén tac gig la cia Gene
Sharp.



Gene Sharp

Qua viéc sir dung cdm nang lap ké hoach chién lwvoc
nay, hi vong la cac cudc dau tranh bat bao dong trong
twong lai nham dep bd &p birc c6 thé dwoc thwe hién
hiéu qua hon va it tén that hon.

Hién nay nhirtng ngwdi dang sdng dwédi mot nén doc
tai hay mét sy ap birc khdc nghiét nao khac co rét it lva
chon thoa dang hau lam thé nao dé co thé tw giai thoat
duwoc.

e Phé théng dau phiéu nhdm dem lai thay dbi lon
doi hdi cho mét xa hoi dan chd va tw do chinh tri
hon thi thwong khéng c6, hoac bi gian 1an, hoac la
két qua bj thay déi hay I& di.

e Nbi loan bao déng, bao gém ca chién tranh du
kich va khang bd, thwdng dwa dén dan ap thang
tay, ton that ndng né, that bai, va, ngay ca khi
“thanh céng”, thuwerng dwa dén mot nén doc tai con
cudng bao hon nira.

e M6t cudc ddo chanh thi thuweng that bai, hoac chi
dwa nhirng ca nhan hay beé dang vao nhirng chirc
vu c ma thoi.

e Dién bién tiém tién c6 thé mat hang thap ki, va co
thé bj chan ding lai hay dado ngwoc hwéng di, co
thé nhiéu hon la mot 1an.

Khi chiém nghiém lam thé nao dé dat dwoc giai phéng
khoi ap bire, khéng ai nén gia du la sé cé cach thwc hién
diéu nay dé dang. Trai lai, 1ap k& hoach va thwc thi hanh
dong dep bd ap birc cho c6 hiéu qua 1a mét diéu lubn
lubn cwc ki khé khan. Hon nira, dat dwoc giai phong ma
khéng bi tén that 1a mét diéu khé xady ra. Nén nhé rang
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b4t ctr né lwc nao bang bat clr phwong tién nao nham
loai bd mot hé théng &p blrc ciing c6 thé sé phai gap sw
dan ap khac nghiét.

Khi déi dién véi thue té ap blre ciing cuc va cé thé 1a
sy dan ap tan nhan thi rat thong thwong cac ca nhan,
cac nhom ddi khang, va hau hét cac chinh quyén déu chi
con trdng cay vao quan sw dé giai quyét xung khac. biéu
nay van xay ra mac du bang ching cho thay rat thuwdng
la hau qua cla cac hinh thirc xung dot bao dong that la
tang thwong. Cac ché dé ap bic thwong dwoc trang bi
day da dé thwe hién dan ap cwc ki tan bao.

Pai khi nhitng ngwdi mubn cé dwoc tw do nhiéu hon
mat tin twéng la ho cé thé tw gidi phong duoc. Ho co thé
ngay ca dat hi vong vao sy can thiép quan s manh mé
cta ngoai bang. Gidi phap nay c6 nhirng bét loi tram
trong:

e M6t chinh quyén ngoai bang cé thé ding chiéu bai
doc tai @ mot qudce gia khac nhw 1a céi co dé can
thiép quan sw nhwng thuc sy 1a dé nham dén céac
muc tiéu khéc, it cao quy hon.

e Ngay ca khi chinh quyén quéc ngoai lic ban dau
c6 nhirng déng luc vi tha dé& can thiép vao nhirng
trwong hop nhw thé, nhwng khi cudc xung dot
banh trwéng thi chinh quyén can dy c6 thé sé
kham pha ra la nhirng muc tiéu vi ki hon dang tr&
nén mé rong ra trwdc mat ho. Nhirng muc tiéu nay
bao gbém viéc kiém soéat cac tai nguyén kinh té
hodc thiét 1ap cac can clr quan su.

e Mot chinh quyén c6 da kha ndng quan su dé dep
bd mot hé théng &p birc manh tai mét qubc gia
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khac thi thwéng sau nay ciing di manh dé ap dat
nhirng muc tiéu cta chinh minh. Diéu nay c6 thé
xay dén ngay ca khi nhirng nguwoi dan “dwoc gidi
phong” khong mudn nhirng muc tiéu nay.

Nguworc lai, mét khd nang tw lwc thyc tién nham cham
dit mét nén déc tai hay ap birc khac, khéng nhirng chi
nhdm vao hé théng ap blc hién hanh. Kha nang giai
phong tw lwc d6 con danh dd dwoc niém tin vao |di tuyén
bd dbi tra ctia chinh quyén can dw la muc tiéu cta ho la
day manh thém nhiéu tw do va céng li trong khi muc tiéu
thwe sw cda ho lai khac han.

Con co giai phap giai phong nao khac khéng?

Nhirng cudc dau tranh bat bao déng quan trong, boc
phat hodc dét xuat chéng nhirtng nén doc tai va ap burc
da ting xay ra trong qua kht. Ching dem lai nhirng két
quéd khac nhau: mét vai that bai, mét vai thanh céng, va
mot sb c6 hau qua 1an 1on.

Nhirng chéng déi cdng cong, nhitng hanh vi bat hop
tac, va nhirng can dw tao rdi loan nay khéng nhitng da
bao nhiéu 1an gay ra nhitng kho khan nghiém trong cho
cac hé théng ap birc va danh bai cac nha 1anh dao doc
doan. Co lic chang con 1am cho nhirng hé théng ap blc
va cac nén doc tai tan bao phai sup dé°.

®xem Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action [Chinh Trj cia Hanh
Péng B4t Bao Pong] (Boston: Porter Sargent Publishers, 1973); Gene
Sharp, Waging Nonviolent Struggle: 20th Century Practice and 21st Century
Potential [ Xtc Tién P4u Tranh Bt Bao Béng: Thut Hanh cia Thé Ki 20 va
Tiém Nang cho Thé Ki 21] (Boston: Extending Horizons, Porter Sargent
Publishers, 2005); and Ronald M. McCarthy va Gene Sharp, v&i sy phu tro
cta Brad Bennett, Nonviolent Action: A Research Guide [Hanh Béng Bat
Bao Péng: Cam Nang Nghién Cctu). New York va London: Garland An
Hanh,1997.
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M6t vai trong sé nhirng cudc dau tranh bat bao dong
nay da c6 dwoc nhixng nhan vat 16i cuén quan ching,
nhw Mohandas K. Gandhi. Tuy nhién, nhirng tredng hop
nay khéng phai la dién hinh. Lich st thuwdng hay bi xao
lang rat nhiéu vé viéc st dung ki thuat nay pha nhan hau
hét nhirng tién kién va nhirng quan niém sai lac phd bién
vé diu tranh b4t bao dong.

Trong mét vai thap ki vira qua, mét vai cudc cach
mang va nhirng cudc ndi loan dwoc biét nhw 1a “nhirng
cudc cach mang mau” da dwoc nguodi ta biét dén nhiéu.
Nhirng trwdng hop nay day hi vong vi d 16i kéo dugc sw
tham gia ctia dam déng quan ching vao nhitng cudc dau
tranh chd yéu la bat bao dong v&i nhivng hiéu qua dang
ké. Két qua dat dwoc trong nhirng trwdng hop nay da tuy
thudc vao nhiéu yéu td, bao gdbm hoan canh, sy hiéu biét
vé nhitng trwdng hop xdy ra trwéc dé, cé hay khoéng cod
mot chién lwgc khén ngoan, mirc d6 thiét ké co thé thuwe
hién \ga rng dung dwoc, va cac phwong phap dugc st
dung.

Vwot qua nhirvng kinh nghiém da qua

Con can phai hoc hdi nhiéu vé cach thirc ki thuat bat
bao ddng nay van hanh nhw thé nao. Tuy nhién nhing
ap dung trong lich st va kién thirc hién c6 cta ching ta
bay gi& da tién dén mirc d6 ma khdng nhirtng nguoi ta
chi tréng doi ki thuat nay dwoc s dung nhiéu hon trong
cac cudc xung ddt; ma con rat quan trong la véi kién thirc
sau réng hon, véi nhirng tinh todn chién lwoc khén
ngoan, véi kinh nghiém giau thém, véi viéc 1ap ké hoach,
v&i ki nang gia tdng vé cach hanh ddng thi hiéu qua cda

*Pé tim nhirng nhan td anh hwéng dén viéc ap dung mot hanh dong bat bao
dong thanh coéng hay that bai trong viéc cé dat dwoc muc tiéu hay khéng,
moi xem Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action [Chinh Trj cda Hanh
Péng Bét Bao Pong], tt. 815-817.
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nhirng cudc dau tranh bat bao déng chdng lai 4p burc
trong twong lai hau nhw chac chan sé tang 1én boi phan.
Diéu nay khong c6 gi dang ngac nhién vi két qua cta hau
nhw b4t cv loai sinh hoat nao ciing c6 thé dwoc téng
phan tét dep mét cach dang ké do nhirng né luc ¢ chi
tam.

So vé&i nhivng cach hanh s khac c6 thé cé nhw da dé
cap trwdc day thi tranh diu bat bao déng co6 ké hoach
chién lwoc ching té 1a mdt lya chon ding dan cho
nhirng nd lwc nham dat dén mét hé théng tw do, dan cha,
va cong bang hon. Nhing ai hay nhung nhém nguwdi nao
quyét dinh khai pha tiém nang cla giai phap nay nham
dat dwoc tw do va cdng bang nhiéu hon can phai dwoc
khen ngoi. Tuy nhién, ho phai déi dién véi mot cobng viéc
that [a kho khan.

Thay dbi quan trong khéng xdy dén chi bang cach
khang dinh mét muc dich dai han hay bang cach phan
déi lai nguyén trang ma théi. Boi hdi phai c6 hanh déng
chién lwoc co trach nhiém, khén ngoan, va cé hiéu qua.
D6i mat véi 4p birc cdm nhan dwoc, diu tranh bét bao
dong chién lwoc cé thé trd nén mét lwa chon thich hop
thay thé cho ca v lwc 14n sw chju dwng thu déng.

Tai liéu nay va céac sach doc duwoc chi dinh cét nham
gilp nhitng ngudi hodc nhém ngudi dang dbi dién véi ap
blrc ma mudn cé kién thirc va hiéu biét hon vé ban chat
va tiém nang cla diu tranh bat bao déng cé chién luorc.
Tai liéu nay khang dinh |a 1ap ké hoach chién lwoc cé thé
déng gop bang nhiéu phwong cach quan trong vao viéc
lam cho sw &p dung dau tranh bat bao ddng cé hiéu qua
dang ké& nhiéu hon la nhitng phan déi va ddi khang ma
khéng c6 ké hoach chién lwoc. Diéu rat quan trong la sw
chi@m nghiém chuyén gi c6 thé xay ra sau cudc xung dot
tién kh&i doi hdi can c6 mot sw can nhac trwdc va can co
phan nao ké hoach cho trat tw x& hdi thoi hau xung dot.”

®Xem thao luan & phan sau vé& nhirng nguy hiém ctia dao chanh.
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Thuwc tién va cé chién lwoc

Phuwong thirc & day la thuc tién va cé chién luoc.
Phuwong thirc nay dua trén thwe té chir khdng phai dua
vao nhirng niém tin, du hai diéu nay cé thé phu hop véi
nhau.®

Muc dich ctia cdm nang nay la dé& gidp cho mét nhém
ngwdi mong cham dit mdt nén déc tai hay sw ap buc
nao khac, va thay thé vao dé6 mét hé théng tw do va céng
bang hon, 1ap ké hoach lam thé nao dé& xdc tién nhirng
cudc dau tranh cho c6 hiéu qua. Lam thé nao dé nguoi ta
c6 thé st dung dwoc nhirng tai nguyén sén c6 cta ho
cho c6 hiéu qua dé& chdm dut 4p birc, va thay vao d6 mét
hé théng virng bén, tw do va cong bang hon?

Lap k& hoach khdn ngoan con c6 thé gilp gilr ton that
& mirc do thap. Mot sé phwong phap cé thé qué khiéu
khich va cé thé bién nhitng ngudi biéu tinh thanh nhirng
muc tiéu dé dang cho quan ddi cha ké ap brc. Nguworc lai,
mot vai phwong phap khac vira c6 thé cé tac dung manh
hon vira c6 thé khong tang tén that. Vi du la mot ké
hoach c6 thé d& cho nhirng nguwdi chéng dbi tién buéc
trén mdt con dwéng vé phia quan linh dwoc vi trang

®V& nhirtng mé ta cac loai d4u tranh bat bao dong cé nguyén tic, moi xem
Gene Sharp, Gandhi as a Political Strategist with Essays on Ethics and
Politics [Gandhi nhuw la mét Chién Luoc Gia Chinh Trj véi nhing Tiéu Luan
vé Pao Pit Hoc va Chinh Trj Hoc], Chuong 10, “Types of Principled
Nonviolence,” [Nhitng Loai B4t Bao Dong c6 Nguyén T&c], tt. 201-234. V&
phan tich lam thé nao dé cac phwong phap cé nguyén téc va thuc tién lién
hé v&i nhau, xem Chwong 13, “Nonviolence: Moral Principle or Political
Technique? Clues From Gandhi’s Thought and Experience,” [Bat Bao Dong:
Nguyén T&c Luan Li hay Ki Thuat Chinh Tri? Chirng c&r T Tw Twdng va
Kinh Nghiém cta Gandhi], 1.273-309. Xem thém bai thuyét trinh cua
O.Sharp “What Are the Options in Acute Conflicts for Believers in Principled
Nonviolence?’[Nhitng Gidi Phap Nao déi véi Cac Xung Dot Nghiém Trong
Danh cho nhitng Ngwdi Tin Twéng vao Bat Bao Déng C6 Nguyén Tac?]
trinh bay ngay 22-9-2006 tai the Joan B. Kroc Institute for International
Peace, Notre Dame University [Hoc Vién Hoa Binh Quéc Té Joan B. Kroc,
Pai Hoc Notre Dame]. C6 & mang www.aeinstein.org.
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bang sung may. Mot ké hoach khac co thé thic duc dan
chang dé dwong sa tréng vang va yén lang, va & trong
nha mét thoi gian.

Tiép thu kién thiec méi

P4 bao nam rdi, vai ngwoi trong chang toi hang lwu
tam dén viéc ap dung dau tranh b4t bao déng nham giai
phéng khoi ap blrc da tap trung vao viéc cung ng sw
hiéu biét can ban can thiét vé hanh déng b4t bao dong va
vé sy quan trong cda viéc lap k& hoach chién lvoc qua
cac bai giang, khoa hoc, va héi thao. Nhirng hoc héi nay
dwoc cung rng b&i mét ngwdi hoac mot toan, trong hon
mot thap ki nay & nhiéu qudc gia khac nhau tai Au chau
va A chau.

N6i dung ctia mét vai bai thuyét trinh nay chi cé tinh
cach dan nhap, nhwng con mét sé khac thi cao cip. Déi
khi nhixng bai thuyét trinh nay dwoc trinh bay nhw mét
kho& hoc kéo dai dén hai tuan véi 16p hoc ca sang lan
chiéu. Mét khoda héi thao hai tuan 1& cung véi nhirng bai
giang thuwong tap trung vao viéc lam thé nao d& nhém hoi
thdo vién co thé sau nay soan dwoc ké hoach cia mét
dai chién lwgc cho nhivng cudc d4u tranh cua ho.

Céc bai giang, khoa hoc, va khoa hoi thao luc by gid
té ra la day du. Con bay gi¢ thi ching dwoc danh gia nhw
thé nao?

R6 rang la thuyét trinh c6 thé hiru ich va c6 hiéu qua
trong viéc dan nhap bd mdn cho nhitng nguwdi méi va
kich thich sw td0 md & nhirng noi ma trwéc dé chwa ai dé
y hoac khéng hé dé y. Thuyét trinh dwéi dang “huén
luyén” trwédc mot cudc bidu tinh nao d6 cho mét chién
dich c6 gi¢i han c6 thé rat hiru ich cho viéc chudn bj
nhirng nguwdi tham gia c6 dwoc nhirng hanh vi mang lai
hiéu qua trong thi gian biéu tinh cé ké hoach.

Nhirng két qua tich cwc nay ctiia mét sé thuyét trinh [a
quan trong, nhwng khéng da dé& gitp nguoi ta soan ké
hoach chién lwgc. Hinh nhw da ré rang 1a kién thie va sy
hiéu biét vé viéc |ap ké hoach chién lwoc va cac ap dung
& mirc cao khodng thé truyén dat dwoc mét cach thod
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dang chi bang cach néi chuyén hay héi thdo. Két luan
nay cling dung dbi véi cac budi thdo luan, mac du mot vai
tham dw vién da co biét nhiéu. Cling dung dbi v&i cac bai
giang, du cho cac gidng sw rat co kién thirc va kinh
nghiém.

Thuyét trinh khéng ma théi thi thuc khdng da dé:

e Chuyén dat kién thirc cao; va

e Dao tao ngudi nghe thue hién cac phan tach chién
lwoc.

Sau mét thei gian da qua di, cac nhém da twng hap
thu cac bai gidng, khoa hoc, va héi thao van td ra la tw
minh chwa cé kha nang 1ap k& hoach dai chién lwoc cho
nhirng cudc dau tranh cda ho. Cac nhém nay thwong
ciing khéng c6 kha nang ngay ca trong viéc soan chién
lwge cho nhitng chién dich cé giéi han han hep hon
nham dén nhirng muc dich khiém nhwdng hon.

Sau mét thei gian 1au dai thi thwong con lai it bang
chirng 1a kién thirc va sy hiéu biét can ban dwoc trinh
bay truéc dé da dwoc cac tham dw vién hap thu du dé
tac dong Ién nhirng quyét dinh va hoat déng cta ho sau
nay, cang it hon niva la l1am cho ho cé kha nang lap ké
hoach cac chién lwoc.

Nhiéu nguoi bi gi¢i han vé kha nang hiéu nhirng diéu
ma ho chi dwgc nghe bang tai. Hinh nhw |a lweng va loai
kién thirc va sw hiéu biét can c6 vé dau tranh béat bao
déng vira qua bao la vira qua phire tap nén kho cé thé
hap thu dwoc dé dang bang cach chi nghe thuyét trinh
khéng ma théi.

Phuwong thirc “dao tao hudn luyén vién” ciing gay
duwoc sw chi y dang ké&. Nhin qua thi phwong thirc nay to
ra rat htvu ich nhw 1a mét cach gilp so dong ngudi tré
thanh nhitng nguwdi hanh déng bat bao déng cé kha ndng
cho nhirng cudc biéu tinh trong twong lai. Huan luyén
dwa trén md thirc nay co thé dong gép mét cach hivu ich
cho muc dich r& rét nhw thé. Tuy nhién, phwong thérc nay
thwe khdng chac thanh céng dbi véi nhirng muc dich cao.
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Phwong thirc nay theo dinh nghia thi hdu nhw khéng
thé dao tao dwoc bat ci ai lap dwoc ké hoach chién luvoc
& bat c cip dé nao. Lido lavi phuong thire nay da tam
thwong hod luong kién thire can ¢6 cho mét ngudi muon
lap ké hoach chién luoc. Phuwong phap nay con cho rang
kién thirc va sw hiéu biét can thiét c6 thé chuyén dat
dwoc mét cach thanh céng bang cach noi chuyén hai 1an
réi dem ra 4p dung vao viéc 1ap ké hoach chién lwoc.
Diéu do6 hét sirc dang quan ngai. Sw huwéng dan lap ké
hoach chién lwgc cung tng trong tap tai liéu nay van cé y
nghia.

C6 nhiéu li do chinh dang dé tim hiéu thém nhing
phwong cach theo dé cac nhdm bj &p birc c6 thé hoc héi
lam thé nao dé 1ap ké hoach chién lwoc cho nhirng cudc
dau tranh giai phéng cla ho. Co6 thé 1a kién thirc va sy
hiéu biét can co6 c6 thé dwoc hap thu tét hon néu duoc
chuyén dat bang mét vai phuong tién khac.

Nhirng kinh nghiém Baltic va Balkan

C6 it nhat la hai trwérng hop chinh yéu co két qua tot
dep moét cach bat thwong nho tiép can thdng tin vé dau
tranh bat bao déng. Pay la nhirng trwéng hop tham van
v&i cac nha lanh dao doi déc lap & Lithuania, Latvia, va
Estonia nam 1991 va khoa héi thao nam 2000 cho nhirng
ngwdi Serbs mudn chdm dat nén déc tai Milosovic. Hai
trwdng hop nay da khac véi nhivng trudng hop khac dé
dang duoctaluwuy.

Ba quéc gia nhd bé ving Baltic nay, trwdc kia doc lap,
bi nhap vao Lién Bang S6 Viét, bi Blrc Qubc Xa chiém
dong, roéi lai bi sat nhap tré lai vao Lién Bang So Viét.
Nhirng bién c6 nay dem lai nhirng thay dbi bi tham, tan
pha tram trong, nhirng vu glet nguoi tap thé, nhirng vu
truc xuét vi dai, nhirng bién dbi I&n lao vé dan sé, va sy
ap dat cac ché do bao tan. Péi khang du loai da dwoc
thwe hién chéng lai nhivng bién phap nay. Khang chién
du kich tam c& da dwoc xdc tién chéng lai nén cai tri cta
S6 Viét, tai Lithuania (1944 dén 1952), Latvia (1941 dén
1944-1945), va Esotnia (tr 1944 dén khoang 1949).
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Tiép theo sau khi cac cuéc diu tranh du kich chdm
dit, va & mét mirc d6 nao do trong thdi gian nay, dan
chang da tién hanh nhirng vu phan déi va dbi khang bat
bao doéng hét sirc quan trong. Nhirtng hoat déng nay
dwoc thi hanh vao nhirng ndm vé sau véi sy khuyén
khich hoac hé tro clia cac chinh dang Gng hé déc lap sau
nay duwoc bau lam chinh phi ang hd doc lap.

Nhitng phong trao dau muoa nay hoan toan do dia
phwong, va, theo nhw biét dwoc, thi khdng bi &nh huéng,
hodc rat it bi anh hwéng, béi nhirng ngudn thong tin ti
bén ngoai vé dau tranh bat bao déng.

Sau khi nhitng chéng déi va déi khang bat bao déng
rat dang k& da xay ra roi thi nhirng tham van vé dau tranh
b4t bao dong va vé phong vé’ dwa trén nén tdng dan sw
m&i dwoc cung cap cho Estonia, Latvia, va Lithuania nam
1991 béi nhirng dai dién cua Vién Albert Einstein. Tham
van dau tién do Gene Sharp, Bruce Jenkins, va Peter
Ackerman cung cap, va lan th& hai do Gene Sharp va
Bruce Jenkins®. Ho da hop vé&i cac dang vién va cac nha
l&nh dao dang ang hé dan chd va cac gidi chic chinh
quyén dan cr. Cac tham van vién ciing cung cip nhing
bai thuyét gidng, nhirng budi néi chuyén va té chirc

B4t hop tac va thach thire chinh tri dwoc td chirc cé ké hoach chdng xam
Iwgc ngoai bang va cac cudéc dao chanh.

8Cac tham van nay xay ra trong thoi gian tir 24 thang Tw dén 1 thang Nam,
1991 theo |&i mi cha B6 Ngoai Giao Lithuania. Chuyén di thir hai dén céac
tha d6 Nga, Lithuania, Latvia, va Estonia xay ra tr ngay 14 thang Mwoi Mot
dén 7 thang Muoi Hai, 1991. Ho c6 nhirng budi thao luan vé tidm nang dbi
khang dan sy nhdm chan ding dao chanh va ngoai xam. Xem Biennial
Report 1990-1992 [Phuc Trinh Hai Nam 1990-1992], tt. 5-9 cla Vién Albert
Einstein (Cambridge, Massachusetts, 1993). Tiép theo chuyén di thi nhét,
theo 1&i yéu ciu cta Audrius Butkevicius, Bruce Jenkins da thu thap mot tap
hwéng dan hoc tap quan trong vé phong vé dwa trén nén tang dan sy dé
cho mét toan cac nha nghién ctru tai B6 Québc Phong Lithuania st dung.
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nhirng budi thdo luan than mat véi nhivng gidi chire cao
cép cua chinh quyén, véi cac uy ban, va nhirng thanh
vién qudc hdi luéng vién. Cha diém cua tat c& nhirng tim
hiéu nay 1a ban chat va tiém nang cta dau tranh bét bao
dong. Cac tham van vién khong hé khuyén cao ai phai
lam gi trong cac cudc dau tranh cta ho.

Audrius Butkevicius, lGc b4y gi& 1a Téng Giam Dbc
dac trach Quéc Phong cua Lithuania, da nhan duwoc cac
trang ban thao dau tién cta cubn sach mai ra Civil-Based
Defense® [Phong Vé Dwa Trén Nén Tadng Dan Sy tir TS.
Grazina Miniotaite thu6éc Hoc Vién Khoa Hoc cua
Lituania. Ba nhan dwoc cac trang ban thao tir OO. Sharp
va Jenkins tai mét héi nghi & Mat co va. Butkevicius sao
lai nam muwoi ban phéng anh céac trang ban thao nay va
gli di khap Lién Bang So Viét gdbm ca cac nuéc lang
giéng Latvia va Estonia. Sau khi duyét sach, Butkevicius
thét 1én: “A, hod ra c6 ca mdt hé thdng cho viéc nay!”°

°cta Gene Sharp, véi sy hd tro cta Bruce Jenkins, Princeton, N.J.:
Princeton University Press, 1990.

OButkevicius da cho dich véi cubn Civilian-Based Defense [Phong Vé Dua
Trén Nén Tang Dan Sy ra tiéng Lituanian dé& chinh quyén st dung. Téng
Trwdng Qudc Phong Latvia Talavs Jundzis ciing cho dich vdi d& chinh pha
st dung. Ban chinh tiéng Anh do Téng Trwdng Ngoai Giao Raivo Vare dung
tai Estonia.

Séach nay sau nay dugc an hanh thanh ba ngén ngi, tiéng Estonian do
Informare tai Tallin an hanh, tiéng Latvian do nha in Junda Publishers tai
Riga, va tiéng Lithuanian do Mintis Publishers tai Vilnius, tat ca déu dwoc
céc tong trwdng dac trach quéc phong cac nwéc lién hé tng ho.

Trong chuyén di thir hai, Sharp va Jenkins gap khéng nhirng chi cac gi6i
chire qudc phong Lithuanian ma, tai Latvia, ngay ca Téng Trwéng Qubc
Phong Talavs Jundzis va cac thanh vién cta Hoéi Ddng Téi Cao cla Latvia
cung véi nhivng gidi chirc quéc phong. Tai Estonia, Sharp va Jenkins gap
Tbng Trudng Ngoai Giao Raivo Vare, cing v&i cac thanh vién ctia Hoi Bong
Québc Phong, va cac gisi chirc qudc phong va chinh pha. Téng Trwéng Vare
ban huén thi v& dbi khang bat bao déng dén cac trung tam chinh tri khap noi
tai Estonia, nhwng 6ng da cb y khéng lwu gitr cac 4n ban tai vén phong cta
ong.

Vao thang Mudi Hai 1991, Butkevicius da ghi cdng cudn sach Civil-Based
Defense [Phong Vé Dua Trén Nén Tang Dan Su] la da cung cdp mot nén
tang cho hau hét ké hoach dbi khang bat bao dong cta 6ng chéng lai xam
lwgc Nga, trude tién la vao thang Giéng 1991 va sau dé la thang Tam 1991.
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Nhirng vu phan déi bat bao dong dét xuat mang tinh
biéu twong trwdc dé (nhw vu gidy chuyén hon hai triéu
ngwdi ndi lién cac tha d6 ving Baltic) sau nay da tré
thanh nhirng hinh thai cé chd tam va c6 hé théng cua
hanh ddng bat hop tac va thach thirc bat bao déng chinh
thre. ™

Viéc thiét lap cac té chirc méi thién doc lap, ciing nhw
sw chuyén hwéng cac td chire hién hivu thién vé doc lap,
la nhitng d&c tinh chinh yéu cla cac phong trao nay.
Téng Théng S6 Viét Gorbachev tuyén bd 1a cac tuyén
ngdbn déc lap cua cac nwdc vung Batic vo hiéu lwc.

Audrius Butkevicius, sau nay la Téng Truéng Qudc
Phong, ghi cong cudn sach Phong Vé Dua Trén Nén
Tdng Dan Sy la nén tdng cha cac chién lwoc cla
Lithuania. Téng Truwéng Quéc Phong Talavs Jundzis cia
Latvia va Téng Truwdng Ngoai Giao Raivo Vare cla
Estonia ciing c6 nhixng khang dinh twong tw.

Vao ngay 13 thang Giéng, 1991, Chu Tich cua Chu
Tich Poan S6 Viét Téi Cao, Boris Yelsin, ky mot ban
tuyén ngdn chung & Tallin, Estonia, cung v&i cac nha
lanh dao cta ba quéc gia Baltic. Tuyén ngén chung nay
nguyén sé gitp d& va hd tro 1an nhau, chdéng lai bat ci
sw can thiép quan sw nao vao cong viéc cua ho. Cac

xem Olgerts Eglitis, Nonviolent Action in the Liberation of Latvia [Hanh
Péng Bat Bao Doéng trong Cuéc Gidi Phéng Latvia] (Cambridge,
Massachusetts: Albert Einstein Institution, 1993) va Grazina Miniotaite,
Nonviolent Resistance in Lithuania [Péi Khang B4t Bao Ddng tai Lithuania]
(Boston: Albert Einstein Institution, 2002).

Mubn nghién ctu toan ven va chi tiét hon vé& du tranh gidi phéng bét
bao dong tai Latvia, moi xem Valdis Blizma, Talavs Jundzis, Janis
Riekstins, Gene Sharp, va Heinrihs Strods, Non-violent Resistance: the
Struggle for Renewal of Latvian Independence [P4i Khang Bét Bao Béng:
DPéu Tranh Péi M6i Nén Béc Lép Latvian] (1945-1991). Riga: Hoc Vién Cac
Khoa Hoc Latvian, UlzeUpmale, Akademijas laukums 1, Riga LV-1050,
2009.
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dam phan vé sau da dwa dén viéc quan déi S6 Viét rat lui
hoan toan.

CAc ton that vé& nhan mang & Lithuania la mwdi bén
ngudi trong mot cudc biéu tinh 1én tai thap truyén hinh va
sau doc 1ap, sau ngudi tai cac doanh trai quan thué bién
gidi; sau nguoi & Latvia; va khoéng cé ai chét & Estonia.
Thé ma ca ba qubc gia Baltic d& thanh cong tach khi
Lién Bang So Viét van nguyén ven mac di dia thé cla ho
hiém ngheo mac du ho da bi quan doi So Viét chiém
doéng, va strc manh 6 at ciia quan doi So Viét.

O tai Serbia, nhirng vu phan déi bat bao dong dot xuét
mang tinh biéu twong, thwdng la trong lGc thoi tiét dang
& nhiét d6 déng da, da dwoc dan Serb xdc tién vao
nhirng ndm cudi cha thap nién 90 chdng lai nén dbc tai
cta Téng Théng Milosovic.

Théng tin vé dau tranh bat bao ddong da dwoc Robert
L. Helvey cung cap qua mét khoa héi thao tai Budapest,
Hung Gia Lc_ri nam 2000. Tham dw vién la nhiktng nguoi
Serb tré tir td chirc dbi khang chinh tri Optor. Helvey két
hop cac bai thuyét trinh cé hé thong cta 6ng v&i nhirng
dé nghij cac sach doc chinh, ca hai loai déu lay tir cubn
Ter BOc Tai Dén Dan Cha va Chinh Trj cda Hanh Béng
B4t Bao Pong cla Gene Sharp. Khoa héi thdo nay hinh
nhw da mang lai hiéu qua rat tich cyc. O. Helvey da dé
lai nhiéu ban cta nhirng cudn sach dé cho cac tham dw
vién d& ho mang vé Serbia. Tir Péc Tai Dén Dan Chd, do
t6 chirc Sang Kién Dan Sy an hanh bang tiéng Serbian,
ciing da gay anh huéng rong Ién.*

Srdja Popovic, mét chién lwoc gia trdi bat cta nhém
ngwdi Serb da teng gap O. Helvey tai Budapest, truéc
d6 da co tim hiéu cac cach thwc hanh cta céac té chirc va
co ché khac nhau. Ong da tim kiém nhirng bai hoc c6 thé
¥ng dung dwoc vao hanh ddong chdm dut doc tai
Milosovic.

2phian ban Anh nglr dwoc O. Marek Zelaskiewz trwéc do da trao cho ho tw
California.
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Sau khi nghién ctru cudn Chinh Trj cda Hanh Déng
B4t Bao Adng, Srdja Popovic da viét 1a, “...Cudn séach
cta O. Sharp da cung cdp mét mé hinh dem lai hiéu qua
mdt cach dang kinh ngac trong viéc dwong dau véi mot
ché dé bao tan déng thoi 16i kéo dwoc dan ching vao
mdt cudc dau tranh bat bao ddong, da nguyén nham tw
giai phéng.”*

Srdja Popovic va cac ddng nghiép cla 6ng da tap
trung vao sau ngudn géc can thiét ctia strc manh* chinh
tri ngd hau dua ra chia khoa lat @6 nhirng ché d6 dan ap:
Lam cho teo lai hay cat dit cac ngudn gbc dé di thi chinh
thé sé suy yéu hoic tan ra.

Trong c& ba quéc gia ving Baltic, va & Serbia c6 nam
nhan t6 chung:

(1) Ca bon qudc gia da déu chiu dau khd duwéi nhirng
ché dob cuc ki tan bao.

(2) Méi quéc gia, trong nhirng nam truéc d6, da kinh
qua nhirtng cudéc diu tranh bao déng dang ké,
nhwng khéng thanh cong.

(3) Vao khoang nam 1990 trong trwdng hop nhirng
quéc gia vung Baltic, va vao khodng ndm 2000
trong trwdng hop Serbia, da c6é nhirng vu phan
déi, dbi khang bat bao dong Ién, phd bién do dia
phuong t chirc.

13«CANVAS TOTAL INDEX: Serbian Arena for NonViolent Conflict: An
Analytical Overview of the Application of Gene Sharp’s Theory of Nonviolent
Action in Milosovic’s Serbia.” [TOAN BO DANH MUC CANVAS: Déu Truong
Cla Xung Pét Bat Bao Pong tai Serbia: M6t Phan Tach Téng Quan vé viéc
Ap Dung Ly Thuyét Hanh Béng Bét Bao Péng cua Gene Sharp vao Serbia
ctia Milosovic] Tai liéu phéng anh, 8 trang., Belgrade, 2001. CANVAS la viét
tat cGa the Centre for Applied NonViolent Action and Strategies [Trung Tam
Cac Chién Luoc va Hanh Béng B4t Bao Déng U'ng Dung] & tai Belgrade,
Serbia.

“Liét ké trong cudn The Politics of Nonviolent Action [Chinh Trj cia Hanh
Ddng Bat Bao Bong]
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(4) Luc bay gi& co6 nhitng chuyén gia t bén ngoai
vao c6 qua trinh nhiéu ndm nghién ctu va phan
tach dau tranh bat bao déng chdng doc tai, chéng
ngoai bang chiém déng, va chdng dao chanh, dich
than thuyét trinh va thao luan.

(5) Cac bai thuyét trinh nay duwoc két hop v&i nhivng
an pham quan trong dé doc vé strc manh chinh tri
va diu tranh bat bao doéng chdng lai cac nén doc
tai va xam lwoc, da dwoc don san cho cac nha
lanh dao chinh tri trong chinh quyén ctng nhw
ngoai chinh quyén trong trwéng hop cac qubc gia
vung Baltic va cho cac nha lanh dao chinh trj ngoai
chinh quyén trong trwdng hop Serbia.

Ké hoach tirng c6 trwéc day

Suy nghi va |ap ké hoach lam thé nao d& mét vu phan
déi hay mét cudc dau tranh bat bao ddng nao dé dat
dwoc hiéu qua hon vira 1a diéu mong mudn va ciing la
diéu c6 thé thuc hién duoc. Viéc 1ap ké hoach nhw thé
khéng phai 1a diéu hoan toan mé&i mé. Da cé mét sb thi
du vé viéc lap k& hoach trong qua kh.

Trong nhirng chién dich c6 tAm c& nhd trwéc day, nhw
la mét vu tdy chay xe buyt, hay mét vu biéu tinh ngbi &
quay an trwa chdng ki thi ching toc tai Hoa Ki thi cling da
c6 ké hoach. Ciing vay, subt nhiéu thap ki nay da tirng c6
nhirng chudn bj chién thuat cho nhirng cudc dién hanh
phan dbi kéo dai hang ngay ho&c hang tuan doi hoa binh,
coéng i, quyén di bau clta phu ni, dan quyén, nhan
quyén, va bao vé mai truong.

Trong céc vu tdng dinh cdng tai nhiéu quéc gia tranh
dau cho nhixtng muc dich kinh t& va chinh trj thi cling da
c6 ké hoach va chuan bj. Da tlr 1au ké tr nhirng cudc dau
tranh bat bao déng clia Hoa ki thei thudc dia ttr 1765 dén
1775 chéng lai luat 1& ctia ngwdi Anh thi khéng nhirng da
c6 viéc 1ap ké hoach chién thuat, ma ngay ca ké hoach
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chién lwgc dai han niva.™

Hiém khi c6 dwoc mét chién lwoc gia xut sac co truc
gidc nhuv Mohandas K. Gandhi, nguwdi da phac hoa ra
nhitng chién lwoc dé& thwc hién theo tirng bwéc chién
thuat mot.

Tai Ba lan trong nhirng thap nién 80 cac khdi quan
ching trong nhirng cudc dau tranh cta cong doan Doan
Két doc 1ap va cac nhom lién hé, véi sw hwdng dan tir
kinh nghiém lich st cda ho, va qua nhiéu khé khan, da
dat dwoc tw gidi phong. Tai Serbia vao nam 2000 thi tw
trwdc da co nhivng tinh toan, nhirng hoat déng, chuan b,
va lap ké hoach chién lwoc cho cudc dau tranh |4t d6 nén
doc tai Milosovic.

Tuy nhién, trong nhiéu cudéc xung dét dwoc xdc tién
bang dau tranh bat bao dong thi diéu nay khong phai la
trwong hop dién hinh. Thuong thuwéng thi hoan toan
khéng cé nhirng tinh toan chién lwoc, va co luc thi ké
hoach lai thiéu sét. Tuy vay van c6 mét vai thanh cong
dang ké.

Ciing nén lwu y nira la c6 nhiéu trwong hop thang loi
rat gi¢i han. Ciing cé nhivng that bai thé tham va tdn that
khang khiép, nhw trwong hop Quéng Trwdng Thién An
M6n, Bac Kinh, Trung Quéc. Nhirng that bai va tén thét
nhw thé can phai dwoc gidm thiéu trong twong lai, déng
thdi phai dat dwoc thang loi Ion lao hon.

Thiét 1ap k& hoach chién Iwvoc tron ven va c6 co s&
hon c6 thé gitp tang hiéu qua cta nhirng cudc dau tranh
b4t bao dong trong twong lai chéng lai 4p birc cwc doan
va con gidm thiéu dwoc tén that niva. Tuy nhién, 1& thudc
vao nhirng cd van tlr bén ngoai cung &ng viéc lap ké
hoach loai nay c6é thé 1a mao hiém va thiéu khén ngoan.

®Xem Walter H. Conser, Jr., Ronald M. McCarthy, David J. Toscano, and
Gene Sharp, bién tap vién, Resistance, Politics, and the American Struggle
for Independence,[ Béi Khang, Chinh Trj, va Cuéc P&u Tranh Gianh Péc Lap
cla Hoa Ki] 1765-1775. Boulder, Colorado: Lynne Rienner Publishers, 1986.
Cha Y dac biét “Phu ban F, Continental Association, Thang Mwoi, 1774.”
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Tét nhéat 1a kién thire 1am thé nao dé thiét 1ap ké hoach
chién lwoc c6 sén dé dé cho nhivng ngudi déi dién voi
cac nén doc tai hay ap burc co thé 1ap ké hoach lam sao
dé tw lwc dep bd di sw ap b,

Mét m6 thirc méi cho viéc tw lwe thiét 1ap ké hoach?

Nhw da cé thao luan trudc day, hinh nhw 1a déi véi bd
mdn nay thi thuyét trinh chi dem lai hiéu biét gi¢i han hon
la nghién ctru Ki lwdng cac bai trinh bay va phéan tich da
dwoc in ra. An phadm thi c6 thé doc vao lic nao va & noi
nao tuy minh lwa chon, va cé thé nghién ctu cham réi khi
can, lap lai, va én lai dwoc.

Tai liéu nay tim cach dwa ra mét mo thirc méi dé hd
tro nhitng ngudi va nhém ngwdi mudn xét dinh tiém
nang co6 thé cé cha dau tranh bat bao déng nham giai
phéng khéi &p blrc. Mé thirc nay ciing con cé thé gitp
phat huy kién thic, hiéu biét, va suy tw dé nguoi ta co
thé hoc hdi 1am cach nao d& hanh ddng cho c6 hiéu qua
hon trong cac cudc xung dét véi nhirng ddi tha cwe doan.
DPé dat dwoc diéu nay, doi hdi can phai hoc hdi thau dao
nhirng 4n phdm nghién cru da dwoc chon loc vé cach
diéu hanh dau tranh béat bao déng va cac phan tach vé
tiém nang clda no trong nhirng cudc xung ddt chinh trj
nghiém trong thwdng dwa dén dan ap khac nghiét.

Néu sy phan tich trong tap tai liéu nay duwoc xét 1a cé
tiém nang hiru ich thi chang tdi khuyén khich phé bién
réng rai va nghién clru nhivng sach da xuat ban dwoc dé
nghi vé hoat déng bat bao déng. Sw phd bién rong rai
kién thirc va sy hiéu biét nhw thé con cé thé phan céng
lai bt clr khuynh huwéng ndo dé cod thé xay ra la kién
thirc va sy hiéu biét nay chi danh cho thanh phan wu td
ma théi. Kién thirc su sac c6 thé duwoc phan phéi ra cho
nhiéu ngwdi thay vi van chi 1a s& hiru cia mét nhém
thiéu sb nhdé bé. Kha nang thiét 1ap ké hoach cho nhirng
cudc diu tranh twong lai nham dat dwoc va bao vé giai
phéng cé thé dwoc trdi rong ra cho nhiéu nguoi. Diéu
nay c6 thé dem lai nhirng két qua 1&n lao.
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Thay vi con dwong cl, con dwodng méi di tim kién
thirc nay, néu can than di theo, thi han réi sé lam cho
nhirng ngwdi hay nhirng nhdm ngwoi tré nén céd kha
nang tw lwc soan dwoc mdt dai chién lwoc cho mét cudc
xung dét I&n. N6 ciing phai giip soan duwoc nhirng chién
lwge ca biét cho nhivng chién dich cuc bé c6 gidi han.

M6t dai chién lvgc dwoc thiét ké khdn ngoan sé& lam
cho nhixng ngudi tham gia trong mét cudc dau tranh cé
kha ndng hanh déng theo nhirtng phwong cach cé don
dap lam cho viéc dat cac muc tiéu clia cudc xung dét xich
lai gan hon. Diéu nay cé thé thuc hién dwoc trong ldc
déng thoi dwong dau véi cac chinh sach, hanh déng, va
sw dan ap cua ke ap burc.

Nhirng thanh quéa nay sé khéng dwoc dem dén dé san
trén mot dia bac. Nhirng nghién ctu va viéc lap ké hoach
dé nghi & day chi c6 thé dem lai két qua tich cuwc khi
nhirng ngudi méi lam quen véi phuwong thire tang cudng
strc manh bién kién thirc da dwoc phat huy thanh kién
thirc cGa chinh minh. Lac by gi®, cung véi nhivng phan
tich c6 co s& va 1ap ké hoach can than, véi hanh déng cé
ki luat va can ddm thi ma&i c6 thé chuyén tir hé thdng ap
blrc hién hanh dén mét xa hoi kha hon dwa trén nhirng
nén tang trach nhiém va tw do.

Ba loai kién thiec

Nh& nghién ctru, quan sat, va phan tich ma chung toi
biét 1a doi héi can phai cé ba loai kién thirc méi co thé
gilp nguwdi ta phat huy kha nang soan thao dwoc mét dai
chién lwgc thanh thao dé dat dwoc thanh coéng trong mét
cudc d4u tranh gidi phong:

(1) Kién thirc v& hoan canh cla cudc xung dot, vé dbi
thu, va vé xa hdi cung cac nhu cau cua xa hoi.

(2) Kién thirc su sac vé ban chat va cach van hanh
cta ki thuat hanh déng bat bao déng.
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(3) Kién thirc va kha nang doi hoi dé phan tach, suy
tw, va lap ké hoach mot cach co chién lwoc.

Bat ci¢ nhom ngudi nao khéi cong mdt cude dau tranh
chong doc tai hay ap bure, hay ngay ca chi thtr soan thao
chién lwoc cho mét cudc dau tranh nhw thé ma khong c6
ba loai kién thirc nay thi that |a dién rd, va cé thé dan dén
tai hoa.

Nhin nhan dwoc diém nay, c6 nguwdi dé nghi tap hop
ba nhom nguoi lai véi nhau, mdi nhém cé mét trong ba
loai kién thirc chuyé@n biét nay, dé chia sé& v&i nhirng
nhom kia, va nghi rdng ba nhdm ngudi tap hop lai trong
mot can phong cé thé san xuét ra dwoc mét dai chién
lvgc hay. Rat tiéc 1a tap hop ba nhém nguoi lai véi nhau,
mdi nhém cé médt trong ba loai kién thirc can c6, khong
thé dem lai két qua mong mudn dwoc.

Nhu thé & vi chuyén mén dac biét cia mdi nhom sé &
trong tri 6c cda tirng nhom riéng biét. Kha nang phan
tach c6 thé dwa dén viéc san xuat ra moét dai chién lwoc
khén ngoan doi héi sw tdng hop cé ba loai kién thirc va
suy tw nay. Ca ba loai kién thirc nay déu can cung phai
c6 trong dau 6c cla tdt cd moi ngwdi soan ban thao
chién lwoc, chir khdng phai chi & trong ba nhém ngudi
tap hop lai v&i nhau.

Can thiét phai tim hiéu l1am thé nao dé ba loai kién
thirc va ki ndng nay c6 thé dwoc tbng hop lai véi nhau dé
thiét 1ap mét dai ké hoach hay c6 khd nang tang cudng
strc manh d4u tranh va dan chd hoa. Kién thire tdng hop
nay ciing con can cho viéc 1ap k& hoach cho nhirng chién
dich cuc bd c6 gidi han nham dat nhirtng muc tiéu han
hep hon.

(1) Kién thrc vé hoan canh cta xung doét, vé doi
tha, va ve xa hoi

Nhirng ngwdi dang séng dwdi nén cai trj doc tai hodc
nhirng hinh thai ap btre khac thi thwong da co s&n mot
kién thirc kha I&n vé hé théng ma ho dang & trong d6. Do
d6 ho c6 dwoc modt phan nao tiém nang cda sirc manh.
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“Tiém Nang cla Stc Manh” & day la mubn noi dén
nhirng phdm chat, nhirng tai nguyén, va nhirng kha nang
ma, moét khi d& dwoc huy dong va ap dung, cé thé lam
cho nhém ngwdi nay c6 kha nang thi thd strc manh dang
ké trong mdt cudc xung dot.

Nhirng cau hdi sau day cé thé hivu ich trong viéc lam
sang td loai kién thirc nay:

Nhirng van dé dat ra trong cudc xung dét nay
la gi?

Nhirng van dé nay quan trong dén mirc nao dbi
vOi moi bén?

Nhirng van dé nay, hay 1a cwong do dan than
vao nhirng van dé nay, c6 da bién dbi theo thdi
gian hay khong?

Mbi bén thdy dé hoac kho dén mirc d6 nao khi
phai nhwong bd bén kia?

Céac nhuwong bd kha di chap nh’ém duoc cé’lo’i
hay c6 hai cho nhirng nguw&i doi khang chong
lai ap buc?

C6 thé nao dan chang dbi khang cé phuong
cach huy déng thém nhirng nguwdi khac hay
nhém ngudi khac tham gia vao cudc dau tranh
cho nhirng van dé nay khéng?

Lam sao s dung nhirng van dé thuc té dé xuc
tién dong vién déi khang, dé lam teo di sw tng
hd db6i tha, va dé chuyén dbi sy trung thanh
trong hang ngi d6i phwong va cac thanh phan
thtr ba?

Nhirng nguoi lwu vong cé thé phan nao thiéu kién
thérc nay, mac du ho cé thé c6 nhirng wu diém khac. Ho
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c6 thé co thong tin va nhirtng nhan thiec ma nhirvng ngudi
sbng trong xa héi do khéng cé.

Khi thdm dinh hién tinh quéc ndi thi soan thao mot
bang thdm dinh vé nhitng strc manh tuyét dbi va strc
manh dbi chiéu cta hé thdng ap blc va cla phong trao
dan chad hién tai va cé thé cé trong twong lai, 1a mot viéc
lam c6 thé hivu ich. D6i tht manh & chd nao va yéu & chd
nao? Bbi khang manh & chd nao va yéu & ché nao? Biéu
nay c6 thé lam dwoc bang cach thwc hién mét phang
dinh chién lwoc.

Phéng dinh chién lwoc dwoc cat nghia trong
nhirng sach doc sau day: Waging Nonviolent
Struggle,[Xuc tién B4u Tranh B4t Bao Péng] tt.
525-541; Robert L. Helvey, On Strategic
Nonviolent Conflict,[Vé Xung Dét Bat Bao
Péng Chién Lwoc] tt. 47-65, va 165-166. S6
trang: 38. Tong sé trang cho dén diém nay: 59.

Tuy nhién, khi dua ra mc}t phéng dinh chién lwoc thi
can phai than trong dirng dé cac thanh vién trong nhém
lap ké& hoach bj &am anh b&i nhirng chi tiét ctia phong dinh
chién lwoc ma bd quén nhivng nhan té quan yéu cla toan
canh.

DPiém chinh yéu la phai biét dwoc nhitng wu diém
ctng nhw nhitng nhuwoc diém cla ca hai bén, cac coi
ngudn cda strc manh cua ho, va nhung tac dung co thé
c6 khi str dung strc manh nay clda ca hai bén trong mét
cudc xung dét cong khai. Nhivng wu diém va nhuoc diém
nay cla hai bén dbi chiéu véi nhau thi nhw thé nao? Va,
lam thé nao dé c6 thé thay déi duoc nhing wu diém va
nhitng nhwoc diém nay cda cd hai bén?

R6 rang la nén biét trwdc cac phwong tién dan ap bao
lwc va nhirng khéng ché ma dbéi tha co thé ap dung dé cb
ch&n dirng bat hop tac va thach thirc. Can can nhéc cac
dir kién nay khi 1ap k& hoach cho cudc xung dot téi.

Poi luc moét ché dd ap bic, khi dbi dién voi sy dbi
khang manh mé&, c6 thé giang xuéng nhirng don dan ap
va hung bao ciing cwc. Cling phai nén can nhac nhirng
bién phap phan cong vé tam Ii, kinh t&, va chinh tri ma
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dbi tha c6 thé st dung. Kha ndng va sw sén sang cla
quan chung dbéi khang cé kién tri trong cudc dau tranh
gidi phong du bi dan ap hay khéng, va nhirng phan céng
khac ctia dbi tha cling can phai dwoc tham dinh.

(2) Kién thirc sdu sac vé ban chat va cach van
hanh cua ki thuat hanh déng bat bao déng

KT thuat b4t bao dong nay thwdng dwoc hiéu mot cach
thd so va khong day da. Nhiéu ngudi co nhivng tién kién
sai |am vé no. Ho c6 thé tin 1a ho hiéu nd rd rang, nhung
thwe té thi thwdng thuwdng rat khac.

Theo mét vai cach nao dé thi d4u tranh b4t bao déng
rat don gidn. Theo mét vai cach khac thi ki thuat nay lai
hét strc phirc tap. Doi hdi can phai c6 mot sw hiéu biét
cao hon la sy hiéu biét so ddng vé hién twong nay thi
m&i co thé l1ap dwoc chién lwgc khoén ngoan va cé hiéu
qud. Khéng ai co thé 1ap dwoc mét dai ké hoach khén
ngoan d&t nhiéu tin cay vao viéc st dung dau tranh bét
bao déng, va nhirng chién lwoc cho cac chién dich cuc
bd ca biét, ma trwdc dd khdng hoan toan théng hiéu ki
thuat nay.

Sw thiéu so6t phd quét vé kién thire hién hiru va vé sy
thdng hiéu ki thuat nay c6 nghia la cdc nhém nguwdi hay
nhirng nguoi thiva nhan sw hiru ich co6 thé c6 dwoc cla
dau tranh bat bao ddng khéng nén hap tap di vao hanh
ddéng ma chwa nghién ctru ki lwdng va chuan bi khén
ngoan.

Ho cling khéng nén tham gia ngay vao viéc thiét l1ap
mot dai chién lwoc cho cudc dau tranh toan dién, hoac
nhirng chién lwoc ca biét cho nhirng chién dich cuc bd co
gi¢i han. Thira nhan minh khéng biét cé thé rat co ich &
chd minh khéi 1am vao canh dwa ra nhirng gia dinh kho
khao va nguy hiém cé thé dwa dén kho khan hay tai hoa.

Hau nhw 1a dau dau ciing khan hiém sw hiéu biét sau
sac vé ki thuat nay. Hién twong nay chi méi bat dau
duwoc sra sai qua nhirng 4n phdm bang Anh ngir trong
mot vai thap nién méi day ma thoi.

Mac du chwa dwoc hoan hao, da phan kién thirc va
sy hiéu biét can dung sén co, doi hdi dé tham gia vao
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viéc 1ap ké hoach chién lwoc nay datim thay trong nhirng
cong trinh nghién ctru dwge an hanh bang Anh ngir. Kién
thirc nay thi hiém hon trong cac ngdn ng® khac. Hon
nira, twong dwong hoan toan vé tlr ngl trong cac ngdn
nglr khac hau nhw la khéng bao gio cé dwgc. Cac y niém
va tor nglr trwdec day rat thiéu thdn hodc khdng coé ngay
cé trong cac nghién cu bang Anh ngtr. Tinh trang nay
da lam cho viéc dich thuat tai liéu hién co tir tiéng Anh
sang cac thi tiéng khac tré nén kho khan hon.

Nhitng ndé lwc nham tha dac kién thie va sw hiéu biét
m&i vé dau tranh bat bao dong da doi héi va san xuét ra
tr nglr m&i cling nhw dwa dén viéc duyét xét lai cac dinh
nghia.’® Nhitng diéu nay da lam cho viéc chuyén dat cac
y niém va y twéng then chét kha di tién bd hon.'” Nhirng
ban dich ra nhiéu ngén nglr khac nhau cta mét sb tir
then chét va ciia mét vai sach quan trong c6 thé tim thay
trén mang cua Vién Albert Einstein.'®

Hau hét cac sach doc vé hanh déng béat bao dong dé
nghi & day déu do cing mét tac gid duy nhat trwoc tac.
Tiéc rang do 1a thwc té, va rang 1anh vc dau tranh bat
bao déng da chwa dwoc nghién clru day dd va can nhac
mot cach thoa dang. Sy lwa chon cac sach doc, tuy vay,
da dwoc thwc hién dwa trén ndi dung chi khdong phai
dwa vao nguwoi trwde tac. Nhirng cong trinh nghién ctru
twong dwong do nhirng tac gid khac dé cap dung clng
mét ndi dung thi chwa tim thay. Nhirng nghién ctu quan
trong khac hién cé vé hanh déng bat bao déng ma khoéng
duoc liét ké & day c6 thé hivru ich sau nay nhw 1a nhirng
sach doc bd tuc.

'® Xem cuén the new technical Dictionary of Civilian Struggle [Ty Dién DAu
Tranh Dan Sw, tw dién chuy@&n mén méi] ciia Gene Sharp dang chd 4n loét.

7 «A Guide to Translating Texts on Nonviolent Struggle” [Huwong dan Dich
Thuat cac Sach vé bau Tranh Bat Bao Bong] c6 trén mang cla Vién Albert
Einstein: www.aeinstein.org

18 \www.aeinstein.org
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Viéc chon lya cac sach doc dé nghi & day dugc thye
hién dwa trén gia dinh la déc gia cha yéu cé y mudbn sau
nay c6 thé ap dung ki thuat nay vao viéc chéng doc tai.
Tuy nhién, nhw cé ndi trwdc day la nhirng sach doc nay
con ¢6 thé hiru ich cho viéc déi diu véi nhivng xung dot
khac nghiét khac, d&c biét |a nhitng xung dét nham thay
thé ap blrc x& hdi va kinh té bang nhirng chinh sach va
thé ché cong bang hon.

Cung cap mot tai lieu hoc tap co huo’ng dan vao thoi
diém ma ngwoi ta nght rang da san sang hanh dong thi
that 1a gay rdi tri, ngay ca phién toai, cho ho. Mét phan
(rng chung thuorng dwoc quan sat lap di 1ap lai nhiéu 1an.

Nhitng ngudi tirng suy nghi vé viéc st dung dau
tranh b4t bao déng trong twong lai thuwérng cho rang ho
da théng hiéu giadi phap nay mét cach day du va do dé
thay khéng cé nhu cau phai ton thi gio doc thém. Diéu do
hau nhw la khéng bao gi®& dang nhw vay.

M6t thai 6 va théi quen nhu thé, trong trudng hop tét
nhét, thi s& 1a cdng thirc hwéng dan cho k& hoach chién
lwge thiéu sét, va, trong trwong hop xau nhét, thi sé |a
diém bao trwdc tham hoa.

Hé tro ttr bén ngoai?

Cé vai nguoi tirvng thira nhan 1a thiéu kién thirc sau vé
dau tranh bat bao dong da xoay qua ngwdi ngoai d& nhe
hwéng dan ho can phai lam gi. Ho c6 thé tim duoc
nhirng c& nhan hay nhém nguwdi sét sang c¢b van va san
sang giup 4d&.

Tuy nhién, nhan nhitng gitp d& nay co thé doi khi lai
cing nguy hiém nhw 1a quyét dinh 1am thé nao dé xuc
tién mot cudc xung ddt nhw thé ma khong hiéu sau vé
dau tranh bt bao ddng. Nhan luc tir bén ngoai khéng thé
c6 duorc kién thire thiét thwe vé hoan canh cla cudc xung
dot, va vé hoan canh chinh trj hién hanh, cling nhw vé béi
canh lich sir. Nguoi tr bén ngoai c6 thé ngay ca khong
hiéu thAu dao d4u tranh bat bao dong. Sw hwdng dan ma
ho cung cép c6 thé khéng duwoc khdn ngoan, va co tiém
nang dwa dén that bai va ton that ndng né.
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Thém vao do, sw hé trg tir bén ngoai khong co kha
nang tang cwdng tw 1ap. Nhirng ngwdi nhan sy cd van tw
bén ngoai dé giai quyét kho khan cta ho sé van phai lé
thudc vao ngudi khac dé gidi quyét nhivng van dé cia
chinh minh.

Hon niva, sy hwdng dan do ngwdi ngoai cung cép co
khi lai chti yéu dwoc thic ddy bdi sy mong wéc duoc dat
nhirng muc tiéu cta chinh nhém bén ngoai da cb van,
thay vi nhirng muc tiéu ctia ngudi dan dang dbi dién voi
ap blrc. Boi khi, nhd ngudi ngoai huwéng dan vé nhing gi
nhirng nguoi ddi khang can phai lam co thé dwa dén két
qua 1a danh méat sw kiém soat cudc diu tranh cho nguoi
ngoai. Cé van sai lam va hoi hot c6 thé gay nén tai hai
l&n.

C6 thé xdy ra sw kién la nhixtng ngudi bén ngoai dé
nghi gilp d& mét nhdm d4u tranh béat bao déng cling con
dé nghi gitp tién bac cho nhixng ngudi dbdi khang thudng
xuyén gap kho khan vé tai chanh. Can can nhac hét strc
can than nhirng trwong hop nhw vay.

Sw hé tro vé tai chanh nhw thé thudng cé thé duoc
cung cap béi nhirng ca nhan, cac té chirc, hay la cac co
quan tinh bdo. Sy hd tro vé tai chanh sau nay co thé
dwoc kham pha ra 1a cé lién quan dén nhivng khéng ché
thudéc loai nay hay loai khac. Néu chap nhan nhirng
khéng ché nay thi nhirtng nguwdi ddi khang sé mét di kha
nang quyét dinh con dwdng hanh déng cta minh. Néu
khéng chip nhan nhitng khéng ché d6 thi hé tro tai
chanh cé thé bj cat dt. Néu hd tro tai chanh la do mét
co quan tinh b&o cung cép thi nhirng thay déi chinh sach
cta chinh quyén béo tro cé thé dwa dén sy chdm dut tai
tro mot cach dét ngot.

Thém vao d6, hdé so nhirng “trd choi ban” xu xa nhét
trong qua kh& lién quan dén mét co quan tinh bao va
chinh pht ctia co quan nay lam cho bét cir nhirng lién hé
nao v&i ho b&i mét phong trao giai phong dan chua sé bi
nghi ngd 1a thiéu khén ngoan va lam gia tdng gap boi kha
nang phong trao bi céng kich. Nhirng phéat hién la nhirng
ngwoi dbi khang dwoc tai tro bdi mot co quan tinh béo
c6 thé lam nho nhubc phong trao mét cach té hai va
dong gop vao viéc lam méat thanh danh cta nhitng nguoi
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déi khang nhw la cong cu cla mét chinh quyén ngoai
bang thu dich. Diéu nay c6 thé gay ra nhitng hau qua
nghiém trong dbi v&i céng viéc cha phong trao déi khang
nhan lanh tai tro.

Nhitng thwe té nay lam cho viéc Gandhi canh bao
manh mé nhirng ngwdi ddi khang la khéng nén 1& thuéc
vao hd tro tai chanh tr bén ngoai dé hiéu hon.

Pi tim kién thlrc c6 chiéu sau

Cb gang lap ké hoach cho nhirng chién lwgc cho mét
cudc dau tranh b4t bao déng trong twong lai ma khéng cé
mdt quéa trinh va kién thirc day du thi cling gidng nhw
mot sinh vién tré hang hai di vao mét phong thi nghiém
hoa hoc, pha tréon hdn ddn cac nguyén t6 va cac hop chat
xa la lai v&i nhau ma khéng hé hoc hdi cac sach vé vé
ho& hoc trwdc. Khdng c6 mét kién thirc sdu vé hoat déng
b4t bao ddng ma khuyén cao mét duweng 16i hanh déng
thi co |é sé gay phwong hai I&n lao cho phong trao.

Can phai c6 mét 16i thé twong dwong nhw 1o thé
Hippocrate trong y khoa cho nhing nd lwc phd bién kién
thirc vé dau tranh bt bao déng: Truwéce tién, dimg gay
hai. Mudn lwu y dén |&i cadnh bao nay thi can phai biét cai
gi phwong hai dén viéc ap dung d4u tranh bat bao déng.

Muébn dap ng nhu ciu cda sy hiéu biét sau vé hanh
dong béat bao ddng thi cin phai dac biét cha trong dén
viéc tra clru nhirng xét dinh sén cé vé ki thuat nay. Cac
sach doc dwoc chi dinh sau day da dwoc chon loc cho
viéc hoc tap theo mét trinh tw d& nghj chinh xac. Tw chon
lya 18y trong sé sach nay, thay ddi trinh tw cac sach doc,
thay thé nhirtng sach khac vao, hay nhay vot, bd khéng
doc mét sach nao do6 1a mot diéu khéng khén ngoan. Sau
nay, doc thém cac sach khac c6 thé hiru ich, nhung bay
gi¢ thi khéng. Trir phi cé ghi chd khac di, nhirng sach
nay déu do Gene Sharp truéc tac.
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Cac sach doc verlong

Vé phan tich nhirng chd yéu cta doc tai dbi voi doi
khang bét bao dong thi doc “Facing Dictatorships
with Confidence” [“Déi Dién Ddc Tai Bang Tw Tin’]
trong cubn Social Power and Political Freedom
[Strc Manh Xa Héi va Tw Do Chinh Trj], tt. 91-112.
Sé trang: 21.

Dan luan ngan gon vé hanh ddng béat bao dong &
trong: “There Are Realistic Alternatives,” [‘CO
Nhitng Giai Phap Thay Thé Thuc Tién"] tt. 1-48.
Sé trang: 48.

Mudn tim hiéu nhirtng phwong thirc dé giai quyét
déc tai thi doc “From Dictatorship to
Democracy,”[Tlr Doc Tai Dén Dan Chay tt. viii-x, 1-
90. Sé trang: 93.

Cdc sdch doc trung cap

Phan tich stvc manh cta hanh déng bat bao déng
¢ trong: Robert L. Helvey,

On Strategic Nonviolent Conflict, [Vé Xung D6t Bat
Bao Béng Chién Luwoc] tt. ix-xii, 1-45, va 67-86. Sb
trang: 69.

Thém tai liéu vé& hanh déng b4t bao ddng trong
nhirng cudc xung dét: Waging Nonviolent
Struggle,[XGc Tién P&u Tranh B4t Bao Hong] tt.
13-65, 359-430. Sé trang: 125. Téng sb trang cho
dén ché nay la: 436.

Cdc sdch doc dé |ap ké hoach chién lwoc
va chon phwong phap

DPé dan nhap vao viéc 1ap ké hoach chién luorc,
duyét lai The Politics of Nonviolent Action,[Chinh
Tri cda Hanh Béng Bat Bao Bdéng] tt. 492-495;
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doc: Waging Nonviolent Struggle, [Xuc Tién Pau
Tranh B&t Bao Déng] tt. 433-446; Helvey, On
Strategic Nonviolent Conflict, [Vé Xung Pdt Bat
Bao Béng Chién Luwoc] tt. 87-99. Sé trang: 31.

Vé céch cat bé cac ngudn strc manh thi doc: The
Politics of Nonviolent Action, [Chinh Trj cda Hanh
Poéng B4t Bao Dong] tt. 11-12 va 744-755. Sb
trang: 14.

Vé viéc tai phan phdi quyén lyc chinh tri thi doc:
Waging Nonviolent Struggle, [Xtc Tién Bau Tranh
Bat Bao Ddng] tt. 423-430. SO trang: 8.

Hwéng dan soan thdo ké hoach chién lwoc co6 &
trong The Politics of Nonviolent Action, [Chinh Trj
cia Hanh Péng B4t Bao Péng] tt. 495-510; va
Waging Nonviolent Struggle, [Xuc Tién P&u Tranh
B4t Bao Dong] tt.433-508. Sé trang: 102.

Pé thao luan 1am thé nao nhéd tan gbc ap birc ma
tdn thét tbi thiéu va hiéu qua tdi da thi doc: Social
Power and Political Freedom,[Strc Manh Xa Héi va
Tw Do Chinh Trj] tt. 161-179. Sé trang: 19.

Vé sw quan trong clGa nhirng t6 chirc phi chinh
pha thi doc Social Power and Political Freedom,
[Strc Manh Xa Héi va Tw Do Chinh Trj ] tt. 21-67.
Sé trang: 47.

Mudn phan tach méi twong quan gidra ki thuat dau
tranh va co ciu xa hoi thi doc Social Power and
Political Freedom, [Stc Manh Xa Hgi va Tw Do
Chinh Trj] tt. 309-378. Sé trang: 70.

DPé thao luan thém cac khia canh cha hanh déng
b4t bao déng thi doc On Strategic Nonviolent
Conflict, [Vé Xung D6t Bat Bao Bong Chién Luoc]
tt.101-143.S6 trang: 43. Téng sé trang cho dén
chd nay la: 770.
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Cac sach doc nay c6 thé cung cap sw hiéu biét rat
hiru ich sau nay cho viéc l1ap ké hoach dau tranh chéng
lai nhirng dbi thu d& cb tha vibng chéc. Nhirng dbi tha nay
thwong kho ma budng roi quyén quan li va thdng tri cia
ho ma khong chién d4u. Hanh déng khén ngoan co théng
tin trong nhirng hoan canh nhw thé nay sé gia tang xac
xuét dat duoc thanh cong, dong thoi gidm thiéu duoc tén
that.

Gia du nhirng k& hoach dbi khang, it nhéat ciing 1a mot
phan nao cta ké hoach, dang dwoc thiét 1ap, dya trén co
s& phéng dinh chién lwgc. Trong lic mét cudc xung dot
b4t bao déng I&n dang dién ra thi ca sirc manh tiém nang
l&n strc manh thye thu da dwoc huy dong cla cé hai bén
chéc chén sé thay déi. Do dé doi hdi can phai c6 mét sy
cht y m&i vé sw can bang luc lwong cha cac dbi tha. Khi
strc manh thyc thu cia mét hay ca hai bén da thay déi thi
thwe hién mét phéng dinh chién lwgc méi c6 thé st dung
trong viéc lap nhivng ké hoach cho giai doan ké tiép cua
cudc xung dot la mét viéc lam khén ngoan.

DPA4u tranh bat bao ddong khén ngoan co & sé dat dwoc
giai phéng hon la nhirtng phwong tién khac béi vi ap
dung ki thuat nay thwdng phan tan sirc manh coé hiéu qua
ra khap ca xa héi. Sy phan tan nay xay ra theo hai cach:

e Dan ching tr& nén kinh nghiém vé céach ap dung
loai hanh dong co thé s dung, v&i sy can trong,
dé chéng lai bat clr sw 4p birc nao trong hién tai
cling nhw trong twong lai.

o Ap dung dau tranh bat bao dong sé ting sirc
manh cho, va gitp tao nén, nhirng t6 chirc doc lap
bén ngoai sw kiém soat ciia Nha Nuéc. Nhirng td
chirc hay nhém nay cé thé duwoc goi la nhirng tu
diém cuta sirc manh, nhirng “noi” c6 strc manh va
tr d6 sirc manh dwoc ap dung. Nhitng té chirc
nay khi can dén cé thé dung nhw & nhing ct
diém cho viéc dbi khang cé td chirc. Nhirng dbi
khang va thach thirc ca nhan co6 thé cao quy va
anh hung, nhung dbi khang mang lai thanh céng
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trong viéc dut diém doc tai doi héi déi khang va
thach thire tap the.

Tuy nhién, & day ciing nén nhac nhé& la phai than
trong. Mot chién lwoc c6 thé cd dwoc hiéu qud khong
phai tv dong ma cé chi vi nghién clru nhirtng sach nay.
Nhirng tuyén tap c6 trinh tw nay c6 thé rat hiu ich,
nhwng chi nhirng sach nay khdng ma théi thi khéng bao
dam la doéc gid sé& cé kha nang 1ap dwoc nhirng chién
lworc khon ngoan. Doi hdi can phai co thém céi gi khac.

(3) Kha nang suy tw va l1ap ké hoach mét cach c6
chién lwoc

Nhirng ai c6 y dinh muoén lap mot ké hoach khén
ngoan nham xoa bo ap bire thi can phai gia tang nhirng
kha nang cua minh bang nhirng phwong cach sau day:

e Can nghién ctu nhirng khuyén céo vé viéc thiét
lap ké hoach cac chién luwgrc.

e Can tw suy nghi, va 1ap k& hoach mét cach khén
ngoan.

e Can chuan bi d& nhan lanh trach nhiém.

e Can phat huy céc kha nang suy tw mot cach chién
lwvgc va lap ké hoach cac chién lwgc mét cach
thanh thao.

NG6i cach khac, nhitng nguoi 1am ké hoach can suy
nghi lam sao nhém cé thé hanh déng nhw thé nao dé
nhirng ngudi ddi khang thwc sy dong goép duoc vao viéc
dat nhirng muc tiéu cta ho. T4t ca nhwng diéu nay can
phai dwoc thuc hién trong bdi cdnh clha cudc dau tranh
chdng lai nhirng déi tha doc tai hodc thdng tri dang cé vé
san sang va cé kha nang dan ap mét cach ac doc.

“Suy tw mdt cach co chién lwoc” c6 nghia la tinh toan
lam sao hanh déng cho thuc tién theo nhitng phwong
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cach lam thay déi dwoc hoan canh dé cho viéc dat muc
dich mong wéc tré nén c6 thé dé thwc hién hon. Piéu
nay rat khac viéc chi khang dinh sy dang wéc mong cla
muc dich, hay khac viéc chi tuyén bd dbi lap vai hé thdng
hién hanh.

Tinh toan lam sao dé dat cho dwoc muc dich dai han
bao gbm viéc tinh toan nhirng hanh déng nao can thuc
hién ma c6 thé lam cho viéc dat muc dich mong w&c xich
lai gan hon. Viéc thiét 1ap k& hoach cho mét dai chién
lwge dai han sé& can mét sw chi y sdc bén dén mét sb
chién dich c6 gi¢i han dy phéng cho twong lai ctia cudc
xung dot dai han.

Nhirng ké hoach nay can bao gém céc sw kién la cudc
xung dot dai han sé dwoc bat dau nhw thé nao, cac hoat
dong sé dwoc phat trién nhw thé nao, va bang cach nao
nhirng chién lvgc phu va nhirtng chién dich ca biét danh
cho cac van dé co6 gidi han c6 thé déng gop vao viéc rbt
cudc dat dwoc muc dich chinh.

Suy tw chién lwgc con c6 nghia la phai hoc dwoc cach
lam thé nao dé phan céng lai nhirng hanh déng cta déi
thG hay ctGa b4t clr nhirng ngudi hay nhom ngudi nao
mudn cudc dau tranh b4t bao dong théat bai.

Nhitng can nhac chién lweec co ban: nhirvng nguén
goc strc manh cua doi thu

Lap ké hoach chién lwoc thuc tién doi hdi kha nang
nhan dang dwoc nhirtng ngudn strc manh cda dbi tha, va
xét dinh xem nhirng ngwdi dbi khang co thé lam suy giam
hay cat d&t sw cung ng cac ngudn nay khéng, va néu
dwoc thi bang cach nao.

Tai Serbia, khi 1ap ké hoach lat a5 doc tai Milosovic,
Srdja Popovic va cac cong sy vién cia 6ng da chu trong
dén sau ngudn strc manh chinh tri dwoc nhin thay & bét
c nha cai tri nao.

Duyét lai: The Politics of Nonviolent Action,
[Chinh Trj cda Hanh béng Bat Bao Déng] tt. 11-
12 va tt. 744-755. Khdng doc thém tai liéu.
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Sau nguén strc manh dwoc nhan dang nay la quyen
thé (chinh danh), nhan Iyc, KT nang va kién thirc, cac
nhan t6 khéng nam bat dwoc, vat lyc, va sy trirng phat.
Sw cung cp cho cac nha cai tri su ngudn sirc manh nay
xay ra dwoc la nho sw hd tro, sw glup do, sy tuan phuc,
va hop tac cha dan chang va cua cac td chtre trong xa
héi. Nhi*tnhg nhém ngudi va té chirc cung cap cho céc
nha l&anh dao cac ngudn sic manh can thiét nay dwoc
Robert L. Helvey goi la nhirng “cét tru chdng d&” cho ché
dé.

Nhirng nhém ngudi va td chirc nay khong bao dam la
sé& cung cap cac ngudn strc manh d6. Mirc d6 Gng hé cua
ho ludn luén bién ddi mét phan nao, va co thé duwoc cb y
lam cho bién dbi. Mét khi nhirng cot tru chéng d& tré nén
khong con tin cay dwoc nira, mét khi ho lam teo lai hay
ngay ca cét bd viéc cung tng sau nguon strc manh do thi
ché do ap buc S€ bi suy yéeu. Néu viéc cung tng cac
ngudn sirc manh can thiét bi cat dit thi ché dé ap bic co
thé sé bj lam mat hét quyén lyc va tan ra.

Nhirng nhéan thtrc nay cung voi kinh nghiém cla
Serbia cho thay la nhan té chinh yéu trong viéc thlet lap
mot dai chién lwoc phai la sw thtr thach xem mdi chién
dich dbi khang cé lam suy yéu hay tdng sirc manh cta
déi tha. Piéu nay ciing dwoc ap dung vao viéc danh gia
nhirng chién lwoc c6 thé cé va nhirtng muc tiéu danh cho
cac chién dich c6 gi¢i han.

Diéu nguoc lai it nhat cling c6 y nghia twong tw: cac
ngudn sirc manh clGa nhitng nguwdi dbi khang co duoc
tang cwdng hay bi suy yéu di sau méi chién dich cé gidi
han?

Nhirng nguwoi 1ap k& hoach chién lwgc can phai can
nhac nhixng van dé nay that can trong.

Nhitng can nhac chién lwegec co ban: quan binh 1é
thuéc

Céac hanh vi bt hop tac xa hdi, kinh t&, va chinh trj
(con duwoc goi la tady chay) tao nén nhirng thé loai chinh
yéu clia cac phwong phap dau tranh bat bao déng san
co.
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Nhirng phwong phap nay chi cé tac dung manh trén
cac dbi tht néu ho thwe sw can nhirng hang hod, dich vu,
va cac nguf“)n st'c manh da bj tdy chay va néu déi thi 18
thudc vao nhitng ngudi doi khang vé nhirng thtr nay.
Néu |& thudc vao mét diéu o]l rat can thi bat hop tac dé
siét lai hay cat dut cung cap sé cé thé cé tAc dung rat
manh. Néu ca hai bén déu & thudc vao dbi phuwong vé
mot diéu gi quan trong thi cudc xung dot cé & sé phurc
tap hon nhiéu. Nhirtng thwc té nay can phai duwoc can
nhic can than trong viéc 1ap ké hoach chién lwoc déi
khang.

Viéc phan phdi cac 1é thudc va can bang cac |& thuéc
sé& anh hwéng I&n dén tac dung cua bat hop tac. Do dé
cac cau hdi nhu sau day can dwoc giai dap trong lac thiét
lap ké hoach chién luoc:

e Bén nao |é& thudc vao dbi phwong vé nhirng hang
hoda, dich vy, va nguon sirc manh can thiét, va |é
thuéc dén mirc dd nao?

e Nhirng Ié thudc nay la thuén don phuwong, hay la
ca hai bén déeu |é thudc rat nhieu vao déi phwong?

e Bén |é thubc, hay cac bén Ié thudc cé da, hay co
thé, tao ra hang ho4, dich vy, hay cac nguén strc
manh thay thé dé& dién vao nhirng th da bj phe
bat hop tac cat bot hay cat bé di hay khéng?

Nhirng can nhac chién lwee co ban: tinh trang xa hoi
dan sw nhw the nao?

M6t nhan té chinh yéu thir ba can phai dwoc can nhac
la tinh trang clGia cAc nhom va céc té chirc doc lap cha xa
héi, nhirng tu diém cta strc manh, nhw da c6 lwu y truéc
day. Khi soan ban thao cac chién lwoc, va sau nay khi ap
dung chdng vao cudc xung dét cdng khai, can trong can
nhac nhirng td chirc khdng bi co cau chinh quyén kiém
soat nay la mét viéc lam rat quan trong.

Céc tu diém cua strc manh nay co6 thé c6 nhirng muc
dich khac nhau, nhiéu td chirc hoan toan phi chinh tri.
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Mét sé thi cé thé ré rang la chinh tri. Ap dung tiém nang
strc manh cla cac tu diém cla sirc manh nay c6 thé chi
CO gia tri soi sang (nhw trong giao duc), hoac c6 thé 1am
lung lay hé thdng (nhw trwong hop cong chirc bat hop
tac), hodc ngay ca co thé cham dwt &p birc (nhw sy tan
rd ciia nén hanh chanh va nhan vién cong lyc cua dbi
tha).

Gop lai v&i nhau, cac nhoém va cac td chic nay
thuwdérng dwoc goi 1a “x& hoi dan suw”. Néu x& hdi co nhirng
tu diém ctia strc manh nay véi con sé va strc manh dang
ké thi ching c6 thé lam can c& cho viéc tdng cwong tw
lwc cho dan ching trong cudc dau tranh dan chid hoa.
Cac tu diém nay c6 thé gitp rat nhiéu cho dan chidng déi
khang tién hanh bat hop tac nham siét lai hay cat dut cac
ngudn strc manh cta ché dd. Bang cach dem lai doan két
va hé tro, cac td chirc nay cé thé gilp dan ching chiu
dwng ndi dan ap cwc ki tan bao.

Neu xa hdi khéng co nhung tu d/em cua strc manh voi
con sb va strc manh dang ké thi can phai can nhac cac
nhwoc diém hay sy thiéu vang clGa nhivng td chirc nay
khi lap k& hoach cho dai chién lwgc hay cho cac chién
lwge ctia nhivng chién dich cuc bd ca biét. Nhivng buwéc
tién khdi ctia mot cudc dau tranh dai han nham dt diém
doc tai do d6 sé& can phai that gi¢i han va dwoc xdc tién
that can than.

Néu cudc diu tranh dai han can phai d0 manh dé
cham dat ap bire thi hau nhw chdc chan can thiét 1a cac
tu diém cua sirc manh phai hién hiru, phai xuat dau 16
dién, hoac phai dwoc cha y tao ra va déng vién. Tang
strc manh cda cac tu diém nay hay la tao ra nhing tu
diém strc manh, do d6, phai la wu tién.

Nhing tu diém nhw thé, dwéi dang cac “hdi ddng”, da
xuét hién trong thdi ki Cach Mang Hung Gia Loi nam
1956-1957 trwéc khi cudc dau tranh chuyén sang céc
phwong tién quan sw khi Quan Déi Hung cb gang danh
cac luc lwong quan doéi S6 Viét. Sau khi cudéc dau tranh
quan sy bi dap nat thi mét cudc dau tranh giai doan hai
b4t bao déng dwoc xdc tién.
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Can doi hoi nhitng nguwoi soan thao chién lwgc phai
cht trong dén tinh trang va diéu kién cua nhirng tu diém
strc manh nay.

Nhirng can nhac chién lwere cor ban: cac muc tiéu va
hoat dong cua chien dich c6 lam tram trong thém cac
nhwoc diem cua hé thong ap bwc khéng?

M6t nhan té chinh yéu th& tw can phai dwoc can nhac
khi 1ap k& hoach cho dai chién lwgc va cho cac chién
lwoe ctia nhirvng chién dich cuc bd 1a xét xem cac muc
tiéu va cac hoat doéng c6 lam trdm trong nhirng nhwoc
diém tw tai cGa doc tai cwc doan hay ctia hé théng ap
bure khang.

Nguwoc lai nhivng gi nguoi ta thwérng nghi, nhivng nén
doc tai cwe doan va nhirng hé théng théng tri khac khong
vinh vién hing manh nhw hinh anh duwoc trwng bay hay
thwérng dwoc gan cho chang. Cac ché dé nay thue ra co
nhirng khé khan va dong lwc néi bé ma, véi thoi gian, co
khuynh hwéng 1am suy yéu sw kiém soat va ton tai cta
trung wong. Nhixng hoat ddng dbi khang 1am suy yéu céc
nhwoc diém tw tai ndy c6 co may gay tac dung manh hon
la nhirng hoat ddng khac.

Pé biét cac nhwoc diém cta nhivng nén déc tai
cwc doan, me&i doc: Social Power and Political
Freedom, [Sizc Manh Xa Hgi va Te Do Chinh Tri] tt.
100-101. Sé trang: 2. Téng so trang cho dén
ché nay: 772.

Gia thuyét van hanh & day la cac hoat déng lam tram
trong nhirng ché yéu sdn co trwéc thi cd co may gay
nhirng tdc dung tdn hai nang né cho nén doc tai hon 1a
nhirng hoat ddng khéng dem lai hiéu qua nhw thé.

Nhirng can nhac chién lwoc co ban: sw quan trong
cua sang kien trong lic xung dot

Mubn c6 dwoc nhitng cudc xung dot bat bao dong co
hiéu qua thi dieu quan trong la nhirng nguwdi doi khang
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vira can phai chup Iay sang kién ngay tr ban dau vira
phal duy tri sang kién sudt cudc xung doét. Nhivng ngwoi
doi khang khong dwoc cho phép minh bi dwa vao cai thé
chi chd yéu phan ng lai nhirng hanh ddng cua déi tha.

Duy tri sang kién van c6 thé thuc hién dwoc ngay ca
khi nhirng két qua phdng dinh chién lwoc ltc ban dau cho
thay 1a ché dd hién hivu cwe ki manh va nhirng ngudi doi
khang thi c6 vé yéu hon nhiéu.

Duy tri sang kién c6 y nghia cho ca giai doan cong lan
giai doan tha cdia cudc xung dot.

Tuyén chon nhirng ngwei soan thao chién lwoc

Vao mét luc nao dé trong khi dang chiém nghiém mot
cudc dau tranh nham chdm dat &p birc thi nhirng nguoi
c6 trach nhiém soan thdo mét dé& cwong dai chién lwoc
cho muc dich dé can phai dwoc tuyén chon. Nhan vién
ctia nhém soan thdo can phai dwoc can nhac ki luwéng,
b&i vi khéng phai bat c ai sét sang tham gia la nguoi
khén ngoan va cé ki nang hon ca. Nhirng ngwoi khéng
chiu doc céc tai liéu vé bé mén nay sé khong thich hop.
Nhirng nguoi tr bén ngoai khdng thé hiéu thdu dao vé
dat nwéc va xa hdi minh, khédng nén dwa vao tién trinh
soan thao.

Sw tham gia vao viéc lap k& hoach cho mét cudc xung
dot bat bao dong trong twong lai ctia nhirng ngu i thiéu
théng tin, gido diéu, va cho minh Ia trung tdm, c6 thé dwa
dén tham hoa. Thém nira, diéu rat quan trong 1a nhirng
ngwdi lam k& hoach khéng dwoc 1a nhitng ngudi cé
nhirng déng luc riéng tw cé thé anh hudng dén tién trinh
lap k& hoach.

N6i mét cach tich cwe, nhirng ngudi soan thao phai la
nhirng ngudi da chirng t6 dwgc kha nang suy tw va lap
ké hoach mét cach chién lwoc. Hau hét moi ngudi, & mot
lGc nao dé, déu khéng co kha nang nay.

Viéc soan thao, di nhién, chi sé dén sau khi da doc rét
nhiéu, phan héi, va suy tw nhw da phac hoa trong tai liéu
nay.
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Nhét 1& nhan vién soan thao phai gidi ca trong viéc
dwa ra mét dai chién lwoc 1an nhirng chién lwgc cho cac
chién dich cuc bd c6 gidi han.

Sw khéac nghiét cia ap birc cwe doan sé lam cho viéc
thanh lap cling nhw diéu hanh mét nhom soan thao chién
lwoc hét strc kho khan va thwdng rat nguy hiém. Mot vai
ngudi cé thé can phai trén tranh bat bé. Nhirng ngudi déi
khang thudng gdp kho khan trong viéc hdi hop. Trong sb
nhirtng ngudi d6i khang cé thé cé diém chi vién, hodc cac
diép vién khiéu khich.

Nhirng nhém lap ké hoach dbi khang cé lic da co thé
sinh hoat & nhirng noi thwéng it bi nghi ng® nhat. Tai Na
Uy thei bi Blre Qubc Xa chiém dong, muwdi hai ngudi hop
mat ngay tai tha dé da lap thanh mét nhém lanh dao bi
mat cho dat nuwéc ho. Ngay tai Birc, c6 nhirng nguoi bi
mat mwu dd giét Hitler. Gan tdng hanh dinh cta Gestapo
tai Berlin, hang ngan phu ni¥ tu hop phia ngoai nha lao
tam théi, doi hdi tha nhirng ngwdi chéng Do Thai cla ho.
Ho da thang.

Trong mét vai hoan canh, nhirng ngwoi lwu vong co
thé hivu ich. Nhirng ki thuat truyén théng méi cling cé thé
hé tro viéc 1ap ké hoach dwoc than trong.

Nhirng nguoi nghi ngd c6 thé dan ching la viéc lap
ké hoach chién lwoc & tam mc nay va véi chiéu sau
nhw thé dé xuc tién dau tranh b4t bao déng nham dat giai
phéng chwa tirng dwoc thwe hién trudc day. Ho co thé
ngay ca cho viéc 1ap k& hoach nhw thé 1a khéng can thiét.

Viéc 1ap ké hoach chién lvoc c6 thé thuc hién dwoc
thwdng xuyén hon 1a ngwdi ta nghi. O noi nao hoan
canh cho phép thi muc dich clia nhém soan thdo c6 thé
la dwa ra mot ban thdo cho moét dai chién lwoc sau do sé
dwoc tham dinh béi mét nhém khoang dai hon.

Trong mét vai hoan canh ngéat nghéo, thdm dinh ban
thdo ctia mét dai chién lwoc bdi moét nhém khoang dai
hon c6 thé khdng thwc hién dwgc. Tuy nhién, dudi
nhirng ché dd cwc doan thi mét nhém chién lwgc nhé
nhwng khén ngoan ddi khi van c6 thé lap dwoc ké hoach
va phd bién huéng dan cho hanh déng. Nhirng khuyén
céo cla ho cé thé duoc thlr thach bang cach do lwdng
phan &ng cla quan chang dbi véi 161 kéu goi tham gia
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vao mdt hanh déng rat nhé nhung gay dwoc chld y ma
twong ddi an toan, khéng can chi dao tiép theo. Phan
&ng nay co thé cho biét 1a can thém thoi gian truwéc khi
leo thang chdng dbi hay 1a dan chung da sdn sang cho
mot hanh déng mao hiém hon.

Néu tham dinh c6 thé thyc hién dwoc thi ban thao c6
thé dwoc chap thuan, trd lui d& duwoc stra dbi lai, hoac
xép lai mét bén va yéu cau médt dé cwong méi cho dai
chién lwoc.

Nhirng quyét dinh co ban vé chién lwoc

Ngay & giai doan dau cla cac cudc ban luan, nhom ké
hoach chién lwgc sé& can phai quyét dinh, it nhat 1a mot
cach tam thoi, 1a ho nhdm sé s dung cach thérc hanh
dong bat bao ddng nao: cai hod, thich nghi, cwéng ép béat
bao déng, hay phan huy. Trong bdi canh cia nhirng nén
doc tai va ap birc nghiém trong khac thi hdu nhw cha
diém chéc chén phai Ia cwdng ép bat bao déng hoac 1a
phan huy.

Nhirng ngu®i soan ban thao dai chién lwoc sé& can
phai can nhac xem la chi mét cudc dau tranh béat hop tac
va thach thre 1én duy nhét, c6 ki luat cé thé phan huy
dwoc nén doc tai hung manh hay hé thdng ap bic hay
khéng. DU sao thi diéu nay that 1a hiém, va khé ma chac
chén duwoc. Khéng dwoc nhw vay thi can phai l1ap ké
hoach 1am thé nao dé& khé&i cdng cudc dau tranh va lam
sao dé tap trung vao nhitng cudc dau tranh cé gidi han
va xuc tién nhirng cudc dau tranh nay.

Nhirng van dé néu Ién cho céac chién dich c6 gidi han
nén 1a nhirtng van dé co6 thé khoi déng dwoc sy hd tro
réng Ién trong khap toan dan. Nhirng van dé dwoc chon
cling nén la nhirng van dé duwoc xem la cé thé bién minh
dwoc mot cac rd rang, va phai la nhirng van dé& ma chinh
quyén khé ma phd nhan duwoc. Nhitng van dé& nay
thwérng cling phai 1a nhivng van d& ma chinh quyén co
thé mién cwdng nhwong bd hay la chinh quyén phai bi
danh bai vi dan chung dwoc da tang cuwdng tw lwc.

Can phai rat than trong trong viéc chon lwa céc
phuwong phap hanh déng ca biét d& ap dung & nhirng giai
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doan khac nhau ctia cudc dau tranh. C6 nhiéu phuong
phap cé biét trong ki thuat hanh déng bét bao déng,
nhwng khéng phai tt cd déu la nhirng lwa chon khon
ngoan cho mét cudc xung ddt nao dé. Vai phwong phap
chirng t6 1a nhirng lwa chon t& hai, chi mot sé it la co thé
dong gop dac luc vao viéc dat dwoc thanh cong. Nhirng
phwong phap dé& dwoc st dung can phai c6 kha nang
giup dat dwoc cac muc tiéu cda nhixng nguwdi déi khang
va gitp thue thi chién lwoc da duwoc lwa chon.

Pé ban vé cac nhan té lién quan dén viéc chon
phwong phap str dung, mei doc The Politics of
Nonviolent Action [Chinh Trj cia Hanh Péng Bit
Bao Pgng] tt. 501-504. Sé trang: 4.

Sau nay, khi cuéc xung dét mé réng thi ca kich thwéc
cla cac hoat dong lan nhirng muc tiéu rd rét cla céac
chién dich c6 thé dwoc banh trudng. Nhung phan cong
cta ché do, dac biét 1a dan ap, ciing c6 thé tré nén khac
nghiét hon, nhat 1a khi dbi khang ap déat I1én chinh quyén
ap bire nhirng hao tén cang lic cang gia trong.

Kién thirc va sy hiéu biét cé thé thd dac dwoc nho
nhirng sach doc dwoc &n dinh trong cdm nang nay sé
gitp nhirtng ngwdi vach ké hoach quyét dinh 1a ho can
thwe hién thém nhitng céng tac nao va lap thém ké
hoach nao.

Thiét lap mét dai chién lwoc

Viéc can nhéc cac van dé tranh cai va nhirng loi thé
sén c6 cha nhivng nguoi co thé sé ddi khang can phai
hwéng dan sw trién khai nhitng dac tinh chinh yéu cla
dai chién lwoc.

 Nhing wu diém va nhugc diém cla hai nhom doi
nghich so sanh v&i nhau nhw thé nao?

e Nhirng vAn d& nao khan thiét doi hdi phai hanh
déng?
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 Nhirng loi thé chinh yéu nao phai dwoc nhirng
ngwoi doi khang str dung?

e Nhirng van dé néu ra va céac lgi thé sdn co co
twong ng voi nhau khéng?

e Nhirng lgi thé san c6 clia nhitng nguwoi doi khang
lién hé v&i sy hinh thanh dai chien lwoc cho
nhirng ngudi doi khang nhw thé nao?

e Nhirng lgi thé san c6 clia nhitng nguwdi doi khang
lién hé voi nhirng nhuwoc diém tim thay & doi th
nhw thé nao?

e Nhirng cét try chong d& nao cta doc tai co thé bi
lam suy yéu khi ap dung nhitng loi theé san co cla
nhirng ngui doi khang?

Tt ca kién thirc va sy hiéu biét da dwoc banh trwdng
nay sé giup nhirng nguwdi 1ap k& hoach chién luvgc dwa ra
dwoc moét dai chién lwoc khén ngoan.

Pai chién lvoc dwoc soan thdo cho cudc dau tranh sé
dat co sé& cho viéc xuc tién cudc dung do trong twong lai.
Chién thuat va phwong phap quan trong nhung the yéu.

Pé thao luan nhirng yéu té can ban trong viéc
thiét ké chién lwoc, 6n lai: The Politics of
Nonviolent Action, [Chinh Trj cua Hanh Déng
Bat Bao Péng] tt. 495-510. Khéng doc thém tai
liéu méi.

Veé trinh bay nhibng van dé va nguyén tac chién
lwoc xuyén qua tién trinh xung dét, mi doc:
Waging Nonviolent Struggle, [Xtc Tién B&u
Tranh B4t Bao Péng] tt. 447-508. Sé trang: 62.
Toéng sé trang dén ché nay: 838.

~ Ban thao dai chién lvgc dau tién cta nhirng nguoi lap
ké hoach, tién khéi cé thé dwoc hwédng dan bdi suy tw
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cta nhiéu ngudi, nhwng ban thdo cudi cé thé chi do mot
ngwdi hay moét toan soan. Mét khi dwgc thao xong, ban
thdo can phai dwgc can nhac can trong bdi mot nhém
ddéng hon. Moi thanh vién cGa nhém nay can da co
nghién clu tat cd nhirtng sach doc dwoc chi dinh. Néu
ban thdo dai chién lwoc dau tién xét ra la khéng thich
hop thi doi hdi can phai hoan toan bt dau lai ngay tir
dau, hoac it nhat 1a phai sra lai rat nhiéu. Nhung néu
ban thdo dau tién dwoc xét 1a gan nhw di ding dwdng thi
co 18, & giai doan nay, chi can nhirng diéu chinh twong
doi gi&¢i han ma thoi.

Néu dai chién lwoc dwoc thiét [ap mét cach khén
ngoan va ap dung mét cach tai tinh thi rat c6 co may 1a
nhirtng nguwdi dbi khang sé tang rat nhiéu co héi cé thé
phat déng dwgc mét phong trao giai phong hiéu qua.

Tw cwéng

Trong nhiéu trwdng hop dan ching séng dudi sw ap
blrc cung cuc cé thé cdm thay yéu kém va bat lwc so véi
strc manh cha ap bc, khéng thé déi dau ndi voi hé
théng théng tri. Cong viéc nay thi thwdng dwoc xem nhw
la qué to tat, va qua nguy hiém. Dan ching cam thay
khéng thé thdng dwoc mét lwc lwong chénh léch qué Ién
nhw vay. Nguwoc lai, nguwdi dan chd trong hon hét vao
nhirng ndé lwc don gidn ddi hdi can cé dé séng cho duoc
that thodi mai. Do dé ngudi dan bj ap birc phan 1&n thuy
déng.

Tinh trang nay thwong dwoc goi mét cach sai lam la
“the» 0”. Thuc ra d6 chi la tinh trang bat lyc.

Can than trong khi khuyén cdo hanh déng trong khi
ngwdi dan cdm thiy béat lwc. Néu & giai doan nay ma
ngwdi dan van bi xai duc chéng déi cong khai vwot kha
nang cla ho, thi sy that bai c6 thé doan trwéc dwoc cla
ho sé& chirng minh cho ho thay la sy yéu kém cla ho con
té hon 1a ho tirng nght trwéc day. S& mat mét thdi gian
lau ngwdi dan mai c6 thé hanh dong tré lai dwoc.

Tuy nhién, hanh déng c6 gi&i han trong kha nang clda
ho lai 1& mét chuyén khac. Diéu nay co6 thé thyc hién
dwoc. Trong mot giai doan quan trong cla cudc dau
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tranh chdng lai nén cai tri phan biét ching téc tai Nam
Phi, ngudi ta khong thé dong vién dwgc dan Nam Phi
hanh déng chdng lai nén théng tri qua manh, Mosiuoa
Patrick Lekota d& phuc trinh nhw thé nam 1990.*°

Trong hoan canh nay, ngwdi chau Phi da tao Iap
nhirng td chirc dan sy nhv la the Soweto Civic
Association [Hiép Hoi Cong Dan Soweto], d& dau tranh
cho nhi*ng muc tiéu gi¢i han, Lekota phuc trinh tiép.
Nhirng “hiép héi cong dan” nay chon nhirng van dé r6 rét,
nhw la “khéng c6 nwéc, hoac... khéng du dién. Tw ‘chinh
tri’ phai dwoc bé ra mét bén... Nguwdi ta cé thé néi duorc,
‘chinh phad phai cho ching téi nuéec...”

Ciing nhw thé, ngwdi dan chau Phi tai mét dia diém da
dwoc khuyén khich nén té chirc dé c6 dwoc mot cai
giéng cung cép nuwdc sach. Ca nguwoi Ion lan tré con
trwdc d6 da bi bénh vi uéng phai nwéc 6 nhiém. Chi nhe
mot van dé duy nhat ndy ma ngu®i chau Phi d& hanh
dong va thang cudc. Qua hanh ddng cda chinh minh, ho
da tang cudng tw lwe, gy dwoc niém tin 1a ho co thé dat
dwoc nhivng muc dich to I&n hon.

Bai hoc & day la khi dau tranh chdéng lai 4p bic co
tam c& thi sw khén ngoan 1a nham danh vao mét biéu
twong rd rét co gidi han cha van dé lon. Tiéu diém gidi
han cta cudc tAn céng do dé can phai dwoc can nhac
than trong. Can phai loai bé han nhirng tiéu diém kha
hiru nhwng cé thé dé dang duwoc xét ra la khéng nén.
Van dé ro rét dwoc lwa chon can phai dwoc xem nhu 1a

®Mosiuoa Patrick Lekota, Itic bay gio thudc the United Democratic Front
[M&t Tran Dan Chua Théng Nhét], néi chuyén tai the National Conference on
Nonviolent Santions in Conflict and Defense [Hoi Nghi Quéc Gia vé Trirng
Phat B4t Bao Dang trong Xung D6t va Phong Vé], Ngay 8-11 thang Hai,
1990. Cambridge, Massachusetts, do Vién Albert Einstein bao trg.
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c6 thé bién minh dwoc mdt cach hién nhién.?

Src manh cda minh phai dwgc tap trung danh vao
cac diém yéu nhét cha dbi tha theo nhirng phwong cach
c6 thé dem lai thang loi hon ca.

Vé thao luan lam sac bén tiéu diém dé tan
cong, mei doc: The Politics of Nonviolent
Action, [Chinh Trj cda Hanh Déng B4t Bao Béng]
tt. 471-473. Sé trang: 3.

Vao lic khéi dau clta cudc dau tranh dai han, quan
ching c6 thé van con tranh thi dwoc ca tw tin 1an kinh
nghiém trong viéc déng vién tiém nang sirc manh cda ho
thanh sirc manh gay dwoc hiéu qua. Nhirng thanh céng
gi6i han co tiéng vang & giai doan nay c6 thé vira cé tiém
nang giadi quyét dwoc nhirng van dé rd rét vira tang
cuwdng dwoc sirc manh cho dan ching. Nhivng diéu nay
sé gia tang co may dat dwoc gidi phong rat nhiéu .

Trong th&i gian cGa nhirng cudc dau tranh gi¢i han
nay, nén déc tai hay hé théng ap bic cang lac cang tré
nén yéu thé. Thanh cdng trong nhirng chién dich co gisi
han & giai doan nay c6 thé hé tro rat nhiéu cho sw tang
trwdng cta moét phong trao dan chu khéng con cwdng lai
dwoc nira.

Trong mét vai hoan canh khi ma y thirc vé sw bat luc
khong thai qué thi dwa ra nhitng doi héi ré rét ciing van
c6 thé hiru ich. Trong chiéu huwéng nay, vao nam 1930
khi 1ap k& hoach cho chién dich thwc sw gianh déc lap
cho An P9, Gandhi da dwa ra mwdi mot doi hdi rd rét.
Trong s6 nay c6 doi héi huy bé thué mudi. Cac nha lanh
dao Quéc Hoi Québc Gia An té vé nghi ngdr. Gandhi xac

Dxem Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action [Chinh Trj cda Hanh
Déng Bat Bao Dong], tt. 471-473.
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dinh la nhirng doi héi nay, mot khi dat dwgc, sé mang lai
chét liéu cho nén doc 1ap.* Thuc té 1a cude dau tranh cho
nhirng muc tiéu rd rét thuwdong giup dong vién dan chung
An D6 ddng thdi 1am suy yéu nén cai tri thwc dan cla
nguwdi Anh.

Hau nhw ludn luén |a trong mét cudc dau tranh giai
phong, sy xung dot dai han can phai dwoc xdc tién theo
tirng giai doan mot, mdi giai doan dwoc xay dwng trén
nhitng nd lwe di trwde, tuy vao kha nang hanh déng cla
dan chang va tuy hoan canh doi héi. Méi giai doan c6 thé
dwoc hoan tat bdi mét chién dich tap trung vao viéc dat
cho dwoc mdt muc tiéu duy nhat hay 1a rat it muc tiéu.

Trong méi chién dich, nhitng ngudi vach ké hoach
chién lwgc sé can phai chon mot diém, hay rat it diém tan
cong. Nhirng diém nay can phal la nhirng khla canh ro
rét ciia van dé rong Ién hon biéu twong cho cai “ac”, mot
lanh vwe khé bién minh hon ca, va cé thé can phéi huy
dong déc toan lwe dé chéng lai cai ac nay.

Trong hau hét moi trwérng hop, nhitng nd lwc nham
dep bd doc tai hay sw ap blrc doi hdi phai cé vai ba chién
dich c6 gi¢i han nhdm dén mot sé van dé co gioi han.
Nhirng thanh céng trong nhitng chién dich nay khong
nhirng chi stra sai nhitng sai quay rd rét dwoc néu ra.
Nhirng chién dich nay con déng gop vao viéc ting kha
nang strc manh cha nhitng ngwdi ddi khang déng thoi
giam thiéu strc manh c6 hiéu qua cta dbi tha.

Trong moét vai trwéng hop han hiru, mét chién dich
cho mét van dé co giéi han lai dwoc tiép dén mét cach
b4t ngd bang sw bat hop tac va thach dé manh mé dén
dd két qua la sirc manh can quét toan bd hé théng ap
birc. Tuy nhién, nhitng nguoi 1ap ké hoach chién lwoc
twong lai khdng nén trong cay vao mét dién bién nhw thé.

Zxem Sharp, Gandhi Wields the Weapon of Moral Power, [Gandhi Duong
Vi Khi Stre Manh Luén Li] tt. 59-60 v a 71-72. Ahmedabad: Navavian, 1960
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Trong ‘nhirng hoan canh han hiru dan chung c6 thé da
tin vao tiém nang strc manh ctia minh. Ho cé thé da co
duwoc tw tin va kha nang dé bd bang nhung chién dich
cho nhirng khiéu nai c6 gidi han va san sang hanh dong
chdm dit toan bd hé théng ap btre. Nhitng cudc dau
tranh gianh déc lap cua ba quodc gia vung Baltic dat dinh
thanh céng nam 1991 la nhirng thi du dién hinh. Tuy
nhién, nhitng chuyén cé thé xay ra nay la nhirng trwong
hop ngoai 1&. Hau nhw ludn luén doi héi phai c6 nhirng
chién dich cho nhirng van dé c6 gidi han.

Leo thang giai phdng

Kh&i ddu cho mét cudéc dau tranh dai han chéng lai
mot nén déc tai hay mét ap birc nao khac, can phai thue
hién nhirng hanh déng tién khéi nhd hep nhdm dat
nhirng muc tiéu c6 gi¢i han. Nhirng hanh déng nay nén
la nhixtng hanh déng doi hdi it mao hiém va cé thé tién
hanh trong nhirng thdi han ngan. Nhirtng hanh déng nay
c6 thé 16i kéo dwoc sw chd y va phat dong dwoc cudc
dau tranh, ma nhiéu khi khdng dwa nhirng nguwdi tham
gia vao vong nguy hiém tram trong. Nhitng hanh dong
nho hep nay co thé khoéng nhirng gay thang loi vé nhirng
van dé néu Ién ma con dong gép vao viéc lam chuyén dbi
c6 gi&i han vé cac twong quan lyc lwong.

Sau nay, khi cuéc xung dét mé réng, thi ca kich thuéc
cla cac hoat ddong lan nhivtng muc tiéu ré rét cta cac
chién dich c6 thé dwoc banh trwéng. Nhirtng phan cong
cta ché dd, nhat 1a dan ap, cé thé tr& nén khac nghiét
hon. Diéu nay dac biét 1a trudng hop sé xay ra khi ma sw
db6i khang &p dat 1én ché dé ap bic nhivng hao tén cang
lGc cang tram trong.

Chién Iwoc vach ra can phai danh bat duoc, truc tiép
hodc gian tiép, nhirng cot tru chéng d& clta ché dd dan
ap, nhw da thao luan trwdc day. Sy danh bat nay co thé
la lam teo lai hay cat dut viéc cung cap nhirng ngudn strc
manh can thiét. Diéu nay da xay ra tai Serbia trong cudc
dau tranh chéng lai doc tai Milosovic: trwdc tién [a lam
mét di chinh danh, rdi dan ching di tv thu ddong dén bét
hop tac va thach thire, va sau cung la cac lyc lvgng dan
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ap cla ché do tré nén khdng con dang tin cay duoc niva.
Khi ma cac ngudn strc manh cla cac nén doc tai bj cat
diet thi ché do phai dbi dién voi sup do.

Piéu nay co xay ra hay khéng phan I&n tuy thudc vao
viéc chién lwvoc vach ra c6 dwoc khdn ngoan hay khong
va vao viéc chién lwoc nay cé duwoc ap dung mét cach tai
tinh hay khéng.

Nhirng bwéc tién dén viéc cé thé xay ra dwoc

B4t luan nhirng khé khan, nhivng hanh dong nay nam
trong kha nang cua nhirng ngwdi goi dwoc la binh
thwérng. Ho c6 khd nang hoc hdi, suy tw, lam viéc can
man, va xay dwng nhirng can c& lwc lwong clda ho, va
chuén bi gidi giang. Cac ké hoach gia can tinh toan diéu
ho can lam dé dat nhirng muc dich cda nhirng nguoi
nay. Tiép dén 1a doi héi can phai c6 nhirng hanh déng
can dam. Nhirng nguwdi dbi khang sé can phai tién hanh
mot cach co hé thdng, tirng bwdc mét, dén muc dich clta
minh. Néu tat c& nhitng diéu nay dwoc thwc hién mét
cach khén ngoan va khéo léo thi kinh nghiém c6 thé
khang dinh la ngwdi dan bi ap blc co thé tré nén tin
twdng hon vao nhirng kha nang tw giai phéng cda ho.

Clu canh & day cho dén bay gid la tim hiéu l1am sao
ngwdi ta cd thé vuwot qua kinh nghiém qua khi, ma
khéng 1& thuéc vao nhirng vi ciru tinh chinh tri c6 thé
khéng bao gi® dén, hodc khéng phai bao gi® ciing khén
ngoan.

e Lam sao nguoi ta vira tdng duwoc xac xuat thanh
cobng lau dai chdng lai ngay ca nhirng nhitng ché
dod tan bao nhét, vira ddng thdi gidm thiéu duwoc
tén that?

e Lam thé ndo dé& ngudi ta tw gidi phdng va phat huy
kha ndng ngan chan s tré lai ciia bat cr hé thdng
ap blrc ndo ddng thoi tién hanh xay dwng duoc
mot xa hdi tw do, dan cha, va céng bang hon?
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Nhirng khuyén céo vé viéc lap ké hoach chién lwgc
trong tai liéu nay dwoc trinh bay la dé lam cho cudc dau
tranh bat bao déng nham danh sap mét hé thdng ap bic
c6 hiéu qua hon la cac nd lwc dot xuéat trong qua khiv.

Ngan chin mét nén déc tai méi

Néu muc dich cta cudc dau tranh cla nhirng ngudi
dbi khang la thay thé mét hé thdng ap bic bang mét hé
thdng dan chd, tw do, va céng bang hon thi ciing can
phai tinh toan lam thé nao dé ngan chan sw thanh céng
tién khéi nay khdi bi mét cudc dao chanh danh cap di.
DPao chanh co thé xay ra trong lic cudc dau tranh dang
dién tién hay & doan cudi ctia cudc xung dot.

Khi nén doc tai hay sw ap blc bi suy yéu trdm trong,
hay ché dd c6 nhixng dau hiéu do dw, hoac lam nhirng 16i
lam trong nhirng nd lwc nham cham dit phong trdo dng
hé dan chu thi ddo chanh lic d6 c6 thé dwoc phat dong.
Po6i khi d&o chanh co thé dwoc khdi sw béi nhirtng phan
tlr ngay trong long ché dd, nhw da xay ra tai Ba Lan bdi
Twdng Wojcieh Jaruzelski vao thang 12 nam 1981. Gilra
lGc cudc dau tranh bat bao déng vi dai cta cdng doan
Poan Két dang dién tién thi rd rang la ngay ca Dang
Céng San ciling khéng con dang tin cay dwgc nira va
dang trén b& sup dé.

M6t cudc dao chanh ciing co thé dwoc thuc hién véi y
dd nghién nat phong trao diu tranh béat bao déng mét
cach tan nhan va bao toan nén doc tai hodc ap bic. Diéu
nay dwoc thwe hién tai Mién Dién vao thang Chin nam
1988, sau khi cuéc dau tranh b4t bao déng da ha bé ba
chinh phd do quan déi quan li, va trong Iic nhirng nha
lanh dao dan cha khéng thé thoa thuan dworc ai la nguoi
trong sb nhirng nha lanh dao nay sé& l&nh dao chinh
quyén dan chi mai.

M6t chuyén cé thé xay ra khac 14 tiép theo sy thanh
cong lat d mot nén doc tai, modt nhom biét 1ap ndo d6 voi
nhirng y d6 va muc dich riéng tw c6 thé trong thoi gian
b4t &n chinh trj cb gianh 14y quyén quan Ii bé6 may Nha
Nwéc cho nhirng muc dich riéng tw cta ho. Ho co thé
nhdm lam nhitng 6ng chid méi. Pay la diéu ma canh
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Bolsheviks lam & tai Nga nam 1917, tiép theo sau sw
thanh céng chd yéu béat bao déng ctiia Cach Mang Thang
Hai cham dat hé théng Nga hoang.

Nhirng nguoi l1ap ké hoach chién lwoc cho mét cudc
d4u tranh bat bao dong dé co6 thay ddi dan chi can phai
dwa vao nhirng diéu khoan nhadm lam thé nao dé ngan
chdn va danh bai mét cuéc dao chanh bét luan nhirng
muc tiéu do nhém dao chanh xac dinh la gi.

Phan tich va chwong trinh ngan chan va danh
bai dao chanh trong: Gene Sharp va Bruce
Jenkins, “The Anti-Coup,” [Chong Pao Chanh]
tt. 1-59. S6 trang: 59. Téng sé trang: 900.

Giai Phong, khdng phai la toan hao

Thanh céng 1at d& moét nén doc tai, hay ap blc, sé
khéng tlrc khac tao ra méot hé thdng gan nhw toan hao
dwoc. Tuy nhién, n6 sé& la mét tién bd Ion dbi véi qua
kher, va trat tw ci phan Ién sé khdng con nira. Trat tw
chinh tri m&i s& 1a mét trat tw c6 thé cho phép nhiing tién
bo cap tién phat trién va thanh céng, theo nhw nhirng nhu
cau cta xa hdi va nhivng quyet dinh phé bién ddi héi. Con
dwong phai dwgc rong mé& cho viéc xay dwng mot hé
théng bén virng, tw do, dan chd va dwoc nhiéu nguoi
tham gia.

Doi héi can phai c6 thém nhiéu nd lyc xay dyng dwa
trén nén tang cua co héi nay dé tiep tuc thwc hién nhirng
tién bo trong xa hoi.?> Nhirng nd lwc nay cé thé bao gébm:

25 thao luan vé cach lam thé nao viéc st dung hanh déng bt bao dong
doéng goép dwgc vao viéc phan phéi stre manh co hiéu qua trong x& héi, moi
xem Gene Sharp, Social Power and Political Freedom , [Stic Manh Xa Héi
va Ty Do Chinh Trj] tt, 309-378.
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e Chuén bi ngan can va danh bai nhitng mwu toan
m&i nham pha hoai céng trinh tdng sirc manh
chinh tri dan chd, x& héi, va kinh té, va nham ap
dat ap birc moi.

e Lam héi sinh va tang sic manh cho nhiing t6
chirc dan sw hién hivu.

e Xay dwng nhitrng t&6 chirc méi, cdng minh hon va
tang cwdng kha nang cla cac té chirc dan sy mot
cach tbng quat d& dap ng nhixng nhu cau cua xa
héi bén ngoai co' ciu Nha Nuérc.

T4t ca nhirng nd lwc phu thém nay, tiép theo sau mét
cudc gidi phong tién khéi quan trong, sé rat it kho khan
hon 1a dwdi ché do cd.

Dan chung ciing sé& co kinh nghiém trong viéc xdc tién
dau tranh béat bao déng hon trwéc. Hon niva, dan ching
ciing sé phai da tang sirc manh cho nhirng té chirc dan
chi x& hoi, kinh té, va chinh tri qua d6 ho c6 thé hanh
ddong nham giai quyét nhirng van dé con lai, va con phai
thanh céng trong viéc ddi du véi nhirng thir thach méi
nira.

Nhirng cbng viéc, dwoc trinh bay trong cAm nang nay,
cho nhitng ngwdi hay nhirng nhém ngu®i mudn lap mét
ké hoach chién lwoc gidi phong nhirtng nguwdi dang séng
dwdi mot nén doc tai hay mot ap birc nao khéac, that 1a
|&n lao. M6t vai nguwdi sé chan nan va nghi ng& kha nang
cua ho trong viéc thwc hién nhirng céng viéc nay va trong
viéc thuc sy soan thdo moét dai chién lvgc dé tw giai
phong.

Tuy nhién, véi kién thirc va hiéu biét da dwoc khai
mé, va véi nhitng cd géng tirng buwdc mét, thi nd lwc
trwdc day khong thé thwe hién dwoc bay gi& dwoc nhan
dang |a mét chudi céng viéc cé thé hoan tat dwoc.

Muc dich toan bo 1am cho nd lwc nay xirng dang cong
lao.
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Qua nhirng phan tich cé co s& va lap ké hoach than
trong, hanh ddng co ki luat va can dam, thi nhirng nguoi
ddi khang c6 thé tién tir mot hé théng &p blrc dén mot xa
héi tién bd dwoc xay dwng trén nén tang trach nhiém va
tw do.
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Phu Ban Hali

Liet Ké nhikng Tw Quan:
Trong trong DPau Tranh Bat
Bao bong*

by Gene Sharp

THICH NGHI (ACCOMMODATION): Mdt phuong thirc
tao thay ddi cla hanh déng béat bao déng theo dé déi tha
quyét dinh, trong lic ho van con lya chon dwoc, déng y
vé mét thod hiép va chap nhan mét sé ddi hdi ctia nhirng
ngwoi ddi khang bat bao déng. Thich nghi xay ra khi déi
tha chwa thay déi quan diém cda ho va ciing chua bj
cwdng ép bang bat bao ddong, nhwng két luan 1a nén giai
quyét bang thoa hiép.

Thich nghi c6 thé 1a két qua tr nhirtng anh hwdng ma,
néu ck tiép tuc, co thé dwa dén cai hoa, cuwdng ép bét
bao déng, hay phan huy hé théng hodc ché do cua déi
tha.

*Van ban nay dwgc phan phat ra theo nhitng muc dich cla Vién Albert
Einstein va do dé khdng dwgc 4n hanh hay chuyén nglr ma khoéng co vén
thw cho phép clia Gene Sharp, Vién Albert Einstein, 427 Newbury Street,
Boston, MA 02115-1801. Day La nhirng trich doan rat gi¢i han tir mot ban
thdo dai hon nhiéu dang dwoc bién soan.

Ngay 17 thang 6 nam 2002.
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UY QUYEN (AUTHORITY): La phdm chét diéu huéong
nhirng xét doan, nhwng quyet dinh, nhirng khuyen cao,
va nhirng Iénh ctia mdt sd ca nhan va co ché nao do
dwoc nguoi ta tw nguyén chip nhan I1a dang va do do cé
thé dwoc nguoi khac ng dung nhe sw tuan phuc va hop
tac. Uy quyén la ngudn strc manh chinh tri chinh yéu,
nhwng khéng cling ddng nghta.

TAY CHAY (BOYCOTT): B4t hop tac vé xa héi, kinh té,
ho&c x4 hoi.

KHUOC TU NGHIA vy CONG DAN (CIVIC
ABSTENTION): Bong nghia véi cac hanh vi bat hop tac
chinh tri.

HANH DONG CONG DAN (CIVIC ACTION): Bong nghia
v@i hanh déng bat bao déng xuc tien vi nhirng muc dich
chinh tri.

THACH THU'C DAN S (CIVIC DEFIANCE): Nhirng
hanh vi khang dinh phan doi bat bao dong, doi khang
hoac can dw dwoc xdc tién vi nhirng muc dich chinh tri.

DINH CONG DAN S (CIVIC STRIKE): Ngwng han hoat
dong vé kinh t& dwoc xdc tién vi muc dich chinh tri.
Khéng nhirng cdng nhan cé thé dinh céng, ma quan
trong la sinh vién, chuyén vién, chd tiém, nhan vién ban
gidy (bao gébm ca cdng chirc), va nhirng thanh vién & nac
thang cao cap trong x& hdi cling thworng tham gia.

BAT TUAN DAN SU (CIVIL DISOBEDIENCE): C§ tinh vi
pham bang phwong thirc hoa binh mét sé dao luat nao
do, mot sd nghj dinh, diéu 18, sac 1&énh, hay Iénh cta quan
doi hay clia canh sat, hay nhirng diéu twong tw.

Pay thudng 1a nhirng luat 1& dwoc xem 1a hién nhién
trdi véi dao ddrc, khéng céng bang, hay la bao nguorc.
Tuy nhién, d6i khi c6 nhirng luat cha yéu chi c6 tinh quy
l& hay trung dung vé dao dirc cling c6 thé dwoc bat tuan
nhw 1& mét biéu twong chdng lai nhirng chinh sach réng
I&n hon cdia chinh quyén.
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DOl KHANG DAN S (CIVIL RESISTANCE): Bdng
nghia v&i doi khang bat bao déng

CAl HOA (CONVERSION): M6t thay déi vé quan diém
cta cac déi thd ma hanh déng bat bao dong dang dwoc
xuc tién chéng lai bang cach lam cho ho tré nén tin twéng
la chap nhan nhirng muc tiéu cta nhom nguwdi bat bao
dong la dung. Bay 1a mét trong bén phwong thire tao thay
ddi ctia hanh déng bat bao dong.

PHAN HUY (DISINTEGRATION): Phuong thic tao thay
dbi thir tw cGia hanh déng bat bao dong, theo do cac ddi
tha khdng nhirng chi bi cwéng ép ma hé thdng hay chinh
quyén cta ho bi phan huy va sup dé do két qua cua sy
b4t hop tac va thach thirc 6 at. Cac ngudn stec manh bj
han ché ho&c bi cat dit béi sw bat hop tac cwc do dén
ndi hé théng hodc chinh quyén cta dbi tha phai tan vé.

NGWNG HOAT PONG KINH TE (ECONOMIC SHUT-
DOWN): Ngwng nhitng sinh hoat kinh t& ctia mét thanh
phé, mét khu vuwe, hay mét qudc gia & thm mirc du dé
dwa dén té liét vé kinh té. Dong lwc thuwdng la chinh tri.

Diéu nay c6 thé thwc hién dwoc bang mét cude tdng
dinh cbng cua céng nhan trong luc ban quan tri, thuwong
nghiép, cac co s& thwong mai, va cac chu tiém nhoé déng
ctra va ngwng cac sinh hoat kinh té ctia ho.

TY DO (CHINH TRI) (FREEDOM (POLITICAL)): Mét
hoan canh chinh tri cho phép ca nhan duwoc tw do lwa
chon va hanh dong va cling cho phép ca nhan va nhém
duwoc tham dy vao nhirng quyét dinh va diéu hanh xa hoi
va hé théng chinh tri.

PAI CHIEN LUPO'C (GRAND STRATEGY): I quan niém
réng rdi nhat vé cach lam thé nao dé dat dwoc modt muc
tiéu trong mot cudc xung dot bang mét phwong thirc
hanh déng da dwoc chon lwa. Dai chién lwoc nham phdi
hop va diéu huwéng tat cd nhivng tai nguyén thich hop va
sén c6 (nhan lyc, chinh tri, kinh t&, dao ddc, v.v...) cla
nhém dé dat cac muc tiéu trong cudc xung dot.
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Vai chién lwoc c6 gidi han hon cé thé dwoc &p dung
trong khudén khd dai chién lwoc dé& dat nhirtng muc tiéu
dac biét nao dé cta nhirng giai doan phu thuéc cua cudc
dAu tranh toan dién.

NHOM KHIEU NAI (GRIEVANCE GROUP): Nhém quan
ching ma nhirng khiéu nai ctia ho l1a nhixng van dé dwoc
néu lén trong cudc xung dét va dwoc nhivng ngudi dbi
khang bét bao déng bénh vuec.

NHAN LUC (HUMAN RESOURCES): Mét tir dwoc ding
& day dé chi s6 ngudi hay nhom nguwdi tuan phuc “nha
cai tri” (nghia la nhém cai tri dang chi huy nha nwéc), hop
tac, hodc hd tro nhém cai tri thwe thi y dé cta ho. Diéu
nay bao gém ti 1& nhirtng ngwdi va nhom ngudi nhw thé
trong quan ching, va m&c dd, hinh thai, va sy doc 1ap
cta nhirng td chire cha ho.

Sirc manh clda ngwoi cai tri tuy thudc vao viéc co hay
khéng cac nguén nhan lyc nay la diéu da tao nén mot
trong nhirng nguén strc manh chinh tri.

VAT LUC (MATERIAL RESOURCES): bay la mot
nguén sirc manh chinh trj khac. ‘T’ nay chi tai san, tai
nguyén thién nhién, ngudn tai chanh, hé thdng kinh té,
phwong tién truyén théng, va phwong thiec chuyén ché.
Mirc d6 nha cai tri kiém soat, hay khéng kiém soét, cac
thir nay sé gilp quyét dinh mirc d6 hay la giéi han strc
manh cla nha cai tri.

NHONG PHUONG THUC TAO THAY DOl
(MECHANISMS OF CHANGE): La nhirng tién trinh theo
do tao dwoc thay dbi trong nhirng trwérng hop dau tranh
b4t bao déng thanh céng. Bdn phwong thirc tao thay déi
la cai ho4, thich nghi, cwdng ép béat bao déng, va phan
huy.

PHUONG PHAP (METHODS): La nhirtng phwong tién rd
rét cta hanh déng trong khuén khd ki thuat hanh déng
b4t bao dong. Hién cé gan hai trd&m phuwong phap dwoc
xép thanh ba loai chinh: phan déi bat bao déng va thuyét
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phuc, bat hop tac (vé xa hai, kinh té, va chinh tri), va can
thiép bat bao déng.

BAT HQOP TAC (NONCOOPERATION): M6t phan loai
Ion cua nhirng phwong phap hanh dong bat bao déng
bao ham sw han ché cb tinh, ngwng viéc, hodc rat lai sy
hop tac x& héi, kinh té, hay chinh tri (hay 1a hdn hop céac
phwong phap nay) ddi véi mét ngudi, mot hoat ddng, mét
td chirc, hay mét ché do khong dwoc chép nhan.

Nhirng phwong phap bat hop tac dwoc xép thanh
nhirng phan loai phu la bat hop tac xa hoi, bat hop tac
kinh té (cac vu tay chay kinh té va nhan céng dinh cong),
va b4t hop tac chinh tri.

BAT BAO PONG (TON GIAO HOAC PAO bBUC)
(NONVIOLENCE (RELIGIOUS OR ETHICAL)): Nhirng
tin ngwdng va hanh vi thuéc du loai ma theo dé bao luc
bi cAm chi dwa trén can ban tén giao hay dao dirc. Theo
mot vai hé théng tin nguwéng, thi khéng nhirtng hanh déng
bao lwc bi ngdn cdm ma ngay ca tw twédng va l&i néi han
thi. Mot sb hé théng tin ngwdng con bat budc phai cé
thai d& va hanh vi tich cwc dbi véi ké thu, hay ngay ca
bac bé quan niém ké thu.

Nhirng ngudi c6 long tin nhw thé thuwdng co thé tham
gia nhirtng cudc dau tranh bat bao déng cung véi nhirng
ngwoi thue thi dau tranh bat bao ddng vi nhirng Ii do thuc
tién, hoac ho co thé Iwa chon khéng tham gia.

HANH DONG BAT BAO BDONG (NONVIOLENT
ACTION): M6t ki thuat tdng quéat dé xuc tién phan dbi, ddi
khang, va can thiép ma khéng dung bao lwc.

Hanh déng nhw thé co6 thé thwc hién bang (a) cac
hanh vi bé lo — nghia |a, cac tham dw vién khwéc tir lam
nhirng viéc ma ho thworng lam, theo thdng 1& can phai
lam, ho&c bi luat phap hay diéu 1& bat budc phai lam; hay
la bang (b) cac hanh vi tw tién — nghia 13, cac tham dyw
vién lam nhirng viéc ma thwdng ho khbéng lam, theo
thong 1& khéng can phai lam, hodc bi luat phap hay diéu
|& cAm khéng dwoc lam; hay 1a bang (c) cach hén hop ca
hai cach.
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~ Ki thuat nay bao gom nhiéu phwong phép 16 rét duoc
xep loai thanh ba nhom chinh: phan doi va thuyet phuc
bat bao déng, bat hop tac, va can thiép bat bao dong.

CUONG EP BAT BAO DONG (NONVIOLENT
COERCION): M6t phwong thirc tao thay déi cha hanh
dong bat bao déng theo do cac doi héi dwgc dap ing
ngwoc véi y mudn cha déi tha vi ho da bj bat hop tac va
thach dé lan tran ldy mat di khd nang kiém soat hoan
canh mét cach cé hiéu ndng. Tuy nhién, cac dbi tha van
con tai chire va hé théng chua bi phan huy.

NOI DAY BAT BAO DONG (NONVIOLENT
INSURRECTION): M6t cudc ndi day chinh tri phd bién
bang béat hop tac va thach dé quy mé chéng lai mét ché
dod hién hanh bi xem la ap buec.

CAN THIEP BAT BAO BDONG (NONVIOLENT
INTERVENTION): Mét nhom Ién cac phwong phap hanh
dong bat bao déng, trong mét hoan canh xung dét, can
dw truc tiép vao cac sinh hoat va sw diéu hanh hé théng
cta déi tht bang nhirtng phwong tién bat bao déng.
Nhirng phwong phap nay dugc phan biét véi cac cudc
phan dbi va bat hop tac co tinh biéu twong. Viéc can
thiép gay réi loan nay hau hét mang tinh thé chat (nhw 1a
xudng dwdng ngdi) nhwng ciing c6 thé 1a tam 1i, xa héi,
hoac chinh tri.

PHAN DPOI VA THUYET PHUC BAT BAO DONG
(NONVIOLENT PROTEST AND PERSUASION): Mot
nhém Ién cac phwong phap hanh déng bat bao déong la
nhirng hanh vi biéu twong dién dat y kién phan dbi hay
cb thuyét phuc (nhw nhirng dém khéng ngu, dién hanh
hay lam hang rao can). Nhirng hanh vi nay vwot qua gidi
han phéat biéu y kién bang loi néi nhung chwa phai la bét
hop tac (nhw 1a mét cude dinh céng) va can thiép bat bao
dong (nhw xubng dwdng ngdi).

DAU TRANH BAT BAO DONG (NONVIOLENT
STRUGGLE): Viéc xuc tién cuéc xung dét quyet liét bang
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nhitng hinh thai manh mé cda hanh dong bat bao dong,
dac biét [él dé chong |ai‘ nhirng doi thu kién quyét va thao
vat cé thé phan céng bang dan ap.

VU KHi BAT BAO DONG (NONVIOLENT WEAPONS):
Nhirng phwong phap dac trwng ctia hanh dong bat bao
doéng.

NHOPNG COT TRU CHONG PO (PILLARS OF
SUPPORT): Nhirng t6 chirc va cac khu vuc cia xa hoi
dang cung cap cho ché dé hién hiru nhirtng ngudn sirc
manh can c6 dé duy tri va banh trwédng kha ndng quyén
lwe clia ché do.

Thi du la canh séat, cac nha tu, va quan déi cung rng
nhirng trieng phat, cac nha lanh dao dao duc va tén giao
cung (rng uy quyén (chinh danh), cac nhom lao déng va
thwong gia va cac nhém dau tw cung cép tai nguyén kinh
té, va cling nhuw thé déi véi cac ngudn stec manh chinh trj
khac nhan dang duorc.

THACH THU'C CHINH TRI (POLITICAL DEFIANCE): Sy
ap dung chién lwoc cia diu tranh b4t bao dong dé lam
tan rd mot ché dd doc tai va thay thé vao dé bang mot hé
théng dan cha.

Sw dbi khang bang bat hop tac va thach thire nay huy
ddng strc manh cta dan ching bj ap birc nham han ché
va cat dit cac ngudn strc manh cda nén doc tai. Nhirng
ngudén strc manh nay dwoc cung cip bdi nhitng nhém
ngwdi hay nhitng td chirc goi 1a “nhirng cét tru chdng
do”.

Khi thach thic chinh tri dwge st dung thanh céng thi
c6 thé 1am cho mét qubc gia tré nén khong thé cai trj
dwoc bdi nén doc tai hién tai hay twong lai va do d6 co
thé bao tén dwoc mot hé théng dan cha chéng lai nhirng
de doa ma&i c6 thé co.

NHU THUAT CHINH TRI (POLITICAL JIU-JITSU): Mot
tién trinh dac biét cé thé van hanh trong mét cudc dau
tranh bat bao dong dé thay déi twong quan lyc lwong.
Trong nhu thuat chinh tri nhitng phan &ng tiéu cuc doi
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v&i viéc dan ap nhirng nguwdi déi khang bat bao dong
bang vii lyc s& dwoc chuyén ddi d& van hanh mét cach
chinh tri chéng lai cac doi thd, l1am suy yéu thé ding
quyen lwe cua ho va téang strc manh cho thé ding quyén
lwc cha nhirng nguodi doi khang bat bao dong Diéu nay
c6 thé thwe hién dwoc chi khi ndo sw dan ap bang vi luc
duwoc tiép nhan bang thach thirc bat bao déng lién tuc,
ch& khéng phai bang bao déng hay diu hang. Sy dan
ap clta déi tha luc d6 sé dwoc xem nhw 1a diéu bat 1oi
nhét cho ho.

Két qua co thé Ia c6 nhiéu thay dbi y kién frong nhirng
thanh phan the ba, trong nhdm khiéu nai téng quat, va
ngay ca trong sé nhirtng ngwdi thwong ang hd dbi tha.
Nhirng thay déi y kién nay co thé dwa dén viéc rat lui sw
hé tror cho déi tha va gia tang sw hé trg cho nhirtng ngudi
dbi khang bat bao déng. Két qua co thé 1a déi thu bi da sb
quan chdng I&én an, chéng déi néi bd trong hang ngd ddi
tha, va dbéi khang gia tang. Nhivng thay déi nay déi khi cé
thé tao ra nhirng chuyén dbi trong dai trong twong quan
lwe lwong ¢6 lgi cho nhom dau tranh bat bao déng.

Nhu thuat chinh tri khdng van hanh dwoc trong tat ca
moi trwdng hop dau tranh bat bao ddng. Khi khéng dung
duwoc thi sw chuyén déi twong quan lwc lwong tuy thudc
rat nhiéu vao mirc dd bat hop tac.

SU’C MANH CHINH TRI (POLITICAL POWER): La toan
bd cac anh hwdng va ap luc sén co dé st dung vao viéc
quyét dinh va thwc thi nhivng chinh sach chinh thirc cho
mot xa hodi. Src manh chinh tri cé thé dwoc st dung bdi
cac thé ché chinh quyén, hay b&i cac nhém va td chire li
khai dé chdng lai chinh quyén. Strc manh chinh trj c6 thé
duoc truc tiép ap dung vao mét cudc xung dét, hodc cod
thé dwoc dé& danh lai nhw 1& mét kha nang ton trir dé s
dung vé sau.

TRUNG PHAT (SANCTIONS): La nhirng hinh phat ho&c
tra diia, bao ddng hay bat bao dong, dwoc ap dat hoac vi
nguwoi ta da khéng hanh déng nhw chd doi hay nhuw wéc
mudn, ho&c vi ngudi ta d& hanh déng mot cach bat nge
hoac khi bi cam.
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Nhirng trirng phat bat bao déng so véi nhirng trirng
phat bao déng thi it khi dé tra dda vi bat tuan phuc hon la
d& nham dat mét muc tiéu nhat dinh. Trirng phat 1a mét
ngudn strc manh chinh tri.

TY LUC (SELF-RELIANCE): Kha nang quan li cdng viéc
cta chinh minh, tw minh xét doan, va dem lai cho ban
than, cho nhém hay té chirc cla minh, sy doc lap, tw
quyét, va tw tac.

CAC KI NANG VA KIEN THUC (SKILLS AND
KNOWLEDGE): Stvc manh cla nha cai tri dwoc hé tro
b&i cac ki nang, kién thirc va kha nang do nhirtng nguoi
hay nhém nguoi trong xa hoi (nhan lyc) cung cap va boi
sy lién quan gitkra nhiing ki nang, kién thirc va kha ‘hang
san co nay voi nhitng nhu cau cua nha cai tri déi voi
nhirng diéu nay.

CAC NGUON SU'C MANH (SOURCES OF POWER):
Pay la nhirtng ngudn gbc clia strc manh chinh tri. Nhitng
strc manh nay bao gébm: nhan lwc, cac ki nang va kién
thiee, nhibng nhan t6 khong nam bat duoc, vat luc va sy
treng phat. Nhirng diéu nay phat Xuat t x& hoi. MOi
nguon strc manh déu dwoc gan chat véi va 1é thudc vao
Sy chap nhan, sy hop tac, va tuan phuc cda dan ching
va cac to chuee cta x& hdi. C6 dwoc sw cung cap day du
nhirng nguon nay, nha cai tri s& manh. Khi sw cung cép
bi 1am cho yéu di hay bj cat dit thi siec manh ciia nha cai
tri sé suy nhwoc hodc sup db.

DAU TRANH BAT BAO DPONG CO CHIEN LUQC
(STRATEGIC NONVIOLENT STRUGGLE): La dau tranh
b4t bao ddéng ap dung theo mét ké hoach chién lwoc da
duwoc soan thdo dwa trén co s& cla sw phan tich vé hoan
canh xung dét, nhirng wu va nhwoc diém cta cac nhém
déi tha, ban chat, cac kha nang, va cac doi héi cia ki
thuat dau tranh bat bao déng, va dac biét 1a nhirng
nguyén tac cua loai du tranh d4. Xem thém: dai chién
lwge, chién lwoc, cac chién thuat, va cac phuong phap.



67
Gene Sharp

CHIEN LWPQC (STRATEGY): La mét ké hoach cho viéc
xuc tién mét giai doan chinh yéu, hay mét chién dich,
trong khudn khé ctia mét dai chién lwoc cho mét cudc
xung dét toan bd. Mét chién lwoc la cai y can ban lam
sao dé cudc dau tranh cta mot chién dich nao do phai
phét trién, va lam thé nao dé& nhirng bd phan roi rac cla
chién dich phai &n khép véi nhau dé déng gop moét cach
c6 loi nhét cho viéc dat dwoc cAc muc tiéu.

Chién lwoc van hanh trong khudn khd cuta dai chién
lwgre. Cac chién thuat va cac phwong phap hanh déng ré
rét dwoc sir dung trong nhivng hoat ddng & tdm mirc nhd
hep hon nham thwc thi chién lwgc cho mét chién dich
nhat dinh.

DINH CONG (STRIKE): La chu y giéi han hodc ngwng
h&n cong viéc, thwong |a tam thoi, dé tao ap luc voi cac
chG nhan hiu dat mét muc tiéu kinh té hay ddi khi voi
chinh quyén nham thang loi trong mét muc dich chinh tri.

CHIEN THUAT (TACTIC): La mét ké hoach c6 gii han
dat nén tang trén mét quan niém la lam sao, trong mot
giai doan han hep cua mét cuéc xung dot, st dung mét
cach hiéu qua nhirng phwong tién hanh déng san cé dé
dat dworc mot muc tiéu co gidi han rd rét. Chién thuat 1a
dé dung trong viéc thuc thi mét chién lwoc rdng I16n hon
trong mot giai doan cua cudc xung dot toan bé.

BAO LUC (VIOLENCE): La dbi x& tan &c trén than xac
ngudi khac gay nén thuong tich hay tir thwong, hoéc la
de doa ap dung cach doi xt¢ nhw thé, hoac la bat c&r hanh
vi nao lé thuéc vao viéc gay thwong tich hay t&r thwong
hay la sy de doa'nhu’ vay.

M6t vai loai bat bao déng ca tinh tén giao hay dao duc
quan niém bao lwc mét cach bao quat hon nhiéu. Binh
nghia hep & day cho phép nhirng ngu i tin twdng nhw
thé hop tac dwoc véi nhirtng ngudi hay nhom ngudi
dwoc dao tao trén co sé thuec tién trong viéc thuc hién
dau tranh bat bao déng.



