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1-000

Ypyu1 Ba 001IKA TYPJIM 3YPaBOHJIMKIIAPra
peaJi aJIbTePHATHBAJIAPHU MILIA0 YMKHIIL.

XKamustaa Ba cuécarna ypyul, TeppopusM, TUKTATypa, Kabp-3yiM, y3ypranus KU reHOLU
Ka0u 3YpaBOHJIMKHUHT HMIAKJUIAPU KUAJUNH MyaMMo 1€0 XrucoOaaHaau.

Ym0y 3ypaBoHIMK €KUM YHUHI Maxcyc TypJapUHUHI MyaMMOCHHHU €4ullra ouja Oapya
taknugiaapu MmyBadpdakuiarcus Oynarad. bankuM mry MyaMMOHMHI XMCIAQTUHHM TYIIYHHIL
eTapiud mapaxana OynMaraHu ydyH Oy Taknudiaap MyaMMOHHM Xajdrada XajJl KAJMaras.
MyaMMOHU TyuIyHMai TypuO, YHH XaJl KMJIUII KUMUH KU yMyMaH Xall KWinb 6yamaiinu.

Ym0y WIIHUHT Makcaau >KaMHIT Ba cuécaTAa KEHI TapKaliraH 3YpaBOHJIUK
MYyaMMOCHUHUHI XUCJIaTUHU OOIIKAaya HyKTau Ha3apJaH ypraHuO® yukuO 11y MyaMMOHHUHT Xajl
KWIMHHIINATA Kepak OyiraH TakaudaapHu uiad qI/IKapI/IHJ.1

bu3 TykHamyBma xapOuii Ba OomIKa 3ypaku BOCHUTAJapHH HWIUIATHIMIIAHA KAaThUHA
KaMaWTUPHUII WMKOHUSTUHHM SpaTajurad IIApOUTIApPHU TaxJIWil KWIMIIUMU3 Kepak. bus
3YpaBOHJIMKHUHI SXIIM Ba EMOH Makcaajapja KEeHI HUUIATWIMIIKM ca0abuHu Ba 11y
CUHJIPOMCH3 UyKYp Y3rapuiuiapra 3puiiuil HyJulapuHi TEKIUPUO YUKUITUMU3 KEpaK.

by umparn umatunaérraH HyKTau Ha3apuMH3 OJJIMHA, aMMO CHECHM Ba XaJKapo
TYKHaIIyBJIap/a 3YpaBOHIMKHUHT MyaMMOCHHH XaJl KWINALI YUYH KyJa MyXUMIUP.

[llynn TaH OJMWIIMMHU3 KEPaKKU XaMUAT Ba cuécarna TYKHAIIyBiIap aidaTra o3
Oepany Ba Kyn XoJutapja o3 Oepuiiu jJo3uM. bab3u TYKHaIIyBiIap €Hruj yciyosiap OpKaiu
XaJl KWIMHULIM MyMKUH, OyJap cagura My3okapa, cyx0ar Ba sipalluill, ¥3apo KEJIUIIYBHH Y3
WYyura oJIaiuMraH yciayOmap kupamud. YiapHu Oaxciam Macananap OaxciaudyHaaMeHTamn
OynMmaraH xoiaa Kymnam MmyMkuH. Hlysgait Xxonma xaM TYKHaITyBHUHT My30Kapa OpKaJld Xai
Oynuiuaa OMprajvkia XakKOHUATHU aHUKJIAUI AMac, OaJKUM AyIHIMaHiaap Kydjapu HUCOaTH
TabCUP ATA/IH.

bupok, TYKHaIIyBJIapHUHI KYMYWIWTHAA, ailHaH, (yHJIaMEHTaJl Macajajlap €4uMU
Typaau. by kaOu TyKHauryBnap “kuaauii” TYKHaIIyB Oyiau0, y3apo KenuiryB Hyiau OuinaH xai
KAIUHMaWIH.

Kunnuit TYKHanyBIapaa kaMuaa Oup TOMOH JAyIIMaHWTa KapIiyd TYKHAITYBHU JIO3UM
ne6 tomamu. JKuanui TYKHaUIyBiaap KYNHHYA SPKUHIMKHU, XAKKOHUSTHH, JUHHU EKU
OupoBIIap MaJAHUSITUHUA KEHTaWTUPUIL YUyH, €KU TyIIMaHIap 3YPaBOHIUIUra KapIld YUKUII
Ba yHH 0ap0Ooj ATHIN Makcaauaa unviaTwiand. ymmMannapda 3ypaBOHIMK KaOp-3yJIMHH,
aJI0JIaTCU3JIMKHA €KUM JTUKTAaTypaHU YpHATUII Y4YyH MIUIATWIMIIM MyMKHH. JlylmiMannapya
3YpaBOHJIUK OMPOBIIAPHUHI aXJOKUM €KUM TUHUI Koujanapu €K HWHCOH KaJlp-KUMMaTHhra
Kapliu, k1 OMpoBiIap Xa€TUHU XaB( OCTUra COJUII YUyH XaM UILIaTHIIaIH.

Kupnuii TykHamyBiapaa kKamujga OWp TOMOH OYHCyHMI, TaciauMm Oynumi, €Exu
SHTWIUIIHY NPUHIMILIAPH, YbTUKOIN, OYTYH KaMUAT Ba XaTTOKH XaETH YUYH XaJIOKaTIH 1e0
ounaau. bynnail xomtapaa ogamiap TYKHAIIYBHU JO3UMIIUTUIa KATTUK UIIOHAAUIIAD.

TykHamyBJapHu 0OLIKAPHUII BOCUTAJIAPH JTO3UMJINIHU
VYpym Ba Oomika 3YpaBOHJIMK Xap XWJI Makcajjlapra SpUIIMII y4yH HILIATHITaH, aMMO

KUAIUN TYKHAITYBIIapAa cUuécuil €Ku XaJaKapo 3YpaBOHJIMK SXILIK Ba OJMKAHOO /1€0 TONmuiIran
XOJUIApHU XHUMOSI KMJIUII €KM PUBOXJIAHTUPHIL YUyH KyTapwiraH TYKHAIIyBJIapHU OJIUO

1 . .
Yuby matHaa “3ypaBoHIUK” aTaMacH, MHCOHJIApra HUcOaTaH JKMCMOHMIA 3yJIM cudaTuia, HATUXKAHUHT



Oopuill BocuTacu cudaruia XuU3MaT KWIraH. 3YpaBOHJIMK KaTTa €BY3JIMKKa OYWCyHHILITra
KEpakJIH aJlbTepHAaTHBa 70 TOMUJIITaH.

Kyn cuécuit tysymnapaa ypym Ba OolIKa 3YpaBOHJIMK “CYHITHM dYopa” cudaruia
Xu3MaT Kuiaau. By neranu, 3ypaBOHIIMK LIAKUIApU OXUPTH 4Opa, UIUIATHO OYiaauraH >HT
Kywin (GaoiusIT, XaMMa EHTHIPOK dYopanap MyBad(daKuUATCH3IMKKA y4yparaHjga €Ku yap
MyBap(HaKUSATCU3IMKKA Y4ypalld paBllaH OyiraHia Ta3MuK, jkazoiaml €KW Kyd HIUIaTHUII
oxupru yopacu ne6 OmnmHaau. Iynmait Kuanb 3YpaBOHIMKHUHT Oapya sIXIIA Ba KaJpJH
HapcajlapHU PUBOKIAHTUPHIL Ba XUMOSJIAI yUyH UIUIATUIMIINTA UILIOHY a0 OyiraH.

3VpaBOHIMK aXaMUSATUHU TylLIyHMail TypuO, >KUIIUI TYKHallyBiIapjaa ypyll Ba
Oo1IKa 3YpaBOHJIMKHY MIUIATUII MEbEPUHU MTacaliTUPA OJIMAUMU3.

Myxum wmacamanap yctujga OYiaraH TYKHAIIyBiIapaa My30KapaHu €EKH CyXOaTHH
Takm} KWIMI TYFpu Oynmamu 1eraH (QUKp Ba XapakaT COAMAIWUIMK XHCOOJIaHAIIH.
Jlyuimaniap Kypailicu3 Makcaj Ba BOCUTaJapuaH BO3 KEUHILIU JapryMoH. VIKku ToMoHIIaMa
IOTYKKa KENTHUpaguraH OuTtuMra HHTWIMIIAAa MaHTUK HyK. llladxarcus nukraropnap Ba
TeHOLU/ )KUHOSITUMIIApU XY HApCaHU I0TUO OJIMIINTA XaKu VK.

bup kaHwa MwuMKIap AaBOMMJArM  TYBOXJIMKJIAD  IIYHU  aHIJIaTaJuKH,
TYKHAILIYBJIAp/1a 3YPaBOHJIMK YHIa KAPIIWIMK KypCaTHII OPKalIu MyK KuinHManau. XKunaui
TYKHAIIyBJIapJa OJAMJIAPHUHI KYIIYWIWIHA 3YPABOHJIMK axXJIOKUM €KUM JUHUNA KOHYH-
KouJaJapHu Oy3uIIMra UIIOHTaHU y4yH, €KM OMpOB yjapra IIyHH alTraHu Y4yH ypyllJIaH
Ba OOIlIKa 3ypaBOHJIMK/AAH 3UHXOp OOl TOpTUIIMAAU. ByHUHT akCMHU KyTHIIHUHT MabHOCU
WVK.

bynpan kupk #un onaud ncuxuatp Jxepom dpank 6M3ra ogamiIapHUHT KYHTUUIUTH
TUHWIMKHUHT KaJPUHU eTapianda 6axosiaMaciauruHu 3CIaTraH.

Xangiap, TypyxJjap Ba XyKyMmatjiap HOYOp Ba HOTAaBOH OYIMO KYpUHHUIIAAH XalKuO,
¥37mapy ydyH MycCTaxkaM HILIOHY Ba KaMUSTHUHI acocjapura myTyp €TKa3wind TypraH omp
ManT/Aa 3ypaBOHIMKIAH OOI TOPTUILIMANTH.

Kunnnii TykHayBIapa OUpPOBIAPHUHT IPUHUIUIUIAPUHY, UI€AIIIAPUHH, )KAMUSITUHU
€K1 Xa€TUHU PUBOMJIAHTHUPHILI KM XUMOS KWIMLI CYHITH 4opacu OYynub ypyu Ba Oolka
3YPaBOHJIMKHU MIUIATMACIHUK YYYH KYWIM XapaKaTHUHT OOUIKa Typiapu O60p OYnuiln Kepax.
3YpaBOHJIMKHUHI YpHUHU OocaguraH Ba YyHra HucOaTaH KaTTapok €Exu OapaBap
MyBaddakusITra SpUILTYB IXTUMOJUIMTH OOp TYKHAIIYBHU ap3WTHIIMK paBHIIAa OOMIKApUII
BOCHTACH MaBxyJl OYIHUILIN Kepak.

bynpait Qaon anprepHaTHBa OJAMHIY 3aMOHJapAaH eTHO Kenud 3YpaBOHIMK
UIUIATWITAaH “OFMp Ba3MsATAA” XaM KOHUKApJIM paBuUIllla MIUIAmM Kepak. bynmail “orup
Ba3UATIAp~ JAMUKTAaTypara, XOpIWKHNH OOCTHUpHIN Ba HINFOJra, MYKU TOPTUO OJIMIUIAPTa,
reHouuAra, OMMaBuil CypryH Ba yiaupHIlIapra Kapuiy OOLUuIaHraH TYKHAIIyBIapHU Kampad
OJIaTH.

[y anpTepHaTUBa MaBXyUIUTUTa MyXUM HILOHY IIYHAAW acocqaH KelIud YMKaIuKHU,
XaTTo JUKTaTypaiap Kydd >KaMUATIArd XOKMMHUAT MaHOanapura Oofnuk, Oynap sca ¥3
VpHUJA KYTI HHCTUTYTJIAp Ba OJaMJIAPHUHI XaMKOPJIUIUra OOFJIUK, Ba IIy XaMKOPJIUK JAaBOM
STUIIN €KW ATMACITUTH MyMKUH. byHu 6u3 kelinn 6atadcriipok Kypubd ynkamus.

KypamHuHr 0omka ycyJiu MaBxKy/Q

TykHamyBaa 3YpaBOHJIMKHUHI YpHUHU OOcaguraH HMKOHUAT MaBxyl. Kuaaui
TYKHAIIyBIapHU om0  Oopwmiga ypym  Ba  OOmIKa  3YpaBOHJIMKIAD  XaMHMIIA
WIUTATHIMATaHJIUTH KYTIMHYA YHYTHO F00OpHIaan. TYpJIM acp Ba MaJ@aHUATIAp/AA acpiiap Ba
MaJaHUSTIAp/Ia KyAa Ky BasusTiap/a KypallHUHT OOLIKa yCysid HuulaTuirad. by Oomika

2 Jerome D. Frank, "Psychological Problems in the Elimination of War" in Preventing World War Il1: Some
Proposals. New York: Simon and Schuster, 1962.



yCyJl IO3HUHI OOIIKAa TOMOHMHHM TYTHILJA acocliaHMarad. Y KaTbUWIMK KOOWIUSATHAA Ba
KyWId AyUIMaHJIapra Ky4id paBUIla KapUIWIMK KYpcaTHILTra aCOCIaHraH.

Opam3on Tapuxuaa Kynm TYKHaIIyBiapAaa OWp TOMOH 3YPaBOHJIMK OpPKAJIM 3Mac,
MICUXOJIOTHK, MOKTUMOMM, UKTUCOAUM, cuécuil ycyiap €ku ylIapHUHT Oupukmacu épaamusa
Kypaurad. TYKHamyBHUHT Oy Typu gakaT 6axciubaxciu Macaiaiap HUCOaTaH YeKIaHraH Ba
AylManiap Hucbaran uacoduu O6ynranaa unmartuiMarad. Kyn xomnapaa MyxuM macananap
Typraija Ba IadkaTcu3 AylIMaHjaapja KaTTHK >Ka30JapHU MILIATHINra XOXHUIIM Ba
KoOmInATH Oopuja Iy KypallHUHT albTepHATUB LIAKIM KYyJaHrad. by »xazomap Kati sTui,
ypuil, xubcra oJMII, KaMOKXOHAaJla yUUIall Ba OMMAaBHM KUpUO TalUlanulapHU Y3 HYUTa
onaav. byHnail jka3zonapra KapamacJaH Kypalldwiap yJjap TaHJIaraH 3YpPaBOHJIUKCH3
KypoJiap OujaH KypallHH JaBOM dTTUpPraHja 6ab3aH Fajiada KO30HTaH.

By ycyn 3ypaBOHIMKCH3 XapakaT €KW 3YpaBOHJIMKCH3 Kypall HOMHHHU OJIraH. by
“Oomka cyurru dopamup”’. Kupouit TYKHamyBimapaa Oy ycyl, ypym Ba Oomika
3¥paBOHJIMKIIapra ajJbTepHaTUBA cCUpaTHIa XU3MaT KUIUIIU MYMKHH.

3¥paBoHIMKCH3 Kypaul XoJJIapH

3ypaBoHIUKCU3 Kypaul ¢apkKy Karra OyiaraH Typiau MajJaHusATiIapja, TApUXHUH JaBpiap Ba
cuécuil mapowtinapaa mango Oynran. by xam “Fap6ma” xam “Illapkna” maiimo Oynras.
3YpaBOHIMKCH3 XapaKaT CaHOATH PUBOKJIAHTAaH Ba PUBOXJIAHMAaraH MamJjakaTiapaa naino
Ooynaran. Illy ycyn KOHCTHUTYUMSBUM JeMOKpaTUsUlapAa KyJUIaHTaH Ba HMIEpUsIiapra,
XOPMKUNA OOCKMHYMIIApra Ba JUKTATOPJIMK Ty3ymilapra Kaplly MIUIATUITaH. 3Y¥paBOHIUKCHU3
Kypalll COH-CAaHOKCH3 XOJulap/ia Ba rypyxjapja oiau0 OopuiraH, XaTTOKM KYMUWIMK pPaj
9TAJUIraH MakcaJyapra dpulIMIl YYyH MIUIATWIraH. by yCyil y3rapunuiapHu OJJIMHM OJIVII
Y4yH XaM KUPUTUII Y4YyH XaM KyiaHwirad. by ycynHu ummaTtranjga 0ab3aH yekjaraH
3YpaBOHJIMK XaM MIIUIATHIITAH.

baxcnu macananapu xap xwi O6yiaran. bynapHu wanra mXTUMOWM, UKTUCOIUH, STHUK,
TUHUN, MIJITUHA Ba CHMECHI Macajanap KUpraH, Ba MyXUMIIUTH OJAUIAaH TO (yHIaMEHTam
Macajanaprada OyiraH.

Tapuxuunap yMyMaH oJiraHja KypallHUHT Oy TypHHH 3bTHOOpCHU3 KoJaupran Oyiica
xaMm, Oy Kagumru ¢eHomeH Oynrannuru paBmad. Ly ycCyn TapuXMHUHT KYI KUCMU
ry0Oxacu3 MYKOTUITaH Ba KOJITAHHUHT KV MabJIyM Jlapakaaa YbTHOOPCU3 KOJITUPHIITaH.

3¥paBOHIIMKCU3 XapaKaTHU MIUIATUII KYII MUCOJUIApU XyKyMmatjapra KaM TaaJllyKJId
Oynran €Ki yMyMaH TaayuTykiu Oynmaran. byHnai xonmap MabMypusT Ba Kacada yrommanap
opacuJard TYKHaIlyBJIapHU Ba WKTUMOUMN OYHCYHIMPHIL yUyH Ta3HUK KypcaTuiura €K1 yHra
KApUIMJIMK KYpcaTHUIUra WHTWIMIUIAPHU KaMpal osiagu. 3Y¥paBOHIMKCU3 XapakaT ATHHUK Ba
JUHUN TYKHAUIyBJIapAa, CTYACHTJIAP Ba YHUBEPCUTET MAbMYPHUSATH OPAaCHIard TOPTHUIILYBJIAp
kalu OolIKa Ba3usTIIapAa XaM KyJulaHraH. bup TOMOH 3¥paBOHIMKCU3 XapaKaTHU HMILIATTaH
HOXapOui axoyiM Ba XyKyMaT OpacHJard MyXyMM TYKHAIIyBJIap XKyaa KYI >KOiiapaa maimo
o6ynran. Kyiunaru MUCOJIJIApHUHT KYTIU 11y TYpJAaH.

VH cakku3uHuH acpiaH GouuIaé HArHpMaHYK acprada 3ypaBOHIMKCH3 XapaKaT yCylu
Oup Oupuaan karra (apK KWJIAAWraH TYKHAIIyBJIapAa KEHr TapTuOAa WIUIATUITaH:
MyCTamlaka KY3FOJOHJIApHIA, XAJIKApO CHUECH Ba MKTUCOAMN TYKHaAIIyBjapAa Ba KyJUIMK
Ty3yMHra Kapiiu Kypamjga. by ycyn umraunapHuHr Oupiamuin  XyKyKUHH, aéisap
XYKYKJQpUHHM, YMYMUHCOHMH OBO3 OepHulll XYKyYKMHM Ba aéNIapHUHI OBO3 OepuIiln
XYKYKJIQpUHHM TabMMHJIAII yuyH unuiatwirad. Kypamsusr 0y Typu MUJUIMHA MyCTaKMIUTMKKA
SPUILMII YYyH, MKTHCOAMM IOTYKJIapra SpHIIHAII Y4yH, T€HOLUUIra KApUIWIMK KypCaTHII
y4yH, JAMKTarypara OyTyp €TKH3UII Y4yH, (yKapojauK XyKyKJapura sra OYIuil YYyH,
SAKKajaaTHO KYHUIIHU TyraTHI yUyH, XOpHKUM O0CKUHUYMIIapra Ba TYHTapUlUIapra KapIIniuK
KypcaTull Y4yH KYJJIAHUJITAH.



Murupmanan acp Gourtapuaa Poccusima 1905 fimnma 103 Gepra Ky3FOIOHHUHI GOLI
JIEMEHTJIApY Iy YCYJHMHI KyJUIaHWJIMIIUAA Y3 akcHMHM Tomrad. Kynm mamutakatiapna
ycaérran kacaba yromMajap WII Talnulall Ba WKTUCOAMN OOWKOTHM KEHT WIIJIATHINTaH.
Xurohga sSmoH MaxcyJoTHHUHT OoikoTiapu 1908, 1915 Ba 1919 ihwunmnapna o3 Oepras.
Hemucnap 3ypaBonsmkcus xapakatHu 1920 wmimpa Kanm [lytura kapmm Ba 1923 iwiina
Pypuu srannab onran ¢paniry3 Ba GenbrusiMk O0CKHMHUMIapra Kapiiy uiuiatrad. Moxasnjaac
K. Tagmu Gommumnurugaru 1920 Ba 1930 dinnnapaarn XuHAUCTOH O30JIUTH KypalTduiiapH,
BpuTanus XxokumiaMrura Kapuim Kypamnuiapyu/ia 3ypaBoHIMKCU3 XapakaT yciayOu UIIaTHILTaH.

1940 iunnan 1945 iiunrava EBponanunr Typiau Mmamniakatiapuaa aiinukca Hopserus,
Hanus Ba ['ommangus Xalkjiapu 3YPaBOHJMKCH3 KypallHH HAUKCTIAp MCTWUIOCHTAa Ba
XYKMpOHJIUTUIa Kaplly HWIUIATUIIraH. 3ypaBoHIUKcU3 XapakaT bepaunna, Bonrapusiaa,
Jlanusina Ba OolIKa >KoMIapa sSAxXyauiyiapHu XO0JIOKOCTIaH Cakjaad KOJIMII y4yH KYJUIaHTaH.
1944 iiun 6axopuna, Dn-CanbBagop Ba ['Baremanana, XxapOuid TUKTaTOPIApHU, 3YPaBOHINKCH3
Kypaml OopKaJid, KUCKa BaKTna xXaimanrad sau. Mpkuit axparumra kapmu onub® OopwiraH
Ameprka (GyKapoiaMK XYKyKJIapd Y4yH 3YpaBOHJMKCU3 Kypamu, aiHukca 1950 Ba 1960
nmnapna, AKII sxanyOugarun KOHYHJApHM Ba KaJAMMJIAH >KOpPUNM KWIMHTAH CHECATHU
Varaprupau. 1961 #iun anpenga @panuusHuHr An-)Kazoup HOMIM MycTamiakacuaa
MoOUIM3anusl KWIMHIaH (ppaHIly3 acKapJapUHUHT XaMKOPJIMKHU paja »Tuiin dpannusaaru
optub Oopaérran nmemoHcTpanusiap Ba JleOpe-me ['onb Xykymaru OyiicyHMaciauru OWIaH
6upra [lapwxkna cogup >TUIUIIN MYMKUH OYJIraH TYHTapuIIHU oiauHu onnb An-XKazoupaa
TYHTapUILHA UYK KUJITaH.

1968 Ba 1969 itmnapna, BapimaBa axau mamiiakatiapura Xy»XyM KWIHHTaHUIAH
CYHT, 4yeX Ba CJIOBAKJIAp CAKKU3 O J1aBOMUJIA COBET Ty3yMuUra Taléprapiinkcus
YIOUITUPWITaH 3YPaBOHIMKCU3 Kypall Ba XaMKOPJIMKHU paji dTUIL OPKAJIU KapIIHUIUK
Kkypcatrad. 1953 iimnnan 1990 iimnraya myprayiap KOMMYHHCTIIAP XyKMPOHJIMTHA OCTUAATH
Fap6uit EBponia Mamnakatinapuaa, aitnukca Hlapkuit I'epmanus, [lonpia, Benrpus Ba
bantrka mamnakatiapuia SpKUHIMKHA KEHTAUTUPHIL YYyH KYII MapTa 3YpaBOHIUKCHU3
KypatHu uiatumrad. [lonpmana okuinona oupaaminuk Kypamu 1980 iimnga spkuH kacaba
YIOUIMaJIapUHU KYJU1a0-KyBBaT/Ialll MaKCaJAuIaru Uil Tanuianuiap ounad oomnwianau Ba 1989
nunna [onpaHMHT KOMMYHHUCTIIAp pexXuMu 6apoos Oynumy Ounan Tyragu. 3ypaBoOHINKCH3
kypai 1989 itmnu Yexocnosakusiaa Ba 1991 iinnu Ilapkuii ['epmanus, Sctonus, JlatBus Ba
JIuTBaga KOMMyHHCTIIAp JUKTATypaCUHUHT 6apOo Oyinuiura onb KeiraH.

1991 #tmnu MockBagaru “kKaTTUK cuécarnaru’” TYHTapUWIMILITA YPUHUIT XaMKOPJIUKHU
paj 3Tull Ba OYlicyHMacIuK opKajii MyBaghakusITCU3IMKKa yuparad. 3ypaBOHIUKCH3
HOPO3WIKKJIAp Ba OMMAaBHI KapIIWIMK anapTen] cuécarura Ba aitHukca 1950 Ba 1990
nunnap opacuaa JKanyouit Adpukanaru EBpornanuHr XyKMpOHJIUIUTa MyTyp €TKa3raH.
Oununnuaaa Mapkoc Xykmponiuru 1986 innga 3ypaBoHIMKCH3 KY3FOJIOH €praMuia
TyTraTUiIraH.

1988 iinnm uron Ba aBryctuaa bupmagaru nemokpatiap xapOuii TuKkTarypara
MapIiuiap Ba OYMCYHMACIUK OPKaJId HOPO3WINKIAPUHN OWITUPHUINTAH, y4Ta XyKyMaTHU
YeTJaliral, OXupuzaa, 0y Kypaill SHrM XxapOuil TYHTapuIIra, OMMaBUi Yiupuaunuiapra oauo
KeraH Ba 00t 6epunran. 1989 itmnna Xuroi Tamadanapu Ba OomKazap yd 103/1aH OPTHK
maxapiapnaa (Oynapau waura [lekunmgarn TsHaHMUH MaliIOHAIATH XaM KHUPAJIN )
XYKYMaTHUHT KOPpYIIH Ba kadpura Kapiy paM3uil HOpO3UINKIApUHU OUAMPUIITaH,
JIeKUH Oy 3bTHpo3Jiap XapOuil Kydjap TOMOHUAH OMMaBUil Yiaupuiuiap OuiaH Tyraras.

KocoBoga an6an xanku 1990 Ba 1999 itmnnap opacuaa cepOiap pernpeccun
XyKyMaTura Kapuiy 3ypaBoHJIMKCH3 KaMIaHUsulapHH yiomTuprad. KocoBo xykymaru
YeKJIaHTaH (BaKTUHYA) 030IJTUKKA PUILHUII YUyH €Tapiu Japakaga MyHOCHO 3¥PaBOHIIMKCHU3
cTparerusra sra Oyimarannuru cabadmau, Kocoponuar O30171Mk ApMUSICH TapTU3aHIIapH
3YpaBOHIMKHU Oomiad rooopumian. byHnan keitnn cepOIapHUHT “OTHUK TO3aJ1ail” HOMH



OepuiiTaH amaaIui penpeccusyiapu Ba OMMaBuid Kupu6 tanutamiap Oonuianrad. bymap sca
HATOHuHr 60M0apIuMOH KWIMIuIapura Ba 6octupud kenumura 6axoHa OyiraH.

1996 iinn nHosiOpan 6omad cepomap [pesunent MusomneBrd aBTOKPAaTUK
XyKMpoHJurura Kapiu benrpaz Ba Oollika maxapiapaa xap KyHI'H rapajajapHy Ba
HOPO3WIMKJIAPHU YIOIITUpUIITaH Ba 1997 iinn sHBap oiiu ypracuaa Oyiaran calJIOBHUHT
COXTaJIaHUIINTra Hyn Kyiimanu. AMmo yiia naiitaa cepO AeMOoKpaTiiap KypaliHu
PUBOKJIAHTHPUII CTpATETUsICH YK Oynran Ba MuiomeBud XyKMpOHJIUTHHE 0apOoa sTuiira
JKUIICJIAIITaH XaJK OMMAacH yiolManapy Tamkui Kuia onmarad. 2000 iun oktsaopuaa Otnop
(KapmImIMK) Xapakatu Ba OOIIKa AeMOKpaTiiap 6aradCcui pexxaaaHraH 3ypaBOHINKCH3 Kypalll
opKaiu stHa MusiomeByyra Kapiiy YMKUIIIY Ba AUKTaTypa Kyaaau.

2001 #iun 6ommaa koppynuusaa aionanran [Ipesunent Dcrpaaa puaunuHIapHUT
“Xank Kyun Mkkn” kaMmaHusICH HaTHKACUa YeTIaHTaH d]IH.

Vina TyKHauUIyBIapHU Ba YIAPHUHT HATHKATAPHHY SXIIAPOK TYLIYHUII YayH Oy
YCYJHUHT XUCJIATIAPUHU TYLIYHUII KEpakK.

3ypaBoOHIMKCH3 KYPAIIHMHT XYCYCHUATJIAPH Ba yCyJJIapu

Kypamnunr 6y Typuaa 3ypaBoOHJIMK UIUTATULI YPHUTa OJamiiap XapakaTHUHT yuTa OoIl
TypUHU UIIaTUIIraH. bupununnan, ynap paM3uil HOpO3WINKIAPHU YIOIITHUPUIITaH,
OyJapHU MYKJa MapUUIapHU, MUKETIapHU, BapaKaJlapHU TapKaTUIl €K1 OMPOH HapCcaHu
KY11a0-KyBBaTJIAIMHYA €KUM OMPOH Hapcara KapUIMINTUHY OMJIIMPUIL YUYH Maxcyc
paHmIapaaru KHAMMIIapHU KHAALIIUD.

WkxkuHYMIaH, KapUIMIMK KYypcaTyBUMWIap AyILIMaHIapyu OuiiaH €Ky allpuM aManuériap
OuslaH MaB)XyJ] XaMKOPJIMKHU JJaBOM STTUPULIHU €KH SIHTUCUHU OOILJIAIIHU paJl ATUILTAH.
VYnap XaMKOpJIMKHU paj 3TUII YCYJIWMHHU KYyJUIAlraH. by yCyTHUHT WKTUMOUM, HKTUCOIUN Ba
cuécuil majiapy puBOKJIaHrad. MacanaH, KapIIWIMK KypcaTyBUMJIap AyIIMaHIApUra Kapuiu
VOKTUMOUN OOMKOTHM MIIUTATraH KU Mapocumiiapia €ku Oaiipamiapa UIITUPOK STUILHU PaJl
ATUIITaH, KU TyIIMaHJIApUHA KYJ1a0-KyBBaTIaiAuran yapanryBiapra €k MakTadiapra
KaTHalU1aH OO0l TOPTUILTAH.

Kapmnmk kypcatyBumiiap 6ab3aH UKTUCOIUN XaMKOPJIMKIaH, Oy JeraHaa MOJUIapHH
Ba XM3MaTJIApUHU TAaMO OepuIiian Eku eTka3ub Oepuiian KU TYpJIM MOJUTAPHU Ba O3UK-
OBKAaTHH COTHII €K COTHO oJuIIIaH 601l TOpTULITaH. AWpUM XoJulap/aa JylIMaH MamJlakat
OWJIaH UKTUCOIUN MyHOCa0aTIap XyKyMaT TOMOHHIAaH Oonuiad TyxTaTuiran. bymapaunr
XaMMacH UKTHCOINNA OOMKOTHUHT IIAKJIJIapH OYIraH.

WNnrunnap ui TanulaliMHUAT KYT IIAK/UIapy MaBxKy[d, OyJapHUHT HUnTa KUCKa
pam3uil Ul TYXTaTHIl, OUTTa KOPXOHA WU TallUIAlM, KaTTa yMyMUN UII Tanuian €K1 OyTyH
maxap €K MamJIaKaTHUHT UKTHUCOAMETH TYXTallld Ha3apla TyTUIalu.

Cuécuil XaMKOPJUK/IaH OOIII TOPTHUII COXTAJAHTaH CalIOBIApHU OOWKOT KWJIMIITHH,
XYKYMaTHUHT KOHYHUMJIMTMHY paji KWJIUIIHYA, O€BOCHUTa Ha30paTcu3 OYHCyHHIIaH OO
TOPTUIIHM, XYKyMaT XU3MaTUYWIAPUHUHT XaMKOPJIUKIAAH OOII TOPTHUILLIIAPUHHU Ba aXJIOKCHU3
KOHYHJIapra OYHCYHMAacCIUKHU Y3 UUUTa 0J1aIu.

YunHungaH, Ty3yMHUHT OJaT/Aard Uiura (paos apajiaiiuil Ba yHU Oy3HIl Typiiu
MICUXOJIOTHK, MKTUMOUM, UKTHUCOIUM, )KUICMOHUI Ba CUECUI IIAKIUIApIa KYJUITAHUJITaH.
3YpaBOHIUKCH3 apaJlalliuill KYT YCyJUIapy UAOpalIapHH drajuiad oJUIIHYU, KyJanapaa
VTUPUIIIHH, OWINKJIAPHHU, STHTH UKTUCOIUN MHCTUTYTIAPHU TAIIKUI KAJTUIITHH,
3YPaBOHJIMKCHU3 XY KyMJIapHU, MabMypuil OMHOJIapra XaJjaH TallKapy KT COHJIU oJamiiap
OunaH KupuO onuIl, XuOcra OJMMHUII UMKOHUSITIAPUHUA KUIMPHILHU Ba Hapasuieib
XyKyMaTHH KaMpal oJau.

3YpaBOHIMKCH3 XapaKaT YHU KYJUTaéTraH oJlaMJIapHUHT cabab Ba Maciakiiapura Kapab
sMmac, 0anku UIUIaTUiIaETral XapakaTt Typura Kapad aHuKJIaHaau Ba TacHU(uIaHau. Myxum
TOMOHH IIyHJaKH, Oy YCyJIHU Xap X1 MacjaakJaru ojamiap UIUIaTrad Ba y Oomka peHomeH



OYynraH STHUK €K TUHUN 3YPaBOHIMKCU3IIMKKA UITOHUIITHY aHUK Tanad KuiMaiian. Kynuaua
UIITUPOKYMIIAp Ba 6ourymiap (6op OYiran xosap/a) 3ypaBOHIMKHU KEPAKCH3IUTH Ba
dboigacuznury Tydaitiu paa dTUmrad. 3YpaBoHIUKCU3 XapakaTHUHT 198-Ta TacHu(IIanran
yCyJiapy 2-4u WIIOBajia Oepuiirad, Ba Tapuxuid Mucosuiap omnan tyiuk Jxun [lapmauar
“Sypasonnuxcuz xapakam cuécamu, Ukxkunun Kucem, 3ypasonnruxcus xapakam ycyinapu’”
kutobua Tabpudaanaau. (YUMHUM WIOBA: YKUII yUyH OOIIKa ala0uETIapHU KYPHUHT).

TymyHMoBYHINKIAD

3¥paBOHIMKCH3 Kypalll XaKuJa HOTYFPU Ba MKKWJIAMYH TYIIyHYaJAPHUHT KEHT
TapKaJIraHJINIY, 3YpaBOHJIMKCU3 KypalTHUT MOXUSATH €TapiM Japaxkaja TYFpu OaxojJaHMaraH
Kylnnarunap 6up Heda TyIIyHTUPHUILLTIAPIUD:

e Kym xoinapaa 3ypaBOHIIMK T€3 MAKCaJra KeJITHUPAAH, 3YPAaBOHIMKCU3 Kypall
sca XaMulIlla KYIl BakT oyiafau 1ed yinamanau. Mkkana 1abBo XaM HOTYFpU.

e KynuHua 3ypaBOHJIMKCHU3 Kypall Ky4d Kam €0 XucoOyiaHaiu, JEKUH y Kya
KywIid OYIuim MyMKHUH. PenpeccuB XyKyMaTHHU y WIIJIaH YUKAPUILK Ba XaTTO
6ap060/1 3TULIIN MYMKHH.

*  3¥paBOHJIMKCHU3 Kypalll Xapu3MaTUK €TaKUYWHU Tajlad KUIManiu.

*  3YpaBOHIMKCHU3 Kypall Xap XU MaJaHusTIapra ous1 HeHOMEH

* Tapuu 3ypaBoHIMKCHU3 Kypalll O0ab3aH TuHUMN cababiapaaH unuiaTwirad oysica
XaM, Xe4 KaHJal AMHUN MaclakiapHu Tajnabd KwiMaiian (Ba ambaTta Xed
KaH/JIail Maxcyc JUHUI MacJIaKIapHH).

*  3YpaBOHJIMKCHU3 Kypall IUHUA €KW ATHUK Kouja OYiaraH 3YpaBOHIMKCHU3INK
Owran yxmam sMac, Oy OyTyHmail 6omkada ¢enomeH. by dapk Tymrynapiau
OynuILIN Kepak Ba 3bTUOOPCU3 KOJIMACIUTY KEpaK.

*  Kynmuunuk Oy ycyn (hakat MHCOHIIapBap Ba JE€MOKpPATUK AyIIMaHIapra Kapiiu
MyBaddakusTra KeATUPUIIM MyMKHUH 1e0 Vilnaiau, JeKuH 0ab3aH Yy 30J1MM
XyKyMaT Ba JUKTaTypajapra OyJapHUHI HMuYua HalMCT Ba KOMMYHHUCTJIAp
XYKMPOHJIUTUTa XaM Kapuii MyBadaxusT OunaH UIUTaTUITaH.

* baw3u maxcimap Ba Typyxjap 3YpaBOHJIMKCH3 Kypail (akaT 30JUMIAPHUHT
IOparuHd  Sputull  Tydaidnun MyBaddaxusTra SpHUILIKIIM  MYMKHH [1€0
antumanau. bupok Oy ycynm MaxOypramia camapand OViaraH Ba XaTTOKH
amaaIni JTUKTaTypaJlapHU KYKKa COBYpPIraH.

MyBadgdakuar yuyH Tajuadiaap

Kypamnunr Oy TypuHu Tannamr MyBapdakuar KaQWUIMTMHU OepMaliau, JEKUH
3YpaBOHJIMKHUHI XaM MyBaddakusarra kadonatu Hyk. by ycyn Ounan myBaddakustra
SpUILIUII Tanabiapu 6op, 3ypaBoHIUKIA XaM 0op. 3YpaBOHJIMKHU OJAWM paBUILA paja dTUII
Ba “3ypaBOHIUKCH3” CY3WHU KaTapuO alTHII KEpaKIu HATHXKalapra oJu0 KeaManIu.

3¥paBOHIMKCU3 XapaKaTHUHT YTMUILAArd 0ab3u MHUCOJUIApH MaKCaJura spUlIMaraH.
bab3unapu sca kumumk raymabanapra om0 kenraH. baw3an ramaba Kucka BakTiud OyiraH,
YyHKM OJamjap YHAAaH OWpialldil ydyH Ba OaJKUM HATWXKaJApUHU WHCTHTYTIapra
aiimaHTHpUII y4yH (oiimamaHMaran Ba SPKHHJIMKHUHT SIHTH XaB(-XaTapiiapura camapaid
KapIIWIMK Kypcara oiMmaradH. bomika wmucommapna OWTTa KaMIIAHMSIHUHT FajabacuiaH
Mypocajlapra 3puIIMITaH 34U, aMMO TYJIMK Makcajjiapra SpUIIMII YYyH SHIU Kypaluiap
J103UM OYIIraH.



bab3u xommapaa sca xKyma MyxuMm fanabanmapra spummwirad. bymapra 3ypaBoHIMK
UIUIATWITAH TakaupAa, spumud Oynmac sau. lly HaTwxkamapHu TyHIyHUII Y4yH Oy
YCYJHUHT XUCJIATUHU YyKYyp aHTJall JapKop.

["apun 3ypaBOHJIMKCHU3 KypallHUHT HILIall Wynnapu Oup Oupuaan ¢gapk Kujaca Xam,
MabJIyM OHp 3YpaBOHJIMKCU3 TYKHAIlyBlapAa YydpalJuraH HKKUTA axaMHUsITIH Maxcyc
XKapa€HHU aHMKIAIIUMU3 J103uM. bymap Kyiunparu: (1) »a3oiapHUHI TabcUpUra Oapoin
Oepuml Ba 0ab3aH yJapHU HYK KWIMII KOOWIMATH Ba (2) AyUIMaHJIAPHUHT XOKUMUSTH
MaHOajapura 3apap €TKa3HIll Ba yJap/iaH axpaTuod KyWHIl KOOUITHSITH.

Ka3zonap Ba cuécuii JKUy-KUTCY

JlukTaTopiap XOXJAaraHWHW KWIMII KyYMHH XaB(-xaTap OCTHra COJaJuraH XapakaT Ba
¢bukpnapra cesrup 6ynumun tadbunii. LLlyHUHT yuyH 301umiap ofatnan OylcyHMaianrat, uin
Taluulaiurad €K1 XaMKOpJIUKIaH OOl TOpTauraHiapHu KYpKUTaau Ba xazosaiau. Jlekun
’a3oJiap Ba XaTTOKM Ma(KaTCU3IMKIIAP PEXXUM MIIUTALIUTa eTapiiu Aapaxaja 3apypaT Oyiran
OYHMCYHUIIT Ba XaMKOPJIUKHU OJINO KeIManIu. .

bab3u mapoutnmapna madkarcus skazonap “‘cuécuid KUy-)KUTCy’ €0 HOMIIAHTaH
Maxcyc jkapaéHHu 0omnad 00pUIIH MyMKHH.

JlylimaHIapHUHT 3YpaBOHIMKCU3 XapakaT OujaH MyoMmasla KWK KUHUHYUITUKIapy
OupuHuM HaBOaTa Oy YCYJIHMHI Maxcyc JUHAMHKacu Ba apaéHiapu OwiaH Oofiuk. by
yCyJ1 3YpaBOHJIMKHU MIIUIaTa OJaJWraH Ba MIUIATULIHM XOXJAWIUraH TylIMaHiapra Kapiiu
KYJUIQaHUIII y4yH sIpaTwirad. 3ypaBOH jKa3ojiapra Kapiid 3YPaBOHIMKCU3 XapaKaTHU
UIUIaTaAuraH CcHECHM Kypalll MaxCyC acHUMMETPUK TYKHAIlyB XOJaTHMHHU sApaTajiu.
3¥paBOHIMKCH3 Kypamuuiaap SnoHMs Kypaml YCynM JKAY-)KUTCyra yXuiaran Ccuécui
XapakaTHU AyUIMaHJIapura Kaplii HIUIaTUII Y4yH 3YpaBOH XapakaTra Kapuiu 3ypaBOHINKCH3
Kypall BOCUTaJapy acUMMeTpusicufad ¢oigananuimy MyMmkuH. Kynnanwiran xapakat
TypJapUHUHT (QapKu IylIMaHJIapHU CUECHM MyBO3aHaTAAaH aFlapaJd Ba >Ka30JapUHUHT
TabCUPUHU Y3/lapura  Kaiitapaau Ba KywiapuHu 3audiantupaau. Kypam naBomuaa
3YPaBOHJIMKHH HIIJIATMAUIUIaH Kypamrduwiap Y3JapUHUHTI KywIapUHU MycCTaxkamianau. by
xKapa€H CUECHI KUY-KUTCY 110 aTayau.

Cuécuit )Xuy-XKUTCY KyWHJaru yurta K0u3 IypyXJIapHUHT OUTTacu €KU XaMMacH
nymiMaHaapaad OeroHanamub ketuimura épaaM Oepaan: TylmiMaH ¥3 TypyxXJIapuHAHT
ab30JIapH, BOKEAJIapra TErMIUIA OAaMIap Ba TYKHAIyBJa UIITUPOK dTMAaraH maxciap.
beronanammin okubatuaa JyniMaHiap H4UIard KapUImIMKIapHU YCTUPUIIM MyMKHH. by
XKapa€H KypalldujJapHUHT COHMHU KYTapuIll MyMKHH Ba KypallHU KEHTaWUTUPUIL MyMKHH.
Nmrtupox 3TMaliiuran maxciaapHu XaM JyIIMaHIapra Kapiiy Kypairduiap TOMOHHUra 0Ju0
KEJIUIIN MyMKHH.

JlyHIMAHHUHT Ky4Hra myTyp eTKa3MoOK

Cuécuii )xuy-KUTCY XaMMa Ba3usTIap/ia Ba XxaMMa 3YpaBOHJIMKCH3 Xapakariapaa
UIUIATWIMIIE MyMKHH 3Mac. 3YpaBOHJIMKCU3 KypalIHUHT OOLIKa Ky4Jiu iyau Oy
JyLIMaHJIapra, Ba XaTTOKU JUKTaTypajapra Kepak Oyiran XoKUMUAT MaHOamapura 3apap
eTkazuaup. bynnait sxkapaén OupuHuM HaBOATIa MaKcaau XyKyMaTHU OMpOH Hapca
Oakapuinra €Ky OakapMacluKKa MaXxO0yp KWW €KK PSKUMHU 6ap0oa sTui Oyiran
KypaluiapJa UluiaTuiaaam.

[Tpunuun onguit. J{uxkraTtopnap 6omKapuiaaéTrad olaMIapHUHT XaMKOPJIUTUra
MYXTO, aKC X0J1/1a yJap Tajnad KUiIran cuécuil XoKuMusT MaHOaJapuHu XaBpCcU3IaHTUpa
oJIMaiii Ba cakyiad Koja onMaiiau. Cuécuii XOKUMHST MaHOaIapu KyHuaaruiap:

* Bakoaar, €k KOHYHHIINK



* Hm xyum pecypciaapm, Xxykymarra OVyiicyHaauraH, y OujgaH XaMKOPJIUK
KUJlaaurad Ba €épaam Oepaauras 1axciap Ba rypyxiap;

*  buaum Ba KoOwmsATIAap, Oyiap XyKyMarra Kepak Ba XaMKOPJIUK KWJlaJuraH
nraxciap Ba rypyxJap opKajid TabMHUHIIAHAIY;

* Homomamii omuiiap, Oynap ogamiIapHu XyKymarra OyicyHuimra Ba €paam
Oepuiira yHaaiaurad ncUxoJIoTUK Ba UCOJOTUK OMIILIApIUD;

* Moaauii pecypciaap, MyJK, TaOumii pecypciap, MOJHUSBHUM pecypciap,
UKTUCOAUN Ty3yM, Ba KOMMYHHKaIMsi Ba TPAHCHOPT BOCUTAJapH YCTUIaH
HazopaT €ku ynapaaH GoigaaHuII XyKyKH; Ba

* Canknusiap, pexumra, Xxaér KeYMpuIIm, y4yH Ba CUECATUHM YTKa3UIl yUyH
Kepax.

Oynran OYHCYHMII Ba XaMKOPJIMKHY TabMHUHJIALT HYIKM1a KYPKUTHUIL MaKcaauaa €Ky
TYFPUJAH TYFpU KyJUIAaHWIAJUTaH ’Ka30J1ap.

AMMo Oy MaHOanapuHT XaMMacH peKUMHHMHT KaOyJl KWIMHUILIUTA, SIIOBYMUITAPHUHT
OYCyHMII Ba KyJIOK COJIMIIINTA, )KAMUSTHUHT KYII oJlaMjlapy Ba HHCTUTYTJIapU
XaMKOpJIUTUTa OOFJIHK.

HlyHuHT yuyyH cuécuil XOKUMUSAT Ky4d Ba Xa€TH Ky oJamiiap Ba MHCTUTYTJIAPHUHT
XaMKOpJIUTua MaHOATApUHUHT TYJIUIINra OOFJIMK Ba Oy XaMKOPJIMK AaBOM ATHUILN EKU
JaBOM 3TMacIUrd MyMKHH. LIlyHUHT yuyH cuécuii XOKUMHUAT XaMHIla HO3UK Ba XaMHuIIa Ky
OCTUJIATH KaMUSITra OOFJIHK.

By 3apypuit6ynran OyiicyHHII Ba XaMKOPJIMKHU KadosiaTaaMai i Ba XOKUMUST
MaHOaJlapUHUHT Xap OuTTacH Te3/a 3audaamuinyg Ba YK OYIuI MyMKUH. X OKUMUST
MaHOaJlapUHH TAbMHUHJIALUTHY KaMalTupuil €ku y3ub Kyiui oup Hedya oMuiuiapra OOFiIuK.

XaMKOPJIMKHU paji 3THUIL Ba KapIIMIUK KYpcaTULl XOKUMUAT MaHOaIapuHu
TabMUHJIAWUTaH Kepakiau OYVICYHUII Ba XaMKOPJIUKHU HYK Kuiagu. Mucos yuyH,
XYKYMaTHUHT KOHYHUUJIUTHHU pajl dTHIL EpJaMumuiiapi Ba OyTyH XaJIKHUHT OYHCyHUIL
MyXuUM cabaOunu kamaiTupaau. Kenr tapkairan xank OViicyHMaciauru Ba KapIininury Karra
MaxxOyp KWJINII MyaMMOCHHHU TyFaupaau. OMMaBHii Ul TalluIaluiap UKTUCOAUETHH UIIIAH
YUKapUIIM MyMKHH. BIODOKpaTUHHUHT KEHT TapKajraH MabMypHil OYiicyHMaciIuru XyKkymar
UIMra TYCKMHIuK Kunaau. [lonunus Ba XxapOuii KywiapHUHT UCEHIApH TyIIIMAHHUHT
PEKMMMHHU CaKJalll Ba 3YPaBOHIMKCU3 KypalldyiIapHH >Ka301ail KOOUIUATUHN HYK KUITaIH.

Via XOKUMHEAT MaHGANAPCH3 TyIIMAHIAPHIHT KydH KaMasi/ii Ba OKUOATA FOHKG
O6ynanu. Pexxum cuécuit 3opaukaan 0apooxa 6ynaau.

Kenr Tapkanran ¢ukpra xapiy aitu0 yTUIIMMHU3 KEPaKKH, XaTTOKU TOTAIUTAP
JIUKTaTypaiap XyKMPOHJIUKIApU OCTUIATH KaMUSTIAPHUHT Ba SIIOBYMIAPHUHT
xamKopsmrura 60orimk, Oynu cuécat onumu Kapi B. Joita 1953 aittu6 3”1TraH.3

MygBaddakusarra IpuIIHII TYPTTA HYJIH

MyBaddakusTiu 3ypaBoOHIMKCHA3 Kypanuiap TYpT yinaan goiinananumran. by 6up Oupugan
¢dapk Kuiaaurad xapakar ycyJulapu Maxcyc TYKHaIIyB Ba3usTra, 6axciu Macaianapra,
Kypalurduiap axoJMCUHUHT WKTUMOUHN TY3WIUIINTA, TyIIMaHJIapHUHT XUCaTiapura,
TaHJIaHraH Oou crparerusra (MaBxy[ 0yica), MabKyJl KYpuiIraH y3rapuil MeXaHUu3Mura,
KYJUTaHWIa€TTaH Maxcyc yCyJiiapra Ba KypalrdimiapHUHT KOOWIUAT, TapTHO Ba

3 Karl W. Deutsch, "Cracks in the Monolith: Possibilities and Patterns of Disintegration in Totalitarian
Systems," in Carl J. Friedrich, ed., Totalitarianism, pp. 308-333. Cambridge, Mass.: Harvard University Press,
1954.



KaTbuiiurura 00orauK. MimmaTuiran Ta3iukiap MCUXoJIOTHK, HKTUMOWH, HKTUCOINH Ba
cuécuil OYIuIIM MyMKUH Ba Xap OUpH Typiiu Aapaxanap/a.

byHIaH Tamkapu, 3ypaBoOHIMKCU3 Kypall HKTUMOUN €KUM CUECUM TU3UMHHHT
MYCTaXKaMJIUTUHU 3au(pIaITUpUIIN EKU HIUIAIINHY Y3rapTUPHIL MyMKUH. By Kypari
OYUIMaHHUHT Maxcyc CUECATHU AaBOM ATTHPUII KOOMIMATUTA 3apap €TKa3UIIN MyMKHH.
AHUK TYKHaIIyBJIap/a 3ypaBOHINKCU3 XaMKOPJIMKHU paj dTUII Ba OYiicyHMaCIIUK
NyLIIMaHJIapHUHT JaBJIaTHU OOMIKApHILI KOOUIUATUIA Ty €TKA3UIIU MyMKUH EKU XaTTO
YJIApHUHT XOKUMUSTUHU 0apO0]1 ATUILN MYMKHH.

Xap XwI TYKHaITyBIap/1a 3ypaBOHIMKCH3 Kypalll UIUIamuaa karra ¢hapkiaap 6op.
Macasnan, MaxayuIiii UITYWIAPHUHT UL XaKUHU KYTapyIl YYyH MII TalUlallil JMHAMUKacu
KaMUYWIMK TYPYXJApHUHT XyKyKJIapy y4yH TYKHaAIIyBJIapyu €K1 JUKTaTypaHu 0apOos STUIl
KypalMHUHT JUHAMHUKaTapuaad Gpapk KUiIaau.

MysaddakusTiau xoiapaa y3rapuisiap TYpTTa MEXaHU3MHUHT OUTTacH HaTH Kacua
SpUIIMINIIY MyMKHH. KaM xosutapaa 3ypaBoHIMKCH3 Kypalll HaTH)Kacua TyIIMaHIapHUHT
HYKTau Ha3apu Y3rapuiid UXTHEPUIN paBUIa Mypocara KeJuIIura KeJITUprad, YyHKH yiap
OyHIail KWINIITHU TYFpu 1e0 Ounran — kapawnu yseapuwu (konsepcus). Ky xommapaa
UKTUCOAUN Ba CUECUI XaMKOPJIMKHUHT pajl STWIMILN JyIIMAaHJIApHU OUTUMIa KeJIUIInra
MaXOyp KWJIraH — mocaauiuu (akkomooayust). bab3u nanTiapaa 6yicyHMaclvK Ba
XaMKOPJIMKAAaH OOII TOPTHIL Ky/Ja KyWwIH Ba JOHO MYJiKaJllall Ba AyIIMaHJIapHUHT
XOKHUMMST MaHOaIapuHH €Tapiiy Aapaxazaa 3au(raiTUpUII HaTHXKacu 1a AyHIMaHIap TaciauM
OynumIad OOIIKAa UMKOHUSITH KOJIMAraH dH — 3VPAGOHAUKCU3 MadxcOyp kuruw. Kamaan kam
XoJutapa 0ylicyHMAacluK Ba XaMKOPJIMKHU pajl 3TUILI KEHT TapKaJraH /11 Ba JAyILIMaHJap
XOKHUMHMST MaHOaapyiad OyTyHJail yeTjaHraH 311 Ba OYHUHT HaTHXKacKia pexxum 6apoo
oYM — Oe3unmezpayusi.

MykaMMaaIaIITHPUITAH YCYJI KYJUIAHUILIAPH

3YpaBOHIMKCH3 Kypall yCyJIH >XaMusT Ba cuécarTiard 3YpaBOHIMK MYaMMOCHUHHHI Xajl
OynuIIMra KaTTa XUCCaHM KYIIWII Ba KYIIMAcIWId Iy YCyJ >KUAJAMN TYKHaIlyBiapia
3YpaBOHJIMKKA OYIraH UIIOHYHU KamalTupuiunura 6ofnuk. by ycyn xuanuit TyKHanrysiapaa
3YpaBOHJMK YpHUIa MIIIATWIMIIM YyYyH Kepakiu Japakaja caMapajld KWIMHHUIIU
MyMkuHMHU? bab3u Xommapga Oup XwiI Imaxciap aHUK “Xa” KaBOOWMHU OepuInaau, JICKUH
Oomka xoJulapAa kaBoOnap “Oankum”, “mryoxamu” €xku “UyK” Oynuimm MyMkuH. Bynnai
*aBoOjap yIIa HIaXCIapHUHT Oy YCYJHU TYIIYHHUIIM YyKypJUTrura Ba 3YpaBOHJIUKCHU3
KypallHUHT SKUIIUN  TYKHAIlyBiapJa 3YpPaBOHJIUKHUHI YpHUHU Oocuiy OaxoiaHraH
caMapaJIJIuTura OOFJIUK.

Kypamnu Oy TypuUHHMHI YTMHUIIJAru Ta€prapiavkcu3 YTraH XoJuiapura HucOataH
caMapaJWINTUHU OLIUMPUII WYNIapuHU YpraHuimr MyMKUH. ByHu Ousz Oy yCyJHUHT
TanabaapuHy OWJIMIL JapakaCHHU OLIMpuUII, Oy OWIMM Ba TYLIYHHUIIHM KEHI TapKaTHUII Ba
KeJakak XKUAAUN TYKHauryBiaapjaa Oy yCyJqHM MILJIATHII Y4yH OOIl Ba Maxcyc pekanap Ba
CTpaTerusiHi PUBOKIAHTUPUII OPKAJIM KUIUIIUMU3 MyMKHH.

3¥paBOHIMK MYaMMOCHUHHMHI' KOHUKApJIM Aapa)kajard €4MMHHHM UIIA0 YUKHUII YUYH
Ba 3YpaBOHJIMKCHU3 KYpPAIHUHI KeJlakaK CUECHI PHUBOXIIAHUIIMHM TEKIIMPUII YUyH Ou3 Oy
YCYJHUHT XO3UPrd Ba KeJakKakJard MOTEHLHANl aXaMUATUIa YbTUOOPUMU3HU KapaTUILIUMU3
Kepak. by xycycan kyn onamiap Ba XyKyMmatiap XapOuil BocuTaiap Ba OOIIKa 3YpPaBOHIIMK
Tanad STUIMIINAra WUIOHTaH XUAMUMN TYKHauryBiaap yuyyH MyxuM. CaBoiuiap Kylujparuua:
KaHJal gapaxana 6u3 Oy yCyJHHM TYUIYHHIIMMH3 Ba MyKaMMaJUIALITHPUIIMMH3 MYMKHUH Ba
KaHJal napaxaja Oy ycyJs 3ypaBOHJIMKHUHT YPHUHU caMapaiy OOCHUIIl MyMKUH?

3¥paBOHIMKCU3 KypaLIHUHT KeJla)kKak CUECUM PUBOXKIIAHUIIM KyHUAaru TYKHAIIyBjap
TypJiapua 3ypaBoOHINKKA 3YPaBOHIMKCU3 albTepHATUBAIIAPHU KaMpal OJIUIIN Kepak:
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e Jluxtatypanu 6ap0Oo 3THIL

* SHru TyHTapunulapra TYCKMH KYWHII Ba SIHTM JHUKTaTypajJapHUHI OJIJIMHU
OJINII

*  Xopuxuil OOCKHHYMIIMK Ba UCTHJIOJIAPAAH XUMOS KUJIUIII

*  Maxamumii XaJIKHUHT XaéTUHU Ba OJAaTJIApUHU CaKJI1a0 KOJIUIII

*  MxTuMoui Ba UKTUCOIUH a/10JIaTCU3IUKIApHU OapTapad 3TuIl

* JleMOKpaTHK aMaJMETHH Ba MHCOH XYKYKJApPUHHM PHUBOKIAHTHPUII, CaKJao
KOJIMII Ba KEHTaUTUPUILL

* JleMOKpaTHK >KaMHATJIApra KylIMMYa 3YPAaBOHJIMKCU3 BOCHUTAJIApHU KOPHM
KUJTULII

Ypyu Ba 001IKA 3ypaBOHIMKKA MINOHUIIHUA KAMa TUPHII

Iy Ba Oomka Oom ymMyMuil MakcajulapAa Ba MaxcyC TYKHallyBjiapJa 3YpaBOHJIMKCHU3
BOCHTAJIAPHU CaMapald MIUIATUII YUyH aMaJuii CTpaTeruK peka Ty3WIMIIU Kepak. by Hapca
nouMo Oaxkapuiica, KyHJaH KyHra MyKaMMaJlJIallTUPUITaH 3YPaBOHIMKCH3 KypaIIHU KUATUN
TYKHaIIyBJap/ia 3YpaBOHIMK YpHUra UILJIATHII MyMKUH OYiaau.

bynpaii Bazudanu Oakapuill ydyyH, SIHHM KUJJAUA TYKHAIIyBiapJa WILUIATHIaJUTraH
3YPaBOHJIMKCH3 KYpPAlIHUHT Ky4-KyJIpaTUHU YPraHMII Ba PUBOXIAHTUPHIL YUYH KYIIJaH-KYII
TaJKUKOTJIAp, TaXJWLIap, CTPaTeTUsSHU YpraHull, CUECATHU YpraHuil, peKalalliTUPUILI Ba
JIOBIOpAK Xapakariap Tanal 3Tuiagu.

Tapuxunnap, MKTUMOMHN IICUXOJOIJIAp, XaMUATIIYHOCHIAp, WXKTHUMOWW Ba CHECHU
Hazapusuuiaap, cuécaT oJMMIIApH, CTpaTerjap Ba OouIKanzap MexaHu3Miapu Kepak. dakar
3YpaBOHJIMKCU3 KypallHU 3Mac, OajakuM OoIlKa MaB3yJapHM XaM Ba OyJapHUHI HYHJIa
JUKTaTypa Ba OOIIKa aao0JlaTCu3 TU3UMIIAPHUHI KAMUYWIMKJIAPH Ba HO3UK >KOWIapUHU
YpraHuil Kepak.

bynap Owman Oupra crpateruk (QuKpiam Ba KeJlaxakaa 3YpaBOHJIMKCHU3
KypalUIapHUHT CTPAaTEeTUSUIAPUHU peXaalITUPUIT KOOWIMATIAPUHUA DPHUBOXIJIAHTHUPHIL Ba
TapKaTHII Kepax.

by makcaanmapHu Oakapuiljga 3aMOHaBMM KaMHTAA >KOPHM STWIraH Ba OakyBBaT
XaJIKapo Ba MWUIMM KyWwIapHUHI WYHAIMIUIApUAAH IOKOPHUPOK, Oab3uaa yjapra Kapiiu
Oyiran xapakaTiapHU Tajnad Kuiaaau. XOKUMUSTHUHT MapKa3lallTUPUIIUILM, JaBiaTiapapo
CUECATHUHT XapOUMNIAIITUPUIUIIM, OJJMHIAH KYJUIaHUO KenaéTraH MyaMMOJapHU Xajl
KWJIUII YCYJUIApUHT YCTYHJIUTH Kabu Ba OOlIKa OMUJUIAp 3YpPaBOHJIMKCH3 KYypAIIHUHT
MOTEHLIMAJ 3apyPUSITUHU YprauuO YMKUIITra Kapiy TypuoOIu.

JlekuH aHuK Oup >KUIAMM TYKHAIIyBJIap/Aa >KaMUSATHUHT (QakaT 3YpaBOHIMKHU EKU
3YpaBOHJIMKCU3 KypalllHW TaHJIallM OKUOATAa WKTUMOUNH Ba CHUECHM CTPYKTypaslapHUHT
y3rapummra Tabcup dTaau Aed aWThumuMusra cabad Oop. 3ypaku TYKHaIIyBiIap HaTHKaza
KYIPOK MapKas3jlallraH Ba TMOTEHUUaJ penpeccuB cUECHH Ty3ymra oJIM0 KEeJHIlH,
3YpaBOHJIMKCHU3 Kypaluiap 3ca KYIpoK MapKasJjaliMaral Ba XajK Ha30paTH OCTUAAru cuécui
Ty3yMra KeATHPHIIA MabIyM. XapOui Kywiap HYKH Macajajiapia XajaKra Ta3WuK KypCaTHII
YUyH MIUIATHWIAIIM MYMKHH, 3¥PaBOHJIMKCU3 Kypall 3ca XalK TOMOHHJAH SPKUHIIMKIIapra
SPUILIUII YYYH Ba yJIApHU XMMOS KWIKII YYyH Ba MapKasJallirad 3yJMra Kapim Kypaul yayH
UIUIATHIAIIT MyMKHH.

Mykamman MabIyMOT acocHJa 3YpPaBOHJIMKCU3 MaxOyp KWIMII Ba Kyd
BOCUTAQJIADUHUHT KeJaKaKJard KEepakIurd Ba OapAOUUIWINIK TYFpucuaa (uUKpIain
X03Mpraya TEHI paBHILJa KYpuO YMKUIMAraH peajl MMKOHHSTIAPHH aHUKJIAIIM MYMKHH.
byHpaii €énmammm 3ypaBOHIMKKA WIIOHMIIHM KaMAaWTHPHIN OPKajld 3aMOHABUM cHEcAT Ba
XaJIkapo MyHocabaTiap/a y3rapuiuiapHi KUPUTHUII Ky4Yura ara.

TYKHayBHUHI 3Ypakd IIAKUIAPUHU 3YPAaBOHJIMKCH3 INAKILIAPUTa Y3rapTUPHII
MyBaddakusITH Ba 111y 6usiaH Oupra xapouii Ba OoIIKa 3¥paku yopajapra UIIOHUIIHA KECKUH
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KaMaUTUPWINAIIM  TYKHAIIyBHUHI  CaMapajv  3YPABOHJIMKCU3  AJIbTEPHATUBAIAPHU
PUBOKJIAHTUPUIIMMU3 Ba UILIATUIIUMU3 MUKJIOpUTa OOFIIHK.

TykHamyBnapaa 3ypaBOHIMKHUHT SHT KeCKMH Hdojasapura Kapiid YUKW, YHU
camapajy Ba Ky4WwIM XapakaT OujaH aJMalITUpHUINJA Ba YK KWIMILA HIUIATUII y4yH Oy
YCYJIHH PUBOXJIAHTHPHIL, MOCJIAIITUPUIL Ba Y3JIAIITUPUII XapakaTura TyIIaMHU3MHU HYyKMU
JIETaH CaBOJI TypPHUILH MyKappap.
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HNxkunuu 6000
3¥paBOHJIMKCH3 Kypallia CTPATErHK PeKAHMHT aXaMUSTH

CrpaTerussHUHI axaMusTH XapOuil TYKHallyBlapjaa SXIIM MabiIyM OwidHrad. Acpiap
JaBoMMJia XapOuil oduiepiap XapOuil KaMIaHUSJAPHUHI CTpaTeTMK pekajapu OuiiaH
myrysuanrad Ba Cyn 1[3u, Knaysesuti Ba Jlunnen Xapt kadu yinyr MmyTtadakkupiaap Xapoui
CTpaTerusulapHu TaxXJIW1 KWiraH Ba MykamMmauiamruprad. Kimaccuk xap6uil ypyuuapnaa Ba
napTU3aHiap ypyuiuia OKWIOHa CTpaTerus caMapaopiuK YUyH acocuii Tanad 6yiamMokia.

Camapanu xapOuii Kypauuiap OKWJIOHa CTpaTerus, peka Ba amalira OLUMPUIIHYU Tanal
KWJITaHUJIEK, 3YPaBOHIMKCU3 Kypalll XaM allHaH UIIOHYIM CTPATETUK pexa acocuaa caMmapaiu
6ynanu. OKuIoHa cTpaTerusuiapHu UQoJa KWIKII Ba MOCJIAIITHPUII OPKAJIU 3Y¥paBOHJIUKCHU3
KypAallHUHT KYYMHH HUXOST/A Japakaa KyTapuIl MyMKHH.

CTpaTeFHﬂHI/IHF aAXaMUATH

Arap 6upoB OMPOH Hapcara pUIIMOKYH OYJica, yHAa O0p pecypciaapyHH UIUIATHO yIapHUHT
camapaJOpJIMTUHU IOKOPH Jlapa)kara KyTapraHu/ia Makcaaura SpHUIIULI 3XTUMOJIU XaM Iy
napaxkana uykopu 0ynanu. by neranum xo3upru (Makcajara SpuIIHJIMaral) 3aMOHJIaH KelaKak
(Makcanara SpUIIWITaH) 3aMOHTa XapakaT KWIHII CTPATeTUK pexacu Oop OYnuimm Kepak.
Crparerusiia XO3WPTH 3aMOHJAH KeNaKakJarn WCTaliraH BasWsATra KEeJITHPUIIA MYMKHH
OynraH XxapakaTJIIAPHUHT KeTMa-KETIUTHHH PEKATAMTHPHIL Ha3apaa TyTHIIA M.

Macanan, 6upoB Oup xolgaH OollKa >koiira OOpHIIHM XoxJjaca, OyHU y KaHaal
KWIMIIMHA pexanamrTupuil kepak. [luéna Oopamumu? Iloesara umxaaummu? MammHana
oopagumu? VYuamumu? Ilynga xam pexxa Xanu TYIUK 3Mac. YHaa cadap Ba Oomika
XapaxatiapHu Tynamra etrapnau nyiaud Oopmu? Cadap y30KkMH, Yy KaepAa yxJjaiau Ba
oBkatnanagu? Cadap xyxokariapu, macrnoptiap €Kd Bu3ajap Tajgad KWIMHAJAWUMH, YIapHH
Kanmaii kwmb osca Oynmaau? Cadap BakTUIa YHHHT HYKIUTH YY9yH OJIUHIAH KaHIal
UIUIapHU 0akapub KyHui kepakx?

bup xun ogamnap OyHpail ¢ukpiam Ba pexalalITUPULI HYIUHU Xap KyHI'H xaétuja
OJIMI MakcaJlapjia MIUIaTalu, WKTUMOUN Ba CHUECUI XapakaTJIapHUHI paxOapiapu Xxam
UIyJapHU MIIaTUIIN Kepak. Adcycku Oy XapakaTiiapa CTpaTeruk pekalallTHUpUIIra Kam
BTHOOpP Oepuagm.

bab3u onamnap conanuruiaH arap MakCaJAWHM KEepakiu KaTbUIIMK Ba Kyd OwiaH
KEepaKJIM BaKT JaBOMHUJIA JabBO KWJIMIIICA YHTa 3puinaau Ae6 Vitnamanu. bomkanap arap ynap
Koujajapura Ba OJHMI Makcajajgapura COAMK KOJIMIICa Ba MycuOaTia XaM YJapHU JabBO
KUJIMIICA yJlap MakcaJylapura 3pHUIIMII yYyH XaMMa HapcaHW KWwiraH Ae0 WIIOHWIIaIH.
Wcranran makcajulapHU TacIWKJAIl Ba HAEAUIapra COAMK KOJMII XKyJda SXIIH, JEKUH
OyNapHHUHT €TFU3 Y3W Ba3WSATHH Y3rapTHPHUIN Ba OCNTHUIAHTAH MaKCaJlapura SpHUIIUIl yIyH
eTapiu 3Mac.

AnGaTTa JKaMHSTHHU Y3rapTHPHII €KW KAMHUATIAATH Y3TapUIUIAPHU OJIIMHU OJIUII, EKU
XOPHKUI OOCKUHUMIIAPHH YHUKAPHO FOOOPUI, EKM JKAMISITHH XYXXYMJIapAaH XUMOS KHJTHIII
KaOu MakcaUIapHUHT XaMMacH cadapHH pexalalliTUPUII MaKcaludaH aHya Mypakka0. bynra
Kapamaii OyHJai Makcajyiapra SpUIIMOKYH OYJITaH olaMiiap XapakaT KHWIHAIIUIAH OJIIUH Xap
tapadnamMa myxTa Vina® UYMKWITaH CTPATETUK PEXaHW Xa/JlaH TalllKaph KEepaKIUTUHU
KaMJIaH KaM TaH OJIUIIAIH.

KynnHua wxrtuMmonii Ba CHMECHMM XapakarjapJa HINTHPOK JTaJWraH ojamiap Ba
TypyxJiap XapakaTJIapy pexacHUHHU KepaKJIMIMHU OWila i, aMMO YHU YEKJIaHTaH, KUCKA BaKTIU
€KW TaKTUK paBUla Ty3aAu. Yiap YyKyppoK, Y30K BakTJIM €KU CTpaTeruk XapakaTiap
peXacuHU Ty3MIIra MHTWIMANAW. Yiap LIyHJAl PEKaHWHI KEPaKJIUIMHU Kypa OJIMauIu.
Bab3aH ynapja myHaai naiTiapaa yinam Ba TaxJIai KWIMII KOOMIUATH Wykaup. Exu ynap
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OyLUIMaHJIapUHUHT YpUHUILJIApUra TakpopaH kaBoO OepraH Ba IIOMIMJIMHY paBUIIJA KUCKA
BaKTJIM XapakaTjiapHu OaxkapraH xojjaa ¢akaT KMYKMHA Macajajgapra JOUMO YbTHUOOPUHU
KapatuO Y3JIapuHU TaKpOpaH OJIMM MaKcaJlapuiaH 4YaJdFUTHINTa Wyn Oepaau. Yiap xamma
KyWwIapyuHH MakcaJulapura amajra OIIMPHII YYyH HYHalTHUpaJAuraH CTpPaTeTUsSHU Ty3UIIra
€ku OMp Heuya albTepPHATHUB CTPATErHsUIapHU HMIUIA0 YMKMINra BaKTMHM Ba Ky4MHU akpaTa
OJIMaWIN.

SlHa 1IyHU TaH OJMII Kepakku, 0ab3u MaiTiapia oJaMiap AWUIapUAa MaKcalJlapuHU
SPUIIUII MYMKUHJIMIUIA WIIOHMAaraHu y4yH CTpaTeTHsHU Ty3HIIra ypUHHMIIManau. Yiap
Vy3mapuHu OakyBBaT KyWIApHUHI Kyucu3 Ba Oeuopa KypOoHM 1ed Kypuinaau, Ba IIyHAan
IapoWTIa SHI KaTTa aman Oy Yy3napu Xak OyJMIIIapura HWIIOHWIIHU JabBO KWJIHII Ba
TacAMKJIAll Ba XaTTOKU Iy MIIOHY Y4yH XaJIoK Oynumn ne0 Vitnaiau. byHUHr HaTtmxkacuaa
yJlap Makcajajapura SpHUILUII y4yH CTpaTerdKk Tap3jia (QHUKpiaml Ba peKalallTHPUIITa
YPUHHUIIMANIN.

Cpateruk pexaHu Ty3MacJIMK HaThxkacuaa MyBapGakusT SXTUMOJITUTU KATTUK
nacasy Ba 0ab3aH yMyMaH YK KuinHaau. Kywiap #yk kunuHaau. Xapakatiap orgacus
oynaau. KypOonmuknap 6exop 6ynaam Ba vl Xy amanra ommMaian. CTpaTeruk pexacus
Makcajara dpuimud OyaManu.

XapakatnapHu 6atadCuil CTpaTeruK PeKACHHUHT aHUK U(OTaCUCH3:

* amMaimMi Ky4y yHYa axaMuaTh OyiamaraH Macanajapra KapaTwiagud Ba 30€

KeTaau
® HIITHUHT PUBOXKIIAHHUIINTA Xu3mar KnjiaguraH HMKOHUATIIApAaH
doinananuIMan

* JyUIMaHHUHT TamabOyciapu BOKealapHU HyHaITUpaau

* OMp TOMOHHMHI KaMUMJHUKJIApU Kymasad Ba  Makcaara SpHILUII
YpUHHULIUIapUra canluil Tabcup KypcaTaau

*  MakcaJra SpUILIUII SXTUMOJUIUTH NacT O0ynanu

3yp crparerusuiap aHuK Hoaa KWIMHHO MocIamTUpwiIragga 3ca myBaddaxusar
AXTUMOJIIUTY KyTapuiaau. CTpaTeruk pekara Moc KMJIMO HyHAITHPWITaH XapakaT Ky4IlapHU
TYIU1ad MCTaNraH MakcaJl TOMOH aHHMK HYHanuIlJga XapakaT KWIUIl KOOWIMATHHU Oepaii.
Kyunap »Hr mMyxum Makcajuiapra Xu3mar KWIMII Ba AYHIMaHJAPHUHT KaMUYWIMKIApUHU
YIFAaUTUPUII YYYH TYIUIAaHUIIM MyMKuH. KYHrusiacus Bokeanap Ba OollKa YMKUMIIAD COHU
rnacaiiy MyMKHH Ba KypOoHymkiap Oom makcaara ¢oiiga KenTupuOd Xu3maT KUIUIIH
MYMKUH. 3YpaBOHIMKCU3 KypalTHUHT MyBad(HaKusITH SXTUMOJUIUTH KYTapHIaIy.

OxkuioHa cTpaTterusiiapHi ugoaa KUJIMII
OxuioHa cTpaTerusiHu Taniam €ku ndoaa KUIUI KyHnaaruiapHu Tajnad Kuiaau:

* Kypau oaub Gopunanurad OyTyH Ba3UATHU aHUK HAPOK STUII

* XO3Uprd Ba3WAT OWiIaH WCTaNraH BasuWAT opacugard  (apKHUHT
XYCYCHATIAPHHNA aHUKJIAII

* Makcajra 3pUIIMII TYCUKJIApWHU Ba BazudaHu Oaxapwuinra €paam Oepaauran
OMWJIIapHU Oaxosal

* JymMaH TYPYXHHHT, ¥3 TYPYXHHUHT Ba KaMmIaHusra épaam Oepurm EKu
TYCKHHJIMK KHJIUIIA MyMKHH OYJITaH YYUHYM TOMOH KydY Ba KaMYHJIUKIAPHHA
Oaxomai
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* Oup Heya TMOTEHIMAT XapakaT WYHAIMIUIAPDHUHT ad3aJUTMKIapu  Ba
KaMUYWIMKJIAPUHU aHUKJIAIIT

* 0op MyHaNMIUIAPHUHT PUBOXK TOMAJUTIaH OUTTACHHU TaHJam E€ku OyTyHiail
SIHTUCUHM UIIUTA0 YUKHIL

* 0Oom MakcaJra 3pUIIMII Y4yH KHUMK (TaKTHK) pekajap Ba allpuM Xapakar
yCyJIIapuHU OeNTWialural TYJIHK XapakaT pekKacHHM aHMKIaml (Macaias,
TYJIMK CTPATETHK PEKaHU aMajra OLIMPHILI YYyH KaHJal Maxcyc YeKJIaHraH
€K1 KHMCKa BaKTJIM Xapakariap €Ky KaJaMiiapHu Oa)kapuil Kepak).

PemaﬂamTupnm Ba XapakaT KWJIHII Japazkajjapu

Crpareruk pexanu Ty3a€TraHia pekajalllTUPHIL Ba XapakaT KWIHIL TYpJIH Japakaiapu
OOpJIMTMHM TYIIYHHII Kepak. DHT oM Japaxanaa 6oi crparerus typaau. Keitnn
CTpaTerusIHUHT ¥3U KeJlaJi Ba YHIaH CYHI TaKTUKaJap Ba ycyJsuiap.

bow cmpamezus 6y TYKHAITyB/1a MaKcaura SpUILIUII Y9yH MIIJIATHUHT KU OOIIKa
TYPYXJIApHUHT XaMMa TYFpPU KeJlaJurad Ba 0op pecypciaapuHu (MKTUCOIUN, HHCOHUM,
axJIOKuil, cuécui, TAlIKWINKI Ba OOIIKA) MyBODUKIAIITUPULI Ba HYHANTUPHUILINTA XU3MAT
KWJIQJAUTaH TYIUK KOHIIETIIIHSL.

bour crparerus Ba3uATHUHT MabKYJUIMTMHY aHUKJIAIL, Ba3UsITra OOIIKAa TabCUP
KWJIyBYM OMIJIIapHU OaxoJiall, MIUIaTUIaIrad XapakaT yCyJIuHH TaHjall (MacalaH,
3YpaBOHJIMKCHU3 Kypalll, 0JaTAard cuécar, HapTu3aH ypyuu, €K1 KJIacCUK ypyI), MakKcaara
SPUIIH WYITMHYU Ba Y30K MYAIATIN OKMOATIIApHU aHUKJIAIIHU KaMpal oJiajiu.

bomur crparerus KypamHu o110 OOpHIL YEKJIaHTaH CTpaTerusIapUHUHT aCOCHUM
JOWpacuHu Oenruwinaiau. PexxanamitupuiHuHT Oy Japa)kacu allpuM TypyXxJapHUHT 001
Ba3M(alapuH aHUKJIALI Ba yJapra Kypaija HiaTaJurad pecypciiapHi o110 OepuIiau y3
nyura ojgaau. bynaan tanmkapu, yHMHT nuura oiau0 60puiaéTrad TYKHAIIyBHUHT cababu
Oyiran MakcaJIapHUHT SPULIIIMIINTA KyPAITHUHT MyHOCA0aTUHU aHUKJIAIl Basu(acu
KHpaIu.

Cmpamezus — Oy TYKHaIIyBJla MaKcajiapra S3pyLIMIL SHT Kyjiai (3¥paku €K1
3YpaBOHJIMKCHU3) UYIMHUHT KOHUENIUACH. Y aHHMK HaTHKajgapra SpHILULT YIyH KypallHUHT
KEpaKJIUTMHU, KAYOH Ba KaHJAMJIMIMHU Ba SHT KaTTa caMapaJOpIHKHU KEITUPHUII yUyH HUMA
KWINII KepakIuruau oenrunainan. Ctparerus — Oy ucTajaran Makcajra SpUiInil yayH 6op
BOCHTAJIAPHU aMaJIMil TaKCUMJIAIl, MOCJIAII Ba UIUIATUII PEXKACH.

Ouuk kypamicu3 MyBadhakusIT KeATUPYBUN KyJlall CTPaTeTUK Ba3UATHH
PUBOKJIAHTHPUII XapaKaTjiapyu XaM cTpaTerusira KUpuid MyMKHH. KypalnHuHT ¥3uHu oJcak,
cTparterus - Oy KaMIaHus KaHJail puBOXKJIAaHUIIMHY Ba MaKCaJyulapra SpUILIUII YUyH YHUHT
ayoxyjia KucMiapuHu Oup Oupura Mociaml WyinHy Oenruiaiurad acocuit Gukp.

Crparerus aiipuM XapakaTJapHUHT MyMKUH OKMOATJIapUHU, KEHT XapakaTiap
PEeXKACUHU TY3MIIHU, KHYUK XapakaTiapAa TYKHAIITaH TyPyXJIApHUHT aBXk OJJIUPHUILIUHA
OKWJIOHA aHMKJIALTHY, TAHJIAHTaH YCYJHUHT UluAa MyBaddakusaT TasabiapuHy Ba
MyBaddakusATIAH XU GOHUTATAHUIIHY Y3 UUUTa OJIAJH.

Crparerus 6011 cTpaTeTUSIHUHT JOUpacuia Uil IopuTaau. TakTukanap Ba xapakartiap
yCyJUIapy CTpATETUsHUA aMaJira OUIMPUII YUYH UIUIATHIa . DHI camapaiy OYIInII yayH
CTPATETUSHUHT aMajira omuimura épaam o6epaaurad Ba myBaddaxuar tamadiapura xaBo0
OepaauraH TaKTUKa Ba yCyJUIapHU TaHJIALI Kepak.

3¥paBOHIMKCH3 KypaIIHUHT CTPATETUsACHHU OeNruiarasjia Kyiuaar sxuxariaapra
bTUOOP KapaTHIl Kepak: ¥3 MaKcaaJlapH, pecypciiapy Ba Ky4H; NyIIMAHHUHT MaKCca/u,
pecypciiapy Ba Ky4d; YYUHYM TOMOHHUHT XO3UPrd Ba MyMKHH OYJIraH MOXUATH;
OYUIMaHHUHT TYPJIM XapakaT HYyHaIuIUIapy Ba BOCUTAJIapH; Y3UHUHT TYpJIU XapakaT
HYyHamuuuiapyu Ba BOCUTAJIapH (XMMOS KWIIUIII XaM Xy>KyM KWIHIL); Oy YCYJIHUHT
MyBaddakuT Tanadaapy, YHUHT XapakaTjiapy JMHAMUKACH Ba Y3rapTUPULI MEXaHU3MU.
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Taxkmuxka - Oy 4EKJIaHTaH XapakaTjiap pexxacu. Y KeHI'POK CTPAaTETUSHUHT KUCMU
Oyiran yekJIaHraH MakcaJajapra 3puIIdII YU4yH OOp Kypall BOCUTaTapUAaH SHT SIXIIH
¢oiinanaHuIl KOHIENIMUICUTa acoCIaHral. TakThKa CTpaTerussHUHT OOIl CTpaTerus nuura
KUPraHuJIeK KeHI CTPATEerUsIHUHT MUnTra KUpaJuraH YeKIaHraH XapakaTiiap HyHanumm ounax
UIyFyJUlaHa . ANWPHUM TaKTHKa (akaT TYIUK >KaHT €KUM KaMIIaHUSl CTPATETUSICUHUHT KUCMU
OYnu0 TyUTyHWIAIN.

TakTuka alipuM xapakaT ycyJuulapy MIUIATUIUIIN Ba )KaHTYWIIAPHUHT alpUM
IypyXJIapu Maxcyc Ba3usTAAru XapakaTiapu OuiaH myryiaHaan. TakTuka cTpaTerusian
KHCKapOK Myajatiapaa KM KHIUKPOK Joupainapaa (reorpapuk, MHCTUTYIIMOHAI), EKU
KMYUKPOK OJJaMJIap COHU OpKajiH, €K YeKJIaHraH MaKcauiap/a, €k OyJapHUHT
KOMOWHAIMSICHU/IA UIIUIATHIIA TN,

Memoo Oy 3ypaBOHIIMKCU3 KypalTHUHT HYUJIard MAaxCyc XxapakaT BocuTacu. byHuHr
WYUTa WIII Taluiam, O0UKOoT, CHECUN XaMKOPJIMKAaH OO TOPTHUII Ba X0Ka30J1ap Ky Typiapu
kalu YHIa0 Maxcyc Xapakar MaKiiapyu Kupaau. (3¥paBoHIMKCU3 XapaKaTHUHT TapuxJa
unuiaTwirad 198 TypuHuHr pylxatuau Kypuil yuyH WKKUHYY UIIOBaHU KYPHHT.)

3¥paBOHIMKCH3 Kypalllra MachyJIHUSTIN Ba CAaMapalid CTPATETUK PEKAHU TY3HIL YUYH
OouI cTpaTerusiiy, cTpaTerusjapHu, TAKTUKAIApHU Ba yCyJlapHu 6atadeni udoaa Kuiuil
Ba TaHJIAIITa OOFIIUK.

3ypaBOHJII/IKCH3 CTPATCIrUIHMHI MYXHM KUCMJIapH

3¥paBOHIMKCH3 KypalIHUHT XaMMa BazusaTiaapra TYFpu KeJaJuraH siroHa CTpaTerusicu MykK.
Uunpan xaM, 3ypaBOHJIMKCU3 XapakaT yCyJId Xap XWI TYKHAIIYB Ba3usATIapura TyFpu
KeJIaJMraH Xap Xui cTpaTeruslapHy pUBOXIIAHUIINIa UMKOH Oepanu. byHnaH Tamkapu,
3YpaBOHJIMKCHU3 Kypalll KyIuHYa OOIIKa XapakaT BOCUTAJIapUHU XaM MIUIaTaJurad 0ot
CTpaTerusIHUHT MUUTa KUPULIH JIO3UM.

JlexunH 3ypaBOHIMKCH3 Kypall 0OIIKa XaMMma yCyJuiapra Moc KeJlaBepMaiin.
Macasas, 3ypaBOHJIMKCHU3 Kypalll OusiaH Oupra 3ypaBOHIMKHYU HILIATHUIL 3YPaBOHIUKCH3
KypalHUHT HaTHXKacHuJlary »kapaéHiaapHu Oy3aau Ba KaMuja caMapaJopiuriHy nacanTupaiu
Ba KYNN/J1a HATWKAJapUHU UYK KUJIaaH.

AMMO Tepros KWJIHUIII, OIIKOPAJIMK, OMMaBUI TabJIUM, JylIMaHIapra Mypoxaar,
My30Kapa Ba Xx0Ka3oJiap kabu BocUTasap KyIl Ba3usTiIap/ia 3ypaBOHIMKCU3 Kypall OuiiaH
Oupra camapajiv HIUIATWIMIIMHUHT MyMKUHJINTH 1yoxacu3. Macanas, Oy BocuTanap
WKTUCOJIUNA OOMKOTIIap Ba WII TalLJanuiap OWiIaH Oupra UIIaTHIITaH.

3¥paBOHIMKCU3 KYpaIIHUHT KaMIIaHUsUIApUHY peXallalITUpHUIIga Oup acocuil Kouaa
KyJla MyXUM: KypalIHUHT peKacuaa TYKHAIIyBHUHT MyBad@akusiTi gakat ¥3 KyuiapuHITa
cystHuiy J1o3uM. Yapnes Crroapt [lapuenn 1879-1880-imnnapna UpnanaAusiHUHT YeKJIaHTaH
MYCTAKWLIMK yU4yH 0JINO OOpUiIraH KaMIlaHUsACKA IEXKOHIapra MIyHaai aerad: “gakar
V3UHIU3ra CysTHUHIIIap, OOIIKA Xe4 KUMra.

Kynpatnu 3ypaBoHIMKCH3 Kypalll peKalallTHPIIrad 0yan6 onud 6opuirania
YeKJIaHTaH Ba 3YpaBOHJIMKCHU3 KyMaK KUJUPHUII aidaTTa SXIIH, JIEKUH KypallJla €Hru0 YnKHII
(dakaT Y3MHUHT rypyxJjiapura 00oruK Oyaum kepak. YyHku xed kum €paam Oepmaca aMMo
CTPATETHK peXa Ty3wiIraHn 0yica MyBadhakusaTra SpUIIHIIT SXTUMOJIIUTH Xaau 6op. Arap
MyBahaKHATHUHT MachbyJIUsATH OOIIKAa OMpOBTa Oepuiica, yiap XxapakaT KuiaMaca Kypal
6ap6o/ roTKa3uIaau. Xap XoJa MachyJIUATIN TallKu €pJiaM, KYTPOK >ka0pilaHraH Xalik,
TYFpH XoJi1a Fanada €Ky I0TKU3UII (DakaT Y3UMHUHT XapakaTura OOFJIuK OYIraHuJeK, Ky4au
3YPaBOHJIMKCU3 Kypalll 0Jiu0 OOpUiTaH/1a KeJlaIu.

OxuioHa cTpaTerus Ba TAKTUKAJIAPHU TY3UII YUYH 3YPABOHIMKCU3 KypaIHUHT
TUHAMHUKA Ba MEXaHU3MJIAPUHU XaMMa TOMOHJIaMa TYIIYHUII Kepak, Oynap “3ypasouauxcus
xapaxam cuécamu’’ kuToOUa Kypcatwirad. (YYnHYY WIOBaHH KYpuHr: bomka anaduétmap).
KamnanusHy pUBOXKIIaHTHpAANUTaH pexa XapaKkaTjlapHH Ty3UIIra YbTUOOPHHU KapaTull Kepak
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Ba KyJUIaHWIAETTaH1a cCaMapaJ0pJIMKHU OIIMPAaJUTral OMAUIAPHHA UYK KWIaJIUraHiaap pexa
Ba XapakaTJapHU paJl 3TUIL Kepak.

ByHnaaH Tamkapu ncuxosa0ruK 3JieMEeHTIap Ba 0100, reorpaduk Ba KUCMOHUN
3JIEMEHTJIap, BAaKT TAKCUMJIAHUILY, COHJIAp Ba Ky4, MHTUJIUIIHUHT PUBOKIIAHUIIH , CTPATETUs
Ba TAKTUKAHUHT MaKCaJlapy SpUILIMIMIIUTA EpiaM OepaJurad Maxcyc XapakaTiap
yCYJUIApUHU TaHJall Kadu KyIIKM4ya OMUJUIApHU Ha3ap/a TyTHIL Kepak.

3YpaBOHIMKCH3 KypalllJia CTPATETUK PEKAHUHT 3apypIIUTrura opTukda 6axo 0epuod
Oynmaiinu. by wxtumounii Ba cuécuil xapakaTiapHu caMapaiy KWiIUII Hynu. Y xapakaTHUHT
MakcaJylapura puIunl kagoaaTuHu 0epmaiiim aMmmo MyBadHakusIT SXTUMOJUIUTHHU
K}“/TapaL[I/I.4

4 o . .
Kemaskak HO3ypaBOH Kypanutap crparerusiiapay pexanamrupui, Gene Sharp Waging Nonviolent Struggle:
Twentieth Century Practice and Twenty-First Century Potential. Boston: Porter Sargent, 2005.
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3-000
PenpeccusB pe:xkxumiapra Kapumm 3ypaBoOHINKCH3
KYPALIHUHT CTPATErHK PeKACUHHU TY3UII OOCKUYIAPH.

3ypaBOHIUKCH3 Kypall - Oy WKTUMOHH, NMCUXOJIOTHK, UKTUCOAMN Ba CHECHA HOPO3WIHK,
XAMKOPJIMKHU paj 3THUILI Ba 3apap KEJITUPYBUM apaslalliiill OpKadu TYKHAIIyBJIApHU OJIUO
OOpHII YCYyIIH.

by ycyn opamM KAaTbUWIMIMHUHI W)KTUMOWM, HMKTUCOIMM Ba CHECHUU KUXATAAH
KYJUIaHUIIMJA acoCjaHraH Ba OyHMHI MYMra Kaplld YUKW, XaMKOPJIUKHU paja 3THIIL,
OYiiCyHMAaclK Ba 3apap €TKU3UII KOOWIUATH Ba Kapopu Kupaau. bomkaya Kuianbd alTraHga
oJlamyap yJyapjaH Tanad KWIMHAETraH xapakariapHy Oakapuliiad 0o TOpTUO MaH STUIIraH
XapakatjaapHu Oa)kapHIld MyMKHUH.

XaMMa XyKymatjap SIIaly y9yH XaMKOpJIMKKa Ba OyicyHuIra cystHaau. Arap Xajik
XAMKOPJIMKHU TyXTarca €ku KaWTapuO oJjica XyKyMaT Y3 THUpPKauJapUHUHT acoCIapuHU
NYKOTaIu.

3VpaBOHIMKCU3 Kypalll TapuxJa 3yJMra KaplIWIMK KYpcaTHIl, IWKTaTypajapHU
6ap06o/ 3TULI, XOpMKHUIM OOCKMHUMIIApra Kaplliy Kypallaa, KAMCUTWITaH Maiiia rypyXjaapHu
XUMOS KMJTUIII Ba SPKUHIMKHU KEHTaWTUPUIL KaOH TypJiu TYKHAIyBJIapAa UIUIATUIITaH.

bynpaii kypauuiap, yTmumiia, ogamiiap TOMOHMJAH HMYKH XHUC-TyHFy, Taconud,
TalléprapjuKcu3 HII OPUTUII AacoCuJa Ba AaHUK MAaKCaJCU3 XapakaT KWwiraH ¢&ku
MakKcaJjlapura 3puIIiil Y9yH 0110 OopuiraH.

[y xypauapHuHr Oab3uiaapu TaKTHK (€KUM KUCKa MYJIATIN) PEKaHUHI aHUK OUp
JapaXxaCUHM KypcaTrad, aMMoO >KyJa KaMH PHUBOXIIAHWII OOLI CTPATErMK PEeXACHHUHT
acocuIa TYJIHMK KypalrHu O0Ju0 OOpHIITraH.

Xo3up 3ca 3YPABOHIIMKCU3 KypallJaru Typyxjap KaWTalaH BEJIOCHUIIEIHU HXTHUPO
KWJIUIIM Kepak sMac. YOy yCyJHM 4YyKyp aHryiad eruil Oy OWIMMHHMHI TapFUOOTHHU XajK
opacua KeHI €MMIMIIM XamJla CTpaTeruk €KUM y30K MYyAJaTiIM pexalaliTUPUII acocuia
3YPaBOHJIMKCH3 Kypalll CaMapaCuHU OIIHPMOKJIA.

CTpaTermc PECKAHUHT KUCMJIApH

Ky#ingarunap 3ypaBOHIMKCH3 KypallHU peXalaliTHpUILIa YbTHOOP KapaTuiaJuraH MyXuM
KHCMJIap:

Daza I: oacmaabku daxonaw 6a maxaui KUauui

* baxcin Macananapura MKKajaa TOMOH KapallUIApUHH TEKIIHPUHT

* JKammataa €xkum MamlakaTaa MaBXKyJ MaJaHUM, CHECHM Ba WKTUMOMM-
UKTUCOOUM TU3MMJIADHUHI TAKCUMJIAHWMIIM Ba axoJM KaTJIAMJIApUHU
TaxJIWJINHUA Tal€priaHr

e Crparersk 6axoNariHy Taiépiaanr’, 6y IeraHH TYKHAIYB HKKala TOMOHHHIHT
Ky4 Ba KAMUWIMKIAPDUHU aHUKJIAHT. ByHUHTr uuura pakuOJapHUHT Kyd
MaHOaJapyMHU Ba YJAPHUHI TasHY YCTYHJapu OYiIraH HMHCTUTYTJIAPHU
aHMKJIAII, Xap OMp TOMOHHMHI OOp €KM Ha30paT OCTHJAru pecypclapHu
TaxJIWI KWW, ailpuM SXTUEKIAPHU KOHUKTUPHUIL Y4yH OUpP TOMOHHUHI

5 - .
Yuby aTama Ba TyuyHua “CTpaTeruk Ho3ypaBoH xapakaT’ coxacupia Pobept XenBu TOMOHHUIAH XOPUIA
STWJITaH.
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Oomika TOMOHra OOFJIMK OYJIUIIHM Ba WKKala TOMOHHMHI HHMCOMM Kypail
KyWIapUHU TEKIIUPUILI KUPaIH.

Jymman kyd MaHOanapyuHMHI Kaiicu OupuHM 3audramrupuin €xku  oiub
TaluIaml y9yH MYJDKaJra OJUINra SHT KyJiail OYJIUITMHNA aHUKJIaHT
TYKHaIIyBHUHT YYMHYM TOMOHHUHT, Oy 00paja UIITUPOK 3TMaraH aXoJIMHUHT
KeHI Tal0aKaJapUHUHT JKOM3 pOJMHM Ba MYyHOCAa0aTMHM aHUKJIAHI Ba
TEKIIUPUHT

I'eorpadus, o00-xaBo, HKIMM, HH(pacTpykTypa Ba Iy Kabu Oomka
XapakaTHUHI MYHalIMIIUra TabCUp OJTAAUraH TYypJiad TallKd OMMJUIAPHU
aHUKJIaHT

Kypamryunapayuar makcajjiapy aMajira oluIMra ojaud kejmaauraH Oollka
MaBXKy/Jl Ta3UMKJIApHU aHUKJIAHT

AHUK MyJIJaT M4MJa 3YpPaBOHJIMKCU3 KypallHU OJIMO OOpHI YUYH MaBXy[
HIAPOUT MabKysl €EKM HOMAbKYJUIMTMHU AaHUKJIALl y4yH aWTtud VYTuirad
omwuiapHu TekmupuHr. Kaiicu omusutap “moumuii” Ba Kail 6upu y3rapyBuaH,
Kalicu oMWwIapra KypalldWJapHUHT €KUM JIyIIMaHJIApUHUHT XapakaTiapu
0eBocuTa TabCUP KWINIIN MyMKUH?

@Dasza IlI: Cmpamezuanu apamuw

ByTyH TyKkHamryBra 6om crpaTerusiHu sipatuHr. KypallHuHr MakcaJuHu aHUK
cnequuk cy3nap Owinan Oenrwmanr. Illy Makcagra spummin y4yyH
3YpaBOHJIMKCU3 Kypall KaHgail onau0 OOpWIMIIM KEPAKIUTHHU YMYMHM
cy3napaa udonananr. by kypamHu onud Oopuil, Kypalurdujaap TypyXUHHUHT
TYFpPH KeJlaJurad Ba 00p pecypciapuHu MyBOGUKJIAIITHPUIL Ba WYIIra CONUII
KEHT, Y30K MyAJIaTJIM OOII KOHIIETILIHS.

TYKHaAIIyBHUHT OMpiaMud Makcaaud sroHa OMMAaBUM KaMIIaHUS OpKaIH
spummnumy Mymxuamu? Ilyamaii 6yica, GyHHHT peXACHHH Ty3MHT. MYk
Oyica, Kypalml MKKWAJIAMYd aMMO MYXUM Makcajjlap y4yH uYeKJaHTaH
TagOupIapHu KamMpald ONHII YYyH OHIJIM paBUIAa OOCKUWIapra OVIMHHUIIHN
Kepax.

Kypamnuar iyHanummuaa 4ekigaHraH MakcaJjiapra SpUIIHII YYYyH aloXuja
TaAOUpIApHUHT CcTpaTerusuiapuHu Ty3uHI. by Oopaga Oomr cTpaTerusiHUHT
KeHr Joupacu Oatadcuipok Oynaau Ba TYKHAUIYBHUHI alpuM KaMIaHUsUIApH
pexxacuga KuUM, HUMa, KaepJa, KauoH Ba KaHJail KuiuO JeraH caBoJuiapra
XKaBoO OYmanu.

TannaHran cTpaTerusiHd aMajira OIIMPaJWraH Maxcyc KHCKa MyAJaTiu
TaKTUKaJlapHU Ba ajloXWJa Xapakarjap ycyulapuHu TanjgaHr. daxart Ooin
CTpaTerusi TY3WITaHWJAaH CYHI alpuM CTpaTeruk TaAOUPHUHI JIOMpacura
TYFPU KeJaJuraH TaKTHUKa Ba YCYJUIApHU SXTUETIMK OWJaH TaHJIall KyJa
MyXUM.  3YpaBOHJMKCU3  yCyJUlapJjaH HOPO3WIMK Ba  HUIIOHTHPUII,
XaMKOPJUKIaH OOII TOPTUII Ba apajalluil TaHJIaHULIUIapu MyMKuH. Typau
BazusTIapaa OylapHUHT OWTTacu OolIKajgapJaH caMapalipoK HIIUIALIH
MYMKHUH, Ba Oy 0ol cTparerusi Ba yMyMui Makcajra, cTpaTeruk Oaxosaiira
Ba ajoxuja TaAOUpIApHUHI Makcajajgapura Oofnuk. Pexum  Kyuu
MaHOAJapUHUHT KaMaWTUpWIMIIMIA Ba WYK KWIMHUAIIMAA Oup  Xuil
YCYJIApHUHT TabCUPHU OOIIKAIapaaH KaTTapokK Oyiaam.

Mocnamtupwirad CTpaTeTUK peXaHUHI MaKcaIu, WIUIATHIUIIra TaHJIaHTaH
Ta3WMK Typiapu Ba TaHJIaHTaH TakKTUKa Ba ycyiuiap Oup Oupura Tyrpu
KEJUIINHYA TAbMHUHJIIAHT.
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Dasza I1I: Kyssamnu myniaw

AXo0yM Kypaml yd4yH TAaHJIAHTaH CTPATETHsJIAPHU aMalra OLIMPHUIN KyBBaTHIa
ATAJIMTUHU TEKIIUPUHT. AKC X0J1/1a aXOJUHUHT KyBBaTHUHU KyTapaJauraH ImyxTa
Yiinab yuKuIran Tanoupiap Kepak. Exu cTpaTerusnapHu Y3rapTUpMIN Kepak.
JlyliMaHHUHT Ha3zopaTh ocTuja OYiMaraH TalIKUIOT Ba HHCTUTYTJIAPHU
Ky4alTUPUHT, XycycaH arap OOl cTpaTerus XaMKOpPJIMKJIaH OOl TOPTUII Ba
OYHCYHMAacCIMKHU amalira OIIMpUIIl yuyyH OyHJall MyCTaKWJ TAalIKUJIOTIApHU
MIUIATHINTA YHIACA.

Y4uHuM TOMOH €pJJaMUHH PEXKATAIITUPUHT JIEKUH YHIa CysTHMaHT.

@Dasza 1V: Ouuk Kypaw

bomr crparerusi, crpareruss Ba TaHJIAHraH yCyJulapra TETMIUIM TaHJIaHTaH
MakcaJuiapra JSpHUIIUII  Y4yH KypalUluWJapHUHT KYYUHU JyIIMAaHHUHT
KaMUYWIMKJIapUTa KapaTUHT, alHUKCA JIyIIMaHHUHT XOKHMUSAT MaHOaJlapuHU
KaMauTUPHILJIA Ba NYK KWINAILIIA

Crpareruk pexa KypallHU 3auQuiaHTUpaJurad 3ypaBOHJIMKCH3 TapTUOIU
paBuIIJIa aMaJIra OUIUIINTa UIIOHY XOCUJI KWJIMHT

Kypamr Ttanbupiapu kypamuuiapra €pnaMm Oepa€TraHura MIIOHY XOCHI
KUJIUHT

Kypauraunapauar Mmyxum pecypceiap 6uias ¢oiiiaiaHUIIMHA TAbMUHIAHT
JyumannapHu 1oumo Faduiatia KOJAUPUHT

JyummaHHu KyTMaclJaH Y3MHIU3 XapakaT KWwIMHT. TamaOO0ycKOpiIMKHM Ba
XapakaTJaHTUPYBUYM KywIapHH Kyiia0-KyBBaTianr. Kypaimn nymimMaHaapHUHT
aMac Kypalrdu rypyxJjapH Tajiadiaapura OMHOAH 010 OOPHIIUIIN Kepak
Crpareruk pexkara OMHOAH KypallHMHI amajira OIIaéTraHMHU JIOMMO Kailta
0axoJIaHT Ba TEKIIUPUHT

Daza V: Tykhawysnune oxupu

*  MyBaddakusar, eHrHIuI KU apalall HaTuxKalapMu?

* TykHamyBgaH KeMMHrM OaxojalllHM Ba KeJaKaKKa pexaJallTHPULIHU

YTKa3UHT

BynapHMHI XaMMacH CTPAaTETHK 3YPaBOHJIMKCU3 KyPAIlHUHT MIJIATHIMIIHA TYFPUCUIA

(001002078 (pmcpﬂap.6

6 Crpareruk pexxanamTupuIIHUHT 6aTadcun TaBcusnapu yuyH, Gene Sharp, Waging Nonviolent Struggle:

Twentieth Century Practice and Twenty-First Century Potential. Boston: Porter Sargent, 2005.
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bupun4u uinosa

3¥paBOHIMKCU3 KypalIHUHT
MYXHM aTaMaJapUHUHT
JIYFaTH

Mocaamum (Axkkomoaanusi): Ho3ypaBoH XapakaTHUHT y3rapHill MEXaHU3MH; Oy
MEeXaHM3Ma JyIIMaHIap KapOpHH TaHJall UMKOHUSATIapU O0pua HO3YPaBOH Kypalrduiap
OusiaH OMTHMMIa KeJIMII Ba aifHU TanaliapuHu Oa)kapuil Kapopura kenaad. Mocnamuin
(AxkoMmopanusi) nyIlIMaHIap HyKTau Ha3apuHU Y3rapTUpMaraH Ba y3rapTUpHILra Maxx0yp
OynmMaraH XoJ1/1a ¥3apo KeJIUIIyB KyJiaid OyIuIg Kapopura KeJlraHuaa maimao oymaam.

Mocnammm (AKKOMOIanys) Kypail 1aBOM 3TraH X0J1/1a KOHBEpCHsITa, HO3YPaBOH
MaxOyp KWInIIra €Ky AymmMaH Ty3yMUHUHT €KUM PEKUMUHUHT O0apOoa Oynummra
KEJITUPULIN MyMKHH JieTaH (pUKpiap HaTHKacuia naiao 0ymaau.

Bakosar: AitHM maxc €Ku WHCTUTYTIAPHUHT XyKMIJIapu, KapopijapH, MaciaxaTjiapd Ba
OyHpykjiapu UXTUEpUN paBulLia TYFpU 710 KaOyl KUJIMHUIN Ba IIYHUHI y4yH OomIKanap
OyiicyHMIIM €KUM XaMKOpJIMrd Tydaiiau amanra omupwidil ¢asuiatd. Bakonar cuécuit
XOKUMUATHHUHT 0011 MaHOau, aMMO y OWJIaH TEHT dMac.

Boiikor: V>xTuMONi, MKTUCOANM KN CUECUN XaMKOPJIMKHU PaJl KWIHLLL.
DyKkapoauK MIITHPOK dTMacank: Cuécuil XaMKOPJIMKHU paji KMJIUII aKTUHUHT CHHOHUMH.

dykapoauk xapakat: Cuécuii makcammapaa OakapwiraH 3YpaBOHIMKCH3 XapaKaTHUHT
CHUHOHUMU

dykapoauk capkamuiuk: Cuécuit  Makcamiapaa Oaxapwiagurad —3YpaBOHJIMKCH3
HOPO3UJIMK, KAPLIUIUK €K apalalllvil Ky4JIy aKTIapHu.

dykapoauk Kapmwiank: Cuécuil Makcaaiari 3ypaBoOHIMKCH3 KapIIMIMKHUHT CHHOHUMU.

dykapouauk 3a6acroBka: Cuécuii cababiiapgaru UKTHCOIUN TyxTaml. 3abacToBkana dakaT
UIIYUIap dMac, OalKuM CTYACHTIAp, MyTaxXacCHUCIap, MYKOH JralapH, WAO0pa HWIIYHIApH
(Xykymar umrauiapu 6uiian 6upra) Ba I0KOpH Tabakaiap ab30Japd ULIITHPOK ITUIIU MYMKHH.

dykapoauk OyiicynMacauk: AipuM KOHYH, Kapop, Kouja, papMoH, XxapOui €Ky NmoJuIus
OyWpyKJIapyHU THHY X0JI7a aTaiiad Oy3utl.

Kynunua OyHpgalli KoOHyHJap aciuiga axJoKCH3, aJoJlaTCu3 €KU  30JIMMOHA
xucoOsanaau. bab3u malTinapga amMMmo TapTuOra cosjaauraH €KUM XOJIMC aXJIOK KOHYHJIap
XyKyMaT KeHT cuécaTiiapura KapImivK pam3u cudaruaa Oy3uinaam.

KounBepcusi: 3ypaBoHIMKCH3 Kypall KapmuiuK o0 6opmiaérran QyniMaHIapHUHT HYKTau
HazapJIapuHUHT  y3rapuiiy, Ba OyHMHI HaTW)Kacuja 3YpaBOHJIMKCH3 TYPYXHHHT
MakcaJUIapuHu KaOysl KWIMIIHUHT TYFPWIMIMHU Kypuliu. By 3ypaBoHJIMKCH3 XapakaTHUHT
TYpTTa Y3rapuil MEXaHU3MUHUHT OUTTACH.

Je3unTerpanusi: 3YpaBOHJIMKCHU3 XapaKaTHUHT TYPTUHYM MEXaHU3MHU, OyHIA OAAUN
OymIMaHiIapy MaxOyp KWiIMII 5SMac OaJKUM OMMAaBHM XaMKOPJIMKHHM pajJ KWIMII Ba
CapKallUIMK HaTWXacujla TY3yMHUHI €KUM XYKYMaTHUHI HapyaJaHuO KEeTUIIH. XOKUMUST
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MaHOajgapu XaMKOPJIWKHU pajJ KWWl OpKaIM WIyHIad [aapaxaaa Kamasan EKu HyK
KUJIMHAAMKY, TyIIMAaHHUHT Ty3yMH €KM XyKyMaTu napyananub uyk Oymamau.

HUxrucoauii émmimm: Illaxap, BumosT €Exku MamIIaKaTHUHT MKTUCOAWH  (HaoNHsATHU
UKTUCOAMETHU MIIJIAaH 4YMKapull aapaxacuga Ttyxtarum. Cabalnapu KynuHYa cuécuit
oymamy.

bynpait xonaT wuIIuYWiIap yMyMUH MII TauUIalIHU YTKa3uO OoliKapyBuuiap,
nOuIapMOHIIap, CaBA0 MHCTUTYTIApU Ba KWYHMK JYKOH Srajlapy UAOpajlapuHU EMMIITraH[a
Ba UKTUCOAUMN (PAOJIUATUHYU TYXTATraHAa KeauO YMKaIU.

OpkunJnK (cuécmii): Xap Oup maxcra TaHjaml Ba XapakaT KWIHII Ba IHaxciapra Ba
rypyxJjapra »)amoaT Ba CHECHI Ty3yMHHMHI Kapopijapuaa Ba OOIIKapyBHIa WUINTHPOK STHII
SPKUHIUTHHYU Oepaurad CUECHI IAPOUT.

Bomr crparerusi: TykHallyBga TaHJAHTaH XapakaT HyHanuIIuAa MakcajJ KaHAal Kuwinb
SPUIIWIMIIM TYFPUCHAA KEHI KOHIeNnuus. bomr crparerns TYKHallyBaa Makcajjapra
SPUILIUII YYYH TYPYXHMHI XamMma KEpakid Ba MaBXyJ pecypcilapuHU (MHCOHHH, cUEcHid,
axJIOKUI Ba X0Ka30) MyBOQUKJIAIITHPHILTa Ba HYHAITUPHILTA XU3MAT KUIIAIH.

Anoxuna makcajjiapra SpHUIIMII yuyyH Ba OyTyH KypallHUHI OOCKM4YIapuUHHU ¥3apo
OofJall yuyH OOII cTpaTerusiHy nuua Oup Heya YeKJIaHTaH CTpaTerusuiap OYIUIIyu MyMKHH.

Hopo3unap rypyxu: Hoposwiukiapyu TYKHAITyBHUHT Oaxclid Macajiajgapu Oyiaran Ba
3YPaBOHJIMKCU3 Kypalrduiap TOMOHHIAH XUMOSI KWJIMHTaH aXOJIUHUHT OOII TypyXH.

HNuconnii pecypeaap: by epna Oy arama “Xykmpaopnapra” (maBmar Oommaaru XyKymar
TYpyXH Haszapja TYTWITaH) OYWcyHaauraH, yiap OujaH XaMKOPJWKIAa HIUIAWIuraH EKu
XYKMJIOp TYPYXHHHI XOXHUIIMHM amalira olypuiiura épiaMm Oepaaura miaxciap Ba rypyxJjiap
COHMHHU Omigupanu. ByHuHr wuura OyHaail maxciaap Ba TypyXJIapHUHI OyTyH aXOJIMHUHT
COHMra HUCOATH Ba YJIApHUHT TAIIKWIOTIAPUHU KYIUTUTH, HIAKJJIApU Ba KapaMJIMTU KUPaIH.

XYKMIOPHUHT XOKHUMUATH OyHJall MHCOHUM pecypciapHUHI Oopiurura OOFIMK, Ba
Oynap cuécuil XOKUMUSATHUHT MaHOanapuaH Oupuaup.

Moanuii pecypeaap: by cuécnii XokuMuATHHHT Oomika maHOauw. By arama mynk, TaOuuit
pecypciap, MOJIMSIBUI pecypciap, MKTUCOIUM TU3UM, MYJIOKOT BOCUTAIapu Ba TPAHCIOPTAA
TaIUII yCYJUIAPUHH OWIIUpaau. XyKMIOPHUHT HA30paT KUJIUII €KH KWJIMACIUK Japakacu
XYKMJIOp XOKUMUATUHHUHT Ky4 Ba KAMUMJIMKIIAPUHU aHUKJIaITra €paam Oepaiu.

¥Y3rapum Mexanusmiaapu: by okapaémiap acocuaa  3YpaBOHIIMKCU3 — KypAIHUHT
MyBaddakusITIn OYnaraH xoJjulapuaa yi3rapuuuiap kuputTwiagu. Typrra MexaHnusmiap - Oy
KOHBEPCHsI, aKKOMOJAIHs, 3YPaBOHIUKCH3 MaKOYp KWJIMII Ba I€3UHTErPaLIUs.

Yeyaaap: 3ypaBoHIMKCH3 XapakaT JOMpacHard Maxcyc XapakarT BocuTajapu. byrynraua
WKKA 103 MaxCyc ycyulap aHUKJIaHTaH. Yiap yuyra Oom cuHduapra TacHu(IaHTaH:
3YpaBOHJIMKCU3 HOPO3WJIMK Ba HWUIOHTUPHIL, (MOKTUMOMHM, HKTUCOOUN Ba CcHECHUM)
XAMKOPJIMKHU paJi KWIKII Ba 3YPaBOHIMKCU3 apajIallnil.

XaMKOpPJIMKHU pajJ Kuiamm: Mabkyn OyiMaran maxc, (aoiuar, UHCTUTYT EKU PEKUM
Ounan OynraH WXTUMOUN, UKTHCOAMM EKM CUECHMl XaMKOpIUKHU (EKU OyJIapHUHT
Ma)XMyaCHHH) aTaliliH KaMalTUPHUIL, 1aBOM 3TMACIUK EKU TYXTATHILL.

XaMKOPJIMKHM pajl KWIHII yCyJUIapy WKTUMOMM, UKTHUCOAMM (MKTUCOAMN OOMKOT Ba
WII TalUlall) Ba CUECUN XaMKOPJIMKHU paji KWIKII Toudanapura 0yauHaau.
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3ypaBoHcu3ank (AuHM €xkuW ITHK): JuaMii €ku STUK cababmapgaH 3YpaBOHIIMK
XapakaTJIapHU TaKUKJIAWAUTaH Typid XyJK Ba Maciakiap. MablyM Maciak TH3UMIIAPU
MyIIMaHJIapra WKOOWI KapallHH Ba MYHOCAa0aTHU, XATTOKH MyIIMaH JETaH FOSHHU paj
KWINAIITHA OYIOPHINA N,

bynnaii macmakgaru omamiiap mparmMaTuk cababiapia 3ypaBOHIMKCH3 KypallaauraH
onamiiap OujiaH 3YpaBOHIMKCHU3 Kypallla UIITHPOK STUITN MYMKHH €KW UXTUEPHUMA paBUIIIIa
HIITUPOK 3TMACIIUTH MyMKHH.

3ypaBonjmkcu3 xapakar: Hoposwnuk, Kapmimk Ba — apajlallldiIHA  KUCMOHHUH
3YPaBOHJIMKCH3 YTKA3WII yCYJIH.

bynnaii xapakatmap (a) (GaomuATCH3NIMK akKTiIapu OpKalu, OyHIa HWINTHPOKYUIIAP
KynuHYa OakapraH (aoNusATHHH, OAATAAH yiIapAaH KyTHIaAuraH GaonusaTHH €K KOHYH EKH
Koujanap Tajad KuiaauraH GaonusTHU OaxkapullHU paja Kuwiumaau; (0) ¢aonust aktiapu
opKand, OyHJa WIITHPOKYWIAP KYNWHYA OakapMaluraH, ofaria yjlapAaH KyTHIMaiauran
€KH KOHYH €KM Koujara OMHOaH OakapWIMIIK TaKUKJIAaHraH (aosvaTHU Oakapulianu; €Ku
MKKQJIACHHUHT KOMOMHAIIMSCH OpKaIu Oa)kapuiiaau.

By ycyn kynm maxcyc ycymmapHu y3 Wuura ojiagd Ba yiap yura Oom cuH]ra
OynmuHaau: 3YPaBOHIMKCH3 HOPO3WIMK Ba HIIOHTUPHII, XaMKOPJIMKHH paJ KWINAII Ba
3YpaBOHJIMKCH3 apajaliunil.

3ypaBoHJMKCH3 MaxKOyp KHJIMII: 3YpaBOHIMKCH3 XapaKaTHUHT Y3rapuill MEXaHHU3MHU.
BYHI[a XaMKOPJMKHU paJd KWJIHII Ba CAapKAIlJIMK KCHI' MILJIATHUIIIaHU qu)aﬁnn BAasuUsSTHUHI
caMapaJli HazopaTH IQyIIMAHJIAP KYJWJaH OJMHIAHW Y4YyH YJIapHHMHI MCTAaKJIapura Kapiu
Tanalbiaap KOHUKTUPHIAIM. AMMO AyHIMaHJIap pacMHil JJaBo3uMiapua KOJUIIAIU Ba Ty3yM
O6apOoxa Oynmaiiam.

3ypaBoninkcu3 ucén: OMMaBUil XaMKOPJIMKHU pajl KWIMIIHK Ba CapKalIMKHU HMIUIATHO
30JIMIMOHA PEKUMIa KApIIW XaTKHUHT CUECUN UCEHMU.

3ypaBonimkcu3 apajammm: TYKHaNIyBaa AyHIMAHHUHT (aonusTura Ba TUSUMHHHHT
MIUIANIMTA 3YPAaBOHJIMKCU3 4Yopanap €EpJaMuAa apajallaiiraH 3ypaBOHJIMKCH3 XapakKar
YCYJUIApUHUHT KaTTa cuHQHU. by ycymnap pam3uii HOpPO3WIMK Ba XaMKOPJIMKHU paj
Kuaumiad ¢apk Kwiagd. by3ryH apamamuin KynuH4Ya SKUCMOHHMM (MacaylaH YTHpPHIL)
Oynanu, aMMO NICUXOJIOTHK, HKTUMOMM, UKTUCOIUN E€KU CUECUM OYIIMIIIN XaM MYMKHH.

3ypaBoHJMKCH3 HOPO3WJIMK Ba HIOHTHpHII: Kapmu QukprapHu Owigupaaurad Ba
UIIOHTUPUILITAa ypuUHaguran (OenopiuK, Mapil Ba IHKETIap) paM3uil akTIapHU Kampad
OJIaIUTaH 3YPaBOHJIMKCU3 XapakaT yCyJUIApUHUHT KaTTa cuH(u. by akTiap orzaku nbopanap
OujlaH 4YeKJIaHMalu, aMMO XAMKOPJIMKHHU pajJ KWIMII (MII Taluulall) Ba 3YpaBOHJIMKCHU3
apanamui (YTUpuO OJIuIl) IKUHUJA TyTalu.

3ypaBonsimkcu3 Kypami: 3YpaBOHIMKCH3 XapaKaTHUHT KyApaTid IIakuapu EpaaMuaa
KUIJIAN TYKHAITYBHHA 01O Oopwill, allHUKCa >ka3oJjap OuiaH xaBoO Oepa ojlagurad KaThbUi
Ba pecypciapra 00i AyliMaHra Kapiiu.

3ypaBoniMKCcU3 KypoJiap: 3YpaBOHINKCH3 XapaKaTHUHT MaxCyc yCyJIapu.
Tasinu ycrynnapu: MaBxKyJ peXHUMHUHT XyKMpPOHJIUK Ky4YHMHH cakigad KoiWm Ba

PUBOXJIAHTHPHUII YYyH YHH KEpaKId XOKUMHUAT MaHOanmapu OWiIaH TabMUHJIAWIWTaH
MHCTUTYTJIap Ba jkaMoaT OyIuMiapu.
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ByHHHr MHCOUIapu ’Ka30JapHU aMmaira OLIMPaJWraH IOJULUsA, KaMOKXOHAJap Ba
xapOuii Kydjap, BakoJaTHU (KOHYHUIUIMKHU) TabMUHJIAWAUTAH axJOKWW Ba JUHUHN
eTaK4yuiiap, UKTUCOAMN pecypciiap OuiaH TabMUHJIAWIUIAH WIIYMIIAp, UIIOMIapMOHIIAp Ba
MHBECTOpJap TypyxJapH, Ba aTHO yTuiaranjpapra yxmam cuécuil XOMUMUAT MaHOanapu
oymamy.

Cuécnii Oyiicynmacauk: Juxtatypanu OapOoj KWIHMII Ba JEMOKpPAaTHK THU3YM OWIaH
AIMAIITUPHUII MAKCaInu/1a 3YPaBOHIMKCH3 KyPaITHUHT CTPATETUK KYJIJTAaHUJIHIIIN.

XaMKOPJIMKHH paJl KHJIUII Ba OYCYHMACIIUK OpKaJid 00 OopuiiraH Kypail JUKTaTypa
KYYHHUHT MaHOATapUHA KaMaWTUPHUII Ba Y3UO OJHII YUYH 3yJIM OCTHUJIaTH aXOJUHUT KyIUHHU
Tymnaian. ManOanap “rasgHdu yctyHnapu~ €0 aTtajraH TypyX Ba WHCTUTYTJIAp OpKaJId
TabMUHJIAHATH.

Cuécuit 6ycyamaciank MyBadhakusaTIM UIIATHITAHUIA XO3UPTH KM KelaKakIaru
TUKTATypa OPKAJIM XaJKHU OOIIKAPUII MMKOHUATHHH HYK KHJIaIu Ba JEMOKPATHK TU3HUMHHU
STHTU XaB(-xaTapiiapaaH cakjaad KoJiaIu.

Cuécuil xmy-xutcy: 3YpaBOHJIKHMCH3 Kypall JaBOMMJA Kywiap HUCOATHHU y3rapTupa
omaaurad Mmaxcyc okapaéH. Cuécuil KUy-)KUTCyla AyHIMAHJIAPHUHT 3YpaBOHJIUKCHU3
Kypalrduiapra Kapliy »*a3ojlapura cajnOuil peakuusi cuécuil paBHILa JTylIMaHIapra Kapiu
aillllaHagy Ba KywIapuHM KaMaWTUpaaud Ba 3YpPaBOHJIMKCHU3 KypaLUIWIAPHUHT Ky4dIapuHU
kynaitupagu. by xapaéH kazonap 3YpaBOHJIMK €KM THU3 YYKUII OWIaH sMac, OalKuMm
3YpaBOHIMKCH3 OVHCYHMACIHK AaBOMH OWJIaH KapIiu OJuHTaHaa unutamu MymkuH. LlyHna
OYLUIMaHHUHT perpeccusuiapy EMOH TOMOH/IaH KYpHUHAIH.

Harmxana yunHuM TOMOH MuMja, OOII HOPO3WIMK OWINMPraH rypyxjap H4uaa Ba
OYUIMaHHUHT OJATJard TabMUHJIOBYWIAPDHUHI HYUAAQ HYKTad Haszap Vy3rapuid naino
Oynamu. byHpmail y3rapunuiap JIyImIMAaHHWHT —KYJ1a0-KyBBaTJaHUIIMHU KaMalHWIIM Ba
3YPaBOHJIMKCU3 Kypalruujaap KYia0-KyBBaTJAHUIIMHU YCULIIMHM KEJITHUPUII MYMKHH.
bynunr Hatmxkacuza JymiMaHHM —aifOnami, AyIIMaHJIQpHUHT WYMJArd KaplIWwiMK —Ba
KypallHUHT Kyyaluimu Oynumu MyMKUH. By y3rapunuiap kyd HucOaTtuaa 3ypaBOHIIMKCHU3
Kypalll TYPYXUHHMHT (oiilacura Karra y3rapuiliapHi KEATUPULT MyMKHH.

Cuécnii KMy-KUTCY XaMMa 3yPaBOHIMKCH3 XapakaT XOJUIapuia HIuamaiiam. Myk
Oynranuaa Kyd HUICOQTUHUHT Y3rapuIlli XaMKOPIUMKHU paJl KWIHILI TapKaJIUIIUra OOFIUK.

Cuécuit xokumuar: Xamusataa pacmuil cM€caTHM aHMKIAIl Ba aMajira OLIMPUII Y4yH
UIUIATWIagUran 0op Tabcup Ba Tasiuimap Ttymiamu. Cuécuil XOKMMHAT XYyKyMar
MHCTUTYyTJIapuaa €KUM XyKyMaTra Kapuii YMKKaH MypTaj rypyX Ba TalIKWioTiapia Oynuinu
MyMKUH. CHEcHil XOKMMUST TYKHAIIyBJa O€BOCHTA MILIATWIMIIM MyMKHUH €KH Kela)kakia
WIUIATWINIL YYYH 3aXUpa KWINO KYHUITUIIN MyMKHH.

Cankuusanap: Onamiap KyTwiraH €K HCTalraH XoJJa XapakaT KWIMaraHu Y4yH €Xyn
KyTHJIMaral €KM TaKWKJIaHTaH XOJIa XapakaT KWITaHIaph Y4IyH 3Ypaku € 3¥paBOHIIMKCHU3
’kazorap €xyJ penpeccanusiap.

3YpaBOHIMKCHU3 CAaHKIMSUIAP 3Ypakd rKazojapra yxmad OYHCyHMAacIuK YIyH OIJIHM
xa30 0Yau0 KomMmal Oepuiran Makcaj SpUIIMIUIIN YUyH unuiatuiaaad. Cankuusuiap cuécuit
XOKUMUAT MaHOauIup.

¥Y3ura MIIOHUIN: Y3UHUHT UIUIAPUHUA Y3U Oakapuilra, Y3UHUHT KapopJlapuHH Y3u
YUKApUIITa Ba y3ura, y3 T'ypyXd € HMHCTUTYTUI'a MYCTAaKWUIMK, Y3 TaKIUPUHU Ba y3Wra
TYKIMKHU TabMUHJIAI KOOUIUATH.
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bunum Ba KoOmimsaATaap: Cuécuil XOKUMUATHUHT MaHOau. XYyKMIOPHUHI XOKHUMUSTH
KaMUSATAAard IIaxc Ba rypyxjap (MHCOHMH pecypciap) OpKajlu eTKa3WIaJuraH OWInM,
KOOWJIMAT Ba MaxopaTu OWJIaH Ba LIy MaBKyJa OWIMM, KOOWIMAT Ba MaxoparT XyKMJAOPHHHT
Tajabura HUCOaTH OMIIaH TaAbMHUHIJIAHAIH.

XoxkuMusT MaHOanapu: bymap cuécuii XOKMMHUSTHHUHT acocjapu. Yiap Y3 wuWra
KyHuJaruiapHu OjajJu: BakojaT. MHCOHUM pecypciap, OWiauMM Ba KOOWIMATIAp, HOMOAIUMN
OMIIIAp, MOIIUN pecypciap Ba caHKOusuiap. bymap sxkamustaan kenud uukaau. by
MaHOaJlapHUHT Xap OWTTacH axoJid Ba >KAMHUAT HMHCTUTYTIAPUHUHT IBTUPO] STUILIUTA,
XaMKopiaurura Ba Oyiicynummura 6ornuk. by manOanapian KaTTHK TabMHHOT Oyiica XyKMap
Kyaa Kywin Oynaau. TabMHHOT 3auduamica €Ky y3wica XyKMIOPHUHI Ky4Hd Kamasiau €
OapOox Oymaau.

Crparernk 3ypaBoHJMKCcH3 Kypam: TyKHamlyB BasMATUHUHI TaxXJWIH, pakuO
TYPYXJIAPHUHT KyY Ba KaMUYWIMKIJIAPHU TaxJIUIIH, 3YPaBOHJIMKCU3 XapaKaT YCYJIUHUHT XUCIATH,
KOOWInATH Ba Tanabiapu Ba alfHMKca OyHJall Kypalll TyYpUHUHI CTpaTerMK MPUHLUIUIAPU
acocuja KyJUIaHaJWTaH 3YPaBOHJIMKCU3 Kypail. SlHa KYpuHT: OOII CTpaTerws, cTpaTerus,
TaKTHKa Ba yCyJlIap.

Crparernsi: byTyH TyKkHamryBgaru OOII  CTPaTeTMSIHUHI HMuYMgard OOCKUY  E€KHU
TaAOUpIapHUHT yTKasuaum pexacu. Crpareruss - Oy aillpuM TagOMpPHUHT KaHAal
PUBOKJIAHUILIMHYU Ba alOXMJ1a KUCMIIapU MakcaJyuiapra 3Hr (oiJany paBUILAa SPULIHII YIYH
Oup Oupura KaHjaail MOCIaHUIIMHU aHUKJIaAUraH acocuil pukp.

Crpaterust 0ol cTpaTerusiHUHI Joupacujia unuiaiau. TakThka Ba Maxcyc Xapakar
yCyJUIapu KHYUKPOK JOUpPAJard XapakarjapJa Maxcyc TaJOUPHUHI CTPATETUSICHHU aMalra
OLLMPHUII YYYH UIUIATUIAIH.

N ramam: MxTuconmii Makcauiapaa v OepyBumiiapra €ku 06ab3aH CHUECHE Makcaiaa
XyKyMaTra Taziuk KypcaTuIl yYyH UIUIAIIHA OJaT/Aa BaKTUHYA aTailiad KamMalTupuil €Ku
TYXTATHILL.

TakTnka: TYKHAIIyBHUHI 4eKJaHTaH OOCKUYMIA MaxCyC 4YeKJIaHTaH MakcaJra >3pHUIIHII
Y4yH MaBKyJ| XapakaT BOCUTAJIAPWHH KAHJAal MIUIATHII KEPAKIWUTH KOHILEMIUACH acOCHa
XapakaTJapHUHT YEKJIaHTaH pexkacu. TakTukanap OyTyH TYKHAIlyBHUHT OOCKUYM/Ia KEHIPOK
CTPATETHSHM aMaJIra OLIMPUII YYYH WIIIaTHIIAIH.

3ypaBonimk: JKapoxar €ku YynuMm KentupaauraH €xyn OyHnail 3ypaBOHJIMK XaB(GUHU
TyFaupaaurad €xyn myHjaai azo0 € xaBdra O0rnuK xap KaHaail ¢paoausTHU OWIIUpaguraH
MHCOHJIapra Kapiuy OyiaraH )KUCMOHUH 3YpaBOHIIHK.

bab3u nuHui €kM axJOKUKM 3YPaBOHJIMKCU3 Hazapusiapy 3YPaBOHJIMKHHU KEHIPOK
tappudnaian. by ueknmanran wudoma Vyma mMacinakiap Tapadaopiapura 3ypaBOHIUKCH3
KypallHd [parMaTHK acocjJa MHIUIAaTUIIra Tal€pilaHraH Iaxc Ba Typyxjap OuiaH
XaMKOpJMK/A UIIUIAIITa pyxcar 6epaiy.
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HNxxunum UinoBa
3ypaBonjukcu3 xapakaTHUHr 198-Ta ycyan
3YpaBOHJIMKCH3 HOPO3UJIUK BA MIIOHTHPHII

Kyitmgarm  3ypaBoOHIMKCU3  XapakaTHUHr  198-ra  yCyJHMHI XaMMacu TapuXxJaru
3YpaBOHJMKCU3 Kypall BasusTiapujaa KyunaHwirad. by ycymmapHuHr wudonanapu Ba
mucowtapu Jxkun Ilapn “3ypasounuxcus xapaxam cuécamu” KATOOMHWHT WKKUHYU
KucMuIa “3ypasonnuxcus xapakam ycyinapu” 1e6 Gepuiran.’

Pacmuit 6aénotnap

OMMa oniuia YuKUIiap

Hoposzunnk €ku kynnad KyBBaTiaml XaTjiapu
TamkwioT Ba MyaccacajlapHUHT I€KJIapalusuiapu
Tanukim ogamuap Ky KyHTraH onikopa OUiaupHIiiap
AliGanuiapH Ba MaKcaAJapHU YbJIOH KUIJIHII

I'ypyx €ku oMmaBuii apusanap

S e

Kenr tunrnoBunnap rabakanapu OWiIaH amokaaa Oyauin

7. IlIunopinap, xaxBUil pacmiiap Ba pamsiiap

8. baitpoknap, miakatiap Ba KyprazMaiu KypoJsuiap

9. Bapakanap, namdaeriap Ba kKuto0map

10. Py3Homa Ba >xypHaJIap

11. Maruutodon €3yBnapu, MjIacCTUHKANAP, paauo, TEIEBUICHHUE

12. XaBogaru (camonériap EpaamMuaa) Ba epjaru (ep YOmuIll, YCUMITUK SKHIIL, TOILIap
OopKayin) E3yBIIap

I'ypyx amannapu

13. lenyTtanusiiap

14. Xaxsuii MmykodoTiamnuiap
15. I'ypyx 10006ucu

16. [Tuker

17. Coxra caitsioBiap
Pam3uit ommaBuii amasiap

18. balipok ocwuill, paM3uil paHTAard HapcajlapHu UIUTATUIT
19. Pam3napHu KuitumMa UILIATULL

20. Hamo3 Ba n00aaT KUJINIIL

21. Pam3uii 00BbEKTIApHU €TKA3UIIT

22. Hopo3wiHk TapuKacuia €4HHHILI

23. V3 MyJIKMHN HK KHTHII

24. Pam3uii onoBiapHu €kulll (Mairbai, poxap, mamjaap)

7 Boston: Porter Sargent, 1973 Ba keuku Hauipsapu.
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25. IlopTtpernapau Kyprazmara KyWHIi

26. Hopo3wimk Tapukacuaa pacM COJTHII

27. Sluru iyn xapakatu OeNrwIapyuHU Ba Kydyaiap HOMJIapUHU YpHATHIL
28. Pam3uii ToBynuiap

29. Epnapuu pam3uii “y3namrupum”
30. Kymou umopanap

Al¥ipuM ofamitapra Ta3uuK KypCaTHII

31. Pacmuii maxciapHu “TabKu0 Ky’
32. Pacmuii maxciapHyu Macxapa KUJIHII
33. Ackapnap 6miian 6upoaapaiys

34. bepopinuk (“Baxtanap”)

Teatp Ba Mmycuka

35. Kyarunu napoausiap
36. CaxHa Ba MyCHKa acapJapuHu KyHHII
37. Amyna adTuin

HOpumnap

38. Mapuuiap

39. Ilapanyap

40. lunuii ropuiiap
41. 3uéparnap

42. ABTOKOJIOHHAIAP

Viranmapra GoTuxa YKy

43. Cuécuit MoTam

44. Pam3uii nadH KuIdIuiap

45. Hamotumikopona nadH KyWIHILiap
46. Kabpnapa Tab3uM STHIIT

OMMaBuil HUFUIALILIAD

47. Hopo3wiuk Ba KyJu1a0-KyBBaT/Iall HUFUIUILLIIAPU
48. Hopo3miuk MUTHUHIJIApU

49. SlmmpyH HOPO3WIMK MUTUHIJIAPU

50. Cemunapmnap

Keruw Ba pan atum

51. HaMOMMIIKOpPOHA KETHII
52. CykyHar

53. DXTUpOMIIAPHHU pajl FTHIL
54. Opkanu yrupui
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HokTMON XaMKOPJIMKIAH
00w mopmuw ycyanapu
AliprM o1amiIapHU KyBFUH KWJIUII

55. xtumouii 60MKOT

56. Tanna® KMIMHAAUTAH WKTUMOUM OOMKOT

57. Op-xoTuHIMK Bazudanapunu 6axxkapuiinu paj Kuiui (“Jlucuctpar 6yitnua’)
58. Anokanu pajx KWIAILI

59. Jlunuit nOOAATHU TYXTATHIL

Woxktrmonii Ba anHbaHaBUil Mapocumiiapa Ba MHCTUTYTIIap MIIUTApHUIa UIITUPOK ITUIITHU PaJl
KUJIUIIT

60. bxtumonii Ba crioptaaru (GaosiusiTHU TYXTaTHII
61. Vbxtumounii MapocumiaapHu OOUKOT KHJIHILI

62. TanabanapHuHr 3abacToBKajgapu

63. OmmaBuii OyiicyHMacauK

64. J)KamoaT TamkuaoTiaapaa ab30JUKHU TYXTaTHII

WoxtuMmownii TU3MMIAH YeTIaIl

65. YiifaH YMKUILIHYU pajJ KAIHII

66. XaMKOpJIMKHY TYJIMK IAXCUH paBUIILA paJl 3TUII
67. VirymiapHUHT KOUMO KETUIIIApH

68. bomnanasa smmpuin

69. Typap xoiiian yMyMuid paBHILa KYUuII

70. Hopo3unuk tapukacuaa kyauo ket (“Xikpar’)

Hrxmucoouii xamkopaukuu pao smuw: Ukmucoouii ooiikomaap
HcrepMomunmapHuHT amajiapu

71. VcrepMomumiIapHUHT OOHKOTH

72. BOMKOT KWIMHTaH MOJUIAPHU UCTEBMOJ KHIIMACIIHK
73. 3oxumuk (pokudanuk) cuécatu

74. Vxapa XakvHU TYJAIIHUA paj dTHIL

75. Nxapara OepHIIHA paj] KATUII

76. YMyMMUWLIUN UCcTe€bMOITYMIIAp O0MKOTH

77. Xankapo ucrebmoaauiap 60MkoTu

Niuunap Ba unuiad yukapyBUMIaApHUHT aMaJulapu

78. NirynnapHUHT OOHKOTH
79. Nnab ynkapyBYMIIAPHUHT OOUKOTH
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BocuraunnapauHr amamuiapu
80. TabMUHIIOBYM Ba BOCUTAYUJIAPHUHT O0MKOTH
X¥oxalivH Ba OOUIKapyBUMJIAPHUHT aMMaiapu

81. CaBnorapnapHUHT OONKOTH

82. MynkHM wmxapara OepHIll Ba COTULIHH paj STHULI

83. JlokayT (umad YMKapUIIHUHT XY>KaHMHU TOMOHMJIAH TYXTATUIIUILIN)
84. Canoat EpraMuHH paj] KAJTUII

85. CaBpnorapiapHUHT YMyMUW HII TalUIaluiapu

MonusBuii pecypcenap dralapruHAHT aMajulapy

86. bankgaru oMoHaTIIapHU KalTapuO oML

87. 'oHopapnap, TyioBIap, COMUK COJIMHAIUIaH MyJulap MUKIOPUHU OEpUIIHU paj
KHWJTUIII

88. Kapsznap Ba dousnapau Tynamiad 001 TOPTHII

89. ®oHJ Ba KpeAUTIAPHU KUJAUIIAIITHPHUILL

90. Conuk Tymamgan OO TOPTHUIIT

91. JlaBnaT nmynMHU OJIMIIIAH OOLI TOPTUILI

XyKyMaTJaapHUHT XapakaTiapy
92. Nuku smbapro
93. CaBnorapiapHUHT “Kopa pyilxatu”
94. TapMUHIOYBUYMIIAPHUHT XaJIKapo 3MOaprocu
95. Cotub onyBUMIAPHUHT XaJIKapo 3M0aprocu
96. Xankapo caBio amMOaprocu
Pam3uit xamkopaukuu pad smuw ycyanapu: Huw mawnawnap

Pam3wuit um Tanutanuiap

97. Hopo3wHk TapyuKacu/a Wil Talianuiap
98. OroxjanTupmai KeTull (3yAJuK OMJIaHUII TAlUIAIIH)

Kunuiok xyxaiukaaru ui Tanuiamuiap

99. JIeXKOHJIapHUHT HIII TallJIaln
100. KuIUiox Xy»aJaurd AIMYWIAPUHUAHT U TalIaIn

Maxcyc TypyXJapHUHT HII TalUIaliapu
101. MaxOypuii HIIIHK paj FTHUIL
102. Max0OycnapHuHr 3a0acTOBKaIapu
103. XyHapMmanajiapHUHT 3a0acTOBKaIapu

104. KacOwuii 3ab6acToBKanap

O)IaTI[aFI/I caHoaTaaru v tauuiamiap
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105. Pax6apust 3abacToBKanapu
106. Canoatmaru ui Tanuianuiap
107. buppamnuk um Tanianuiapu

UekitaHrad v Tamuiamnmgiap

108. Kucman mim Tamiamnt

109. “bammepnu” wum Tanutam (Taniad KWIMHAIATAH, HABOAT OWJIaH KWJIMHAIATAH )
110. WM cypbaTUHU nacauTUPUIL

111.  “Karpuit kynnanma Oyitnua” uiani

112.  “Kacamnuk cababuaa’ viira YMKMacinuK

113.  HWmpan 6ymram opkanu 3a0acToBKa

114. YexsiaHraH Wi Tarmmiamnt

115. Tanmab KuIMHAIATAH W TAILJIAIT

Ky tapmoxim v tanuiamiap

116.
117.

Tapkana€rran um Tanuian
OMMaBHUH HII TaIIarl

Wi tanuiam Ba KOpXOHAJTAPHUHT UKTUCOAMN EMUIMIIN KOMOUHALIUACU

118. U Ba caBnonu tyxratum (“xapran’)
119. ByTyH ukrucoauii paonuaTHU TYXTaTHUIL

Cuécuii XamKopaukoan 6our mopmuwt ycyanapu

XyKyMaTHHU Kyis1a0-KyBBaTJIalliad 001 TOPTULIT

120. Xykymatra O6yirad COQUKINKHU paJl 3TUII
121. XKamoar po3mIuruaad MaxpyMm KUAJIUILI
122. Kapmmnvkka yHaaianurad aqadueT Ba HyTKIap

OyKapoJlapHUHT XyKyMaT OnIaH XaMKOPIUKHU paJl STUILIN

123. KoHnyH ynKapyBuu OpranjapHyu OOMKOT KUJIHIL
124. CaiinoBiapHu OOMKOT KHIIUII
125. JlaBnat Myaccacajapu/ia UIIUTAIIHA Ba JIaBJIaT JaBO3UMIIAPUHHU OJUIITHU OOMKOT

KHJTHIIT

126. XykymaT MyaccacajapwHH, BaKOJATJIApWHU Ba OOIIKa HAOpaIapuHH OOWKOT

KHJTAIIT

127. Xykymat TabiuM MyaccacajlapyiaH KeTHII

128. XykymaT TOMOHUaH EpiaM 01a€TraH TAallKUIOTIApHUA OOMKOT KUJIHIII
129. Taptu6 ypHaTyBYM Kywiapra épaamaad OO TOPTHII

130. My Ba ky4a OeiruiaapyuHu €4uIn

131. Pacmuii maxcnapHUHT TAMMHJIAHUIIAHA KaOyJl KUJTUITHYA paj] KAJTUTIT
132. MaBxyJl MHCTUTYTJIapHU TapKaTUO 1000pHUIll

®dykapoinap OyiicyHummra ajlbTepHaTuBagap
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133. UcranmaraH Ba CEKUH paBullia OYHCyHHII

134. beBocuTa Ha3opaT HyKIuruaa 6yHcyHMacIuK

135. Xank 6ylicyHMacauru

136. Amupun 6yiicyHMaciIuk

137. Vinruniun Ky MATHHT TapKaIUII Gy HpYFUHN GakapMaciIHK
138. VTHpraH XO0JIa KWINHAIUraH 3a0acToOBKa

139. XapOuii xu3maTaH Ba AenopTauusgad 0ol TOPTHULL

140. Amupuii, KOUUII cOXTa XyAOKaTIapHU Talépan

141. “Anonarcuz” KoHyHIapra GyKapoiauK OYiCyHMAacIuK

XyKyMar XOJIUMJIAPUHUHT aMaJlJIapy

142. XyKymar BakwIIapyuaH, TaHIaHTaH XoJi1a, €paam Oepuiigad 0ol TOPTHIL

143. ByiipykiiapHu Ba axO0pOTIapHU y3aTHUIITa WY KyHMaCIHK

144. MyaccacaiapHUHT UIIMHU CEKMHJIATUII Ba MIIUTa TYCUK KYHHIIT

145. Mabmypuil XaMKOPJIMKJIaH YMyMUI OOII TOPTHUILI

146. Cyn XaMKOPJIUTUHH PaJ] dTHIII

147. VI>xpo 3TyBUM OpraHJIapHUHT CaMapaJOpIUTUHHA aTalWH MACAUTHPHUII Ba
TaHJIaHTaH X0J1J1a XaMKOPJIMK/IaH OOIT TOPTHULI

148. Ucén

XyKyMaTHHHT WYKH aMaJulapy

149. Coxta KOHYyHMI XUilla-HalipaHIyiap Ba CEKMHJIAIITUPUIILIAP
150. XyKyMaTHUHI MaiiJja OpraHjJapuHUHT XaMKOPJIUKIAH OOl TOPTHUIIH

XyYKyMaTHHUHT XaJKapo aMaJljlapu

151. lunmomaTuk Ba OOIIKa BaKoJaTXOHAJApAa Y3rapuiiap

152. unyomMatuk Tag0upiIapHy KeHWHra KOJAUPUII Ba OEKOp KUITUIII
153. AunnomMaTuk paBULAa YbTUPOP KWIHMIIAAH Y3UHU TYTUO TypHII
154. Iunmomatuk MyHOoca0aTIapuHU TYXTaTHII

155. Xankapo TamkuiaoTIapaad KeTUIT

156. Xankapo TamkuioTiaapa ab30JUKHU pajl ITHIL

157. Xankapo TalKWIOT ab30JIMTUAAH OYIaTHIINLI

3ypaBoHIIMKCH3 apaJIalIuII YCYJLUIAPH
[Icuxonoruk apaiamummn

158. )Konnu XKab6opra 6epui (Y3uHU EKUII, TYKHUIIT Ba XOKa30)
159. Ounuk

a) aXJIOKUW Ta3HUK OWINTH

0) owInK 3a0acTOBKACH

B) “carbsirpaxa’ pyxuja OuIHK

160. “Teckapu” cyn (aitbraHyBUM TOMOHUAAH aii0JIOBYMIAPHU KOpaJall YUyH CyAJaH
¢oitnananur)
161. lymmaHHu 3¥paBOHIMKCU3 ICUXOJIOTHK TAMOHIAH XOJIIaH TOWIHUPHIIL
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Kucmonnii apanammmnn

162. Yrupum

163. Typu

164. TpaHcropTaaH YUKMACIUK

165. Upkwuii cerperamus Xoiauaa cerperanus KUJIMHTaH TUBDKIapaad Goi1amaHuin

166. Typras »oiuja pHIl

167. Cerperanus KWIMHTaH Y€PKOBIap1a MO01aT KHJIUII

168. MynkHau yTKa3um Tanaduaa 3ypaBoHINKCH3 MapIuiap

169. Jlymman Ha30paTH OCTUIATH TOMpaJiapra 3¥paBOHINKCH3 XaBOAary mapBo3iap

170. TakuKJIaHTaH MUHTaKara 3ypaBOHJIMKCU3 KUPUII (YU3UKIaH YTHII)

171. JlymiMaHHUHT 3YpaBOHJIMTHra €K OOINKA XapakaTiapura Y3MHHHT TaBlacu
OuJaH 3YpaBOHJIMKCU3 KapLIMJIMK KYpcaTUll (IICUXOJIOTUK TabCUP KYpPCaTHILI)

172. I'aBna 6uiian 3ypaBOHIMKCU3 TYCUK KWINILI ((KUCMOHUN TabCUP)

173. 3¥ypaBOHIUKCHU3 drajiamt

Woxtrmonii apaiammmn

174. SIuru wxTuMouit TapTHOIapHU YpHATHIL

175. Imopatnapra MMKOHHMIaH OPTHK XOJAa KHUPHIII
176. Wynnapau Tycum

177. TYXTOBCU3 HYTK CY3JIalll

178. Kyuyanaru tama60yckop HamMoHuuiap

179. AnbTepHaTUB M>KTUMOUM UHCTUTYTIIAp

180. AnbTepHaTUB MYJIOKOT TU3UMIIapU

HxTnconuii apanamuniap

181. Teckapu mir Tanuran

182. N1 Tyrarad 4ynKMaciivk

183. 3¥paBOHIMKCHU3 €PHU ATaJIIalI

184. brnokaganu yTKazuaad 601 TOPTHILL

185. Cuécuii acocnaHraH coxTa IMyJUIapHHU UIIUTA0 YHKapUIIT

186. MyxuM CTpaTeruk MOJUIAPHHA OTOXJIAHTHPYBYH X0J1a OMMAaBUN COTHO OJIMIII
187. Kummar0axo HapcajgapHH KyJra OJUIIT

188. Jlemmnuur

189. ®upmarnap Ba Myaccacanap yCTUAAH TaHJIAHTaH X0J1/1a MaTPOHAXK
190. AnbrepnatuB 6030pJiap

191. AnbTepHaTUB TPAHCHIOPT TU3UMIIAPU

192. AnbTepHaTUB UKTUCOIUN UHCTUTYTIIAP

Cuécuit apanamuimn

193. Mabmypuil TU3MMIra OpTHK Aapaxasia Uil OepuI

194. Maxduii areHTIapHH (DOIT KUIIHLIT

195. Xubcra onuHUIITA WHTHJIATII

196. “berapad” konyHmapra ¢pyKapoJmK 6YHCyHMACTUK

197. XaMKOpIMKCHU3 HILLTAIT

198. MkkwiaHran MyCTaKWJIJIMK Ba Mapajuiesl XyKyMaTHH Ty3HIL
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[lly6xacu3 kym KymwmMua ycyJjiap HIDIATWITaH-y  aMMO TacHU(pIaHMaraH Ba
KeJakakaa XaM Ky KyluMmya ycysuiap yiliad yukapuiaay Ba yuTa ycyJuiap CUH(JIapUHUHT
XYCyCHUSTIApUHU OJIagu: Oynap 3YpaBOHJIMKCU3 HOPO3WIMK Ba MILIOHTHPUII, XaMKOPIUKHU
paj 3TUL Ba 3YpaBOHIUKCU3 apaIalluILL.

Anoxuzna ycyulap OJJMHIAH MOCJAHTaH CTpPaTeTMsHU amaira OLIMPUII YYYH
TaHJaHca camapacu OSHI OamaHj OynanuM JAeraH XaKUKaTHU SIXIIM TYIIYHUII Kepak.
TazliuknapHu amanra OUIMPUII YUyH aHUK XapaKaTJapHUHT IIAKJUIApUHU TaHJIallaH OJIIUH
Vi1a Taziukiiap Kail OMpUHYM UIUIATUIT KEPAKIUTHHYI OUIIMII JIO3HM.
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MYAJLIU® XAKUJIA

3ypaBonnukcu3 Kypai “KimayzeButcu” ne6 tanunran ['un [lapm, boctongarun AnGept
OWHIITEeHWH TATKUJIOTHHUHT KaTTa WIMHA XOJAUMH XUCOoOManaau. Y, Oy TalIKuiIoTra, WIMHI
W1, CUECUI TAXKUKOT Ba 3ypPaBOHCHU3JIMK KYpAIlHA CTPATETHK KYJIIall TabJIMMUHH,
JEMOKpAaTHs, ypylll, KUPFUH Ba 3yJIM OJIAUAA WITApU CYPUII YUYH aCOC COJITaH.

Hoxrop Ilaprm, sKuH, YTTU3 WA JABOMUAA, Y3 TAXKUKOTJIApuHU ['apBap YHUBEpCUTETH Ba
Mumnnarnapapo MyHnocabatnap Mapkasuna ytkasran. Okcdopn YauBepcuteruna Cuécnii
teopus dancadacu Joxropu (1968 it.), Kamusariurynocnuk Maructpu (1951 i), Ba
Woxtumontii dannap Oakamaspu (1949 i1.) yaBonmapura mymappad Oyiarax.

Hoxtop Illaprm, 3ypaBoHIMKCH3 Kypalll, Ky4iap, TMKTaTypa, ['anau, mynodaa cuécatu kabu
MaB3yJiapura ouJi Oup KaH4a Kkutobnap myamumuduaup. Acapiaapu, KUpK O€miaH OpTUK THIIIA
HaIIp STUJTaH.



