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Resumen

Enlas guerras civiles de caracterirregular, los grupos armados buscan estratégicamente conquistar,
preservar y controlar territorios. La poblacion civil que vive en estos territorios reacciona de distintas
maneras a las presiones de estos grupos. Aunque los dos tipos de respuesta mas comunes parecieran ser
colaborar con el actor armado mas fuerte o desplazarse, los civiles no estan necesariamente limitados a
escoger entre estas dos opciones. La participacion en formas de no-cooperacion auto-organizada y no-
violenta para oponerse alos grupos armados es otra opcion. No obstante, dada la clara desproporcionalidad
de fuerzas, aun no es claro por qué algunos civiles, personas comun y corrientes y sin armas, deciden
desafiar a actores fuertemente armados. Tampoco lo es coOmo logran coordinarse internamente y actuar
colectivamente, consiguiendo inclusive resultados que muchas veces van en contra de los intereses
estrategicos de los grupos armados a los que se oponen.

Esta monografia examina este tipo de respuesta a partir de un estudio detallado de un caso puntual
de resistencia civil organizada, liderada por campesinos frente actores armados, tanto estatales como no
estatales, en el marco de la larga guerra civil colombiana. Este es el caso de la Comunidad de Paz de San
José de Apartado (CPSJA)L A partir de entrevistas y material de archivo recolectado durante trabajo de
campo, una base de datos sobre eventos violentos y victimizacion de civiles vy literatura secundaria, esta
monografia describe y analiza el surgimiento de la CPSJA. Se enfoca en las decisiones clave tomadas por
los miembros de la comunidad para emprender su campafa de resistencia civil; los metodos de accion
no-violenta utilizados; la evolucion de una preferencia por no cooperar con los grupos armados; Yy su
capacidad para actuar colectivamente.

Un mejor conocimiento de este tipo de respuestas puede servir como base solida tanto para la
difusion de este tipo de estrategias a otras regiones de Colombia y otros paises experimentando conflictos
armados, asi como para informar de manera mas detallada la intervencion de terceros actores en zonas

de conlflicto y el disefio de proyectos de reconstruccion para el post-conflicto.

! Estoy inmensamente agradecido con la Comunidad de Paz de San José de Apartado y con los habitantes de las veredas aledafias
por haberme compartido sus experiencias, haberme invitado a visitarlos y haberme acogido en sus hogares durante mis viajes de
trabajo de campo. Lo que he aprendido de ellos y con ellos es simplemente inconmensurable. También quiero agradecerle a FOR
y a Operazione Colomba por facilitarme el contacto con la comunidad. A Diego Gambetta, Bela Greskovits, Donatella della Porta,
Sidney Tarrow y Elisabeth Wood por ayudarme a llevar a cabo el proyecto dentro del que se enmarca esta monografia y por guiarme
a traveés de las particularidades propias de la investigacion de campo en areas afectadas por conflictos armados. Por ultimo, aunque
no por ello de menor importancia, quiero agradecerle al ICNC, especialmente a Maciej Bartkowskiy a Amber French, por su apoyo,
edicion y comentarios a lo largo de todo el proceso de elaboracion de esta monografia.
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Capitulo 1: La Creacion de la CPSJA: Describiendo el Proceso

Capitulo 1

La Creacion de la CPSJA:
Describiendo el Proceso

Dinamicas locales y regionales de una guerra nacional

a Comunidad de Paz de San Joseé de Apartadd estd ubicada en el nor-

occidente de Colombia en el Corregimiento de San Jose, Municipio de

Apartado, Departamento de Antioquia.? Es el primer punto de entrada a la

Serraniade Abibe, elepicentro deleje bananero, unadelas cinco subregiones

que conforman la region de Uraba (ver Mapa 1). La region de Uraba representa alrededor
de una décima parte de la masa terrestre y del tamano de la poblacion de Colombia,
siendo de gran valor para las relaciones comerciales, las actividades agro-industriales y la
economia de exportacion del pais. A su vez, esta region sirve como corredor continental
entre Sury Centro América a traves del Canal de Panama, y como un puente que conecta
los departamentos de Cordoba, Choco y Antioquia en la Serrania de Abibe. Debido a
Su posicion estratégica a nivel geografico y econdomico, la region de Uraba se convirtio
muy pronto en uno de los principales epicentros de la guerra civil aun en curso en
Colombia. Los grupos armados comprendieron rapidamente que quien controlara esta
area contaria con una ventaja militar para controlar una gran parte del nor-occidente
del pais. De este modo, ademas de servir como una ruta para el trafico ilegal de armas
y drogas, la Serrania de Abibe se convertiria en una zona de retaguardia para algunos de
los grupos guerrilleros de izquierda mas fuertes de la guerra en Colombia (Uribe 2004).
Pese ha haber estado poco poblada entre la década de 1920 y principios de

la década de 1950, la region de Uraba experimentd un repentino incremento de su
poblacion a finales de los afios 50 y durante los afios 60. Este se dio como resultado de
la naciente industria agro-exportadora bananera, la construccion de nuevas carreteras

2 La mayoria de las veredas de la CPSJA estan localizadas en el departamento de Antioquia, incluyendo el centro de San José, donde
los pobladores inicialmente se asentaron en 1997, y La Holandita, donde se reasentaron en 2005 después de que una estacion de
policia hubiera sido construida en San José en contra de su voluntad y poniéndolos en riesgo. Veredas mas lejanas de la CPSJA se
encuentran localizadas en el departamento vecino de Cordoba.
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gue conectaron a la region con importantes centros urbanos y de la llegada de un
gran numero de personas que huian de La Violencia en otros sectores de pais.® Este
proceso atrajo a un gran numero de trabajadores, desembocando en un desarrollo
economico acelerado y en la integracion de la region al resto del pais. Sin embargo,
estas transformaciones fueron minimamente reguladas por el Estado (Uribe 2004),
lo que implicaria intensos conflictos sociales y laborales entre los duefios de las
plantaciones de banano, ganaderos latifundistas (en algunos casos con vinculos cercanos
con narcotraficantes), organizaciones sindicales, colonos ilegales y colonizadores
campesinos (Carroll 2011). En el marco de este agitado contexto social se formaron
varias asociaciones civicas, comunales, campesinas y sindicatos. Mas adelante, a finales
de la década del 60 y principios de los 70s, surgieron grupos guerrilleros de izquierda
que permearian y radicalizarian la mayoria de los movimientos sociales y politicos ya
existentes (Bejarano 1988; Carroll 2011; Ramirez Tobon 1993; Restrepo 2011; Romero
2003). Ver Grafico 1 en la pagina 9.

5 Entre 1951y 1964 la poblacion de Uraba se multiplico por cinco: paso de 15.700 a 77.000 (Carroll 2011: 59). Para una descripcion
detallada del proceso de colonizacion de Uraba y de sus relaciones con las dindmicas regionales de violencia, ver Bejarano (1988).
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Grafico 1. La region de Uraba en contexto nacional, regional y mundial

Allantic Ocean

Legend

[ Municipaiity of Apartado
MUTATA
B PcsuA
Uraba region
[-| Banana growing region
[ municipality timits

L
Departamental limits [‘}\ ANTIOQUIA

Fuente: Autor®

4 Le agradezco a Maria José La Rota por su apoyo en la creacidon de este mapa.



! ! MONOGRAPH SERIE#

El Ejército Popular de Liberacion (EPL) y las Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia (FARC) desarrollaron una considerable capacidad militar, establecieron
vinculos estrechos con sindicatos y ganaron un importante apoyo social y politico en
buena parte de la poblacion de Uraba.> Sin embargo, hacia finales de la década de
1980, la region de Uraba experimento la violenta incursion de ejércitos paramilitares
patrocinados por las élites locales y por narcotraficantes. Aunque operaban al margen
de las estructuras formales del Estado, estos grupos actuaban en complicidad con éste
(principalmente con el Ejército Nacional y con la Policia) o, al menos, eran ampliamente
tolerados en su labor de neutralizar los avances de los grupos guerrilleros y de cualquier
otra expresion organizada de la izquierda politica (Kalyvas y Arjona 2005; Romero 2000;
Romero 2003).

La ruptura de las alianzas que caracterizaron al periodo de calma que le siguio
a la desmovilizacion del EPL en 1991, le dio la oportunidad a los paramilitares de
disputar vy, finalmente, conquistar el area (Steele 2011: 431). Fidel y Carlos Castano,
dos de los principales lideres de lo que mas adelante se convertiria en la agrupacion
mas grande de paramilitares del pais, las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC),°
comandaron el principal grupo paramilitar que opero en la region, las Autodefensas
Campesinas de Cordoba y Uraba (ACCU). En el marco de una fuerte ofensiva militar
que buscaba consolidar su control territorial, los ejércitos paramilitares atacaron
desproporcionadamente a la poblacion civil (ver Grafico 2 en la pagina 23), con el
objetivo de asesinarlos o desplazarlos estratégicamente en un proceso que a la postre
se terminaria conociendo como la ‘contra-reforma agraria’ (Romero 2003; Steele 2011).”
Para 1997, los ejércitos paramilitares habian logrado sacar a las FARC hasta los limites
geograficos de la region y someter a su autoridad tanto al pueblo de San José como a

5 Las FARC, quienes operaban principalmente en el sur de Uraba, establecieron lazos fuertes con SINTRABANANO, un sindicato de
trabajadores bananeros. Por su parte, el EPL operaba principalmente en el norte de la region y crearon lazos fuertes con SINTAGRO,
un sindicato de trabajadores agricolas (Carroll 2011).

5 De acuerdo con el Mapping Militant Organization de la Universidad de Stanford, la ACCU creceria hasta convertirse en el mayor
proveedor de combatientes de las AUC, dotandolas de aproximadamente el 80% de su pie de fuerza a nivel nacional. Aunque los
estimativos del tamafio de las AUC varian sustancialmente, después de que el gobierno Uribe pactara con las AUC su desmovilizacion
en 2003, para 2008 se habian desmovilizado mas de 30.000 combatientes.

7 Jairo Castillo, alias 'Pitirri’, un ex-lider paramilitar que luego desempefiaria un rol clave como testigo protegido, describe esta
estrategia de la siguiente manera: "Fue una conspiracion. Algunos cometian los asesinatos, otros que venian detras compraban las
tierras y una tercera ola legalizaba la nueva posesion de las tierras” (testimonio presentado por Ivan Cepeda, defensor de derechos
humanos en Colombia y Director del Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de Estado (MOVICE), en agosto de 2010
durante un debate en el Congreso sobre control politico del territorio, paramilitares y desplazamiento forzado).
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la ciudad de Apartado (Uribe 2004: 89).

Después de un largo periodo de control insurgente en manos del EPL y las FARC
durante las décadas de 1970 y 1980,° los habitantes de San José experimentarian la
llegada de los paramilitares a mediados de 1990. Distintas fuentes coinciden en gue
1996 representd una coyuntura critica. En palabras de un voluntario de la Fellowship
of Reconciliation (FOR)? que trabajo con la Comunidad por mas de seis meses, ‘[Todos
recuerdan] los 90s como una época de intensificacion del conflicto, pero si se trata
de escoger un afio puntual, todos dirian que fue 1996 con la llegada definitiva de los
paramilitares."©

El 28 de febrero de 1996, varios habitantes de San José fueron asesinados en
un retén paramilitar instalado en la entrada del pueblo. El 16 de agosto, hombres no
identificados asesinaron en la ciudad de Apartado a Bartalome Catano, el fundador de San
José, y dos dias despues los paramilitares asesinaron a Jorge Arias, un campesino duefo
de una pequefia tienda que tambien fue quemada por los perpetradores. Miembros del
Ejercito Nacional mataron al campesino Alberto Yepes al frente de su esposa e hijos el
29 de agosto. Su cuerpo, aligual que el de Orlando Usuga, otro campesino asesinado en
agosto, lo hicieron pasar falsamente por el cuerpo de un guerrillero. EL 16 de septiembre
los paramilitares sacaron de sus casas a cuatro lideres comunales y los asesinaron al
frente de varios habitantes (CINEP 2005; Uribe 2004; Zarate-Laun 2012).

Mientras que la violencia contra la poblacion civil habia sido comparativamente
baja durante la época en que la insurgencia controlaba la zona en los 70s y 80s,! ésta
se volvio mas frecuente en los 90s, periodo durante el cual los dos bandos opuestos
chocaban violentamente disputandose el control de la region. En comparacion con el

8 EL EPL controlaba la region occidental del municipio y las FARC controlaba el corregimiento de San José, habiéndose establecido
en la Serrania de Abibe (Giraldo 2000; Suarez 2007). Tras la desmovilizacion del EPL en 1991, las FARC se convertirian en el unico
grupo guerrillero operando en el area. Como se refleja en una entrevista, ‘Con la desmovilizacion del EPL y previamente a la
llegada de los paramilitares, las FARC desempenfiaron varias actividades propias de un Estado tales como brindar seguridad, construir
carreteras y proveer bienes. Varios habitantes de San José y de corregimientos aledafios obedecian, colaboraban activamente e
inclusive se unieron a las FARC durante la década de 1980 y parte de los 90s. Las FARC eran la autoridad que gobernaba”. Entrevista
IA/CPSIA#2 04.2012

? De acuerdo a la pagina Web de FOR, "Desde 1915 la Fellowship for Reconciliation (FOR) ha desarrollado programas y proyectos
educativos relacionados con paz y justicia domeéstica e internacional, alternativas no-violentas a los conflictos y derechos de
conciencia. FOR es una organizacion sin animo de lucro e interreligiosa que promueve la no-violencia activa y que tiene miembros

provenientes de varias tradiciones religiosas, espirituales y étnicas”. Para mas informacion ver http://forusa.org/about

10 Entrevista IA/CPSJA #4 05.2012

' En este periodo los grupos guerrilleros ejercieron comparativamente poca violencia contra los civiles. De hecho, como lo muestra
el Grafico 2, los ejércitos paramilitares fueron los que ejecutaron la mayoria de asesinatos de civiles en el municipio de Apartado.
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periodo durante el cual los paramilitares se estaban tomando el area, los habitantes de
San Joseé se refieren al periodo controlado por las guerrillas como “pacifico”: “Las cosas
aca estaban bien. Uno podia salir a trabajar, uno podia hacer sus cosas, uno podia Vivir
su vida. Los guerrillos [refiriendose a las FARC] no nos molestaban; eran respetuosos
y en ocasiones inclusive trataban de ayudarnos cuando los paracos [refiriendose a los
paramilitares] venian a hacernos dafio.”? A lo largo de los 80s e inicios de los 90s, la
poblacion civil percibia la presencia e incursiones de los paramilitares como un evento
poco frecuente. En contraste, para 1995-96 su presencia se habia vuelto la norma: “[Para
1995] no era que ellos [los paramilitares| estuvieran aca todo el tiempo o que vivieran
entre nosotros, pero empezaron a pasar, a hacer preguntas y a abusar de la poblacion
civil cada vez mas sequido. Tambien comenzaron a atacar a los grupos guerrilleros mas
sequido. Se escuchaban combates casi todos los dias.”?

Progresivamente, los paramilitares se convirtieron en el principal actor militar en
el corregimiento y tomaron el control de muchas zonas. Pese a esto, no todos los
campesinos abandonaron la zona o se sometieron a la autoridad y control paramilitar.
Inicialmente, cansados de los altos niveles de violencia y represion, decidieron protestar
y demandar proteccion al frente de la casa de gobierno. Varias familias (alrededor
de 800 campesinos) marcharon de San José a la ciudad de Apartado e instalaron un
albergue temporal en el coliseo de la ciudad.* Tras algunas negociaciones con una
comision auspiciada por el gobierno, estos campesinos regresaron a sus hogares'y, a su
regreso, algunos lideres fueron asesinados. En respuesta a esta situacion, un grupo de
aproximadamente 1.500 habitantes de San José optaron, como alternativa, por auto-
organizarse con el fin de encontrar una solucion colectiva y propia al problema. Después
de discutir posibles cursos de accion, los habitantes del corregimiento buscaron el apoyo

2 Entrevista C/CPSJA # 27.04.14

¥ Entrevista C/CPSJA # 27.04.14

Como lo refleja la informacion a nivel municipal utilizada en este estudio (ver Graficos 1y 2 en el siguiente capitulo), tanto los
eventos violentos por parte de los grupos armados como la violencia letal contra civiles incremento significativamente después
de 1995. Ademas de la violencia letal, los desplazamientos forzados también aumentaron considerablemente durante estos afios.
Como lo refleja la informacion a nivel de corregimiento recolectada por Valenzuela (2010), 1996 y 1997 fueron los afios en los que
mas se reportaron casos de desplazamiento forzado en el drea: solamente en junio de 1996, 811 personas de 27 veredas distintas
de San José abandonaron sus tierras.

“ Denunciaron 22 asesinatos extrajudiciales, cuatro desapariciones forzadas, ocho casos de tortura, un bombardeo indiscriminado
y varios casos de desplazamiento forzado. Ver Molano, Alfredo, “La Violencia en Uraba.” El Espectador, 05.08.2012.

12
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de actores externos, manifestando su determinacion a no abandonar el corregimiento
Yy, @ su vez, a no hacer parte de la guerra.®

Inspirados por una propuesta de Monsefior Isaias Duarte Cancino, el entonces
Obispo de la Diocesis de Apartado,'® los habitantes de San José decidieron declararse
formalmente neutrales al conflicto y establecer una Comunidad de Paz. Con esto se
comprometieron a no participar de forma alguna en la guerray a rechazar toda forma de
cooperacion con cualquiera de los grupos armados, incluyendo al Ejército Nacionaly a
la Policia. Adicionalmente, a traves de banderas, simbolos, vallas y cercas, delimitaron y
designaron explicitamente aquellas areas donde los miembros de la Comunidad vivian y
donde los grupos armados, sin importar de cual se tratara, no podian entrar o pasar. Esta
estrategia puntual implicaba tanto un acto de resistencia no-violenta contra la violencia,
COMO un proceso de auto-organizacion en areas especificas con el fin de evitar el
desplazamiento (al menos el desplazamiento a territorios muy lejanos).

La decision de quedarse

Detras de la campafa de resistencia civil adelantada por los miembros de la CPSJA
reside una firme determinacion a permanecer en sus tierras, rehusandose a sumarse a
los millones de desplazados que ha generado la guerra civil colombiana. Aunque bajo
algunas circunstancias el reasentamiento masivo y organizado puede ser una estrategia
de no-cooperacion con los grupos armados que pretenden lograr control territorial y de
la poblacion, evitar el desplazamiento era central para la campafia de resistencia de la
Comunidad. Considerando que a su llegada los paramilitares pretendian deshacerse de
las comunidades desleales, lo cual representa una practica comun en las guerras civiles
(Anderson y Wallace 2012: 141; Kalyvas 2006: 222; Steele 2009; Steele 2011), la region

* La iglesia Catolica local (a través de la Didcesis de Apartadd), la Comision Inter-eclesiastica de Justicia y Paz ubicada en Bogota
(comunmente conocida por su acronimo CIJP, ver la nota al pie # 32 para mas informacion), el Centro de Investigacion y Eduacion
Popular (CINEP), Pax Christi de los Paises Bajos vy la entonces alcalde de Apartado, Gloria Cuartas, fueron los principales actores que
inicialmente escucharon y apoyaron a los habitantes del corregimiento en su decision. De acuerdo a un lider de la CPSJA, estos
actores fueron fundamentales para aterrizar y darle una forma mas definida a la iniciativa de la comunidad. No obstante o anterior,
previamente al contacto con estos actores externos, los habitantes de San José ya tenian la idea de buscar formas de garantizar su
proteccion mediante formas de no-cooperacion con los actores armados,. Entrevista L/CPSJA#36 31.05.14.

* Monsefior Duarte seria asesinado mas adelante el 16 de marzo de 2002 en la ciudad de Cali, a manos de dos asesinos
presuntamente contratados por las FARC. Ver El Tiempo, 2012 http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-11041045.
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donde San José se encuentra ubicada fue considerada como un blanco estratégico
para el desplazamiento. Inclusive, en algunas veredas, los paramilitares dieron ordenes
explicitas de abandonar sus territorios y expidieron ultimatum especificos para que los
habitantes desalojaran sus tierras a riesgo de ser asesinados si optaban por quedarse.

Segunrecuerdan habitantes de estas veredas,* los paramilitares les dijeron: “Tienen
cinco dias. Si en cinco dias encontramos a un nifio, a un viejo, a una sefora, No iIMmporta
a quién o como se llame, no nos importa. Venimos a cortar cabezas.”® La evidencia
cualitativa da cuenta de que estas no eran solamente amenazas. Los paramilitares
hablaban en serio: “Inclusive antes de que se terminara el ultimatum de los cinco dias
gue nos habian dado”, recuerda un lider de estas veredas, “ellos vinieron y comenzaron
a matar a la gente a los tres dias.”® En palabras de varios de los entrevistados, la situacion
se resumia en “irse o morir”. Bajo estas circunstancias, para los habitantes de San Joseé
la resistencia civil representaba primordialmente una “profunda conviccion del derecho
que posee cualquier colombiano a no ser expulsado de su tierra ni a ser atacado por
guedarse en ésta” (Anderson y Wallace 2012: 142).

Sin lugar a duda, varios habitantes de San José abandonaron su corregimiento
durante el transcurso de la primera mitad de los 90s.2° Dadas las condiciones de miedo,
incertidumbre y peligro, irse parecia la opcion mas sensata. De hecho, en la mayoria de
paises afectados por la guerra, la migracion ha sido uno de los recursos mas utilizados
por las personas para afrontar la violencia y sus efectos (Lubkemann 2008). A partir
de las entrevistas realizadas, tanto a personas que se quedaron como a otras que se
fueron, es posible inferir que la mayoria de las personas que tenian un lugar a donde ir
o los medios economicos para irse lejos, dejaron el corregimiento. Entre tanto, aquellas
personas que se quedaron o hicieron porgue no contaban con los medios para irse.
En palabras de un lider de la CPSJA: "A medida que las personas empezaron a irse, solo
guedamos Nosotros [...] eramos campesinos pobres, No éramaos personas con suficiente
dinero para decir ‘'nos vamos para otros lugares’, jno!"!

Sin embargo, irse conlleva costos tangibles e intangibles para los civiles. Implica
un profundo desarraigo y dejar atras pertenencias materiales e inmateriales. Como

7 Con el proposito de garantizar la seguridad de los habitantes no menciono nombres puntuales para el caso de estas veredas.
8 Entrevista P/CPSJA#44 05.06.14

9 Entrevista L/CPSJA#8 26.04.14

20 \er informacion sobre desplazamiento para el municipio de Apartado en Valenzuela (2010).

2 Entrevista L/CPSJIA#8 26.04.14
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ocurre en muchas otras areas rurales del pais y del mundo, una gran proporcion de
campesinos depende exclusivamente de la tierra para su subsistencia (ver, Ej., Scott 1976).
Para muchos de los pobladores de San Jose que decidieron quedarse, probar suerte en
algun otro lugar no era una opcion. “{Nooo! ;Y a donde se supone que iremos? Aqui
tenemos nuestra comida. Nooo! Si nos vamos nos morimos de hambrel”,?? afirmaba
un entrevistado al preguntarle por la opcion de irse a algun otro lugar. Adicionalmente,
entre aquellas personas gue se quedaron en San José varias ya habian experimentado
desplazamiento forzado anteriormente y no estaban dispuestas a asumir, de nuevo,
los costos de dejar todo atras y empezar de cero otra vez. Un miembro fundador de la
comunidad, ya de edad, fue claro en este sentido: "Claro que uno no pensaba en irse
de nuevo vy perderlo todo. Yo ya habia pasado antes por dos desplazamientos en esta
guerray aqui sigo, vivito y coleando [risas].”*

En sintesis, los habitantes de San José tenian sus razones para quedarse a pesar de
la violencia que los estaba afectando. Aungue los testimonios recogidos en las entrevistas
sugieren que muchos de los habitantes que se quedaron practicamente no tenian otras
opciones, algunos lideres afirman que haber permanecido cuando los paramilitares les
decian explicitamente que se fueran, constituyo en si mismo un acto de resistencia.
"También estaba la idea de no abandonar el territorio. La idea era quedarse para intentar
fortalecernos, porque ser desplazados asi, sin intentar defendernos, jno! jTeniamaos que
defendernos!”®* Aun mas, para disminuir la probabilidad de ser asesinados por quedarse,
la decision de permanecer significaba para los habitantes que debian auto-organizarse y
asumir colectivamente la situacion. Como en el caso de la sumud?®® palestina, quedarse
en su corregimiento, en su territorio y de cara a la opresion, se convierte en efecto en
una forma de desafio (Bartkowski 20132: 16).2°

22 Entrevista C/CPSJA#39 02.06.14

25 Entrevista C/CPSJA#34 30.05.14

? Entrevista L/CPSIA#8 26.04.14

2 Sumud es literalmente traducido como firmeza. Dentro de la interpretacion palestina es entendido como profunda determinacion
para quedarse en el pais y en el territorio. Es muy factible que haya sido parte de la conciencia de lucha palestina por su territorio
desde, por lo menos, el Mandato Britanico.

% \er también Kestler-D'Amours, Jillian “In the Jordan Valley, Existence is Resistance.” Al Jazeera, Julio 29, 2011.
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La opcion por méetodos no-violentos

Organizar procesos de base y de resistencia armada con el fin de contrarrestar
la violencia, es un posible curso de accion para las comunidades que desean desafiar a
los grupos armados presentes en sus territorios (Petersen 2001). Este es el caso puntual
de comunidades gque viven en medio de una guerra civil, situacion en la que, por varias
razones, hay mas oportunidades de organizarse de manera armada en comparacion
con contextos donde no esta teniendo lugar una guerra civil (Ej. disponibilidad cognitiva,
disponibilidad de armas y normalizacion de la violencia como un medio). De hecho,
hemos observado la creacion de guardias comunitarias, grupos de auto-defensa y otras
figuras por el estilo en multiples guerras civiles (ver Degregori 1999; Degregori et al. 1996;
Francis 2005; Fumerton 2001; Hoffman 2007; Starn 1995). Sin embargo, los habitantes
de San José optaron por metodos no-violentos para desafiar la violencia. De hecho,
en contraste con otras comunidades que han participado en acciones no-violentas en
Colombia y en otros lugares del mundo, la violencia como método de resistencia ni
siquiera fue considerada una alternativa para aquellos que vivian en San José. Desde que
los campesinos comenzaron a tener entre ellos discusiones y consultas con relacion
a ‘qué podian hacer’, tenian claro que lo que sea que terminaran haciendo iba a ser
no-violento. Desde un principio la neutralidad fue equiparada con un rechazo tajante
a la violencia y con esfuerzos encaminados a la construccion de paz a nivel local. ;De
donde vino esta determinacion por la accion no-violenta?

Parece haber buenas razones para pensar que la CPSJA optd decididamente por
metodos no-violentos debido, en gran medida, al caracter religioso de la red de apoyo
inicial con la que contd, al igual que al rol que la iglesia local desemperio durante las
primeras etapas de creciente resistencia.?’ A partir de varias entrevistas resulta evidente,
por ejemplo, que Eduard Lancheros, un defensor de derechos humanos perteneciente
a una organizacion religiosa llamada Justicia y Paz, quien a su vez se convertiria en la
persona posiblemente mas importante que apoyo a la Comunidad desde un principio,
jugo un papel central en la decision que esta ultima tomo por la accion no-violenta. Al
preguntarle a una sefora de edad de la CPSJA por la eleccion de métodos no-violentos,

>/ Actores externos que trabajaron con y apoyaron a la Comunidad en su proceso de formacion, recuerdan formas concretas en
que la Iglesia trato de ‘evangelizar’ a la Comunidad e imponerle algunos parametros de comportamiento como, por ejemplo, no
tomar alcohol. Entrevistas #37 13.06.2015 y #47 16.07.2015
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respondio sin pensarlo dos veces: ‘Siempre, en cada reunion, él [Eduard Lancheros]
nos decia 'sin importar lo que pase, sin importar lo que los grupos armados les hagan,
ustedes no empufiaran un arma, ni siquiera una aguja, ino la empufiaran!”®

Aun asi, la evidencia recolectada muestra que consideraciones estratégicas
probablemente fueron mas determinantes en la decision de resistir de manera no-
violenta, particularmente despues de que hubieran tomado la decision de permanecer
neutrales. Conscientes de gque luchar contra grupos fuertemente armados resultaria
bastante desventajoso para ellos, los habitantes de San José consideraron que un
rechazo inflexible a la violencia era casi una precondicion para expresarle de manera
creible a los grupos armados su intencion de mantenerse al margen de la guerra y
permanecer neutral. Siguiendo la forma en que los lideres de la CPSJA o expresaron
durante una entrevista grupal, la accion no-violenta era vista como [..] la unica forma
de decirle a los paramilitares, las guerrillas, a las fuerzas del Estado y a la Policia que no
los queriamos... la unica forma de decirles 'déjennos solos, Nno Nos involucren en esta
guerra. Lo que queremos es trabajar, lo que queremos es vivir y estar en paz.” "*°

Por otra parte, pareciera que en 1997/ los pobladores ya habian experimentado un
proceso importante de aprendizaje de a las continuas atrocidades que estaban teniendo
lugar: constataron que la violencia no era una forma efectiva para resolver las disputas
y que, lo mas probable, es que termine desencadenando mas violencia. Un miembro
fundador de la Comunidad que habia estado huyendo de la violencia por varios meses
antes de crear la CPSJA, fue bastante claro a este respecto: “La violencia genera mas
violencia. Por ejemplo, si un pelado se entera de que a su mama o papa lo mataron
y decide unirse a la guerrilla, va a estar buscando vengar a su familia. ;Entonces quée
estd haciendo ahi? jGenerando mas violencia!™® Finalmente, la informacion revelada
en las entrevistas también refleja que los pobladores eran conscientes que si se unian
a alguno de los grupos presentes en el area u organizaban cualquier tipo de resistencia
violenta, solo estarian acelerando el proceso de ser asesinados: “Si uno decide irse con
el Ejército, la guerrilla lo mata. Si uno en cambio se une a la guerrilla, los paramilitares
O los soldados del Ejército lo matan. No habia nada que hacer ahi. Entonces dije 'lo

28 Entrevista #39 02.06.14
2% Entrevista L(G)/CPSJA#7 25.04.14
30 Entrevista L/CPSJA#11 27.04.14
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mejor es ser un trabajador, un campesino, asi si me matan, me matan mientras estoy
trabajando.” "**

Sinlugar a duda, estas consideraciones estuvieron acompanadas y probablemente
estimuladas por los principios éticos y morales esgrimidos por la red de apoyo de la
Comunidad, dentro de la cual se incluian, como se menciond, instituciones religiosas. No
obstante, es importante resaltar que cuando esta red de apoyo empezo a conformarse,
los pobladores ya estaban comprometidos con los métodos no-violentos. Aun mas,
fue precisamente este compromiso con formas de organizacion no-violenta lo que,
en parte, llamo la atencion de varias organizaciones nacionales e internacionales que
empezaron a apoyar a la comunidad dada la afinidad que encontraban con los métodos
de accion no-violentos. De hecho, fueron los campesinos quienes solicitaron una
presencia permanente en su territorio de instituciones nacionales e internacionales con
el proposito de que éstas facilitaran su resistencia no-violenta.

Los principios guia y la estructura organizacional

Trasunarduoy riesgoso proceso de elaboracion, los miembros de la CPSJA firmaron
y presentaron publicamente la Declaracion de la CPSJA, el 23 de marzo de 1997/ en el
centro de San Joseé. Estuvieron presentes campesinos, representantes internacionales y
miembros de ONGs nacionales, la iglesia y el gobierno local. Los pobladores organizaron
un evento con el fin de manifestar publicamente su compromiso con la neutralidad vy la
no-cooperacion, aligual gue para informarle su decision, y las implicaciones que de ésta se
derivaban, a todos aguellos que eran parte de la Comunidad y a terceros (principalmente
a los grupos armados con presencia en el area y al gobierno nacional).

La declaracion fue el resultado de un largo y amplio proceso de consulta que
terminaria reflejando el deseo mayoritario de los habitantes de San José. Con el apoyo de
actores externos, principalmente del defensor de derechos humanos Eduard Lancheros
y del sacerdote jesuita Javier Giraldo (ambos de la CIJP),** los pobladores discutieron

L Entrevista C/CPSJA#14 30.04.14

% De acuerdo a la pagina Web de Brigadas de Paz Internacional (PBI, por sus siglas en inglés), la CIJP es “una ONG defensora de
derechos humanos integrada por unas 50 personas catolicas, de la iglesia presbiteriana y humanistas. La Comision acompafia a
comunidades y organizaciones quienes afirman sus derechos sin el uso de la violencia en zonas de conflicto armado.” Para mas
informacion ver http://www.pbi-colombia.org/los-proyectos/pbi-colombia/sobre-pbi-colombia/organizaciones-acompanadas/

comision-intereclesial-de-justicia-y-paz/?&L =0
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y acordaron una estructura organizativa, una lista de principios basicos y de normas
de comportamiento, con el fin de que rigieran el dia a dia de los habitantes de San
José. Los lideres de la comunidad y los actores externos guiaron las discusiones. Con
respecto a la interaccion que tuvo lugar entre actores externos, lideres de la comunidad
y habitantes del corregimiento, un campesino afirmo:

‘Ellos [los lideres de la comunidad y los miembros de la red de apoyo iniciall
tenian reuniones privadas; ellos, con sus acompanantes, organizaban sus
propias reuniones y coordinaban otras para el resto de los pobladores. Lo
que discutian en privado luego era compartido con el resto de los habitantes
que estaban ahi. Eran ellos quienes entendian qué estaba y qué no estaba
pasando, cOmMo se estaban dando las cosas. Ellos sabian que las cosas se
Iban a poner peor. Asi, cuando habian terminado sus reuniones, Nos reunian
a nosotros y nos informaban sobre la situacion.”

Sin embargo, especialmente en la etapa de ratificacion, la participacion de todas
las personas era bienvenida y toda opinion era escuchada y tenida en cuenta. Como o
afirma Pardo (2008: 113), inclusive hoy en dia, mas de 15 afios despues, miembros de la
Comunidad recuerdan el proceso de elaboracion y firma de la declaracion como una
‘fuerza unificadora en favor de la colectividad.”

Recuadro 1. ¢Qué es la Declaracion de la CPSJA?

Siguiendo un modelo estandar, la Declaracion consiste de dos partes: la
primera recapitula las condiciones que llevaron a los campesinos de San José
a crear la CPSJA. La segunda presenta los principios, el codigo de conducta, la
estructura interna y los procedimientos formales de la Comunidad. Desde que
se firmo la Declaracion, el codigo de conducta contenido en ésta ha requlado
el comportamiento de sus miembros y un Consejo Interno, elegido por los
miembros de la comunidad, desempefa funciones administrativas y de control.
La Declaracion y otros documentos, memorias y noticias de la Comunidad se
encuentran disponibles en su pagina Web: (http://www.cdpsanjose.org).

* Entrevista P/CPSJA#43 05.06.14
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Este proceso de consulta no fue una tarea facil. Reunirse y discutir una estrategia
de este tipo en medio de la guerra y con la presencia de varios grupos armados,
fue una proceso altamente riesgoso. De hecho, varias reuniones tuvieron que ser
organizadas clandestinamente o tuvieron lugar en sitios que los civiles esperaban que
fueran respetados por los grupos armados, tales como la iglesia o el centro de salud del
pueblo.** Tanto los lideres como los miembros de base recuerdan lo dificil que fue en
algunos momentos reunirse en el centro de San José, en presencia del Ejército Nacional
y con los paramilitares asomandose ocasionalmente. Un lider describe la situacion de
la siguiente manera:

Estdbamos en nuestra reunion en el centro de salud y tuvimos que pelear
contra las fuerzas del Estado porgue ellos querian entrar y escuchar o
que estdbamos discutiendo. jPero nol jEsto era para los campesinos
y pare de contar! Ellos solian decir que ellos eran la autoridad y que
no habia tal cosa como una comunidad neutral o algo asi. Ellos no
permitian ninguna reunion privada, nada clandestino.

En la misma linea, un campesino que participo en varias reuniones recuerda, "Por
supuesto gue teniamos que reunirnos [...] en secreto porque todo [el corregimiento]
estaba invadido por el Ejército y los paramilitares.”®

Eventualmente, las reuniones y las discusiones terminarian produciendo la
Declaracion (ver Recuadro 1). En términos de auto-organizacion, un componente
central de la resistencia civil, la CPSJA ha organizado varios grupos de trabajo y comités
(ademas del Consejo Interno).*” Los grupos de trabajo estan a cargo de la produccion
colectiva y comunal de los alimentos basicos y otros productos comestibles, con el
fin de asequrar que las necesidades basicas sean satisfechas. Los comites organizan
de manera colectiva las actividades cotidianas y proyectos en areas especificas tales

34 Para la idea de "santuario” en medio de la guerra, ver Mitchell (2007).

% Entrevista L/CPSIA#36 31.05.14

% Entrevista P/CPSJA#34 30.05.14

% La Declaracion, los principios y la regulacion interna estan disponibles en la pagina Web oficial de la CPSJA: http://www.
cdpsanjose.org/. En lo que se refiere al Consejo Interno, de acuerdo a un informe de 2014 del War Resisters International: “La
Comunidad elige al Consejo Interno una vez al afio en una de las asambleas semestrales donde participa la poblacion entera. El
Consejo se relne semanalmente y aborda la situacion actual de la Comunidad, los problemas que ésta esté enfrentando tanto
interna como externamente y temas relacionados con el direccionamiento estratégico. También cumple el rol de administrar la
tierra y los recursos comunales, a menos que les haya sido especificamente asignada [...] una tarea. Los miembros del Consejo
Interno son la cara publica de la Comunidad y corren un alto riesgo personal”. Ver http://www.wri-irg.org/es/node/23326
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como salud, educacion, trabajo, deportes, género y cultura, entre otros. Esta estructura
funcional le ha permitido a la CPSJA sobrevivir con el paso del tiempo, perfeccionar las
habilidades de los pobladores en su autogestion diaria y posibilitar gue los miembros
vivan bajo los principios de confianza comunal y solidaridad.

Como ocurre con cualquier movimiento de base auténtico, el Articulo 5 de la
Declaracion consagra que la decision de unirse o no a la Comunidad es libre e individual.
El Articulo 2 establece que solo civiles campesinos pueden unirse a la CPSJA v que
deben hacerlo de manera voluntaria. Hombres y mujeres de 12 anos de edad o mas
pueden unirse o dejar la Comunidad a su voluntad. Las personas que aspiren a ser
miembros deben participar previamente en unos talleres informativos y someterse a
un ‘periodo de prueba’. En estos talleres, los potenciales miembros aprenden sobre la
historia y la razon de ser de la Comunidad. Adicionalmente, son familiarizados con las
reglas y expectativas que rigen la vida dentro de la CPSJA. Los lideres de los talleres
también presentan aspectos basicos de la dinamica comunitaria cotidiana, pues cada
miembro debe realizar trabajo comunitario al menos una vez por semana. Una vez han
atendido a estos talleres, los miembros potenciales pasan por un periodo de prueba
(que puede extenderse hasta tres meses) durante el cual la CPSJA les permite vivir como
si fueran miembros plenos, para que asi puedan saber si se sienten a gusto con la vida
en comunidad y con todas las reglas.

Como mi papa vive aca [en la Comunidad], yo vine a visitarlo. Solo me
guedé por un par de dias, pero un ano [después] volvi a visitarlo y me
terminé quedando del todo. Asi que aguella vez me dijeron que si me
queria quedar debia cumplir con los principios y reglas de la Comunidad
[..] Cuando aprendi sobre estos les dije ‘bueno, voy a ver si puedo. Si
no puedo simplemente me voy porque no quiero causarles problemas’.
Después empece a trabajar en la Comunidad [...] y ellos [los miembros
fundadores] empezaron a contarme cOmMo eran las cosas aca antes y
después de la violencia. También me contaron sobre mi familia. Sentirabia;
fue doloroso saber que los actores armados habian matado a mi familia
[..] Entonces reflexioné sobre todo esto, con rabia y dolor, y dije 'No, yo
mejor me quedo dentro de la Comunidad. Esta es la Unica alternativa.”®

% Entrevista C/CPSJA#35 31.05.14
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Los miembros deben cumplir con las siguientes reglas fundamentales de
comportamiento establecidas en el Articulo 3 de la Declaracion. Estas reglas ilustran los
principios estratégicos y los métodos no-violentos de los pobladores:

e Compromiso a no participar directa ni indirectamente en las
hostilidades (Par. 1) — principio de no-involucramiento

e Abstenerse de portar y/o tener armas, municiones o materiales
explosivos (Par. 1, a) — disciplina no-violenta

e Abstenerse de brindar apoyo logistico a las partes en conflicto (Par. 1,
b) — Nno-cooperacion

e Abstenerse de acudir a alguna de las partes en conflicto para
solucionar problemas internos, personales o familiares (Par. 1, c) —
rechazo del involucramiento de actores armados en la resolucion de
conflictos a nivel comunitario

e Comprometerse a participar en los trabajos comunitarios (Par. 1, d) —
autogestion (en ocasiones referido como ‘programa constructivo'®)

e Compromiso a luchar contra la injusticia e la impunidad de los
hechos (Par. 1, e) — valores/causa

Adicionalmente, aunque no esta enumerado en el Articulo 3, los miembros de la
Comunidad se han comprometido a no vender o consumir alcohol dentro del perimetro
de la CPSJA. Esta regla, ejemplo de autocontrol, refuerza la disciplina no-violenta.

% El programa constructivo se refiere al mejoramiento comunitario e individual a partir de la construccion de estructuras, el
desarrollo de instituciones, la creacion de recursos y el involucramiento en procesos que promueven la autosuficiencia y la unidad
en una comunidad en resistencia. Junto con acciones directas no-violentas, el programa constructivo ha constituido la base de
numerosas experiencias de resistencia alrededor del mundo. El concepto fue acufiado originalmente por Gandhi. Ver Bartkowski
(2013Db), especialmente su capitulo sobre Polonia en el que examina iniciativas de resistencia conocidas como “trabajo organico.”
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Grafico 2. La Comunidad de San José en el contexto nacional y regional
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Por otra parte, el Articulo 4 de la Declaracion establece la necesidad de controlar
elaccesoy transito de personas ajenas a la Comunidad a la zona donde ésta se encuentra
asentada. Siguiendo una estrategia de ‘auto-defensa no-violenta’, los miembros de la
CPSJA se han agrupado fisicamente en areas geograficas definidas, demarcando asi su
lugar de residencia y radio de influencia (ver Mapa 2). De las 32 veredas que componen
el corregimiento de San José, la CPSJA esta presente en al menos 11 (para 2014).4°

Adicionalmente, en marzo de 2005 la CPSJA establecio “zonas humanitarias”
(en amarillo en el Mapa 2) con el proposito de utilizarlas como refugios para prevenir
nuevos desplazamientos y victimas durante las confrontaciones armadas (CINEP 2005).
Aunque estas zonas actualmente no cumplen el rol previamente descrito, la logica de
contar con refugios es una estrategia para resistir la violencia y mantener en pie la
campana de resistencia.

Como fue mencionado previamente, cuando la Comunidad fue fundada en 1997
todos los miembros se asentaron en el centro de San José de Apartado (el punto negro
y grueso en el Mapa 2). Una vez la violencia empezo a disminuir, muchos campesinos
regresaron a sus veredas durante distintas "misiones” organizadas por la Comunidad.
Sin embargo, el 21 de febrero de 2005, ocho miembros, incluyendo a dos nifos y a un
bebe, fueron asesinados en las veredas de Mulatos y La Resbalosa (al oriente del centro
de San José en el Mapa 2) por militares y paramilitares.® Inmediatamente después, el
gobierno nacional decidio abrir una estacion de policia en el centro de San José. Debido
a que esta decision se encontraba claramente en contra del deseo de la Comunidad
y abiertamente violaba la razon de ser de la neutralidad, los miembros de la CPSJA se
vieron obligados a reubicarse en la vereda de La Holandita, una finca que la comunidad
tenia en la zona, la cual actualmente se conoce como San Josesito (el pequefio punto
negro en la Mapa 2). Como se ha visto en otras instancias de resistencia civil, como por
ejemplo en las experiencias de hijrah (éxodo) en el Oriente Medio (Sharp 1973), para
la CPSJA la reubicacion fue una estrategia de accion no-violenta a través de la cual se
reacomodo el campo de batalla para evitar el desplazamiento y mantener la neutralidad.

Actualmente, casi 10 anos despues de la reubicacion, la mayoria de los miembros,
incluidos todos a excepcion de uno de los actuales miembros del Consejo Interno*

40 Estas veredas son San Josesito, Arenas, La Unidn, La Esperanza, Mulatos, La Resbalosa, Nain, Puerto Nuevo, Las Claras, Alto
Joaquin y La Cristalina. Entrevista L(G)/CPSJA#7 25.04.14

4 Para una descripcion detallada de los hechos, ver el articulo de la Revista Semana “;Por qué mataron a los nifos?” http://www.
semana.com/nacion/articulo/por-gue-mataron-ninos/101939-3

24



Capitulo 1: La Creacion de la CPSJA: Describiendo el Proceso

(para junio de 2014), viven en La Holandita y en La Union (al oriente del centro de San
José en la Mapa 2).

La reaccion de los grupos armados y la respuesta de la CPSJA

En su analisis de la CPSJA, Anderson y Wallace (2012: 138) afirman que “Desde
un principio fue claro que los actores armados en la region no estaban contentos con
la estrategia de paz de San José". Si recordamos el valor instrumental que la poblacion
civil tiene para los grupos armados en el contexto de una guerra civil (Kalyvas 2006;
Wickham-Crowly 1992), esto no tendria porqué ser una sorpresa. Como Mohandas
Gandhi lo resaltd acertadamente, “Inclusive los mas poderosos no pueden gobernar sin
la cooperacion de los gobernados.”* Para los grupos armados —guerrilla, paramilitares
y Fuerzas Armadas por igual-, una comunidad auto-organizada y comprometida con
una campafa de resistencia civil era una amenaza para sus intereses. En primera
medida, porque los grupos armados perdieron acceso a informacion que les resultaba
necesaria para la consecucion de sus intereses estratégicos. En seqgundo lugar, porque
los grupos armados, perdieron la posibilidad de influenciar en la vida de los habitantes
del corregimiento.** Su respuesta inmediata fue acusar a los miembros de la CPSJA
de colaborar con el enemigo, a lo que le siguid una estrategia de violencia colectiva,
es decir, victimizaron a los miembros de la Comunidad por su pertenencia misma a la
Comunidad.*

Como lo muestra el Grafico 2 en la pagina 23, la violencia contra la poblacion
civil en la region fue particularmente marcada en 199/ y 1998, los dos afnos que le
siguieron a la Declaracion. Tan solo cinco dias después de haber emitido la Declaracion,
los grupos armadaos iniciaron una incursion armada en el territorio de la Comunidad que
duraria semanas y con la que asesinarian a varios de sus miembros, incluyendo a lideres
importantes. De acuerdo con informacion recolectada por el sacerdote jesuita Javier
Giraldo (2010), durante los primeros nueve meses que le siguieron a la Declaracion

42 \er la nota al pie #37 relativa al propdsito vy a las funciones del Consejo Interno.

4 Citado en Bartkowski (2013a: 3).

“ Arjona (en prensaje, capitulo 3) distingue entre un orden social de 'vigilancia’, el cual permite preservar control territorial pero
ofrece menos oportunidades para extraer recursos, y una ‘rebelocracia’, entendida como un orden social que maximiza la capacidad
de los grupos armados para controlar el territorio y extraer recursos.

% Para el concepto de violencia colectiva (collective targeting) ver Gutiérrez Sanin y Wood 2014; Steele 2011.
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fueron asesinados 47 miembros de la Comunidad en homicidios individuales vy
masacres. A diez anos de la Declaracion, Amnistia Internacional (2008) reportd que
al menos 170 miembros habian sido asesinados o desaparecidos. Para los 15 afos de
conmemoracion de la creacion de la CPSJA, PBI (2012) reportaba 210 asesinatos. Mas
aun, los miembros de la CPSJA han sido victimas de otras formas de violencia no letal
practicamente a diario: amenazas, abuso sexual, guema de casas, retenes, bloqueos
en su abastecimiento de alimentos, desplazamiento, robo de ganado y destruccion de
cultivos, entre otros (Giraldo 2010).

De acuerdo con varias fuentes, el principal responsable ha sido los paramilitares,
quienes muchas veces han actuado en complicidad con la Brigada XVII del Ejército
Nacional. PBI ha denunciado al Estado colombiano por su participacion en mas del
90% de los casos de violencia contra los miembros de la CPSJA (PBI 2010, n.p).*® Segun
informacion del CINEP, 130 de los 150 homicidios reportados entre 1997 y octubre de
2005, son atribuidos a los paramilitares y al Ejército Nacional. Esto es consistente con la
informacion a nivel municipal presentada en los Graficos 1 and 2 en la siguiente seccion:
las fuerzas del Estado, los ejércitos paramilitares y, mas adelante, los neo-paramilitares,
han sido los responsables de la mayoria de las victimas civiles en el municipio. Aun mas,
también han sido los responsables de la mayoria de eventos violentos que tuvieron
lugar durante los primeros 13 afios de la Comunidad. Para la mayoria de estos crimenes
No se han abierto investigaciones y los responsables No han sido juzgados.

En sus primeros afios, la CPSJA reacciono a esta violencia fortaleciendo su
red de apoyo y redoblando esfuerzos para denunciar los crimenes a nivel nacional e
internacional. Rapidamente respondio a las incursiones armadas recurriendo a su red de
apoyo a nivel nacional. Sin embargo, los miembros se dieron cuenta muy pronto que
el acompaniamiento nacional no era suficiente proteccion para ellos. De este modo,
con el apoyo de sus aliados nacionales, los miembros de la Comunidad hicieron un
esfuerzo adicional para fortalecer el apoyo internacional. Resultado de esta estrateqgia,
actualmente la Comunidad cuenta hoy con presencia permanente de FOR en la vereda
de La Union, de Operazione Colombia en la vereda de La Holandita y de PBl en Apartado,
lugar donde esta ultima institucion tiene uno de sus centro de operacion del pais.

Ademas de asegurar la presencia permanente de voluntarios internacionales, el

46 Ver también la pelicula de Raphael Buenaventura Hope for Colombia http://www.hopeforcolombia-film.com/%23&panell-1
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fortalecimiento del apoyo internacional ha resultado util para superar las dificultades
derivadas la violencia no letal. Por ejemplo, en los retenes, “los unicos vehiculos que
podian pasar sin ser detenidos eran los carros de las Brigadas de Paz Internacional y
de la Diocesis de Apartado” (Anderson y Wallace 2012: 139). La Comunidad tambien
respondio presionando a los actores externos para que estos visibilizaran y cuestionaran
publicamente en sus respectivos paises lo que estaba sucediendo en San Jose. El
trabajo de incidencia politica y cabildeo adelantado por la Colombia Support Network
en Madison, Wisconsin, EE.UU., y por la Oficina en Washington sobre Latinoameérica
(WOLA, por sus siglas en ingles) en Washington DC, EE.UU., son dos ejemplos de dicha
estrategia.”/

Al analizar la forma en que los habitantes de San José han respondido a la
violencia, se podria pensar que la represion de los grupos armados ha tendido un efecto
contrario, lo que la literatura sobre protesta y represion en inglés se ha denominado
“backfire” (Ver, Hess y Martin 2006; Martin 2006). Sin duda alguna, este asunto fue un
tema recurrente en mis entrevistas, en particular en una entrevista colectiva realizada
con miembros del Consejo Interno. En dicha entrevista, un lider afirmaba: "Entre mas
nos ataguen, mas fuertes nos volvemos. Es en medio de estas agresiones e intentos de
acabarnos que creemos con mas fuerza en lo que hemos construido [...]".*¢ De hecho,
la violencia contra los miembros de la Comunidad ha hecho que estos fortalezcan sus
lazos y que la Comunidad sea mas unida. Como muchos entrevistados lo resaltaron, las
personas que la Comunidad ha perdido a causa de la guerra son razon suficiente para
no dejar su lucha no-violenta: "No podemos comenzar con una hoja en blanco porgue
todas las personas que vimos morir en aquellos tiempos son parte de nuestra historia.
Nuestra memoria historica es la de aquellos que han caido a lo largo de la existencia de
la Comunidad."*

A pesar de la violencia y la impunidad, la Comunidad sigue firme en su
determinacion de ocupar su territorio y resistir la dinamica de la guerra de manera
no-violenta. Durante los ultimos 1/ anos, los miembros de la CPSJA han vivido bajo
los principios de no-cooperacion y de organizacion no-violenta, permanecido
profundamente comprometidos con el trabajo comunitario.

47 En la parte final de esta seccion y en el Capitulo 5, se presenta una descripcion mas detallada del rol de los actores externos al
hacer referencia a las "acciones internacionalizadas” de la lucha no-violenta de la CPSJA.

“8 Entrevista L(G)/CPSIA#7 25.04.14

“ Entrevista P/CPSIA#11 27.04.14
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Capitulo 2

El Surgimiento de la CPSJA:
|[dentificando Factores Explicativos

| capitulo anterior presentd una descripcion detallada del proceso de

constitucion de la Comunidad, profundizando en las caracteristicas del

contexto en el que se cred, en las principales decisiones que tomaron

los habitantes para darle la forma que hoy en dia tiene y en su estructura
organizativa interna. Este capitulo se propone analizar mas a fondo estos elementos.
Identifica factores que parecen ser centrales en una explicacion de por quée los pobladores
optaron por una resistencia civil no-violenta como respuesta a la violencia de los grupos
armados, asi como de coOmo logran actuar colectivamente pese a las condiciones
adversas. En este sentido, se hace énfasis en los factores que moldean la evolucion de
una preferencia por la resistencia civil y que afectan la capacidad de las comunidades
para actuar en concordancia con dicha preferencia. Mas alld de pretender brindar
respuestas definitivas, en este capitulo se propone una serie de factores explicativos
que pueden resultar utiles para desarrollar una teoria sobre el surgimiento de procesos
de resistencia civil en guerras civiles.>

La preferencia por la no-cooperacion:
violencia que estimulo resistencia no-violenta

Los grupos armados incrementaron su actividad militar en Apartado en 1996 vy
1997 (ver Graficos 1y 2), afios en los que se registro un pico en la violencia contra
la poblacion civil, especialmente a manos de los grupos paramilitares. Sin que esto
impligue una relacion causal, resulta diciente que la resistencia civil en San José haya
surgido precisamente cuando la represion llegd a su maximo. El incremento de la

50En otro manuscrito, The Evolution of Noncooperation in Civil War, elaboro a fondo ésta teoria a la luz de un analisis comparado
estructurado de varios casos. Borradores de este trabajo estan disponibles a peticion.
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actividad violenta afectd de muchas formas los procesos de toma de decision de los
habitantes y sus elecciones. En palabras de un entrevistado, “El afio de 1996 fue el tope
de la violencia paramilitar, en alianza con el Ejército, en la [region] de Uraba. Fue tan
violento que nos vimos obligados a tomar distintas decisiones [con relacion a como
debiamos protegernos].”™!

Grafico 3. Eventos por violentos perpetrador, Apartado 1989-2010
(incluyendo San José)
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Fuente: Centro de Recursos para el Andlisis de Conflictos (CERAC). "Conflicto Armado Colombiano” Base de datos V.11.3.
Informacion sujeta a revisiones y actualizaciones.

Sin embargo, la preferencia de los habitantes por la resistencia no-violenta no
fue moldeada unicamente por la intensificacion de la violencia que coincidio con el

> Entrevista L(G)/CPSJA#7 25.04.14
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incremento de la presencia de los paramilitares en la vereda. Otro factor paralelo fue
el hecho de que la poblacion crecientemente comenzo a percibir esta violencia como
inescapable. Muchos habitantes del corregimiento percibian estar siendo atacados de
manera indiscriminada, practicamente aleatoria, 0 por asociaciones colectivas que no
dejan espacio para escapar. Por lo tanto nada que estuviese en sus Manos parecia servir
para evitar ser victimizados. Ambos factores, un incremento de la violencia contra la
poblacion civil y una percepcion de que ésta era inevitable, hicieron que los pobladores
se sintieran mucho mas vulnerables e inyectaron altos niveles de incertidumbre en la
vida civil. La necesidad urgente de recuperar niveles basicos de proteccion y de contar
con mayores niveles de certeza en su cotidianidad, motivo a la poblacion civil a explorar
cursos de accion alternativos. En medio de este proceso, por riesgoso que pareciera, la
resistencia civil se mostro como ‘la unica salida’, al menos para aquellos que decidieron
no desplazarse. De esta manera lo pusieron algunos lideres de la CPSJA en una entrevista
colectiva, "Debido al desplazamiento, todos nos terminamos acercando mas entre
nosotros [muchos se congregaban inicialmente en el centro de San Jose]. Viendo la
manera en que Nos estaban masacrando aca, la conclusion es que no habia alternativa
[a la auto-organizacion].>

El desafio al control que las guerrillas tenian de San José por parte de los
paramilitares (segun los residentes, en multiples ocasiones en alianza con el gjército),
dejo a la poblacion civil mas expuesta a la violencia que nunca antes. Con la llegada
de los ejércitos paramilitares, la poblacion civil sintio que todos los grupos estaban en
su contra y que, por ende, no habia nadie confiable que le pudiera ofrecer proteccion.
Sin embargo, los habitantes también resaltaron que en la época de control guerrillero la
violencia no era muy frecuente. Haciendo alusion a la época en que la guerrilla ejercia
control sobre el territorio (los 80s y principios de los 90s), un campesino de edad afirmo:
‘No se veia [violencia guerrillera contra la poblacion civill. Cuando el EPL estaba aca,
No habia violencia, al menos No contra nosotros. Tampoco cuando estaban las FARC."™*
En cambio, después de mediados de la década del 90, tras la desmovilizacion del EPL
y la llegada de los paramilitares, las cosas cambiaron diametralmente: "Todo realmente
se fue al carajo cuando Uribe llegd al gobierno> y creo los paramilitares. Si, con la

52 Entrevista L(G)/CPSJA#7 25.04.14
> Entrevista P/CPSJA#40 03.06.14
5 Alvaro Uribe Vélez, presidente de Colombia de 2002 a 2010, fue gobernador de Antioquia de 1995 a 1997.
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llegada de los paramilitares y de la XVII Brigada que los apoyaba. Ahi ocurrio el barfio de
sangre.”>

Grafico 4. Asesinatos de civiles por grupo responsable,
Apartado 1989- 2010 (incluyendo San José€)
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Las FARC percibieron la creciente actividad de los paramilitares y de las fuerzas
del Estado como una seria amenaza a su propio proyecto insurgente. Bajo estas nuevas
circunstancias, las FARC parecen haber revisado su enfoque estratégico y modificado
su trato con la poblacion civil. Las FARC se tornaron mas violentas en su trato con

% Entrevista P/CPSJA#42 04.06.14
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los civiles en el periodo 1993 - 1999 (ver Grafico 2). Un lider explica: "Antes, las FARC
estaban del lado de la poblacion civil. [Cuando los paramilitares llegaron a la veredal
las FARC se volvieron agresivas con los civiles.”® Mantener la ventaja militar, o inclusive
simplemente garantizar su propia supervivencia, se convirtio posiblemente en la principal
preocupacion de las FARC, dejando de lado los esfuerzos para garantizar la proteccion
de la poblacion civil.

Enla medida que los civiles empezaron a tener mas contacto con los paramilitares,
las FARC empezaron a darse cuenta de la fuerza que estos grupos violentos estaban
alcanzando en la zona. Se percataron que era viable que los civiles cedieran a la presion
del enemigo (los paramilitares) y que, en consecuencia, ellos tenian la necesidad de
garantizar cuanto antes la obediencia de la poblacion civil. Dado que tradicionalmente
para las FARC la coercion ha sido un instrumento fundamental para generar obediencia,
este grupo guerrillero empezo a utilizar cada vez mas dicha tactica. De acuerdo con los
testimonios de gran parte de los entrevistados, campesinos inocentes fueron asesinados
a manos de las FARC debido a su presunta colaboracion con los paramilitares y el
gobierno. Por su parte, los paramilitares estaban recién llegados al pueblo y demasiado
enfocados en tomar el control como para haberle brindado proteccion a la poblacion
civil (en el caso poco probable de que hubieran estado interesados en hacerlo). Tanto el
orden como la posibilidad de brindar proteccion a la poblacion se desprenden del control
gue un grupo armado logra ejercer sobre determinado territorio (Arjona en prensaje a;
Kalyvas 2006; Kasfir 2015). En 1996-1997 ninguno de los grupos armados que operan
en la zona tenia control territorial suficiente como para genera orden y proporcionar
proteccion de manera confiable. La zona estaba en disputa y experimentaba un repentino
cambio en el balance de control.

Como se menciono anteriormente, la forma como la poblacion civil percibio que
esta nueva ola de violencia la estaba afectando, incrementaria aun mas su sentimiento
de desproteccion. Lo que motivo a los habitantes a buscar formas alternativas para
hacerle frente a la violencia no fue un incremento de la violencia per se, sino la forma en
gue los grupos armados los estaban victimizando. A raiz del desafio que representaban
los paramilitares al control de las FARC, los civiles sintieron que los grupos armados
los estaban atacando de manera indiscriminada: “Ahi [en la carretera despavimentada

° Entrevista P/CPSJA#43 05.06.14
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gue lleva a San José] los grupos armados estaban matando a cualquiera que sintieran
ganas de matar. Nifios, jlo que fueral”, afirmo un entrevistado . Esta percepcion genero
incertidumbre con respecto a qué tipo de comportamiento que les permitiria obtener
algo de proteccion y sobrevivir a la ola de violencia. La poblacion civil parece haber
entendido (a un costo muy alto, sin lugar a dudas) que, bajo estas circunstancias,
cooperar con alguno de los grupos armados presentes no les aseguraba proteccion.
La violencia indiscriminada (o colectiva) hace superfluo buscar proteccion como pago
por cooperacion y obediencia. Este es el caso particularmente cuando no hay un actor
dominante, como en San José en 1996-97.~/

Esta situacion empujo finalmente a loas civiles a buscar formas de proceder
innovadoras. Una vez decidieron quedarse, los pobladores empezaron a explorar
alternativas. En este proceso, los métodos colectivos no-violentos se convirtieron en el
tipo de accion predilecta, si no en la unica. Sin embargo, actuar colectivamente no es
una tarea facil y no toda comunidad que comparta una preferencia por esta respuesta
tiene la capacidad de actuar de esta manera.

La capacidad de resistir

En Colombia hay multiples ejemplos que dan cuenta gue solo pocas comunidades
gue han vivido condiciones similares a las de los habitantes de San José y que han
considerando la resistencia civil como posible curso de accion, han sido capaces de
materializarla. Pasar del deseo de resistir a la resistencia propiamente dicha no es tarea
facil y no toda comunidad que desea participar en procesos de resistencia civil tiene
la capacidad para hacerlo. En este sentido, hay al menos dos elementos que resulta
pertinente destacar para empezar a comprender por qué los esfuerzos organizativos de
la CPSJA fueron exitosos y que probablemente tienen un valor tedrico mas general: sus
experiencias previas de accion colectiva y el desarrollo de una red de apoyo compuesta
por actores externos a la comunidad.

% Entrevista P/CPSJA#14 30.04.14

34



Capitulo 2: El Surgimiento de la CPSJA: Identificando Factores Explicativos

Experiencias previas de accion colectiva

Lasexperiencias previasdeaccion colectiva, ligadasa partidos politicosy sidnicatos,
y la participacion activa de varios pobladores en la gestion de instituciones locales fueron
clave en estructurar la capacidad para la accion colectiva de los habitantes de San Jose.
Estas experiencias ayudaron a los habitantes de San Joseé a organizar su campafia de
resistencia civil de al menos tres maneras fundamentales. En primer lugar, expusieron a
los campesinos al trabajo colectivo, lo que resultd esencial para adquirir conocimientos
practicosy desarrollar lazos de confianza y reciprocidad con otros residentes de la zona.
En segunda medida, estas experiencias les demostraron a los habitantes que, por medio
del trabajo colectivo, ellos tenian la posibilidad y capacidad de moldear las instituciones
que gobiernan sus vidas y de construir instituciones paralelas para darle cabida a sus
propias necesidades. En tercer lugar, estas experiencias previas posibilitaron el desarrollo
de lideres que luego estarian disponibles para participar en procesos de resistencia civil
—inclusive si éstas personas han permanecido inactivas por periodos prolongados de
tiempo. Este ultimo punto, la disponibilidad de lideres comunitarios, jugd un papel muy
significativo en el surgimiento de la CPSJA: ademas de tener experiencia organizando y
liderando iniciativas, los lideres como tal asumieron gran parte de los riesgos asociados
con desafiar actores represivos.>®

El rol de los actores externos

El segundo elemento que incidio en la capacidad de la CPSJA para la accion
colectiva fue el desarrollo de una red de apoyo, tanto nacional como internacional,
dispuesta a acompanar y potencializar sus esfuerzos de resistencia civil practicamente
desde el inicio del proceso. Como ha sido descrito previamente, los habitantes de San
José contaron con el apoyo de al menos tres actores externos durante el lanzamiento de
su lucha no-violenta: dos ONGs de base religiosa y la didcesis local. Estas organizaciones,

¢ |a disponibilidad de lideres es un factor crucial para desarrollar la capacidad de una comunidad para la accion colectiva. Asi
los lideres hayan sido asesinados, como ha pasado en numerosas ocasiones en la CPSJA desde que fue creada, esto no ha sido
suficiente para hacer desfallecer las campafas. Los asesinatos han debilitado a la CPSJA y cada vez que ha perdido a un lider esto
ha generado un profundo impacto en la Comunidad. Sin embargo, este impacto muchas veces se ha invertido, motivando a los
miembros sobrevivientes para que sigan adelante y asuman las responsabilidades de los caidos.
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quienes ya gozaban de un alto grado de organizacion y formalizacion, acompanaron y
aconsejaron a los campesinos en su proceso de explorar alternativas y darle una forma
concreta a su idea de neutralidad. A traves de este tipo de apoyo, estas instituciones
contribuyeron ala organizacion socialy coordinacioninterna de la CPSJA, principalmente
al crear un "ambiente” de apoyo. Mas alla del apoyo material y organizacional concreto,
este ambiente terminaria siendo central al proporcionar a los habitantes de confianza
y esperanza durante todo el proceso.”® Desde el inicio los miembros de la comunidad
han considerado vital éste apoyo. De hecho, como lo resaltd uno de los lideres de la
Comunidad, en un momento determinado los pobladores le solicitaron explicitamente
a la CIJP®® que les brindara acompafiamiento constante como condicion para lanzar su
lucha no-violenta y sequir adelante con el proceso.%

Los habitantes contaron con el apoyo de esta organizacion -y particularmente
de Eduardo Lancheros y el sacerdote jesuita Javier Giraldo, quienes tenian capacidad
de liderazgo y eran considerados por los campesinos como personas ‘profundamente
conocedoras’ y ‘confiables’- para la creacion de un ambiente propicio para superar la
‘ley del silencio” que prima en muchas zonas de guerra. Este apoyo inspird a muchos
pobladores locales a manifestar publicamente su preferencia por la resistencia no-
violenta en un ambiente que, de o contario, dado los riesgos existen incentivos para
falsificar publicamente las preferencias privadas. (Kuran 1995). A su vez, no solo resultaria
clave para animar a mas personas a involucrarse en el proceso, sino también el aval de
los metodos no-violentos por parte de personas externas a la Comunidad, reforzaria la
esperanza de los habitantes con relacion a la viabilidad y lo realista de su eleccion.

Por otra parte, estos actores externos proveyeron espacios fisicos, como por
ejemplo la iglesia, que terminarian siendo “apropiados socialmente” por los campesinos
para propositos de organizacion y coordinacion.®? Poder contar con este tipo de
espacios, los cuales representaban puntos de encuentro mas seguros, marco una
diferencia importante en San José. En la medida que los grupos armados intentan
controlar y ejercer represion sobre concentraciones publicas, como se ha visto en otros
contextos, los encuentros gque tienen lugar en estos lugares fisicos se "‘convierten en

% Para el concepto de "ambiente de apoyo” ver Gamson, Fireman, y Rytina 1982. Ver también Koloma Beck 2012: 131.
0 Ver la nota al pie #32 para una definicion de esta entidad.

 Entrevista L/CPSJA#36 31.05.14

52 Para este concepto ver McAdam, Tarrow vy Tilly 2001.
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ocasiones para reunirse y organizarse en espacios que no estan del todo bajo control
de regimen” (Bartkowski 2013b: 3).

Por ultimo, es importante resaltar que esta red de apoyo externo tambien ha
resultado esencial para la supervivencia de la CPSJA. Todas las personas entrevistadas
coinciden en que la comunidad internacional, particularmente FOR,** Operazione
Colombia y la PBI, han desempefiado un rol definitivo y muy positivo en el surgimiento
y continuidad de la Comunidad.

5 \er la nota de pie # 9 para una definicion de las funciones de esta institucion.
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Capitulo 3
Resistencia Civil: Los Metodos

de Accion No-violenta

urante 17 anos de resistencia no-violenta, la CPSJA ha implementado

una combinacion de meétodos no-violentos para mantener en pie y

avanzar en su campana de resistencia civil. Estos métodos, ademas

de haber guiado la definicion de lineamientos para su campafa de
resistencia en un sentido amplio, también le sirvieron a la Comunidad para definir un
plan de accion concreto. Como ha ocurrido en distintas sociedades en diferentes
partes del mundo, el repertorio de acciones no violentas ha ayudado a los habitantes
de San Jose a sobrevivir a los gravamenes de la guerra, fortalecer sus tejidos sociales y
culturales, construir instituciones economicas y politicas, y formar identidades a pesar
de la represion extrema. En este capitulo examino las acciones no-violentas organizadas,
intencionadas y desafiantes en las que los habitantes de San José se han basado para
librar su lucha no-violenta.

Tipo de acciones no-violentas

En esta primera subseccion presento tres tipos generales de accion no-violenta
gue han sido utilizados por la CPSJA: disruptiva, contenida y rutinaria. A continuacion,
describo la forma en que los habitantes de San José han internacionalizado su lucha
no-violenta trabajando de la mano con distintas organizaciones internacionales.

Acciones Disruptivas

La accion mas disruptiva que ha utilizado la CPSJA a lo largo de su historia ha sido
la demostracion publica. Un ejemplo claro de este tipo de accion fue la demostracion
del 23 de marzo de 199/, durante la cual los habitantes declararon publicamente el
nacimiento de la CPSJA. Este hecho fue disruptivo porque fue “una de las primeras
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demostraciones publicas de resistencia no-violenta en un pais donde, tradicionalmente,
solo los medios violentos son utilizados para resolver conflictos”, como o resalto la
co-fundadora y directora de Colombia Support Network (CSN), una organizacion de
base con sede en los Estados Unidos que trabaja para mejorar la situacion de derechos
humanos en Colombia y que ha acompafiado a la Comunidad desde 1997 (Zarate-
Laun 2012: 17). En presencia de la Iglesia Catolica, ONGs nacionales, miembros del
Parlamento de Los Paises Bajos y algunos miembros del gobierno local, los habitantes
de San José transmitieron un mensaje claro y contundente a todos los grupos armados
involucrados en la guerra: "No vamos a seguir jJugando este juego de asesinatos sin
fin; Nno vamos a colaborar con ningun grupo armado y ninguno de estos grupos va a
tener presencia en la zona demarcada de nuestra Comunidad de Paz. Guerrillos, paras,
milicos, todos por igual.”®*

Esta demostracion daria a conocer publicamente su nueva identidad colectiva
como actor no-violento dentro del conflicto; demostraria su determinacion inequivoca
de permanecer al margen de la guerray condicionaria las actividades y comportamientos
rutinarios de los grupos armados que operaban en el area. Desde que esta demostracion
tuvo lugar, las partes en conflicto se vieron obligadas a relacionarse con los miembros
de la Comunidad sabiendo que no eran bienvenidas en ciertas zonas del territorio y
gue no conseguirian ningun tipo de cooperacion. En consecuencia, la capacidad de los
grupos armados para controlar un territorio de alto valor estratégico, como el de San
José, se vio profundamente comprometida.

Esta declaracion publica resultaria igualmente disruptiva para el gobierno
nacional. Por un lado, el estatus que los miembros de la CPSJA le otorgaron a las
fuerzas armadas del Estado fue exactamente el mismo que le dieron a los grupos
armados ilegales (paramilitares y grupos guerrilleros). Esto implico un enorme desafio.
Mas aun, por la época en que la CPSJA se estaba creando, el entonces gobernador de
Antioquia, Alvaro Uribe Vélez (posteriormente presidente de Colombia por dos periodos
consecutivos [2002-2010]), tenia el proyecto de establecer “zonas neutrales” a traves de
la no-cooperacion con grupos armados ilegales y la cooperacion con las fuerzas del
Estado. En contraste con dicho proyecto, la conformacion de la CPSJA representd un

54 Entrevista IA/CPSJA#11 05.12
Guerrillos, paras y milicos son, respectivamente, formas coloquiales para referirse a los miembros de los grupos guerrilleros, ejércitos
paramilitares y Ejército Nacional.
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pacto social entre los habitantes locales auto-organizados que implicaria el desarrollo
de varias actividades propias de un Estado y la construccion de instituciones (ver la
Grafico 5 para ejemplos concretos), procesos dentro de los cuales se dejo por fuera
al Estado colombiano. La siguiente declaracion hecha en 2005 por Uribe Vélez, para
entonces presidente de Colombia, evidencia el grado de preocupacion del gobierno
con relacion a la no cooperacion con sus objetivos militares por parte de la poblacion
civil.

Las comunidades de paz tienen el derecho a existir en Colombia gracias
a los derechos consagrados en nuestro sistema politico. Pero no pueden,
como lo hace la Comunidad de Paz de San Jose de Apartado, obstruir la
justicia, rechazar a las fuerzas armadas, prohibir la venta de bienes legales
o restringir la libertad de los ciudadanos gue habitan ahi. En la Comunidad
de San José de Apartado hay personas buenas, pero algunos de sus
lideres, patrocinadores y defensores, estan siendo gravemente acusados
por los habitantes de ser auxiliadores de las FARC y de estar utilizando la
Comunidad para proteger a esta organizacion terrorista.®®

Ademas de su lanzamiento publico, la CPSJA ha realizado otras demostraciones
en varias ocasiones. Inicialmente cada tres meses y mas adelante cada ano, la CPSJA ha
organizado demostraciones publicas para celebrar su existencia como Comunidad de
Paz. Atraves de estas demostraciones también ratifica publicamente su compromiso con
la resistencia no-violenta y su solidaridad interna. Adicionalmente a las celebraciones de
su aniversario, la CPSJA ha realizado al menos dos grandes demostraciones publicas. En
2005 los miembros de la CPSJA llevaron a cabo protestas publicas, firmaron peticiones
y organizaron reuniones publicas para solicitarle al gobierno que no construyera un
puesto de policia en el centro de San Jose, pues, de hacerlo, estaria violando sus
requlaciones internas y poniendo en riesgo la seguridad fisica de la Comunidad al
convertir a la zona en un potencial objetivo militar.*® Cinco afios después, desde el 31

% Pronunciamiento del Presidente Alvaro Uribe Vélez el 20 de marzo de 2005 durante un Consejo de Seguridad en la XXVII Brigada
del Ejército en el municipio de Carepa. Disponible en www.pbi-colombia.org.

%6 | a decision de instalar este puesto de policia también iba en contra del fallo de 1997 de la Corte Inter-Americana de Derechos
Humanos, a traves del cual se reconocia que la presencia de fuerzas armadas en el pueblo implicaba, en si misma, una amenaza de
ataques en represalia contra la poblacion civil de parte de otros grupos armados (Anderson y Wallace 2012: 138).
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de octubre hasta el 9 de noviembre de 2010, alrededor de 70 miembros de la CPSJA
junto con aproximadamente 60 trabajadores por la paz y defensores de los derechos
humanos, tanto nacionales como internacionales, marcharon por las calles de Bogota
en una muestra de identidad comunitaria, resiliencia y solidaridad internacional. Esta
demostracion publica denominada Peregrinacion de Paz, fue la primera vez que la
Comunidad se tornaba visible para los residentes de Bogota: "Hasta las chozas de los
pobres, hasta las avenidas de los ricos y hasta los palacios de gobierno, llevaron el
mensaje: 'La paz y la comunidad son posibles. No mas violencial Apoyemos modelos
para una nueva Colombia" " (Bossert 2010, n.p).*

Acciones Contenidas

Dentro de las acciones contenidas se incluye la firma de peticiones, el envio de
cartas a los representantes del gobierno, las denuncias de violencia, la recoleccion de
testimonios, el reporte de abusos vy las declaraciones alrededor de un amplio espectro
de abusos en materia de derechos humanos y crimenes. Estas acciones han sido un
componente central dentro del repertorio de resistencia de la CPSJA. Han sido efectivas
para llamar la atencion de la comunidad internacional, incluyendo la Organizacion
de Estados Americanos (OEA) y las Organizacion de Naciones Unidas (ONU), en
relacion a los multiples crimenes que han vivido los miembros de la CPSJA vy a las
acciones de resistencia no-violenta que han seguido llevando a cabo a pesar de dichas
violaciones (Giraldo 2010; Zarate-Laun 2012: 16). Estas acciones le han dado a la CPSJA
reconocimiento y legitimidad nacional e internacional.

La centralidad de la violencia y del control de facto egjercido por los grupos
armados en el contexto de en el que la CPSJA adelanta su campana de resistencia
hace gque el uso de acciones contenidas resulte particularmente desafiante. Asi, algunas
tacticas que han sido utilizadas en otros contextos tales como la recoleccion de
testimonios y las declaraciones publicas, han asumido nuevas e innovadoras formas.
Por ejemplo, cada vez que un miembro de la Comunidad era asesinado, los pobladores
escribian el nombre de la persona sobre una piedra que recogian del rio y que pintaban

5 Un documental de una hora de duracion que registra paso a paso esta ‘peregrinacion’ se encuentra disponible en linea: http://
www.hopeforcolombia-film.com/
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de un color diferente en cada ocasion.®® Los habitantes utilizaron esta practica para
transmitir y denunciar frente a audiencias nacionales e internacionales los abusos de los
que han sido victimas. Este esfuerzo quedo retratado, por ejemplo, en el documental
colombo-suizo de 2006 denominado Hasta la ultima piedra. Producido por Juan Joseé
Lozano, destacado cineasta colombiano, este documental ha viajado por el mundo
entero llevando evidencia de los abusos contra la Comunidad.

Acciones Rutinarias

El dia a dia de los habitantes de San José se rige por una serie de acciones
rutinarias que han sido centrales para el avance de su lucha no violenta. Actividades
grupales de trabajo, comités, talleres de capacitacion, reuniones del Consejo Interno
y "dias comunitarios’, han reforzado de manera constante el significado vy la identidad
de la Comunidad de Paz. Estas actividades tambien han servido para resolver distintos
retos inherentes a los procesos de auto-organizacion y de construccion institucional
—ambos procesos centrales en la campafa de resistencia no-violenta de la CPSJA-.
En palabras de un entrevistado: "Todos coincidimos en la necesidad de auto-gestionar
todo en la Comunidad. Restaurantes, escuelas... todo. Cualquier cosa que funcione aca
no es manejada por o con el gobierno. Todo es manejado por nosotros. ®?

Los distintos comités y grupos de trabajo han constituido una plataforma para
gue los miembros de la Comunidad puedan desempefar determinadas tareas y para
que desarrollen instituciones de base e independientes en areas tales como educacion,
produccion y salud. Las reuniones del Consejo Interno, las cuales tenian lugar cada
miércoles para el momento en que se realizo esta investigacion, han servido como
foro para la toma de decisiones funcionales. Los temas que se discuten aca van desde
decidir si la Comunidad aceptara o no apoyo financiero de determinada organizacion
externa o si participara y de qué manera en una campafa internacional en particular,
hasta decidir si aceptan o rechazan las solicitudes de visita realizadas por periodistas,
investigadores y otras personas. Este foro también se utiliza para analizar el statu quo del

8 Desafortunadamente, el monumento ya no existe. Cuando la CPSJA dejé San José y se reubico en La Holandita, tuvieron que
dejarlo atras. Los militares lo destruyeron en un intento de borrar cualquier rastro de la CPSJA. Sin embargo, varios miembros de la
Comunidad reprodujeron el monumento en un mural sobre el muro de la escuela de la Comunidad en La Holandita.

5% Entrevista C/CPSJA#13 28.04.14
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conflicto, evaluar nuevos riesgos y retos e identificar las necesidades de la Comunidad.
Estas reuniones son cerradas al publico y, en ocasiones, los encuentros pueden durar
hasta un dia entero.” Por Ultimo, los “dias comunitarios’, los cuales tenian lugar todos
los jueves para el momento de la publicacion de esta monografia, son utiles para realizar
tareas necesarias tales como la limpieza de areas comunes, la construccion de caminos
que conecten distintas veredas y para cultivar, recolectar y seleccionar cacao con fines
de exportacion. No obstante, ante todo, los "dias comunitarios” congregan a todos los
miembros de la Comunidad, reforzando su unidad y solidaridad.

Acciones internacionalizadas: la lucha no-violenta
mas alla de las fronteras

La CPSJA ha establecido alianzas profundas y duraderas con distintas ONGs
internacionales, centros de estudio, grupos de presion y organizaciones de base
religiosa, entre otras. De esta red de apoyo han surgido una serie de "acciones
internacionalizadas” que han resultado clave para el avance y la continuidad de la lucha
no-violenta. Para las instancias internacionales, estas acciones pueden ser catalogadas
como acompafiamiento fisico y/o politico. Aunque ambos se encuentran estrechamente
relacionados, los dos tipos de acciones responden a logicas diferentes. En cuanto al
acompafiamiento fisico, se considera que contar con extranjeros en el territorio ayuda
a proteger a los pobladores al aumentar los costos de una eventual victimizacion. En lo
que se refiere al acompafiamiento politico, se cree que al aumentar el conocimiento
gue se tiene internacionalmente sobre los eventos que tienen lugar en San José, se
esta presionando al gobierno colombiano para que respete la neutralidad de la CPSJAy
tome medidas frente a los respectivos abusos de los cuales es objeto la Comunidad.

El mensaje detras del acompariamiento internacional es claro: "Estamos
observando y estamos reportando a la comunidad internacional.”* FOR vy otras
organizaciones han establecido programas de acompafiamiento fisico en terreno.

0 Dependiendo de los temas que tengan por resolver, las decisiones se hacen consultando a todos los miembros de la Comunidad.
Aprovechando que el Consejo Interno se reune los miércoles en la misma vereda, los miembros del Consejo se reunen con los
representantes de la red de apoyo para hablar sobre las actividades que se vienen y, cuando es necesario, para hacer solicitudes
formales de acompafiamiento fisico internacional.

" Entrevista IA/CPSJA#1 04.2012
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Aungue el modus operandiy los protocolos de cada organizacion varian, los voluntarios
de las distintas organizaciones viven en diferentes veredas de San José, participan en
muchas de las actividades diarias y, en algunos casos, apoyan los proyectos de la
Comunidad. Sinembargo, sufuncion principalesservirde “escoltas desarmados’ (Mahony
1997): acompanar regularmente a los miembros de la Comunidad, principalmente a los
lideres, cuando tienen que desplazarse de una vereda a otra o visitar zonas cercanas.”

En contraste, el acompanamiento politico sigue la logica de "Cuando el gobierno
colombiano no quiere escuchar y actuar, tenemos que intentar con nuestros propios
gobiernos y con las instituciones internacionales con presencia en nuestro pais. Tal
vez ellos lo hagan [al gobierno colombiano] escuchar y actuar.””® En este sentido, la
mayoria de las acciones desarrolladas por extranjeros involucrados en procesos de
acompafiamiento politico, son llevadas mas alld de las fronteras colombianas. La
intencion es siempre atraer de vuelta presion, en un “efecto bumeran” (Keck y Sikkink
1998; Keck y Sikkink 1999), sobre el gobierno colombiano a traves de reclamos formales
hechos por reconocidos actores internacionales. En palabras de un funcionario de
WOLA que trabaja para el programa sobre Colombia: "El apoyo o acompafiamiento
politico consiste en hacer nuestro mayor esfuerzo para influenciar, en nuestros propios
paises, las politicas de nuestros gobiernos hacia Colombia de forma tal que logren que
los funcionarios colombianos reconozcan lo que esta pasando en su pais, hagan justicia
y luchen contra la impunidad.”

Para conseguir esta influencia, ha sido una estrategia comun la accion contenida
de enviar cartas y peticiones a altos mandos de otros paises con importante capacidad
de influencia en la politica colombiana. Un ejemplo concreto de lo anterior es una carta
firmada por mas de 25 ONGs internacionales en marzo de 2005, dirigida a la entonces
Secretaria de Estado de EE.UU., Condoleezza Rice, tras el asesinato de ocho miembros
de la Comunidad en febrero de 2005.

A la luz de denuncias de participacion de miembros del Ejército colombiano,
es fundamental que el gobierno de Estados Unidos envie un mensaje contundente
insistiendo que se realice una investigacion minuciosa de parte de las autoridades civiles.

72 Quién necesita acompafiamiento y cuando, lo decide el Consejo Interno y los representantes de las organizaciones de
acompafiamiento en conversaciones que normalmente sostienen el mismo dia en que se reune el Consejo Interno.

% Entrevista IA/CPSIA#2 04.2012

4 Entrevista IA/CPSIA#3 05.2012
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El Departamento de Estado debe incluir este caso en su evaluacion del cumplimiento
gue hace Colombia de los requerimientos exigidos por EE.UU. en materia de Derechos
Humanos y debe abstenerse de certificar a este pais hasta que una investigacion
confiable haya sido completada.”

Las acciones internacionalizadas no solo buscan incidir en las respuestas del
gobierno colombiano, sino también influenciar la politica exterior de Estados Unidos
hacia Colombia. Parafraseando a un experto en Colombia que trabaja para WOLA,
gran parte de lo gque hacen las organizaciones ubicadas en EE.UU. es buscar cambiar la
politica exterior estadounidense con relacion al respeto de los derechos humanos, la
justicia socio-economica, la resolucion de conflictos a traves de medios pacificos y el
fortalecimiento de la sociedad civil.”® Lo anterior no quiere decir, por supuesto, que el
acompanamiento politico se limite a los Estados Unidos. Los esfuerzos de la Comunidad
también han estado orientados a entidades internacionales. Entre los principales
ejemplos de acciones a nivel de entidades internacionales se encuentran: las solicitudes
formales de la Comision Inter-Americana de Derechos Humanos de medidas cautelares
para asegurar la debida proteccion de los miembros de la Comunidad, posteriormente
respaldadas por la Corte Constitucional colombiana en tres decisiones diferentes (2003,
2004 y 2007), y; la creacion de una Comision Especial en el ario 2000 para investigar
abusos contra la CPSJA, la cual conto con la participacion del Alto Comisionado para
los Derechos Humanos de la ONU.”’

En Europa, organizaciones tales como Tamera en Portugal, Operazione Colomba
en Italia y Amnistia Internacional en Londres, también han abogado a favor de la CPSJA
en sus respectivos paises y ante organismos de la Union Europea (UE). Lo han hecho
tanto a traves de medios convencionales (como por ejemplo escribiéndole cartas a los
parlamentarios de la UE y otros altos mandos), como de medios menos convencionales
(proyectando peliculas, patrocinando demostraciones y llevando a los lideres de la
CPSJA a declarar en audiencias de la UE). Tamera, por ejemplo, desempefid un rol
muy importante en la organizacion de la Peregrinacion de Paz a Bogota en 2010 y
en la produccion del documental Hope for Colombia. PBI, entre otros, fue clave en la

*Version final de la Carta a la Honorable Condoleezza Rice proporcionada por WOLA al autor.

76 Entrevista IA/CPSJA#3 05.2012

7 Ver la carta de peticion enviada por Javier Giraldo S.J. al Presidente Juan Manuel Santos en noviembre 3 de 2010: http://
colombiasupport.net/ Consultada en abril 2012.
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organizacion de una gira europea en noviembre de 2012, durante la cual dos lideres
de la Comunidad visitaron varias ciudades europeas con el fin de generar conciencia
Yy ganar apoyo para su causa. En Londres, por su parte, los lideres de la Comunidad
tuvieron la valiosa oportunidad de reunirse con funcionarios de la Oficina de Asuntos
Exteriores y del Commonwealth, varios parlamentarios en Westminster, la Sociedad de
Derecho vy el All-Party Parliamentary Group for International Corporate Responsibility
and for Human Rights.

Tacticas de la lucha no-violenta de la CPSJA

El gran abanico de tacticas no-violentas utilizadas por la CPSJA constituye un
instrumento poderoso para la organizacion y resistencia. La amplia diversidad tactica
ha sentado las bases fundamentales para la resilencia de la Comunidad. Previamente
presenté una categorizacion general de las acciones no-violentas utilizadas por la
CPSJA: disruptiva, contenida e rutinaria. No obstante, desagregar éstas categorias resulta
determinante para poder explorar mas a fondo la variedad de tacticas que ha usado la
Comunidad. Con este fin, esta seccion usa la exhaustiva lista de acciones no-violentas
elaborada por Gene Sharp (1973) y explora en mas detalle los metodos utilizados por la
CPSJA a pesar del contexto represivo dentro del que se halla.

La Tabla 1 contiene un mapa basico de las tacticas, por categoria, tal como
aparecen con mayor nivel de detalle en la Tabla 2. Haga clic en cada una de las tacticas
en la Tabla 5 para ir a las descripciones detalladas de cada accion incluidas en la
Figura 6. Las categorias resaltadas por Sharp son: 1) métodos no-violentos de protesta
y persuasion; 2) metodos de no-cooperacion social; 3) metodos de no-cooperacion
economica;’® 4) meétodos de no-cooperacion politica, y; 5) métodos de intervencion
no-violenta.

/8 En este punto, la investigacion no identifico métodos utilizados por los pobladores que pudieran enmarcarse claramente en la
categoria de no-cooperacion economica. Sin embargo, esto no excluye la existencias de dichos metodos.
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Grafico 5. Mapa de tacticas no-violentas utilizadas por la CPSJA por categoria
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Grafico 6. Acciones no-violentas de la CPSJA

Los metodos Ejemplos concretos de la CPSJA
de Gene Sharp

Métodos de protesta y persuasion no-violenta

Declaraciones formales

Discursos publicos/ Entre las muchas declaraciones publicas que ha realizado la CPSJA
Acusaciones y declaraciones | durante su lucha no-violenta, la mas importante tuvo lugar el 23 de marzo
de intenciones/ de 1997, a través de la cual se declaro oficialmente una Comunidad de
Declaraciones publicas Paz.

firmadas

Cartas de oposicion o de Tanto la CPSJA como su red de apoyo nacional e internacional, han
apoyo / Declaraciones utilizado este metodo en varias ocasiones. Le han enviado varias cartas
de organizaciones o a funcionarios del gobierno colombiano de alto rango, incluyendo al
instituciones presidente, a traves de las cuales denuncian violaciones a los derechos

humanos y resaltan los altos niveles de impunidad que son evidentes en
dichas violaciones.

Un importante ejemplo es la carta enviada en junio 17 de 2004 al
Presidente Alvaro Uribe Vélez (con copia a los entonces Vicepresidente,
Francisco Santos; Ministra de Relaciones Exteriores, Carolina Barco;
Director de la Division Suramericana de Asuntos Exteriores de Canada,
Jose-Herran Lima, y; Secretario Asistente para la Oficina de Democracia,
Derechos Humanos y Trabajo del Departamento de Estado de Estados
Unidos, Lorne Craner), firmada por mas de 40 representantes de
organizaciones religiosas, de derechos humanos y de la sociedad

civil ubicadas en EE.UU. y Canada. En esta carta los representantes
manifestaron su apoyo a las organizaciones acompafantes de la

CPSJA ubicadas en EE.UU., y expresaron su preocupacion frente a los
cuestionamientos hechos por el presidente colombiano con respecto a
la legitimidad del trabajo realizado por organizaciones internacionales de
derechos humanos a favor de la CPSJA. Ver aca:
http://forusa.org/programs/colombia/col-pp-update-0704B.html.

Comunicaciones con un publico mas amplio

Posters, carteles y En cada vereda en la que la CPSJA tiene presencia, los pobladores

declaraciones han exhibido posters y carteles para delimitar su territorio e informar
a terceros sobre los principios y normas de comportamiento de la
Comunidad.

La CPSJA tambien se comunica con un publico mas amplio a traves de
su propia pagina Web (http://cdpsanjose.org/) y aquellas de sus aliados
nacionales e internacionales.
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Folletos, panfletos y libros
(literatura y discursos
promoviendo la resistencia)

La CPSJA ha hecho uso regular de folletos y panfletos para comunicarse
con un publico mas amplio, promocionar sus proyectos y denunciar
crimenes. Por ejemplo, algunos actores que hacen parte de la red de
apoyo a la CPSJA han publicado libros y videos avalados por la CPSJA.
Estos medios de difusion se asemejan a lo que Gene Sharp denomina una
estrategia de rechazo a la autoridad” a traves de “literatura que promueve
la resistencia”. Algunos ejemplos claros de lo anterior son:

- El volumen editado de Sembrando Vida y Dignidad, elaborado por la Red
de Solidaridad lItaliana "“Colombia Vive" y publicado en italiano y espafiol
en 2009 como celebracion del decimo aniversario de la Comunidad de
Paz, a manera de edicion especial de la revista Quaderni Satyagraha.

- Ellibro Fusil o Toga. Toga vy Fusil, publicado en 2010 por el sacerdote
jesuita Javier Giraldo, donde denuncia violaciones de derechos humanos
contra la CPSJA.

- El documental Hasta la Ultima Piedra, realizado en 2006 por Juan
Lozano, donde se narra la reubicacion de la CPSJA en La Holandita como
respuesta a la decision del gobierno de poner una estacion de policia en
el centro de San José.

Actos publicos simbolicos

Ostentacion de banderas y
colgantes simbolicos

La CPSJA ostenta banderas, posters y carteles con su simbolo en distintos
lugares estratégicos a lo largo de su territorio.

Exposiciones de retratos

La CPSJA expone en marchas y otros actos publicos los retratos de sus
miembros asesinados. Estos retratos también son expuestos en el kiosco
principal de la Holandita. Algunos de estos retratos estan disponibles en
la publicacion del CINEP Caso Tipo 6, “San Josesito de Apartado, La otra
version”. Ver acd: http://www.nocheyniebla.org/node/50

Musica

Canciones

La CPSJA tiene su propio himno compuesto por Anibal Jiménez, antiguo
miembro del Consejo Interno asesinado en la masacre del 4 de abril

de 1999. Existen también otras canciones que cuentan la historia de

la formacion de la CPSJA y dan cuenta del sufrimiento por el gue han
pasado sus miembros. La letra y el audio del himno se encuentran
disponibles en linea: http://cdpsanjose.org/?g=/node/11

Procesiones

Marchas / desfiles

La CPSJA ha organizado y participado en varias marchas y desfiles.

Esta practica le precede a la creacion de la CPSJA 'y, de hecho, es
considerada uno de los precursores de la formacion de la Comunidad:
en 1996 varios residentes de la zona marcharon desde el centro de San
Jose hasta Apartado, ocupando durante varios dias el coliseo de este
ultimo en protesta contra la violencia. Tiempo después, una comision
serfa conformada para investigar la larga serie de eventos violentos
denunciados por los protestantes. Al regresar al corregimiento varios
lideres de la marcha fueron asesinados.
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Homenaje a los muertos

Funerales
simbolicos
combinados
con
manifestaciones

La CPSJA celebrd su decimoséptimo (17) aniversario el 23 de marzo de 2014, fecha
que consideran uno de los ‘'momentos mas emblematicos” de su lucha no-violenta.
Durante este evento honraron a sus muertos en un acto que se enmarca dentro de

lo que Sharp llama “funerales simbolicos combinados con manifestaciones”: varios
miembros de la CPSJA marcharon hacia y al interior de Apartado, cargando consigo
un ataud de cinco metros de largo con los nombres de mas de 260 de sus miembros
gue han perdido a causa de la guerra. La marcha termino justo al frente del edificio
de la Fiscalia, lugar donde dejaron el ataud junto con flores y mensajes. Con este acto
homenajearon a sus muertos, diciendo "No mas muerte, no mas tortura’, y reafirmaron
su postura contra la impunidad. Fotos y un corto video de este evento se encuentran
disponibles en linea: http://cdpsanjose.org/?g=node/311 y https://www.youtube.com/
watch?v=_CSW1D4eHws

Homenajes en
cementerios

Para rendirle homenaje a los muertos, la CPSJA construyo su propio ‘cementerio”
simbolico. El monumento estaba hecho con piedras del rio que los miembros de la
Comunidad pintaron con diferentes colores y marcaron con los nombres de aquellos
que han sido asesinados. En algun momento, el ‘cementerio” simbolico llego a tener
mas de 150 piedras. Tal como pasd con muchos otros simbolos de la CPSJA, los
militares destruyeron el monumento cuando los pobladores tuvieron que reubicarse
en La Holandita y dejarlo atras. Debido a que era bastante dificil construir de nuevo

el monumento comenzando de ceros, éste actualmente existe en forma de mural
sobre una pared en La Holandita. El documental Hasta La Ultima Piedra fue titulado
asi en honor a este monumento, el cual es mostrado varias veces en el documental,
disponible en linea en: http://protectionline.org/es/2013/08/08/hasta-la-ultima-piedra-
documental-de-juan-jose-lozano-sobre-la-comunidad-de-san-jose-de-apartado/

Asambleas publicas

Foros de
informacion/
Asambleas de
protesta o de
apoyo: mitines

Durante los primeros afios de la Comunidad se organizaron capacitaciones o foros de
informacion (por lo general clandestinas). Los lideres de la Comunidad, y mas adelante
algunos actores externos, hablaban sobre la situacion en la zona y varios campesinos
compartian sus diferentes puntos de vista, explorando conjuntamente alternativas

para hacerle frente a la guerra dentro del corregimiento. Los entrevistados recuerdan
estas “capacitaciones’ como algo central para el surgimiento y constitucion de la
CPSJA, pues, segun ellos, contribuirian a la determinacion generalizada de actuar y

a una comprension mas profunda de lo que implicaba permanecer neutrales. Varios
entrevistados recuerdan el rol desempefiado por Eduard Lancheros, un organizador

y portavoz externo que venia de una ONG religiosa con sede en Bogota, como
influyente y edificante. Tambien han tenido lugar capacitaciones mas extensas en las
que participan miembros de otras comunidades del pais en resistencia, en el marco
de la denominada Universidad. Esta Universidad surgio de la Red de Comunidades en
Resistencia, un grupo conformado por comunidades nacionales campesinas, indigenas
y afrocolombianas en resistencia. La primera capacitacion tuvo lugar en agosto de
2004 en Arenas Altas, una de las veredas de la CPSJA. La Universidad es descrita por
uno de los lideres de la CPSJA como un “lugar para la discusion tedrica y practica. La
idea es compartir conocimiento y experiencias entre la Universidad y cada una de las
comunidades” (Entrevista L/CPSIJA#36 31.05.14).

/9 Aungque no era un campesino, Eduard se terminaria convirtiendo en miembro pleno de la CPSJA y pasaria la mayoria de su vida

en el corregimiento. Eduard fue ampliamente considerado como uno de los principales lideres y fuentes de inspiracion del proceso.

Su cuerpo se encuentra enterrado en La Holandita.
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Métodos de no-cooperacion social

Huida del sistema social

Refugio: refugiarse en
lugares inviolables

La creacion de refugios fue una estrategia central en los primeros afios de

la CPSJA. Durante estos afos, la Comunidad tenia que tener sus reuniones

y discusiones en secreto debido a que los grupos armados controlaban

y reprimian violentamente las concentraciones publicas. Con frecuencia,

los campesinos usaban la iglesia local y el centro de salud ubicado en el
centro de San José para reunirse. Como o resalta un lider, "Ellos [los grupos
armados, principalmente los militares] siempre estaban ahi. Teniamos que
escondernos. Entonces era mejor tener nuestras conversaciones en el centro
de salud o en otros lugares donde los grupos armados no fueran a buscarnos
o donde no les quedara tan facil atacar” (Entrevista L/CPSJA#48 05.2012). A
su vez, los campesinos de la region se han retirado ocasionalmente a lugares
donde la probabilidad de ser atacados por los grupos armados es menor,
regresando mas tarde a sus veredas luego de que la violencia haya disminuido.
Esta practica no se ha limitado a los miembros de la Comunidad, pues la
CPSJA también ha creado refugios (como lo fueron en su momento las ya
inexistentes zonas humanitarias) donde inclusive los pobladores de la zona
no-miembros podian acercarse en busqueda de proteccion.

Emigracion a modo de
protesta (hijrat)

Aunque no ha tenido lugar un caso exacto de deshatyaga o hijrat, pues

los ‘'migrantes’ han permanecido dentro de la jurisdiccion del Estado, los
campesinos se reubicaron en La Holandita. Este hecho puede ser clasificado
dentro de las categorias de Sharp como una forma de ‘emigracion a modo
de protesta’. Los habitantes en resistencia no solo abandonaron el centro de
San José debido a que la existencia de una estacion de policia aumentaba
el riesgo de que fueran blanco de un ataque guerrillero, sino tambien como
simbolo de su desaprobacion y protesta frente a una medida tomada por el
Estado que abiertamente violaba su principio de neutralidad.

Métodos de no-cooperacidon econdmica

Negarse a alquilar o a
vender propiedades

La CPSJA se niega a entregar o vender articulos de subsistencia o propiedades
a los grupos armados. En las pequerias tiendas de La Holandita, por ejemplo,
no se le venden productos a nadie que cargue Consigo un arma O a personas
gue se sepa que pertenecen a algun grupo armado, incluyendo al Ejército
Nacional y a la Policia. Los habitantes son conscientes de gue venderles
bienes a individuos armados, ni se diga venderles tierras, seria una forma de
cooperary, a la larga, facilitaria sus actividades, incluyendo la perpetracion

de acciones violentas. Al negarse a venderles bienes estan dejando creando
obstaculos a libre desarrollo de las actividades, militares y no militares, de los
grupos armados.

Huelga campesina a
la inversa / Huelga de
jornaleros

Aungue sin declararse formalmente en huelga, los campesinos de la CPSJA se
niegan a trabajar como jornaleros para otras personas, particularmente para
aquellas que tienen cualquier tipo de relacion con los actores armados (como
es con frecuencia el caso de los grandes latifundistas). También se niegan

a comercializar con cualquier tipo de cultivo ilicito que alimente la guerra,
como es el caso de los cultivos de coca. Los campesinos solo trabajan para
ellos mismos y para la Comunidad.
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Métodos de no-cooperacion politica

Rechazo a la autoridad

Suspension o retiradas de El principal postulado de la lucha no-violenta de la CPSJA es su
obediencia / rechazo de compromiso con la no-cooperacion. En un sentido basico, esta no-
apoyo publico cooperacion implica suspender o retirar cualguier tipo de obediencia

para con los grupos armados presentes en el territorio. Lo anterior se
encuentra claramente consagrado en las normas de comportamiento
estipuladas en la Declaracion. El Articulo 3 dice: “Los miembros de la
CPSJA se niegan a proveerle cualquier tipo de apoyo a las partes en
conflicto”.

No-cooperacion de ciudadanos con el gobierno

Boicot de elecciones Aunque la CPSJA no boicotea abiertamente las elecciones, algunos de
sus lideres consideran que ellos no deberian "meterse en politica” y, por
ende, se rehusan a participar en elecciones. Algunos lideres, inclusive,
les aconsejan a los miembros de la Comunidad que no participen en
elecciones como simbolo de su negativa a reconocer la legitimidad del

Estado.
Boicot de ministerios, La CPSJA se rehusa a cooperar con todas las dependencias y agencias
agencias y otros organismos | del gobierno responsables del orden publico y la seguridad, incluyendo
publicos al Ejército y a la Policia. Como lo sefiala Sharp, en ocasiones este tipo

de no-cooperacion puede realizarse a expensas del beneficio financiero
de los no-cooperantes, pues, puede incluir la negativa a aceptar creditos
O subvenciones del gobierno, entre otros. La Comunidad se niega a
aceptar dinero del gobierno destinado a compensar a las familias de
personas que han sido asesinadas. En una declaracion publica en contra
de la "Ley de Victimas,"° la CPSJA afirmo: “Por razones éticas, nosotros
[nos separaremos] de aquellas familia que aceptan dinero a manera

de compensacion por los crimenes que han sido cometido contra sus
seres queridos, mientras que toleran la impunidad frente a esos mismos
crimenes.” De hecho, varios entrevistados se refirieron a casos especificos
de antiguos miembros que bien tuvieron que abandonar la Comunidad
por haber recibido dinero, o bien la dejaron para poder estar en posicion
de recibirlo. La declaracion contra la ley en cuestion se encuentra
disponible en linea: http://www.redcolombia.org/index.php/regiones/
centro/antioquia/1449-comunidad-de-paz-de-san-jose-apartadte-ley-de-
victimas.html

80 La Ley de Victimas fue firmada por el Presidente Juan Manuel Santos en junio de 2011. A través de esta se pretende brindar
reparacion financiera y de otra indole a las victimas de abusos en materia de derechos humanos, al igual que devolverle las tierras
abandonadas o robadas a aquellas personas que han sido desplazadas internamente.
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Rechazo de participacion en
la ensefianza oficial

La resistencia ha ido mas allad de buscar proteccion frente a la violencia
directa y ha incluido la construccion de instituciones. Por ejemplo, para
sobreponerse al hecho de que la violencia ha ahuyentado a los maestros
publicos y que el Ministerio de Educacion se ha negado a enviar nuevos
maestros, la CPSJA se ha organizado para crear su propia escuela en

La Holandita. Los lideres se percataron rapidamente que necesitaban

un tipo de educacion diferente con el fin de fortalecer y promover

los valores de la vida y cooperacion en la Comunidad (Entrevista L(G)/
CPSJA#7 25.04.14). Siguiendo a uno de los maestros de La Holandita:
‘La educacion aca debe ser diferente porque hace parte del proceso

de resistencia. Ensefamos resistencia y ensefamos paz. Por ende no
podemos reproducir los valores del individualismo y la competencia que
el Estado quiere imponer” (Entrevista E/CPSIA#10 04.27.14).

La Universidad de la Resistencia / Universidad Campesina y el centro

de capacitacion ‘Anibal Jiménez’, son parte integral del sistema de
educacion que la CPSJA creo despues de haberse retirado del sistema
educativo del Estado.

Boicot de organizaciones
sostenidas por el gobierno

La CPSJA se ha negado a participar en varias iniciativas propuestas por
distintas organizaciones, al considerar a estas ultimas instrumentos

del gobierno. La CPSJA se nego a hacer parte del proyecto del Centro
Nacional de Memoria Historica que se proponia documentar las
experiencias de comunidades que han sido afectadas por el prolongado
conflicto colombiano. Cuando se les pregunta a investigadores y
representantes del Centro por qué no existen registros de la CPSJA, estos
afirman que la Comunidad se nego a responder las preguntas formuladas
por el Centro para la elaboracion de los informes, debido a la afiliacion
de este ultimo con el gobierno nacional (Entrevistas G/#29 13.05.14 y
G/#3 03.04.14). Cuando le pregunté a un lider de la Comunidad sobre la
opcion de cooperar con el Centro, este contesto: “No, no. No lo hicimos.
Nosotros vamos en otra direccion. Para nosotros, trabajar con ellos seria
legitimar todas sus injusticias [las del gobierno] y eso no va con nosotros”
(Entrevista L/CPSJA#36 05.31.14).

Rehuso de ayudar a los
agentes gubernamentales
(organismos de seguridad)

Como un acto de no-cooperacion politica, la CPSJA se niega explicita y
radicalmente a proporcionar cualquier tipo de informacion (o cualquier
otro tipo de recurso estratégico o de supervivencia) a los organismaos
de seguridad del gobierno. La Comunidad le da exactamente el mismo
trato a Las Fuerzas Armadas del Estado que el que le da a los otros
actores armados del conflicto (los grupos guerrilleros de izquierda y los
paramilitares de derecha).

Negar aceptacion de
funcionarios designados

La CPSJA se ha negado a reconocer o aceptar a las autoridades que han
sido designadas a operar en su zona. El ejemplo posiblemente mas claro
tuvo lugar en 2005 cuando la Comunidad se rehuso a aceptar el puesto
de policia en el centro de San José. Su negativa fue tal que la Comunidad
terminaria yéndose del centro del corregimiento y reasentandose por
completo en otro lugar para asi evitar tener que relacionarse con dicha
autoridad.
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Métodos de intervencién no-violenta

Intervencion fisica

Ocupaciones Como consecuencia de dos masacres realizadas por grupos armados en septiembre
no-violentas de 1996 y febrero de 1997, la mayoria de las familias que vivian en el centro de

San José de Apartado huyeron dejando practicamente todas las casas vacias
(exceptuando tres familias, de acuerdo con los testimonios de la Comunidad).

La CPSJA esta compuesta por personas que, frente a la apremiante necesidad

de irse de sus veredas, decidieron quedarse en su corregimiento y trasladarse
conjuntamente (de manera provisional) al centro urbano. Considerando que los
campesinos “‘ocuparon” casas vacias del centro de San José pese a gque los grupos
armados les habian ordenado de manera explicita abandonar el corregimiento, esta
reubicacion puede ser descrita como un acto de “ocupacion no-violenta“. Para una
de las personas que entrevisté de la vereda de La Union, lo que ellos hicieron fue
abiertamente una ocupacion: “Cuando llegamos al centro de San José [viniendo de
La Unionl, no habia mas que tres familias. De resto las casas estaban vacias. Asi que
llegamos y ocupamos esas casas. Cada familia ocupo una o dos casas. Teniamos
que tener mucho cuidado de no ir a dafar las puertas o las cosas que habian dejado
adentro porque no eran nuestras. No queriamos que los duefios encontraran sus
cosas dafladas si regresaban algun dia” (Entrevista P/CPSJA#40 03.06.14).

Intervencion social

Establecer Este tipo de intervencion social soporta y complementa la estrategia de base de la
nuevos CPSJA de no-cooperacion. Los nuevos modelos de comportamiento social que
modelos de se derivaron de las reglas puestas por la CPSJA para la vida diaria, se enmarcan
comportamiento| adecuadamente dentro de lo que Sharp denomina la “oposicion planeada y
social organizada’. Inclusive los nuevos patrones de interaccion que aparentemente no

corresponden a procesos de “oposicion organizada’, como por ejemplo no tomar
alcohol, son, de hecho, parte de una resistencia planeada. La idea de no tomar
cumple dos propositos: minimiza el riesgo de que se den peleas violentas entre los
miembros de la Comunidad y minimiza la posibilidad de proveerle informacion a los
grupos armados de manera no intencionada (Entrevista L(G)/CPSJA#7 25.04.14).

Instituciones La conformacion y el crecimiento de una serie de instituciones sociales formales
sociales e informales durante los ultimos 17 afios, han desafiado abiertamente instituciones
alternativas preexistentes. La Universidad de la Resistencia / Universidad Campesina y la escuela

en La Holandita son ejemplos claros de lo anterior en el ambito de la educacion.
Los esquemas de acompafamiento fisico implementados con apoyo internacional
son un buen ejemplo en el ambito de la sequridad y la provision de proteccion. La
organizacion de los miembros en grupos de trabajo es un ejemplo en el ambito de
las actividades sociales y culturales. Un grupo de trabajo que se creo para estudiar
los beneficios de las plantas medicinales locales en el tratamiento de enfermedades
particulares es un ejemplo en el ambito de la salud.
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Sistemas
alternativos de
comunicacion

La CPSJA cred una estacion de radio comunitaria llamada Voces de Paz. Aungue
la estacion de radio estaba completamente lista para salir al aire, nunca obtuvo
una licencia del gobierno para poder hacerlo. No obstante, logro igual llevar

a cabo ciertos proyectos por Internet funcionando como una “estacion de

radio virtual”. El primer programa de radio fue emitido en marzo de 2007 para
conmemorar el décimo aniversario de la CPSJA. Disponible en linea: http://
cdpsanjose.org/?g=/taxonomy/term/11

En La Holandita, Voces de Paz utiliza actualmente un sistema publico de
radiodifusion para comunicar anuncios, reproducir el himno de la Comunidad
durante los “dias comunitarios” y convocar a la gente para trabajar o reunirse.

Intervencion econdmica

Mercados
alternativos /
Instituciones
economicas
alternativas

La CPSJA comprendio desde sus primeros dias que para mantener su resistencia
necesitaba desarrollar una economia alternativa y autosuficiente. Esto resultaba
prioritario ya que los grupos armados montaron retenes en la carretera principal
que llevaba al centro de San José y realizaban bloqueos econdmicos. Ademas de
producir lo que requerian para su subsistencia, la Comunidad empezo a exportar
sus productos a traves de redes de Comercio Justo. Durante varios afios exporto
a Alemania "banano primitivo” y actualmente le distribuye cacao organico a Lush,
una compariia de cosmeticos artesanales con sede en el Reino Unido y con
presencia en varios paises alrededor del mundo. Adicionalmente, la Comunidad
trabaja continuamente en proyectos de produccion y conservacion de flora y
fauna nativa.

Las opciones de mercados y economia alternativos hacen parte de los temas
centrales que discuten las comunidades en resistencia cuando se reunen en la
Universidad de la Resistencia / Universidad Campesina.

Intervencion politica

Establecer doble
soberania y
gobiernos paralelos

A nivel local la CPSJA cred un gobierno paralelo. Se ha separado de la mayoria de
las instituciones y agencias del gobierno colombiano, si no de todas, y también
ha desarrollado sus propias instituciones de gobierno. Este 'nuevo gobierno” se
ve reflejado claramente en la estructura interna de la Comunidad, la cual cuenta
con instancias propias de toma de decisiones, con mecanismos cuasi-juridicos y
de resolucion de conflictos, con reglas claras de procedimiento y con normas de
comportamiento.
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Capitulo 4
Conclusiones:
L ecciones de la CPSJA

stamonografia presentd un tratamiento empirico detallado delsurgimiento

de la Comunidad de Paz de San Jose de Apartado, en medio de la guerra

civil colombiana. RealizO una descripcion exhaustiva del proceso de

creacion, de las estructuras internas y organizativas de la CPSJA, de las
reglas por las que se rigen sus miembros y de la multiplicidad de métodos de accion no-
violenta que estos han utilizado. Adicionalmente, esbozo un analisis de tipo mas tedrico,
aun preliminar, de las razones que han llevado a los pobladores a resistir de manera no-
violenta contra los grupos fuertemente armados, y de los factores que hicieron posible
gue se organizaran y actuaran de manera colectiva.

Para concluir, en esta seccion presento algunas lecciones derivadas del caso
de la CPSJA que podrian servir como lineamientos generales para el trabajo que
desarrollan dos tipos de actores: los acompanantes internacionales y los que trabajan
en la construccion de paz. En primer lugar, resalto algunos elementos que podrian
ser del interés de cualquier organizacion gque desee apoyar como acompanante, de
manera efectiva, responsable y segura, procesos similares de resistencia en Colombia
O en otros paises. En segundo lugar, identifico las implicaciones generales que pueden
tener las experiencias de resistencia civil dentro de los esfuerzo mas amplios por superar
definitivamente un conflicto y reconstruir una sociedad junto con sus respectivas
instituciones estatales. En particular, en esta seccion resalto varios mensajes que
la experiencia de la CPSJA tiene por ofrecerle a las negociaciones de paz que en el
momento de redactar esta monografia estan teniendo lugar en el pais. Para producir
un marco teorico solido que permita comprender el fendmeno de la resistencia civil en
contextos de guerra, se requiere mas investigacion, idealmente de tipo comparativo,
enfocada en procesos centrales como el surgimiento, las trayectorias y los efectos de
los campanas de resistencia civil que se desarrollan en el marco de las guerras civiles.
Una comprension de este tipo permitiria enriquecer y mejorar de manera mas especifica
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las intervenciones gubernamentales y no-gubernamentales.

Para los actores externos que desean apoyar Como
acompanantes a una comunidad en resistencia

* El apoyo de actores externos, sean nacionales o
internacionales, debe ser siempre consciente de no debilitar la
autonomia y el grado de apropiacion que del proceso tienen las
comunidades.

¢ | a decision de los actores externos de acomparnar 0 Nno a una
comunidad, debe estar fundamentada en un analisis riguroso
de la dinamica local y nacional particular de la respectiva guerra
civil, especialmente en lo que se refiere al tipo de actores
armados involucrados vy a las razones detras de sus acciones.

e Con el fin de permanecer neutrales, los actores externos
deben buscar ser lo mas explicitos posible con todas las partes
involucradas en el conflicto respecto a su presencia en el
territorio, sus intenciones y el rol que pretenden desempenar.

* Para que el acompanamiento fisico sea efectivo en su
proposito de proteger a la poblacion civil, la presencia de
voluntarios en terreno debe estar respaldada por una red de
organizaciones en el exterior que refuerce la viabilidad de las
potenciales sanciones contra eventuales actos de violencia.

El caso de la CPSJA demuestra que los actores externos juegan un rol definitivo
tanto en el surgimiento como en el mantenimiento de una campana de resistencia
civil, particularmente como acompanantes fisicos y politicos. Sin embargo, tal como
lo sefialaba uno de los principales lideres de la CPSJA, los habitantes locales deberian
encargarse del proceso y los actores externos limitarse a ejercer roles de apoyo. Como
se ha visto en otros casos (Mitchell y Hancock 2007; Hancock y Mitchell 2012), el
funcionamiento exitoso de las comunidades de paz (0 “zonas de paz’) requiere altos
niveles de autonomia y de apropiacion local. Los actores externos siempre deberian
ser muy cuidadosos para no debilitar la autonomia y el grado de apropiacion que del
proceso tienen las comunidades.

Asimismo, la decision de acompanar a una comunidad debe estar basada en una
comprension solida, y constantemente actualizada, de las dinamicas particulares y los
procesos en marcha de la guerra civil en cuestion que se relacionan estrechamente
con el proceso de resistencia que se adelanta. Interpretaciones equivocadas sobre la
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situacion en terreno vy, particularmente, calculos errados o pobremente informados
sobre los incentivos que mueven a los grupos armados a ejercer violencia contra
la poblacion civil, podrian derivar en una escalada de la violencia antes que en su
disminucion ! La premisa de que los grupos armados desean evitar presiones externas,
debe ser contrastada con un analisis minucioso del tipo de actor armado con el que se
esta tratando y de las motivaciones detras de su comportamiento. No todos los grupos
armados son igualmente dados a contenerse en el uso de violencia como respuesta
al acompanamiento fisico de un actor externo, razon por la cual se precisan distintas
aproximaciones.®? A la base de la decision de cualquier actor externo de apoyar o0 no
a una comunidad, se requiere una buena comprension de la variedad de estructuras
organizativas y de comportamientos hacia la poblacion civil que caracterizan a los
grupos armados.®

Elcaso de la CPSJA tambien ofrece otras lecciones con relacion a como proceder
una vez el actor externo ha tomado la decision de apoyar. Para maximizar la efectividad
en su acompanamiento, los actores externos deberian ser lo mas explicitos posible con
todas las partes involucradas en el conflicto en lo que se refiere a su presencia en el
territorio, sus intenciones y el rol que pretenden desempenar. Este tipo de transparencia
es clave para evitar ser acusados de estar tomando algun tipo de partido. Esto es
especialmente importante para la sequridad vy tranquilidad tanto del equipo humano
de la organizacion, como de los pobladores en resistencia. Se sabe que confundir a
los actores externos con colaboradores del enemigo es una de as principales causas
detras de la violencia gjercida por grupos armados contra no-combatientes en contextos
de guerra civil. Cuando los actores son vistos como colaboradores del enemigo, se
convierten inmediatamente en objetivo militar.®

Por ultimo, es de suma importancia que las organizaciones internacionales de
apoyo tengan presente que el acompariamiento fisico en terreno debe estar respaldado
por una red visible y confiable de organizaciones y aliados en el exterior. Esta red es
la que le da visibilidad a los actos violentos mas alla de las fronteras colombianas,

8 Ver Hultman 2010. Aunque la autora no se refiere especificamente al caso de los “guardaespaldas desarmados’, examina los
efectos a corto plazo de las operaciones de paz en medio de actos de violencia contra la poblacion civil dentro del marco de
conflictos internos. Su analisis demuestra qué tan importante es comprender las dinamicas particulares del conflicto para estar en
capacidad de prever la variedad de impactos que pueden tener las operaciones bien intencionadas.

82 \Ver Masullo y Lauzurika 2014; Mampilly 2011

85 \Ver Weinstein 2007; Kalyvas 2006; Arjona en prensaje a; Metelits 2010.

84 \er, entre otros, Kalyvas 2006.
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posibilitando ejercer un cabildeo y una labor de incidencia de mayor alcance. El peso
internacional es lo que incrementa los costos para un grupo armado que utiliza violencia
contra activistas.®> Como lo afirma un alto directivo de una organizacion que apoya a la
CPSJA, el mensaje de estas organizaciones a los grupos armados es ‘Mas les vale estar
alerta, aca estamos observando y afuera estamos informando."®® Si los actores armados
tienen razones para creer que en el exterior se enteraran de lo que ellos hacen y que
posiblemente seran objeto de sanciones y condenas (inclusive a nivel de costos de
reputacion), hay mayor probabilidad de que se contengan en sus acciones violentas.

Para los disehadores e implementadores de politicas que trabajan
en la construccion de paz en paises afectados por la guerra

e Aungue la victimizacion es la forma mas comun de
participacion de la poblacion civil en la guerra, aquellas
personas gue se encuentran en medio del fuego cruzado

no son simplemente victimas; poseen agencia y pueden
convertirse en agentes de cambio. Esta agencia debe
reconocerse en cualquier esfuerzo por construir paz en el
territorio.

® Reconocer y comprender las campanas de resistencia civil
puede ser muy util para identificar retos a nivel local y para
proponer intervenciones puntuales encaminadas a generar un
ambiente de post-acuerdo de paz mas estable. El trato con una
comunidad en resistencia no deberia ser igual al trato que se
tiene con una comunidad desplazada o con una comunidad
que Vivio bajo el control de un grupo armado por muchos afios.
Estas variaciones son relevantes para pensar la reconstruccion
del orden.

¢ La resistencia civil puede crear capacidades practicas para

la vida diaria, ayudar a mantener el orden local, generar
legitimidad local e identificar necesidades particulares y formas
para satisfacerlas. Los procesos de resistencia civil deberian

ser vistos como oportunidades potenciales mas que como
obstaculos para los procesos de paz.

8 Ver Majony 1997: 209
8 Entrevista IA/CPSJA#1 04.2012
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Desde noviembre de 2012, el gobierno colombiano y las FARC han mantenido
formalmente negociaciones de paz en La Habana con el propodsito de ponerle fin a mas
de cinco décadas de guerra civil en Colombia. Como o demuestra el caso explorado
en esta monografia, la guerra afecta de manera sustancial la vida de los civiles. Durante
la guerra, los civiles experimentan diferentes procesos sociales —transformacion de
actores, estructuras, normas y practicas sociales (Wood 2008b)- que tienen una alta
probabilidad de dejar tras de si legados duraderos. Dese la perspectiva de disefar e
implementar politicas de paz, ignorar este tipo de procesos y sus respectivos legados
puede debilitar seriamente el proceso de reconstruccion social, politico e institucional.
El caso de la CPSJA, que incluye procesos de movilizacion politica, organizacion y
redefinicion de identidades sociales, ofrece pautas valiosas que muestran por que han
de tenerse en cuenta los procesos de resistencia civil dentro de los esfuerzos nacionales
para ponerle fin a un conflicto armado y construir una paz duradera.

Para comenzar, el caso de la CPSJA evidencia que la poblacion civil que vive en
medio del fuego cruzado no esta destinada a ser una victima pasiva sino que, por el
contrario, puede ser un agente de cambio. Como en buena medida resulta claro en las
actuales negociaciones de paz de La Habana, la poblacion civil suele desempenfar un
rol casi exclusivamente de victima en los dialogos de paz (el cuarto punto de la agenda,
actualmente en negociacion, es el derecho de las victimas). Esto, por supuesto, tiene
sentido si se tiene en cuenta que la victimizacion es, tal vez, la forma mas generalizada de
participacion de la poblacion civil en la guerra (el numero de victimas en los ultimos 50
anos de guerra en Colombia es de aproximadamente 6 millones). No obstante, existen
otras formas en que la poblacion civil se involucra en la guerra que resultan relevantes
desde una perspectiva de politicas de paz. El caso de la CPSJA es un claro ejemplo de la
capacidad de agencia de la poblacion civil: una campafa de resistencia civil adelantada
POr personas comunes y corrientes que terminan superando su rol de simples victimas
y convirtiendose, a traves de su auto-organizacion, en actores no-violentos activos en
el conflicto.

En estrecha relacion con lo anterior, el caso de la CPSJA llama la atencion por la
manera en que la poblacion civil responde de manera diferente a la guerra. Por ejemplo,
algunas personas deciden abandonar individualmente sus tierras para escapar de la
violencia; otras cooperan activamente con un actor armado que ocupa el territorio y,
otras personas deciden colectivamente no desplazarse y organizar una campafia de
resistencia civil en contra de la violencia. Como vimos en esta monografia, la querra y la
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respuesta civil frente a esta transformaron radicalmente las preferencias y creencias de
los pobladores de San José; su identidad, sus practicas sociales, politicas y organizativas,
y las instituciones en las que confian para gobernar sus vidas.

Estas profundas transformaciones deberian ser tenidas en cuenta a la hora de
disefiar e implementar politicas. Un ejemplo claro de esto es el hecho de que los
pobladores de San José han desarrollado una percepcion muy particular del Estado y sus
instituciones. a partir de las entrevistas realizadas, es evidente que un rasgo caracteristico
de la mentalidad de la CPSJA es la desconfianza frente al Estado y la marcada falta de
legitimidad que este tiene entre los pobladores. En este sentido, las politicas de paz y
reconstruccion post-conflicto deben reconstruir la autoridad del Estado, re-legitimando
y rescatando la confianza en sus instituciones.

La experiencia de los habitantes de San Joseé también muestra que en tiempos
de guerra el Estado no ejerce su autoridad a lo largo de todo su territorio y frente a
toda su poblacion. De hecho, las prerrogativas mutuamente excluyentes para ejercer
autoridad y la division de la soberania, son aspectos caracteristicos de las guerras civiles
irrequlares.?” No obstante, la ausencia del Estado no significa que la gente viva en “zonas
negras” o “"territorios no gobernados.”® Sin lugar a duda, el principal competidor de la
autoridad, soberania y orden estatal, son los grupos armados. Sin embargo, el caso
agui expuesto muestra que la poblacion civil organizada también puede sustituir la falta
de autoridad y orden, y trabajar por establecer sus propios sistemas de gobierno. De
este modo, detectar y comprender este tipo de camparias puede aportarle al disefio
e implementacion de medidas que buscan construir paz. Por un lado, nos permiten
identificar areas del pais en las que el Estado carece de autoridad por razones distintas
al hecho de haber perdido el control de las zonas frente a un grupo armado. Por el otro,
advierten a los disefiadores e implementadores de politicas sobre el tipo de instituciones
con las que tendran que tratar, 0 al menos estar abiertos a hacerlo, cuando estén creando
una nueva estabilidad post-acuerdo de paz. Si esperamos que los habitantes de San
Jose, aligual que los habitantes de otras comunidades en resistencia similares, acateny
hagan parte de cualquier nuevo tipo de orden comun post-conflicto, las intervenciones
gue se hagan en esta direccion deben abordar de manera especifica la falta de confianza

8 Ver Tilly 1978: 191; Kalyvas 2006:18; Wickham-Crowley 1992.
88 Para una presentacion detallada de las variaciones sub-nacionales en el orden social — local en Colombia, ver Arjona (en prensaje).
Ver también Staniland 2012; Mampilly 2011; Arjona, Kasfir y Mampilly (2015).
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en el Estado e integrar dentro de un nuevo marco las instituciones de base actualmente
en funcionamiento.

Por ultimo, el caso de la CPSJA nos deja con un importante mensaje con
relacion a la escala a la que le deberian apuntar los esfuerzos por construir paz. Por
lo general, las negociaciones de paz se dan entre los representantes de alto rango de
las partes en conflicto, con menor protagonismo de los que realmente trabajan en la
construccion de paz desde la base, tal como es el caso de la CPSJA. Como lo destacan
Landon y Hancock (2012: 161), los que trabajan en la construccion de paz desde cargos
ejecutivos, con frecuencia esperan que los lideres locales y las comunidades actuen
como espectadores pasivos o que simplemente respalden sus esfuerzos, inclusive
llegando a desear que las iniciativas locales no se ‘crucen en su camino’. Contar
con la participacion y el interés de comunidades como la CPSJA en los procesos de
construccion de paz que tienen lugar a nivel nacional, podria dotar al eventual proceso
de implementacion de un acuerdo con el apoyo, la cooperacion vy la legitimidad que
seguramente requerira para ser efectivo. En vez de concebir a estas campafas como
potenciales obstaculos, los negociadores deberian percatarse de las oportunidades que
los procesos locales ofrecen.

La poblacion en resistencia de la CPSJA ha creado capacidades para vivir
autonomamente su dia a dia, ha creado cierto orden, ha generado legitimidad local
y ha identificado necesidades puntuales y formas para satisfacerlas. De hecho, los
miembros de la Comunidad son conscientes de lo que pueden ofrecerle a un proceso
de construccion de paz y, por ende, pueden estar esperando que sus puntos de vista
sean tenidos en cuenta. Esto fue evidente en las entrevistas individuales y grupales que
realicé con los lideres de la CPSJA: "Entonces yo considero gue la paz que hemos estado
tratando de construir como Comunidad durante los ultimos 17 afnos, es un eemplo
tanto para la comunidad nacional como para la internacional. Le hemos dicho no a las
armas. Hemos demostrado que no necesitamos armas para construir paz [..] la paz se
logra con resistencia civil y a traveés de una vida pacifica™® y "Yo creo que la Comunidad
de Paz es como una semilla de paz y necesitamos regarla por muchos lugares distintos
del pais y del mundo para ver si finalmente, algun dia, esta guerra se acaba.”® El caso

8 Entrevista L(G)/CPSJA#7 25.04.14
%0 Entrevista L/CPSJA#11 27.04.14
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de la CPSJA, tal como Lederach (2015) lo ha mencionado de manera mas general,
inclina la balanza a favor de la realizacion de dialogos locales “en terreno” previamente
a la terminacion de un acuerdo de paz macro. Este tipo de didlogos podria ayudar a
identificar los retos que la poblacion civil enfrenta a lo largo y ancho de Colombia con
relacion a su seguridad y condiciones de vida, para asi anticipar a estos retos respuestas
no-violentas lideradas por la poblacion civil.®

Aunque la busqueda de complementariedad entre los procesos nacionales
y los locales no es una tarea facil, algunos analistas sugieren que “el momento mas
idoneo para buscar complementariedad parece darse durante la negociacion o
implementacion de cualquier acuerdo de paz” (Hancock y Mitchell 2012: 176). Si este es
el caso, Colombia esta en el momento justo para descubrir cOmo reconocer e integrar al
proceso de paz a nivel nacional, procesos de base tales como el de la CPSJA.

o Esto esta pasando en otras regiones de Colombia donde las comunidades estan viviendo niveles de violencia desproporcionados
durante la guerra. Con una participacion activa del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se han organizado
reuniones periddicas con lideres comunitarios, regionales y nacionales en Montes de Maria, una region montafiosa ubicada en la
costa norte de Colombia. Ver Lederach (2015).
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