v s

SRDZA POPOVIC
SLOBODAN DZINOVIC -

.- ZAKLADNE OSNOVY CANVAS [N
5 SPRIEVODCA
P® EFEKTIVNEHO |
&’.M NENASILNEHO §
?;, BOJA

e~ v

STUDENTSKA KNIHA



ZAKLADNE OSNOVY CANVAS

SPRIEVODCA EFEKTIVNEHO NENASILNEHO BOJA

STUDRENTSKA KNIGIA

CANVAS VYTLACENE A PUBLIKOVANE V SRBSKU 2007.



Srdza Popovi¢, Slobodan Dzinovi¢, Andrej Milivojevi¢, Hardy Merriman a
Ivan Marovic

Zéakladné osnovy CANVAS: Sprievodca efektivneho nenasilného boja
Copyright 2007 CANVAS. V3etky prava vyhradené.

Publikované v Srbsku, 2007.
ISBN 978-86-7596-087-4

Vydavatel: Centrum pre aplikovanu nendsilnu akciu a stratégie
(CANVAS) Masarikova 5/XIll, Belehrad, Srbsko, www.canvasopedia.org
Graficky dizajn a ilustracie: Ana DzordzZevi¢

Foto na prednej strane: Igor Jeremi¢

Vytvorilo a vytlacilo Centrum pre aplikovanu nendsilnu akciu a stratégie
(CANVAS) v Srbsku v roku 2007.

Vyhlasenie neziskového ucelu: CANVAS a autori potvrdzuju, ze tento
projekt ma vzdeldvaci a neziskovy ucel.

Uvod do osnov CANVAS

Pred vami lezi bohatd studnica znalosti o planovani, vedeni a vyhodnocovani
strategického nenasilného konfliktu. Tieto osnovy budi cennym spolo¢nikom
pre zacinajucich aj skdsenych aktivistov, rovnako ako aj pre ostatnych, ktori si
chcu rozsirit vzdelanie v tejto oblasti.

Autori  kombinuju klasické chdpanie nenasilného konfliktu s novymi
myslienkami zalozenymi na najnovsich skdsenostiach. Vysledkom je syntéza
posuvajica hranice toho, o ¢om sme si mysleli, ze je mozné dosiahnut
pomocou nendsilnych stratégii.

Prirucka obsahuje ¢asom overené analyzy ucinnosti, rézne met6dy nenasilnej
akcie a spOsoby vytvarania strategickych planov na vytvorenie a mobilizaciu
hnutia. Autori navyse doplfiaju prirucku o nové materialy, ktoré radia ako:

- mapovat minulost a vyvoj hnutia (kapitola ¢. 8)

« pouzit marketing, znackovanie a efektivne komunikaéné techniky v
hnuti (kapitola ¢. 9 a 10)

« riesit ucinky strachu na ¢lenov hnutia (kapitola ¢. 13)

+  vyvinut bezpe¢nostné opatrenia v ramci hnutia (kapitola ¢. 14)

«  spravovat materidlne zdroje, ludské zdroje a ¢as (pokrocilé kapitoly ¢.
2-4)

V tychto témach autori kladu déraz na pragmatické vzdelavanie, pricom
Cerpaju z vlastnych skusenosti, ked aplikovali tieto myslienky v ich vlastnych
potyckach. Vysledkom je viestranny zdroj a vynikajuci u¢ebny material.
Aktivisti, ktorym sa tato prirucka dostala do ruk, budu pravdepodobne chciet
ziskané znalosti prispOsobit tak, aby ¢o najlepsie sluziliich Specifickym cielom,
potrebam a zamerom. To je Uplne v poriadku. Tento pdsobivy text by viak
nemal byt povaZzovany za navod, ako viest nenasilny boj, ale skor za subor
myslienok, ktoré mézu ludom pomact pri zvazovani a analyze nendsilného
boja.V kombinacii sinymizdrojmi na tuto tému alebo prispésobenim ich ¢asti
pre vlastné potreby pomoze zvysit schopnost ludi zapojit sa efektivnejsie do
nenasilného odporu.

Ocenujeme tuto prirucku a odporu¢ame ju vsetkym aktivistom na
prestudovanie a pouzitie takym spdsobom, ktory je najvhodnejsi pre ich
potreby, organizacie a kampane.
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VYSVETLENIE OBSAHU

1.VYSVETLENIE OBSAHU

Tato kniha je rozdelena do 20 lekcii. Obsah pokryva tri aspekty strategického nenasil-

ného konfliktu:
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TEORIA
AJEJ

APLIKACIA

PLANOVANIE
UVAHY

| Teéria a jej aplikacia: Cielom tychto lekcii je poskyt-
nut konkrétny rdmec pre ludi, aby pochopili fungovanie
nenasilnej akcie. Najskor vetky hnutia zacinaju s tuzbou
po zmene, preto ponukame metodoldgiu, aby sme
skupinam pomohli vyvinut svoju viziu toho, ¢o chcu
dosiahnut (lekcia ¢. 1). Potom sa venujeme tomu, ako
mozu nendsilné hnutia ziskat moc na dosiahnutie tejto
vizie. Zdérazriovanim skutoc¢nosti, ze politicka moc po-
chadza od neprestajného suhlasu ludi a poslusnosti voci
politickym, ekonomickym a spolo¢enskym systémom
svojej spoloc¢nosti je jasné, Ze nendsilné hnutie moze
ziskat moc a vytvorit zmenu vdaka odstraneniu sthlasu
[udi a vzorov poslusnosti (lekcia €. 2). Aby to nenasilni
odporcovia urobili, musia pochopit ulohy, ktoré hraji v
ich spolo¢nosti kltu¢ové organizicie a institucie (ktoré
nazyvame ,oporné piliere” - lekcia ¢. 3), ¢o motivuje fudi
k suhlasu a poslusnosti (lekcia ¢. 4), ako nendsilné hnutia
tvoria zmenu v spolocnosti (lekcia ¢. 5) a taktiky a
metddy, ktoré maju nendsilné hnutia k dispozicii (lekcia
¢.6).

Il Planovacie tivahy: Bez strategického planu dosahuju
nenasilné hnutia vitazstvo len zriedkavo. Preto je pocho-
penie zakladnych strategickych principov (lekcia

¢.7), rovnako ako nastrojov a technik na analyzovanie
ich mi-nulej a sucasnej situacie (lekcia ¢. 8 a lekcia A1)
dolezité pri vyvijani svojich strategickych planov.
Zéakladnou ¢astou tych planov budd oznamovacie
prostriedky. Ako hnutia G¢inne oznamuiju, ¢o zastavaju?
Vytvorenie Uc¢innych posolstiev a analyzovanie ¢asti
obecenstva (lekcia ¢. 9) a porozumenie ndstrojov a
typov cielenej komunikacie (lekcia ¢. 10) su zadkladom.
Cielend komunikacia je jednou z najdolezitejsich ¢asti
strategického planu akéhokolvek hnutia.
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ORGANIZACNE
A OPERACNE

UVAHY

o

Il Organizacné a operacné tvahy: Nenasilné hnutia
kazdy den Celia napatiu v oblastiach vedenia (lekcia ¢.
11), zvladania strachu (lekcia €. 13) a vyhybaniu sa
kon-taminacii (lekcia ¢. 14), pretoze ich ¢lenovia musia
byt pripraveni. Potrebuju tiez byt takticky inovativni a
vybrat si zalezitosti a akcie, ktoré dostanu ich protiv-
vnikov do dilemy (lekcia ¢. 12). Nakoniec, pre fungo-
vanie nenasilného hnutia alebo kampane je kritické
riadenie klu¢ovych zdrojov (materidlne zdroje, ludské
zdroje, ¢as a poznatky). Tymto zalezitostiam sa venuje
balik riadenia pokrocilej kampane (lekcie A2, A3, A4 a
A5).

2.ZAKLADNY A POKROCILY KURZ

Pre Ucel zistenia potrieb rozmanitych skupin fudi je obsah tychto lekcii rozdeleny na

+Zakladny” a,Pokrocily” kurz..

PLANOVACIE
UVAHY

IIIIIIII \CNE '
A OPERACNE B

UVAHY d

I. Zakladny kurz (3-5 dni):

CIELOVA SKUPINA: Ludia, ktori nie su hlboko obozndmeni
s teoretickym a strategickym myslenim o nenasilnej akcii.

OBSAH: 15 lekcii. Patdnovy kurz zvy¢ajne pokryva
vsetkych 15, kym trojdriovy kurz moze pokryt 6 az 9 lekcii,
v zavislosti od Urovne skusenosti Ucastnikov a pouzitych
prezentacnych technik.

Il. Pokrocily kurz (3-7 dni):

CIELOVA SKUPINA: Ludia, ktori uz boli podrobeni
zédkladnému kurzu a/alebo sa zaujimaju o témy, ktoré
pokryva pokrocily kurz.

OBSAH: 5 ¢asovo ndrocnych lekcii, ktoré zdorazruju
pldnovacie a organizacné Uvahy, rovnako ako procesy
prevodu znalosti.



ZAKLADNY KURZ:

UVOD DO STRATEGICKEHO NENASILNEHO KONFLIKTU
ITEORIA A JEJ APLIKACIA

1 « Prvy krok: Vizia zajtrajska
2 « Moc v spolo¢nosti: Modely a zdroje moci
3 « Oporné piliere
4 « Poslusnost
5 « Aktivacia nenasilnej sily:
Mechanizmy zmeny v nenasilnej akcii
6 « Aktivacia nenasilnej sily:

Metddy nenésilnej akcie

Il PLANOVACIE UVAHY

7 - Stratégia a principy nenasilného boja
8 « Metodolégie planovania: Graf moci
9 « Ovplyviiovanie publik a 0oznamovanie posolstiev
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1l ORGANIZACNE A OPERACNE UVAHY
11 « Riadenie hnutia: Vedenie
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ViZIA ZAJTRAJSKA

PRVY KROK: CVICENIE:
ViZIA ZAJTRAJSKA

Napiste nejaké napady,
aka je vasa vizia pre vasu
spoloc¢nost v nasledovnych

Kazda dlha cesta zacina s jednym malym prvym krokom. V pripade strategického nendsil-

ného boja je prvym krokom jednoducha a presna odpoved na otazku: oblastiach:

Aka by podla vasho hnutia mala byt spolo¢nost, ked'sa boj skonci?

Odpoved na tuto otazku, zndmu ako ,vizia zajtrajska’, poskytuje obraz budtcej LUDSKE PRAVA

spoloc¢nosti, 0 aku sa usilujete. Ked'ju raz sformulujete, tak sa vizia zajtrajska stane prvo- . .

radym cielom vasho hnutia. Je to stala smernica pre podporovatelov vasho hnutia. Va3 OBCIANSKY ZIVOT A

strategicky nendsilny boj sa stane cestou k dosiahnutiu tejto vizie. . VSEOBECNE BLAHO

Ta cesta vSak nebude jednoducha. Musite predvidat a odstranit prekdzky na vasej ceste; a

mézete nadviazat kontakt so spojencami a presveddit ich, aby spojili svoje Usilie s vasim KORUPCIA VERZUS

usilim. Musite tieZ rozoznat protivnikov a Celit im. TRANSPARENTNOST A

PRAVNY PORIADOK
ZADANIE PRE Rozoznajte viziu zajtrajSka ako prvy krok v NABOZENSTVO
STUDENTOV C. 1 strategickom nenasilnom boji. EKONOMIKA

PRESADZOVANIE
PRAVA

Ak vam nejde len o to, aby vo vasej spoloénosti doslo k
zmenam, ale aby aj progresivne pokracovali, potom sa v
Case planovania nenasilného konfliktu musite pozerat aj
za bezprostredné ciele hnutia.

Hladiet za vase bezprostredné ciele vas nuti hladiet nie len
na to, proti Comu vase hnutie bojuje, ale tiez na to, za ¢o
vase hnutie bojuje. Napriklad, americké hnutie za fudské
prava nebojovalo len proti diskrimindcii. Bojovalo za
~Mdmsen..” rovnejsiu a spravodlivejsiu spolo¢nost. DéleZitou sucastou
- Martin Luther King formulovania vasej vizie je definicia toho, za ¢o bojujete.

Vizia zajtrajska:

Tisice fudi pochodovali do
Washingtonu DC nasledu-
juc sen Martina Luthera
Kinga o buducej Amerike




ViZIA ZAJTRAJSKA

TIP

Vase ciele musia

.....

zakladru podpory!

ZADANIE PRE
STUDENTOV C.2

Otazky pre seba:

V strategickom nenasilnom konflikte by vizia zajtrajska
viac ludi v spolo¢nosti bude zdielat vasu viziu, tym
silnejsia bude a je mozné, Ze jedného dna sa stane
skuto¢nostou. Inak bude vasa vizia len zoznamom
peknych Zelani zdielanych niekolkymi fudmi.

Vacsina fudi bude bojovat a obetuje sa len pre ciele, ktoré
su dostatocne konkrétne a realistické, aby sa dali
spolahlivo dosiahnut. Siroko zdielané ciele vytvaraju
potencial pre vacsie rozdelenie rizik a znizuju
pravdepodobnost, ze ktorakolvek ¢ast vasho hnutia sa pre
vasho protivnika stane rozhodujucim ciefom.

Vypracujte viziu zajtrajSka a pochopte
dolezitost jej zrozumitelnosti.

Pre ziskanie verejnej podpory (a teda vytvorenie
uspesného hnutia alebo Specifickych kampani) musia
[udia vidiet vo vasej vizii miesto pre seba.

Zdielaju ludia vo vasej krajine vasu viziu alebo jej
urcité casti?

Ked'sa zamyslite na tym, ¢o ste napisali na
predchadzajucej strane, ¢o je dolezité pre ludi v
nasledovnych skupinach?

+  ndbozenské skupiny + robotnicka trieda a
« Uradnici pracovna sila
« etnické/mensinové + akademici

skupiny + odbornici
«  farmari +  politici
«  médid + ucitelia a Studenti
. zeny + policiaaarmada

Vdaka ¢omu budu zZivoty ludi z tychto skupin a ich deti
lepsie?

Stratég chépe, Ze je ddlezité pocuvat rozne skupiny v
spoloc¢nosti a dovolit prislusnikom kazdej z nich vyjadrit
svoje hodnoty a viziu. Najlepsim spésobom ako zacat je
trénovat ¢lenov vasho hnutia v po¢uvani ludi vo svojich
komunitach. Hnutie sa nezacina tym, ze ludom poviete, ¢o
si VY myslite, Ze je pre nich najlepsie.

Preto by planovaci a stratégovia z nenasilnych hnuti mali
zacat poc¢uvanim lfudi z réznych skupin v spolo¢nosti, ana-
lyzovanim toho, ¢o hovoria, a nachaddzanim spolo¢nych ¢ft
medgzi viziami hnutia a ludi. Planovaci a stratégovia z hnu-
tia tiez musia porozumiet koreriom nezrovnalosti alebo
rozporov medzi réznymi viziami alebo tuzbami v ramci
obyvatelstva. Tento proces pocuvania je velmi dolezity,
lebo predtym, ako ludia prijmu a budu zdielat viziu vasho
hnutia, musi byt ludom umoznené vyjadrit a vysvetlit svoju
viziu. Vo vasej vizii musia vidiet aspon cast svojej vizie. Ak ju
[udia uvidia, bude nasledovat $tastny zvazok medzi ludmi
a myslienkou a d6jde ku zrodu nenasilného hnutia. Ked'je

TIP

Pre vypracovanie vizie
vasho hnutia musite
pocuvat fudi zmnohych
roznych prostredi vo vasej
spolocnostil




ViZIA ZAJTRAJSKA

ZHRNUTIE

Ako prvy krok vo vasom nenasilnom boji sme skimali, ako
je proces vytvarania vizie zajtrajska v spolo¢nosti zalozeny
na pocuvani roznych skupin fudi. V strategickom nenasil-
zakladru podpory.

V procese formulovania vizie by ste mali pamatat na
to, ze vacsina ludi bude bojovat a obetuje sa iba kvoli
cielom, ktoré su dostatocne konkrétne, aby boli spolahlivo
dosiahnutelné.

Ked' uz bude vizia zajtrajska sformulovand, bude stalou
smernicou pre nenasilné hnutie a jeho podporovatelov a
strategicky nenasilny boj sa stane cestou k jej dosiahnutiu.

Zoran DZindzi¢, srbsky opozicny lider, ktorého vizia zajtrajska predstavovala zdkladny kamen
opozi¢ného hnutia Srbska pocas devdtdesiatych rokov.

stratég konfrontovany s rozpormi, ¢innou metédou naich  CVICENIE:
vyriedenie je dat dokopy predstavitelov skupin so svo-jimi

roznymi pohfadmi a diskutovat s nimi. Pocas dialégu sa Vzhladom k predchéadza-
pravdepodobne objavia spolo¢né ¢rty, kedze u niektorych jicim poznamkam in-
hodnét v urcitych spolo¢nostiach je tendencia, ze su dividualne sformulujte
univerzalnejsie nez iné. Ak v niektorych oblastiach existuju viziu zajtrajéka pre vasu
zakladné nezhody, mozno budete musiet zvazit vytvorenie spolo¢nost a predstavte
vizie, ktord bude v danych oblastiach menej Specificka a ju skupine.

viac abstraktna.




MOCV SPOLOCNOSTI:

MODELY A ZDROJE
MOCI




MOCV SPOLOCNOSTI:
MODELY A ZDROJE MOCI

Zakladnou castou nendsilného boja je ziskanie moci a odoprenie moci ostatnym.
Nemozete odstranit Utlak vo vasej spolocnosti, pokial nemate moc urobit to. Moc je
tiez nevyhnutnd na dosiahnutie takmer akejkolvek vizie zajtrajska. Preto, aby ste viedli
uspesny nenasilny boj, musite porozumiet povahe moci v spolo¢nosti.

Ked' ste vo svojej spolo¢nosti konfrontovany s utlakom,
a mate dve moznosti:
AKCIA 1.ZASIAHNUT, ALEBO
2.NEZASIAHNUT (PRIJAT UTLAK A NEROBIT NIC)
ALEBO
ZIADNA AKCIA Ak sa rozhodnete zasiahnut, mate daliie moznosti:
OZBROJENY 1.PODNIKNUT OZBROJENY BOJ, ALEBO
ALEBO 2.PODNIKNUT NENASILNY BOJ
NENASILNY BOJ
Rozhodnutie druhé:
podniknut NIECO
Rozhodnutie prvé: @ o
nepodniknut NIC
o
Zvolit si Zvolit si
OZBROJENY NENASILNY
boj boj
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Ak ¢itate tuto knihu, predpokladdme, Ze sa zaujimate o
podniknutie nenasilného boja.

Tieto dve rozhodnutia — odporovat Utlaku a robit to ne-
nasilne — od vas vyzaduju pochopenie povahy politickej
moci, ako aj tedrie a uplatnenia strategického

nenasilného boja. Musite tieZ uznat fakt, Ze vo vasom boji

budd rizika a naklady.

ZADANIE PRE

ETUDENTOV €. 1: Definujte politicki moc.

Co je to politicka moc?

»Politickd moc je suhrn prostriedkov, vplyvov a ndtlakov -
vrdtane autority, odmien a trestov - dostupnych pre
dosiahnutie cielov drzitela moci, najmd cielov viddy, Stdtu a
opozicnych skupin.”

Dr. Gene Sharp v knihe Politika nenasilnej akcie

23

MODELY A ZDROJE MOCI

TIP

Ak chcete vyhrat, musite
zautocit!

TIP

Vo vaSom boji budu rizikd
a ndklady - sloboda a
spravodlivost nie su vzdy
zadarmo!




MODELY A ZDROJE MOCI

ZADANIE PRE Diskutujte o pochopeni povahy a zdrojov politickej
$TUDENTOV €. 2: moci, ktoré tvoria zaklad tedrie v strategickom
o nenasilnom boji.

Su dva mozné modely na vysvetlenie politickej moci: monoliticky a pluralisticky.

MONOLITICKY MODEL

Monoliticky model popisuje, ze systémovi despotovia
chcy, aby ste systém vnimali ako pevny a nehybny ako
hora. Tento model zastava myslienku pevnej mocenskej
struktury, akoby sa nemohlo zmenit ni¢ okrem osoby
alebo ludi na vrchole. Nech je osobou na vrchole mo-
censkej struktury ktokolvek, ma moc nad spolo¢nostou.
Rozhodnutia, ktoré dnes urobi, sa zajtra stanu realitou pre
celd spolo¢nost. Osoba alebo [udia na vrchole sa mézu
vystriedat — prostrednictvom revolucie, vojny alebo pucu
- ale model zostéva rovnaky: ktokolvek sa dostane na vr-
chol hory, bude kontrolovat vietku moc v spolo¢nosti.
Mézete rozbit malé kisky tym, Ze zautocite na tento
monolit so svojimi akciami alebo kampariami... Ale hora
moci zostane tu.

MéozZete v spolocnosti vytvorit pozitivnu zmenu, ak mate
spravnu osobu na vrchole! — hovori rezim...

S tymto modelom je tu v3ak stdle jeden problém.

TENTO MODEL POLITICKEJ MOCI NIE JE SKUTOCNY!

Moc nefunguje takymto sp6sobom. Bez ohladu na
to, kolko despotov alebo inych ludi vdm povie opak,
skutocnost nas uci nieco iné.
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PLURALISTICKY MODEL

Akokolvek monoliticka alebo pevna sa moze zdat v
predchadzajucom modeli, povaha moci je v skuto¢nosti
diametralne odlisna. V spolo¢nosti sa moc moze zmenit
velmi rychlo. Je krehka a rozptylena. Kdekolvek st [udia,
skuto¢nd pravda o moci je ta istd. Moc v spolo¢nosti v
zasade pochadza od ludi. A ti fudia — z ktorych kazdy je
malym, individudlnym zdrojom politickej moci — m6zu
zmenit svoje nazory. VIadcovia maju len takd moc, akd im
[udia daju.

Moc méze byt viddcovi dana dobrovolne, ako v demokra-
tickych spolo¢nostiach, alebo mézu byt fudia dontteni dat
mu ju proti svojej voli, alebo mézu byt jednoducho apaticki
a vzdat sa svojej moci, lebo sa nezaujimajui a nemyslia si, ze
ich skutky mézu viest ku akejkolvek zmene. Pre toto su
nenasilné kampane také dolezité: [udia si vdaka nim
uvedomuju, Ze ich skutky MOZU nie¢o zmenit a ZMENIA.
Toto zvlast plati, ked sa [udia zjednotia a konaju spolo¢ne
nendsilnymi a strategicky koordinovanymi sp6sobmi.
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TIP

Boh nedava politicku
mocg, to robia [udia!




Moc sa da ndjst na
mnohych a niekedy
neocakavanych miestach a
pred vedenim nendsilného
boja musite Sikovne
porozumiet, kde spociva a
ako ju vyuzit.

PRIKLAD:

Robotnici strajkuju v mestach po celej krajine niekolko
dni. Chcu vyssie mzdy a pravo vytvorit zvazy. Ako ¢as
plynie, Strajky sa rozsiruju a coskoro uz fudia

demonstruju pred prezidentskym paldcom.

Vladca krajiny rozhodne, Ze kvéli tymto ,ob&ianskym nepo-
kojom” musi,,obnovit poriadok” za kazdu cenu. Zvolava
tajnu schédzku so svojimi vrcholnymi vojenskymi a polica-
jnymi poradcami.

Schodzka zacina neskoér, lebo jeho poradcovia vraj uviazli
v dopravnej zapche. Ked dorazia, maju problém so sus-
tredenim, lebo nefunguje klimatizéacia a domovnik tvrdi,
ze nema prostriedky, aby ju opravil.

Nacelnik policie potom hovori, Ze nemoze najst policajné
spisy vodcov $trajku, lebo sa niekde stratili. Hovori tiez,

Ze policajné pocitacové systémy nefunguju spravne a
maju problémy so sledovanim ludi, komunikovanim a
zhromazdovanim dokazov.

Velitelia armady vysvetluju, Ze vypracovali pre vojakov
plan na prevzatie kontroly, ale nemozu si byt isti, ¢i vojaci
budu posluchat ich rozkazy, pretoze ich rodinni prislusnici
su so Strajkujucimi robotnikmi. Dokonca i kipeltia blizko
konferen¢nej miestnosti nefunguje a instalatér je vraj dnes
prilis chory, aby prisiel a opravil ju!

Ma v tejto situdcii vodca skuto¢ne moc? Alebo je zavisli od
poslusnosti [udi okolo seba? Mozno mu ludia okolo neho
ani nehovoria pravdu! A ak aj hovoria pravdu, budu

bezmocni dovtedy, kym ich ostatni za¢nu znova poslichat.
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ZADANIE PRE
STUDENTOV C.3:

V akejkolvek spolo¢nosti existuje Sest zdrojov moci.
Dostupnost vietkych tychto zdrojov pre vodcu v zasade
zavisi od neprestajnej poslusnosti fudi. Tymito Siestimi
zdrojmi moci su:

1.AUTORITA (alebo legitimnost) — definovana ako
pozicia pre vydavanie rozkazov kombinovana s
presvedcenim ludi, Ze tie rozkazy su legitimne.

2.LUDSKE ZDROJE - osoby a skupiny, ktoré pos-
[Uchaju, spolupracuju alebo pomahaju vladcovi. Za
[udské zdroje sa vSeobecne povazuju ludia pracujuci

v réznych instituciach spolupracujucich s viadcom
dobrovolne alebo pod tlakom, rozsirujucich a vykonava-
jucich jeho politiku v spolo¢nosti.

3.ZRUCNOSTI A ZNALOSTI - potrebné pre vladcu a
poskytované spolupracujucimi skupinami a ob¢anmi.
Nijaky panovnik nemoéze fungovat bez stabilnej zasoby
zrucnosti a znalosti, aké maju len odbornici ako inZinieri
alebo Specialisti, a rovnako ako vladca potrebuje spolu-
pracu odbornikov, aby zostal pri moci, opozi¢na skupina,
ktora ich pritiahne, méze ziskat moc.

4 MATERIALNE ZDROJE - kontrola alebo pristup ku
hmotnému majetku, prirodnym zdrojom, finanénym
zdrojom, komunika¢nym a dopravnym prostriedkom.
Vladcova moc je spojend s mnozstvom materidlnych

zdrojov, ktoré su pod jeho kontrolou. VIadcovia napriklad

vedia, Ze ti, ktori si materidlne zavisli od ich rezimoy, su
menej nachylni na to, aby konali proti nim.
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MODELY A ZDROJE MOCI

Pochopte povahu kazdého zdroja moci.

SEST ZDROJOV
MocClI

AUTORITA
LUDSKE ZDROJE
ZRUCNOSTIA
ZNALOSTI
MATERIALNE ZDROJE
NEHMOTNE FAKTORY

TRESTY




5.NEHMOTNE FAKTORY - skupina zvykov, posto-

jov, tradi¢nych hodnét a psychologickych, kultdrnych,
nabozZenskych a niekedy ideologickych faktorov, ktoré
mozu prinutit fudi poslichat a pomahat viadcom. Tieto
faktory zvycajne vdacia za svoju existenciu nejakej kom-
binacii ndboZenstva a kultury, alebo tradicie a konvencii,
ako napriklad tradicie posltichania lfudi v uniformach
alebo predstavitelov nabozenskych institucii.

6.TRESTY - vynutenie poslusnosti prostrednictvom
trestu, ¢i uz formou vyhrazky alebo jeho uplatnenia, na
zaistenie podriadenosti a spoluprace, ktoré su pre
vladcu potrebné pre vykon svojej politiky a udrzanie
kontroly. Strach, ktory tresty vytvaraju v ostatnych, je
Casto silnejsi, nez samotné pouzitie skutocnych trestov.
Preto sa tento zdroj moci neprejavuje nevyhnutne
uplatnenim trestov, ale skér moznostou alebo hrozbou
trestov, ako napriklad vyhodenie z prace, zatknutie
alebo fyzické zneuzitie kvoli neposlusnosti.
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TRESTY

Zdroj moci, ktory
zabezpecuje poslusnost
prostrednictvom strachu z
trestu

MODELY A ZDROJE MOCI

ZHRNUTIE

Pracovnd definicia politickej moci zahfria suhrn prostried-
kov, natlakov a vplyvov - vratane autority, odmien a
trestov — dostupnych skupine alebo jednotlivcovi na
pouzitie pre dosiahnutie svojich cielov.

Preskimali sme dva modely politickej moci. Monoliticky
model predpokladd, ze mocenska Struktura v spolo¢nosti
je stala, pevna a neda sa znicit, ale vlastnik moci sa méze
zmenit. Pluralisticky model tvrdi, ze politickd moc pochadza
od Iudi v spolo¢nosti, a preto sa moze zmenit, ak su ludia
ochotni zmenit svoj suhlas a vzory poslusnosti.

Pri rozhodovani, ktoré vzory suhlasu a poslusnosti zmenit,
je dolezité identifikovat Sest zdrojov moci a ich fungovanie
vo vasej spolo¢nosti. Uspe$né nenasilné hnutia s schopné
spravne identifikovat tie oblasti, v ktorych mézu ludia
zmenit svoje vzory suhlasu a poslusnosti a odopriet tieto
zdroje moci. Ked' budu vladcovi zdroje moci odnaté, bude
bezmocny.
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OPORNE PILIERE

OPORNE PILIERE

Vladcovia nemézu sami vyberat dane, presadzovat represivne zdkony a predpisy,
nechat jazdit vlaky na cas, pripravovat ndrodné rozpocty, usmernovat dopravu, riadit
pristavy, tlacit peniaze, opravovat cesty, cvicit policiu a armadu, vydavat postové
znamky alebo ¢o i len dojit kravy. Ludia tieto sluzby poskytuju prostrednictvom réznych
organizacii a institucii. Ak ludia prestanu poskytovat tieto zru¢nosti a sluzby, vladca
nebude moct vliadnut. 8,<_
Len ¢o pochopime, ze toto je povaha politickej moci v spolo¢nosti, tak by sme tiez

mali pochopit, ako sa moc vykonava. Ludia su hlavnymi drzitefmi moci v spolo¢nosti,
no tuto moc vykondvaju omnoho efektivnejsie, ked spolupracuju vo forme organizacii
alebo institucii, ako napriklad policia, Urady, pracovné skupiny, podnikatelské skupiny a
tak dalej. Niektoré z tychto organizacii mézu podporovat vasho protivnika a iné mézu

L ; POLICIA A VZDELAVACI  ORGANIZOVANE MEDIA  PODNIKATELSKE A
podporovat vase hnutie. ARwaps. | PYROKRACA SYSTEM NABOZENSTVO OBCHODNE
INSTITUCIE
TIP Tieto podporné organizacie nazyvame oporné piliere,
pretoze podporuju mocensku strukturu v spolo¢nosti. Na
Ak fudia odopru svoju zaciatku nenasilného boja budu pravdepodobne mnohé DIKTATOR
podporu, vlddca nebude  ztychto organizacii poskytovat podporu vasmu pro- GENERAL
moct viadnut! tivnikovi. Ak tieto organizécie a institdcie za¢nu stahovat
. L . (A MAJOR
svoju podporu od protivnika (a niektoré mézu dokonca
zacat aktivne podporovat vase hnutie), protivnik uz
nebude viac schopny udrzat situdciu v rukéch.
ZADANIE PRE Definujte oporné piliere
STUDENTOV C. 1: ’
PLUKOVNIK
VOJAK
« sy . PR ARMADA
Pre nase ucely definujeme oporné piliere takto:
.Oporné piliere su institucie a casti spolocnosti, ktoré doddvaju existujucemu reZimu zdroje V kazdej spolo¢nosti moéZzeme identifikovat r6zne oporné piliere. M6zu zahriiovat:
moci potrebné pre udrZanie a rozsirenie svojej mocenskej kapacity.” policiu, armadu, vlddnuce institucie ako sudnictvo a volebné komisie, urady, vzde-
lavaci systém, organizované nabozenské institucie, statom kontrolované média,

Dr. Gene Sharp v knihe Vedenie nenasilného boja podnikatelski komunitu a iné organizécie.
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OPORNE PILIERE

Vsimnite si, Ze ako oporné piliere neuvadzame
spolocenské funkcie ako ,ekondémia“ alebo
~nabozenstvo”. Oporné piliere su institucie, ktoré vy-
tvaraju a plnia spolocenské funkcie. Ak chcete ovplyvnit
spolocnost, identifikujte institlcie a organizacie (oporné
piliere), ktoré podporuju existujucu mocensku Struktiru

DOLEZITE:
Pochopte
rozdiely medzi
opornymi piliermi
a spolocenskymi

funkciami. a spolocenské funkcie a sustredte na ne svoje snahy.
Pochopte, preco je dolezité ,pritiahnut” rozne
ZADANIE PRE . - . .
° . protivnikove oporné piliere na svoju stranu namiesto
STUDENTOV C. 2:

,busenia” do nich.

Pre nenasilné hnutie je kritické ndjst sposoby, ako

ovplyvnit spravanie [udi, ktori su sucastou protivnikovych

opornych pilierov. Zmenu mozete dosiahnut tak, Ze:

+  podryjete ich vernost ku vasmu protivnikovi

+ ich presvedcite, aby odmietli poskytnut svoje zruénosti
a znalosti, materialne zdroje a ¢as v prospech vasho
protivnika

ze hovorili s vojakmi v uliciach, pripominali im, Ze taktiez s otcami, synmi, manzelmi a
TIP obc¢anmi, apelovali na ich zmysel pre vlastenectvo a uistovali ich, Ze spolo¢nost vedend

opoziciou bude pre nich a ich rodiny lep3ia nez st¢asna vlada.

Tymto sa oddanost vojakov uberd od centra piliera k opozicii. Na rozdiel od toho,
hnutia, ktoré v uliciach ohrozovali vojakov a hadzali na nich kamene alebo sa na nich
dopustali nasilnych skutkov, ich len blizsie pritlacili k centru piliera. Toto je aj dévod,
preco sa despotické vlady niekedy snazia vyprovokovat opoziciu k nasilnym ¢inom. Ve-
dia, ze takéto konanie okolo nich tesnejSie zomkne vojakov a vojaci skorej posluchnu

Ked nenasilné hnutie Uspedne ovplyvni konkrétny pilier,
jeho ¢lenovia pridu na to, ako odopriet svoju podporu
vasmu protivnikovi a jeho podporovatelom; otvorenym
alebo nepatrnym neuposlichnutim rozkazov, Gplnym
ignorovanim rozkazov, pomalym, neefektivnym a/alebo
nelplnym vykonavanim rozkazov. Clenovia niektorych

Zamerajte svoje nenasilné
akcie efektivne: radsej
Lpritiahnite” jednotlivé

piliere, ako do nich ,buste”.

pilierov tiez mozu zacat otvorene alebo nebadane rozkazy.

podporovat vase hnutie.

Ak chcete ovplyvnit spravanie roznych pilierov, je

dolezité pochopit rozdiel medzi pritiahnutim ¢lenov _ ZADANIE PRE Definujte, akymi spdsobmi sa prostrednictvom
daného piliera k va¢mu a ich odohnanim od véagho hnu- STUDENTOV C. 3: kazdého piliera vykonava moc a odhadnite Groven
tia. dolezitosti kazdého piliera vo vasej spoloc¢nosti.

Ked'sa napriklad pozrieme na diagram na predchadza-
jucej strane a chceli by ste narusit oddanost vojakov ar-

. . . . o V tejto casti posudime vseobecné atributy niekolkych spolo¢nych opornych pilierov.
mady, uspesné hnutia v minulosti to vieobecne robili tak, ) P y yehsp Y pornych p
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OPORNE PILIERE

1. POLICIA %

2. ARMADA

Policia je takmer vzdy délezitym zdrojom moci v spoloénosti. Policajti udrzuju zakon a
poriadok, vykonavaju vladne zakony a zabezpecuju stabilitu systému.

V ramci policie je mozné identifikovat vsetky z r6znych zdrojov moci:

Autorita - policia ma autoritu na presadzovanie zdkona.

ZDROJE MOCI
Ludské zdroje - policajtov je mnoho tisic.
Zrucnosti a znalosti - policia poskytuje Statu rézne
AUTORITA zruénosti a znalosti, ako su: vy$etrovacie techniky,
pocitacové a technologické znalosti, odpocuvacie tech-
LUDSKE ZDROJE niky, znalosti o tom, ako rozohnat demonstracie a tak
dalej. Hoci arméda zdiela niekolko spolo¢nych znakov s poli-
ZRUCNOSTI A Materialne zdroje - policia ma zbrane, potitace, auts, ciou a poskytuje podobné zdroje moci, nenasilné hnutie
ZNALOSTI budovy, vysielacky a vdaka velkym rozpo¢tom si moze musi pochopit, aké s rozdiely medzi armadou a poli-
niekedy dovolit helikoptéry, lietadla a lode. ciou v ich konkrétnej spoloc¢nosti. Nie je ni¢ nezvycajné,
MATERIALNE ZDROJE Nehmotné faktory - [udia su zvyknuti poslichat policiu. ked despota zvyhodni jednu thyChto skupin, kym tej
Aj ked policia alebo armada nie su pritomné, ludia po- druhej tak velmi nedéveruje. Casto sa stdva, ze skupina
NEHMOTNE FAKTORY slichaju symboly ich autority. pozivajuca mensiu doveru prechovava voci vldde mensiu
Tresty - ak neposlichnete policiu, mézete byt potres- oddanost, ¢o znamena, Ze jej podpora sa méZe lahsie
TRESTY tany. Ak odporujete ich rozkazom, napriklad tym, Ze uj- presunut k vadmu hnutiu. Niekedy je medzi armadou a
dete ked'chcu, aby ste zastavili, trest moze byt este horsi. policiou tiez rivalita.
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3. BYROKRACIA
(URADNICI)

Il

||-|'1.

TIP

Ak byrokracia odoprie
vladcovi svoju podporu,
vsetko sa zastavi!

Uradnici tvoria obrovsku administrativnu ucelent jed-
notku zvanu $tatna byrokracia. Obchodnou zndmkou
90% nedemokratickych krajin je pomald, neefektivna a
skorumpovana byrokracia.

Okrem toho, ze byrokracia vykonava rozhodnutia vladcu,
¢o jej dava autoritu, je tiez pocetna (ludské zdroje) a ma
obrovsky repertoar zru¢nosti a znalosti.

Uradnici mézu aj uvalit tresty, pretoZze méZzu zastavit
ktorukolvek ¢ast vacsiny procesov v spolo¢nosti
(napriklad: udelenie opravnenia na stavbu domu méze
vyzadovat najmenej desat réznych povoleni vydanych
roznymi oddeleniami $tatnej byrokracie).

Uradnikov plati $tat. Ich velky rozpocet (materialne zdro-
je) ¢asto pochadza z penazi danovych poplatnikov - od
[udi.
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OPORNE PILIERE

4.VZDELAVACI
SYSTEM

TIP

Studenti nie su sami; su so
svojimi rodinami!

Ucitelia a Studenti sa v mnohych spolo¢nostiach mézu stat katalyzatorom politickej
zmeny a mozu si zaistit podporu inych opornych pilierov. Ucitelia pomahaju tvarovat
myslenie mladych ludi a starSim Studentom pomdhaju kriticky mysliet. Poskytuju
Studentom napady a sluzia aj ako vzory.

Kazda vlada do znaénej miery zavisi od ucitelov, lebo prostrednictvom ucitelov mladé
generdcie ¢asto prijimaju pravidla a hodnoty, ktoré vlada chce, aby prijali. Dalsim dévo-
dom je tendencia ucitelov uml¢iavat Studentov, zaneprazdnovat ich a manipulovat
nimi!

Studenti boli v popredi nenasilnych hnuti po¢as celej doby ludskej histérie. Studenti
su zvycajne malo pocetni, aby sami urobili velké spolo¢enské zmeny, ale mézu hrat
dolezitu dlohu v prebudzani a mobilizovani ludi, poukazovani na problémy a vy-
jadrovani vizie zajtrajska. U starsich ludi tiez m6zu vzbudit pocit hanby za ich neko-
nanie.

Okrem toho, ked'su Studenti sti¢astou nenasilného hnutia, ¢asto zapajaju aj ich rodiny.
A ¢o viac, studenti su ¢asto zodpovedni za menej veci, nez starsi ludia, preto maju
zvycajne viac dostupného casu a s ochotnejsi riskovat a obetovat sa. Nakoniec, maju
velky podiel na budtcnosti, preto citia potrebu zmeny ¢astejsie nez ostatni.

39



OPORNE PILIERE

5. ORGANIZOVANE
NABOZENSTVO

ORGANIZOVANE
NABOZENSTVO:

Hoci sa organizované
ndbozenstvo zvycajne
povaZuje za ,konzervativny
pilier,” niekedy hrd velmi
dynamicku tlohu pocas
procesu politickej zmeny.

Organizované nabozenstvo je zvycajne konzervativne

a ndpomocné existujucej mocenskej strukture v
spolo¢nosti, pretoze ma ¢asto viac prevadzkového vplyvu
a slobody nez iné institucie alebo skupiny.

V tomto opornom pilieri viak ¢lovek méze najst pocetné
priklady jednotlivcov a miestnych organizacii, ktoré ne-
nasilnym hnutiam bojujucim za zmenu ponukli pomocnu
ruku.

V organizovanom naboZenstve mézeme najst Sest zdro-
jov moci. Nabozenské skupiny maju autoritu, pretoze
reprezentuju nabozenstvo. Maju enormné fudské zdroje
- nie len duchovenstvo a duchovnych, ale tieZ veriacich,
ktori mézu byt pripraveni konat a podporit rozhodnutia
duchovnych. Ndbozenské skupiny disponuju zru¢nostami
a znalostami na vykondvanie ndbozenskych ritudlov a
riadenie administrativneho systému. Casto tiez maju vyz-
namné materialne zdroje — vratane budov, nehnutelnosti,
8kol a investicii. Ak niekto neposlichne nabozenské
skupiny, tie mozu uplatnit tresty, ako napriklad exkomu-
nikaciu, pokarhanie alebo fatvu. Nakoniec, stelesfiuju
nehmotné faktory, lebo ludia su nauceni plnit si
nabozenské povinnosti a poslichat nabozenské pravidla.
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Médid sa v uplynulych
desatrociach stali oraz
délezitejsim opornym
pilierom.

Efektivne nenasilné hnutia musia mat prostriedky na oz-
namovanie svojich posolstiev SirSiemu publiku. Preto sa
despotovia v mnohych krajindch pokudsaju hnutiam
obmedzit alebo odopriet pristup k tomuto opornému
pilieru. Casto tieZ investuju vyznamné zdroje do $tatnych
médii. Ndsledkom toho si nendsilné hnutia musia
niekedy vytvorit vlastné inovativne a nezavislé média a
komunikaéné systémy. Casto tiez zahajuju kampane za-
merané na rozsirenie slobody médii a boj s cenzurou.
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OPORNE PILIERE

7. PODNIKATELSKA
KOMUNITA

Podnikatelskej komunite ide
0 peniaze a svoje materidlne
zdujmy!

CVICENIE:

Podnikatelské komunity sa v mnohych pripadoch
povazuju za velmi délezity oporny pilier kvoli posky-
tovaniu tovarov a sluzieb, ktoré vldda nedodava, a kvoli
dolezitej ulohe, ktoru hraju i v najcentralizovanejsich
spoloc¢nostiach. Ich hlavnym zaujmom je zisk, preto su
dost pragmatické a ¢asto povazuju podporu nenasil-
ného hnutia alebo vlady za investiciu. Vasou ulohou je
presvedcit tuto komunitu, Zze podporovanie vasej vizie
zajtrajska je rozumnejsou investiciou, ako podporovanie
vasho protivnika.

Tento oporny pilier je Uzko spojeny s dalsimi dolezitymi
piliermi, ako su pracovné zvazy a odborné zdruzenia.

Analyzujte desat
najdélezitejsich opornych
pilierov vo vasej spolocnosti
a ohodnotte ich podla

ich délezitosti pre vasho
protivnika.

SPOSOBY,

VYSVETLENIE AKYMI SA

HODNOTA  PILIER L)
HODNOTENIA  VYUZIVAJU

ZDROJE MOCI
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ZHRNUTIE

VlIddcovia nem6zu vykonavat svoje rozhodnutia bez
organizacii a institucii podporujucich ich vélu. Tieto
organizacie a institucie sa nazyvaju ,oporné piliere’,
pretoZze podporuju existujicu mocensku Struktaru
v spoloc¢nosti. Prostrednictvom tychto pilierov fudia
poskytuju vladcovi svoj ¢as, energiu, zdroje, zru¢nosti a
znalosti. Ak sa vsak ludia rozhodnu prestat poskytovat
tieto sluzby, vlddca nebude méct viddnut.

Pri planovani akcii nenasilného hnutia je doélezité si
zapamatat, Ze ¢lenovia roznych opornych pilierov by
sa mali vzdialit od svojho piliera a priklonit sa k hnutiu.
Nemali by byt viac pritisnuti k centru svojho piliera. Ked
dostatok jednotlivcov z réznych pilierov zmeni svoje
postoje a spravanie a vzdiali sa od svojho piliera, méze
to oslabit vladcu a donutit ho urobit hnutiu Ustupky,
alebo sa Uplne vzdat svojej moci.
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POSLUSNOST

,NajdbleZitejSou osobitou vlastnostou akéhokolvek viddnutia, bez ktorej by sa viddnut nedalo,

je poslusnost a podriadenost jej subjektov. Poslusnost je v srdci politickej moci.
Dr. Gene Sharp v knihe Politika nenasilnej akcie

Preco sa poslusnost povazuje za ,srdce politickej moci“? Odpoved je jednoducha: ak
[udia neposlichajy, vladca nemébze vlddnut. Stratégie nendsilného hnutia sa zakladaju
na tomto postrehu.

Mechanizmy a metdédy nenasilného boja vykonavané cez akcie a kampane su vyhradne
zacielené na odobratie podpory, ktoru fudia poskytuju vasmu protivnikovi.

ZADANIE PRE Pochopte hlavné dovody, preco ludia v spolo¢nosti
STUDENTOV C. 1: posluchaju.

Ak chcete ludi motivovat, aby neposlichali vasho protivnika, mali by ste najskor
pochopit dovody ich poslusnosti. Existuje najmenej desat dévodov, preco ludia po-
slichaju, i ked nesuhlasia s existujicim systémom:

TIP 1.ZVYK - vacsina ludi je od detstva zvyknuta posluchat
autoritu. Zacina to s nasimi rodi¢mi a starymi rodi¢mi a
neskor, v skolach, poslichame nasich ucitelov, rovnako
ako déstojnikov pocas vojenského vycviku a nasich nad-
riadenych na pracovisku. Zo zvyku poslichame zakony i
[udi v uniformach, ktori ich stelesnuju.

Ak [Tudia neposlichajy,
vladca nemoze vliadnut!

Poslichame dokonca i symboly autority — pod zvyky
spada vietko, od re$pektovania znacky ,Nefajcit” po
zastavenie auta na ¢ervenu alebo na ,stopke”

(aj ked'sa nachadzame na kriZzovatke na pustnej ceste
uprostred noci). Skoncovanie s navyknutou poslusnostou
je tazké rovnako, ako odvykanie od fajcenia. Je potrebné
vediet, kedy sa zastavit a neustale vysvetlovat, preco je
také dolezité sa zastavit.
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2.VLASTNY ZAUJEM - hoci mnohi fudia nemusia mat TIP

svojho utlacatela velmi radi, niektori ho budu stéle ak- Skoncovanie s navyknutou
tivne podporovat. Tento jav nam za¢ne davat zmysel poslusnostou je tazka uloha
az ked' vezmeme do Uvahy, Ze vlady a autority ¢asto - rovnako ako odvykanie
odmenuju ludi za ich podporu. Materidlne vyhody, pra- od faj¢enia!

covné miesta, miesta na univerzite atd. mézu vzbudit
vlastny zaujem ludi — a preto ich tieto odmeny stimuluju
k poslusnosti. Profesionalne a spolocenské povysenia
spolu so sprievodnou prestizou a privilégiami velmi
pritahuju hlavne fudi, ktorych zamestnava $tat, ako
policajtov, uradnikov, pedagoégov, zdravotnickych pra-
covnikov alebo pracovnikov verejnych sluzieb.

3.STRACH Z TRESTOV - padnym dévodom ludskej poslusnosti je strach. Porusenie
zakona alebo predpisov méze vyustit do roznych trestov, od zaplatenia pokuty po
uvaznenie, alebo dokonca popravu. Ked ma osoba ,trestny zaznam’, mozu jej byt odo-
prené standardné obcianske vyhody ako bankovy uver, pracovné prilezZitosti a viadne
sluzby. Casto je najmocnej$ou funkciou trestov strach, ktory v ludoch vzbudzuji. Kvoli
nemu ludia posluchaju.

PRIKLADY TRESTOV: Jeden tyzderi vo vizeni za vyvesenie plagatu; strata prace kvoli
kritike vlady pocas rozhovoru v restauracii; zatknutie a vysluch za nosenie tricka s posol-
stvom podporujucim politickd opoziciu atd.
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4.LAHOSTAJNOST - mnoho ludi poslicha jednoducho preto, lebo sa im zd3, Ze cena
za neposlusnost narobi v danej chvili viac starosti ako Uzitku. Niektori tiez vyhlasuju, ze
su ,apoliticki”. Ak sa viak schvalia zakony, ktoré obmedzuju zdkladné prava a slobody a
narusaju tuto zénu lahostajnosti, ludi to moze motivovat ku konaniu. Nenasilné hnutia
musia vymysliet, ako verejnosti ukazat, ze lahostajnost v skuto¢nosti prispieva k ich u-
tlaku a narudaniu jednotlivych slobod. Hlavnou prekazkou, ktoru treba brat do Gvahy
je, ze vacsina ,apolitickych” alebo apatickych fudi je vnimavych voci protivnikovej
propagande, ktora sa toci okolo myslienky:,problémy maju iba ti, ktori ich vytvaraja.”

TIP

+Politicky lahostajni fudia”
v skuto¢nosti podlahli
propagande vasho
protivnika!

5.NEDOSTATOK SEBADOVERY - po desatrociach despotickej vlady alebo inych foriem
utlaku moézu fudia stratit sebaddveru vo svoju schopnost urobit zmenu. Pric¢inou je
hlavne nedostatok skusenosti v rozhodovani a obmedzené prilezZitosti pre vybudovanie
alternativneho vedenia. Utlacatelské rezimy ¢asto vyuzivaju nedostatok skusenych
opozi¢nych lidrov na podporu fikcie, Ze su¢asné vedenie je najkvalifikovanejsie na roz-
hodovanie za ludi. To, Zze protivnik ma mozno dlhu histériu v rozhodovani (pricom z
jeho rozhodnuti ludia ¢asto nemaju vyhody) vSak neznamen4, Ze je najkvalifikovanejsi
na vladnutie! Preto je kld¢ovym faktorom v ispechu hnutia obnovenie sebadovery
verejnosti v jej schopnosti robit logické, rozumné rozhodnutia a podnikat efektivne
akcie, ktoré mozu priniest pozitivnu zmenu. Je tiez dolezité, aby nendsilné hnutie
verejnosti nepretrzite pripominalo, ze su to fudia, kto poskytuje politicki moc, a preto si
ju moézu vziat spat.
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6.MORALNA POVINNOST - (alebo,spolo¢né dobro spolo¢nosti”) - fudia, vychadzajuc
z domnienky, Ze ,zdkony ochranuju vietkych obcanov,” niekedy citia mordlnu povinnost
posluchat aj tych najnendvidenejsich diktatorov, pretoze chcu,udrzat poriadok” a

citia, Ze ,zakony sa robia preto, aby ich ludia respektovali”. Ulohou nenasilného hnutia je
poukazat na to, ze ked st zdkony nelegitimne, tak neochranuju spoloc¢nost, a niekedy
moze byt moralnou povinnostou urcité zakony neposlichat.

7.PSYCHOLOGICKA IDENTIFIKACIA S VLADCOM -
niekedy sa ludia identifikuju s vladcom ako rozsirenim
svojej rodiny. Mézu citit oddanost k rezimu alebo sys-

JOSIF STALIN A MAO CE- tému podobne, ako oddanost k svojmu oblibenému
TUNG futbalovému klubu. Plati to najmé vtedy, ak maju skuse-
Priklady vytvérania,kultu nosti z nejakych dramatickych historickych udalosti, ako
osobnosti” v 20. storoci je napriklad boj za nezavislost alebo séria vojen.

Nendsilné hnutie vSak mbze zdoraznit, Ze hoci vladdca
vyzera tak, ako keby zastupoval ludi, ktorym vladne, v
skuto¢nosti nemysli na ich najlepsie zaujmy a ¢asto
vyuziva zdroje na svoje osobné obohatenie.
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8.NADLUDSKE FAKTORY - niekedy su vladcom pripiso-
vané bozské alebo nadludské vlastnosti. Existuje mnoho
roznych spolocnosti, od starovekej myslienky ,bozského
prava kralov” (viera, ze kréli su vyvoleni a pozehnani
vyssou mocou), cez ideologickych ,nadludskych” vod-
cov ako Adolf Hitler alebo Mao Ce-Tung, po teokratické
rezimy, v ktorych splyva ndbozenstvo a $tat, kde sa
neuposluchnutie vladcu alebo jeho zastupcov povazuje
za formu rdhania.

9.BEZMOCNOST A BEZNADEJ - mnoho ludi nadobudne
pocity bezmocnosti a beznddeje po tom, ¢o uvidia, ze
snahy o odpor u inych zlyhali, alebo kvéli zivotu pod
krutym utlakom. Ludia teda kolektivne posluchajdi, lebo
veria, Ze veci sa nedaju zmenit a necitia pre buducnost
nijaku nadej. V takomto pripade musi nenasilné hnu-

tie nanovo vybudovat sebadoéveru a nadej ludi a musi
ukazat, Ze hnutie moze byt efektivne. K tomuto dochadza
Casto vtedy, ked je hnutie schopné vytvorit zdznam
malych, ale vyznamnych vitazstiev, ktoré moézu viest ku
vacsim vitazstvdm v buducnosti.

10.ROBI TO VACSINA - niektori ludia sa spravaju urcitym
spbsobom, pretoZe vidia, Ze vacsina ludi sa tiez tak
sprava. Tlak rovesnikov a spolo¢nosti méze na spravanie
silne vplyvat. Ak sa vacsina fudi zacne spravat odlisne, tito
[udia sa tiez mozu zacat spravat odlisne.
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V starovekom Egypte
prispievalo spojenie viddcov s
L~boZstvom”k ospravedineniu
ich absolutnej viddly.

POSLUSNOST

ZADANIE PRE Vyuzite cvi¢enie, graf lojality”, aby ste pochopili, preco
STUDENTOV C. 2: a ako sa moézu zmenit vzory oddanosti a poslusnosti.

Teraz, ked sme preskumali niekolko dévodov fudskej poslusnosti, preskimame model,
aby sme porozumeli, ako sa ludska poslusnost a oddanost meni. Oddanost fudi k jed-
notlivcom, institiciam a organizaciam je r6zna. Na obrazku I na nasledujucej strane
mozete vidiet, ako je kazda z tychto oddanosti zastupena v podobe dielu ,grafu lojality”
Rézne velkosti roznych casti grafu predstavuju, akd velkd alebo malu lojalnost méa dana
osoba ku konkrétnej sucasti svojho zivota.

Pre zmenu spolocenskych vzorov poslusnosti su dblezité povaha a sila fudskej odda-
nosti. Vnimanie pravdy u ¢loveka sa ¢asto vytvara roznymi vstupnymi informaciami,
ktoré dand osoba ziskava z r6znych casti svojho grafu lojality. Kazda ,cast” zabezpecuje
osobe dolezité referencné body vo vyvoji postojov a hodnét. Ked'sa k ludom dostanu
posolstva nendsilného hnutia alebo kampane z poc¢etnych zdrojov v rdmci kazdého
dielu svojho grafu lojality, ich postoje, a dokonca i spravanie, sa mézu zmenit. Ked'v
oktébri 2000 policajné a vojenské sily odmietli zautocit na mierumilovnych
demonstrantov v Belehrade, bolo to vo velkej miere vysledkom tohto procesu.

TIP

Prestavba grafu lojality je
zdkladom strategického
nendsilného bojal

V mnohych uspesnych nendsilnych bojoch zahrrioval moment
rozhodnutia o vitazstve ziskanie si donucovacieho apardtu.
Pocas volieb v Srbsku v roku 2000 sa armdda a policia rozhodli
nezasiahnut proti nendsilnym demonstrantom.
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GRAF LOJALITY
Komu ste oddany?

OBRAZOK

POLITICKA
STRANA 5‘LIFIH+ i

ROZSIRENA STAT

RODINA

ZALUEY PRIATELIA

RODINA

OBRAZOK I

POLITICKA

STRAMA ROZSIRENA

RODINA

NABOZENSKE RODINA

SKUPINY

PRIATELIA

ZACUBY

Je bezné, Ze despoticki vlddcovia skusaju ziskat na svoju
stranu a potom ovladnut tolko ¢asti z grafu lojality, kolko
len mézu (pozri obr. Il). Tymto spésobom mbzu
zredukovat alebo Uplne vylicit organizacie, ktoré by
[udia mohli vyuzit proti nim a zaistia si, Ze ich posolstvo
sa bude 3irit medzi ludmi zo v3etkych stran.
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DEMOKRATKA

VLASTENKA

KATOLICKA

TANECNEHO
KLUBU

ELENKA CLENKA
TELOCVIENE

PODNIKATELKA

MANZELKA

POSLUSNOST

CVICENIE: ,Hranie uloh v grafe lojality”

V tomto cviceni budete hrat ulohy, ktoré jednotlivec hra v kazdej ¢asti svojho grafu lo-

jality a spresnite ich.

1.Definujte ulohu jednotlivca pre kazdy diel svojho grafu lojality (napr. rodinny diel —
manzel/manzelka, matka/otec, sestra/brat; diel zalub - rybar, futbalista; diel politickej

strany — ¢len atd.).

2.Preskimaijte, ako tieto ulohy funguju v rdamci ¢asu (tyzden, rok atd. - napriklad, ,uloha
podnikatelky” je vyhradend pre hodiny podnikania pat dni v tyzdni) a klu¢ové atribu-
ty (napriklad ,milovany” manzel a otec, ,reSpektovany” odbornik v praci, ,mlady”

manzel/manzelka atd.).
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PRIKLAD:

Podrobnejsim pochopenim uloh, ktoré hraju ludia v
kazdej ¢asti svojho grafu lojality, ziska hnutie lep3iu
predstavu o tom, ako na nich apelovat.

Priklady mézeme vidiet aj v reklamach. Napriklad, pre
napoje bez cukru, ako ,Coca Cola light”, su cielovou
skupinou zvycajne ,mladsie Zeny", Plati to najma vtedy,
ked je mlada zena obklopena dalSimi mladymi Zzenami,
pretoze vtedy je viac vnimava ku sprdvam, ktoré sa na nu,
ako na mladu Zzenu, zameriavaju. Avsak matky, manzelky
a starsie Zeny nemusia byt vnimavé k tej istej sprave ako
mladsie Zeny. Pokial ich Coca Cola bude chciet dosiahnut,
bude potrebovat novy druh spravy.

Preto, ak chce strategicky planovat pochopit, kedy a ako
ma oznamovat posolstvo vasho hnutia, musi premyslat
nad tym, komu je cielové skupina oddana.

Strategicky planovac tiez bude posolstvo hnutia
oznamovat takym spbsobom, ktorym sa zameria na
jeden alebo viac dielov grafu lojality cielovej skupiny
alebo jednotlivca.
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ZHRNUTIE

Poslusnost je v strategickom nenasilnom boji
doélezitym pojmom. Existuje niekolko zdkladnych
dovodov, preco ludia poslichaju svojich vladcov a ich
pochopenim moéze vase hnutie Ucinnejsie podporit
zmeny vo vzoroch poslusnosti.

Posludnost sa odvodzuje v prvom rade od kombina-
cie zvykov, nedostatku sebaddvery, obav a zaujmov.
Zvyky, nedostatok sebadbvery a zaujmy sa moézu
zmenit a so strachom a jeho Uc¢inkami sa ¢lovek moze
vyrovnat.

Zvyky sa daju zmenit neustdlym opakovanim, preco
sa maju zmenit a podporovanim tychto zmien.

Nedostatok sebavedomia, rovnako ako lahostajnost,
sa mOzu premenit na horlivost a stato¢né akcie vdaka
procesu motivacie a ucenia sa o tom, ze voci tazivej
situdcii existuju realistické alternativy.

Oddanost voci vasmu protivnikovi zalozena na vlast-
nych zdujmoch sa mo6ze zmenit na podporu pre vase
hnutie ked ludia uvidia, Ze podpora vasho hnutia je v
ich vlastnom zaujme.

Napriklad, tradnici v historii preorientovali svoju pod-
poru k nenasilnym hnutiam ked' si uvedomili, Ze ich
skorumpovani $éfovia budu v novom systéme na-
hradeni, no ich pracovné miesta nebudu ohrozené.

Graf lojality poskytuje model pre pochopenie utvéra-
nia vzorov oddanosti a poslusnosti fudi, a teda aj toho,
ako sa mézu zmenit.
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AKTIVACIA NENASILNE)J SILY:
MECHANIZMY ZMENY V NENASILNEJ AKCII

Politicka moc v spolo¢nosti zavisi od fudi. Hoci sa vacsina nevolenych (a niektorych vo-
lenych) vladcov rada povazuje za vSemohucich, ich vlada zavisi od Siestich zdrojov moci
(preberanych v lekcii 2), opornych pilierov (preberanych v lekcii 3) a neustalej ludskej
poslusnosti (preberanej v lekcii 4).

Co je v sulade s tymto pohladom na politicki moc zakladnym procesom, vdaka
ktorému nendsilné hnutie funguje? Na zodpovedanie tejto otazky vyvinul Dr. Gene
Sharp teoreticky model. Pise, Ze existuju Styri,mechanizmy pre zmenu®, ktoré maju
vplyv na mocenské vztahy medzi nenasilnym hnutim a jeho protivnikom. Tieto mecha-
nizmy su: konverzia, vyhovenie, printtenie a dezintegracia. Aktivuju sa metédami ne-
nasilnej akcie (preberanymi v lekcii 6).

Identifikujte a charakterizujte mechanizmy zmeny v
ZADANIE PRE nenasilnej akcii: konverzia, vyhovenie, printutenie a
STUDENTOV C. 1: dezintegracia.

Sharpov pristup je pre nenasilnych stratégov napomocny, pretoze pochopenim Styroch
mechanizmov zmeny je mozné lepsie si vybrat a posudit nendsilné akcie hnutia alebo
kampane.

1.KONVERZIA: M6zu sa vyskytnut situacie, v
ktorych méze byt protivnik presvedceny, Zze by mal
(z praktickych alebo etickych dévodov, alebo kvoli

RYCHLOSTNE zmene svojich nazorov) prijat odporucanu volbu

OBMEDZENIE alebo poziadavku nenasilného hnutia. V podstate
ide o to, Ze staznost nenasilného hnutia je ¢oraz

55 opravnenejsia a protivnik ochotne suhlasi s vyko-

nanim pozadovanej zmeny. Mechanizmus konverzie
mo&ze napriklad zmenit verejné vystupovanie pro-
tivnika, ¢im moze ziskat uznanie kvoli zmene, ktoru
obhajuje nenasilné hnutie.
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2.VYHOVENIE: K vyhoveniu dochadza vtedy, ked pro-
tivnik analyzuje naklady a prinosy a dospeje k zaveru, ze
kompromisné urovnanie je vyhodnejsia moznost, ako Celit
pokrac¢ujucemu odporu. Protivnik nezmeni svoje nazory,
ani nie je nenasilne prinuteny, ale namiesto toho si vyberie

vyhovenie, pretoze citi natlak zo strany nendsilného hnutia.

Protivnikova volba zvy¢ajne odraza fakt, ze nenasilné hnu-
tie naberd na sile a vytvara si,vitazny zdznam*” vitazstiev v
roznych obmedzenych, ale dblezitych zalezitostiach. Pro-
tivnik skorej vyhovie tiez vtedy, ak mu tato volba poméze
vylepsit si jeho verejny obraz, a ak nebude vyzvany na
ustupky vo veciach, ktoré su pre pokrac¢ovanie jeho vlady
zasadné.

Napriklad, prepustenie politickych vazriov pocas navstev
zahrani¢nych diplomatov je jednym z najstarsich
verejnych trikov v nedemokratickych rezimoch. Pre
hnutie alebo kampan by to viak mohla byt dolezita
predbezna poziadavka a vitazstvo vyplyvajuce zo
$pecifickych nenasilnych akcii.

Proces vyhovenia méze byt do pohybu uvedeny
poziadavkou slobodnych a spravodlivych volieb.
Suhrnné Gcinky konverzie a vyhovenia su:

+ Nenasilné hnutie alebo kampan sa prostrednictvom
predbeznych vitazstiev posiliiuje;

«  Civilisti zaZiju uspech svojich sndh a je teda
pravdepodobné, Ze sa zG¢astnia buducich nenasil-
nych akcii, vratane tych, ktoré vyzaduju vacsiu
oddanost, obete alebo riziko;

«  Civilisti sa aktivne ucia pouzivat techniky nenasilnej
akcie, co méze hnutie pobadat, aby sa pustilo do
dalsich cielov.
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MECHANIZMY ZMENY

Niekedy protivnik vyhovie
~Znervoznujucej a neodbyt-
nej poZiadavke” nendsil-
ného hnutia.



3.PRINUTENIE: K prinuteniu dochadza vtedy, ked je
protivnik nateny vyhoviet poziadavke nenasilného
hnutia alebo kampane proti svojej voli. Protivnik
straca ucinnu kontrolu nad situaciou v dosledku
rozsirenej nespoluprace a odporu civilistov. Toto
naznacuje, ze akcie nenasilného hnutia vyznamne
oslabili protivnikovu skuto¢nd moc. Niektori alebo
vsetci z protivnikovych uradnikov si viak stéle
zachovavaju svoje pozicie a systém sa nerozpada.
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Je kritické pochopit, ze pokial sa prinutenie vyskusa
predcasne, moze zlyhat, a teda podkopat
doveryhodnost nenasilného hnutia. V historii na-
priklad existuju pocetné pripady, ked' sa nenasilné
hnutia pokusili o celondrodné masové mobilizacie v
snahe o prinutenie svojho protivnika urobit zmeny,
no neuspeli, pretoze si dopredu nevybudovali
dostato¢nu silu a organizac¢nu schopnost, neurobili
strategické pripravy pre dalSie kroky po donuteni
svojich protivnikov, a/alebo nebrali do Uvahy pro-
tivnikove protiopatrenia.

Navyse, ked'sa vase hnutie pokusi o prinutenie, len
tazko sa da ustupit. Vasi protivnici sa ¢asto budu citit
velmi ohrozeni vasim hnutim, i ked' sa vam nepodari
prinutit ich, a pravdepodobne zavedu proti vaSmu
hnutiu silné opatrenia. Preto je pred pokusom o
prinutenie dblezité planovanie a priprava.

4.DEZINTEGRACIA: Pri dezintegracii nie je pro-
tivnik len prinateny, ale jeho systém vlady sa navyse
rozpadne a zosype ako nasledok neustalej, rozsirenej
obcianskej nespoluprace a nenasilného rozvratu.
Masivna nespolupraca zbavuje protivnika jeho zdro-
jov moci do takej miery, Ze jeho systém kontroly sa
jednoducho rozplynie. Pre nenasilné hnutie je velmi
dolezité pochopit dblezitost udrzania dynamiky

v tomto procese. Strata dynamiky z akéhokolvek
doévodu modze protivnikovi poskytnut prilezitost pre
SVOju reorganizaciu a opatovné presadenie svojej
moci (napriklad, ak je vas protivnik despota, moze sa
pokusit znovu nadobudnut svoju moc prostrednic-
tvom pucu).
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MECHANIZMY ZMENY

TIP Ked' dojde ku dezintegracii, viddnutie moze byt velmi

narocné, pretoze sa nedd predvidat konanie ro6znych . ZADANIE ?RE Strategicky aplikujte mechanizmy zmeny.
STUDENTOV C. 2:

Musite rozoznat a udrzat

dynamikut! opornych pilierov v pripade protivnikovho ne¢akaného

padu. Z toho dévodu je pre mnoho hnuti vhodnejsou
moznostou nendsilné prindtenie protivnika, pretoze
vynuteny prechod bude pravdepodobne stabilnejsi a
usporiadanejsi, nez dezintegrac¢ny. Clenovia predchadza-
jucich opornych pilierov vasho protivnika sa ¢asto tiez
citia spokojnejsi s vynutenym prechodom, pretoze dokazu
vycitit, kde budd v novom systéme. V oboch pripadoch, ¢i

DEZINTEGRACIA:
Hnutie by malo
velmi pozorne
uvazovat pred
vyvolanim
dezintegra¢nych
procesov v
protivnikovych
opornych pilieroch.

uz bude vas protivnik printteny alebo sa cely jeho systém rozpadne, musi mat vase hnu- Vo vasom hnuti sa m6zu rézne kampane spoliehat na

tie pripraveny plan na prevedenie $tatu po konflikte. Padlého protivnika treba nahradit rézne mechanizmy zmeny, aby boli Uspesné. Mozete sa
niekym novym, inak sa vrati. Toto ukazuje, aké je dolezité vytvarat (pred dosiahnutim spolahnut na niektoré mechanizmy, ako st konverzia
vitazstva) pokrocilé plany na to, ako si vase hnutie poradi s prevodom moci po dosiahnuti alebo vyhovenie, v ¢ase budovania sily v skorsich fazach
vitazstva. V tom ¢ase budete moct vo vaciej miere pracovat na vasej vizii zajtrajska, hoci vasho hnutia, kym v neskorsich fazach sa zameriate iba na
to bude mozné iba s dokladnou predpripravou. Teraz mbzete vo vacsej miere pracovat na prindtenie alebo dezintegraciu.

vasej vizii zajtrajska, hoci je to mozné iba s dékladnou pripravou. Okrem toho sa mozno budete musiet zamerat na pouzitie

roznych mechanizmov zmeny u réznych skupin (mozete
sa napriklad zamerat na konvertovanie alebo vyho-

venie u skupin alebo jednotlivcov, u ktorych je velmi
pravdepodobné, Ze s vami suhlasia, ale moZete sa pokusit
prindtit alebo dezintegrovat moc skupin alebo
jednotlivcov, u ktorych je velmi pravdepodobné, ze s
vami nesuhlasia).
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R6zne mechanizmy mozu byt aktivne i v rdmci jednej sku- | MECHANIZMY ZMENY:

piny. Ak napriklad bojujete proti vlade a zameriate niektoré | ' ‘ ZHRNUTIE
svoje akcie na armadu, ako oporny pilier (ktorym je takmer | Uspesné nendsilné hnutie v
vzdy), tak vade hnutie méze zistit, Ze je jednoduchsie: Cile vykondva ucinné taktiky, Nenasilny boj zahriuje zmeny v mocenskych

aby mu vyhovela vojenskad

vztahoch. Na vysvetlenie tohto procesu vyvinul Dr.
chunta a dondutilo Augusta

+ Konvertovat narukovanych vojakov a vojakov s nizsimi | . ot S Gene Sharp teoreticky modgl. PiSe, Ze existujd Styri
hodnostami, ktori su v uliciach, pretoZe ¢asto vlozili Cile. 1988 ) mechgnlzmy %me.ny: konversz, vyhovenie, prlnuFen'le
do sucasného systému menej nez dostojnici a vyssie ’ a dezintegracia. Tieto mechanizmy zmeny sa aktivuju
hodnosti, a tieZ preto, Ze ich vase posolstvo a taktiky cez nenasilné akcie.
dosiahnu najjednoduchsie;

+  Dosiahnut vyhovenie u strednych hodnosti a dosto-
jnikov; a

«  Zamerat sa na prindtenie vnutorného kruhu tych,
ktori su rezimu najoddanejsi, pretoze oni vlozili do
sucasného systému najviac a cena za ich otvorené
podporovanie vasho hnutia je velmi vysoka.

Niektoré z tychto mechanizmov funguju na rézne sku-
piny lepSie nez iné. Niektoré z tychto mechanizmov
zahriuju tiez viac rizika. Preto sa mozete zamerat na
docielenie réznych mechanizmov zmeny u réznych
skupin a v réznych fazach vasho boja. Vase hnutie
bude musiet urobit strategické rozhodnutia o tom,
ktoré mechanizmy uplatnite, kedy ich uplatnite a na

ktoré skupiny.
Toto je viak len priklad. R6zne boje maju rézne okolnosti.

Mézete napriklad najst sympatizujucich generélov alebo
inych fudi, ktori su blizki vdSmu protivnikovi a mézu byt
ochotni nepatrne pomahat vasmu hnutiu. Toto sa stalo v
niektorych pripadoch nenasilného boja v histérii.
Niektoré taktiky a metddy nendsilnej akcie su v aktivacii
urcitych mechanizmov zmeny lepsie. V dalSej kapitole
(lekcia 6) sa naucite viac o metddach nenasilnej akcie a ich
vybere.
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Aktivacia nenasilnej sily:
METODY NENASILNEJ AKCIE

Metddy pouzitia nenasilnej akcie sa daju zaradit do troch velkych kategdrii: protest a
presvedcéovanie, nespolupraca a intervencia. Dr. Gene Sharp zdokumentoval takmer
200 nenasilnych metdd (pre ich kompletny zoznam vid prilohu 1) a v takmer kazdom
novom nenasilnom boji sa podari vynajst nové.

ZADANIE PRE :(denflﬁku;tev? alz.nalyzm’te.I r?zI:IE !(at:gorle Ir’n(e:ltol:,d,
&TUDENTOV €. 1: h?otr’e 'sa pouzivali v nenasilnych bojoch po celt dobu
istorie.

Ked nenasilni stratégovia identifikuju strategické a taktické ciele hnutia, musia zacat
proces identifikacie u¢innych nendsilnych metdd (ktoré su tiez zndme ako nenasilné
akcie), aby:

+  Ziskali pre hnutie mnozstvo podporovatelov a zvysili
ich ucast;

«  Vypestovali u civilistov schopnost vzdorovat (napr.
nendsilnu disciplinu a skdsenosti s pouzitim nenasil-
nej akcie);

«  Obrali protivnika o spolupracu ludi;

«  Oslabili protivnikove oporné piliere oslabenim
oddanosti jeho podporovatelov;

«  Aktivovali mechanizmy zmeny v mocenskych
vztahoch;

«  Zvysili v priebehu ¢asu natlak a silu hnutia.
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1.PROTESTA
PRESVEDCO-
VANIE

METODY NENASILNEJ AKCIE

Protest a presvedc¢ovanie zahriuju akcie ako: peticie, le-
taky, piketovanie, nosenie symbolov, spievanie, protesty,
protestné odchody z pracoviska a symbolické umenie,
ako napriklad koordinované zapinanie a vypinanie sve-
tiel. Tato kategdria je predovsetkym symbolicka. Svet

sa len zriedkavo meni kvéli symbolickym akciam sa-
motnym, bez ohladu na to, aké su rozsiahle (hoci mézu
byt ¢oraz ucinnejdie - no i riskantnejsie — ak sa konaju v
krajine, v ktorej je organizovany politicky disent alebo
zhromazdenie nezdkonné). Hlavnym ucelom protest-
nych a presvedcovacich akcii je ozndmit, ze nieco nie je
v poriadku a fudia su pripraveni s tym nieco urobit. Tieto
akcie mo6zu byt vdaka odovzdavaniu posolstva vasho
hnutia uzito¢né tiez v podpore konverzie medzi
niektorymi skupinami. Protestné a presvedcovacie akcie
mozu vybudovat priaznivé prostredie pre neskorsie,
cielenejsie, rozvratné a/alebo potencidlne vysoko
rizikové akcie.
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METODY NENASILNEJ AKCIE

2.
NESPO-
LUPRACA

NESPOLUPRACA pozostava zo spolo¢enskych, eko-
nomickych a politickych foriem nespoluprace, ako su:
spolocenské vylucenie, Strajky, spomalenia prace, vybery
z bankovych uctov, zotrvavanie v pribytkoch a bojkoty
réznych skupin, ako su spotrebitelia, robotnici, ob-
chodnici a manazment. Nespolupraca znamen4, ze ludia
prestavaju poslichat protivnika a odopieraju a stahuju
svoju podporu z protivnikovho systému moci a kontroly.
Existuje velké mnozstvo spolocenskych, ekonomic-

kych a politickych metéd nespoluprace. Do niektorych

z tychto metdd sa musi zapojit mnoho ludi, aby boli
ucinné. Nastastie, niektoré z tychto metdd (ako bojkot
spotrebitelov alebo spomalenie prace) umozriuju velkym
Castiam obyvatelstva aktivne sa zapojit do vasho boja
(mladi a stari fudia, muzi a Zeny atd.) s pouzitim jedno-
duchych, nizko rizikovych akcii.

3.
INTERVENCIA

Intervencia zahfnia akcie ako: protestné sedenia, blo-
kovanie ciest, pretazovanie zariadeni, zakladanie para-
leInych (alternativnych) institucii, okupovanie budov,
akty obcianskej neposlusnosti a zamerné usilovanie sa

o uvdznenie. Tieto metddy priamo naruisaju schopnost
protivnika fungovat. Urover rizika je ¢asto vysoka: zly-
hanie mo6ze poskodit autoritu hnutia a protivnik by
mohol nasadit tvrdi odpoved. Metody nenasilnej inter-
vencie vsak niekedy mézu mat velky vplyv s relativne
malym poc¢tom zucastnenych ludi. Kvéli svojmu riziku by
mali metédy nendsilnej intervencie vykonévat najlepsie
vycviceni a najoddanejsi ¢lenovia vasho hnutia, ochotni
obetovat viac nez ini ludia vo vaSom hnuti. Z tychto troch
kategorii si mOZete vybrat rozne nenasilné akcie, v zavis-
losti od cielov vasho hnutia alebo kampane, schopnos-
tiach a drovni skusenosti vzdorujucich a pravdepodob-
nosti represivnych alebo nasilnych odvetnych opatreni
vasho protivnika.
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METODY NENASILNEJ AKCIE

Nenasilné akcie z r6znych kategérii mbzete viest sucasne v roznych castiach krajiny
alebo regionu, alebo ich moézete usporiadat tak, aby nasledovali jedna za druhou a
aby ste aplikovali nepretrzity a rastuci odpor.

ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 2:

VYBER METOD:

1.UROBTE SI DOMACU
ULOHU

2.VYBERTE UCASTNIKOV
3.VYBERTE CIEL

4 .VYTVORTE VITAZNY
ZAZNAM

Pochopte uvahy pre vyber a planovanie metéd
nenasilnej akcie.

VYBER METOD

Ktoré nendsilné akcie (metddy) by si hnutie malo vybrat a
kedy? Toto je medzi nenasilnymi aktivistami jedna z
najcastejsich otazok. Hoci neexistuje zaruceny recept na
krokov, ktory méze pomoct s vyberom a zahdjenim
roznych nenasilnych akcii:

1. UROBTE SI DOMACU ULOHU - pred zapojenim sa do
nenasilného boja si urobte domacu ulohu. Zakladom je
ziskat tolko informdcii o situdcii, kofko je len mozné. Ked'
mate pripraveny strategicky odhad (pre viac informacii
vid pokrocily kurz, lekcia Al: Metodolégie planova-

nia: Strategicky odhad), odvolavajte sa nan, pretoze je
neocenitelnym zdrojom. Ak nemate strategicky odhad
pripraveny, mali by ste jeho pripravu silne zvézit. Stra-
tégovia, ktori nevezmu do Uvahy vietky faktory, mézu
zvolit nevhodné metddy, ¢o moéze viest ku zlyhaniu. Mno-
ho nenasilnych akcii zlyhava napriklad kvéli jednodu-
chym faktorom, trebdrs kvéli tomu, Ze nebert do uvahy
poveternostné podmienky. Ak chcete vidiet zoznam os-
tatnych faktorov, ktoré by ste mali brat do Uvahy, prezrite
si lekciu o strategickom odhade spominanu vyssie.
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2.VYBERTE UCASTNIKOV - kto vykona metddu nenésilnej akcie, ktord chcete
vykonat? Ktora skupina (skupiny) ma potrebny pocet ¢lenov a tréning na vykonanie
akcie? Ktora skupina (skupiny) najlepsie dopravi posolstvo vasho hnutia do ciela

vasej akcie (vid' krok 3 pre informacie o vybere ciela)? Vyzaduje metdda vodcov alebo
koordinatorov a ak ano, kto nimi bude? Pri vybere koordindtora a vykonavatela metody
nenasilnej akcie je tiez dolezité mysliet na to, aké velké riziko alebo potencidl obetova-
nia si so sebou akcia nesie, ktoré skupiny su schopné tie rizikd podstupit (mladi fudia v
hnuti su ¢asto ochotni podstupit vacsie rizikda) a/alebo znasat mozné obete (ako su
represie, strata prijmu atd.).

Niektoré hnutia zistili, Ze je uZito¢né striedat bremeno koordinovania a zahajovania
metdd medzi réznymi skupinami vo svojom hnuti, vdaka ¢omu ani jedna skupina toho
nemusi privela obetovat. Je tiez dolezité brat do Uvahy, ¢i je skupina schopna udrzania
nenasilnej discipliny a ¢i ma nejaky tréning alebo skusenosti s nenasilnou akciu, ¢im by
bola spolahlivejSou a uc¢innejSou pri vykone zvolenej metédy vasho hnutia.
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PRIKLAD:

Vroku 1773 miestni
obchodnici vyhodili v
Bostonskom pristave &aj,
aby tak protestovali proti
britskym imperidlnym
daniam z &aju.

3.VYBERTE CIEL - nenasilné metody by nemali byt
vyberané ndhodne. Jasne identifikujte svoj ciel pre kazdu
malu akciu, pre protesty alebo presvedcovanie, no hlavne
pre rizikovejsie typy nespoluprace a intervencie. Identifi-
kujte strategické dovody pre ich vyber.

Ak sa chcete napriklad zamerat na urcitu obchodnu
spoloc¢nost, proti ktorej je vase hnutie z dévodu vyroby
produktu, ktory vase hnutie nema rado, kvéli jej spra-
vaniu (napr. pracovné alebo environmentélne praktiky),
alebo jej podpore vasho protivnika, mate mnoho poten-
cidlnych cielov. Svoje akcie mozete zamerat na:

- dodavatelov surovin pre spolo¢nost (napr.
banikov, drevorubacov, chemické tovarne atd);

- pracovnu silu spolo¢nosti;

- uradnikov spolo¢nosti;

- [udi alebo organizacie financujuce spoloc¢nost;

- [udi expedujucich alebo dopravujucich tovary do
alebo zo spolo¢nosti;

- vladu regulujucu - alebo regulujicu nelspesdne -
spoloc¢nost; a/alebo

- spotrebitelov kupujucich tovary vyrabané danou
spoloc¢nostou.

Volba vasho ciela (cielov) bude zavisiet na vasom
posudeni, ktoré z tychto potencialnych cielov su
najdostupnejsie, najvnimavejsie alebo najreaktivnejsie
voci posolstvu vasho hnutia, a ktory z tychto
potencialnych cielov bude vzhladom k su¢asnym
schopnostiam vasho hnutia najvhodnejSim (méze byt
napriklad lahsie vyzvat na bojkot spotrebitelov, nez tlacit
na vladu, aby regulovala konkrétnu spolo¢nost, alebo
moze byt jednoduchsie dostat Uniu dopravcov alebo
banicky zvéz do Strajku, nez sa zamerat na Uradnikov
spolo¢nosti).
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4.VYTVORTE VITAZNY ZAZNAM - k vytvoreniu
vitazného zdznamu dochadza vdaka malym vitazstvam.
Je velmi dolezité vediet, ako sformulovat realistické

a dosiahnutelné ciele pre vase hnutie a vediet, kedy
vyhlasit vitazstvo.

Napriklad, v roku 1989 na Namesti nebeského pokoja v
Pekingu v Cine sa $tudentski vodcovia usilovali o
pocetné velké ciele pre politicki zmenu. Studentské
hnutie vsak nebolo Uplne zjednotené a nebolo ani
dostato¢ne Siroko organizované, aby sa zmohlo na viac,
nez len na koncentrované protestné akcie v mnohych
mestach (pozndmka: taktiky, v rdmci ktorych su ludia
koncentrovani na obmedzenom Uzemi, sa
bezpecnostnym sildm c¢asto potlacaju najjednoduchsie).
Ciele studentov sa navyse niekolko krat zmenili, pretoze
k moci prisli rozne ¢asti hnutia a vyjadrili nové ciele. Tato
zmena cielov skomplikovala umiernenym demonstran-
tom prehovaranie vlady, aby sa pokusila rokovat so stu-
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Mladd Cinanka kresli
symbol pre masové
protesty na Ndmesti
nebeského pokoja,
april-jin 1989.



PRIKLAD:

BEJIMKM
MAPLL

OTPOR! organizoval pochod
zmesta Novi Sad do
hlavného mesta Belehrad
vzdialeného asi 100 km.
Kym studenti dorazili do
hlavného mesta, pochod,
ktory zacinal s menej nez
tisic ludmi, sa ohromne
rozrdstol.

dentmi. VIada sa rozhodla pre nasilny tvrdy zakrok,
pricom zabila a zranila tisice fudi. Demokratické hnutie sa
zrutilo a $anca na aspon nejaké reformy v ¢inskom
politickom systéme, ktoré sa mohlo podarit dosiahnut,
bola stratena.

Toto nanestastie nie je jediny pripad. Existuje mnoho
nenasilnych hnuti plnych odvaznych a inspirativnych
[udi, ktorym sa stale nedari do svojho hnutia zabudovat
dostato¢nu vnutornu schopnost, jednotu a organizaciu
predtym, ako sa pokusia o velké ciele.

Jeden z najlepsich spdsobov na vybudovanie tejto
schopnosti je vytvorit vitazny zdznam mensich,
obmedzenejsich vitazstiev. Hnutie to urobi tak, Ze vyberie
akcie, ktoré su dosiahnutelne v rdmci schopnosti hnutia,

a vyberie také Specifické ciele, pri ktorych bude jasné, ked

sa podari dosiahnut vitazstvo.

Napriklad predtym, ako sa pokusite o rozsiahle akcie,

si definujte kratkodobé ciele a vyberte si iba tie ciele a
strety s protivnikom, ktoré mézete vyhrat. Ak je pravde-
podobné, Ze sa na demonstracii ukaze len dvadsat [udi,
nikdy sa nesnazte organizovat,pochod tisicov”. Akcia
nebude Uspesna a obyvatelstvo bude vnimat hnutie ale-
bo kampan ako neuspednu. Ked budete namiesto toho
organizovat akcie s dosiahnutelnymi cielmi, kde mézete
vyhlasit jasny pokrok a Uspech, vieobecna verejnost

a ¢lenovia vasho hnutia budu vidiet, Ze na ich akciach
zalezi. Toto moze pre zmenu pomoct pritiahnut do vasho
hnutia (ktoré si buduje ludské zdroje a pomaha budovat
jednotu) novych ¢lenov, vybudovat sebavedomie a
prekonat strach medzi ¢lenmi vasho hnutia a vieobecnej
verejnosti, a da ¢lenom vasho hnutia hodnotné skdseno-
sti s planovanim a vykonom nendsilnej akcie.

Niekedy sa navyse dosiahnutie ,malych” cielov méze
transformovat do velkych vitazstiev. Napriklad, v 50-tych
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a 60-tych rokoch bolo americké hnutie za ludské prava
proti segregdcii v celych Spojenych $tatoch a konkrétne
na juhu USA. Od roku 1955-56 v3ak kltu¢ové skupiny za-
merali svoju energiu na integrovanie autobusov v
jednom meste: Montgomery v $tate Alabama. Ich
prvoradou metédou bol bojkot a neskér zaloZili paralelné
institucie, aby sa pokusili prepravovat bojkotérov po
meste. Zameranim sa na veg, v ktorej mohli zvitazit, a
definovanim 3pecifického ciela boli schopni vyhlasit
vitazstvo vtedy, ked’ v Montgomery integrovali autobusy,
a nova dovera a publicita, ktoré toto,malé” vitazstvo
vytvorilo, malo velky vyznam v budovani sily a
legitimnosti va¢sieho hnutia za fudské prava.

Dal3i dévod, pre¢o moze dosahovanie obmedzenych
cielov viest ku kone¢nému Uspechu je ten, ze moze

pre hnutie vytvorit spolahlivejsi politicky priestor, aby
mohlo dalej rast a podniknut vacsie akcie v buducnosti.
K absolutnym, ndhlym vitazstvam takmer nikdy ne-
dochadza a nikdy by ste nemali predpokladat, Ze je nie¢o
také mozné. Sucastou predpokladov pre vase pripadné
vitazstva je identifikovanie toho, kde a aké je silné vase
hnutie a kde a aky je slaby vas protivnik (pre viac in-
formacii vid'lekcia ¢ 12, Riadenie hnutia: Dilematické
akcie). Poc¢as autobusového bojkotu v Montgomery
koncentrovalo americké hnutie za fudské prava svoju silu
na protivnikovo slabé miesto. Ich protivnik bol slaby,
pretoze

1) systém autobusov zavisel od Afroameri¢anov, ktori
Soférovali autobusy za Ucelom uspokojenia svojich eko-
nomickych potrieb a 2) diskriminacny zakon bol vodi
Afroameri¢canom nepochybne nespravodlivy, pre jeho
odporcov bolo tazké sa branit a hnutie na tento fakt upo-
zornilo. Preto, ako vieobecny strategicky princip, musite
koncentrovat silné stranky svojho hnutia proti slabym
strankam vasho protivnika. Toto maximalizuje G¢innost
vasich akcii.
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DODATOCNE UVAHY PRI VYBERE METOD NENASILNEJ AKCIE

Pri rozhodovani, ktoré metddy nenasilnej akcie pouzit,
posudte, ako suvisia zvazované metddy s celkovymi
cielmi vasho hnutia alebo kampani. Ekonomické meté-
dy napriklad zvy¢ajne funguju dobre, ked'je primérna
staznost vasej kampane ekonomicka; politické metody
zvycajne funguju dobre v pripade, ked'su primdrne ciele
vasej kampane politické atd.

Zaverena Uvaha je, Ze pre uskuto¢nenie urcitych me-
chanizmov zmeny su urcité metddy lepsie nez iné. Ak je
vasim cielom napriklad vytvorit konverziu, mali by ste
pouzit metddy nendsilnych protestov a presvedcovania,
ako napriklad priatelenie sa s nepriatelom, verejné
prejavy, vigilie, letaky alebo peticie. Ale ak vdm ide o
prindtenie svojho ciela, mali by ste svoju energiu
zamerat viac na metddy nespoluprace a intervencie.
Treba viak poznamenat, Ze ziadne z tychto osnov nie

su stanovenymi,pravidlami”. Pre mnoho z tychto osnov
existuju vynimky a vade skutky budu zavisiet na vaSom
posudeni, ¢o je v danej situacii najlepsie. Neexistuje
Ziaden recept na vitazstvo, ale vy3sie uvedené strategic-
ké osnovy pre vyber metdd nenasilnej akcie su tu na to,
aby pomohli strategickym planova¢om dat ramec pre
rozhodnutie o tom, a) ktoré metddy pouzit, b) kedy a kde
ich pouzit, c) na koho sa metédy zameraju a d) kto ich
vykona.
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METODY NENASILNEJ AKCIE

CVICENIE:

Rozdelte sa do skupin po styroch alebo Siestich a nech
kazda skupina oznaci jednu osobu, ktora bude sluzit ako
reportér (ktory bude zodpovedny za zapisovanie odpovedi
a ich predstavenie ostatnym fudom). Kazda skupina si vy-
berie boj, ktory sa jej pozdava a urobi inventar nenasilnych
metdd, ktoré boli pouzité, od velmi malych a nizko riziko-
vych akcii po verejné masové akcie - napriklad, od ano-
nymnych graffiti po generélny 3trajk. U¢astnici by potom
mali odpovedat na nasledujuce otazky pre kazdi metddu
na zozname:

«  Cobolo cielom tejto akcie?

+  Preco bola vybrana tato konkrétna akcia?

. Cosa s touto akciou podarilo dosiahnut?

«  Kto ju vybral - bola tato akcia rozhodnutim vedenia
hnutia, vybranej skupiny aktivistov, alebo nejakou inou
skupinou?

«  Aka uspesnd bola tato akcia v dosahovani cielov hnutia
na stupniciod 1 do 5?
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METODY NENASILNEJ AKCIE

ZHRNUTIE

NA

BOLA AKCIA?
(STUPNICAOD 1

AKA USPES

Nendsilné metdédy alebo akcie mézeme rozdelit do
troch velkych kategérii: protest a presvedcovanie,
nespolupraca a intervencia.

Dr.Gene Sharpzdokumentovaltakmer200nenasilnych
metdd (dostupnych v prilohe 1) a v takmer kazdom
novom nendsilnom boji sa podari vyndjst nové. Pri
identifikovania vybere nendsilnych akcii simusi stratég
1) urobit domacu ulohu a preskimat prostredie; 2)
vybrat Ucastnikov pre akciu; 3) vybrat ciel pre akciu; a
4) vytvorit zaznam Uspechov tak, Ze vyberie Specifické,
dosiahnutelné ciele. Jeden z hlavnych dévodov, preco
nenasilné hnutie zlyhava je ten, ze utrpi taktické a
strategické porazky, ktoré pochadzaju z chyb alebo
opomenuti urobenych pocas tychto Styroch faz, alebo
z Uplného opomenutia jednej z faz.

Nakoniec, pre nenasilné hnutie alebo kampan je
velmi doélezité zacat len tie strety, ktoré sa podla
vyhodnotenia stratégov daju vyhrat. Tieto malé
uspechy treba vyhlasit za uacelom vytvorenia
vitazného zdznamu a vybudovania schopnosti hnutia
prostrednictvom $irsej civilnej ucasti.

KTO VYBRAL

DOSIAHNUT?

e
>
O
l_
w
<
v
O
O

H

AKCIOU PODARILO

PRECO BOLA
VYBRANA TATO

CIEL AKCIE?
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STRATEGIA A PRINCIPY

STRATEG'A A PR'NC"PY NENAS' LN EHO BOJA VELKA STRATEGIA je najsirsou predstavou vasho ciela

a jeho dosiahnutia v konflikte. Velka stratégia urcuje, aka
forma akcie sa v boji pouzije a urcuje tiez koordinaciu,
umiestnenie a nacasovanie distribuovania vsetkych zdro-
jov hnutia (ludskych, politickych, ekonomickych, ¢asu
atd’), vdaka comu moéze hnutie dosiahnut v konflikte
svoje ciele.

Vyhrd ten, kto vie, keby bojovat a kedy nebojovat. Vyhrd
ten, kto vie nardbat so silnejsimi i slabsimi silami. Vyhrd
ten, koho vojaci st schopni vo vietkych hodnostiach. Vyhra
ten, kto sa pripravuje a cakd na okamih, ked bude nepriatel
nepripraveny...”

Sun-c’v Umeni vojny

KAMPAN je plan pre vedenie kazdej velkej fazy v ramci
velkej stratégie. Kazda kampan ma Specificky ciel (alebo
ciele), ktoré pomahaju podporovat celkové ciele velkej
stratégie. Kazda kampar ma tiez plan pre svoj vyvin a
zosuladenie svojich jednotlivych prvkov (ako su taktiky a

Stratégia je predstava o tom, ako konat ¢o najlepsie metédy) tak, aby prispeli k jej tspechu.

za Ucelom dosiahnutia cielov v nendsilnom konflikte.
Vzhladom k obmedzenym zdrojom a neistote sa stratégia
v prvom rade zaoberd tym, ¢i, kedy alebo ako bojovat,

a potom rozhoduje o tom, ako dosiahnut maximalnu ) viclie ciele kampane
efektivitu, aby sa podarilo ziskat ur¢ité vysledky. Su styri SUNC' . '
. . . , .. Sldvny stratég zo starovekej
urovne strategického riadenia: velka stratégia, kampane, Ciny

taktiky a Specifické metddy.

TAKTIKY st obmedzené plany akcie pre dosiahnutie
$pecifickych, obmedzenych cielov, ktoré podporuju

METODY su 3pecifickymi nendsilnymi akciami. Ako sme
sa naucili v predchadzajucej lekcii, existuju doslova
stovky metéd nenasilnej akcie (pre zoznam slavnych,198

ZADANIE PRE L L 3 . metdd” doktora Genea Sharpa vid prilohu 1) a tie spadaju
STUDENTOV C. 1: Pochopte Styri irovne strategického planovania. do troch velkych kategdrii: protest a presvedcovanie,
nespolupraca (spoloc¢enska, ekonomicka, politickd) a ne-
ndsilna intervencia.
A VELKA STRATEGIA Pri pohlade na $tyri Grovne stratégie je jasné, ze hnu-
&TYRI UROVNE tie musi najskor vymysliet velku stratégiu, potom
STRATEGICKEHO ‘ KAMPANE identifikovat kampane, ktoré ju podporia, a nasledne si
PLANOVANIA: zvolit rézne taktiky a metddy, ktoré podporia tieto kam-
TAKTIKY pane. Tento spdsob planovania z vrchu (velka stratégia)
nadol (cez kampane, taktiky a metédy) sa ucinne vyuzil
METODY vo vsetkych druhoch konfliktov v histérii.
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ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 2:

Osvojte si a rozpoznajte pouzitie troch principov
vedenia strategického nenasilného boja.

Ked vytvorite svoju viziu zajtrajska a vyuZijete ju na vytvorenie velkej stratégie s
prislusnymi kamparnami, taktikami a metédami na dosiahnutie vasich cielov, ste pri-

praveny viest svoj boj.

Vysledok vasho boja ciasto¢ne urcia zru¢nosti ludi, ktori ho povedu. Su tri vSseobecné
principy Uspechu: jednota, pldnovanie a nenasilna disciplina.

JEDNOTA

TIP

Neexistuje univerzalny
recept pre organizovanie
hnutial

JEDNOTA MA TRI PRVKY:

A. JEDNOTA LUDI - nenésilné hnutia alebo kampane
vyzaduju Ucast rozmanitych politickych, spolo¢enskych a
ekonomickych skupin a sektorov spolo¢nosti — pretoze
podla definicie spociva legitimnost a sila hnutia v jeho
mobilizacii velkého poctu civilistov. Pre masivne narodné
hnutia toto zvycajne vyzaduje spojenie skupin a orga-
nizacii.

B.JEDNOTA V ORGANIZACII - tri urovne hnutia -

Casti spolo¢nosti zapojenych do konfliktu — musia byt
navzajom v harmonii. Preto by organiza¢na struktira
hnutia mala byt navrhnutd tak, aby umoznovala u¢inné
vykonanie stratégie, taktik a metéd. V procese rozho-
dovania mézu byt demokratické postupy vhodné - ale
vykondvanie tychto rozhodnuti vyZaduje skoér disciplinu,
zodpovednost a spolupracu, nez nekonecnu diskusiu.
Inak dojde ku organiza¢nému zrdteniu a zmatku. V niek-
torych bojoch sa vas protivnik tiez pokusi podstr¢it do
vasho hnutia ludi, ktorych ulohou bude vytvérat diskusie
a nepokoje na oslabenie jednoty hnutia.
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INDIA, 1930.
Ludi zjednotila ich
poziadavka na vyrobu soli.

TIP

Vyberte si bitky, ktoré
mozete vyhrat!

STRATEGIA A PRINCIPY

C. JEDNOTA CIELA - hnutie alebo kampar musi mat
vnutorny konsenzus o svojich cieloch a tieto ciele musia
rezonovat s vyznamnymi ¢astami vacsej asti
obyvatelstva. Vacsina jednotlivcov bude bojovat a
obetuje sa len pre ciele, ktoré su pre ich kazdodenné
Zivoty zmysluplné (ciele, kde sa ich osobné zaujmy
stavaju tiez politickymi zaujmami) a ktoré s dostatocné
redlne, aby boli spolahlivo dosiahnutelné. Ciel bude
strategicky prinosnejsi, ak prevladne Usilie hnutia o jeho
naplnenie nad snahou jeho protivnika branit mu v tom.
Inymi slovami, vyberte si ,bitky”, ktoré 1) pre ludi vo
vasom hnuti a spolo¢nosti znamenaju najviac a 2) ktoré
mozete realisticky vyhrat. Napriklad, v indickom hnuti za
nezavislost proti britskej kolonialnej vliade bola pre
obycajnych ludi domaca vyroba soli a neplatenie dane z
tejto ¢innosti lahko pochopitelnd a délezita. Zahajenim
Solného pochodu v roku 1930 bol Gandhi schopny
zautocit na britsky monopol na sol, ¢o sa dotklo
prakticky kazdého ¢lena indickej spolo¢nosti. Gandhiho
ciel' ukoncenia britského monopolu na sol bol
dosiahnutelny a aj redlny a Gdndhi vyuzil svoju silu
(obrovsky pocet motivovanych ludi) proti slabine
Britanie (nevynutitelny zakon, ktory bolo velmi tazké
politicky branit, alebo ospravedInit uvaznenie ludi na
jeho podporu). Je tiez délezité, aby hnutie alebo
kampan malo iba relativne maly pocet cielov - inak
bude velmi ndro¢né mat jednotu a suhlas medzi r6znymi
zapojenymi skupinami a organizaciami.
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STRATEGIA A PRINCIPY

PLANOVANIE

TIP

Pouzite rozne taktiky a
zoradte ich tak, aby ste
zneistili vasho protivnika a
udrzali dynamiku.

NENASILNA
DISCIPLINA

Strategické nenasilné hnutia alebo kampane sa neorgani-
zuju spontanne. Planovanie musi byt uvazlivé a podrob-
né. Dve klucové zlozky su:

A. VYTVORENIE TAKTICKEJ SCHOPNOSTI - Uspesné
nenasilné hnutia si buduju schopnost verbovat a cvicit
aktivistov, zhromazdovat materidlne zdroje a udrzovat
komunika¢nu siet a nezavislé média pre informacie
(napriklad Sifrované emaily, kratke textové spravy,
podzemna tla¢ a alternativne webové stranky). Toto
vyzaduje podrobnu kampan, taktické planovanie a efek-
tivne riadenie ¢asu. Cas je snad najdélezitejsim zdrojom
boja (riadenie ¢asu sa prebera v pokrocilej lekcii A4, Ria-
denie hnutia: Riadenie ¢asu).

B. STRATEGICKE ZORADENIE ROZNYCH TAKTIK -
strategicky vyber a zoradenie r6znych nenasilnych taktik
je zaklad. Zoradovanie taktik umozriuje hnutiu zvysit
tlak na svojho protivnika a udrzat dynamiku. Pouzitie
roznych taktik zneisti vasho protivnika a postara sa o to,
ze nebude moct predpovedat dalsiu akciu vasho hnutia.
Taktiky by mali priamo suvisiet s prechodnymi cielmi,
ktoré zase vyplyvaju z velkej stratégie hnutia alebo kam-
pane.

NENASILNA DISCIPLINA - nenasilna disciplina zna-
mena dve veci: nasledovanie strategického planu pre
boj a zdrZanie sa nasilia. ZdrZanie sa nasilia znamen3,
ze ¢lenova hnutia nepouZziju pocas svojich akcii nasilie
a nebudu nim hrozit. Aby toto bolo jasné, tak niektoré
hnutia vytvéraju verejne Sireny ,Kédex spravania” alebo
~Pokyny pre akciu”, ktoré kazdému davaju smernice ne-
nasilnej discipliny vyzadovanej hnutim.
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Nenasilna disciplina spociva v srdci obcianskej moci. Ma to tri hlavné dévody:

PRIKLAD:

Ked'sa v Nashville v
Tennessee zapojilo
mnoho Afroameri¢anov a
inych ¢lenov amerického
hnutia za ludské prava do
ob¢ianskej neposludnosti,
ochromili schopnosti
policie, pretozZe policia
nemohla nardbat s takym
velkym poc¢tom
zatknutych a ani vaznice
nemohli pojat vsetkych
aktivistov.

A. SIROKA UCAST A VYTRVALOST - vicsina fudi sa
do nendsilného hnutia za zmenu zapoji, pokial budu
suhlasit s cielmi hnutia. Do nasilného hnutia za zmenu
sa vsak vacsina ludi nezapoiji. Kli¢om k ziskaniu a
udrzaniu Sirokej ucasti vo vaSom hnuti je preto zdrzanie
sa nasilia. V nenasilnom hnuti moze prispiet kazdy ¢lovek
v spolo¢nosti (od deti po starych ludi, Zeny a muzi). Cim
sirSia bude ucast vo vasom hnuti, tym drahsie bude pre
vasho protivnika pokusit sa kontrolovat vase hnutie (vas
protivnik na to ani nemusi mat zdroje) a tym viac bude
musiet vas protivnik rozlozit svoje sily a zdroje medzi
rozne oblasti.

B. DELEGITIMIZOVANIE UTLACATELA - v mnohych
nenasilnych bojoch utlacatel nasilne zakrodi proti civilis-
tom a aktivistom. Ked'sa zachova nenasilna disciplina,
mobze takyto utlak znicit déveryhodnost a legitimnost
utlacatela a znizit jeho podporu (najma ked o utlaku
hojne informuju média alebo iné informacné kanaly).
Zéroven s tym moze vzrast sympatia a podpora pre ne-
nasilny boj.
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ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 3:

STRATEGIA A PRINCIPY

Rozoznajte tri hlavné vysledky nenasilnych akcii:
mobilizaciu, prerusenie a zbehnutie.

Hlavné vysledky kazdej strategicky naplanovanej akcie v nenasilnom boji su:

MOBILIZACIA - dosiahnuta prostrednictvom mobilizacie cielovych skupin v
spolo¢nosti a ndborom aktivistov pre hnutie alebo kampar.

PRERUSENIE - protivnikovych aktivit. Akcia nenasilného hnutia vytvéra rozvrat a pro-
tivnikovi znemoznuje zvycajny chod veci.

ZBEHNUTIE - ludi v r6znych opornych pilieroch. Protivnikovi podporovatelia sa stanu
cielom nenasilnych akcii a posolstiev hnutia, ¢o narusi ich oddanost voci protivnikovi

~Nem©ézete si ziskat tych,
ktorym sa vyhrdzate
zabitim.

-Dr. Peter Ackerman, spo-
luautor knihy Mocnejsia
sila: Storocie nendsilného
konfliktu

C. ZISKANIE SI PROTIVNIKOVYCH OBRANCOV (ako
armada a policia)

Nasilie dava utlacatelovi vyhovorku pre razny zakrok (aby
sa napriklad pokusil ,obnovit poriadok” alebo ,bojovat
proti teroru”). Nenasilna disciplina mu odnima tuto
vyhovorku. Nenasilna disciplina je tiez dolezita pre ucel
vyuzitia istych ludi pre svoje ciele - to znamena, narusit
oddanost tych, ktori podporuju a posluchaju prikazy
utlacatela. Ked' sa bezpecénostné sily citia ohrozené, maju
tendenciu posluchat rozkazy. Ked vedia, Ze hnutie je
nenasilné a ma overeny zdznam o zotrvavani pri nenasili,
je mensia pravdepodobnost, Ze pouziju kruty Utlak a
skorej budu brat do Gvahy opravnenost staznosti
nenasilného hnutia a viziu zajtrajska.

Tieto principy by mali diktovat strategicky vyvoj. Umoziuju kriticky a konstruktivny
pristup k preskimaniu vasho planovania. Ak chcete odhadnut, ako funguje vase hnutie
alebo kampan v ktoromkolvek momente, zacnite s posudzovanim, ¢i ma vase hnutie
tieto tri kfu¢ové prvky: JEDNOTU, PLANOVANIE a NENASILNU DISCIPLINU.
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hnutia a pobada ich k neposlusnosti.

ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 4:

PRIKLAD:

Uspeéna demonstracia
napriek tomu nemusi
vyustit do zraneni a
zatknutia niektorych
Ucastnikov. Akcie
zahriiujuce ekonomicku
alebo spolo¢ensku ne-
spolupracu mozu viest
ku strate prace alebo fi-
nancii, alebo k nizSiemu
spolo¢enskému statusu pre
¢lenov a podporovatelov
hnutia.

Naucte sa pouzivat analyzu nakladov a prinosov pri
vybere nenasilnych akcii.

Pri identifikovani a vyberani nenasilnych akcii, ktoré sa
zakladaju na cielfoch a stratégiach hnutia, musi mat stra-
tég na mysli, ze kazda akcia ma pre hnutie mozné nakla-
dy, rovnako ako prinosy. R6zne akcie vyzaduju rézne
materialne a ludské zdroje a niektoré z nich nesu vyssie
riziko spolocenského trestu a fyzickej ujmy.

Jednoduch4, ale i¢innd metdda pomahajuca pri vybere
nenasilnych taktik, je analyza ndkladov a prinosov. Pre
kazdu zvazovanu akciu je nevyhnutné posudit mozné
naklady a prinosy tak pre akciu, ako aj jej vysledok.
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STRATEGIA A PRINCIPY

CVICENIE:

S pouzitim nasledovnej tabulky nakreslenej na tabuli pouzite analyzu nakladov a prinosov
pre minulé akcie, ktoré ste pouzili, a mozné akcie, ktoré zvazujete pouzit v buducnosti. Boli
vase minulé akcie Uspesné alebo nie — a ¢o spdsobilo ich vysledok?

VYBRATE AKCIE. | MOZNE NAKLADY

PRIKLADY:

Predlozenie
peticie pocas
masovych
demonstracii
pred sidlom
vlady

Bojkot volieb

Hladovka

PRE VASE HNUTIE

Nasilny utlak pouzity
proti demonstrantom;
a/alebo niektori
demonstranti pouziju
nasilie a poskodia
legitimitu hnutia.

Nizka odozva verejnosti
moze poskodit
doveryhodnost hnutia.
MozZe tiez viest k Uplnej
kontrole vladnych
Struktur protivnikom
(ak ich uz uplne
nekontroluje).

Ucastnici si mézu
poskodit zdravie.

MOZNE PRINOSY PRE

VASE HNUTIE

Uspe$na demonstracia
ziska hnutiu publicitu a
novych ¢lenov.

PIna ucast
delegitimizuje vysledky
volieb. Méze byt vsak
tazké dosiahnut pinu
Ucast.

Ucastnici m6zu opat
pritiahnut na hnutie
pozornost.

MOZNE NAKLADY
PRE VASHO

PROTIVNIKA

Narastajuca
obcianska
nespokojnost a
strata legitimity.

Strata legitimnosti v
pripade Uspesného
bojkotu.

Verejna sympatia
pre hladujucich
moze viest ku strate
legitimnosti.
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ZHRNUTIE

V nenasilnych bojoch su Styri Urovne strategického
pldnovania: velkd stratégia, kampane, taktiky a
metddy. Ciele kazdej urovne planovania posilhuju
ciele vys$sej urovne (tj. taktiky posilfuju kampane,
ktoré posiliiuju ciele velkej stratégie). Pri planovani
stratégie je najuzito¢nejsie zacat s planovanim, ktoré
sa zaklada na vasej predstave velkej stratégie, a potom
pracovat smerom nadol, k ostatnym urovniam, na
rozdiel od uvazovania o metddach a naslednej praci
smerom nahor k velkej stratégii.

Ked vediete svoj boj, stratég by mal venovat zvlastnu
pozornost trom principom Uspesného nendsilného
boja. Su to: jednota, planovanie a nenasilna disciplina.
Jednota pozostava z jednoty ludi, jednoty v ramci
organizacie a jednoty ciela. Planovanie zahriuje
vybudovanie taktickej schopnosti a strategické
zoradenie ro6znych taktik. Nenasilnd disciplina
je nevyhnutnd pre mobilizaciu obcéanov, nabor
aktivistov, delegitimizovanie utlacatela a ziskanie si
protivnikovych obrancov, ako su armada a policia.

Akcie v strategickom nendsilnom boji maju tri
hlavné vysledky - mobilizaciu podporovatelov
hnutia, prerusenie protivnikovych aktivit a zbehnutie
protivnikovych podporovatelov. Toto sa da dosiahnut
iba prostrednictvom podniknutia akcie, vybudovania
schopnosti vasho hnutia a utoku. Pri strategickom
vybere nendsilnych taktik méze byt pri robeni tych na-
jucginnejsich rozhodnuti ndpomocna analyza nakladov
a prinosov.
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Metodoloégie planovania:

GRAF MOCI
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Metodologie planovania:

GRAF MOCI

Graf moci je metéda makroanalyzy, ktord vdam méze dat rychly, vSeobecny posudok —
»momentku” - pomernych mocenskych vztahov vo vasej spolo¢nosti. Poskytuje roz-
siahlu analyzu silnych a slabych stranok vasho protivnika a vasho hnutia. Tento posudok
moze pomaoct pri usmernovani vasich sndh smerom k priaznivejSim spdsobom jednania
vasho hnutia. Napriek tomu v3ak nie je plnou ndhradou za strategicky odhad (uvedeny v
pokrocilom kurze, lekcia Al: Metodoldgie planovania: Strategicky odhad), ktory slizi ako
zdrojovy dokument pre vietky aspekty strategického planovania.

Vytvorte graf moci reprezentujtci relativne mocenské
vztahy medzi opornymi piliermi opozi¢cnych a
spriatelenych sil.

ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 1:

V druhej lekcii sme identifikovali Sest hlavnych zdrojov
moci v kazdej danej spolo¢nosti (autorita, fudské zdroje,
zru¢nosti a znalosti, materidlne zdroje, nehmotné faktory,
tresty). V tretej lekcii sme sa tiez naucili, ako su tieto zdroje
moci usporiadané do opornych pilierov.

Oporna uroveri kazdého jedného piliera pre vasho pro-
tivnika nie je nemenna.V skutoc¢nosti sa v priebehu ¢asu
meni. Presné rozoznanie zmien predoslej podpory pocas
kritického ¢asového ramca je pre stratégov nesmierne
dolezité, pretoze im to pomaha posudit posuny kazdého
jedného piliera od jedného politického nazoru k
dalSiemu.
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SRBSKA PRIPADOVA
STUDIA:

Demokratickd opozicia ver-
zus Milosevi¢

Vypracujeme graf moci pre srbsku spolo¢nost v réznych
bodoch v nedavnej srbskej histérii. Konkrétne:

9. marec 1991

Na belehradskom Verejnom namesti sa objavila prva
opozi¢na demonstracia, vedena Srbskym hnutim ob-

rody (SPO) a Demokratickou stranou (DS). Demonstranti
pozaduju okamzité ukonéenie Statnej kontroly RTS
(Narodna televizna stanica) a slobodné a spravodlivé volby.
Policajné sily odpovedaju nasilim. Kazda strana utrpi pocas
pouli¢nych konfliktov stratu jedného Zivota.

Jar 1992

Na Belehradskej univerzite zac¢ina masivny Studentsky
protest, ktory sa potom rozsiri do dalSich univerzitnych
centier v Novom Sade, Nise a Kragujevaci. Studenti, ktori
pozaduju nezavislost univerzity a demokratizaciu Srbska,
vyhlasuju Belehradské studentské namestie (mestska
oblast s 11 univerzitnymi budovami) za,slobodné uzemie”.
Protesty su nelspesné a zaciatkom jula kondia.

December 1993

Milosevic¢ova socialisticka strana straca v pred¢asnych
volbach svoju parlamentnu vacsinu. Milodevic proti voli
voli¢ov po kratkej krize znovu obnovuje svoju vladu s po-
mocou malej opozi¢nej strany Nova demokracia (ND).

November 1996

17. novembra, ked'sa sily NATO usadili v Bosne, sa konaju
volby do Juhoslovanského Narodného parlamentu.
Opozi¢na koalicia,Spolu” (Zajedno) vyhrava v 32 samo-
spravnych uzemnych celkoch vratane Belehradu. 20 no-
vembra volebnd komisia vyzyva na prepocitanie hlasov vo
vacsine oblasti, v ktorych vyhrala opozicia. 25. novembra
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Milosevi¢ anuluje vysledky volieb, ¢im urychluje masové
demonstracie, va¢sinou nenasilné. 27. novembra Milosevic¢
vyhlasuje nové volby, ktoré opozicia bojkotuje. Konaju sa
protesty a tie nadobudaju masové rozmery.

Februar 1997

Pod tlakom z opozicie a OBSE (Organizacie pre bezpecnost
a spolupracu v Eurépe) vyhlasuje Milo3evic 4. februdra
obnovenie vitazstva opozicie vo volbach zo 17. novem-
bra. Demonstracie stale pokracuju, pricom demonstranti
pozaduju pozmenenie volebnej politiky a nezavislé a
slobodné média.

Oktober 1998

Po mesiacoch nasilnych zrazok medzi srbskymi
bezpecnostnymi silami a ozbrojenymi Gtvarmi etnickej
albénskej mensiny zo srbskej provincie Kosovo je pod-
pisané ukoncenie palby. Bezpe¢nostna rada OSN pozaduje
od MiloSevica stiahnutie srbskych bezpeénostnych sil z
Kosova a zastavenie utlaku etnickych Albancov. Zac¢iatkom
oktdbra vytvara v Belehrade tucet univerzitnych studentov
novu organizaciu,,Odpor!” (,Otpor!“). Koncom mesiaca su
Styria ¢lenovia Otpor! zatknuti za sprejovanie svojho sym-
bolu - zovretej paste — na steny v Belehrade.

Marec - Jan 1999

Potom, ako zlyhali diplomatické snahy, zahajuje NATO sériu
leteckych utokov na vojenské a priemyselné ciele v Srbsku
a Kosove. Milosevi¢ odmieta ustupit; po troch mesiacoch
leteckych utokov, ktoré zdevastovali infrastrukturu Srbska a
sposobili smrt mnohych civilistov, stahuje Srbsko vojakov z
Kosova, ¢o bola hlavna podmienka pre ukonéenie bombar-
dovania NATO.
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Januar - Marec 2000

V predvecer ortodoxného nového roka (13. januar) or-
ganizuje,Otpor!” obrovské zhromaZdenie a zd6razriuje
biedu spdsobenu desatro¢im Milosevicovej viady. Je vy-
hlaseny oficidlny zaciatok rok dlhej kampane na
porazenie MiloSevica, spolu so Ziadostou o zjednotenie
demokratickej opozicie.

V 20 velkomestach a mestach su zatknuti, vypocavani a
niekedy aj biti aktivisti Otporu.V 67 velfkomestach a mes-
tach je vyvesenych viac ako 60 000 protimilosevi¢ovskych
plagatov.

April - Jul 2000

Rezim ukladd médiam ¢oraz tazsie pokuty a jednym z
priestupkov je informovanie o aktivite Otporu. Stotisicovy
dav ludi v Belehrade Ziada predc¢asné volby na zosadenie
Milosevica a dvaja najoblubenejsi opozi¢ni lidri sa spolu
objavuju po prvy krat od roku 1997.V juli 2000, pri pokuse
o obnovenie svojej déveryhodnosti, oznamuje Milosevic¢
predcasné volby a planuje ich na 24. september. Opozi¢né
strany sa zjednocuju a suhlasia s vybranim jedného kan-
didata proti Milosevicovi.

September - Oktéber 2000

Vojislav Kostunica, opozi¢ny kandidat, poraza Milo3evica
vo volbach, ale vysledky nie su oficidlne uznané. Ako
odpoved je zahajené nenasilné povstanie, ktoré zahriiuje
tyzden dlhd mobilizaciu miliénov civilistov a generalny
Strajk, ktory trva tyzden, a nuti Milosevicov rezim prijat
vitazstvo opozicie.
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Vysvetlite dovody zmien v mocenskych vztahoch v
réznych obdobiach a identifikujte silné a slabé stranky
spriatelenych i protivnikovych sil.

ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 2:

CVICENIE:

Identifikujte kritické casové body pocas histérie vasho boja. Potom, s pomocou opornych

Vysvetlenie tdajov pilierov identifikovanych v tretej lekcii, pripravte analyzu vasej dnesnej spolo¢nosti.

Teraz mo6zeme Studovat Udaje, ktoré sme zadali do nasej tabulky. Nezaujimame sa len o

¢isla, ale ¢o je dolezitejsie, o to, o ndm tie ¢isla mézu povedat. Kvéli vysvetleniu vyznamu OPORNY 199 _ 200_ 200_ 201_ 201_
tychto udajov mozete urobit skupinové sedenie. Dolu je vysvetlenie Udajov v pripade PILIER
Srbska.
Policia
Armada
Postrehy z dajov: Ucitelia

G . Studenti
+  MiloSevi¢ vyhraval do roku 1996-1997.

+  Opozi¢né sily stratili dynamiku ziskant vdaka volebnému podvodu v zime 1996-1997.
Stale vsak boli schopné Uspesne prehlasit prechodné vitazstvo, ked bolo ich volebné
vitazstvo zo 17. novembra obnovené.

«  Ked Srbsku pohrozili pouzitim sily, Milosevi¢ ziskal moc.

«  Obcianska podpora Milosevi¢ovej vlady pocas bombardovania NATO vzrastla.

«  Po vytvoreni OTPORu zacala podpora pre MiloSevi¢a pomaly, no nepretrzite klesat.

«  Zvy3enim trestov zvysil Milo3evi¢ natlak na svojich odporcov.

«  Pod tlakom na obnovenie svojej legitimity urobil Milo3evi¢ klu¢ovu chybu, ked v roku
2000 vyzval na predc¢asné volby.

« Po zjednoteni a s jasnym strategickym planom porazili opozi¢né sily Milosevica s
obrovskou vinou verejnej podpory.

« Policia a armada ako oporné piliere neboli zajedno. Armada bola Milosevicovi vo
vieobecnosti oddand menej nez policia.

«  Opozicia nepotrebovala podporu policie pre vitazstvo vo svojom boji. Namiesto toho
jej stacilo, aby bola policia neutrélna.

Podnikatelska
komunita

Média
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THE POWER GRAPH

ZHRNUTIE

Graf moci je planovaci nastroj pre makroanalyzu
mocenskych vztahov v spolo¢nosti. Pozostdva z
identifikacie klucovych opornych pilierov a, vo
vybranych bodoch v neddvnej histérii, priradeni
¢iselnej hodnoty opornej Urovni, ktory ma kazdy pilier
pre vasho protivnika alebo vase hnutie. Mézete dospiet
k déleZitym zaverom o moci a podpore rezimu. Pretoze
je vsak graf moci staticky a zameriava sa len na oporné
piliere, nie je nahradou za detailnejsie planovacie
nastroje, ako strategicky odhad (preberany v lekcii Al
v pokrocilom kurze). Je skér doplnkom strategického
odhadu a je uzito¢ny pre pochopenie vztahov a zmien
v sic¢asnych a minulych mocenskych vztahoch.

GRAF MOCI:

Skvely ndstroj pre pochopenie presunu politickej moci v
spoloc¢nosti pocas nendsilného boja od jednej spolocenskej
skupiny k inej.
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Eldogan Blames TWitter for Protests
OVPLYVNOVANIE PUBLIK

A OZNAMOVANIE POSOLSTIEV

HFocupygezi



OVPLYVNOVANIE PUBLIK A OZNAMOVANIE

POSOLSTIEV

Je jedno staré anglické prislovie, ktoré hovori:,Pero je mocnejsie nez mec.” Ak by boli
tieto slovéa napisané dnes, pravdepodobne by zneli:,SLOVO je mocnejsie nez armady.”
Oznamovanie posolstiev a ovplyvriovanie publik si zdkladnymi zlozkami strate-
gického nenasilného hnutia. Su nevyhnutné preto, aby:

«  Pomohli ludom vyjadrit svoj nesthlas, staznosti a Zelania;
«  Sprostredkovali viziu a ciele nenasilného hnutia;
+  Poskytli informacie a fakty, ktoré protivnik skryva alebo o ktorych nechce, aby ich fudia

poznali;

«  Sprostredkovali posolstva roznym skupinam v spoloc¢nosti alebo obyvatelstvu ako

celkuy;

«  Ovplyvnili verejnu diskusiu a dojmy;
«  Ovplyvnili protivnikove oporné piliere;
«  Sprostredkovali informacie a posolstva médiam a medzinarodnej komunite.

PRIPADOVA STUDIA
OVPLYVNOVANIA
PUBLIK: “Marlboro Man”

Tento MUCHO MACHO je kovboj - chlapsky, tvrdy, silny,
nezavisly a dobre vyzerajuci. Mame si mysliet, Zze ak
budeme fajcit cigarety Marlboro, budeme mat jeho vlast-
nosti. Philip Morris, spolo¢nost produkujica tieto ciga-
rety, odviedla jednu z najuspesnejsich psychologickych
operacii v histérii. Prijatim fikcie, ktord vytvorili, skon¢ime
zavisli na droge spdsobujucej rakovinu, srdcovu chorobu,
dychavi¢nost, impotenciu a pred¢asné starnutie. To preto,
lebo ndm ukazali muza Marlboro, muza vzbudzujuceho
dojem, ze je obrazom zdravia a muznosti. V skuto¢nom
zivote bol ten muz pravdepodobne model, ktory nikdy
nejazdil na koni, zil v malom apartmane vo veltkom

meste a okrem fotenia v nijakych inych pripadoch mesto
neopustil. A ¢o je este horsie: samotny muz Marlboro
zomrel na rakovinu pluc!
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Zmyslom prikladu s muzom Marlboro bolo, Ze cielené a strategické oznamovacie pros-
triedky su také mocné, ze mézu ovplyvnit fudi, aby robili veci, ktoré s pre nich skodlivé.
Ak sa miliény zivotov mézu zmenit kvoli podvodnej sprave, predstavte si, kolko vela ich
mobze ovplyvnit pravdiva spraval

ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 1

Ak chcete oznamit posol-
stva, musite sa rozhodnut,
koho chcete ovplyvnit
(ciel), ¢o je treba povedat
(posolstvo) a ako oznamit
veci, ktoré treba povedat
(posol). Musite tiez vediet,
aky ucinok ma vase posol-
stvo a posol, aby ste ich
vedeli upravit zodpoveda-
jucim spésobom (spatna
vazba). Pre Ucely strate-
gického nenasilného boja
musite posudit svoj strate-
gicky odhad a plany, aby
ste identifikovali vase ciele
a urcili mozné posolstva a
poslov.

Pochopte Styri zloZzky ucinnej cielenej komunikacie,
rozoznajte a definujte cielové publika.

@ 1.CIEL

2.POSOLSTVO

5 | avosor

4.SPATNA VAZBA
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CIELOVE PUBLIKA V NENASILNOM BOJI

CLEN A PODPOROVATELIA

Otpor, Srbsko, 2000

MOZNi SPOJENCI
Otpor sa pokusa
zjednotit srbsku
opoziciu, april 2000

SIRSIE PUBLIKA
Milosevicovi podporovatelia

JADRO

KOMUNIKACIE

MEDZINARODNA
KOMUNITA
Kofi Annan

NOVANIE PUBLIK

Na odvedenie Uspesnej komunikaénej operacie musite analyzovat r6zne skupiny,
ktoré vase hnutie oslovuje. Tie kategérie, zvané ,cielové publikd®, zahriuju:
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[SKUPINA____________| CHCETE, ABY

CLENOVIA A
PODPOROVATELIA:

SIRSIE PUBLIKA:

Siroké spektrum publik: od
vasho protivnika a jeho
podporovatelov po iné
spolocensky aktivne skupiny
v spolocnosti.

MOZNIi SPOJENCI:

(,ostatni ¢lenovia opozicie”)
Kazda jedna skupina v
spolocnosti, ktora ma
podobnu viziu zajtrajska,

je oddana nendasilnym
prostriedkom a ma akykolvek
viditelny druh infrastruktury.

MEDZINARODNE CIELOVE
PUBLIKA: Medzinarodné
mimovladne organizicie,
zahrani¢né média, vlady,
pracovné Unie, nabozenské
skupiny, medzinarodna
podnikatelska komunita atd'.

Od ¢lenov hnutia chcete,
aby boli smeli, motivovani a
pripraveni konat a i riskovat
pre viziu zajtrajsSka vasho
hnutia.

Chcete, aby sa zmenilo
zmyslanie u ¢o najvacsieho
poctu jednotlivcov a skupin,
vratane tych, ktoré podporuju
vasho protivnika, v stlade s
vasim hnutim a jeho viziou
zajtrajska.

Chcete, aby sa zjednotili do
sirokej koalicie, dosahovali
kompromisy a zostavali
spolu, kym nedosiahnete svoj
strategicky ciel.

Chcete od nich, aby
podporovali a presadzovali
vasu viziu zajtrajska.
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DOLEZITE:
Komunikacny expert
vie, Ze moc sa vykondva
prostrednictvom
organizacii.
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ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 2

Pre ucinnu cielend komunikaciu vo vasom hnuti a
mimo neho je nevyhnutné efektivne fungovanie
vnutornych komunikaénych kanalov. Posolstva treba
oznamovat cez rychle a hladké komunikacné pros-
triedky ,nahor a nadol” (vertikalna komunikacia), aby
sa zaistilo, ze budu pochopené, v nevyhnutnom pri-
pade vylep3ené a Ze od vedenia hnutia pochadzaju
konzistentné a neprotireCivé posolstva.

Aby tomu tak bolo, mala by cielena komunika-

cia pokracovat po tom, ako uz raz zacala. To znizi
pravdepodobnost, Ze ciel pouzije iné referen¢né
body (ako napriklad protivnikovu propagandu) na
posudenie posolstva, ktoré mu davate. Mali by ste
tiez mysliet na to, ze ak vasa cielena komunikacia
strati svoju déveryhodnost, bude netcinna. Preto
musi byt vetka cielena komunikacia zaloZzena na
overitelnych faktoch. Pre posilnenie vasich hlavnych
myslienok moZete zdoraznit urcité fakty a vysvetlit
ich zmysel. M6zete napriklad zd6raznit udalost
alebo pribeh veduci k zaveru, ktory zasa posilni po-
solstvo vasho hnutia.

Definujte predkomunikaciu ako analyzu spésobov,
akymi sa daju ovplyvnit postoje cielového publik.

PREDKOMUNIKACIA:
PRIPRAVA ZEMNYCH PRAC

»Predkomunikdcia sa dd definovat ako analyza cielového
obecenstva nasledovand posolstvami sitymi na mieru,
ktoré obecenstvo pripravia, aby bolo vnimavé voci velkym
komunikaénym kampaniam, ¢im sa maximalizuje tcinok

posolstiev hnutia.”

Jacques Ellul vo svojej knihe Propaganda
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Zvyraznenie rozliovacich
kvalit vyrobku je to, ¢o

v cielenej komunikdcii
Jpredava’.

ZADANIE PRE
STUDENTOVC. 3

Farmar $tuduje a analyzuje pédne podmienky. Farmar
rozhoduje o tom, ¢o zasadi, na zéklade analyzy pédnych
podmienok a poziadaviek trhu pre
polnohospodarske produkty. Podobne aj komunikacni
experti rozhoduju o témach posolstiev, kampaniach
a technikdch na ziklade svojej analyzy cielového
publika a svojich ciefoch. Tak ako farmar studuje pédu,
komunikacni experti musia Studovat cielové obyvatelstvo.
Niektoré otazky a zvazenie su:

+ Kto je cielovym obyvatelstvom? Akad je jeho
naboZenska, kulturna, ekonomicka a politicka histéria?

« Je cielové obyvatelstvo homogénne alebo
diverzifikované? Ako to?

«  Akésukulturne preferencie roznych skupin v cielovom
obyvatelstve?

+  Ktoré symboly spolo¢enského dobra sa v cielovom
obyvatelstve cenia a obdivuju?

« Aky jazyk pouzivaju ludia v cielovom obyvatelstve,
aby hovorili o problémoch vo svojich zivotoch?

+  Aké su nadeje a ocakavania ludi pre svoje Zivoty?

«  Akdje priepast medzi tymito nadejamia o¢akdvaniami
a realitou v Zivotoch ludi?

Na zdklade odpovedi na otazky, ako su tieto, zacinaju
komunikacni experti chapat, voci akym posolstvam,
symbolom, slovdm a jazyku bude cielové obyvatelstvo
najvnimavejsie.

S pouzitim SETI (strategické, emocné, taktické
informacie) modelu zoradte podla dolezitosti ciele
komunikacie.
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Predtym, ako vase hnutie zacne pouzivat cieleni komunikaciu, by ste mali zvazit UKAZKOVE CIELE:

vytvorenie komunika¢ného planu na zoradenie vasich strategickych a taktickych cielov
podla dolezitosti.

+ ,Upovedomte [udi o tom,
kde su vase Urady” (TAK-
TICKO-INFORMATIVNY)

UROVEN DOLEZITOSTI
DLHODOBE PRIORITY

A

+ ,Upovedomte fudi o tom,
ze volby sa pravidelne
falsuju.” (STRATEGICKO-
INFORMATIVNY)

o STRATEGICKO-INFORMATIVNY
CIEL

Strategické

@ STRATEGICKO-EMOCNY CIEL

STRATEGICKO-INFORMATIVNY
o CIEL

» ,Prejavte sympatiu so zat-
knutymi alebo zranenymi
aktivistami z vasho hnutia”
(TAKTICKO-EMOCNY)

- . @) PODPORTE POCIT, . ]
Vl(J)T.'cI;\YIES?Ao;ARTAE/IIE)UEII).IN% TOM, ZE ZE VAS PROTIVNIK JE NASTVANY
[ )

FALSUJU
@) STRATEGICKO-EMOCNY CIEL

@ TAKTICKO-
INFORMATIVNY CIEL

. ,Podporte pocit, Ze vas
protivnik je nastvany”
(STRATEGICKO-EMOCNY)

@ TAKTICKO-EMOENY CIEL

CENTAR ZA SLOBODNE
0 ; AL IZBORE | DEMOKRATIJU
ALEBO ZRANENYMI AKTIVISTAMI Z VASHO HNUTIA AT

UPOVEDOMTE LUDIi O TOM,

KDE SU VASE URADY PREJAVTE SYMPATIU SO ZATKNUTYMI

@ TAKTICKO- @ TAKTICKO-EMOENY CIEL

INFORMATIVNY CIEL

DOLEZITE:

Taktické

Cielom vasej komunikac¢nej kampane je dostat [udi od lahostajnosti k vaSmu hnutiu
a vasej vizii zajtrajska, k zaujmu, oboznameniu, oddanosti a nakoniec ku akcii pre

v

fahostajnost catem oddanost akeia vase hnutie a vau viziu zajtrajéka. Tento postupny proces od vas vyzaduije, aby ste

- KRATKODOBE PRIORTTY zacali s kratkodobymi (taktickymi) informativnymi a emo¢nymi komunikac¢nymi

CVICENIE: GRAF SETI cielmi. Ako budete napredovat, presuniete sa s komunikac¢nymi cielmi k dlhodobym
(strategickym) informativnym a emocnym cielom.

«  Urobte zoznam komunikaénych cielov pre rézne vybrané cielové publikd (napr. Nakoniec, su to prave emoéné komunikacéné ciele, ktoré vedu ludi ku akcii a

farmari, medzinarodna komunita atd.). efektivita vasej komunika¢nej kampane z dlhodobého hladiska zavisi od vasej
- Kategorizujte svoje komunikacné ciele v sektoroch grafu (ako v priklade vy3sie) v schopnosti dostat fudi ku strategicko-emoénym cielom v hornej pravej ¢asti SETI

sulade s charakteristikou vasich cielov. diagramu.
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POSOLSTVO:
ZHRNUTIE
Ked'ste analyzovali cielové publikum a vytvorili a zoradili
ciele, musite definovat vase posolstvo. Vasim posol-
TiP stvom bude obmedzen4, jasna a pravdiva informacia, U¢inna cielena komunikacia vyzaduje 1) identifikaciu
Fakty nehovoria samé za ktord bude vase hnutie oznamovat, aby ste motivovali, ciela, 2) posolstvo, 3) posla a 4) mechanizmus spétnej
seba a zmysel davaju az presveddili a inSpirovali vade ciefové publikum ku pod- vazby.
vtedy, ked'sti zasadené do | pore a aktivnemu zakroceniu v prospech vasho hnutia. Predtym, ako sa pustite do komunikacnej kampane,
kontextu! Vase posolstvo by malo podporit akciu alebo pripravit je dolezité analyzovat potencidlne cielové skupiny
ludi, aby reagovali na neskorsie vyzvy na akciu. Vase a definovat posolstvo a posla. Tieto aktivity hraju
posolstvo by malo suvisiet s vasou viziou zajtrajska. rozhodujucu uUlohu v pochopeni, ako sa da najlepsie
ovplyvnit cielové publikum. MobzZete pouzit aj
predkomunikaciu, aby bol ciel vdaka nej viac vnimavy
voci neskorsim posolstvam.
Pre nenasilné hnutia je dolezité preskimat a
definovat Styri rézne cielové publika (¢lenov a
L . L podporovatelov,  Sirsie  publikd, = moznych
ZALEZITOSTI, O KTORYCH BY STE MALI PREMYSLAT: spojencov a medzindrodnu komunitu) a naucit sa, ako
zoradit komunikacné ciele pre kazdu z tychto skupin
+  Chcete poslat to isté posolstvo roznym skupindam? podla délezitosti. V tomto méze byt ndpomocny SETI
Preco alebo preco nie? diagram. Nakoniec, su to prave emoc¢né komunikacné
+  Mali by rézne skupiny (ako farmari a Uradnici) dostat ciele, ktoré vedu ludi k tomu, aby zasiahli, a G¢innost
tie isté letaky cielenej komunikacie? Preco? Alebo vasej komunika¢nej kampane zavisi z dlhodobého
preco nie? hladiska od vasejschopnosti dostat fudiku strategicko-
TIP +  Aké su tradi¢né presvedcenia a univerzalne hodnoty, emo¢nym cielom v hornej pravej ¢asti SETI diagramu.
na ktoré chcete odkazovat, ked' sa budete prihovarat
Stratég musi zachovat ¢lenom duchovenstva alebo predstavitelom medzi-
posolstvo jasné a drzat sa narodnej komunity?
ho! «  Akymi sposobmi sa da ziskat spdtna vazba alebo
merat Uc¢inok vasej cielenej komunikacie? (Reakcie
vlady, reakcie od jednotlivcov, pribudajuce skutky ne-
nasilného odporu, rast ludskych alebo materidlnych
zdrojov hnutia atd.)?
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KOMUNIKACNE NASTROJE, i
TYPY A KATEGORIE CIELENEJ KOMUNIKACIE

Ked uz mate vypracovand mapu cielovych publik a mate definované vase
komunika¢né ciele pre kazdé cielové publikum, vasou dalSou vyzvou bude vybrat
spravny kanal pre oznamovanie vasho posolstva vasmu ciefovému publiku (publikam).
Aby mal obsah vasho posolstva na cielové publikum maximalny ucinok, musite jasne
rozoznat, ktoré typy a kategérie komunikacie su najucinnejsie pre dopravenie vasho
posolstva zvolenému publiku.

ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 1

Rozoznajte rozne nastroje pre komunikovanie so
SirSim publikom.

Existuje Siroka Skala nastrojov pre oznamovanie vasho posolstva SirSiemu publiku. Tu su
nejaké priklady:

,Skoncil'” — 1,2 miliéna
nalepiek a viac ako 60
komunika¢nych prostried- | ton pamfletov, plagatov,

Symboly nakreslené
v gestach a tlacenych

»Gotov jel 23/9/2000”
(,Skoncil!”) a datum vo-
lieb - tato jednoducha
brozurok a inych tlacenych | SMS bola distribuovana
materidlov pouzitych pol miliénu pouzivatelov
pocas konecnej fazy mobilnych telefénov
antimiloSevic¢ovskej kam- pocas konecnej fazy
pane v Srbsku, 2000. antimiloevic¢ovskej kam-
pane v Srbsku.

koch - zovretd past na
stene a gesto starej pani,
Srbsko, m4j 2000.
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Slogany,
karikatury,
symboly a piesne

Transparenty,
plagdty a
obrazové
komunikacné
prostriedky

Letdky, pamfiety
aknihy

Noviny a
casopisy

Nahratd hudba,
rddio a televizia

Pisanie na
oblohu a zem

Internetové
stranky

Masové e-maily
amobilné SMS

Neoverené
spravy

OPIS

Pisané ru¢ne alebo mechanicky,
namalované, nakreslené, vytlacené,
napodobriované, gestikulované, hovorené
Priamo oznamuju ideolégiu hnutia «
Identifikuju hnutie dostupnymi, efektivnymi
sposobmi

Pre protivnika naro¢né kontrolovat

Tajne vyvesené alebo odhalené na verejnos-
ti

Vyvesené na existujucich stavbach (napr.
stenach, chodnikoch)

Letaky a pamflety distribuované verejnosti
Knihy opisuju podrobnejsie postoje «
Vytvarané a distribuované legalne alebo
nelegélne

Sutazia s oficidlnou protivnikovou pisanou
propagandou

Vydévané a distribuované legalne alebo
nelegalne

Texty piesni sa daju chapat ako vyzva k akcii
alebo hlas prepozi¢any na proteste

Sutazia s oficialnymi protivnikovymi
rozhlasovymi a televiznymi programami

Lietadld moézu pisat na oblohu
Pisanie na zem na poliach so zoranou ze-
mou, do piesku alebo vysadba rastlin

Néroc¢né na vysledovanie zdroja a preto pre
protivnika naro¢né kontrolovat

Rychlo dosahuju nérodné a medzinarodné
publikum

Naroc¢né na vysledovanie zdroja a preto pre
protivnika naro¢né kontrolovat

Rychlo dosahuju ndrodné a medzinarodné
publikum

Predmet neoverenej spravy musi byt pre ciel

velmi doélezity
Musia byt vnimané tak, ako keby sa zaklada-
li na zndmych alebo domnelych faktoch

123

TIP

Vyberte najucinnejsi
komunika¢ny kandl pre vy-
brané cielové publikum!

DOLEZITE:

Su r6zne kandly pre oz-
namovanie vasho posol-
stva a komunikacny ex-
pert z vasho hnutia ich
musi vyberat selektivne
- majuc vzdy na pamati
rozliSujuce charakteris-
tiky cielového publika.




ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 2

1.BIELA

2.SIVA

3. CIERNA

DOLEZITE:

SPRAVNA a NESPRAVNA
volba Specifickych poslov
pre rézne publikd: odkdzat
Komisiu OSN pre ludské
prdva a farmdrov, ktori
nehovoria po anglicky a
maju obmedzeni pristup ku
elektrine, na rovnaku web
strdnku v anglictine.

Rozliste medzi r6znymi typmi cielenej komunikacie:
bielou, sivou a ¢iernou.

Su tri typy cielenej komunikacie:

Povodca cielenej komunikacie je presne identifikovany
(napr. tlacové vydanie Organizicie slobodnych volieb;
vyzva Komisie pre ludské prava urcena pre OSN).

Povodca nie je identifikovany. Obsah nemusi byt dolozeny.

Povodca cielenej komunikacie je zadmerne nespravne
identifikovany. Inymi slovami, zodpovednost za
zverejnenie materidlu je zvalend na niekoho iného, aby
sa vytvoril problém pre protivnika. Tato forma cielenej
komunikacie je dost rizikova, pretoze méze podkopat
doveryhodnost kohokolvek, kto ju pouziva. Preto by ju
[udia nemali pouzivat, s vynimkou vysoko kvalifikovanych
komunikaénych expertov a aj to iba vtedy, ked nie je
dostupné ziadne iné riesenie.
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ZADANIE PRE
STUDENTOVC. 3

OKPEHHMHOB

(7

»Otocte na cisto novu
stranu” - naznacuje
viziu zajtrajska pre
srbsku spolo¢nost po
MiloSevi¢ovom odchode.

TIP

Sustredte agitacné posol-
stva na jednu osobu alebo
jednu politiku.

ROMUNIKACNE NA RO

Rozliste medzi cielenou komunikaciou agitacie a
integracie.

Su dve velké kategorie cielenej komunikécie, ktoré
odrazaju zamer komunikaéného experta:

1) Agitac¢na cielena komunikacia

2) Integracéna cielena komunikacia

AGITACNA CIELENA KOMUNIKACIA

Agitacia vyvolava v ludoch nespokojnost. Povzbudzuje
¢lenov vasho sirsieho publika ku vzdoru voci vasmu
protivnikovi a obhajuje ucast fudi v hnuti a zmenu
zauzivaného poriadku.

Agita¢na cielend komunikdacia sa moze zameriavat na
ukoncenie autoritarskej vlady alebo nejakého iného ne-
spravodlivého a utlacatelského systému. Hoci agita¢né
posolstva oslovuju jednotlivca, v skuto¢nosti sa daju
vyjadrit skupinovym spravanim. Jednotlivci mozu byt
vedeni k ucasti na kolektivnej akcii, ¢o zmeni ich zvyky i
mienku a sposobi zmenu ich presvedéeni. Nendsilnym
prikladom je faklovy sprievod alebo ind skupinova
akcia proti symbolom autority. Agitacné posolstva viak
tiez mézu pouzit nasilné, nedemokratické skupiny, aby
zastrasili a aj zranili civilistov, ako v Nemecku za vlady
nacistov.
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TIP

Agita¢né posolstva mozu
pomoct vyburcovat ludi
do akcie, ale hnutie sa musi
postarat o to, aby si ludia
vybrali konstruktivnu a nie
destruktivnu akciu.

Min
L

.f.tSF

%

PRIKLAD

Pozitivne priklady
integracnych posolstiev, ako
Live Aid alebo ocenenie MTV
Free Your Mind’, st dobre
zndme.

Agitacia sa nevenuje komplikovanym zaleZitostiam, ani
neapeluje na idealizmus. Agita¢né posolstva su primarne
zamerané na emocie ludi. Nebezpecenstvo predstavuje
ich vyuzitie na vytvorenie strachu a nenavisti, ktoré

sa takymito posolstvami najlahsie vytvaraju. Z toho
dévodu je tu vzdy riziko, ze takéto posolstva podnietia
nasilie. Nenasilné hnutia si musia byt vedomé tohto
nebezpecenstva a pri pouzivani agita¢nych posolstiev
treba byt extrémne opatrny. Destruktivne emaécie mozu
vyvstat i vtedy, ked'ich hnutie nema v plane vyvolat. Ked
sa to viak stane, hnutie nemusi byt schopné kontrolovat
ich.

INTEGRACNA CIELENA KOMUNIKACIA

Cielmi integracnych posolstiev su zmensenie
spolocenského napatia, prijatie hodnét a legitimovanie
autority skupiny, hnutia alebo koalicie, ktord bojuje proti
utlaku. Integra¢né posolstva vytvaraju novu alebo
posilnuju existujucu lojalitu voci niekomu.

Kym agitacné posolstva pozostavaju zo série krat-
kodobych akcii, integraéné posolstva sa oznamuju na dl-
hodobom zaklade. Usiluju sa o obciansku a spolo¢ensku
stabilizaciu a podporu hodnét stvisiacich s demokra-
ciou, toleranciou, fludskymi pravami, pravnym poriad-
kom a transparentnostou v kazdej a vietkych ¢astiach
spolo¢nosti. Integraéné posolstva naznacuju, ze voci
sucasnému utlacatelskému systému existuje alternativa
a ze obcania budu pozivat z novych spolocensko-
politickych vyvojov vyhody.

DOLEZITE:

Ked pouzivate agita¢né posolstva, vzdy zdoraznujte
prvky vasej vizie zajtrajska, ktoré poskytuju alternativu
voci tomu, na ¢o Utocite. Toto dlazdi cestu pre vase
integra¢né posolstva.
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KOMUNIKACNE NASTROJE

ZHRNUTIE

Pocas tohto bloku instrukcii sme preskumali cielenu
komunikaciu z troch roznych perspektiv: Identifikovali
sme skupiny ,poslov’, ktoré nesu posolstva cielovym
publikdm a opisali sme niektoré vyhody a
nevyhody kazdého z nich.

Identifikovali sme tiez tri typy cielenej komunikacie:

1.BIELA - zdroj informdcii je transparentne identi-
fikovany;

2. SIVA - zdroj informécii nie je identifikovany;

3. CIERNA - zdroj informdcii je zdmerne nespravne
identifikovany.

Poznamenali sme, ze ¢ierna ,propaganda” je velmi
rizikova a mala by sa pouzivat zriedkavo a iba vysoko
kvalifikovanymi komunika¢nymi expertmi.
Komunikac¢ni experti by tiez mali mat na mysli, ze
agita¢né posolstva mézu motivovat ludi, aby zasiahli,
ale mézu tiez vytvorit nestabilitu a emécie znepoko-
jenia. Hnutie musi byt pri pouzivani agita¢nych po-
solstiev velmi opatrné. Na druhej strane, integracné
posolstva podporuju stabilitu, spolo¢ensku sudrznost
a ludské hodnoty. Niekedy hnutia pouzivaju agitacné
posolstvd na zmobilizovanie ludi a integracné posol-
stvda na zaistenie podniknutia konstruktivnej akcie.
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Riadenie hnutia:

VEDENIE



RIADENIE HNUTIA: VEDENIE

Vedenie nendsilného boja vyzaduje tri neustéle procesy:
« Riadenie ludskych zdrojov hnutia

«  Planovanie a riadenie materidlnych zdrojov

« Riadenie ¢asu ako univerzadlneho zdroja

(Viac sa o riadeni kaZdého z tychto zdrojov méZete naucit v pokrocilych lekcidch A2, A3 a A4).

|.| LUDSKE
H ZDROJE

‘/:juholnik
riadenia

EAs MATERIALNE
< > ZDROJE

LUDSKE ZDROJE V nendsilnom hnuti su tri trovne fudskych zdrojov:

« Vedenie vedenie hnutia, ¢lenovia hnutia a nenasilni aktivisti a

« Clenovia hnutia vdeobecné civilné obyvatelstvo.V tejto kapitole sa sus-

a aktivisti tredime na vedenie hnutia.

« Obyvatelstvo Vedenie je proces ovplyviovania, motivovania a
aktivovania jednotlivcov a skupin za icelom dosiahnutia

CO JE VEDENIE? cielov. Vodcovia pobadaju ludi a ovplyvriuju spbsob,
akym ludia uvazuju o tom, ¢o je ziaduce, mozné a
nevyhnutné.

Pre nenasilné hnutie je velmi dolezité uplatnit principy
uspeSného vedenia a tiez rozoznat a vybrat styl vedenia,
ktory bude sluzit hnutiu za jeho konkrétnych okolnosti.

Tak ako neexistuje jeden najlepsi model vedenia pre kazdu organizaciu za vietkych
okolnosti, neexistuje Ziaden recept na urcenie najlepsej vodcovskej Struktury pre vietky
nenasilné hnutia. Druh vodcovskej Struktury, ktoru si zvolite, bude zavisiet od vas a
inych ¢lenov vasho hnutia. Je to strategicka volba.

ZADANIE PRE Pochopte povahu vedenia a jeho tlohu v
STUDENTOV C. 1 strategickom nenasilnom konflikte.

Vedenie ma v nenasilnom konflikte dvojitu ulohu: robit
rozhodnutia, ktoré budu formovat konflikt; a sluzit ako
zhromazdovacie miesto a zdroj in3piracie, odvahy a jas-
nosti Ucelu.
Velki politicki, ndbozenski a spolo¢enski vodcovia napriec
histériou vo vieobecnosti zdielali tri hlavné charakteris-
tiky:

TIP

. . ) o Viziu budtcnosti - tU moéze zdielat siroka zakladna
Nie vietky nenasilné hnutia odporovatelov:
potrebuju oblibeného a podp '
charizmatického vodcu ako «  Silu osobnosti - ktora ¢asto zahriuje silu vole, mo-

Gandhi, aby boli efektivne! tivaciu a oddanost;

» Sebakontrolu - velki vodcovia nezneuzivaju v hnuti
svoju autoritu.

Je mnoho druhov vodcov, ktori m6zu mat vsetky z
tychto kvalit. Niektoré hnutia mali Siroko znamych,
osobitych charizmatickych vodcov ako Gandhi alebo
Martin Luther King Jr., aby viedli ich boj. Siroko znami
charizmaticki vodcovia viak nie su nevyhnutnostou pre
efektivitu nenasilného boja. Niektoré hnutia sa spoliehali
na menej zndmych vodcov a/alebo pouzili decentrali-
zovanu Strukturu vedenia ako spbsob, ktorym viedli svoj
boj a vitazstvo. Srbské nenasilné povstanie proti Slo-
bodanovi MiloSevicovi a Zamatova revolucia v byvalom
Ceskoslovensku su prikladmi toho, ako méze vybor
alebo skupina opravnena rozhodovanim efektivne viest,
aj ked'su osobne nezndmi vacsine aktivistov hnutia
alebo obyvatelstvu.

LECH WALESA

Byvaly vodca hnutia
LSolidarita” sa neskér
stal prvym demokraticky
zvolenym prezidentom
Polska.

133



- oo

TIP

Vodcovia su voci utlaku
zranitelni!

MOHANDAS GANDHI
Solny pochod, 1930.

PRIKLAD:

ODPOR -

symbol namiesto
viditefného vedenia

Niekedy méze byt navyse decentralizovana Struktura ve-
denia pre hnutie lepsia, pretoZe centralizované vedenie
je Casto viac zranitelné voci protivnikovmu atlaku. Po
celd histériu boli vodcovia odporu zabijani, zatykani, de-
portovani alebo politicky neutralizovani (napriklad vys-
mechom, pridanim sa k protivnikovi alebo [skuto¢nymi ¢i
nepravdivymi] obvineniami zo skandalu).
Decentralizovana struktura vedenia méze vasmu
protivnikovi skomplikovat rozho-dovanie, kam ma
koncentrovat svoje snahy o zastavenie vasho hnutia.
Znamena tiez, Ze hnutie bude pokracovat, aj ked bude
jeden alebo viaceri jeho vodcovia zatknuti. Jednym
spbsobom, ako minimalizovat dopady a
pravdepodobnost represii proti vyzna¢nym osobnostiam
hnutia, je ich rozdelenie na verejne znamych vodcov a
vodcov “v uliciach”. Kym navonok mé6zu verejne znami
vodcovia robit verejné vyhlasenia alebo byt ,tvarou”
hnutia, vodcovia,v uliciach” mézu lepsie pracovat v si-
tuaciach vyzadujucich urcité riziko, ako organizovanie

a monitorovanie urcitych nenasilnych akcii alebo
zhromazdovanie citlivych informacii. V tychto situaciach
by boli Siroko zndmi vodcovia pravdepodobne zatknuti,
kym vodcovia,v uliciach” mézu pracovat bez odhalenia.

Srbské hnutie OTPOR! (po srbsky ODPOR) viedol skryty
vybor, ktorého ¢lenovia boli pre verejnost prevazne
neznami. Vyvinuli unikatnu a posilfujlcu stratégiu

pre vietkych ¢lenov OTPORu, ¢o bola tiez pasca pre
bezpecénostné sily srbského diktatora (Slobodana
Milosevica). OTPOR presadil koncept ,individualneho
odporu’, ¢im bol prakticky kazdy jeden &len vyhlaseny
za vodcu. Preto zakazdym, ked' sa ¢len OTPORu objavil
na verejnosti, zacal vetou, ,Som (meno) - jeden z 20

000 vodcov hnutia Odpor!” Tento inovativny model
povzbudil fudi, aby sa zapojili do hnutia (rovnaké
moznosti vedenia pre kazdého) a zmiatol bezpeénostné
sily s tym, kto su kluc¢ovi ludia v hnuti, ¢o ich uchranilo od
zatknutia alebo politického neutralizovania.
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Pre vyrovnanie sa s problémom utlaku (zatknutia, zavrazdenia atd.) proti vodcom
odporu je tiez pre hnutie nevyhnutné, aby hnutie vyvinulo hlboké Urovne vodcovstva,
ktoré nebude mozné zlomit pocas nasilnych zakrokov, a aby boli linie naslednictva
jasné. Znalost zakladnej stratégie hnutia by sa mala rozsirit nadol naprie¢ organizaciou
hnutia a Uspech boja nesmie byt naviazany na osobné osudy svojho vedenia. Ked bude
rast autorita hnutia, protivnik bude nevyhnutne venovat viac a viac pozornosti
viditelnym postavam v hnuti, rovnako ako ich priamym podriadenym. Nendsilné hnutia
musia vyvinut plan naslednictva na prezitie moznych docasnych alebo trvalych strat,
alebo neutralizacie odhalenych vodcov ¢i klu¢ovych ludi, ktori rozhoduju.

ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 2

SEDEM PRINCiPOV EFEKTIVNEHO VEDENIA

1.CHODTE (OSOBNYM) PRIKLADOM - kdekolvek
vodcovia preukazuju poctivost, tvrdu pracu, odvahu a
reSpekt voci ostatnym a ukazuju, Ze su ochotni podstupit
osobné obete pre vec, budu tie isté charakteristiky
evidentné medzi nasledovnikmi. Pokial st vodcovia
skorumpovani, nebude sa dat vyhnut systematickej ko-
rupcii.

2.POZNAJTE LUDI, KTORYCH ZREJME POVEDIETE

- efektivny vodca musi prejavit zaujem a obavy o tych,
ktorych zrejme povedie. Vodcovia musia vytvorit at-
mosféru dovery a ukdzat ochotu pocuvat. Vodcovia na
urovni komunity by sa mali snazit osobne poznat svojich
podporovatelov, rovnako ako tych, ktori sa nezapdjaju a
mali by sa Uprimne snazit prejavit o nich zaujem.

3.ZRUCNE SI PLNTE POVINNOSTI - od vodcov sa
ocakdva jasné vyjadrenie, preco treba podstupit boj, aby
inSpirovali verejnost k Gi¢asti a aby ludia vedeli, ako
dosiahnut vitazstvo.
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Naucte sa sedem principov efektivneho vedenia.

PRIKLAD

So svojim heroickym
sprdvanim vytvoril uvdzneny
juhoafricky protiapartheidny
vodca Nelson Mandela sve-
tozndmy priklad stato¢ného
vodcovstva a inspiroval de-
siatky tisic ludi vo svojej
krajine a vo svete, aby zdielali
jeho boj.

NELSON MANDELA

Na ceremdnii Nobelovej ceny
mieru

Oslo, Norsko, 1993



4HRDINOVNIA
ODPORU - OCENENIE”
ceremonia, Srbsko, 2000

4.VYHLADAVAJTE A PRUJIMAJTE ZODPOVEDNOST

- prostredia konfliktov su charakterizované neistotou,
nespravnymi usudkami a chybami. Efektivni vodcovia
postupuju vpred s ddverou a zapinaju prazdne miesta vo
vedeni, ktoré sa objavia, ked’ hnutie zaZije nezdar. Prijimaju
tiez zodpovednost za zlyhanie, pokial hnutie nedosiahne
svoje ciele.

5.CHVALTE OSTATNYCH ZA USPECH - dobri vodcovia
zvycajne nepouzivaju slovo ja’, ked hovoria o Uspesnej
udalosti. Boli sme to,my”, kto uspel. Dobri vodcovia teda
[udom ukazuju, Ze st v samom srdci veci a ze ich jednot-
liva i¢ast ma skutocne vplyv na Uspech boja. Priznavaju a
davaju najavo ocenenie za Ucast a prispenie ostatnych.

PRIKLAD

13. janudra 2000 srbské hnutie ODPOR! zorganizovalo
velké verejné vystupenie zvané ,HRDINOVIA ODPORU’,

na ktorom dostalo asi 30 jednotlivcov verejné uznanie

za ich hojné aktivity odporu v uplynulych rokoch.
+Najvzdorovitejsi” herci, novinari a rockovi hudobnici (ktori
neboli ¢lenmi hnutia, ale boli dostato¢ne odvazni, aby sa
stavali proti rezimu) dostali, OCENENIE PAST* (bronzovu
soSku navrhnutu tak, aby vyzerala ako popularne filmové
ocenenie,Oscar”) a tisice ob¢anov Belehradu, pritom-nych
na udalosti na hlavnom namesti, ich podporovalo
niekolkohodinovym skandovanim ich mien a tlieskanim.

6.UCTE SA Z (vlastnej a cudzich) SKUSENOSTI -
najdrahsi spdsob, ako sa ucit, je ucit sa z vlastnych chyb.
Preto sa efektivni vodcovia ucia z cudzich i svojich chyb a
uspechov.

136

PRIKLAD

Uspesna nenasilna revolucia srbského hnutia z oktébra
2000 pomohla inspirovat nenasilné povstania v dvoch
krajinach — no s rozdielnymi vysledkami. Model vyuzitia
volebného podvodu ako spustaca pre politickii zmenu sa
pouzil v roku 2001 v Zimbabwe. Malo to za nasledok zly-
hanie, pretoze po tom, ako doslo k volebnému podvodu,
nemali vodcovia demokratického hnutia stratégiu pre
pouzitie nenasilnej akcie na zvysenie natlaku na vladu. Vyz-
vali na netcast vo volbach, no bez jasnej poziadavky pre
Mugabeho rezim, aby zostupil, a bez zjednocujuicej
stratégie pre dokoncenie bol vysledkom kolaps hnutia.

O rok neskor, niekolko mesiacov pred volbami, vyvinulo
vedenie gruzinskeho hnutia,Kmara“ ktoré sa poucilo zo
srbskych skusenosti a vyhlo chybam opozicie v Zimbabwe,
stratégiu na zahajenie generdlneho $trajku a masovych
demonstracii po prevali volebného podvodu. Ked hnutie
zahdjilo kratko po volbach svoj generalny Strajk a masové
demonstracie, Uspesne prinatili skorumpovaného, autori-
tarskeho prezidenta Eduarda Sevarnadzeho rezignovat.

7.PRENESTE PRAVOMOC A ZODPOVEDNOST - dobry
vodca nikdy nepredpoklada, Ze je jedinou inteligentnou
osobou v hnuti. Uspe$ni vodcovia vedia, ako apelovat

na schopnosti podriadenych a maximalizovat ich. Na
spravne pozicie by mali byt vybrani spravni ludia a povin-
nosti pre strategickejsie aktivity by sa mali rozsirit smerom
nadol prostrednictvom vedenia hnutia, spolu s procesom
zverenia zodpovednosti podriadenym. Aj najlepsi vodcovia
v histérii mali obmedzenie v podobe 24 hodin denne a
keby sa pokausili robit vietky aktivity sami, ich hnutia by sa
rozpadli. Nadmerna centralizacia rozhodovania je fatalnou
chybou v akejkolvek organizacii!
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Gruzinske hnutie ,Kmara
sa poucilo z pozitivnych
skusenosti srbského boja



ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 3

Styly vedenia sa pohybuiju
od autoritarskych po de-
mokraticky ,prvé medzi
rovnymi“. Je mudre uznat,
ze vnutorna Struktura
hnutia nemusi byt vzdy
demokraticka len preto,
lebo hnutie bojuje za de-

mokraticki zmenu vo svojej

spoloc¢nosti. Rbzne Styly
vedenia maju rézne silné
stranky, ktoré moézu byt
hnutiu uzito¢né v réznych
obdobiach.

Rozliste Styri r6zne Styly vedenia.

1.AUTOKRAT hovori
[udom, ¢o maju robit:
autokrati robia takmer
vsetky rozhodnutia a
postupuju ich podri-
adenym, aby ich vykonali.

2.BENEVOLENTNY
AUTOKRAT presviedca
ostatnych, aby suhlasili

s jeho myslienkami:
benevolentny autokrat
robi vietky dolezité
rozhodnutia a potom
presvied¢a podriadenych,
aby s nim suhlasili.

Méze dovolit, aby
niektoré rozhodnutia
urobilo zopar oddanych
a déveryhodnych
podriadenych v nim
stanovenom ramci. Na
~motivaciu” ludi sa m6zu
pouzit odmeny, rovnako
ako tresty.
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HLAVNE VYHODY
autokratického vedenia:
je vhodné pre krizu, kde
musia byt rozhodnutia a
akcie okamzité. Taktiez,

ked'skupina utrpi porazku,

moze Cerpat doveru od
vodcu, ktory sa ujme
kontroly a vie, ¢o robit.

HLAVNE NEVYHODY
autokratického vedenia:
na rozdiel od armady
podporuju ludia v
nenasilnom hnuti svojich
vodcov dobrovolne, a
preto su viac nadseni,
ked'sa citia byt sucastou
procesu rozhodovania.
Taktiez, ak je vedenie
hnutia neopatrné, hnutie
ho méze inzultovat kvoli
tomu, ze sa svojich ¢lenov
pravidelne nepyta na
nazory, alebo ich nazory
pri rozhodovani nikdy
neberie do Uvahy.

3.KONZULTATIVNY DE-
MOKRAT sa pred svojimi
rozhodnutiami radi s os-
tatnymi: konzultativni
demokrati maju déveru
vo svojich podriadenych
a Siroko sa s nimi radia a
komunikuju. Pred rozhod-
nutim si vyziadaju nazory
podriadenych, no kone¢né
slovo maju oni.

4.KOLEKTIVNY DE-
MOKRAT zdiela proces
rozhodovania s ostatnymi:
kolektivni demokrati maju
plna déveru a vieru vo
svojich kolegov a podri-
adenych. Ked'vyvstane
zavazny problém alebo
treba rozhodnut, su zvo-
lani dokopy vsetci rel-
evantny aktéri, aby disku-
tovali o problémoch, a ako
konecné rozhodnutie sa
vyberie ndzor vacsiny.

HLAVNE VYHODY
demokratického vedenia:
kazdy vie, preco a ako

sa robia rozhodnutia,

¢o buduje déveru a
sebaistotu a podporuje
inovacie. Demokratické
vedenie tiez poskytuje
¢lenom cennu skusenost
pre zaujatie veducich
pozicii nimi samymi.

HLAVNE NEVYHODY
demokratického
vedenia: pokial existuje
Siroky rozchod nazorov,
méze byt dosiahnutie
rozhodnutia ¢asovo
narocny proces. V
menej disciplinovanych
hnutiach moze
demokratické vedenie
viest ku oc¢akavaniu,

Ze vo vykonavani
rozhodnuti by mala
byt,demokracia’,

to znamena,

pokial jednotlivci v
organizacii nesuhlasia s
rozhodnutim od vedenia,
mozu sa odmietnut
podielat na individualnej
akcii. Toto moéze mat za
nasledok organiza¢né
zrdtenie a Stiepenia.
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Charizmaticki jedinci a/

alebo vedenie hnutia mézu ZHRNUTIE

doviest hnutie k ispechu

- ak dodrZiavaju urcité

principy vedenia! Vedenie je proces ovplyviovania, motivovania a ak-

tivovania jednotlivcov a skupin za Gcelom dosiahnutia
ciefov. Vodcovia pobadaju ludi a ovplyviuju
spbdsob, akym [udia uvazuju o tom, ¢o je Ziaduce,
mozné a nevyhnutné. Uloha vedenia v nenasilnom
konflikte je dvojaka: robit rozhodnutia, ktoré budu
tvarovat konflikt; a sluzit ako zhromazdovacie miesto
a zdroj in3piracie, odvahy a jasnosti ucelu.
V  strategickom  nenasilnom  konflikte niet
univerzalneho modelu Uspesného vedenia. Histéria
nas uci, Ze individualne a skupinové vedenie mozu byt
Uspesne alebo neuspesné - v zavislosti od okolnosti
konkrétneho boja.
Uspedni vodcovia zdielaji mnoho z rovnakych
kla¢ovych charakteristik. Ziaden vodca nemusi mat
vietky z tychto vlastnosti, aby bol Uspesny, ale vietci
Uspesni vodcovia vykazovali niektoré z nich. Vedenie
2. Aké druhy rozhodnuti bude vedenie hnutia robit - vieobecné strategické rozhodnutia, je Casto situacné — vyZaduje viac alebo menej z jednej
detailné taktické rozhodnutia alebo obidvoje? vlastnosti alebo stylu vedenia nez z iného. Je dolezité
si zapamatat, ze kompetencia vodcu je dolezitejsia,
nez konkrétny styl vedenia, ktory sa prijme.

VECI, O KTORYCH BY STE MALI PREMYSLAT:

1. Aké su postoje a kultirne hodnoty ludi vo vnutri a mimo hnutia? Menia sa?

3. Ako velmi musi hnutie zdoraznovat prisnu disciplinu a poslusnost voci rozkazom a ako
velmi chce zdbraziovat individudlne myslenie a tvorivost?

4. Ktory styl vedenia prevlada vo vasej organizacii v sucasnej dobe?

5. Ktord Struktura a styl vedenia je najlepsia pre vase hnutie vzhladom k vasim okolnos-
tiam? Zvézte, akym druhom vyziev &eli vase hnutie, aké druhy utlaku méze vas protivnik
pouzit, ako vasa Struktura vedenia suvisi s vadimi celkovymi cielmi atd.
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RIADENIE HNUTIA: DILEMATICKE AKCIE

Dilematické akcie dostavaju protivnika do situacie, v ktorej musi bud'a) vyhoviet poziadavke
nendsilného hnutia, alebo b) konat takym spdsobom, Ze obetuje nieco zo svojej vlastnej
podpory a poskodi svoj verejny obraz.

Historicky sa ukdzalo, Ze dilematické akcie su pre nendsilné hnutia velmi dolezité.
Casto sa pouzivaju na rozsirenie politického priestoru a na to, aby dali hnutiam malé
vitazstva, ¢o im pomoze nabrat silu a vytvorit vitazny zdznam.

Je délezité, aby sa dilematické akcie zakladali na Siroko uznavanom presvedéeni, hojne
sa o nich informovalo a zapojil sa do nich obrovsky pocet obc¢anov. Taktiez, ¢im je
oblubenost nendsilnych aktivistov, ktori vedu dilematické akcie vacsia, tym vacsia bude
dilema pre vasho protivnika.

ZADANIE PRE

$TUDENTOV €. 1 Identifikujte zlozky dilematickej akcie.

ZLOZKY Dilematické akcie dostavaju protivnika do situacie, v
DILEMATICKE) ktorej negativne doplati na akukolvek svoju akciu.

AK(I:IE: Nenasilni stratégovia sa tymito akciami pokusaju vytvorit
1.VYBER pre protivnika rdmec, v ktorom tak ¢i onak utrpi stratu.
PROBLEMU

2 NAVRHNUTIE Dilematickd akcia ma tri velké zlozky:

AKCIE 1. Vytvorenie alebo identifikovanie problému, ktory je
pre verejnost zmysluplny a kvéli ktorému sa ludia
zhromazdia. Najucinnejsie problémy zvycajne suvisia
so zakazmi vlady alebo politikami, ktoré zasahuju do
osobnych Zivotov ludi, alebo so Siroko rozsirenymi
chyrmi a osobnymi provokaciami o nepopuldrnych
jedincoch podporujucich vasho protivnika.

2. Navrhnutie akcie.

3. Vykonanie akcie a profitovanie z jej vysledku.

3.VYKONANIE AKCIE
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Prikladom démyselnej dilematickej akcie bola kampan
Solny pochod z roku 1930, ktoru zahdjil Mohandas
Gandhi pocas indického boja za nezavislost od britskej
kolonidlnej okupacie. Ziskanie soli vyzadovalo iba
varenie morskej vody a pozbieranie solnych zvyskov, ale
Briti schvalili zakony, ktorymi si udelili kontrolu nad
produkciou soli, ¢o sa stalo pre kolonialnu vladu velkym
zdrojom prijmu z dani. Ked' Gandhi zorganizoval masovy
odpor proti britskému sofnému zakonu, britska vlada
Celila dileme, ako reagovat. Ak by britski okupanti zatkli
Gandhiho a inych porusovatelov solného zdkona, vyzerali
by smiesne za ich utldcanie kvoli niecomu takému
jednoduchému a zakladnému pre Zivot kazdého, ako je
sol. Toto by poskodilo ich legitimnost a z aktivistov by to
urobilo hrdinov. Ak by v3ak nezasiahli proti
porudovatelom solného zdkona, nie len ze by stratili
monopol na sol a svoje vynosy z dani, ale v ociach
miliénov ludi, ktorym sa pokusali vladnut, by stratili
autoritu.
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DILEMATICKE AKCIE

PRIKLAD

Prikladom dobre
vybraného problému pre
dilematicku akciu je
Gdndhiho vyber
nepopuldrnej britskej solnej
dane.



PRIKLADY
DILEMATICKEJ
AKCIE

N
Barma,

Lfarmdrsky klobuk”

USA,
okupdcia obedného pultu

Dal3im prikladom dilematickej akcie bola akcia barmskej
opozicie, ,Farmarsky klobuk”. Farmarsky klobuk bol sym-
bolom strany Narodna liga pre demokraciu (ktoru viedla
nositelka Nobelovej ceny za mier Aun Schan Su Tij) po¢as
kampane pred volbami v maji 1990. Nenasilna akcia jed-
noduchého nosenia klobuka, rezimom zakdzaného ako
,podvratného’, vytvorila dilematicku akciu pre vladnucu
vojensku autoritu (vieobecne prezyvani SROZP

- Statna rada na obnovenie zakona a poriadku). Keby
SROZP zatkol fudi za nosenie oby¢ajného klobuka, stratil
by medzi Barm¢anmi este viac déveryhodnosti. Ale keby
SROZP neurobil ni¢ a dovolil ludom nosit klobuk bez-
trestne, verejnost by sa otvorene stavala proti rezimu!

Pocas amerického hnutia za fudské prava v Nashville
Tennessee (a inych mestach), Afroamericania a dalsi, ktori
ich podporovali, porusili zdkaz zabranujtci im sediet a
jest v reStauraciach a obednych pultoch v obchodnych
domoch. Tato nendsilnd priama akcia nebola navrhnutd
len na vytvorenie dilemy pre miestne autority a podniky,
ale tiez na zni¢enie mytu, Ze vietci bieli ludia podporuju
rasovu segregdaciu. V priebehu niekolkych protestnych
sedeni boli obedné pulty rozvratené a podniky prisli

o zisky. Medialne pokrytie vzrastlo po tom, ked bolo
zatknutych viac ako sto stato¢nych afroamerickych
Studentov a bielych podporovatelov navzdory policaj-
nému zastrasovaniu a nasiliu obZanov. Z celej krajiny
zacali chodit protestné telegramy, vratane telegramov od
celebrit ako spevak Harry Belafonte a byvala prvé dama
Eleanor Rooseveltova. Starosta Nashvillu ¢elil dileme.
Ponechanie Studentov vo vazeni by poskodilo reputaciu
mesta viac, ako keby im dovolili pokrac¢ovat v porusovani
segregacnych zdkonov. Nakoniec hnutie vyhralo a obed-
né pulty sa integrovali.
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DILEMATICKE AKCIE

V Srbsku v roku 1999 vyuzilo nenésilné mladeznicke hnutie OTPOR pouli¢né divadlo na
zosmiednenie diktatora Slobodana Milo3evica a jeho nepopularnej manzelky Mirjany
Markovic. Toto Sikovne vytvorilo dilemu pre policiu, ktora ¢elila dvom neoblibenym
volbam - zatknut neskodnych, oblubenych mladych fudi baviacich ostatnych, alebo
neposluchnut rozkaz zastavit,,ponizovanie” diktatora a jeho rodiny.

PRIKLAD: ,Halier pre zmenu” hnutia OTPOR. V tejto akcii
aktivisti prilepili fotku tvare Slobodana MiloSevica na velky
benzinovy sud v centre Belehradu. Po vhodeni niekolkych
+halierov pre zmenu” do sudu mohli [udia udriet po tvari
velkou kriketovou palkou. Udierania do sudu sa zucastnilo
viac ako 300 ludi, z ktorych bolo zatknutych 10, vratane
sudu. U¢elom vetkych tychto akcii - v réznych ¢astiach
sveta a pre rézne druhy bojov — bolo vytvorit pre
protivnika dilemu, ked'sa jeho politiky nezhodovali so
Siroko uznavanymi presvedcéeniami alebo vélou fudi (ako je
[udské presved¢enie, Ze fudia by mali mat pravo nerusene
ziskavat sol'z oceana, alebo nosit klobuk, alebo sediet za
obednym pultom, alebo mat slobodu prejavu). Stratégovia
prostrednictvom tychto a inych dilematickych akcii
donutili svojho protivnika riskovat stratu podpory tym, ze
bud'vyhovie alebo nevyhovie poziadavkam nenasilného
odporu.
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PRIKLAD

,HALIER PRE ZMENU"
Srbsko, 1999.



ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 2

KROKY PRE
NAVRHNUTIE
DILEMATICKEJ
AKCIE

PRIKLAD

Vlada vo vieobecnosti
nedovoluje ludom
vyjadrovat politické nazory,
aj ked' to znamena nosit
kus oblecenia.

PRIKLAD

Drviva vacsina ludi v kra-
jine veri, ze kazdy ma pravo
ziskavat sol alebo nosit
farmarsky klobuk.

Naucte sa metodolégiu pre navrhovanie dilematickych akcii.

PRVYM KROKOM pri navrhovani dilematickej akcie je
posudit protivnikove politiky, ktoré obmedzuju
kazdodenné aktivity obyvatelstva. Cim osobnejiie a
dotieravejsie si obmedzenia, tym vacsia bude dilema
pre protivnika.

Klu¢ovym krokom pre
navrhnutie ucinnej
dilematickej akcie je
vybrat'si sprdvny problém.

DRUHYM KROKOM je identifikacia tych politik, ktoré su v
rozpore so Siroko uznavanymi presvedceniami - aj medzi
protivnikovymi podporovatelmi.

TRETIM KROKOM je identifikovanie akcie, ktora dostane
protivnika do takej pozicie, v ktorej bude musiet udelit
nendsilnému hnutiu vynimku na obmedzenia alebo
nasadit tresty.

Vyber velmi neoblUbenych jedincov v utla¢atelskom
systéme (ako v priklade ,Halier pre zmenu*) kvoli zo-
sobneniu dilematickej akcie moze zvysit sancu, ze
protivnik silno zareaguje, no jeho reakcia méze byt
kvoli tomu este menej legitimna. Zarovert moze vyber
oblubenych verejnych postav (hercov, Sportovych
osobnosti, vodcov miestnej komunity
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PRIKLAD

Celebrity ukazujuce ,pdst”—
plagdtové kampane OTPORu
z konca roka 1999 ukazuju
slavnych srbskych hercov
zdraviacich sa symbolom
pdiste odporu!

DILEMATICKE AKCIE

- jednym slovom ,celebrit”), ktoré by sa mohli zicastnit
tejto akcie, zvysit Sance na Uspech. Ludia sa identifikuju
so svojimi uznavanymi vzormi a ak tieto osobnosti vystu-
pia, fudia ich zvycajne nasleduju.

Slavny srbsky herec Voja Brajovi¢ zakoncil velmi
oblubené vystipenie v Srbskom narodnom divadle na
konci roka 1999. Na tomto vystupeni nahradil svoju
zvycajnu koselu trickom so symbolom paste hnutia OT-
POR!. Nosenie tohto symbolu na verejnosti bolo prisne
zakdazané, ale policia bola prilis zméatena, aby prerusila
vystupenie. O niekolko dni herci a hudobnici zopakovali
tuto akciu v celom Srbsku, ¢im isli stato¢nym osobnym
prikladom priemernym obcanom, ktori boli - az do-
vtedy — za nosenie tohto symbolu na verejnosti
pravidelne zatykani, a preto sa bali riskovat.

Tento priklad ukazuje, ako tvoriva a dobre naplanovana
akcia zvysuje naklady na zasah pre vasho protivnika a
znizuje rizikd a ndklady za neposlusnost pre obycajnych
[udi.

STVRTY KROK, alebo,postprodukcia” dilematickej
akcie, znamend vyuzit protivnikovu reakciu na vasu
akciu, aby sa ziskala ¢o najvac¢sia mozna publicita s
cielom posmelit ludi k podpore nenasilného hnutia.
Stratégovia musia vytvorit verejny problém BUD zo
Ziadnej reakcie protivnika, ALEBO z netaktnej, pripadne
represivnej reakcii, ked nendsilna skupina porusuje jeden
z jeho zédkonov. Ak je to mozné, Sikovné vyuzitie médii je
najlepsou cestou, ako to dosiahnut.
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. ZADANIE PVRE Navrhnite dve dilematické akcie.
STUDENTOV C. 2

CVICENIE: Navrhnite dve dilematické akcie

Nakreslite tabulku s tromi stipcami. V favom stipci identifikujte a zaradte do zoznamu
najnarocnejsie problémy, ktorym [udia priamo celia kvoli politikdm vasho protivnika.
Potom do pravého stipca zapiéte $iroko uznavané presvedéenia fudi, ktoré odporuji
tymto politikam.

V strednom stlpci vyvinte ,dilematicku akciu’, ktord bude zalozena na skombinovani
siroko uznavanych presvedceni fudi proti neobltibenym politikam.

SUCASNA PROTIVNIKOVA | DILEMATICKA AKCIA ,SIROKO UZNAVANE
POLITIKA PRESVEDCENIA”

Cenzuira Publikujte budhisticku Ludia maju pravo ¢itat
literatdru literatdru

Zhromazdenia su Zhromazdite sa vo velkych Ludia maju pravo

nezakonné skupinach na pohrebe alebo  zhromazdovat sa v
Sportovych zapasoch skupinach

Z3kazy vychadzania Vzdorujte zakazu Ludia maju pravo byt
vychadzania v skupinach kedykolvek mimo svojich

domovov

Protivnik je ponechany na reagovanie. Méze si vybrat, Ze neurobi ni¢, alebo nasadi
neobltibené tresty. Je dolezité poznamenat, Ze ak si protivnik vyberie nereagovanie na
dilematicku akciu, hnutie méze vyhlésit vitazstvo, ¢o ho posilni a dovoli mu to sledovat
dalie ciele. Niektoré dilematické akcie tiez mozu zasiat semena alternativnych institucii a
organizicii riadenych opoziciou alebo nendsilnym hnutim, ako su nakladatelstva alebo
nezavislé média.
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DILEMATICKE AKCIE

ZHRNUTIE

,Dilematické akcie” sa objavuju, ked' je protivnik
postaveny do situacie, v ktorej reakcia na akciu ale
aj absencia reakcie budu v jeho neprospech.
Dilematické akcie moézu byt taktické alebo strategické
a konStruuju sa okolo problému stavajuceho
protivnika do pozicie, v ktorej stoji proti Siroko
uznavanému presvedceniu alebo voli [udi.
Dilematické akcie si m6zu vybrat za ciel utlacatelsky
zdkaz, zakon alebo spoloc¢ensky zvyk. Zosobriovanie
ciela Dilematickejakcie, najma proti nepopuldrnym
vodcom, moéze vasho protivnika postavit do este
zlozitejsej pozicie.

Dilematické akcie by mali byt obyvatelstvu Siroko
zndme a mali by umoznit Siroku Gcast, aby boli G¢inné.
Mobze tiez poméct, ak ich vedu popularni opozi¢ni lidri
alebo celebrity.

Historicky sa akcie dilemy ukazali byt pre nenasilné
hnutie délezité. Casto sa pouZivaju na rozsirenie
politického priestoru a na to, aby dali hnutiu malé
vitazstvd, ktoré mu pomozu nabrat silu a vytvorit
vitazny zdznam.
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~Nesmiem sa bdt: Strach je v.ahom mysle.

Strach je mald smrt, ktord prindsa Uplné vyhladenie.
Budem svojmu strachu celit.

Dovolim mu prejst okolo mfia a cezo mfia.

A ked'uplynie

Otocim sa, aby som videl jeho cestu.

Tam, kde pominul strach, nebude nicoho.

Zostanem len ja.”

Frank Herbert, Duna

H

OV STRACHU




STRACH

STRACH A PREKONANIE GC|NKOV STRACHU dychova frekvencia. Silny hormén adrenalin pésobi s inymi horménmi na uvolneni

mnozstva glukézy, ,paliva” dodavajuceho silu svalom, do krvného obehu, ¢im na chvilu
poskytuje nadludsku silu.

»,Odvaha nie je nepritomnost
strachu, je to previddanie

nad strachom, zvlddnutie UROVEN
strachu.” — Mark Twain ADRENALINU
5 [ ]
4 ([ ]
FREKVENCIA TEPU
3 e
2 e P
///
Strach z fyzickej ujmy alebo spolocenskej hrozby (ako strata prace) je emdcia, ktoru 1 /////
pocas svojho zivota zaziju vietci ludia. Hlavhym dévodom, preco ludia posluchaju 1 ~
vasho protivnika, je strach z trestov za neposlusnost. Strach je normalna, instinktivna
reakcia voci vnimanej hrozbe. Strach sa da pozorovat v celej zvieracej risi a preto nema o ° ° ° ° * * ° - -
#iadnu moralnu hodnotu, ktoréa by sa mu prikladala. Vi¢$ina z nas nevie prekonat strach 1 2 3 4 5 6 UROVEN STRACHU

samostatne. Skodlivé G¢inky strachu viak méZzeme prekonat vietci.
Biologicka hodnota strachu je ta, Ze nas varuje pred blizkostou nebezpecenstva a
potrebou byt pripraveny zasiahnut. Instinkt nas vybavil dvoma postupmi — utiect alebo

PRIPADOVA STUDIA: Citacie

bojovat. V strategickom nenasilnom boji je vasou Ulohou pouzit radsej racionalne TIP
myslenie, neZ sa spoliehat na instinkty. Pomocil sa do anhavic. (N(,Js’e telo predviq? moz’ne: brusné Strach je ako dazd!
zranenie. Elimindcia telesného odpadu zniZuje v pripade Nemozete ho zastavit, ale
ZADANIE PRE Opiste fyziologické a psychologické ucinky strachu. takejto rany riziko infekcie.) mozete prijat opatrenia na
STUDENTOV C. 1 rekonanie jeho tcinkov.
ZBLEDOL (Krv odtekd z koncatin do srdca a inych Zivotne P J
déleZitych orgdnov.)
CO JE STRACH? . .
TIP COJES ¢ STUHOL od strachu. (Mnoho zvierat ,zamrzne’; aby ich ne-
Strach je prirodzeny a za- Co je strach? Fyziologické charakteristiky strachu vy- spozorovali)
klada sa na inétinktoch! plyvaju zo zvyseného vyboja neurénov zo sympatického
oddielu nervového systému. Kvoéli tomu sa stahuju cievy
v pokozke a traviacom trakte, ¢im sa umoziiuje prade- Tato lekcia sa venuje prekonaniu Gcinkov strachu. Strach
nie vacsieho mnozstva krvi do srdca. To zasa spdsobuije je ako dazd! Pada na vas, no vzdy existuju sposoby, ako
zrychlenie a zosilnenie srdcového tepu. Zrychluje sa zostat suchym.
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PREKONANIE UCINKOV STRACHU

Techniky na prekonanie tcinkov strachu sa daju rozdelit do dvoch skupin:

1.PRIPRAVNE TECHNIKY
2.TECHNIKY VYKONANE POCAS AKCIE

A\

PRIPRAVA

1. Pripravné techniky - predtym, ako sa stane hrézostrasna udalost, by sa mal
¢lovek sustredit na to, aby predisiel prekvapeniam a podnetom veducim k strachu.

PRIKLADY

Umiestnenie velkého
transparentu pred pochod,
aby nebolo vidno vasho
protivnika.
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prekvapeniam

,PRSIPLAST A DAZDNIK"
Existuje podobnost medzi
strachom a dazdom — oba
su prirodzenymi javmi a
nedd sa im zabrdnit, ale
voboch pripadoch sa
daju nepriaznivé ucinky
minimalizovat,
Vyvarovanie
sa podnetom
veducim k
strachu

Fyziologické
skutky

o
Bubenici vytvaraju ryt-
micky hluk alebo spievaju,
aby potlacili zvuky pori-
adkovej policie rin¢ajucej
svojimi Stitmi.

Emocné dvahy

Vyvarovanie sa

+ Obijasnite ciele alebo ucel akcie (Preco
som tu?)
+ Presne identifikujte rizikd a mozné
tresty
« Starostlivo naplanujte akciu -
Nacvicte si akciu » Sustredte sa na
ulohu, nie protivnika « Studujte
protivnikove predchadzajuce
reakcie a predvidajte pravdepodobné
akcie
« Dajte kazdému vediet, ¢o sa mu stane,
ak bude zatknuty alebo zraneny
Dajte kazdému vediet, Ze skupina ho
podpori a postara sa o neho. Kltic¢ovou

spravou v tomto pripadeje ,nie si sam”“.

« Pourzitie transparentov, aby nebolo
vidno vasho protivnika

+ Ruky na usiach alebo robenie hluku
(ako bubny alebo spievanie) na
potlacenie protivnikovho hluku

« Koncentrujte sa na dych

+ Vyjadrujte sa slovne prostrednictvom
skandovania, spievania, rozpravania
alebo kricania

+ Pouzite humor na znizenie strachu vo
vasej skupine

+ Zivajte (ma to rovnaky ucinok ako
hiboké dychanie, pretoze poskytuje
mozgu rovnaké mnozstvo kyslika
a kvoli tomu sa clovek javi byt
pokojnejsim)

+ Prijmite strach ako prirodzeny

« Zvazte realistické nasledky vasej akcie

+ Meditujte

« Praktizujte nabozensku vieru/modlitbu

- Zdoraznite, Ze vec, za ktoru bojujete, je
hodna rizik

« Udrzte sustredenie na ulohy, ktoré
treba dokoncit a ich délezitost pre
uspech hnutia
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STRACH

,DAZDNIK"

AR\

PRIPRAVNE
TECHNIKY

DOLEZITE:

Mali by ste
venovat pozornost
analyze ucinkov
strachu na vase
hnutie a vyvinut
svoj vlastny ob-
ranny systém proti
strachu.




2.Techniky vykonané pocas akcie - vodcovia,na mieste” by sa mali sustredit na mini-
malizovanie zmdtku a paniky a maximalizovanie vysledku akcie.

AKCIA
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Posobte dojmom, Ze ste
pre sily vasho protivnika
neskodni.

Vodcovia sa javia byt
pokojni a sebaisti.

Zabezpecte pritomnost
kameramanov a fotografov
na mieste stretnutia.

Ked'vas protivnik
kontroluje situdciu, zvazte
odlozenie akéhokolvek
stretu.

Komunikdcia vo
vasej vlastnej
skupineas
podporovatelmi
vdsho protivnika

Organizacné
1%e10)%

Profitovanie
zdynamiky

Clenovia hnutia nosia podobné
oblecenie, nosia symboly

a transparenty

Clenovia voéi protivnikovym silam
konaju neskodne

Vodcovia sa javia byt pokojni

a sebaisti a podielaju sa na
nenasilnych akcidch

Vyvarujte sa pocitu osamelosti

tym, ze budete stat blizko pri sebe
(drzanie sa za ruky, spajanie ramien
atd.), skandovat, spievat alebo nosit
symboly skupiny

Majte na vasich verejnych akciach
velku a rychlu Gcast (rychla
mobilizacia a bezpecnost v poctoch)

Zaistite, Ze kazda osoba ma pridelenu
Ulohu, ktord vyzaduje jej plnu
pozornost pocas nenasilnej akcie
Uistite sa, Ze kazdy svoje ulohy
vykondva spravne (napr. prva

pomoc, zasoby vody, poslovia, nosici
transparentov, vodcovia skandovania,
zarovnanie hodnosti, drziaky kamier
atd.)

Rozoznajte pravy okamih pre
vyhlasenie vitazstva alebo nariadenia
rozpustit ¢clenov vasho hnutia, aby ste
predisli moznému nasilnému stretu

Kedykolvek je to mozné, mali by ste
byt tym, kto vyberie ¢as a miesto pre
mozny stret so silami vasho protivnika
Ak vas protivnik preberie kontrolu
nad situaciou, zvazte opatovné
rozvrhnutie planovanej nendsilnej
akcie
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TIP

Prekonanie ucinkov strachu
je polovicou tuspechu akcie!

MYSLIENKY NA ZVAZENIE:

Ak sa ¢lenovia vasho hnutia prilis obavaju podniknutia
priamych konfronta¢nych alebo vysoko rizikovych akcii,
je treba zvazit, ¢i neexistuje menej rizikova alternativna
akcia, ktord by mohli podniknut. Hnutiu nepomaha, ked’
postavi svojich ¢lenov do situdcii, na ktoré nie su pri-
praveni. Ak sa vasi aktivisti prili$ obavaju jednej akcie, je
dolezité ndjst iné akcie, ktoré mézu podniknut.

Mnohi aktivisti tiez ¢asto predpokladaju, Ze ak-

cie vyzadujuce velku odvahu, riziko a publicitu su
najsilnejsimi a najucinnejsimi moznymi akciami. Nie
vzdy tomu tak je. Niekedy mézu byt uc¢innejsie niz-
korizikové, nenapadné, rozptylené akcie. Napriklad boj-
kot spotrebitelov moze byt niekedy Gc¢innejsi nez verejny
Strajk. Riadenie strachu vo vasom hnuti je délezité, no
jednym z najlepsich spésobov je vyhybat sa vysoko
rizikovym akciam (ktoré moZzu vyvolat strach) dovtedy,
kym nebudu fudia pripraveni a akcie nevyhnutné.
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ZHRNUTIE

Ked pripustite, ze strach je prirodzeny stav vasho tela a
mysle a pochopite, ako sa prejavuje fyzicky a mentalne,
nebudete za to musiet odsudzovat ostatnych alebo sa
citit zahanbeny. Ak viak ma vase hnutie v Umysle uspiet,
budete musiet pochopit metddy a techniky pouzivané na
prekonanie nepriaznivych ucinkov strachu. Ako efektivne
sa ukdazalo odstranenie alebo zredukovanie podnetov
veducich k strachu a predvidanie prekvapeni pomocou
lepSieho porozumenia, rozvijania schopnosti a discipliny.

Dovera vo vedenie hnutia (ktord sa zdkonite objavi ked'
hnutie zaznamena Uspechy) a jasne stanovené ciele taktiez
pomahaju znizovat strach medzi Uc¢astnikmi nenasilnych
akcii. Takze mézu pevne verit, Ze je vich najlepSom zaujme
byt na tej istej strane ako nenasilné hnutie.
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KONTAMINANTY NENASILNEHO BOJA A
BEZPECNOSTNA KULTURA

V tejto lekcii preskimame a preberieme niektoré problémy, rizika a kontaminanty, ktoré
mobzu poskodit vase hnutie. Je dolezité, aby vase hnutie pochopilo tieto kontaminanty,
vdaka ¢omu im budete moct zabranit, rychlo ich identifikovat a riesit, ak sa ktorykolvek
z nich objavi vo vaSom hnuti. Ak sa s kontaminantmi vysporiadate hned ako vyvstand,
nemali by vase hnutie prili$ poskodit, no ak ich odignorujete, mézu sa rychlo rozrast a
sposobit rozpad aj populdrnej organizacie.

ZADANIE PRE Identifikujte vyznamné kontaminanty a zodpoveda-
STUDENTOV C. 1 juce rizika, ktoré su v nenasilnom boji bezné.

1.NASILIE

Nasilie je najvdznejsim kontaminantom Uspechu ne-
nasilného boja. Jeden jediny akt nasilia (alebo niekedy
len hrozba nasilia) spachany niekym v hnuti alebo
Ucastnikom akcie méze dat vasmu protivnikovi verejné
opravnenie potrebné na spachanie zverstiev proti ludom
a zdiskreditovanie hnutia usilujiceho sa o nezdkonnu
zmenu alebo revoluény puc. Toto by na odplatu mohlo
znicit uc¢inky mesiacov opatreni na vybudovanie dovery,
podniknutych na pripravu hlavnej nendsilnej kampane.

Hoci sa niektori ludia

mozu pripojit k vdsmu
hnutiu, je délezité zabrdnit
potencidlne ndsilnym
skupindm, ako su urciti
futbalovi fanusikovia, aby
kontaminovali vase nendsil-
né hnutie.

Akty nasilia tiez budu mat za nésledok stratu podpory od
¢lenov vseobecnej verejnosti, rovnako ako skupin a jed-
notlivcov schopnych posilnenia moralnej autority vasho
hnutia. Mnohi ludia sa nechcu zdcastnit nasilnej zmeny

a pokial'si budu mysliet, Ze to je to, ¢o zastavate, tak vase
hnutie opustia. Navyse, pokial bude vase hnutie vnimané
ako banda teroristov, tak snahy vonkajsich skupin a
medzindrodnych organizacii vo vaSom mene neuspeju.
Nakoniec, nasilie ma tendenciu pritlacit podporovatelov
vasho protivnika blizsie ku nemu a kvéli nasiliu skorej
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TIP posliuchnu rozkazy, no Ulohou vasho hnutia je odtiahnut
od protivnika jeho podporovatelov a ovplyvnit ich, aby
neboli taki ochotni posluchnut rozkazy.

Vyvarujtesacoilen
zvazovaniu nasilnych

alternativ! ; ; L
NENASILNY BOJ A NICENIE MAJETKU

Hoci su nasledky ni¢enia majetku alebo sabotaze vasim
hnutim odlisné od priameho nasilia proti inym [udom,
mozu byt podobné. Nic¢enie majetku vasim hnutim:

« ddava vasmu protivnikovi ospravedlnenie pre nasil-
ny zasah a zakonné zazalovanie vasho hnutia;

« moze lahko eskalovat do nasilia (najma ak su pa-
chatelia prichyteni pri ni¢eni majetku) alebo vyustit
do neumyselného zranenia;

«  moze sposobit stratu sympatie ¢lenov Sirsej
verejnosti alebo inych potencialnych podpornych
skupin, ktoré nechcu byt spajané s nicenim ma-
jetku;

« moze zastriet posolstvo vasho hnutia, pretoze
ni¢enie majetku sa s vasim hnutim bude spajat viac,
ako vase skuto¢né posolstvo a vizia zajtrajska, ktoru
sa pokusate dosiahnut.

Ndsledky ni¢enia majetku
méZu byt pre vase hnutie
skodlivé.

Zaver: Nenasilny boj a nasilie nejdu dokopy! Nedovolte uc¢astnikom vasho hnutia
zapojit sa do nasilnych skutkov proti vliade. Vyvarujte sa ¢o i len zvazovaniu nasilnych
alternativ voci nenasilnému boju a nepiste ni¢, ¢o obsahuje nardzky na nasilné skutky.
Toto nie je moralny Gsudok o pouzivani nasilia. Je to zdravy rozum.
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TIP

Pritomnost cudzincov
vo vasom hnuti moze
vas protivnik vyuzit na
delegitimizovanie vasho
hnutia.

TIP

Akcie bez strategického
Ucelu mozu oslabit velku
stratégiu vasho hnutia!

2.CUDZIi STATNI PRISLUSNICI

Mnoho nenasilnych hnuti sa pokusa pestovat vonkajsiu
pomoc ¢o najviac, aby neutralizovali vonkajsiu podporu
alebo solidarnost pre protivnika. Cudzinci by viak ne-
mali byt povazovani za Uc¢astnikov domacich politickych
bojov, ani by nemali mat v nenasilnych hnutiach ziadne
strategické alebo vodcovské ulohy, pretoze nadmernu
zahrani¢nu ucast méze vas protivnik vyuzit na delegiti-
mizovanie vasho hnutia ako kamuflaz pre vonkajsie
skupiny. Preto, ked' vyviniete svoju organiza¢nu schému
pre Strukturu nenasilného hnutia, nemali by v nej byt
uvedeni nijaki cudzinci.

3.AKCIE, KTORE NIE SU V SULADE SO STRATEGICKYM
PLANOM

V strategickom nenasilnom boji by ste nemali Ziadnu ak-
ciu viest bez jasného ucelu, ktory posiliuje ciele hnutia.
Nekoncepéné alebo slabo naplanované akcie rozptyluju
vzéacne zdroje a vytvaraju zmatok medzi podporovatelmi.
Niektori priaznivci v hnutiach budi mat vzdy tendenciu
konat ako ,volni agenti” a robit ,nieco” pre podporu hnu-
tia. Ked'to ,niec¢o” nie je v sulade s celkovym strategickym
planom hnutia, méze ho to poskodit. Ak je vase hnutie
zapojené napriklad do kampane, ktora primarne vyuziva
nizkorizikové akcie na boj proti korupcii, nemusi byt na
osoh, ked'sa skupina aktivistov z vasho hnutia rozhodne
na vlastnu past zahajit vysokorizikovy celostatny protest
kvoli problému slobodnych volieb. Aby bolo hnutie
efektivne, jeho sila musi byt koncentrovana a akcie ktoré
nie su v sulade so strategickym planom to hnutiu
komplikuju.
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4.VYLUCUJUCE POLITIKY

Je jedna vojenska mudrost, ktord odraza tuto myslienku:
»Na bojisku niet slobodnych duchov:” Kazda jednotka a
jednotliva uloha musi byt navrhnuta na priamu podporu
celkového poslania vasho hnutia. To by v Ziadnom pri-
pade nemalo obmedzovat iniciativu podporovatelov. Ich
myslienky, tvorivost a iniciativy by sa mali podporovat,
ale vzdy by mali byt usmernené k podpore velkej straté-
gie a kampaniam vasho hnutia. Ked’ ma vase hnutie jasné
ciele a dobré organiza¢né procedury, je pre vasho pro-
tivnika naro¢nejsie sabotovat vase kampane.

Politiky alebo vyhlasenia, ktoré vylucuju, alebo su vni-
mané tak, ze vylucuju Ucast urcitych skupin alebo jednot-
livcov, mézu hnutie poskodit. Vylucenie méze sposobit
nepriatelstvo alebo apatiu. Vsetci ludia musia vediet, ze
vo vasom hnuti je pre nich miesto. Ako bolo uvedené v
lekcii I, vizia zajtrajSka vasho hnutia a celkové ciele musia

PRIPADOVA STUDIA: V indickom boji za nezavislost
sa niektori [udia pokusili zachovat hnutiu,,¢isté srdce”
vylucenim tych, ktori moralne nenamietali proti
pouzitiu nasilia (napr. ¢lenov armady). Gandhi myslel
velmi odlisne. Jeho Usudok bol, ze ¢lenovia armady

si vazili — a mali schopnost vykonavat - efektivnu
obciansku neposlusnost. Histéria mu dala za pravdu a
on mohol naverbovat podporovatelov pre indicky boj
za nezavislost spomedzi vojakov a policajtov!

INDIA, 1930.
Clenovia Gdndhiho hnutia
sa blizia k policajtom

167



TIP

Prilis vela tajnostkarstva
moze kontaminovat
nenasilné hnutie!

PRIKLAD

Po tom, ako policia zatkla
stovky srbskych aktivistov
a vypocuvala ich na poli-
cajnych staniciach s tymi
istymi otdzkami (,Ako je
financované vase hnu-
tie? Kto su vodcovia?”),
vytlacilo hnutie OTPOR!
odpovede na tieto otazky
a verejne distribuovalo 100
000 ich képii!

5.NADMERNE TAJNOSTKARSTVO V HNUTI

V strategickom nenasilnom boji treba ochranit velmi
malo informdcii. Verejné vyhlasenia o umysloch hnutia
mébzu byt vlastne znakom sily, mézu zvadsit podporu a
Ucast Sirokej verejnosti na nenasilnych akciach a mézu
byt znakom toho, ze hnutie sa neboji. Niektoré ne-
nasilné hnutia viak zahrnuli prvok utajenia z praktickych
dovodoyv, aby ochranili ¢lenov vedenia pred utlakom.V
zavislosti od situacie mo6zu byt dalsie aspekty hnutia, ako
jeho materidlne zdroje alebo ¢asti jeho strategického
odhadu (ktory je preberany v pokrocilej lekcii Al) utajené
tiez. Nadmerné tajnostkarstvo moéze napriek tomu vniest
medzi vedenie a ¢lenov hnutia paranoju a nedéveru a
méze viest ku vylucéeniu potencialnych ¢lenov. Preto musi
hnutie starostlivo zvazit, ktoré informacie skutoc¢ne musia
byt utajené a aké su odozvy na utajovanie informdcii.
Takisto, ak hnutie zac¢ina ako prevazne podzemné hnutie,
bude musiet zvazit a naplanovat, ako sa efektivne pre-
transformuje na verejné hnutie v neskorsej faze boja.
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6.POTLACANIE ORGANIZACNEJ STRUKTURY

Uc¢elom organizaénej $truktury je poméct hnutiu aplikovat jeho hlavné operaéné
principy: JEDNOTU, PLANOVANIE a NENASILNU DISCIPLINU. Vdaka organiza¢nej
Strukture ktoru vyviniete by malo byt riadenie kampane jasné a priame. Akakolvek
organizacna Struktura, ktora potlaca schopnost riadit kampan alebo aplikovat tieto tri
principy, podstatne znizi efektivitu hnutia.

Demokraticka Struktura rozhodovania méze znamenat, ze kazdy vo vasom hnuti sa citi
byt vypocuty a rozhodnutia sa preskiimavaju z mnohych perspektiv, ale moéze tiez viest
ku pomalému rozhodovaniu, pomalej adaptabilite a frakcionarstvu. Méze to tiez ulahcit
infiltraciu vasho hnutia a ziskanie informdcii.

Na druhej strane, vysoko autokraticka Struktura, ktord méze byt prispdsobitelna a or-
ganizovana, méze dat do ruk vodcu prilis velki moc, ¢o moéze viest k neoblibenym roz-
hodnutiam, s ktorymi podporovatelia hnutia nemusia suhlasit a ku zatknutiu daného
vodcu protivnikom hnutia. Vodca tiez m6ze mat sklony robit chyby kvoli neposudzova-
niu rozhodnuti z dostato¢ne réznych perspektiv.

Pri vyvoji organizacnej Struktury vasho hnutia treba tieto problémy brat do tvahy.

ZADANIE PRE

STUDENTOV €. 2 Identifikujte a prijmite principy bezpecnostnej kultury,

ktoré su relevantné ku vasim okolnostiam.

Bezpecnost nie je len zoznam pravidiel a procedur,
ktorymi sa treba radit. Je tiez o vyvoji postoja povedomia
bezpeénostnych zalezitosti. Toto povedomie by sa malo
stat sucastou organizac¢nej kultury vasho hnutia. Dolu su
tri ,principy bezpeénostnej kultury” na zvézenie, ktoré
pravdepodobne minimalizuju Gc¢inky aktivit kontraroz-
viedky vasho protivnika.
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TIP

Musite sa domnievat, ze
vas sleduju a podla toho
konat!

1.NIKDY SA NEDOMNIEVAJTE, ZE AGENTI VASHO PRO-
TIVNIKA NEINFILTROVALI VASE HNUTIE

Planujte a konajte v sulade s touto domnienkou. Riadte

sa pravidlom ,nevyhnutnej znalosti“. Ak niekto nepotrebuje
vediet mena inych ¢lenov, miest alebo ¢asov konania
nejakych akcii alebo aspektu vasho hnutia, neposkytnite
mu tieto informacie. Ak viete, Ze miting je naplanovany na
buduci tyzden, tak predtym, ako informujete ostatnych,
rozhodnite, i to potrebuju vediet. Ak to potrebuju vediet -
potrebuju to vediet teraz alebo pred mitingom? Vodcovia
mozu ist prikladom tym, ze toto pravidlo aplikuju aj na
seba. Ak napriklad nie je nevyhnutné, aby vodca poznal
bankové informacie hnutia, alebo miesto skladovania
materidlov hnutia, tak by sa mal zmierit s tym, Ze nepoznd
ani jedno. Nie je to o viere. Je to o uisteni sa, Ze informacie
zostanu zabezpecené.

Viyvinte procedury pre spravovanie emailovej, telefonickej
a faxovej komunikacie. Preskiimajte moznosti komunikacie
s vy$sou bezpecnostou, ako napriklad zasifrovany email
alebo hlasova komunikacia medzi pocita¢mi, Skype (www.
skype.com). Aktualizujte antivirusovy software a ochranu
dolezitych suborov pomocou hesla. Vyvirite procedury
spracovania odpadu vo vasom Urade (napriklad, aby boli
vsetky citlivé spisy skartované). Ak je treba diskutovat o
velmi délezitych veciach, zvaZte osobné stretnutie v ot-
vorenom prostredi, kde je naro¢né nahravat rozhovory. Ak
je to potrebné, vytvorte siet kuriérov.

2.POCHOPTE, ZE ZMENOU NORMALNYCH AKTIVIT
ALEBO ODLISNYM KONANIM NA SEBA PRITIAHNETE
POZORNOST

Bezpecnostné sluzby robia analyzu vzorov. Analyzuju
vzory spravania ludi a organizacii. Ked'sa organizacia
alebo jednotlivec za¢ne sprava inak (porusi vzor), pri-
tiahne pozornost. Ak napriklad vas protivnik vie, Ze ho
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DOLEZITE:
Spominanie
Specifickych aktivit,
mien, poctov a datumov
je véeobecne prijatelné
iba:

+  pocas mitingu vasej
skupiny

« akbol aktivista
zatknuty a postaveny
pred sud

« vrozhovoroch
autorizovanej osoby s
médiami

Toto by mala starostlivo
urobit autorizovana
osoba takym sp6sobom,
aky nekompromituje
bezpecnost.

BEZPECNOSTNA KULTURA

mnoho ludi nepodporuje, predstieranie jeho podporo-
vania moéze pritiahnut pozornost a odhalit ¢lenov hnu-
tia. Clenovia hnutia tiez mézu rozsirit svoje priatelstva a
kontakty predtym, ako sa za¢nu Cinit v hnuti, pretoze je
velmi podozrivé, ked sa osoba spdja a travi ¢as iba s inymi
nenasilnymi aktivistami. Ak sa domnievate, Ze vas budu
vzdy sledovat alebo Ze vdm budu monitorovat vase tele-
fonické rozhovory a emaily, mézete vytvorit fiktivnu pos-
tavu, za ktoru sa budete vydavat, a postupne tento fakt aj
akceptovat bez prehnanych obav.

3.UCTE SVOJICH AKTIVISTOV , bezpeénostnej kultire”

Ako bude nenasilné hnutie naberat na efektivite, po-
rastie aj protivnikovo obtazovanie a zvysia sa vyzvedné

a infiltra¢né aktivity. Musite vo vaSom hnuti vytvorit
bezpecné komunikacné kanaly. To je viac, nez len vzde-
ldvanie aktivistov hnutia o vaSom protivnikovi a jeho
schopnosti infiltrovat hnutie. Zahrnuje to tiez konanie

vo vzajomnej solidarite. Najlepsou ochranou je cvicit
aktivistov v tom, ¢o povedat, ¢o nepovedat, a ¢o je este
dolezitejsie, ako veci povedat.

Klamanie, klebety, priame chvastanie sa (napr. hovorit
ludom, ¢o ste urobili alebo planujete urobit) a nepriame
chvastanie sa o aktivitach (napr. naznacovat fudom, ze ste
urobili alebo planujete urobit ,nie¢o”, alebo ked'im poviete,
Ze mate tajomstva), ako nasledky potreby vasich ¢lenov
pokusit sa zapdsobit na ludi, mézu pritiahnut agentov
rezimu a viest k,Uniku” dolezitych informdcii. Va3 protivnik
mobze tymto sposobom ziskat fakticky dost vela vyzved-
nych informécii. Ak chcete minimalizovat skodu, je mudre
presvedcit takéto osoby, aby zmenili svoje spravanie, a/
alebo im zakazat pristup k citlivym informacnym zdrojom
(mitingy, dokumenty atd.).
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Aktivistom treba navyse povedat, ¢o maju ocakévat, ak budu vypocuvani policiou alebo
bezpecnostnymi silami a dat im odpovede na beZne kladené otdzky, aby boli pripraveni.
Aby ste zabranili va$mu protivnikovi ziskat citlivé informacie o planoch hnutia, o MENACH,
DATUMOCH A POCTOCH by sa nemalo diskutovat v zranitelnych prostrediach, vratane
telefonickej a emailovej komunikacie.

ZHRNUTIE

Efektivitu nenasilného hnutia méze obmedzit niekolko
faktorov. Nésilie aktivistov hnutia predstavuje najvaznejsie
riziko. Akcie bez strategického ucelu vytvdraju medzi
Ucastnikmi zmatok. Udrzovanie ,vietkého v tajnosti”

Mali by sme sa stretnit na trhu o 15tej, Stretnime sa na naSom zvycajnom mieste %vycame znarrlmena, z€ nl.c ne Je utajen,e. .Org’anlzacna

aby sme prediskutovali novinky: niekto a case. Mal som zaujimavti diskusiu s str‘likt‘ura, kt<.)r.a obmec.:IZUJe pouzitie strategie, vyznamne
dolezity sa chee pripojit k ndSmu hnutiu. mojim priatelom, o ktorom ti chcem znizuje efektivitu hnutia.

Je pripraveny zicastnit sa skupinového povedat. Je dolezité prijat principy bezpelnostnej kultary s

mitingu na organizovanie strajku na- cielom minimalizovat 3ance na poskytnutie hodnotnych

planovaného na buduci mesiac. informacii vasmu protivnikovi. Tieto principy treba

. J \ y uplatnit v praxi v¢as pri vyvoja hnutia a treba v nich cvicit

vsetkych novych aktivistov.

NESPRAVNE: SPRAVNE:

TIP

Nie je to o tom, CO ¢lovek
hovori, ale AKO to hovori!
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Hovori sa, Ze politicky vodca je osoba, ktord ma viziu a schopnost presvedcit verejnost,
Ze tato vizia sa moZe a mala by sa stat realitou. Z oblasti podnikania je tiez zndme, ze
+Ziadny vyrobok nepredate, pokial do desiatich minut nepresvedcite potencidlneho
kupca, ze ho musi mat.” Rovnako, ked apelujete na fudi, aby podporovali vase hnutie,
mali by ste sa uistit, Ze viete svoju viziu vyjadrit jasne a stru¢ne. To sa da zariadit tak, ze
budete svoje myslienky formulovat systematicky. Podobne by aj program a prevadz-
kové dokumenty pre vnutornu komunikaciu v hnuti mali byt stru¢né a Struktirované
podla standardizovaného formatu. Tym sa zaisti jasnost Ucelu a akcii, ktoré treba

podniknut, aj jasnost pridelenia povinnosti.

/ N\ V tejto lekcii si predstavime vSeobecny ,format planu’, s
1.Situacia ktorym bude vnutornd komunikacia jasnd a stru¢na.
2.Programové ciele Mézete tento format prijat taky, aky je, alebo ho nejako
3.Vykonanie zmenit, aby zodpovedal vasim potrebam. Tak ¢i onak
4.Administracia a ma prijatie nejakého druhu formatu planu najmenej
logistika Styri velké vyhody:

5.Koordinacia a
komunika¢né 1. Po prvé, format planu vedie stratégov k tomu, aby
prostriedky nezabudli na Ziadne dolezité informécie.

2. Po druhé, prijemca (prijemcovia) planu ho bude vediet
pochopit na prvy raz, pretoze bude jasne organizovany.

3. Po tretie, na urcitom mieste sa vzdy objavi ten isty druh
informacii - Citatel'bude vzdy vediet, kde najde odpovede
na Specifické otazky (napr. ¢o, kedy, preco, kde, kto).

4.V neposlednom rade moze prijatie jasného formatu planu

zlepsit schopnost kazdého jedného aktivistu vysvetlovat
a Sirit myslienky hnutia vo svojej miestnej komunite.
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ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 1

Pochopte a pouzite format planu pre strategické a
taktické planovanie v nenasilnom boji.

Format planu sa tiez da pouzit pre jednotlivé akcie alebo
celé kampane s viacerymi akciami na niekolkych frontoch.
Format planu zaisti, Ze citatel najde odpovede na vacsinu
svojich dolezitych otdzok. Medzi tieto otdzky moéze patrit:

«  Aké je sucasné situacné prostredie, v ktorom sa vasa
planovana operacia alebo akcie budu konat?

TIP
-« Aké je vase poslanie a ciel (ciele)? —
y o L o Preskimaijte vietky
«  Cotreba urobit (planovana aktivita/aktivity)? informacie tykajce sa
- Ako to chcete dosiahnut (predstava operacie)? vasho planu!

« Identifikacia uloh a pridelenie povinnosti.

«  Zakladné informacie tykajuce sa podpory a
komunikaénych prostriedkov.

e
-
| =l
\. .
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4.8

¥

-
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TIP

Cim viac fudi vie o vasom
poslani, tym viac mu mézu
ponuknut!

DOLEZITE:

Je kritické pochopit, ze

je dolezité zahrnat do
poslania slovo,,PRECO”,
Ludia urobia to, ¢o sa od
nich pozaduje skorej, ked
pochopia dévod, preco to
maju urobit.

Format planu ma tychto pat zlozZiek:

1. SITUACIA. Tento odsek stru¢ne opisuje momentalne
nalezité aktivity hnutia aj protivnika, ktoré prebiehaju v
oblasti planovanych aktivit.

2. PROGRAMOVE CIELE. Vyber cielov pravdepodobne
ovplyvnia informéacie obsiahnuté v grafe moci (vid' lekcia
¢. 8) alebo

v strategickom odhade (vid' pokrocily kurz, lekcia Al),
popripade v logicky pripravenom odhade situacie. Tento
odsek stru¢ne a jasne vyhlasuje, KTO urobi CO, KEDY, AKO
a PRECO.

PRIKLAD: ,Vybor pre podporu slobodnych a spravod-
livych volieb, s cielom dosiahnut demokraticku vladu,
iniciuje na 1. marca 2006 nenasilnu kamparn, aby zmobi-
lizoval verejnost k podpore a hlasovaniu za kandidatov
pre demokratickd reformu v parlamentnych volbach;
zabraneniu podvodnym akciam pocas volieb; zalozeniu
narodného ,Strajkového vyboru” na uvalenie nenasilnych
trestov vlade v pripade, Ze d6jde ku volebnému podvo-
du; a pripravu zaloZenia novej demokratickej vlady.”

3. VYKONANIE. V tomto odseku je opis toho, ako sa
vas$a nenasilnd kampan alebo akcia rozvinie od zaciatku
po koniec. Ak ide o plan pre pInd kampan, nez konkrétnu
akciu, zvycajne tento odsek identifikuje vietky fazy kam-
pane, vratane pripravy a prechodnych cielov.

Fazy mozu byt orientované na ¢as alebo udalosti. Navyse,
vyuzitim procesu spatného planovania (to znamena
vytvorenie planu a ¢asovej linie tak, Ze sa pozriete naj-
skor na konecny bod a potom naplanujete, ¢o sa musi
stat, aby ste sa dostali k tomu ciefovému bodu [pre viac
informécii vid pokrocily kurz, lekcia A4]) moze planovac
identifikovat kritické Specifické ulohy, ktoré treba splnit, a
ku kazdej priradit niekoho, kto bude za fu zodpovedny.
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PRIKLAD: Planovanie kampane na zvysenie Ucasti vo
volbach (GOVT) sa dé rozdelit do troch faz:

Pocas prvej fazy (pripravna faza) dostanu ¢lenovia hnutia
zadanie vytvorit cvicebné osnovy a vycvicit kdder na ve-
denie kampane v kazdom volebnom okrsku.

Pocas druhej fazy (prechodny ciel) dostanu aktivisti v
kazdom volebnom okrsku tréning kampane (GOVT) od
vycvi¢enych kadrov.

Pocas tretej fazy (vykonavacia faza) poskytnu novo
vycviceni aktivisti priamu pomoc, aby ludi dostali k
urnam, vykonali prvé povolebné odhady a pocas dra
periodicky hlasili vysledky.

4. ADMINISTRACIA A LOGISTIKA. Tento odsek iden-
tifikuje, aka administrativna a logisticka podpora bude
potrebna a ako ju ziskat. Obsahuje zoznam materialnych
a ludskych zdrojov, rovnako ako zru¢nosti a znalosti
potrebné pre vykonanie akcie alebo kampane. Akcia
alebo kampan moze napriklad vyzadovat financovanie,
tlacené materialy, filmy, reproduktory a zabavacov ochot-
nych podporit akcie kampane na zvysenie Ucasti vo
volbach.

5. KOORDINACIA A KOMUNIKACNE PROSTRIEDKY.
Tento odsek vysvetluje, o a ako treba oznamit a tiez
procedury pre koordinaciu medzi skupinami a v ramci
skupin zucastrujucich sa kampane a/alebo miestnych
aktivit. Tato sekcia by mala zahrriovat telefénne Cisla,
emailové adresy, kuriérov, rozvrhy mitingov atd.
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Nestranicka kamparni
vyzyvajica mladych ludi na
zapojenie sa do slovenskych
parlamentnych volieb v roku
1998 zvand ,Rock volieb!”

TIP

Rozdelte svoj plan
na fazy!




FORMAT PLANU

ZADANIE PRE Aplikujte format planu na prebiehajtici konflikt. ZHRNUTIE
STUDENTOV C. 2
. F it pld t y tejto lekcii kytuj
Zlozka/Dlzka Otazky, ktoré treba Na ¢o netreba zabudnut ormat p anuv preds aver.\yA Vv. e!v? e, ¢! posly uje,
sodpovedat odpovede na vieobecne najddlezitejSie otazky, ktoré musi

Citatel poznat. Pouzivanie Standardného formatu ako

SITUACIA (do2 nAKE je sucasne situacne . Pfes!(ymajte\,/faky '!nformac'e je tento pre planovanie na kazdej Urovni v nendsilnom
odsekov) prostredie, v ktorom sa odohra  tykajuce sa vasho planu! hnut( <ha pl3 . konavatel . it akci
R e T e nuti pomaha planova¢om a vykonavatelom ujasnit akcie
akcie?” a kampane.
Disponovanie formatom planu podporuje Uplnost,
PROGRAMOVE CIELE ,KTO urobi CO, KEDY, AKO a Vysvetlite ludom, ¢o budu robit a stru¢nost a jasnost v oznamovani zdkladnych informacii
(1 odsek) PRECO?" preco to budu robit! pre vykonanie kampani a aktivit. Setri to ¢as pisatelovi aj
- E— — Citatelovi. Format prejedndvany v tejto lekcii je prikladom,
VYKONANIE (1 odsek +Ako sa to chystate Identifikujte fazy, bud ¢asovo L a g (o ny | iyen .
) o ) i . » ktory mozete prijat, alebo sa vam viac moze pacit format
pre kazdu fazu) dosiahnut? orientované (,do datumu XY*), ) s i . L.
alebo orlentované na udalosti (,do vytvoreny vasim hnutim. V podstate ide o to, Ze je
prezidentsk)'/ch volieb”), vratane déleilté, aby hnutie zvazilo pouiitie nejakého druhu
pripravy alebo prechodnych cielov planovacieho forméatu, format by mal obsahovat vietky
ADMINISTRACIA A +Aka administrativna a Viytvorte zoznam vsetkych [udskych informacie potrebné pre strategické ciele a taktické akcie
LOGISTIKA (1 odsek) logisticka podpora bude a materialnych zdrojov, rovnako ako a tieto informacie by mali byt zakazdym predstavené
dostupna a ako ju zrucnosti a znalosti potrebnych pre $tandardnym spdsobom.
ziskate?” kampan alebo akciu a preskiimajte

ich mozné zdroje!

KOORDINACIA A »+Ako budu skupiny alebo Procedury a vzory komunikacie by

KOMUNIKACNE jednotlivci, ktori sa zi¢astnia ~ mali byt podporené podrobnym

PROSTRIEDKY (1 a2 kampane alebp mie.?tnych zoznamom kqntaktoy na nalezité
aktivit, komunikovat a organizacie a jednotlivcov!

2 odseky a zoznam cr : :
Y navzajom sa koordinovat?”

kontaktov)
TIP 5
N CVICENIE:
Urcte,
KTO urobi CO, Rozdelte sa do skupin a — s pouzitim formatu planu
KEDY a AKO! - navrhnite a predstavte kampar alebo akciu pre

prebiehajuci nenasilny konflikt. Ziadna z prezentacii by
nemala presiahnut 15 az 20 minut.
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POKROCILY KURZ

PLANOVACIE
UVAHY
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« Ekonomické parametre
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« Politické trhliny

L_| BEZPECNOSTNE UVAHY

« Uéinnost kontrarozviedky

« Zranitelhost pre nabor
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STRATEGICKY ODHAD

Pla’novacie ﬁvahy: ZADANIE PRE Idintiﬁ:(}Jj;e t)t(p);a z-dli?j: in?l:rr:jécii, ktorle; I;:y m;ll L):lt
v N 2 zahrnuté do strategického odhadu pre vas boj. Riadte
STRATEGICKY ODHAD STUDENTOV C.1 sa formatom pre vytvorenie strategického odhadu s
vyuzitim pracovného zosita Strategicky odhad.
Strategicky odhad situacie je najkritickejsi planovaci dokument v nenasilnom boji. y P gy
Poskytuje fakty a analyzy, ktoré suvisia s bojom, a vyzaduje intenzivnu, Struktdrovanu
intelektualnu pracu sustredenu na urcenie najucinnejsieho a najefektivnejsieho sp6- Strategicky odhad poméha strategickym plénovacom CVICENIE:

sobu jednania na splnenie misie. KedZe plan pre strategicku operaciu je odvodeny od
strategického odhadu, jeho kvalitu a 3ance na Uspech urcuje kvalita analyzy a mnozstvo
analyzovanych informacii. DoleZitost vytvorenia a vyvoja dokladnej stratégie nemozno
precenit. Hnutie méze vykonat taktiky Uspesne, no nezvitazi, pokial je stratégia, ktorej tie
taktiky sluzia, nespravna alebo nevhodna.

usporaduvat a analyzovat klucové informacie, ktoré
pocas planovania nendsilného boja treba brat do GUvahy. | Riadte sa formdtom
predstavenym v pracovhom

Hlavné Casti strategického odhadu su: 208ite Strategicky odhad

1. POSLANIE: Aka je ,vizia zajtrajska” vasej skupiny?

Strategicky odhad nie je len zakladom pre vytvaranie
planov pre strategicku akciu, ale je tiez dolezity pri vyvoji
politik, reagovani na krizy a poskytovani zdrojov doklad-
nej a hlbokej analyzy a faktickych udajov réznym castiam
hnutia.

Strategicky odhad je,zivy dokument”. To znamen4, ze ma
byt neprestajne aktualizovany o nové fakty a informdacie.
Preto je ziaduce, aby nenasilné hnutie priradilo niekoho
na poziciu koordinatora strategického odhadu: ostatni
budu zodpovedni za zhromazdovanie, hodnotenie a
predkladanie informacii, ktoré sa zahrnu do odhadu, a
identifikaciu informdcii, ktoré uz so strategickym odha-
dom nesuvisia alebo su nepresné.

Kvoli obavadm o bezpecnost by niektoré casti strategic-
kého odhadu mali byt umiestnené do utajenej prilohy.
Tato priloha by mala byt pristupna iba pre tych, ktori
musia dané informacie poznat. Informacie, ako su
napriklad organiza¢né sily (pocty a menad), trasy kuriérov,
vnutorné kontakty atd., su velmi citlivé a netykaju sa
kazdého ¢lena hnutia, ¢i dokonca stabu.
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2. SITUACIA: Ktoré informdcie o krajine, ludoch a vlade
najviac prispievaju ku planovaniu vasho konfliktu? Aké
ma vas protivnik schopnosti a moznosti na vedenie boja
(nazyvané tiez relativna bojova sila”) oproti schopnos-
tiam a moznostiam vasho hnutia.

3. SPOSOBY JEDNANIA: Zoznam vietkych moznych spé-
sobov jednania, ktoré by vase hnutie mohlo zrealizovat.

4. ANALYZA NEPRIATELOVYCH SPOSOBOV JEDNANIA:
Co by vas protivnik mohol urobit v reakcii na kazdy z
vasich moznych sp6sobov jednania?

5. POROVNANIE VLASTNYCH SPOSOBOV JEDNANIA:
Zvézenie vyhod a nevyhod kazdého vasho mozného sp6-
sobu jednania.

6. ROZHODNUTIE: Aky spOsob jednania si zvolite, aby
ste dosiahli svoju ,viziu zajtrajska”?
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TIP

Drzte sa vasich
programovych cielov v
kazdej jednej chvili vasho
boja!

PRIKLAD

LLudia (doplrite krajinu) pod
(doplrite ndzov nendsilného
hnutia) budu viest strategicky
nendsilny boj, aby dosiahli
demokraticky zvolend viddu
azabrdnili pucu.”

TIP

Ked nemate k dispozicii
fakty, nahradzaju ich pred-
poklady, ale Ziaden pred-
poklad nie je taky cenny
ako fakt!

1.POSLANIE (strany 4 az 8 v pracovnom zosite)

Pre tento odsek vasho strategického odhadu budete
musiet Cerpat z vasej vizie zajtrajska (ktora sa prebera v
zakladnom kurze, lekcii ¢.1).

Efektivna vizia zajtrajSka moze pritiahnut podporu z
mnohych casti spolo¢nosti a moze vyjadrit nie len, proti
¢omu sa hnutie stavia, ale aj ¢o zastava.

Vizia zajtrajska tiez hladi za okamzité ciele — napriklad
skoncenie autoritarskej vlady, okupacie, korupcie alebo
diskriminacie proti mensinam, etnickym skupinam alebo
Zzenadm - aby vyjadrila dlhodobé zmeny, za ktoré vo vasej
spolo¢nosti bojujete.

2.SITUACIA (strany 8 aZ 33 v pracovnom zosite)

Do druhého odseku odhadu umiestnite vietky informacie
o situdcii, v ktorej uskutocnite vase poslanie.
Nepreskumaijte len terén, dopravu, komunikaciu a klimu s
pocasim, ale tiez politicku a vojensku situaciu
spriatelenych a protivnikovych sil. Preskimate tiez
predpoklady. Musite vediet vietko, ¢o by mohlo mat vplyv
na vase operacie.,Situacna” cast vasho strategického
odhadu je rozdelend na tri casti
- charakteristika oblasti operacii, protivnikova relativna
bojova sila a spriatelena bojova sila (relativna bojova sila
znamena vase a protivnikove moznosti a schopnosti pre
vedenie boja).

Ak nebudete méct ziskat akékolvek informacie o teréne,
doprave alebo inych suvisiacich vstupoch, budete ich
musiet nahradit predpokladmi. Nezabudaijte, ze pred-
poklady su ndhradami faktov - Ziaden predpoklad nie je
taky dobry ako fakt. Takze musite predpokladat ¢o naj-
mene;j.
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2A

b.

C.

d.

e.

CHARAKTERISTIKY
* OBLASTI OPERACII

GEOGRAFIA

KLIMA/
POCASIE

DOPRAVA

TELEKOMU-
NIKACIE

POLITIKA

2A. CHARAKTERISTIKA OBLASTI OPERACII
a) GEOGRAFIA

Ak je pravdepodobné, Ze protivnik zareaguje na vasu akciu
vojenskymi akciami, geografia napovie, ako sa pokusi
zareagovat. Geografia tiez méze ovplyvnit hnutie a
nacasovanie vasich nenasilnych akcii a mobilizacii. Geogra-
fia ma dva prvky:

« Topografia. Vrstevnicové mapy poskytuju
dostatok informdcii o topografii.

» Hydrografia. Pre Ucely nendsilného boja su dolezité
rieCne a prudové prechody. Rozhovor s miestnymi
dedin¢anmi méze napriklad poskytnut informacie
o najlepsich miestach na prekrocenie prudov a riek
v roznych obdobiach roka. Miestni ludia mézu tiez
vediet o menej znamych prechodovych miestach,
ktoré by sa dali pocas nenasilnych akcii vyuzit.

b) KLIMA A POCASIE

Véadsina informdacii o pocasi, ktoré by stratégovia mali
vediet, je celkom zrejmych, ale vplyv pocasia na planované
nendsilné akcie treba vziat do Uvahy. Planovaci hnutia
mozu ziskat viac informdcii pri pohlade na predpovede
pocasia v novinach.

c) DOPRAVA

Kuriéri cestuju. Koordinatori a aktivisti cestuju. Armada

a policia cestuju. Ludia chodia z mesta do mesta alebo z
dediny do dediny. Materialne zdroje cestuju po celej kra-
jine. Dopravna infrastruktura je neuveritelne dolezita. Pre
vas aj vasho protivnika moze byt kriticky dolezité vediet,
ako dlho trva dostat sa z bodu A do bodu B. Prvé miesto
kam by ste sa mali pozriet, aby ste ziskali prepravné
moznosti, su cestovné poriadky pre viaky, autobusy, lietad-
I3 a lode. Planovadi hnutia si mézu precitat noviny a turis-
tické publikacie, navstivit vlakové a autobusové stanice a
hovorit s turistami. Mdzete sa tiez porozpravat s vodi¢mi
nakladnych aut alebo vlakveducimi.
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d) TELEKOMUNIKACIE. Aké technoldgie st dostupné PRIKLAD

protivnikovi a nenasilnému hnutiu?
PROTIVNIKOVA RELATIVNA BOJOVA SILA

e) POLITIKA.V tomto odseku musia stratégovia opisat
vseobecny politicky ramec, v ktorom musi hnutie operovat.
Hnutie alebo kampar bude nevyhnutne pracovat v poli-
tickom prostredi. Preto je dolezité vediet o politickych
prudoch. Dobrymi miestami kde zacat su tlacové spravy,
spravodajstvo, osobné rozhovory, posudenia aktivit, poli-
tické prieskumy a vysledky predchéadzajucich volieb.

Ak protivnik predstavuje autoritativnu alebo utlacatelsku vliadu, mé obrovsky po-
tencidl pre nasilné aj nenasilné sposoby boja proti vaSmu hnutiu. Dolu je niekolko
moznych silnych a slabych stranok, ktoré méze mat protivnik:

2.SLABE STRANKY

1.SILNE STRANKY 3.0PORNE PILIERE

cenzura

nekompetencia vo vlad-

narodna armada

2b. PROTIVNIKOVA RELATIVNA BOJOVA SILA . vlastnictvo rozhlasu, nych sluzbéach milicie
2B ::f::_‘i’";':fw‘ Mali by ste preskimat dva aspekty protivnikovej bojovej televizie a tlace +  ludmi opovrhnuta p(l)llcm ek
*  BOJOVASILA sily: a)protivnikovu schopnost pouzit vojenské/policajné/ . kontrola véetkého for- * Ziadni cviceni straté- :)é/(;ioézwe y

PROTIVNIKOVE VOJENSKE/

bezpecnostné sily a b)protivnikovu schopnost viest ne-
nasilny boj proti vaSmu hnutiu. Strategicky odhad posky-
tuje rdmec pre analyzu obidvoch.

malneho vzdeldvania
finan¢né zdroje na

govia
podporovala politiku
utlaku alebo mozno

zahranic¢ni investori
podnikatelska komu-
nita

A, [y NEBEPENOSINE ) pROTIVNIKOVE VOJENSKE/POLICAINE/ ovplyvnenie spréavania o ocidu proti viadne ingtitdcie, t.
BEZPECNOSTNE SILY * Medzinarodné uz- mensinam sudnictvo, volebné
Vojenské, policajné a iné bezpec¢nostné sily vasho pro- naniea P”Stf’p_ku, «  pomald byrokraticka komisie, centralna
. PROTIVNIKOV tivnika by ste mali analyzovat na zaklade: Sily, Bojo- SY,eEOV‘?J tlaci a inym Struktira banka
* NENASILNY BOJ vého poriadku, Umiestnenia a dispozicie, Posil, Logis- klticovym . neflexibilna byrokracia, Gradnici

tiky, Bojovej ucinnosti a Profilu armady
Pre viac informacii o kazdom pojme vid' pracovny zosit
Strategicky odhad

b) PROTIVNIKOVA SCHOPNOST VIEST NENASILNY BOJ

komunikatorom

dobre vycvi¢ena a roz-
siahla siet rozviedky
schopnost uvalit tresty
prostrednictvom

politiky a pravidlg, ktoré
vedu k neschopnosti
prispdsobit sa novym
okolnostiam
nekompetencia,

statom vlastnené
zdroje, napriklad ropa,
zemny plyn, nerasty
externi aktéri,

arrpafiy,l b rodinkarstvo a korupcia nla,p()jrlklad zahranlcr]e
Aké ma vas protivnik schopnosti pre vedenie nendsil- policie alebo medzi Uradnikmi a via y org'anlzov§\r'1y
byrokracie zlo¢in (priekupnici

ného boja proti vadmu hnutiu?

« Silné stranky: vytvorte zoznam silnych stranok
vasho protivnika - aké nenasilné akcie by mohol
proti vdam podniknat?

 Slabé stranky: vytvorte zoznam slabych strdnok
vasho protivnika - kde je zranitelny voci
nenasilnym akciam?

« Oporné piliere: vytvorte zoznam skupin, ktoré
poskytuju vasmu protivnikovi podporu a moc.
Dbaijte na akékolvek skupiny, ktorych pomoc je pre
pokracovanie vlady vasho protivnika zakladom.

190

byrokratmi

obmedzené vedenie a
vnutorné rozhodovanie,
ktoré vedie ku chybam
mozné vnutorné kon-
flikty medzi dradnikmi
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s drogami alebo
zbrariami atd'’)

nabozenské skupiny
politické strany
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DEMOGRAFICKE UVAHY: ktoré z nasledujucich demo- POLITICKE UVAHY
grafickych uvah su délezité pri posudzovani silnych a

slabych strdnok vasho protivnika? Ak su doélezité, zistite
alebo odhadnite pocty a vysvetlite, preco su délezité. V

priebehu ¢asu taktiez hladajte trendy a zmeny v tychto
poctoch. Premyslajte o: » Organizacie: utvorte zoznam konkrétnych

spolocenskych organizacii, zaujmom ktorych sluzi
vas protivnik.

» ,Prirodzeni spojenci”: utvorte zoznam ludi, zauj-
mom ktorych sluzi vas protivnik (a ktori preto mézu
byt ochotni poskytnut vasmu protivnikovi pomoc).

» Populaénych parametroch ako su pocty, ve-
kova Struktura, pomer pohlavi, tempo rastu,

poérodnost, umrtnost, doj¢enska imrtnost, miera + Politické trhliny: kde vo vztahoch medzi tymito
pristahovalectva/emigrécie, o¢akavana priemerna skupinami a organizaciami su slabiny, ktoré sa daju
dizka Zivota, indikatory verejného zdravia (napr. vyuzit?

drogova zavislost, pristup ku Cistej vode, vyskyt PRIKLAD

hladu, miera HIV/AIDS atd.), kriminalita
PROTIVNIKOVE POLITICKE UVAHY

« Urovni vzdelania, miere gramotnosti, jazykoch,
ktorymi sa hovori

»~Prirodzeni spojenci” Organizacie Politické trhliny, ktoré sa
» Hustote etnickych a nabozenskych skupin daju vyuzit
* Ekonomickych parametroch (prijmy domacnosti, Vojaci Narodna armada « Armada verzus policia

percent pod hranicou chudoby, miera inflacie,

nezamestnanost, menové kurzy)

PRIKLAD

PROTIVNIKOVE DEMOGRAFICKE UVAHY

a.Vseobecné (pouzité v analyze oboch stran)

Nasleduje priklad:

«  Populacia (presné ¢isla)

0 - 14 rocni: (napr. 36%) (zeny [pocet]; muzi [pocet])

15 - 64 rocni: (napr. 60%) (zeny [pocet]; muzi [pocet])
Starsi ako 65 rokov: (napr. 4%) (Zeny [pocet]; muzi [pocet])
+  Populaény rast: %

«  Porodnost: pocet porodov/1000 obyvatelov

- Umrtnost: po¢et imrti/1000 obyvatelov

« Hustota zaludnenia sa vyskytuje v (uvedte mestd).

b. Rozdelenie absolventov vysokych $kél podporujucich protivnika
c. A tak dalej
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. Policia

«  Uradnici (ktori?)

« Podnikatelia (ktori?)

« Niektori ¢lenovia
nabozenskych orga-
nizacii

«  Vonkajsi aktéri (t.).
¢lenovia organi-
zovaného zlocinu, ob-
chodni partneri atd.)

Policia

Podnikatelské skupiny
Statne média

Milicie alebo polovo-
jenské organizacie
NaboZenské institucie
Organizacie veteranov
Vonkajsie organizacie
(napr. zahrani¢né
vlady, regionalni
partneri, svetové
mocnosti [priekupnici
s drogami, paseraci
Zbrani atd'])
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«  Umierneni verzus
“tvrda linia” vo vlade

- VlIada verzus robotnici
vyssi Uradnici

« Vojaci verzus poddos-
tojnici
Politicka rivalita a
sutazivé ambicie v
politickych stranach
alebo vladnucej elite

Obchodni superi
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BEZPECNOSTNE UVAHY: tito sekcia skima, ako by ste mohli ziskat pristup ku pro- b) SPRIATELENY NENASILNY BOJ

tivnikovym chranenym informaciam Aky je celkovy potencial vasho hnutia a naklonenych

« Uéinnost kontrarozviedky: aké su vase schopnosti na preniknutie do skupiny skupin pre nenasilny boj proti vasmu protivnikovi?

vasho protivnika alebo akychkolvek skupin, ktoré ho podporuju? Aké rizika to
so sebou nesie? Kto v skupine vasho protivnika by sa dal naverbovat do vasej
skupiny? K akému druhu informacii mézu poskytnut pristup?

Procedury organiza¢ného preverovania: ¢o vas protivnik momentalne robi, aby
nepustil Spidnov do svojich radov? Ako mébzete tie prekdzky prekonat?

Komunika¢né prostriedky: ako sa prenasaju spravy medzi ¢lenmi protivnikovej
organizacie? Kde su zranitelné?

Bezpecnost informacii a dokumentov: ako protivnik ochranuje svoje citlivé in-
formacie? Je nejaky sposob, ako obist ich zabezpecenie?

2C. SPRIATELENA RELATIVNA BOJOVA SILA

SPRIATELENA Informacie o st¢asnych schopnostiach skupin odporu
2C. RELATIVNA viest nenasilny boj sa daju ziskat od ludi, ktori su alebo
BOJOVA SILA

boli aktivnymi pocas nenasilného odporu proti vasmu
‘ protivnikovi alebo jeho podporovatelom. Je uzitocné
vediet o réznych organizaciach, ktoré nesuhlasia s
A. SPRIATELENAARMADA  Vvasim protivnikom, ich stupni vzadjomnej spoluprace,
predchadzajucich nenasilnych akcidch, miestach akcii,
poctoch a druhoch zapojenych aktivistov a civilistov,
SPRIATELENY cieloch a stratégiach predchadzajucich kampani, lekciach,
* NENASILNY BOJ ktoré sa naucili z minulych akcii atd.

a) SPRIATELENA ARMADA

Mézu existovat skupiny, ktoré su solidarne s cielmi ne-
nasilného hnutia, no chcu pouzit ozbrojeny boj. Majte na
pamati, Ze sa nikdy neodporica mat v nenasilnom hnuti
prvok armady, a Ze nasilie, rovnako ako ozbrojeni jedinci,
patria medzi najnebezpecnejsie kontaminanty nenasil-
ného boja. Vyskytli sa viak pripady, v ktorych vonkajsie
faktory (napriklad aliancia NATO) pouzila vojensku in-
tervenciu proti protivnikovi hnutia. Vedenie hnutia musi
starostlivo zvazit, aké rizikd by mala kontaminacia boja v
pripade vpustenia prvku armady do konfliktu.
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« Silné stranky: Vytvorte zoznam silnych stranok.
MozZno sa budete musiet pozriet na Sest zdrojov
moci (preberanych v zakladnom kurze, lekcii €. 2)

a spytat sa samych seba, kolko ma vase hnutie

z kazdého zdroja. Mozno si tieZz budete musiet
polozit otdzku, aky rozsah nenasilnych akcii je vase
hnutie schopné momentélne podniknut proti
vasmu protivnikovi?

« Slabé stranky: Vytvorte zoznam slabych stranok.
Kde ste zranitelni voci akciam, ktoré moze vas
protivnik podniknut? Pri tomto posudzovani
mozno poméze, ked'sa pozriete na Sest zdrojov
moci.

) « Oporné piliere: Vytvorte zoznam skupin, ktoré
PRIKLAD vam poskytuju podporu a silu.

SPRIATELENY NENASILNY BOJ

Hoci su protivnikove oporné piliere hlavnym ohniskom snah hnutia, je dolezité
posudit,spriatelené” oporné piliere nenasilného hnutia.

OPORNE PILIERE

+  mimovladne organizacie

+  nabozenské institucie

+  alternativne média alebo iné informacné kanaly

«  pracovné alebo obchodné Unie

«  politické strany a koalicie, ktoré nesuhlasia s vasim protivnikom

«  vzdelavacie organizicie alebo institucie

« organizicie etnickych mensin (v danej krajine a medzinarodné)

«  multilateralne institacie (napr. OSN atd.)

+  medzindrodné organizacie obcianskej spolo¢nosti/demokracie/ludskych prav
«  skupiny diaspéry
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DEMOGRAFICKE UVAHY: ktoré z tychto (niZsie) alebo
inych demografickych tvah su dolezité pri posudzovani
vasich silnych a slabych stranok?

PRIKLAD

SPRIATELENE POLITICKE UVAHY
Populacné parametre ako su pocty, ve-
kova Struktura, pomer pohlavi, tempo rastu,

porodnost, imrtnost, doj¢enska umrtnost, miera « Podnikatelia (ktori?) |+ Niektoré ndbozenské +  Politickd fragmentacia

~Prirodzeni spojenci” Organizacie Politické trhliny

prist’ailovaIec.tva!/elmigrécie,.oélakévané !oriemerné . &tudenti skupiny (ktoré?) je v opozicii roziirené

s it ditony v s oo " farman Opostng poltickesk- | takmervidy Tebs

‘ ) K ciste) vode, . in identifikovat a vyriesit

hladu, miera HIV/AIDS atd), kriminalita + Robotnici E y (Ine sk najvaznejsie nezhody.
. Uditelia nvironmentalne sku-

Urovne vzdelania, miera gramotnosti, jazyky,
ktorymi sa hovori

Hustota etnickych a nabozenskych skupin
Ekonomické parametre (prijmy domacnosti,

percentd pod hranicou chudoby, miera
inflacie, nezamestnanost, menové kurzy)

POLITICKE UVAHY:

»Prirodzeni spojenci”: utvorte zoznam lud;,
zaujmom ktorych slizi vase hnutie (a ktori preto

mobzu byt ochotni poskytnut vaSmu hnutiu pomoc).

Organizacie: utvorte zoznam konkrétnych
spolocenskych organizécii, zaujmom ktorych sluzi
vase hnutie.

Politické trhliny: kde v tychto skupinach a orga-
nizaciach su slabiny, ktoré by vas$ protivnik mohol
vyuzit? Ako by ste tieto trhliny mohli odstranit -
alebo zabranit ich vyuzitiu?
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+  Mensinové skupiny
. Clenovia hnutia
«  Chudobni ludia

« Niektori ¢lenovia
nabozenského zria-
denia

piny

Organizacie ludskych
prav

Odborné organizacie
(obchodné a pracovné
unie)

Regionalne a multilate-
ralne institucie (t.j. OSN)
Medzinarodné mimo-
vladne organizacie
(ktoré?)

Miestne mimovladne
organizacie (ktoré?)
Narodné alebo medzi-
narodné nadacie
Vonkajsi aktéri (t.j. zahra-
ni¢né vlady)
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Komunikacné techniky, ktoré
moZu poskytovat urcit
bezpecnost, zahrriuju:
kuriérov, dondsky, vopred
dohodnuté kédy, zasifrovany
email ako Hushmail (www.
hushmail.com), zabezpecené
hlasové komunikacné
prostriedky ako SKYPE
(www.skype.com),
internetovd telefénia a

iné formy pocitacovych
komunikaénych prostriedkov

PREDPOKLADY

PROTIVNIKOVE
MOZNOSTI

SRR - SRR

NASE SPOSOBY
JEDNANIA

n

‘----

BEZPECNOSTNE UVAHY: tato sekcia skima, ako mézu
byt vase informécie zranitelné voci odhaleniu vasim pro-
tivnikom.

. Utinnost kontrarozviedky: aké su protivnikove
moznosti pre infiltraciu vasej skupiny? Co mézete
urobit, aby ste tomu zabranili? Koho vo vasom
hnuti by mohol vas protivnik naverbovat? Je niekto
zranitelny voci vydieraniu vasim protivnikom? K
akému druhu informacii by mohli poskytnut pri-
stup?

+ Procedury organiza¢ného preverovania: ¢o mo-
mentalne robite, aby ste nepriatelskym sildm nedali
prilezitosti pre infiltraciu?

» Komunikacné prostriedky: ako sa prenasaju spravy
medzi ¢lenmi vasho hnutia? Aké bezpecné su tieto
metddy? Kde su tieto metddy zranitelné?

« Bezpecnost informacii a dokumentov: aké pro-
cedury sa pouzivaju na zabezpecenie vasich
citlivych informacii? (zvazte fyzickud a digitdlnu
bezpecnost [t.j. antivirusovy software, ochrana
heslom a zéloha dat])? Existuje nejaké nepretrzité
zabezpeclenie tychto materilov?

3. SPOSOBY JEDNANIA

V tomto bode strategického odhadu za¢iname pouzivat
ziskané informacie a predpoklady.

a) Predpoklady

Pri zostavovani strategického odhadu a urcovani
moznych spdsobov nenasilného jednania budu stratégo-
via mozno musiet robit predpoklady, pretoze nie je
mozné mat pristup ku vietkym nevyhnutnym faktom a
informaciam.

Ked'robite predpoklady, je tu riziko, Ze vase predpoklady
budu nespréavne. Pokial bude vasa stratégia zalozena
na faktoch a predpokladoch vo vasom strategickom
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odhade, nespravne predpoklady mézu viest ku chybnej stratégii. Informacie a fakty sa
tiez mézu zmenit a preto je doélezité vediet, ktoré informacie vo vasom strategickom
odhade su isté, ktoré informdcie sa potenciadlne mozu zmenit a ako moze taka zmena
informacii ovplyvnit vasu stratégiu.

PRIKLADY VSEOBECNYCH
PREDPOKLADOV:

PRIKLAD

PROTIVNIKOVE MOZNOSTI

«  Policia a armada sa nepokusia zmlatit tisice nenasil-
nych odporcov pochodujucich ulicou.

+  Opozi¢né politické strany sa zjednotia a podporia

hnutie.

«  Zahrani¢né vlady neposkytnu nenasilnému hnutiu

pomoc.

+  Pozornost medzinarodnych skupin a medzinarod-

nych spravodajskych médii zabrani protivnikovi
pouzit nasilie.
Niektoré z tychto predpokladov mézu byt spravne. Ostat-
né mézu byt nespravne. Pre planovaca je najdolezitejsie
vediet, Ze su to predpoklady, a preto nie su také dovery-
hodné ako fakty.

b) Protivnikove moznosti

Pri posudzovani a analyzovani informécii o vaSom pro-
tivnikovi identifikujte jeho moznosti na ovplyvnenie
vasich moznych sp6sobov jednania. Vas odhad pro-
tivnikovych moznosti bude zalozeny na posudkoch, ktoré
ste urobili v sekcii 2A (charakteristika oblasti operacii) a
2B (protivnikova relativna bojova sila).

«  Zatknutie, zavrazdenie alebo vyhnanie vedenia hnutia do exilu

+  Nasilné potlacenie velkého ob¢ianskeho nepokoja vo velkych popula¢nych cen-
trach (s ohladom na ich moznosti viest vojenské operacie v inych oblastiach)

+  Ziskanie spoluprace vojenskych a vyzvednych organizacii susednych krajin na
izolovanie a obmedzenie efektivity skupin, ktoré mézu podporovat hnutie spoza

hranic

- Utok a obsadenie velitelstva hnutia a miestnych uradov. Konfiskacia majetku.
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Treba poznamenat, Ze protivnikove moznosti sa mozu zmenit. Uspe$né akcie vasho SPOSOB JEDNANIA €. 2

hnutia moézu zuzit a obmedzit jeho moznosti. Preto musi byt tato sekcia strategického Nenésilné kampane zamerané na konkrétne problémy. Problémy bud zahriiovat:

odhadu v priebehu asu aktualizovana. korupciu, ludské préava, diskriminaciu na zéklade rasy/narodnosti/pohlavia, chudobu
c) Vlastné sposoby jednania Stratégia na zaloZenie skupin nenasilného boja v cielovych geografickych oblastiach

Aké st moznosti vasej skupiny pre nenasilnu akciu a/alebo medzi cielovymi sektormi, ktora si kladie za ciel:

vzhladom ku v3etkym informdcidm, ktoré ste doposial
zhromazdili a analyzovali? Opiste vietky mozné sposoby
jednania (aj tie, ktoré neplanujete pouzit), od ,Ziadnej
akcie” (ked neurobite ni¢), po ,extrémnu akciu” a vsetko
medzi tym.

« nabor ¢lenov pre nenasilné kampane
«  boj za vitazstvo v konkrétnych problémoch zameranim sa na Specifické oporné
piliere, ktoré s tymito problémami stvisia
«  postavit protivnika do dilem tym, Ze si zvolite problémy, ktoré ho nutia vybrat
si medzi prijatim poziadaviek hnutia alebo svojim delegizimizovanim kvoli
boju proti hnutiu
PRIKLAD +  vybojovat docasné vitazstva, ktoré pomézu v hnuti vybudovat sebavedomie,
pritiahnut novych ¢lenov a zjednotit opoziciu
SPOSOB JEDNANIAC. 1 . zvézit a vykonat pripravy na rozsiahle mobilizacie
Narodny nenasilny boj za politicki zmenu alebo sebauréenie

Stratégia na systematické vybudovanie bast hnutia po celej krajine, ktora si

kladie za ciel: SPOSOB JEDNANIA C.3

Nechajte sucasné trendy pokracovat (ni¢ nerobte inak)
« nabor ¢lenov pre nenasilné hnutie

(yin . . . g Nacrtnite, ¢o v sucasnosti robi hnutie a zahrrite:
« zvazit a vykonat pripravy pre celondrodnu mobilizaciu

« rozptylenie a zmatenie protivnika s viacerymi rozptylenymi cielmi + akékolvek nendsilné kampane a akcie, akokolvek malé

+ vedenie celondrodnych nendasilnych operacii zameranych na protivnikove oporné +  pocet aktivnych a pasivnych podporovatelov v nendsilnom hnuti a podobnych
piliere, oslabenie politickej podpory a oddanosti pre protivnika alebo utlacatelsky organizaciach
systém +  protivnikovu reakciu na akcie hnutia a podobnych skupin
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ROZHODNUTIE

® Zatoto bojujeme

ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 2

4. ANALYZA NEPRIATELOVYCH SPOSOBOV JEDNANIA

V tomto odseku sa pokuste urcit vplyv kazdej protivni-
kovej moznosti na kazdy z vasich spésobov jednania.

5. POROVNANIE VLASTNYCH SPOSOBOV JEDNANIA

V tomto odseku sa pokusite urcit a porovnat vyhody a
nevyhody kazdého spdsobu jednania, zalozenom na
vasich prioritach a faktoroch, ktoré vase hnutie povazuje
za dolezité. Mozete napriklad povazovat za velmi
dolezité udrzat civilné straty na Zivotoch na minime.
Toto mbze mat vplyv na zhodnotenie roznych sposobov
jednania.

6. ROZHODNUTIE

Vzhladom ku zhodnoteniu moznych reakcii vasho pro-
tivnika a silnych a slabych stranok kazdého sp6sobu
jednania (sekcie 3 a 4) sa planovaci strategického odhadu
rozhodnd, ktory sp6sob jednania nendsilné hnutie zreali-
zuje.

Spbsob jednania na ktorom sa uznesiete prelozite do ho-
tovych programovych planov (ako bolo podrobne vysve-
tlené v zakladnom kurze, lekcii ¢. 15: Format planu).

Vysvetlite informacie z pracovného zosita Strategicky
odhad.
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ZHRNUTIE

Na tej najzédkladnejsie Urovni je strategicky odhad kalkula-
ciou a porovnanim silnych a slabych stranok nendsilného
hnutia a jeho protivnika tak, ako sme videli v Sirokych
spolocenskych, historickych, kultarnych, politickych a
ekonomickych suvislostiach spolo¢nosti, v ktorej sa udeje
konflikt.

Strategicky odhad je pre strategického planovaca kriticky
dokument. Je to proces, ktorého dokoncenie je ¢asovo
narocné, ale je to tiez investicia do vasho boja. Dobre pri-
praveny strategicky odhad dava planovacom vieobecny ra-
mec faktov, analyz a (iba ked'je to nevyhnutné) predpokla-
dov. Toto méze vyznamne prispiet k uspechu boja tym,
Ze im pomoOze identifikovat najlepsie spésoby celkového
jednania pre hnutie, Specifické kampane a efektivne taktiky.
Stratégia hnutia v podstate vyplyva z analyzy v strate-
gickom odhade. Strategicky odhad je ,zivy” dokument a
musi byt nepretrzite aktualizovany. Format strategického
odhadu je navrhnuty tak, aby pomohol stratégom mysliet
jasne aj pod tlakom.
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Riadenie hnutia: MATERIALNE ZDROJE

ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 1

Budovanie a riadenie nenasilného hnutia su dopliujice a navzajom sa posilfiujuce
aktivity. Cim viac budete budovat hnutie, tym viac budete musiet chapat principy
riadenia klu¢ovych zdrojov hnutia. Tymito klu¢ovymi zdrojmi su: ludské zdroje,
materidlne zdroje a Cas.

Ludské zdroje pozostavaju z fudi, ktori podporuju hnutie
alebo kampan, spolu s ich kolektivnym usilim a pracou.
Efektivne riadenie fudskych zdrojov je pre hnutie velmi
dolezité kvoli ziskaniu velkého poctu podporovatelov a
vyuzitiu neocenitelnych zru¢nosti a znalosti, ktoré ludia
prinasaju do hnutia.

Materidlne zdroje zahriuju hmotny majetok ako peniaze,
zasoby, komunikacné vybavenie, nehnutelnosti a sposoby
dopravy. Posudenie potrieb a pldanovanie materidlnych
zdrojov pomaha hnutiu fungovat prevadzkovo.

Cas je, samozrejme, koneény a neobnovitelhy zdroj. Hnu-
tie sa moze pokusit ziskat peniaze alebo naverbovat viac
[udi, ale neméze ziskat spat cas, ktory stratilo. Kvoli
vytazeniu maxima z ludskych a materialnych zdrojov je
preto potrebné ¢as starostlivo naplanovat a strategicky
vyuzit.

V tejto lekcii preberieme efektivne riadenie materidlnych zdrojov. Avsak, kym to
urobime, budeme sa musiet pozriet na vztah medzi tromi kld¢ovymi zdrojmi hnutia.
Efektivne riadenie materidlnych zdrojov suvisi s efektivnym riadenim ludskych zdrojov a

Rozoznajte délezitost klticovych zdrojov - ludskych
zdrojov, materialnych zdrojov a ¢asu - v procese budo-
vania nenasilného hnutia.
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Vzdjomny vplyv klticovych
zdrojov

MATERIALNE ZDROJE

Tri klu€ové zdroje su navzdjom znacne zavislé. Napriklad,
nabor novych aktivistov pre hnutie zvySuje moznost
pristupu ku kritickym materidlnym zdrojom (1), aviak ma-
teridlne zdroje su potrebné a pouzivaju sa pocas procesu
naboru a mobilizovania novych aktivistov (2).

Starostlivo naplanovany ¢as umozni nenasilnému hnutiu
alebo kampani maximalizovat ucinnost svojich material-
nych zdrojov (3) a ludskych zdrojov (4), ale bude to mat
svoju cenu pokial ide o zapajanie fudi (pracovné hodiny)
a materidlne zdroje (6) (od kavy pre mitingy po cestovné
naklady atd). Cas je hodnotny a neobnovitelny. Ako raz
povedal Benjamin Franklin, americky vynalezca, diplomat
a spisovatel, ,Strateny cas sa neda vratit spat.” Uzito¢nou
pomockou, ako zabranit plytvaniu tohto vzacneho zdroja,
je proces spatného planovania - v ktorom akciu planu-
jete tak, Ze aktivity a datumy planujete od konca spat na
zaciatok.

Rast kazdého klucového zdroja méze teda mat pozitivny
vplyv na ostatné dva. Naopak, kriza v jednom zdroji méze
taktiez nepriaznivo ovplyvnit ostatné dva.
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MATERIALNE ZDROJE

ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 1

TIP

Maximalizujte ucinok
vasich materiadlnych
zdrojov ich rozumnym
pouzivanim!

Pochopte zakladné principy zhromazdovania a ria-
denia materialnych zdrojov.

Aby ste mohli viest Uspesnu kampan, treba si ziskat a
zabezpecit materialne zdroje. Uspesné riadenie ma-
teridlnych zdrojov méze hnutiu poméct fungovat aj pod
velkym utlakom. Ludia ktori rozhoduju by mali posudit
potreby a dobrovolnici by mali sledovat zdroje pouzité
pre kazdu jednu aktivitu. Takymto spésobom bude pocas
kazdej fazy kampane existovat presny obraz o tom, kde a
ako sa zdroje vyuzivaju a kde treba urobit zmeny.
Nenasilné hnutie tiez musi viest neprestajny inventar
dostupnych zdrojov, zoradit ich pouZitie podla priority v
sulade so strategickymi planmi a neprestajne robit analy-
zu ndkladov a prinosov pre vietky ziskané materialy, aby
sa maximalizovala uUcinnost ich pouZitia.

DOLEZITE:

Spodsob akym hnutie riadi svoje materidlne zdroje

a hlavne peniaze méze podporit jednotu alebo
vytvorit rozkoly. Niektoré hnutia zlyhali napriklad
kvoli ziarlivosti alebo obvineniam zo Smelinarstva u
platenych ¢lenov stabu. Niektoré Uspesné nenasilné
hnutia, ako Otpor, sa rozhodli neplatit Ziadneho zo
svojich uradnikov alebo ¢lenov, aby tomuto predisli.
Problém platenia alebo neplatenia ¢lenov jadra
hnutia treba starostlivo zvazit vo svetle moznych
rizik, ktoré to so sebou nesie!
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TYP

Nevyhnutnosti
potrebné

pre prezitie a
udrzanie moralky

Materialy
potrebné pre
spoje a dopravu

Materidly
potrebné
pre fixné
prevadzkové
naklady

Materialy
potrebné pre
priame nendasilné
akcie (kampane)

PRIKLADY

Jedlo, ukryt, oblecenie, lekarska
pomoc, finan¢né prostriedky pre
obete a nezamestnanych ludi

Pocitace, mobilné telefény,
vysielacky, zasoby, vozidla,
bicykle, benzin, listky na
autobus, listky na vlak a letenky

kancelarsky priestor

telefon, fax, internet, kopirka,
pocitace

postovné (pre letdky a
vseobecnu kore$pondenciu)
kancelarska technika

kava

vydavky uradnikov (ak nejaké!)

letaky, brozury alebo iné
naborové materialy

prendjom rokovacej miestnosti
obcerstvenia pocas
spolocenskych akcii a
pracovnych vecierkov

letaky (tla¢, papier, postovné,
fotografie)

medialne spravy (tla¢, papier)
plagaty

vydavky suvisiace s hostujucimi
recnikmi (hotel, strava, podpora)
odmeny alebo stimuly pre
pracovnikov (ak nejaké!)
cestovné a registracné vydavky
pre vyslancov pre provinéné
alebo federalne zhromazdenia a
seminare

iné kampanové vydavky, pokial
sa oCakava kamparn

211

CVICENIE:

S vyuzitim brainstormingu
diskutujte o tom, aké zdro-
je vase hnutie potrebuje

a ako sa tieto zdroje daju
ziskat. Tabulka poskytuje
niektoré priklady zdrojov,
ktoré su pre mnohé hnutia
uzito€né.



TIP

Vlady nemaju priatelov,
maju ZAUJMY!

VAROVANIE:

Vsetky medzinarod-
né skupiny maju

svoje vlastné zauj-

my a agendy. Je velmi
dolezité, aby sa nenasil-
né hnutia nedali zviest
od svojich vlastnych,
»~doma” vyvinutych
stratégii v snahe o pri-
tiahnutie moznych
sponzorov.

MOZNE ZDROJE MATERIALNEJ PODPORY

Nenasilné hnutia vzdy Celia vyzve, ako ziskat rézne zdroje
materidlnych zdrojov. Niekedy pochadza pomoc vyluéne
z domova a inokedy méze kampan alebo hnutie ziskat
obmedzené mnozstvo medzinarodnej pomoci.

Domaca podpora pochadza od miestnych skupin
obdianskej spolo¢nosti a mimovladnych organizacii,
podnikov, ndbozenskych institucii, zvazov, odbornych or-
ganizacii a oddanych jedincov. Mladeznicke skupiny
Casto Cerpaju tiez z prastarého zdroja podpory - zo
svojich rodin!

Nendsilné hnutia a kampane sa tiez usiluju o pomoc od
medzindrodnej komunity, ako su multilaterdlne orga-
nizacie, medzinarodné mimovladne organizacie, ¢lenovia
diaspdry, nadacie, organizacie alebo pomocné organiza-
cie podporujice demokraciu, ludské prava a obcianske
slobody, Unie a ndbozenské institucie. Nenasilni stra-
tégovia sa vsak musia postarat o to, aby medzinarodna
pomoc neprekazila, nenarusila alebo prili§ neovplyvnila
ciele alebo aktivity domaceho hnutia. Niekedy su medzi-
narodné organizacie zatazené pomalymi byrokraciami,
prisnymi mandatmi alebo ,odbornikmi, ktori si bud’
myslia, Ze vedia viac ako ,miestni’, alebo Ze st lepsimi v
rozhodovani.

Skupiny, ktoré potencialne mézu podporit vase hnutie,
mébzu oslovit vyhldsenia vasho hnutia. Mozno budete
musiet zd6raznit r6zne aspekty vasho boja v zavislosti
od zdujmov mozného podporovatela. Predstavitelia
nenasilnych hnuti budu vo vybavovani zdrojov podpory
pre materidlne zdroje efektivnejsi, pokial budu pouzivat
silné vyrazy, zru¢nosti v rokovani a pisani navrhov na
granty.

212

Ked'je zhromaZdovanie
verejnych zdrojov efektivne,
vytvdra cyklus, v ktorom vasa
zdkladna zhromaZdovania
verejnych zdrojov pokracuje
v rozSirovani

ZHROMAZDOVANIE
VEREJNYCH ZDROJOV

ZDROJE

AKTIVITY
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ZHROMAZDENIE
PENAZI

MINANIE
PENAZI

INVESTOVANIE
(polné aktivity a
cielenad komunikacia)

ZAKLADNA ZHROMAZDOVANIA
VEREJNYCH ZDROJOV



MATERIALNE ZDROJE

ZHRNUTIE

Tri klucové zdroje Uspesnych nendsilnych hnuti a kampani
su cas, materidlne zdroje a fudské zdroje. Su doplnkové a
navzajom sa posilfiuju. Ak chcete viest Uspesnu kampan,
treba si ziskat a zabezpecit materidlne zdroje. Pre
kazdu nadchadzajucu aktivitu je treba posudit
potreby. Ako hnutie rastie a rozsiruje svoje aktivity
tak by sa mala zvysovat a modernizovat aj Uroven
materidlnych zdrojov. Velmi dolezité zru¢nosti pre
zhromazdovanie verejnych zdrojov a zabezpecovanie
materidlnych zdrojov zahrnuju zbehlost v cudzich
jazykoch, rokovania a pisanie grantov. Nenasilni
stratégovia sa musia postarat, aby medzindrodna
podpora neprekazila, nenarusila alebo prilis
neovplyvnila ciele alebo aktivity domaceho hnutia.
Niekedy su medzindrodné organizacie zatazené pomalymi
byrokraciami, prisnymi mandatmi alebo ,odbornikmi’,
ktori si bud myslia, Ze vedia viac ako ,miestni*, alebo Ze su
lepsimi v rozhodovani.
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Riadenié hnutia:
LUDSKE gDROJE
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LUDSKE ZDROJE

Riadenie hnutia: LUDSKE ZDROJE

+Ludské zdroje” su ludia, ktori venuju svoj ¢as a zru¢nosti vasmu hnutiu. Doélezitost
dobrovolnikov pre nenasilné hnutie spociva v ich poctoch, volnych pracovnych
hodinach, ktoré venuju boju, a zrué¢nostiach, znalostiach a kontaktov na dalsich fudi,
ktoré poskytuji vaSmu hnutiu. Pre vybudovanie silného hnutia je teda velmi dolezité:

ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 1

1.Neustale verbovat fudi zaujimajucich sa o vase hnutie
alebo problémy, na ktoré sa vase hnutie sustreduje

2.Neustéle oslovovat moznych podporovatelov, pre
ktorych nie je priame zapojenie mozné

3.Cvicit novych ¢lenov a ¢erpat z ich zruc¢nosti, znalosti a
kontaktov na dalsich ludi

Ludia sa zapajaju do skupin z r6znych dovodov. Ak ich
chcete pritiahnut do vasho hnutia a k jeho vizii
zajtrajska a motivovat ich tiez ku konaniu, musite tieto
dovody pochopit.

Aktivisti (dobrovolnici) si pechotou a bojovou silou
nenasilného hnutia alebo kampane. Bez nich vitazstvo
nie je mozné. Su dva typy aktivistov: ti, ktori poskytuju
zru¢nosti a znalosti v zakulisi a ti, ktori sa zapdjaju do
priamej nenasilnej akcie. Kazda dlhodoba kampar musi
vybudovat zakladfu z obidvoch typov podporovatelov.

Pochopte doélezitost ludskych zdrojov.
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Su tri dévody, preco su fudské zdroje pre nenasilné hnu-
tie také dolezité.

1.POCTY: Ludské zdroje st samé o sebe zdrojom poli-
tickej moci. Ked'vas je vela, zvysujete autoritu hnutia a
jeho potencidl pre masovu akciu. Zvysovanim poctov
sa nenasilné hnutie stava presvedcivou silou proti pro-
tivnikovi.

2.URADNE HODINY (CAS): Po druhé, a to je rovnako
dolezité, dobrovolnici poskytuju hnutiu alebo kampani
dobrovolnu pracu. Prispievaju svojim ¢asom a ener-
giou.
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PRIPADOVA STUDIA: Ked bolo srbské hnutie OTPOR! v
pozicii, v ktorej velilo viac ako 30 000 ludom v kampani
»Skondil’, na kratku dobu malo pravdepodobne vacsiu
moc nez mnoho medzindrodnych organizacii. Preco?
Jednoducha matematika ukazuje, Zze 30 000 ludi pracu-
jucich styri alebo osem hodin denne poskytlo hnutiu viac
ako milién uradnych hodin za mesiac - ¢o je ekvivalent
silnej medzinarodnej obchodnej spolocnosti.
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PRIKLAD

SKONCIL! - aj tie najmensie
deti sa zaujimali o prispenie
do srbskej ndrodnej
kampane v roku 2000.



LUDSKE ZDROJE

3. ZRUCNOSTI: V neposlednom rade su tu zruénosti,
znalosti a kontakty na dalSich [udi, ktoré fudia prinasaju
do vasho hnutia. Napriklad, pouzivanie po¢itaca, vy-
tvaranie web strdnok, zretelné komunikovanie, organi-
zovanie fudi a zhromazdovanie verejnych prostriedkov
su niektoré zo zru¢nosti, ktoré moéze hnutie alebo
kamparn potrebovat, aby fungovali, rastli, mobilizovali
obcanov, oslabili protivnika a uspeli.

ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 2

Naucte sa, ako riadit a zvysit vykon ludskych zdrojov.

Kluc¢ovou zlozkou v riadeni ludskych zdrojov je budovanie vasej zakladne
podporovatelov. Ale ako sa to robi?

Ked uz je niekolko podporovatelov hnutia zaradenych na zoznam, zacina sa riadenie
ludskych zdrojov. Dal3i délezity krok je budovanie zékladne aktivistov. U¢innym mo-
delom/metddou tohto procesu je zostavit ,hlavny zoznam* vietkych mien fudi, ktori sa
zapisali na rézne mitingy alebo aktivity. Tento zoznam by mal byt rozdeleny do styroch
Casti:

Aktivni ¢lenovia, ktori chodia na

pravidelné mitingy

Ti, ktori robia konkrétne ulohy,
ale nechodia na pravidelné mitingy

DOBROVOLNICI

Ti, ktori pridu na zhromazdenia alebo akcie

PODPOROVATELIA ) ) - , -
Ti, ktori sa mézu stat podporovatelmi,

dobrovolnikmi alebo aktivistami. Vasou
ulohou je zmensit tuto skupinu ¢o najviac
tym, Ze z tychto fudi urobite
podporovatelov, dobrovolnikov alebo
aktivistov.

BUDUCI PODPOROVATELIA
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Kazdé jedno meno na tomto hlavhom zozname je pre
nenasilné hnutie velmi doélezitym zdrojom moci. Kazdy
¢lovek ma zru¢nosti, znalosti a kontakty na dalsich ludi
(napr. niekoho priatel alebo znamy méze byt policajt, uni-
verzitny profesor, podnikatel, nabozenska postava alebo
uradnik atd.). Je velmi dolezité, aby vedenie aj aktivisti vo
vasom hnuti rozumeli tomuto faktu.

TIP

Kazdy aktivista je pre
nenasilné hnutie dolezity!

Dolezitou ¢astou budovania hnutia alebo kampane, aj
hned na zaciatku, je zapojit/zaujat podporovatelov a
vylep3ovat ich zru¢nosti a povinnosti, comu sa hovori
,zdokonalovanie fudskych zdrojov”. Minulé skusenosti
ukazujy, ze v priebehu prvého mesiaca naboru maju
aktivisti tendenciu opustit hnutie — ¢o znamena, ze
dochédza ku strate mnohych nevyuzitych fudskych zdro-
jov — pokial tito novi podporovatelia nie s neprestajne
do niecoho zapojeni.

Neustéle zdokonalovanie ludskych zdrojov je nevyh-
nutné na kazdej Urovni hnutia, od radovych ob¢anov

po vedenie. Ak chcete udrzat dynamiku, musite dat
dobrovolnikom jednoduché a vykonatelné ulohy, ktoré
spociatku budu viest k malym Uspechom a vitazstvam.
Aby ste zapojili novych podporovatelov a zdokonalili ich
zru¢nosti a povinnosti, Casto je nevyhnutné viest dobre
organizované vzdelavacie workshopy, ktoré zahrnuju
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LUDSKE ZDROJE

prevod znalosti a zruénosti v takych oblastiach, ako su:

Model riadenia ludskych
zapdjanie sa do priamej nendsilnej akcie, organizovanie

; zdrojov KONAJ-VERBUJ-
akcii, strategické analyzy a planovanie, riadenie ) CV_IC y CVIC. Vytvorilo ho centrum
vonkajsich vztahov, jednanie s médiami, oznamovacie n;;ﬁun;felj.ggzﬁ ;it?\fist?)v ceceemetan, . [udskych zdrojov hnutia
prostriedky atd. Takéto workshopy by mali zahrfiovat vzhtadom k jasne definovanym krité- See., .OTPOR.
oddelené zasadania pre planovacov, organizatorov a .

riam (napr. minulé skdsenosti s nenasil-

aktivistov na zaklade ich povinnosti, moznosti a ¢ase, nou akciou, oddanost vodi zmene, entu-
ktory venuju hnutiu. ziazmus). Cvi¢te ich v réznych zrué¢nos-

tiach, vratane efektivneho prezentovania .

hnutia na verejnosti. Potom ich ziskajte <

pre to, aby tieto zru¢nosti vyuzili na
planovanie a vykonanie akcie.

L]
L]
L]
L]
L]
L]
R A
Aktivisti a dobrovolnici s .
. . .7 . . L4
prispievaju hnutiu svojou . :
prdcou a zrucnostami. c .
s
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]

. VERBUJ
Zacnite s niekolkymi ludmi a
dajte im malé ulohy, ako napriklad naver-
bovanie desiatich ludi, aby prisli na nasledujuci
miting. Ak to chcete urobit, mozete povedat nieco ako:
»Pravdepodobne kazdy z vas pozna najmenej desiatich ** *
[udi, ktori podporuju nas boj. Napiste ich mena.” Teraz
mate zoznam 100 az 200 ludi, s ktorymi potrebujete
nadviazat kontakt. Ak sa len 10 az 20% z tych, s ktorymi
ste nadviazali kontakt da presvedcit, aby navstivili dalsi
uvodny miting, potom sa pocet potencialnych podpo-
rovatelov zdvojnasobi za jeden tyzden! Samozrejme, pocet
sa nemoze zdvojnésobit kazdy tyzder a mnoho ludi
CVICENIE:

hnutie opusti, takze budete musiet pokracovat
- . " . ) . . . . o , v ndbore. Potom sa mozni podporovatelia musia
Myslienky v tejto lekcii sa daju otestovat v modeli budovania hnutia a riadenia ludskych pocp

. ) oo ] ) ) e zmenit na aktivnych podporovatelov.
zdrojov Konaj-Verbuj-Cvi¢ (anglicky Act-Recruit-Train - ART, ktory vyvinulo centrum
[udskych zdrojov hnutia OTPOR):
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ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 3

Zaujmite strategicky postoj k procesu naboru.

Ludia sa do vasho hnutia zapoja z réznych dévodov. Niektorym sa paci, ked'su sticastou
nie¢oho, ¢o povazuju za dolezité a boj proti utlaku alebo vybojovanie prav a spravodlivo-
sti neznie len dolezito, ale mdze to byt velmi délezité pre ich Sancu na dobrd budicnost.
Ucast na aktivitach hnutia tieZ predstavuje zmenu, ktora fludom umoznuje vyhnut sa
rutinnym aktivitdm a robit nie¢o vzrusujice mimo ich kazdodenného Zivota. Dalsou mo-
tivaciou je, Ze potrebu mnohych fudi byt v kontakte a blizkosti inych fudi uspokojuje, ked’
su aktivistami hnutia. Napokon, zvlastnym druhom motivacie je mat moznost ovplyvnit i
mensie veci v organizacii, lebo ludia citia, Zze su,sucastou timu” a maju vplyv.

TIP

Vase hnutie by malo
permanentne verbovat,
cvicit a aktivizovat novych
¢lenov!

Ak chcete vybudovali silné hnutie, vedenie by nemalo len
neustdle verbovat zaujemcov o boj, ale malo by neustéle
oslovovat moznych podporovatelov, ako su Uradnici alebo
[udia z podnikatelskej komunity, ktori nemusia byt schopni
priameho zapojenia, ale m6zu hrat nepriame alebo zaku-
lisné ulohy. Tieto nepriame ¢i zakulisné ulohy by mohli
zahrnovat otvaranie novych komunikacnych kanalov pre
hnutie, informovanie hnutia o nazoroch fudi, naliehanie na
spolupracovnikov, aby vzali do tvahy posolstvo hnutia, za-
pojenie sa do malych skutkov odporu, ako su spomalenia
prace. Ludia bez vyznamnych kontaktov by mohli poméoct
hnutiu prostrednictvom jednoduchych, anonymnych akcii,
akou je ucast na bojkote.

KedZe hnutie musi neustaéle robit ndbor a rozsirovat
zakladnu aktivistov, takmer vietky aktivity akéhokolvek
druhu by mala nasledovat neustéla terénna a ndborova
akcia. Hnutie alebo kamparn by mali ludom neustale
poskytovat prileZitosti, aby boli informovani o spore kon-
fliktu a ukazali podporu. Mozni novi podporovatelia su
C¢asto len zvedavi na skupinu alebo boj a predtym, ako sa
rozhodnu zapojit, potrebuju mimoriadne povzbudenie.
Pre hnutie méZze byt kazdé miesto a aktivita prileZitostou
pre nabor. Kdekolvek sa aktivisti hnutia objavia — od futba-
lového zapasu alebo divadelnych predstaveni po politické
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TIP

Aktivity akéhokolvek
druhu by mala nasledovat
terénna a naborova akcial

LUDSKE ZDROJE

demonstracie — musi byt pritomna logisticka podpora pre
naborovu aktivitu. Napriklad, v mnohych nizkorizikovych
situdciach méze stacit jednoduchd informacna tabula

s registra¢nymi harkami, ktord osadi dobrovolnik. V si-
tudciach s vyssim rizikom, v ktorych sa ludia mézu obévat
o pridanie svojho mena na zoznam, mézete poskytnut
sposoby komunikacie cez email alebo SMS. Aj ked’ hnutie
robi mald, rychlu verejnu akciu, tak by pocas tych
niekolkych existujucich minut mali byt pritomni aktivisti,
ktorych jedinou ulohou bude jednoducho hovorit s
nahodnymi okoloiducimi. Niektori z nich sa
pravdepodobne budui zaujimat o to, ako sa o hnuti
dozvediet viac. Hovori sa, Ze i tlacova konferencia by sa
mala vyuzit na to, aby ste sa pokusili naverbovat
niektorych novinarov!

| WANT YOU
FOR U.S.ARMY

FREAREST WECEINTING STATAON

CU HAM
NMOTPEBAH!

Jeden z najsldvnejsich nd- OTPOR: ,Ti si nam potre-
borovych plagdtov v histérii: -~ ban!; ,Potrebujeme ta!’; zo
,Stryko Sam ta potrebuje!’, Srbska, 2000. Tento plagadt
zo Spojenych stdtov pocas bol prvy krdt pouZity v prvej
druhej svetovej vojny. svetovej vojne a potom zno-
va v druhej svetovej vojne.
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CVICENIE:

Mentalne mapovanie
moznych zdrojov pre
novych dobrovolnikov.
Ucelom tohto cvi¢enia

je identifikovat ¢o najviac
potenciadlnych fudskych
zdrojov.

PRVY KRUH predstavuje akcie, ktoré sa daju podniknut
takmer okamzite, napriklad: zviditelnenie dradu svojho
hnutia, aby vas ludia vedeli najst a pripojit sa ku vam;
premyslanie o nabozenskych akciach, kedze tie mézu
pritiahnut velké pocty fudi; postavte propagacnu tabulu
na buducotyzdriovom futbalovom zapase a pokuste sa
presvedcit navstevnikov, aby sa zapojili atd.

predstavuje mozné ludské zdroje, ktoré
sa budu dat dosiahnut, pokial hnutie investuje ¢as a
energiu. Napriklad, ak sa maju ludia zapojit cez strdnku
hnutia, je nevyhnutné najprv vytvorit web stranku a ngjst
¢loveka, ktory ju bude spravovat atd.

AKCIE, KTORE VYZADUJU

PRIPRAVU

AKCIE, KTORE SA
DAJU PODNIKNUT

Prostrednictvom
brainstormingu Studenti
vytvoria na tabuli
MENTALNU MAPU’, ktord
im poméZe pldnovat
strategicky pristup k ndboru
novych aktivistov.

OKAMZITE

Internet
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ZHRNUTIE

Ludské zdroje zvac3uju a zosilfuju hnutie, kvoli comu su
z niekolkych dévodov zdrojom moci. Po prvé, aktivisti,
dobrovolnici a podporovatelia prispievaju hnutiu svojim
poctom. Po druhé, pretoze pracuju zvacsa alebo Uplne na
baze dobrovolnosti, su pre hnutie zdrojom dobrovolnych
uradnych hodin. Nakoniec, prinasaju do hnutia hodnotné
zru¢nosti, znalosti a kontakty na dalSich fudi. Aktivisti,
dobrovolnici a podporovatelia su pechotou a bojovou
silou vasho hnutia. Bez nich vitazstvo nie je mozné.
Neprestajny ndbor a aktivha pomoc su zakladnymi
podmienkami pre takmer vsetky UspeSné nenasilné
hnutia. Tieto ¢innosti pozostavaju z: budovania
zakladne aktivistov, dobrovolnikov a podporovatelov
zapdjajucich sa do priamej nenasilnej akcie rovnako ako
tych, ktori sa zapajaju do,zakulisnych” akcii; dohliadanina
ich zru¢nosti, dostupnost a kontaktné informacie; ich
zapdjani a zdokonalovani ich zruénosti. Kazdy jeden
aktivista, dobrovolnik a podporovatel je pre nendsilné
hnutie alebo kampan vzacny.

KedZe kazdy ludsky zdroj je pre nenasilné hnutie vzacny, je
potrebné snazit sa o to, aby boli vzdy informovani, aktivni
a motivovani.
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RIADENIE HNUTIA: RIADENIE CASU

Tri hlavné skupiny prostriedkov v nendsilnom hnuti su fudské zdroje, materialne zdroje
a cas.

Ludské zdroje su velmi doleZité pre vyvinutie schopnosti organizovat a vykonavat
masové akcie a ziskavanie materidlnych zdrojov umoziuje hnutiu alebo kampani
fungovat operacne, niekedy i pod velkym Gtlakom. Treti prostriedok, cas, je univerzalny
a obmedzeny (kazda strana konfliktu ho ma rovnaké, obmedzené mnozstvo a neméze
ho vytvorit viac). Preto by ¢as mal byt starostlivo planovany a pouzivany, aby ste ziskali
maximalny ucinok z ludskych a dostupnych materidlnych zdrojov.

Nech st podmienky (kultirne, spoloc¢enské, historické a politické) pre kazdy nenasilny
boj akokolvek rozli¢né, dolezitou sucastou uspesnych hnuti je starostlivé planovanie
casu

. ZADANIE ERE Pochopte povahu ¢asu ako univerzalneho zdroja.
STUDENTOV C. 1

Cas je nieco, ¢oho su si fudia vedomi kazdy deri svojho
zivota. Je na hodinkach, mobilnych telefénoch, hodinach
a kalendaroch. Ale ako ¢asto si ludia uvedomuiju, ze cas je
tiez hodnotny prostriedok, najma v nenasilnom boji?

Na rozdiel od ostatnych prostriedkov je jedine¢nou
charakteristikou ¢asu ako prostriedku jeho univerzalnost.
Medzi ludskymi a materidlnymi zdrojmi, ktoré su pre hnu-
tie a protivnika dostupné, mézu byt obrovské rozdiely.
Cas je viak rovnaky pre oboch. Ak maju byt napriklad o
60 dni volby, mnoZstvo ¢asu dostupného pre obidve stra-
ny je rovnaké. Kazdy ma 60 dni, alebo 1440 hodin alebo
86400 minut, alebo o ¢osi menej nez 5,2 miliéna sekidnd,
ktoré moze vyuzit... alebo premrhat.

LStrateny cas sa nedd ziskat

spdt.”

Benjamin Franklin
Z hladiska vyuzitia moze byt ¢as (pre nendsilné hnu-
tie, rovnako ako iné organizacie) rozdeleny do
Styroch r6znych kategoérii:
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RIADENIE CASU

) POKRACUJUCE
PLANOVANIE PROJEKTY
AVYVOJ \
25% STRATENY CAS:
¢ASU IDEALNE
60% s
ast 15% 0%
€Asu

TIP

Identifikujte strateny cas a
zredukujte ho ¢o najviac!

\ RUTINNE

ULOHY

1. CAS NA PLANOVANIE A VYVOJ - planovanie a vyvoj
— uloh su pre stratégov najdoélezitejsie (napr. vytvorenie
kalenddra kampane).

2. CAS NA POKRACUJUCE PROJEKTY (organiza¢né a
operac¢né ulohy) - tlohy pokracujucich projektov
suvisia s riadenim pokracujucich aktivit hnutia (napr.
mitingov).

3. CAS PRE RUTINNE ULOHY - rutinné a, trividlne” tlohy
su dolezité, ale niekedy zaberaju prili$ vela ¢asu ludi.

. 4. STRATENY CAS - ideélne by ste nemali stratit nijaky
\\ cas. Vo vacsine pripadov pochadza 80% tohto ¢asu
v hnuti z,¢akania na niekoho iného”. Osoba, ktora
15 minut meska na miting so skupinou 10 ludi v
skutocnosti premrhala 15 minut svojho ¢asu a 150
dalsich minut - 15 minut kazdého cakajuceho.
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RIADENIE CASU

TIP

U¢inné vyuzitie ¢asu
zvycajne vyzaduje, aby ste
delegovali. Musite sa naucit,
ako delegovat a rozhodnut,
komu delegovat ktoré
Ulohy!

ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 2

1.,,Nic¢ nie je také jednodu-
ché, ako sa zdd.”

2. ,Vsetko trvad dlhsie, neZ si
myslite”

3. ,Predtym, ako nieco
urobite, musite najprv
ukoncit nieco iné.”

Prevzaté z,Murphyho zako-

"

nov

TIP

Vas plan by mal
byt pruzny!

Najlepsi podnikatelski a politicki stratégovia dosiahli
toto rozvrhnutie ¢asu vdaka starostlivému planovaniu
¢asu, rovnako ako efektivnej organizacii, o im umoznuje
delegovat svojim podriadenym vacsinu rutinnych uloh a
niektoré z aktivit ich pokracujucich projektov, ¢im 3etria
tento vzacny prostriedok zvany ,Cas” pre planovanie a
operacny vyvoj. Ak su vodcovia a stratégovia zamestnani
prilis vefkym poctom ,trividlnych” a,,opera¢nych” uloh,
nebude mat kto planovat pre hnutie buduce aktivity,
jeho Ucinnost sa bude zniZovat a eventudlne sa méze
rozpadnut.

CVICENIE: Prepo¢itajte svoje vlastné rozvrhnutie ¢asu a
porovnajte to s ,idedlnym ¢asovym koldcom”.

Pochopte délezitost planovania ¢asu v kampani.

Nezdlezi na tom, akd mala je akcia alebo kampan. Jej zor-
ganizovanie je seridzna uloha. Pre dosiahnutie idedlneho
rozvrhnutia ¢asu by stratégovia mali delegovat dlohy
kedykolvek je len mozné a ¢o najviac zjednodusit akti-
vistom vykon ich prace a dosiahnutie cielov. Planovanim
v kazdej chvili dostupného ¢asu bude hnutie pripravené
Celit vyzvam, ktoré pred nim lezia.

Vas ¢asovy plan by mal byt pruzny a mal by pripustat
neocakavany vyvoj a prilezitosti. Najlepsie hnutia su

tie, ktoré rychlo reaguju na udalosti, a tie neocakavané
vyuzivaju vo svoj prospech. Hoci by sa stratégia mala
vypracovat mudro, taktiky kampane by mali byt pruzné a
prisposobitelné zmendm v podmienkach.
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PRIPADOVA STUDIA
Toto je tvdr Srbska!

Pocas antimilo3evicovskej kampane v Srbsku v roku 2000
sa vyskytol nasilny incident, v ktorom G¢inkoval diktato-
rov syn Marko. Ochrankari MiloSevi¢ovho syna v malom
meste Pozarevac Skaredo zbili troch aktivistov hnutia
OTPOR!

Hoci tato brutalita nebola stucastou planu, OTPOR! v
priebehu iba niekolkych dni vytlacil a vyvesil 25 000
plagatov so zranenou tvarou Radojka Lukovica, jedného
zo zbitych aktivistov, spolu s frdzou ,Toto je tvar Srb-
ska.” Posolstvom bolo, Ze ludia su ponizovani a mali by
povstat proti Milo3evicovej rodine, ktord si mysli, ze je
,nedotknutelnd” a,nad zékonom.”

Kampane musia mat zaciatok, stred a jasne definovany koniec. Niekedy méze ,zahajova-
cia” udalost pritiahnut pozornost médii a nahly vzostup prace kampane. Na druhej strane,
ak sa bojite utlaku alebo pozornosti od protivnika, zaciatok kampane by niekedy mal byt
nendpadny. Eskaldcia kampane sa moZe sustredit na rasticu frekvenciu, intenzitu alebo
diverzitu aktivit na Urovni radovych obZanov, ako su verejné akcie a podomovy nabor.
Stratégovia by mali dopredu naplanovat, ako ukoncia kampan a kedy a ako prehlasia
vitazstvo, aby motivovali Ucastnikov pre buduice kampane.

Plan kampane je zdkladom Uspechu, ale taky plan, ktory sa dlhodobo nevyuziva, alebo sa
pouziva na podoprenie rozkyvaného stola v Urade kampane je zbytoc¢ny. Plan by mal byt
zivym dokumentom, to znamena neprestajne aktualizovany a testovany voci rozvijajucej
sa realite. Je to sprievodca pre akciu, ktory sa pravidelne prerokiva a vylepsuje.

V centréle vasej kampane a rokovacich miestnostiach, kde sa bude rozhodovat, mozno
budete musiet mat kalendar akcii, predstavujuci tlohy na kazdy deri kampane.
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RIADENIE CASU

ZADANIE PRE Prijmite proces spatného planovania pre vytvorenie CASOVA OS PRIPRAVY VEREJNEJ AKCIE
STUDENTOV C. 2 kampanového kalendara.

10 AZ 15 DNi PRED VEREJNOU AKCIOU
LSpatné planovanie” je nastroj na riadenie ¢asu, navrhnuty na maximalizovanie jeho . Vyberte si problém
efektivneho pouzitia. Funguje to takto: . Navrhnite akciu, ndzov a posolstvo
+  Navrhnite ¢as a miesto
1. Na mesacny kalendar napiste vietky uzavierky tykajlce sa vasej kampane. +  Zostavte kalendar so vietkymi suvisiacimi pripravnymi aktivitami a
zdielajte ho s ostatnymi ¢lenmi vasho hnutia
+  Vytvorte rozpocet
«  Pripravte tlacené materidly (pokial je to nutné)

2. Nasamostatny kus papiera napiste kazdu udalost alebo akciu stvisiacu s tymito
uzdvierkami a potom vytvorte zoznam krokov, ktoré musite nasledovat, aby ste
dokoncili kazdu udalost alebo akciu (vid priklad na nasledujucej strane).

7 AZ 3 DNI PRED VEREJNOU AKCIOU

«  Stretnite sa s Ucastnikmi a delegujte Ulohy, ktoré treba urobit

«  Rozdajte materidly (pokial je to nutné)

«  Naplanujte podrobny scenar akcie

«  Analyzujte mozné pasce a pomyslajte na prekvapenia

3. Potom tieto kroky v kalendari naplanujte pospiatky, pricom posledny krok pri-
radite ku dnu predtym, kedy predpokladate, Ze dbjde ku akcii alebo udalosti.
Pokracujte v postupovani nahor vo vasom zozname, pri¢com naplanujete jeden
alebo dva kroky na kazdy den, az kym nepriradite vietky kroky ku r6znym détu-
mom v kalendari.

4. Prejdite na vasu dalsiu uzavierku a opakujte krok 3. Zvyc¢ajne je dobrym ndpadom 48 HODIN PRED VEREJNOU AKCIOU

naplanovat svoju poslednt uzavierku ako prvu. +  Podniknite nevyhnutné pravne kroky (napriklad informujte policiu)

«  Upozornite Gcastnikov, potvrdte ¢as a miesto akcie
«  Pripravte tlacovu spravu a verejné vyhlasenia s vybranou spravou
«  Usporiadajte tlacovu konferenciu (pokial je to nevyhnutné)

Pon U 24 HODIN PRED VEREJNOU AKCIOU
«  Naposledy posudte ¢asovy rozvrh a nevyhnutné materily
TIP AKCIA T +  Podlite tlacovu spravu pozyvajucu novinarov na akciu
Zviditelnite a aktualizujte «  Delegujte operacné tlohy pre ticastnikov
SVOj kalendar! . I DEN AKCIE

H +  Akcia (zahdjenie)
AKCIA 2
m AA 1AZ 2 DNI PO AKCII
«  Zavolajte ucastnikom a vyjadrite im uznanie za ich Gcast na akcii
. ) «  Vystrihnite z novin Utrzok venovany akcii
\JOLB

«  Posudte Uspech akcie

«  Zhromazdite ucastnikov v centrale a motivujte ich pre akciu

«  Zadlite novindrom tlacovu spravu o akcii
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RIADENIE CASU

SRBSKO, 2000.
Kampariovy kalenddr Otporu
bol v ich urade viditelny!

AKO NAPISAT SVOJ KALENDAR?

1. Jeden klu¢ k Gspesnému spatnému planovaniu
je rozdelit kampan na mensie, realistické ulohy,
pretoze inak sa udia budu citit zdrveni tym,
kolko toho treba urobit a nebudu vediet, ako sa
zorganizovat. Ak je napriklad objektom planova-
nia verejna akcia, prvou ulohou by nemalo byt
napisanie prejavu (prili§ vieobecné), ale radsej
vyber problému. Podobne, zorganizovanie
medialneho pokrytia je prili$ vSeobecné — a dalo
by sa ujasnit ako: ,poslite tlacovu spravu
pozyvajucu novinarov na nasu akciu” Presne
zvazte, aké Ulohy zahriuje priprava kazdej
udalosti alebo akcie.

2. Dalsim délezitym aspektom uspesného spatného
planovania je planovat v predstihu! Idealne by
bolo, keby stratégovia naplanovali kroky pre
celkovu kampan.

3. Budte realisticky. Nevyveste plagat kampane v
piatok v noci, ked dopredu viete, ze vase plagaty
musia byt pripravené ,pred koncom tyzdna“ Na
splnenie nevyhnutnych uloh si nechajte viac
casu.

Spatné planovanie funguje, pretoZe nuti stra-

tégov vytvarat vnatorné uzavierky a vyzaduje
kazdodenny vykon iba realistického mnozZstva prace
pre dokoncenie ulohy. Je rozdiel medzi tym, ked'sa
neuspesne pokusite vyskocit na siedme poschodie
budovy a ked namiesto toho pouzijete schody.

Prevzaté z knihy Ako Studovat na univerzite od Waltera
Pauka (Boston: Houghton Mifflin Co., 1997)

236

PRAKTICKE CVICENIE

S pouzitim vyssie uvedeného formatu pripravte plan pre
party na pocest univerzitného profesora: plan by sa mal
zakladat na nasledovnych informaciach:

,Dr. Oc¢ko Vsevedko, predseda Anglického oddelenia

na univerzite prave dokon¢il 1000 stranovu knihu po-
menovanu,More ako prostriedky dramatickej jednoty s
Moby Dickom”. Ako viete, Herman Melville napisal tuto
novelu o kapitanovi Ahabovi a jeho tuzbe zabit konkrétnu
bielu velrybu v roku 1851. Kniha Dr. V3eveda bude vydana
o tri tyzdne.

Ste Studenti na Anglickom oddeleni a rozhodli ste sa mu
na den vydania knihy zorganizovat vecernu party ako
prekvapenie. S pouzitim formatu planovania, ktory sme
dnes preberali, za hodinu pripravte a predstavte vas plan
dekanovi sekcie univerzity pre postgradualne studium.
Mozno vas bude zaujimat, ze,Velké oko”, ako ho priatelia
volaju, je rozvedeny (tri krat), faj¢i kubanske cigary, vychut-
ndva si pitie dvoch suchych Martini pred vecerou a jed-
ného Brandy po veceri: jeho hobby su zbieranie zndmok,
pisanie basni v gréctine a latincine a rybarcenie. Podla
jeho poslednej manzelky su jeho oblibenymi jedlami
surové ustrice a varené brzliky (kravské mozgy), co méze
vysvetlovat tri rozvody. Okrem latinciny a gréctiny hovori
plynule anglicky, nemecky, rusky a hebrejsky.”

Nacrtnite kalendar planovania na tabulu alebo pouzite
lepky na ktoré napisete, na ¢o nesmiete zabudnut a pred-
stavte ich pred skupinou.
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ZALEZITOSTI, NAD

KTORYMI BY STE MALI

POUVAZOVAT:

Ovplyvriuju infor-
macie o profeso-
rovom osobnom
zivote planovanie
velernej party?

Ako bude party
financovana?

Bude to vesela
alebo vazna party?

Dostane dar? Ak
nie, preco nie?

Ak ano, ¢o to bude
a preco ste ho vy-
brali?

Aké faktory ovply-
vnili vyber miesta
pre veCernu party?

Boli pozvani infor-
movani o nejakych
poziadavkach na
oblecenie (ndhod-
né, neformalne,
formalne)?



RIADENIE CASU

ZHRNUTIE

Velmi doélezitym krokom pre Uspedny nendsilny boj je
porozumiet, Ze ¢as je pre nendsilné hnutia a kampane
klfd¢ovy prostriedok. Na rozdiel od materidlnych a
[udskych zdrojov je jedine¢nou charakteristikou ¢asu jeho
univerzélnost a obmedzenost. Analyza ¢asu pozostava z
rozvrhnutia tohto prostriedku medzi tri velké kategérie
- planovanie a vyvoj, pokracujice projekty a rutinné
ulohy. Stratégovia by mali nie len zredukovat akykolvek
premrhany (strateny) cas, ale tiez delegovat ulohy
ostatnym, aby svoj vlastny cas usetrili pre planovanie a
riadenie doblezitych pokracujucich projektov.

Starostlivo napldnované vyuzitie casu umoziuje
nenasilnému hnutiu najucinnejsie vyuzit jeho ludské a
materidlne zdroje. Pre tento ucel méze byt napomocny
proces spatného planovania. Casovy plan by mal byt
rozdeleny na mensie ulohy, ktoré budu realistické a
pruzné.
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PREVOD NENASILNYCH ZNALOSTI

PREVOD NENASILNYCH ZRUCNOSTI A ZNALOSTI

Pre vybudovanie silného hnutia musite vy a vasi kolegovia vediet efektivne prevadzat
vase znalosti, zru¢nosti a informacie na vasich podporovatelov.
Vyucujuci musia poznat zaklady tedrie vzdelavania dospelych a techniky na prevod

znalosti.

ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 1

Pochopte délezitost prevodu znalosti v strategickom
nenasilnom boji.

Prevod znalosti je zakladom pre disciplinované i koordi-
nované akcie. Primarny ciel akéhokolvek vycviku je zvysit
jednotlivé a organiza¢né schopnosti na dosiahnutie
cielov a uloh. Skolenie by malo vplyvat na postoje a
vylepsovat schopnosti. Vedenie ludi k discipline a pocho-
peniu dynamiky a metdd nenasilného boja méze pomoct
zabranit nasilnému alebo politicky skodlivému spravaniu.

PRIPADOVA STUDIA:

Dr. Martin Luther King, vodca
amerického hnutia za ludské
prdva

Priklad délezitosti vycviku sa da ndjst v americkom hnuti
za ludské prava, ktoré v 50tych a 60tych rokoch viedol
Dr. Martin Luther King. Demonstranti hrali ulohy, aby boli
pripraveni spravne konat pri konfrontacii s autoritami.
Hranie uloh sa tiez pouzilo na otestovanie Ucinnosti tak-
tik. V uréitom slova zmysle to boli,vojnové hry* v ktorych
sa dali taktiky otestovat bez rizik spojenych s ich otes-
tovanim v redlnom zZivote”. Pred hlavnymi akciami sa tiez
Casto robia bohosluzby, aby pripravili fudi na ich tulohy v

akcii.
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Vdaka tomuto druhu cvicenia boli demonstranti velmi disciplinovani a pripraveni na
vykonanie akcii. Demonstranti aj napriek provokacidm a opakovanym fyzickym dtokom
zo strany autorit a bitkarov udrzali nenasilnu disciplinu, nevyhnutnu pre splnenie ich

uloh.

ZADANIE PRE
STUDENTOV C. 2

Zavedte teériu vzdeldvania dospelych a metodolégiu
nenasilného boja.

Kvéli efektivnemu uceniu musite Uplne pochopit, ¢o sa
bude ucit (téma), tcel kurzu a aka uroveri znalosti alebo
zru¢nosti sa pozaduje.

Pouzitie zadani pre Studentov pomaha vo vyvoji planov
lekcii tym, Ze nuti facilitdtora identifikovat jasné (a
niekedy meratelné) ciele. Zadanie pre Studentov obsa-
huje akéné sloveso (ktoré v podstate vypoveda o tom,
¢oho bude student schopny vdaka instrukcii).

~Povedzte mi a zabudnem. UkdZte mi a mozno si zapamdi-
tdm. Zapojte ma a pochopim.”
Konfucius, 450 pred Kristom

Ak chcete efektivne ucit, musite pochopit, ako sa [udia ucia. Jeden model na opisanie

tohto procesu rozdeluje ucenie na tri zlozky:

1) Oblast poznania (POZNAVACIA)

2) Oblast postoja (CITOVA)

3) Oblast budovania zruénosti (ZRUCNOSTI)
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PREVOD NENASILNYCH ZNALOSTI

ZLOZKY:

1,

Poznéavacia oblast u¢enia

CITOVA

Postojova oblast u¢enia

ZRUCNOSTI

Oblast budovania
zruénosti

F

UCELY OBLASTI:

1. Pochopit
2. Analyzovat
3. Posudit

1. Naucit sa nové
hodnoty a postoje voci
informaciam

1. Efektivne jednat na
zaklade informdcii

2. Prispbsobit sa novym
situaciam
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DALEOV KUZEL SKUSENOSTI

Ludia si zapamataju:

z toho, Co dcitaju
co pocuju

PREZENTACNE TECHNIKY

Je mnoho technik pouzivanych pre proces vzdelavania dospelych, z ktorych niektoré sme
demonstrovali pocas tohto kurzu.

TIP
Ludia sa najlepsie ucia
vtedy, ked'su aktivnymi
ucastnikmi
vzdelavacieho procesu!
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METODA/VYSVETLENIE

Prednaska/hlavne
jednosmerna komunikacia
od facilitatora ku
Studentom

Prednaska s diskusiou/
facilitator a studenti zdielaja a
rozsiruju svoje napady na tému,
o ktorej uz vsetci maju nejaké
predchadzajtice znalosti alebo
skusenosti

Brainstorming/technika
skupinového riesenia problémov
alebo ucenia, v ktorej je kazdy
pobadany k tomu, aby zdielal
napady a mozné rieSenia problému

Videokazety a vizualne materialy

Triedna diskusia/ziskavanie
obojstranna komunikacia medzi
facilitatorom a studentmi,
vyuzivajuca otazky a iné aktivity
pre Studovanie novej témy
Struktirovanym sposobom, vedena
facilitatorom

Diskusia v malej skupine

» Pripadové studie/studenti
skamaju a preberaju témy,
opisané v situacnej pripadovej
studii a usiluju sa o mozné
rieSenia problémov, ktoré
identifikuju

Hranie uloh/Studenti hraja r6zne
sposoby reakcie na konkrétne
situacie, ktoré studuju

Workshopy/pracovné tabulky/
prieskumy

Studenti robia prakticka
pracu, ktoru riadi a kontroluje
facilitator

» Hostujuci recnik

cvicenie na pocuvanie, ktoré
umoznuje tvorivé myslenie pre
nové napady

podporuje plnu tcast, pretoze
vsetky napady sa rovnako
zaznamenavaju

cerpa zo znalosti a skiisenosti
skupiny

vytvara sa duch vzajomnosti
jeden dobry napad moéze podnietit
dalsie dobré napady

zabavny sposob ucenia obsahu a
vznasania otazok

udrzuju pozornost skupiny
vyzeraju profesionalne
stimuluja diskusiu

dava do hromady napady a
skusenosti zo skupiny

ucinné po prezentacii, filme alebo
zazitku, ktory treba analyzovat
kazdému umoziuje ztcastnit sa
aktivneho procesu

kazdému umoziuje ztcastnit sa
ludia sa citia v malych skupinach
pohodinejsie

moéze dosiahnut skupinovy
konsenzus

» rozvija analytické schopnosti
a zrucnosti rieSenia
problémov

* umoznuje preskiimanie rieseni
pre komplexné problémy -
umoziuje studentom uplatnit
nové znalosti a zrucnosti

herecka metéda predstavenia
problémovej situacie

poskytuje ludom moznost prevziat
ulohu inych, a tak ocenit dalsie/iné
uhly pohladu

pocita s preskiimanim rieseni
poskytuje moznost precvicit si
zruénosti

umoziuje ludom mysliet a konat za
seba samych bez ovplyviiovania
nasledne je mozné podielat sa na
jednotlivych napadoch

zosobiiuje tému
ruca Studentské stereotypy

moze byt neststredeny

musi byt obmedzeny na 5 az 7
minut

ludia m6zu mat problémy s
unikom od znamej reality
pokial' neporadi dobre, moéze
dojst ku kritike a hodnoteniu

mozu vzniest privela otazok na to,
aby bola diskusia sustredena
diskusia nemusi mat pInu ucast
efektivne rovnako ako kvalita
naslednej diskusie

neprakticka s viac nez 20 ludmi
moze dominovat par ludi
ostatni sa nemusia zapojit

je casovo narocna

moze dojst k odboceniu od
témy

potrebuje starostlivé zvazenie
ucelu skupiny
skupina moze odbocit od témy

« [ludia nemusia povazovat za
relevantné vzhladom k vlastnej
situacii

« nedostatok informacii moze viest
k nespravnym zaverom

fudia mo6zu byt prilis nesmeli
nie je vhodné pre velké skupiny
ludia sa mézu citit ohrozeni

daju sa pouzit len na kratku dobu
nedostatok informacii moze viest
k nespravnym zaverom

nemusi byt dobry re¢nik

SILNA STRANKA fakticky alebo komplexny - zapéaja studentov aspon po
teoreticky material prednaske
predstavuje priamym, « Studenti mozu klast otazky,
logickym sposobom ozrejmovat a spochybriovat
obsahuje inSpirativne
priklady
stimuluje myslenie
uzitocna pre velké skupiny
OBMEDZENIA odbornici nie st vzdy o ¢as moze obmedzit dobu
dobrymi ucitelmi diskusie
obecenstvo je pasivne « kvalita je obmedzena
ucenie sa tazko hodnoti mnozstvom otazok a diskusiou
komunikacia je jednosmerna
PRIPRAVA potrebuje zrozumitelny tvod | « vyZzaduje pripravu
a zhrnutie otazok pred diskusiou
vyzaduje casové a obsahové
obmedzenie, aby bola ucinna
mala by obsahovat priklady,
anekdoty
UZ BOLA POUZITA (zakladny 2) Strategicka . (zakladny 3) Oporné piliere
V TOMTO KURZE nenasilna sila v spolo¢nosti; « (zakladny 5) Aktivovanie

Modely a zdroje moci
(zakladny 7) Stratégia

a principy nenasilného boja
(zakladny 13) Strach

a prekonavanie ucinkov
strachu

(zakladny 14) Kontaminanty
nenasilného boja,
bezpecnostna kulttra

nenasilnej moci: Mechanizmy
zmeny v nenasilnej akcii
(zakladny 11) Riadenie hnutia
Vedenie

facilitator vyberie tému
musi mat nejaké napady, pokial je
treba stimulovat skupinu

musi byt nastavené vybavenie
efektivne len vtedy, ked'facilitator
pripravi otazky, o ktorych sa bude
hovorit neskor

vyzaduje starostlivé facilitatorove
planovanie, aby viedol diskusiu

vyzaduje nacrtnutie otazok

facilitator si musi pripravit
konkrétne ulohy alebo otazky,
ktoré skupina zodpovie

« v niektorych prikladoch treba
pripad jasne definovat

« pripadovu studiu treba pripravit

facilitator musi jasne definovat
problémovu situaciu a ulohy
facilitator musi dat velmi jasné
instrukcie

facilitator si musi pripravit
podklady
facilitator musi vysvetlit ulohy

facilitator musi kontaktovat re¢nika
a usporiadat jeho vystupenie
vhodne uviest re¢nika

(zakladny 1) Prvy krok -

Vizia zajtrajska

(zakladny 9) Ovplyviiovanie
publik a oznamovanie posol-
stiev

(zakladny 12) Riadenie hnutia -
Dilematické akcie

Akykolvek z planov lekcii, najma
(zakladny 10) Komunikacné
nastroje, typy a kategorie cielenej
komunikacie

(zakladny 4) Poslusnost

(zakladny 8) Metodoldgie planovania
- cvicenie graf moci

(pokrocily 2) Riadenie hnutia -
Materialne zdroje

(pokrocily 4) Riadenie hnutia -
Riadenie casu

(zéakladny 1) Prvy krok:

Vizia zajtrajska

(zakladny 14) Kontaminanty
nenasilného boja a bezpecnostna
kultara

» (pokrocily 1) Metodolégie
planovania: Strategicky
odhad

» (zakladny 12) Riadenie hnutia:
Dilematické akcie

(zakladny 1) Prvy krok:

Vizia zajtrajska

(zakladny 4) Poslusnost
(pokrocily 3) Riadenie hnutia -
Ludské zdroje

(pokrocily 5) Prevod nenasilnych
zruénosti a znalosti

(zakladny 12) Riadenie hnutia v
konflikte: Dilematické akcie
(pokrocily 1) Metodolégie
planovania: Strategicky

odhad

(pokrocily 5) Prevod nenasilnych
zrucnosti a znalosti

Uzitocné v ktoromkolvek plane
lekcie

BEZNE METODY UCENIA
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Prevzaté z: Dostante zo svojich cvi¢eni AIDS/HIVZo najviac, Vzdeldvacie centrum AIDS East Bay,
revidované z dodatku Pata McCarthyho z roku 1989, RN, MSN, 1992
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PREVOD NENASILNYCH ZNALOSTI

ZADANIE PRE
STUDENTOVC. 3

CVICENIE:

Demonstrujte schopnost ucit aspekty nenasilného
boja.

Vyberte si zadanie pre Studentov z jednej z lekcii v tomto
kurze. Pripravte prezentaciu, ktora nebude mat viac ako
30 minut. Zacnite s tvodom, pokracujte hlavnou castou,
prikladmi a praktickymi cviceniami (pokial je to vhodné),
a potom dojdite na zaver aj so zhrnutim. Pomocou skupi-
novej diskusie posudte Ucinnost prezentacie.

250

ZHRNUTIE

Organizacia nemoéze byt Uspednd, pokial jej ¢lenovia nie
su sSkoleni vo svojich povinnostiach a ich vykonani. Pokial
chcu facilitatori Ucinne previest nenasilné zru¢nosti a
znalosti na ¢lenov hnutia, musia poznat zakladnu teériu
vzdeldvania dospelych a techniky prevodu poznatkov a
byt schopni uplatnit ich.

Su tri oblasti u¢enia - poznavacia, citova a oblast
budovania zru¢nosti - rovnako ako mnoho uéebnych
metdd pre ich prevod. Facilitdtori by si mali vybrat
u¢ebné metddy spifajice poziadavky obsahu, ktory treba
previest, rovnako ako potreby $kolenej skupiny. Pri vybere
ucebnej metddy by si mali zapamatat, ze fudia sa najlepsie
ucia Ucastou v interaktivnych diskusidch a cviceniach a pri
robeni novych veci, kedykolvek je to mozné.
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METODY NENASILNEJ AKCIE

METODY NENASILNEJ AKCIE*

*Tento zoznam je zalozeny na knihe Genea Sharpa,
Politika nenasilnej akcie: Metddy nendasilnej akcie (Boston,
MA: Porter Sargent Pubilshers), 1973.

METODY NENASILNEHO
PROTESTU A
PRESVEDCOVANIA

11. Nahravky, rozhlas a
televizia

12. Pisanie na oblohu a na
zem

12a. Masové posielanie
elektronickych sprav - SMS
a emaily [Tuto metédu
vyvinul v Srbsku v roku 2000
Otpor (Odpor) pocas
nenasilnej kampane proti
Slobodanovi Milosevicovi]

OFICIALNE VYHLASENIA
1.Verejné prejavy

2. Listy odporu alebo pod-
pory

3. Vyhlasenia organizacii a

institucii

4, Podpisané verejné

SKUPINOVE

vyhlasenia |
5.Vyhlasenia obvineni a ZASTUPENIE
zamerov 13. Deputacie

6. Skupinové alebo masové | 14. Posme$né ocenenia
peticie 15. Skupinovy lobizmus
16. Piketovanie
(demonstrovanie pred
podnikom)

17. Simulované volby

KOMUNIKACIA SO
SIRSIM PUBLIKOM
7. Slogany, karikatury a

symboly ] ]
8.Transparenty, plagaty a SYMBOLICKE VEREJNE
billboardy SKUTKY

18. Vystavenie vlajok a
symbolickych farieb
19. Nosenie symbolov

9. Letaky, brozury a knihy
10. Noviny a casopisy
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20. Modlenie sa a boho-
sluzba

21.Roznasanie
symbolickych predmetov
22. Protestné vyzlecenie sa
23. Ni¢enie vlastného ma-
jetku

24. Symbolické svetla (po-
chodne, lampase, sviecky...)
25. Vystavovanie portrétov
26. Malovanie ako protest
27. Nové znacky a nazvy
28. Symbolické zvuky

29. Symbolické staznosti
30. Hrubé gesta

dwag

=
NATLAKY NA JEDNOT-
LIVCOV

31. ,Obtazovanie” urad-
nikov

32.Vysmievanie sa Urad-
nikom

33. Priatelenie sa s nepria-
telom

34, Vigilie (tiché demon-
Stracie)

DRAMA A HUDBA

35. Humorné scénky a Zarty
36. Dramatické a hudobné
vystipenia

37. Spievanie

SPRIEVODY

38. Pochody

39. Prehliadky

40. Nabozenské procesie
41.Pute

42. Kolény aut

UCTIEVANIE MRTVYCH
43. Politicky smutok

44, Zosmiesnujuce pohre-
by

45. Demonstrativne pohre-
by

46.Vzdavanie pocty na
cintorinoch

VEREJNE
ZHROMAZDENIA

47. Zhromazdenia na
vyjadrenie protestu
alebo podpory

48. Protestné stretnutia
49. Maskované protestné
stretnutia

50. Protestné seminare

ODSTUPENIE A
ODMIETNUTIE

51. Protestné odchody
52. MiI¢anie

53. Zrieknutie sa oceneni
54. Obratenie sa chrbtom

METODY SPOLOCENSKEJ
NESPOLUPRACE

IGNOROVANIE 0SOB
55. Socialny bojkot
56. Selektivny socidlny
bojkot

57. Lysistratickd neakcia
(sexudlny bojkot)

58. Exkomunikacia

59. Interdikt (zakaz
vykonavat bohosluzby)

NESPOLUPRACA SO
SPOLOCENSKYMI
AKCIAMI, ZVYKMI A
INSTITUCIAMI

60. Pozastavenie
spolo¢enskych a
Sportovych aktivit
61.Bojkot spolocenskych
akcii

62. Studentsky $trajk

63. Socialna neposlusnost
64. Odstupenie zo
socialnych institucii

ODSTUPENIE ZO
SOCIALNEHO SYSTEMU
65. Nevychadzanie z
domu

66. Uplna osobna ne-
spolupraca (zacielend na
ukoncenie spoluprace s
autoritami)

67. ,Utek” pracovnikov
68. Utocisko

69. Kolektivne zmiznutie
70. Protestna emigracia
(hidzra)
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METODY NENASILNEJ AKCIE

METODY EKONOMICKE)
NESPOLUPRACE:
EKONOMICKE BOJKOTY

AKCIE SPOTREBITELOV
71. Spotrebitelsky bojkot
72. Nekonzumovanie
bojkotovanych vyrobkov
(spotrebny bojkot)

73. Politika uspornych
opatreni

74. Neplatenie ndjomného
75. Neposkytnutie
prenajmu

76. Narodny spotrebitelsky
bojkot

77. Medzinarodny
spotrebitelsky bojkot

AKCIE PRACOVNIKOV A
VYROBCOV

78. Bojkot pracovnikov
79. Bojkot vyrobcov



AKCIE SPROS-
TREDKOVATELOV

80. Bojkot dodavatelov a
obsluhovacov

AKCIE MAJITELOV A
MANAZMENTU

81. Bojkot obchodnikov
82. Odmietnutie prenajat
alebo predat nehnutelnost
83. Vyluka prace
(zamedzenie vykonu prace
zamestnavatelom)
84.Odmietnutie
priemyselnej pomoci

85. Generalny Strajk
obchodnikov

AKCIE DRZITELOV
FINANCNYCH ZDROJOV
86. Vyber bankovych
vkladov

87. Neplatenie prispevkov,
¢lenskych poplatkov a
pohladavok

88. Nesplacanie dlhov
alebo urokov

89. Odnatie finan¢nych
prostriedkov a Uverov

90. Neplatenie prispevkov
Statu

91. Odmietnutie financ¢nej
pomoci vliady

VLADNE AKCIE

92. Domace embargo
93. Zaradenie
obchodnikov na ¢iernu
listinu

94, Medzinarodné
embargo predajcov

95. Medzinarodné
embargo kupujucich

96. Medzinarodné obchod-
né embargo

METODY EKONOMICKE)J
NESPOLUPRACE: STRAJKY

5 W R
SYMBOLICKE STRAJKY
97. Protestny Strajk
98. Rychly protestny odchod
(bleskovy 3trajk)

POLNOHOSPODARSKE
STRAJKY

99. Strajk rolnikov

100. Strajk
polnohospodarskych
pracovnikov

STRAJKY OSOBITNYCH
SKUPIN

101. Odmietnutie nutenej
prace

102. Strajk vaziov

103. Strajk remeselnikov
104. Strajk odbornikov

OBYCAJNE PRIEMYSELNE
STRAJKY

105. Strajk podniku

106. Strajk priemyselného
odvetvia
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107. Strajk solidarity (3trajk
na podporu poziadaviek
zamestnancov)

OBMEDZENE STRAJKY
108. Detailny strajk (Strajk,
v ktorom pracovnici
podniku alebo celého
odvetvia jeden po druhom
vstupuju do Strajku,
rotujuci strajk)

109. Naraznikovy Strajk
(rotujuci $trajk odborovych
zvazov v rdmci odvetvia
maijuci za nasledok
posilnenie konkurencie)
110. Strajk spomalenim
prace

111.Taliansky Strajk
(pracovnici robia minimum
prace vyZzadované
pracovnou dohodou a
presne dodrzuju pracovné
predpisy, kvéli comu
pracuju pomaly)

112. Simulovanie choroby
113. Strajk odstupenim
114. Obmedzeny Strajk
(pracovnici odmietaju
vykonavat urcité druhy
prace alebo odmietaju
pracovat v urcitych dnoch)
115. Selektivny Strajk (pra-
covnici odmietaju robit
urcité druhy prace)

VIACODBOROVE
STRAJKY

116. Generalizovany Strajk
(sucasne je zasiahnutych
niekolko priemyselnych
odvetvi)

117. Generalny Strajk

KOMBINACIA STRAJKOV
A EKONOMICKYCH
UZAVIEROK

118. Hartal (generdlny Stra-
jk zahrfiujaci dobrovolné
docasné zatvorenie 3kol a
podnikov)

119. Ekonomicka odstavka
(narusenie hospodarskej
¢innosti — pracovnici idu
do Strajku a zamestnavate-
lia su¢asne pozastavia
ekonomické ¢innosti)

#‘!Mhlii.lmnm*

'

METODY POLITICKEJ
NESPOLUPRACE

ODMIETNUTIE AUTORITY
120. Odoprenie alebo
skoncenie lojality

121. Odmietnutie verejnej
podpory

122. Literatura a prejavy
obhajujuce odpor

NESPOLUPRACA
OBCANOV S VLADOU
123. Bojkot zdkonodarnych
organov

124. Bojkot volieb

125. Bojkot vladnych
funkcii a pozicii

126. Bojkot vladnych mini-
sterstiev, agentur a dalSich
organov

127.0dchod z vladnych
vzdelavacich institucii

128. Bojkot vladou podpo-
rovanych organizacii

129. Odmietnutie pomoci
donucovacim organom
130. Odstranenie vlastnych
znaciek a smerovnikov
131. Odmietnutie
akceptovat vymenovanych
uradnikov

132. Odmietnutie rozpustit
existujuce institucie

ALTERNATIVY OBCANOV
K POSLUSNOSTI

133. Neochotné a pomalé
dodrziavanie prikazov
134. Neposlusnost pocas
nepritomnosti priameho
dozoru

135. Masova obcianska
neposlusnost

136. Skryta neposludnost
137. Odmietnutie roz-
pustit zhromazdenie
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alebo schédzu

138. Strajk v sede (zastave-
nie prace pri ktorom si
pracovnici posadaju a
odmietnu opustit svoje
pracovisko, kym im
nebude vyhovené)

139. Nespolupraca s
brannou povinnostou a
deportaciou

140. Skryvanie sa, utek
a pouzivanie falosnych
identit

141. Obcianska
neposludnost voci,nele-
gitimnym"” zdkonom

AKCIE VLADNYCH
ZAMESTNANCOV

142. Selektivne odmiet-
nutie pomoci vladnymi
pobo¢nikmi

143. Blokovanie linii
prikazov a informacii

144. ZdrZiavanie a
obstrukcie

145.V3eobecna adminis-
trativna nespolupraca

146. Justi¢nd nespolupraca
147. Umyselna
neefektivnost a selektivna
nespolupraca organov
¢innych v trestnom konani
148.Vzbura

DOMACE VLADNE AKCIE

149. Kvazilegélne vyhyba-

nia sa a meskania

150. Nespolupraca ustavo-



darnych vladnych jedno-
tiek

MEDZINARODNE
VLADNE AKCIE

151. Zmeny v diplomatic-
kych a inych reprezen-
taciach

152. Odlozenie a zrusenie
diplomatickych udalosti
153. Odoprenie diploma-
tického uznania

154, Prerusenie diplo-
matickych vztahov

155. Odchod z medzina-
rodnych organizacii

156. Odmietnutie ¢len-
stva v medzinarodnych
organoch

157.Vyluéenie z medzina-
rodnych organizacii

METODY NENASILNE)J
INTERVENCIE

PSYCHOLOGICKA
INTERVENCIA

158. Samovystavenie sa
prvkom (Zivelnym po-
hromam)

159. Post

a) Post ako forma
moralneho natlaku

b) Hladovka

¢) Satjagrahicky post
(Gandhiovsky post)

160. Reverzny sud
(paralelny sudny proces)
161. Nenasilné obtazovanie

FYZICKA INTERVENCIA
162. Protestné sedenie
163. Protestné statie

164. Protestnd jazda

165. Protestné brodenie sa
166. Protestné chodenie
dokola

167. Protestna modlitba
168. Nenasilné najazdy
169. Nenasilné nalety
170. Nenasilnd invazia
171. Nenasilné vsunutie
(vsunutie tela medzi
¢loveka a predmet jeho
povolania alebo ¢innosti)
172. Nenasilna obstrukcia
173. Nenasilna okupacia

SOCIALNA INTERVENCIA
174. Stanovenie novych
socialnych vzorov

175. Pretazovanie zariadeni
176. Protestné zdrzZiavanie
177. Protestné rozpravanie
178. Gerilové divadlo

179. Alternativne socialne
institucie

180. Alternativne komuni-
kacné systémy
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EKONOMICKA INTERVEN-
CIA

181. Reverzny Strajk
(pracovnici vykonavaju viac
prace, nez sa od nich
vyzaduje)

182. Strajk zotrvanim na
mieste (okupdcia
pracoviska spojena so
spomalenim alebo
zastavenim prace)

183. Nenasilné obsadenie
budovy alebo pozemku)
184. Odpor voci blokadam
185. Politicky motivované
vytvaranie nepodarkov
186. Preventivne nakupo-
vanie (nakupovanie suro-
vin z jednej krajiny s cielom
zabranit inej krajine dostat
sa k nim, zvycajne pocas
vojny)

187. Zhabanie majetku
188. Damping (cenové
podvadzanie pri predaji,
pri ktorom sa tovar

alebo sluzba predava za
vyrazne nizsiu cenu ako

na domacom trhu)

189. Selektivna klientela
190. Alternativne trhy

191. Alternativny dopravné
systémy

192. Alternativne ekono-
mické institucie

POLITICKA INTERVENCIA
193. Pretazovanie adminis-
trativnych systémov

194. Odhalenie identity
tajnych agentov

195. Usilovanie sa o uvaz-
nenie

196. Obcianska
neposlusnost voci,neutrdl-
nym” zdkonom

197. Pokracovanie v praci
bez kolaboracie rezimom
198. Dudlna zvrchovanost a
paralelna vlada
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PREHLAD 10 ROKOV NENASILNEHO
KONFLIKTU V SRBSKU

V Srbsku dosiahlo prodemokratické hnutie vitazstvo po desatro¢nom strategickom nendsilnom
konflikte. Pocas tohto desatrocia Milosevi¢ uspesne zostal pri moci, pricom prezil mnoho
vonkajsich pokusov o svoje odstrdnenie, hlavne vdaka spoliehaniu sa na vlastné zdroje moci,
konflikty a chyby, ktoré suZovali prodemokratické hnutie v Srbsku.

14. mdj 1989

V Belehrade bola zalozena prva nezavisla rozhlasova
stanica, ,Mladeznicke radio - B92".

8. marec 1990

3]

——

Objavuje sa prvé vydanie Demokratije (Demokracie),
oficialneho novinového vestnika srbskej opozicie.

13.jan 1990

V Belehrade doslo k prvym protivlAdnym protestom pred
= budovou narodnej televizie. Slavny spisovatel a jeden
zo zakladatelov Demokratickej strany, Borislav Pekic,

je zraneny pocas nasledného policajného nasilia proti
demonstrantom.

August 1990

Srbské opozi¢né strany zahajuju prvy (a posledny)
miting predstavitelov parlamentnych skupin zo vietkych
Siestich ustavnych republik Socialistickej republiky Juho-
slavie, aby ponukli nenasilné riesenie pre narastajlce
nepriatelstvo. Miting sa kona v bosnianskom hlavnom
meste Sarajeve a nevedie k nijakym vysledkom.

RADIO

————

9. marec 1991

Na hlavnom nédmesti v Belehrade dochadza k prvym
opozi¢nym demonstracidm a vedie ich Srbské hnutie
obnovy a Demokraticka strana. Demonstranti pozaduju
okamzité zastavenie $tatnej cenzury Radiotelevizie Srb-
ska, ndrodnej televizie a rozhlasovych stanic, a
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spravodlivé volby. Policajné sily reaguju nasilne.V
pouli¢cnom konflikte pride o zivot jeden demonstrant a
jeden policajt. Vedenie krajiny vyzyva na vojensku
intervenciu. Neskoro vecer armada,obnovuje poriadok”
v uliciach hlavného mesta Belehradu.

10. marec 1991

Na namesti Terazije sa kona nendsilny protest belehrad-
skych Studentov. Viac nez 10 000 studentov sa ztGc&asthuje
+nenasilnej okupacie,” ktoru vedie,,Parlament Studentov
Terazije". Blokuju centralne ulice Belehradu s 24 hodi-
novym protestnym sedenim a nepohn sa, pokial sa
armada nestiahne z ulic hlavného mesta.

Februdr 1992

Viac ako 500 000 srbskych obc¢anov podpisalo velku
peticiu vyzyvajucu na odvolanie Slobodana Milosevica.
Milosevic peticiu ani len nekomentuje.

Jar 1992

Na Belehradskej univerzite zac¢ina masivny Studentsky
protest, ktory sa rozsiruje na fakulty v Novom Sade, Nisi a
Kragujevaci. Studenti pozadujuci nezavislost univerzity a
demokratizaciu Srbska vyhlasuju na Belehradskom
Studentskom namesti, velkej mestskej oblasti s 11 univer-
zitnymi budovami, ,slobodné tzemie”. Hlavné opozi¢né
strany sa zapdjaju so svojimi vlastnymi protestmi, ktoré
zaciatkom jula koncia nedspechom.

Mdj 1992
Srbské opozi¢né strany bojkotuju federalne a miestne

volby a tvrdia, ze neslobodné a medialne podmienky
zabranili spravodlivej volebnej sutazi.

31.mdj 1992

Bezpeclnostna rada OSN hlasuje za uvalenie ekonomic-
kého embarga na Srbsko za jeho rolu vo vojenskom kon-
flikte so susednym Chorvatskom a Bosnou.
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28.juna 1992

Viac ako 100 000 fudi vedenych opozi¢nymi stranami or-
ganizuje dvojtyzdriovi demonstraciu pred budovou Fe-
derdlneho parlamentu (,Vidovdanski Sabor”), ¢im zvysuju
natlak za lepsie volebné podmienky.

Jeseri 1992

Srbsky prezident Slobodan MiloSevi¢ vyhovuje
opozi¢nym skupindm a organizuje sériu rokovani s
opozi¢nymi lidrami a nakoniec vyzyva na predcasné
volby.

19. december 1992

V predcasnych parlamentnych a miestnych volbach
opozicia po prvy krat vyhrava vaésinu kresiel v miestnom
zhromazdeni v 11 volebnych okrskoch, vratane Casti
Belehradu. Milo3evicova Socialisticka strana viak vyhrava
vacsinu v srbskom parlamente.

2.jun 1993

Po nasilnom incidente medzi poslancami, v ktorom
Branislav Vaki¢ zo Srbskej radikalnej strany, ktora je
spojencom Socialistickej strany, zautocil na jedného z
opozi¢nych lidrov zo Srbského hnutia obnovy (SPO), SPO
organizuje no¢ny protest, pokusajuc sa blokovat budovu
parlamentu a podporit svojho zraneného poslanca. V tu
istu noc je po nasilnom konflikte s policiou pri vstupe

do parlamentu jeden policajt postreleny a zomiera. O
niekolko hodin neskér sa policia vidame do priestorov Srb-
ského hnutia obnovy a zatkne a zmlati vodcu SPO Vuka
Draskovica.

Koniec juna 1993

Pod rastucim tlakom od opozi¢nych stran a verejnosti sa
Milosevi¢ rozhodol prepustit Draskovica z vazenia.
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December 1993

Milo3evic¢ova Socialisticka strana straca v pred&asnych
volbach svoju parlamentnu vacsinu. Po krétkej krize
MiloSevi¢ znovu vytvara vladu s podporou malej
opozi¢nej strany Nova demokracia (ND).

9. marec 1996

Dve hlavné opozi¢né strany, Srbské hnutie obnovy a
Demokraticka strana, ktoré podporuje Obcianska aliancia
Srbska, formuju Siroko zaloZenu koaliciu Zajedno (Spolu).
Koaliciu oznamuju pocas velkého zhromazdenia, organi-
zovaného pri prilezZitosti piateho vyrocia prvej opozi¢nej
demonstracie v Srbsku.

November 1996

17. novembra sa s mierovymi silami NATO v Bosne
konaju volby do Juhoslovanského narodného parla-
mentu. Opozi¢na koalicia Zajedno (Spolu) vyhrava v

32 volebnych okrskoch, vratane Belehradu. 20. novem-
bra vyzyva volebna komisia na prepocitanie hlasov vo
vadsine oblasti, v ktorych vyhrala opozicia. 25. novembra
Milosevi¢ anuluje vysledky volieb, ¢im urychluje masivne
demonstracie, z ktorych je vacsina nenasilna. 27. novem-
bra Milo3evi¢ kona nové volby, ktoré opozicia bojkotuje.
Protesty sa zvacsuju.

December 1996

Zatial ¢o stovky ludi protestuju, MiloSevi¢ pozyva me-
dzindrodnu komisiu, aby posudila volebné vysledky. 27.
decembra Organizacia pre bezpecnost a spolupracu v
Eurépe nariaduje Srbsku, aby obnovilo vitazov v prvych
volbdch, inak bude ¢elit medzinarodnej izol4cii.

Janudr 1997

Milosevi¢, obkluceny nepolavujucou opoziciou v uliciach,
pripusta porazku v meste Nis, no opozi¢ni lidri slubuju
pokracovat v demonstraciach, kym nebudu akceptované
vysledky volieb. 14. janudra vyzyva volebna komisia v
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Belehrade a v3ade inde na dalsie udelenie poslaneckych
mandatov zvolenych predstavitelov.

Februdr 1997

4. februara Milosevi¢ oznamuje, Ze obnovi opozi¢né
vitazstva vo volbach zo 17. novembra. Demonstracie
pokracuju, pricom demonstranti pozaduju volebnu re-
formu a slobodu pre média.

Jal 1997

Milosevi¢, ktorému Ustava brani sluzit v dalSom
funkénom obdobi ako prezident Srbska, je zvoleny za
prezidenta Juhoslavie.

December 1997

V napadnutych volbach je Milosevi¢ov spojenec Milan
Milutinovi¢ vyhlaseny za vitaza patro¢ného funkéného
obdobia ako prezident Srbska.

August 1998

Po mesiacoch bojov MiloSevicovi vojaci porazaju Kosov-
sku oslobodzovaciu armadu, ktora sa pokusala vybojovat
nezavislost Kosova za pouzitia sily. Medzinarodna
pozornost sa sustreduje na vzburu.

Oktober 1998

Je podpisané primerie s Kosovom. Bezpe¢nostna rada
OSN hrozi Srbsku autorizaciou pouzitia sily, pokial
Milosevi¢ nestiahne z Kosova srbské bezpecnostné sily.
Ked hrozba skon¢i, juhoslovanski vojaci znova vstupuju
do Kosova. Zaciatkom oktdbra vytvéra v Belehrade tucet
univerzitnych studentov novu organizaciu zvanu Otpor!
(Odpor!). Spociatku pracuju na zruseni zdkonov, ktoré
ddvaju ich univerzitu pod politicku kontrolu Socialistickej
strany, a ktoré uvaluju na média obmedzenia. Ku koncu
mesiaca su Styria ¢lenovia Otporu zatknuti za sprejovanie
ich symbolu, zatatej paste, na steny v Belehrade.
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Marec 1999

Po zlyhani diplomatickych snah zahajuje NATO sériu
utokov proti vojenskym a priemyselnym cielom v Srbsku
a Kosove. Milosevi¢ odmieta kapitulovat.

Mdj 1999

24. maja obvini Vojnovy tribunal OSN pre byvalu Juho-
slaviu MiloSevica z mnohych precinov, vratane zlo¢inov
proti [udskosti.

Jun 1999

Na zaklade zmluvy sprostredkovanej Ruskom stahuje
Srbsko vojakov z Kosova vymenou za ukonéenie bombar-
dovania NATO. Obnovuju sa protivladne protesty.

August 1999

Po mesiacoch protestnych demonstracii organizuje Ot-
por ,narodeninovu party” pre MiloSevi¢a v meste Nis,
prijimajuc také dary ako vazenské kombinézy a jedno-
smerny listok do Hagu.

September 1999

Protesty pokracuju, pretoze ekonomika Srbska sa
zhorsuje aj napriek iniciative vladnej propagandy o pre-
budovani Srbska. 21. septembra zac¢inaju zhromazdenia
v 20 mestach, ¢im ludia naliehaju na Milosevica, aby
rezignoval. V tom istom case sa zacina rozpadat opozicia
a pocet demonstrantov sa zmensuje. 29. a 30. septembra
policia a armada pouZzije silu na rozohnanie jednotlivych
demonstracii.

Oktober 1999

2. oktébra policia blokuje asi 7000 demonstrantov po-
chodujucich do mestskej nemocnice, aby videli tych,
ktori boli zraneni po¢as demonstracii v predchadzajuci
den. Opozi¢ny lider, Zoran Dzindzi¢ sfubuje, Zze zhromaz-
denia budu pokracovat aj pocas oktdbra. 3. oktobra je
lider Srbského hnutia obnovy Vuk Draskovi¢ pocas do-
pravnej nehody zraneny a zomiera jeden z jeho
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rodinnych prislusnikov. Z nehody obvinuje MiloSevicove
bezpecnostné sily. 14. oktébra sa rozhadand opozicia
zjednocuje, aby poziadala o predcasné volby.

November 1999

Milosevicovi spojenci schvaluju zakon, ktory obmedzuje
pravomoc opozi¢nych regiondlnych vlad v oblastiach,

kde dochadza k demonstraciam. 22. oktébra organizuje
Otpor rockovy koncert, po ktorom nasleduju prihovory.

Janudr 2000

Otpor organizuje na ortodoxny novy rok (13. januéra)
obrovské zhromazdenie, aby upozornili na biedu v Srb-
sku po desatroci MiloSevic¢a. Opozicni politici prehovorili.
Vetci vyzyvaju na predcasné volby. 21. janudra Milosevi¢
zakrocuje proti nezavislej tlaci, pricom belehradskym
novindm Danas (Dnes) udeli pokutu 310 000 dinarov.

Marec 2000

Utlak tla¢e a médii pokracuje; noviny st pokutované
sumou spolu 202 miliénov dinarov a televizna stanica v
Belehrade je docasne odstavena a nasledne ju tahaju na
sudne procesy. V 20 mestach zatykaju a vypocuvaju akti-
vistov Otporu a niektorych z nich mlatia. Napriek tomu je
v 67 mestach vyvesenych 60 000 protimilosevi¢ovskych
plagéatov.

April 2000

Na média su uvalené vysoké pokuty a jednym z poruseni
zakona je informovanie o aktivitach Otporu. 100 000

dav ludi v Belehrade pozaduje pred¢asné volby, aby bol
MiloSevi¢ zbaveny miesta a dvaja hlavni opozi¢ni lidri sa
po prvy krat od roku 1997 objavuju spolu na verejnosti.

Mdj 2000

S vladou v utoku sa 18 srbskych politickych stran
zjednocuje, aby sformovali koaliciu, Demokraticku
opoziciu Srbska, alebo DOS. Napatie kvoli zavrazdeniu
Milosevi¢ovho spojenca z 13. maja stupa. Vlada obvinuje
z vrazdy opoziciu a Otpor. V tej isty dent Otpor organizuje
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skapitula¢nu akciu,” pri ktorej odovzdaju zoznamy svojich
¢lenov policii v celej krajine. Vlada zrychluje svoj utlak,
zatyka aktivistov a a rusi dve nezavislé televizne a rozhla-
sové stanice. Pocas niekolkych dni demonstruje 20 000
[udi.

Otpor sa pokusa zaregistrovat ako politicka organiza-

cia, pripominajuc nekompetentnost opozicie; ziadost

je zamietnuta.

27. mdja sa opozi¢né strany schadzaju na zhromazdeni a
29. mdja vydava vlada vyhlasenie, v ktorom zo vietkych
nepokojov obvifuje natlak z medzinarodnych médii
pod kontrolou NATO a aktivit vnutornej piatej kolény
(,vnutornd piata koléna” bol vyraz, ktory ¢asto pouzival
Milosevic¢ a jeho propagandisticky aparat, aby chara-
kterizoval svojich nepriatelov ako zradcov, kolaborantov
NATO, nepriatelov $tatu platenych NATO atd.).

Jul 2000

17. jula organizuju ¢lenovia Otporu demonstraciu, aby
zdramatizovali vysoké ceny potravin a zahrali parédiu

na oficiadlne vlddne média. Milosevig, ktory presadil v
parlamente Ustavnu zmenu, vdaka ktorej bude moct
vykondvat Urad prezidenta dalSie dve obdobia, oznamuje
predcasné volby naplanované na 24. septembra.

August 2000

Ako sa schyluje ku volbdm, Otpor zahajuje protimilo3e-
vicovsku kampar so sloganom ,Skoncil!” Objavuje sa
viade. 8. augusta, v den Milosevicovych narodenin, vy-
stavuje Otpor obrovské satirické narodeninové pohlad-
nice na namestiach srbskych miest.

September 2000

Na centrdlu Otporu je podniknuty zatah a su mu zhabané
materidly. V atmosfére $tatom nariadeného hanobenia
opozicie sa 24. septembra konaju volby. Viac ako 30 000
dobrovolnikov monitoruje asi 10 000 volebnych miest,
aby zabranili podvodu. Ku koncu dria pozorovatelia
oznamuju, Ze Milo3evi¢ bol porazeny so znacnou rezer-
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vou. Novym prezidentom je kandidat DOS Vojislav
KoStunica, odbornik a pravnik, bezihonny voci srbskej
politickej korupcii. Milo3evi¢, ktory tvrdil, Ze ani on, ani
KoStunica nedostali vac¢sinu hlasov, vyzyva na druhé kolo
volieb. Opozicia vyzyva na generalny Strajk, aby prinutili
Milosevica reSpektovat hlasovanie fudu.

Oktéber 2000

Po tom, ako zacal 3trajk banikov, prechddza sektor za
sektorom do odstavky. Demonstranti blokuju ulice
barikddami a svojimi telami. Ked MiloSevi¢ posiela vo-
jakov, aby rozohnali $trajk, zhromazdia sa desiatky tisic
obcanov.

Do 5. oktdbra bola krajina prakticky odstavena. Stovky ti-
sic demonstrantov sa pokojne valia do Belehradu. Policia
s niekolkymi ndmietkami potvrdzuje svoje rozkazy, no
odmieta ich posluchnut. Koncom dria demonstranti kon-
troluju parlamentnu budovuy, statnu televiziu a rozhlaso-
vé stanice. Eurdpski lidri vyzyvaju Milo3evica, aby
odstupil.

6. oktdbra MiloSevi¢ uznava porazku a $éf armady
blahoZela Kostunicovi k jeho vitazstvu.

April 2001

1. aprila zatyka policajna jednotka, zodpovedna za
vysetrovanie zlo¢inov verejnych predstavitelov, Slo-
bodana Milosevica, ¢o je prvy krok procesu, ktory ho
nakoniec postavi pred Medzindrodny trestny tribunal v
Hagu.

Jun 2001

28. juna je Milosevic¢ vydany do Hagu, aby bol sudeny za
zlociny proti ludskosti.
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SLOVNIK _

DOLEZITYCH POJMOV
V NENASILNOM BOJI*

* prevzaté od Genea Sharpa, Vedenie
nendsilného boja: prax 20. storocia a

potencial 21. storocia (Boston, MA: Porter
Sargent Publisher), 2005, str. 543552
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Autorita

Vlastnost, ktora vynasa rozsudky,
rozhodnutia, odporucania a prikazy
urcitych jednotlivcov a institucii, ktoré
treba prijat ako spravne a zdkonné a
preto by ich ostatni mali zaviest
pomocou poslusnosti alebo spoluprace.
Autorita je hlavnym zdrojom politickej
moci, ale nie je s iou identicka.

Bojkot
Nespolupraca, bud' spolocenska,
ekonomicka, alebo politicka.

Ciel

Ciel (misia), ktory treba dosiahnut.
(Napriklad: ziskat podpisy od najmene;j
1000 ludi). Kratkodobé ciele su veci,
ktoré sa daju uskutocnit za kratku dobu
(napr. jeden mesiac), ako je ziskanie
podpisov na peticiu. Dlhodobé ciele su
tie veci, ktoré sa daju uskutocnit v prie-
behu par rokov, alebo snad'i desatrodi.
Dlhodobé ciele ¢asto suvisia s kratkodo-
bymi cielmi a m6zu zavisiet od Uspe-
chov jedného alebo viacerych (niekedy i
série) kratkodobych cielov. DIhodobé
ciele sa vo vSeobecnosti povazuju za
dolezitejsie ako kratkodobé ciele,
pretoze ich hodnota je zvycajne vyssia.
Preto, pokial dosiahnutie urcitého
kratkodobého ciela predstavuje
prekazku pre neskorsie dosiahnutie
urcitého dlhodobého ciela, sa ¢asto
odporuca obetovat kratkodoby ciel (pre
viac informacii vid heslo ,Taktika").

Dezintegracia

Mechanizmus zmeny v nenasilnej akcii,
v ktorom protivnik nie je len prinateny,

ale v désledku masivnej nespoluprace a
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odporu sa jeho systém alebo vldda
dezintegruje a rozpada. Zdroje moci su
vdaka nespolupraci obomedzené alebo
prerusené tak dokonale, Ze protivnikov
systém alebo vldda sa jednoducho
rozpada.

Ekonomicka odstavka

Zastavenie ekonomickych aktivit mesta,
oblasti alebo krajiny v dostato¢nej miere
na privodenie ekonomickej paralyzy.
Motivy st zvycajne politické. Daju

sa dosiahnut s generalnym Strajkom
robotnikov, kym manaZment, firmy,
obchodné institucie a majitelia
obchodov mézu zatvorit svoje podniky a
zastavit svoje ekonomické aktivity.

Kampan

Plan pre vedenie hlavnej fazy
nenasilného boja. Kampane su

série aktivit (taktik) navrhnutych

na dosiahnutie strednodobych a
dlhodobych cielov. U kampani je vacsia
$anca na uspech vtedy, pokial ma
celd vasa skupina prilezitost zapojit sa
do procesu planovania. Kampane su
navrhnuté na posilnenie cielov velkej
stratégie hnutia.

Konverzia

Taka zmena uhla pohladu u protivnika,
proti ktorému sa vedie nendsilna akcia,
ze protivnik zacne verit v spravnost
prijatia cielov nenasilnej skupiny. Je to
jeden zo Styroch mechanizmov zmeny v
nenasilnej akcii.

Ludské zdroje
Pocet 0s6b a skupin, ktoré poslichajd,
spolupracujuy, alebo pomahaju skupine

vo vykonavani jej vole. Toto zahriuje
Cast takychto os6b a skupin v radoch
vseobecnej verejnosti, a rozsah, formy
a nezavislost ich organizacii. Dostup-
nost tychto fudskych zdrojov, ktoré
tvoria zdroj politickej moci, ovplyvriuje
moc skupiny.

Materialne zdroje

Zdroj politickej moci. Vyraz odkazuje na
majetok, prirodné zdroje, finan¢né zdro-
je, ekonomicky systém, komunikacné a
dopravné prostriedky. Miera, do akej ich
skupina kontroluje alebo nekontroluje,
pomaha urcit rozsah alebo obmedzenia
moci skupiny.

Mechanizmy zmeny

Procesy, pomocou ktorych sa v
uspesnych pripadoch nenasilného boja
dosahuje zmena. Styrmi mechanizmami
zmeny su konverzia, vyhovenie,
nenasilné prindtenie a dezintegracia.

Metody nenasilnej akcie

Konkrétne prostriedky nenasilnej

akcie. Doposial bolo identifikovanych
takmer 200 metdd rozdelenych do
troch hlavnych kateg6rii: nenasilny
protest a presvedcovanie, nespolupraca
(spolo¢enska, ekonomicka a politickd) a
nenasilna intervencia.

Nasilie

Fyzické nasilie proti inym fudom,
ktoré sposobuje zranenie alebo
smrt, alebo hrozi spdsobenim
nasilia, alebo akykolvek skutok
zavisly od takého sposobenia alebo
hrozby. Niektoré druhy
nabozenského alebo etického
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nenasilia ponimaju nasilie omnoho
sirSie. UZSia definicia pouzitd v tejto
knihe umozniuje ludom s ndbozen-
skymi alebo etickymi presvedcéeniami
spolupracovat s osobami a skupinami,
ktoré su z pragmatickych dévodov
pripravené praktizovat nenasilny boj.

Nenasilie (habozenské alebo etické)
Viera, Ze nésilné skutky su z
nabozenskych alebo etickych pric¢in
zakéazané.V niektorych systémoch viery
je zakazané nie len fyzické nasilie, ale i
nepriatelské myslienky a slova. Urcité
systémy viery navyse nariaduju pozitivne
postoje a spravanie k protivnikom alebo
dokonca odmietnutie konceptu
protivnikov. Takito veriaci sa mozu ale
nemusia zucastnit nenasilnych bojov s
[udmi praktizujicimi nenasilnu akciu z
pragmatickych dévodov.

Nenasilna akcia (NNA)

Vseobecna technika protestovania,
odporu a intervencie bez fyzického
nasilia. Taka akcia sa da viest a) skutkami
vynechania - to jest, t¢astnici odmietnu
urobit veci, ktoré zvycajne robia alebo
sa ocakdva, Ze ich zo zvyku urobia, alebo
ich vykonanie poZaduje zakon ¢i
obmedzenie; alebo b) skutky poverenia
- to jest, Ucastnici urobia veci, ktoré
zvycajne nerobia, neocakava sa, Ze ich
urobia zo zvyku alebo ich zakazuje
zékon ¢&i obmedzenie; alebo ¢)
kombindcia oboch. Technika nendsilnej
akcie zahrnuje velké mnozstvo Specific-
kych metdd, ktoré su zaradené do troch
hlavnych tried: nenasilny protest a
presvedcovanie, nespoluprica a
nenasilna intervencia.
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Nenasilna intervencia

Metédy nenasilnej akcie, ktoré priamo
zasahuju do protivnikovych aktivit a
narudsaju ¢innost jeho systému. Skutky
nenasilnej intervencie su najcastejsie
fyzické (ako protestné sedenie), ale
mozu tiez byt spolocenské, ekonomické
alebo politické.

Nenasilna vzbura

Ludové politické povstanie proti
zavedenému rezimu za pouzitia
obrovskej nespoluprace a odporu.

Nenasilné printtenie

Mechanizmus zmeny v nenasilnej akcii, v
ktorom sa poziadavky podari dosiahnut
proti voli protivnika, pretoze protivnik
prisiel o Gcinnu kontrolu situacie kvoli
rozsirenej nespolupraci a odporu.
Protivnik mdze ale nemusi zostat na
svojich oficidlnych poziciach.

Nenasilny boj

Pouzitie mnohych koordinovanych
skutkov nendsilnej akcie skupiny na
dosiahnutie jej cielov.

Nenasilny protest a presvedcovanie
Metddy nenasilnej akcie, ktoré su
symbolické a vyjadruju nesuhlasné
nazory a/alebo pokusy o presvedcenie
jednotlivcov alebo skupiny, aby danu
vec podporili. Tieto skutky presahuju
slovné vyjadrenia nazoru, ale koncia
sa blizko od nespoluprace a nenasilnej
intervencie.

Nespolupraca

Metddy nenasilnej akcie, ktoré zahrnuju
zamerné obmedzenie, zastavenie alebo
odoprenie spolocenskej, ekonomickej
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alebo politickej spoluprace (alebo

ich kombinacie) s neschvalovanou
osobou, aktivitou, instituciou alebo
rezimom. Metddy nespoluprace sa delia
do podkategérii spolocenskej
nespoluprace, ekonomickej
nespoluprace (ekonomické bojkoty

a pracovné strajky) a politickej
nespoluprace.

Obcianska akcia
Synonymum pre nenasilnu akciu
vedenu pre politické ucely.

Obcianska neposlusnost

Zamerné nendsilné porusenie
konkrétnych zdkonov, dekrétov,
obmedzeni, vyhlasok alebo vojenskych
¢i policajnych rozkazov. Obcianska
neposlusnost je zvycajne zacielena

na zdkony alebo pravidlg, ktoré sa
povazuju za nemoralne, nespravodlivé
alebo tyranské. Niekedy vsak fudia
neposluchaju zakony alebo pravidl3,
ktoré maju zvacsa obmedzujuci alebo
moralne neutréalny charakter, ako symbol
odporu voci $irsim viadnym politikdm.

Obc¢ianska zdrzanlivost
Synonymum pre skutky politickej
nespoluprace.

Obciansky odpor
Synonymum pre nenasilny odpor s
politickym cielom.

Obciansky strajk

Ekonomické ukoncenie ¢innosti pre
politické dévody. Zucastnit sa mozu
pracovnici, Studenti, odbornici, majitelia
obchodov, pracovnici Uradov (vratane
vlddnych zamestnancov) a ¢lenovia
vyssich tried.

Obc¢iansky vzdor

Asertivne skutky nendsilného protestu,
odporu alebo intervencie vedené pre
politické ucely.

Oporné piliere

Institucie a ¢asti spolo¢nosti, ktoré
rezimu alebo organizacii dodavaju
kritické zdroje moci (ako legitimnost
[autorita], ludské zdroje, materidlne
zdroje, zru¢nosti a znalosti, alebo
schopnost uvalit tresty), ktoré su
nevyhnutné pre jej fungovanie. Bez
podpory opornych pilierov by sa rezim
alebo organizacia rozpadla.

Prikladmi opornych pilierov moze

byt policia, vdzenia a armadne

sily nahradzujuce tresty, moralni a
naboZenski vodcovia nahradzujici
autoritu (legitimnost), pracovné,
podnikatelské a investi¢né skupiny
nahradzujuce ekonomické zdroje a iné
skupiny, ktoré mozu poskytovat kritické
zdroje politickej moci.

Politicka moc

Suhrn vplyvov a natlakov, dostupnych
pre pouZitie, na uréenie a realizovanie
oficidlnych politik pre spolo¢nost.
Politickd moc sa da uplatnit pomocou
vladnych institucii, institucii a organizacii
mimo vladu (ako podniky), alebo
politickej opozicie ¢i inych opozi¢nych
skupin a organizacii. Politickd moc sa
méze v konflikte uplatnit priamo, alebo
sa méze drzat ako rezervna schopnost
pre mozné neskorsie pouzitie.

Politické jiu-jitsu
Proces, ktory méze prebiehat pocas
nenasilného boja, pomocou ktorého
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protivnikov utlak (konkrétne nasilny
utlak) proti nenasilnym odporcom
zlyhava a obracia sa proti protivnikovi.
Utlak &asto delegitimizuje protivnika a
prestva podporovatelov a empatiu k
nenasilnym odporcom. Politické jiu-jitsu
méze fungovat len vtedy, ked'je nasilny
utlak konfrontovany s neprestajnym
nenasilnym vzdorom, nie s nasilim alebo
kapitulaciou. Protivnikov utlak potom
[udia vidia v tom najhorSom moznom
svetle. Medzi tretimi stranami, vSeobec-
nou stazujucou sa skupinou a dokonca i
protivnikovymi zvy¢ajnymi podporova-
telmi sa potom pravdepodobne objavia
vysledné zmeny v ndzoroch. Tieto zmeny
mézu privodit stiahnutie podpory pre
protivnika a zvy3enie podpory pre
nenasilnych odporcov. Vysledkom méze
byt Siroké odsudenie protivnikov, vnu-
torny odpor medzi protivnikmi a
zvyseny odpor. Tieto zmeny mézu obcas
vyvolat velké posuny v mocenskych
vztahoch v prospech nenasilnej bojove;j
skupiny. Politické jiu-jitsu nefunguje vo
vsetkych pripadoch nenésilného boja.
Ked chyba, posun v mocenskych vzta-
hoch dost zavisi od miery nespoluprace
nenasilnych odporcov a ich podporova-
telov.

Politicky vzdor

Strategické uplatnenie nendsilného
boja s cielom ukoncit diktaturu a
nahradit ju demokratickym systémom.
Tento odpor pomocou nespoluprace a
vzdoru mobilizuje moc utla¢aného
obyvatelstva, aby doslo k obmedzeniu
a preruseniu zdrojov moci diktatury. Tie
zdroje poskytuju organizacie a institu-
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cie zvané ,oporné piliere”.V pripade
Uspesného pouzitia politického odporu
méze byt ndrod pre sucasnu alebo
ktorukolvek int budicu diktaturu
neovladatelny, a preto méze vytvorit
demokraticky systém, ktory bude odolny
voci moznym novym hrozbam.

Sebestacnost

Schopnost jednotlivca alebo skupiny
riadit svoje vlastné zaleZitosti, robit
vlastné rozsudky a poskytovat sebe a
svojim spojencom nevyhnutné zdroje.

Sloboda (politickd)

Politickd podmienka, ktora
jednotlivcom umozriuje slobodu
volby a akcie a ktord jednotlivcom a
skupindm tiez umoznuje zucastnit sa
na rozhodovani a riadeni spolo¢nosti
a politického systému.

Strategicky nenasilny boj

Nenasilny boj, ktory sa uplatriuje podla
strategického planu pripraveného na
zaklade analyzy konfliktnej situécie,
silnych a slabych strankach zapasiacich
skupin, povahe, schopnostiach a
poziadavkach na techniky nendsilnej
akcie, a hlavne strategickych principov
tohto typu boja. Vid tiez: velka stratégia,
stratégia, taktiky a metody.

Stratégia

Plan na vedenie velkej fazy

alebo kampane vo velkej stratégii
pre celkovy konflikt. Stratégia je
zékladnou myslienkou vyvoja boja
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konkrétnej kampane a zapadnutia jej
roznych Casti do seba tak, aby ¢o
najprospesnejsie prispeli k dosiahnutiu
jej cielov. Stratégia pracuje v ramci
velkej stratégie. Taktiky a konkrétne
metddy akcie sa pouzivajui v mensich
operaciach, aby uskutocnili stratégiu pre
konkrétnu kampan.

Stazujuca sa skupina

Skupina vieobecného obyvatelstva,
staZznosti ktorej su v konflikte
najdolezitejsie a za ktoré bojuju nena-
silni odporcovia.

Strajk

Zamerné obmedzenie alebo zastavenie
préce, zvycajne docasné, s cielom
vyvinut natlak na zamestnavatelov pre
dosiahnutie ekonomickych cielov, alebo
niekedy na vladu, s cielom vybojovat
politicky ciel.

Taktika

Obmedzeny plan akcie na dosiahnutie
konkrétneho obmedzeného ciela.
Taktiky su ur¢ené pre pouzitie v
uskutoc¢novani Sirsej stratégie vo faze
celkového konfliktu. Su stavebnymi
blokmi nenasilnych kampani. Rozdiel
medzi cielmi a taktikami méze byt
zavadzajuci, pretoze skupina niekedy
potrebuje najprv dosiahnut urcité ciele
predtym, ako nasadi urcité taktiky.

Tresty

Tresty (nasilné alebo nenasilné) uvalené
bud'z dévodu, ze ludia nekonali
ocakavanym alebo pozadovanym
sposobom, alebo konali neo¢akavanym

alebo zakazanym spésobom. Schopnost
uvalit tresty je zdrojom politickej moci.

Velka stratégia

v konflikte vybranym spésobom
jednania. Velka stratégia usporaduiva a
usmernuje vsetky vhodné a dostupné
zdroje skupiny (fudské, politické a
materidlne, ¢as atd.) tak, aby dosiahla v
konflikte svoje ciele. Vo velkej stratégii
sa moze uplatnit niekolko obmedzenych
kampani, aby sa podarilo dosiahnut
konkrétne ciele v menej dolezitych
fazach celkového boja.

Vyhovenie

Mechanizmus zmeny v nendsilnej

akcii, v ktorom si protivnici vyberaju
kompromis a vyhovuju urcitym
poziadavkam nenasilnych odporcov.
Vyhovenie nastava vtedy, ked protivnik
nezmeni svoje nazory, ani nie je
nenasilne prindteny, ale dospeje k
zaveru, ze kompromis je Ziaduci.
Vyhovenie méze pochdadzat z vplyvov,
ktoré v pripade pokracovania mozu viest
ku konverzii, nenasilnému prinuteniu,
alebo dezintegracii protivnikovho
systému alebo rezimu.

Zdroje moci

Zdroje moci zahriuju: autoritu, ludské
zdroje, zru¢nosti a znalosti, nehmotné
(psychologické alebo kulturne) faktory,
materidlne zdroje a tresty. Vacsina
tychto zdrojov sa odvodzuje od
spolocnosti. Kazdy z tychto zdrojov

je uzko spojeny a zavisly od suhlasu,
spoluprace a poslusnosti roznych casti
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obyvatelstva a spolocenskych institucii.
So silnou zasobou tychto zdrojov bude
vladca mocny. Ked nenasilné hnutie
zariadi oslabenie alebo prerusenie
tychto zdrojov moci od svojho
protivnika, jeho moc sa oslabi a
rozpadne.

Zruénosti a znalosti

Zdroj politickej moci. VIddcovu moc
podporuju zru¢nosti, znalosti a
schopnosti, ktoré poskytuju osoby a
skupiny v spolo¢nosti (Iludské zdroje) a
vztah tychto dostupnych zru¢nosti,
znalosti a schopnosti s vladcovymi
potrebami mat ich.

\4
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