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CHUONG MOT

THIET LAP MOT GIAI PHAP THWYC TIEN
THAY THE CHO CHIEN TRANH
VA BAO LUC KHAC

Bao lwc trong x& hoi va chinh tri, di dwéi hinh thiee chién tranh, khang bb,
doc tai, ap burc, tiém quyén, hay diét chang, cling déu dwoc cong nhan
mot cach phé quat 1a mot van dé tram trong.

T4t c& moi d& nghi nham gidi quyét van dé bao lwc, hay nhirng thé hién
nao doé cda bao lwc, da khéng thanh cdng. C6 18 van dé van chwa dwoc
gidi quyét vi nhirng dé nghi nay da dat nén tang trén nhirng hiéu biét
khéng day du vé ban chét cua bao lwc. Khéng hiéu dwoc van dé, thi kho,
néu khong phai 1a khdng thé, gidi quyét dwoc van dé.

Muc tiéu cla tiéu luan nay 1a khai pha ra mét goc nhin khac vé ban chét
cda van dé bao Iuc dang lan tran trong khap xa héi va trong chinh tri, mot
géc nhin goi y cho ta can phai lam gi dé giai quyét van dé."

Chung ta can phan tich nhixng diéu kién ma theo dé cé thé giam thiéu
that nhiéu sy trdng cay vao quan sy hay nhitng phwong tién dau tranh
bao dong khac. Chung ta phai xét dinh tai sao bao lwc lai dwgc xem la
can thiét cho nhirng muc tiéu tét cling nhw nhirng muc tiéu xau mdt cach
phé quéat nhw thé, va lam thé nao dé dat dwoc mot sy thay dbi can ban
tranh xa hdi chirng nay.

Géc nhin trong tiéu luan nay that don gian, nhwng c6 |18 1a nén tang cho
viéc giai quyét van dé bao dong trong nhlrng xung dot chinh tri va quoc té.

biéu quan trong la phai cong nhan rang xung dot trong xa héi va chinh
tri 14 khong thé tranh dwoc, va trong nhiéu truong hop, lai con dang duoc
mong doi niva. MOt vai cudc xung dot cé thé giai quyét dwoc bang nhirng
phwong phap nhe nhang, nhw la thwong thao, déi thoai, va hoa giai --
nhirng phwong phap lién quan dén thod hiép. Nhirng phwong phap nay
chi kha thi khi nhitng van dé& néu Ién khéng phai 1a nén tadng. Ngay ca
trong trwong hop nay, giai quyet bang thwong thao thwong chiu anh
hwdng bdi nhirng kha nang quyen lyc twong déi clta cac déi tha hon 1a
b&i sw thAm dinh chung cé |i luan vé viéc cong li thudc vé noi nao.

1 “Bao Iuc” & day dwoc hidu theo nghia hep |a bao luc thé xac chéng lai con ngudi gay nén
thwong tich hay chét chdc, hay Ia hanh déng |& thudc vao sw de doa vé nhitng hé qua nhuw thé,
chtr khdng phai la mét tr mang y nghta luan li hay chinh tri.
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2 C6 Nhilng Giai Phap thay Thé Thuc Tién

Tuy nhién, trong nhiéu cudc xung dét van dé tranh chap can ban dang,
hoac dwoc tin la dang, bi de doa. Bay la nhirng cudc “xung ddt nghiém
trong.” Nhirng cudc xung dot nay dwoc xem la khong thich hop cho bt
c giai phap nao lién quan dén thoa hiép.

Trong nhitng cudc xung doi nghiém trong it nhéat |a mot phe cho la xuc
tién mdt cudc dau tranh chéng lai déi phwong tha dich la can thiét va la
diéu tét. Nhirng cudc dau tranh nghiém trong thuwérng dworc tin 1a dwoc xic
tién dé thac day sw tién bod cla tw do, cong i, tdn gido, hay la nén van
minh cta nhan loai, hay la d& khang cw lai va danh guc bao luwc thu dich.
Bao lwc thu dich c6 thé dwoc ing dung dé ap dat ap burc, bat cong, hay
doc tai. Bao luc thu dich ciing c6 thé dwoc (rng dung dé tAn céng nhirng
nguyén tac dao dirc hay tdn gido hodc nhan pham, hay ngay ca de doa
s sinh tdn cla cd mot dan toc.

Trong nhirng cudc xung dét nghiém trong it nhat 1a c6 mét phe xem sy
khuat phuc, sy dau hang, hay sw that bai la mét thdm hai cho nhirng
nguyén tac, cho nhitrng niém tin, cho toan thé xa hoi ctia minh, va daéi khi
cho chinh sy sbng cGa chinh minh. Trong nhitng hoan canh nhu thé,
ngudi ta tin 1a can phai xic tién cudc dau tranh cang manh mé duwoc
chtrng nao hay chirng do.

Nhu cau can c6 mdt phwong tién dé xuc tién cudc dau tranh

Chién tranh va céc bao lwc khac da tirng dwoc (ng dung cho nhivng muc
dich khac nhau, nhwng trong nhirng cudc d4u tranh nghiém trong bao lwc
da duoc sir dung nhw 1a phwong tién dé xuc tién dau tranh nham bao vé
va dé cao nhirng Ii twéng dwoc tin 1a tét dep va thanh cao. Bao luc da
tirng dwoc tin 14 gidi phap can thiét thay thé cho sy khuét phuc thu déng
trwde cai ac lon lao.

Trong hau hét cac hé théng chinh tri, chién tranh va bao luc khac dwoc
xem la “ché tai t&i hau.” Nghia 13, cac hinh thai cta bao luvc duoc tin 1a
phwong tién cudi cung, 1a hoat ddng hung manh nhét c6 thé &4p dung
duoc, 1a phuong tién cudi ciung dé tao ap luc, dé trixng phat, hoac dé ap
dung strc manh khi ma nhitng phwong tién dwoc cho 1a mém méng bj
xem la da that bai, hay la dwoc quyét dinh & sé that bai. Ngudi ta tin [a
ltc bay gi& bao lwc dwoc st dung dé thic day va bao vé tat ca nhirng gi
duwoc xem la tét dep va dang gia.

Trir phi vai tro cda bao lwc dwoc thau hiéu, nguodi ta sé khong thé giam
thiéu dwoc nhiéu sw trong cay vao chién tranh va cac bao lwc khéac trong
nhirng cudc xung dét nghiém trong.

Trong nhitng cudc xung ddt vé nhirng van dé can ban nghiém trong ma
suy nghi va hanh déng nhu thé 1a thwong thdo hay ddi thoai la mét giai
phap thod dang thi that 1a ngay tho. Nhirtng dbi tha thu dich thuwong hét
strc hiém khi bé roi nhitng muc dich hay nhitng phwong tién cta ho ma
khéng chién d4u. Nhdm dén moét giai phap “ai ciing thang ca” thi that la
phi li. Nhirng nha ddc tai tan bao va nhirng ké pham t6i diét ching khéng
dang cé dwoc mot thang loi nao ca.
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Chung ta c¢6 hang chuc ndm bang chirng cho thay la bao luc trong viéc
diéu hanh nhirng cudc xung doét khong bj loai bd vi nhivng phan dbi chéng
lai bao lwc nhw thé. Trong nhitng cudéc xung dét nghiém trong, da sb
nguoi ta sé khong twr bd chién tranh va bao luc khac vi ho tin, hay 1a dwoc
ngwoi ta ndi, 1a bao lwc nhw thé vi pham dén nhirng nguyén tac dao dirc
hay tén gi4o. Tuan theo nhirng mong doi nguoec lai 1a khéng thuc té.

P4 gan bén mwoi nam tréi qua tl khi y s vé tam than Jerome D. Frank
nh&c nh& ching ta 1a déi véi hau hét moi ngwoi hoa binh khong phai la
gia tri 1&n lao nhét.?

Nguwdi ta, cac phe nhom va cac chinh quyén sé khong tlr bé bao lwc khi
ma bao lwc dwoc xem la c6 nghia tré nén khéng cé strc manh va bat luc
trong mot cudc dau tranh ma trong dé nhirng niém tin co’ ban va ban chét
x& hoi ctia minh dang bi, hay dworc tin 1a dang bi, tAn cong.

Trong nhirng cudc xung doét nghiém trong, mudn dé& cho chién tranh va
cac bao lyc khac khdng bi st dung nhw la phuwong tién hanh dong t6i hau
nham thic day hay bao vé nhirng nguyén tac, nhirng i twdng, xa hdi, hay
sy sinh tén, thi can phai c6 mét sb phuwong tién hanh dong manh mé
khac. Can phai c6 mét phwong tién thay thé dé diéu hanh céng cudc dau
tranh mét cach manh mé va c6 co héi thanh cong twong duwong hay lon
hon giai phap bao lwc.

Vi nhu cau can thiét, mét gidi phap thay thé c6 chirc ndng nhw thé phai
c6 kha nang giadi quyét thod dang nhirng “trwéng hop kho khan” ma trong
quéa kh nguoi ta tin 1a ddi héi can phai dung bao Iwc. Nhirng “trwdng hop
khé khan” nay bao gbm nhirtng xung dét chdng lai nhirng nén déc tai,
ngoai bang xam lang va chiém dong, tiém quyén tai quéc ndi, ap birc,
muwu d6 diét chiing, nhitng vu truc xuat ra khéi nwéc va tan sat tap thé.

C6 mét ddu mdi hét stre quan trong cho thay |a mét giai phap thay the
nhw thé cé thé c6 dwoc. D6 |a sw kién stc manh cda ngay ca nhirng nén
doc tai cling phai 1& thudc vao nhirtng ngudén sirc manh trong x& hoi.
Nhirng nguén stkc manh nay lai 1& thudc vao sw hop tac cha sb 1&n cac co
ché va clha dan chang -- mét sy hop tac cé thé tiép tuc hay khdng, nhw
chlng ta s& xem xét sau day mét cach chi tiét hon.

2 Jerome D. Frank, “Nhirng Van Nan vé Tam Li trong viéc Loai B6 Chién Tranh” trong cudn Ngan
Chén Thé Gidi Pai Chién ther lll: Mot Vai Dé Nghj. New York: Simon and Schuster, 1962.



4 Co6 Nhilng Gidi Phap Thay Thé Thuc Tién

C6 mét ki thuat dau tranh khéc

Mét sw thay thé cho d4u tranh bang bao lwc nhw thé 1a mét giai phap thuc
tién. Nguoi ta thworng quén réng chién tranh va cac bao luc khac khong
phai 1a phé quét trong viéc diéu hanh nhitng cudc xung dét nghiém trong.
Trong rat nhiéu hoan canh khac nhau, xuyén qua nhiéu thé ki va bién giéi
van hoa, mot ki thuat dau tranh khac da co luc da dwoc ¢ng dung. Ki
thuat khac nay da khong dat co s& trén viéc chia ma bén kia, ma trén kha
nang kién tri va kha ndng dbi khang lai déi phwong hiing manh mét cach
manh liét.

Doc dai lich st loai ngudi, trong mdt sé Ién nhirng cudc xung dét, mot
phe da tirng tranh dau — khong phai bang bao lwc ma -- bang nhirng
phuwong phap tam li, x& héi, kinh té, chinh tri, hay bang mét sw hén hop
cta nhirng phwong phéap nay. Loai dau tranh nay da tirng dwoc xdc tién,
khong nhirng chi khi nao nhirng van dé tranh chép twong dbi gi¢i han va
déi phwong twong dbi dé chiu. Nhiéu 1an hinh thai d4u tranh thay thé nay
da tirng dwoc ng dung khi nhirng van dé tranh chap can ban da tré nén
nghiém trong va khi déi phwong tan ac da sdn sang va co kha nang ap
dung dan ap cuc doan. Sy dan ap nay da tirng bao goém cac vu hanh
quyét, danh dap, bat bé, ti toi, va tan sat tap thé. Du bi dan ap nhu thé,
nhwng khi nhitng ngwoi dbi khang kién quyét dau tranh bang vi khi duy
nhat b4t bao ddng ma ho da chon, thi ¢ ltic ho da chién thang.

Ki thuat nay duoc gO| la hanh déng béat bao dong hay 1a d4u tranh bat
bao dong. Day la loai “ché tai téi hau” khac. Trong nhirng cudc xung dot
nghiém trong, ki thuat nay cé tiém nang thay thé cho chién tranh va
nhirng hinh thai bao lyc khac.

CAc dién vé dau tranh bat bao déng

DPA4u tranh bat bao ddng da tirng xay ra trong nhirng nén van hoa, nhing
giai doan lich s, va nhitng diéu kién chinh tri hét strc khac biét. N6 da
tieng xay ra tai “phwong Tay” va tai “phwong Bong.” DP4u tranh bét bao
dong da xay ra tai nhivng quéc gia da dwoc ki nghé hoa va nhirng quéc
gia chwa dwoc ki nghé hoa. N6 da dwoc thwe hanh trong nhirng nén dan
chd hién dinh va chéng lai nhivtng dé quéc, nhirtng chiém déng cta ngoai
bang, va nhirng hé théng doc tai. Pu tranh bat bao ddng da tirng dwoc
xuc tién nhan danh hang ha sa sé |i do va phe nhoém, ngay ca cho nhing
muc tiéu ma nhiéu ngwdi bac bd. N6 da tirng dwoc sl dung dé ngan
chén, cling nhw dé& xién dwong dbi thay. Viéc stv dung dau tranh bat bao
dong doi khi da dwoc hén hop v&i bao lwc cd gisi han.

Nhirng van dé tranh chép néu 1én thuwong khac nhau. Chdng thuong
bao gébm nhirng van dé xa hoi, kinh té, sac toc, ton giao, quoc gia, nhan
dao, va chinh trj, va tlr nhirng van dé tdm thworng cho dén nhirng van dé
nén tang.
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DU céc sl gia thuwong khdng chi y dén loai diu tranh nay, loai d4u tranh
nay rd rang |a mot hién twong hét stre cd. Hau hét lich st cta loai ki thuat
nay hién nhién da bi mat mat, va hau hét nhirng gi con sét lai thi phan 16n
da bi lo la.

Nhiéu dién cbé vé dau tranh bat bao doéng da co it hay khéng co lién
quan gi dén céac chinh quyén. Cac dién bao gdm nhirng xung dét vé quan
I lao ddng va nhitng nd lwc ap dat hoac khang cw lai cac ap lwc tao tuan
phuc x& hoi. Dau tranh b4t bao déng ciing con dwoc st dung trong nhivng
cudc xung dot vé sac tdc va tén gido va trong nhiéu hoan canh khac, nhw
trong nhitng cudc tranh chép gitka sinh vién va ban quan tri dai hoc.
Nhrng cudc xung dét quan trong gitra thwerng dan va cac chinh quyén ma
trong d6 mét phe da sir dung hanh déng bat bao ddng ciing da tng xay
ra mot cach hét sirc phd bién. Nhirng thi du sau day thuweng thudc loai
nay.

T thé ki thi muwoi tam dén xuyén subt thé ki thi hai muoi, ki thuat
dau tranh b4t bao ddng da tivng dwoc s dung rong réi trong nhirng cudc
xung dét hét sirc khac biét: nhirng cudc ndi loan cha dan thudc dia, nhirng
cudc xung dét chinh tri va kinh té qudc té, nhirng xung dét ton gido, va dbi
khang chéng nd Ié. Ki thuat nay da tirng co muc dich bao dam quyén
duoc td chire cua cdng nhan, cac quyen cua phu nl, quyén phd théng
dau phiéu, quyen bd phiéu cua phu ni. Loai dau tranh nay da tlrng duwoc
st dung dé gianh dac 1ap quéc gia, dé tao nhirng thang loi vé kinh té, dé
chdéng lai nan diét ching, d& danh dé doc tai, dé tranh tha quyén céng
dan, dé cham dut phan biét, va d& khang cw ngoai bang chiém déng va
nhirng cudc dao chanh.

Nhirng treong hop ki thudt nay dugc st dung vao dau thé ki th hai
muoi bao gom nhirng yéu td chinh yéu cltia cudc Céach Mang Nga nam
1905. Tai nhiéu qubc gia, cac cong doan duong phat trién da s dung
nhirng vu dinh céng va tay chay kinh t& mét cach rat phé bién. Nhirng vu
ngwdi Trung Hoa tay chay cac san phdm Nhat Ban da xay ra vao nhirng
nam 1908, 1915, va 1919. Nguwdi Dlrc da sir dung dau tranh bat bao déng
dé chong lai Bao Chanh Kapp vao nam 1920 va chdng lai viéc Phap va Bi
chiém déng ving Ruhr nam 1923. Trong nhirng thap nién 1920 va 1930,
nhirng ngudi quoc gia An Do da dung hanh dong b4t bao ddng trong
nhirng cudc d4u tranh ctia ho chdng lai nén cai tri ciia ngwdi Anh, dwdi sy
lanh dao cia Mohandas K. Gandhi.

Tl 1940 dén 1945 tai nhiéu quéc gia Au chau, dac biét 1a tai Na Uy,
Pan Mach, va Phan Lan, nguwdi ta da st dung dau tranh bat bao dong dé
khang cw lai sw chiém déng va nén cai trj cia ngwdi Dirc. Hanh ddng bat
bao déng da duwoc st dung dé clru ngwdi Do Théai khdi bj Tan Sat &
Berlin, Bulgaria, Pan Mach, va nhirng noi khac. Nhirng nha déc tai quan
phiét & El Salvador va Guatemala d3 bj Iat d6 trong nhirng cudc diu tranh
b4t bao ddng ngan ngui vao mua xuan nam 1944. Nhirng cudc dau tranh
cho dan quyén cta My chéng lai phan biét ching toc, dac biét 1a vao
nhirng thap nién 1950 va 1960, da thay dbi luat 1&é va cac chanh sach da
duwoc thiét 1ap l1au doi & mién Nam Hoa Ki. Vao thang Tw nam 1961 sw
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b4t hop tac cha cac binh linh quan dich Phap tai thudc dia Algeria cla
Phap hén hop cung véi nhivng cudc biéu tinh ctia dan ching tai Phap va
sy thach thirc cta chinh phd Debré-de Gaule da danh bai vy dao chanh &
tai Algiers truéc khi ngudi ta c6 thé tung ra mét cudc dao chanh lién hé &
tai Paris.

Trong nhirtng nam 1968 va 1969, tiép theo sau vu xam lang dwa vao
Hiép U'dc Vac X0 Vi (Warsaw), nguoi Tiép va ngudi Xo 16 Vac (Slovaks)
da khang cu lai trong subt tam thang troi sy kiém soét toan bo clia nguoi
Nga bang dau tranh bat bao ddng tng bién va bang cach khuwdc tr hop
tac. T 1953 dén 1990 nhirng ngwdi bat ddng y kién tai nhivng qubc gia
do coéng san cai tri & Dong Au, nhat la tai Pong Pic, Ba Lan, Hung Gia
Loi, va cac Qudc Gia vung Baltic, da lién tuc st dung nhirtng cudc dau
tranh bat bao ddng dé gia tang tw do. Cudc dau tranh tinh vi cta Cong
DPoan Poan Két tai Ba Lan bat dau vao ndm 1980 bang nhirng cuéc dinh
coéng hd tro viéc doi héi mét cong doan tw do hop phap, va két thic vao
nam 1989 v&i sw chdm dit ché dd cong san Ba Lan. D4u tranh bt bao
dong ciing da dit diém nhirng nén déc tai cong san tai Tiép Khic ndm
1989 va tai Bong Dwrc, Estonia, Latvia, va Lithuania nam 1991.

Vu d&o chanh hut cia phe “clrng ran” tai Moscow nam 1991 da bj danh
bai b&i bt hop tac va thach thire. Nhirng vu phan dbi bat bao dong va dbi
khang tap thé dong mét vai trd rat quan trong trong viéc danh dé nhirng
chanh sach Phan Biét Chdng Téc (Apartheid) va sy thdng tri ctia Au chau
tai Nam Phi, dac biét 1a vao nhirng nam gitra 1950 va 1990. Nén ddc tai
Marcos da bj tiéu huy b&i mét cuéc ndi day bat bao déng vao nam 1986.

Vao thang Bay va thang Tam ndm 1988, nhirng nha dan chd Mién Bién
da phan déi chéng lai nén doc tai quan phiét bang nhirng cudc tuan hanh
va thach thire, 1at a6 ba chinh phad, va cudi cung cudéc dau tranh nay da
ngd guc trwdc modt cudc dao chanh quan sy maéi va sy tan sat tap thé.
Nam 1989 sinh vién Trung Hoa va nhirng ngu&i khac nira tir hon ba tram
thanh phé (bao gém c& Quang Trwong Thién An Mén, Bac Kinh) da tién
hanh nhung cudc phan dbi co tinh biéu twong chong lai sw th0| nat va ap
blrc cda chinh quyén, nhwng nhirng cudc chong déi nay cudi cung da
cham dwt sau khi quan ddi thi hanh tan sat tap thé.

O tai Kosovo dan chiing Albania trong khodng thdi gian gitka 1990 va
1999 da xtc tién mot chién dich bat hop tac chéng lai nén cai tri dan ap
cia ngudi Serb. Khi chinh quyén “trén thyc t€” clia Kosovo thiéu mot
chién lvoc bat bao ddng dé tranh thi cho mét nén doc lap “trén phéap Ii,”
thi Quan Dadi Du Kich Gidi Phéng Kosovo da khéi ddong bao lyc. Diéu nay
da bj phan (rng ctia nguoi Serb bang dan ap khac nghiét va tan sat tap
thé dwoc goi 1a “riva sach chang téc,” dwa dén viéc ddi bom va can thiép
cta Td Chirc BPDTD (Bac Phong Dai Tay Dwong).

Bat dau thang Muoi Mot nam 1996 ngudi Serb diéu déng nhirng cudc
dién hanh va phan dbi hang ngay tai Belgrade va cac thanh phd khac
chdng lai chinh quyén doc doan cta téng théng Milosovic va bao toan
cobng viéc sra sai gian lan bau ctr vao gira thang Giéng nam 1997. Tuy
nhién, lic bay gi® cac nha dan cha Serb thiéu mét chién lvoc dé thac day
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cudc d4u tranh va da that bai trong viéc tung ra mét chién dich 1at d6 nén
doc tai Milosovic. Vao khoang dau thang Mwéi nam 2000, Phong trao (d6i
khang) Otpor va nhirng nha dan chi khac lai ndi day chéng lai Milosovic
trong mdt cudc dau tranh bat bao déng duoc thiét ké can than va nén doc
tai da sup dé.

Khodng dau ndm 2001 Téng Théng Estrada, ngwdi bi cdo budc tham
nhdng, da bi ngwdi Phi Luat Tan lat dé trong chién dich “Strc Manh Th
Hai cia Nhan Dan.”

Pé hiéu dwoc rd hon vé nhitng cudc dau tranh nay va hé qua cla
chang thi diéu quan trong |a phai hiéu ban chat cta ki thuat nay.

Nhirng dic tinh va phwong phap cta dau tranh bat bao déng

Trong loai d4u tranh nay, thay vi st dung bao lwc nguoi ta thwe hanh ba
loai hanh dong téng quét. Trwdc tién, nguodi ta da dan than vao nhung
cudc chéng ddi cé tinh biéu twong, nhw la tuan hanh, dém khong ngu
phan phéat truyen don, hodc mang sac phuc c6 mau sic dac biét dé
chuyén dat sw hd tror, hay chdng lai, mét muc tiéu nao do.

The dén, nhirtng ngudi dbi khang da khwoc tir tiép tuc sw hop tac hién
c6, hay la khuéc tr bat ddu mét hop tac mai, véi dbi phwong hay véi mot
sb hanh sir nao d6. Ho da thwc hanh béat hop tac. Sw bat hop tac nay da
mang nhikng hinh thai xa hoi, kinh t&, va chinh tri.

Vi du, nhitng nguwdi dbi khang da thwc thi tdy chay xa hoi dbi voi dbi
phwong hay la da khwéc tir tham dw vao cac nghi thirc va |1& héi hodc
tham dw cac budi hop hay di hoc tai cac trwng ma ho tin rang dang hd
tro d6i phuong.

Nhirng nguwdi dbi khang da cé 1an ngwng hop tac kinh té bang céch
khwée tr cung cip hay chuy&n ché hang hoa va cac dich vy hay bang
cach tr chéi mua hay ban vat liéu va san pham. Déi khi cac quan hé kinh
té& v&i mot qudc gia thu nghich da bi ngung lai do sang kién cta chinh
quyén. T4t ca nhirng diéu nay déu mang nhirng hinh théi tdy chay kinh té.

Cac cudc dinh cong lao dong da mang nhirng hinh thai khac nhau, nhw
mot la mot vu ngwng viéc ngan han co tinh biéu twong, dinh cdng chi &
mot xwéng duy nhat, mét cudc tbng dinh cdng vi dai, hay 1a mét cudc
ngwng moi sinh hoat kinh t& ctia mét thanh phé hay cia mét quéc gia.

Béat hop tac chinh tri da tirng bao gdm nhirng vu tay chay cac cudc bau
ct gian lan, bac bé tinh hop phap cia mét ché do, bat tuan phuc ma
khéng can sw giam sat truc tiép, bat hop tac béi nhan vién chinh quyén,
b4t tuan dan sw dbi véi nhirng dao luat “phi dao duc.”

Th ba, can thiép nang déng va gay gian doan cho sinh hoat binh
thwerng cda hé théng da tirng dwoc 4p dung dwéi nhiéu hinh thire khac
nhau, tam Ii, xa héi, kinh té, thé chat, va chinh tri. Nhiéu phwong phap can
thiép bat bao dong bao gébm chiém déng cac van phong, biéu tinh ngbi
githa dwdng phd, tuyét thuc, thiét 1ap cac co ché kinh t& mai, xam chiém
b4t bao déng, tran ngap cac co s& hanh chanh, tim cach di tu, va lap
chinh quyén song hanh.
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Cac phwong phap dau tranh bat bao ddng dwgc nhan dang va xép loai
tuy theo loai hanh déng dwoc ap dung, chi khéng phai tuy theo nhirng
dong lwc hay niém tin ctia nhirtng nguoi 4p dung hanh déng dé. Hét sirc
quan trong la ki thuat nay da tirng dwgc ap dung bdi nhitng nguoi co
nhirng niém tin khac biét nhau, va rd rang la ki thuat nay khong doi hoi
mdt niém tin nao vé bat bao déng ¢ tinh dao dic hay ton gido; diéu nay
la mot hién twong khac han. Nhirng nguoi tham dy va nhivng nguwdi 1anh
dao (néu biét dwoc) rat thuwong kém ham minh khéng s& dung bao lyc vi
ngudi ta hiéu rang bao luc vira khdng can thiét viva phan tac dung. Mot
trdm chin mwoi tam (198) phuwong phap dau tranh bat bao déng c6 sép
xép duwoc liét ké & Phu Luc Hai, va duoc trinh bay day da cing véi nhivng
thi du lich s trong cudn Chinh Trj cda Hanh Péng Bat Bao Béng, Phan
Hai, Cac Phuong Phap Péu Tranh B4t Bao Adng clia Gene Sharp. (Xem
Phu Luc Ba: D& Boc Thém).

Nhirng quan diém sai lac

Mot s6 quan diém sai 1am va nhan dinh sai lac pho bién da gay phién
phtrc cho viéc théng hiéu dau tranh bat bao déng. Sau day la mét vai stra
sai:

e Nguoi ta thuwdng tin mot cach phd quéat la bao lwc dem lai thanh
céng nhanh choéng, con diu tranh bat bao déng phai tén nhiéu thi
gi® hon. Ca hai niém tin nay déu sai lam.

e Déu tranh b4t bao déng thwdng dwoc tin 1a yéu, nhung thuc ra cé
thé rat manh. D4u tranh bat bao ddng cé thé 1am té liét va ngay ca
phan huy mét ché do dan ap.

e Déu tranh bat bao déng khoéng can c6 mét nha Ianh dao c6 strc 16i
cudn.

e Déu tranh bat bao dong |a mét hién twong xuyén van hoa.

e Déu tranh béat bao ddng khdng doi hdi bat ct niém tin tén gido nao
(han 1a khéng doi hai niém tin ctia mét tdn giéo cu thé ndo), du rang
doi khi da dwoc thwce thi véi nhikng dong lwc tén giao.

e Déu tranh bat bao ddng khéng déng nghia véi bat bao déng co
nguyén tac tén gido hay dao dirc, ma |a mét hién twong hoan toan
khac biét. Sy khac biét nay can phai dwoc lam rd va khong thé coi
nhe duoc.

e Mac du ngudi ta van con tin méot cach phd quat 1a ki thuat nay chi
thanh céng chéng lai nhirng dbi thi nhan dao va dan cha, nhung ki
thuat nay da trng cé nhirng lGc thanh céng trong viéc chéng lai
nhirng ché d6 va nhirng nén ddc tai tan bao, bao gdbm ca nhirng
nén doc tai Birc Qudc XA va cong san.

e Mot s nguwdi va phe nhém da tirng noi rang dau tranh bét bao
déng chi thanh céng bang cach lam mém long déi phwong. Tuy
nhién, d4u tranh bat bao déng da tng cwéng ép va huy hoai
nhirng nén doc tai qua khich.
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Nhirng diéu kién dé thanh cong

Chon Iwa st dung loai d4u tranh nay khéng bao dam thanh céng, ciing
nhw s dung bao lyc khéng bao dam thanh cong. C6 nhirng diéu kién dé
dat dén thanh cong bang ki thuat nay, cting nhw bang bao Iwc. Chi kém
ham minh khong st dung bao lwc va ndi l1én cum tir “bat bao déng” khong
dem lai nhirng két qua mong muén.

M6t vai thi du vé dau tranh bat bao déng trong qua kh&r d& khéng dat
dwoc muc tiéu. Mét vai trudng hop chi tranh tha dwoc vai chién thang co
gi¢i han. Doi khi chi 1a mét chién thang ngan han vi ngudi ta da khong st
dung chién thdng nay dé cing cb va, co |&, dé& dinh ché hoa nhirng thang
loi nay, hoac cling da khéng khang cw lai mét cach hiru hiéu nhirng de
doa méi ddi véi sw ty do cha ho. Trong nhitng trwong hop khac, chién
thdng trong mét chién dich duy nhat dem lai mét s nhwong bd, nhung doi
hdi can phai c6 nhirtng cudc dau tranh méi dé dat dwoc toan bd cac muc
tiéu.

Tuy nhién, trong mét vai tredng hop ngudi ta da dat dwoc nhivng chién
thdng I&n lao ma dbéi khang bang bao luc sé khong thé nao dat dwoc. Dé
hiéu dwoc rd rang hon nhitng két qua nhw thé, thi can phai thong hiéu
ban chét cla ki thuat nay.

Mé&c diu nhitng phwong cach dau tranh bat bao dong “van hanh” khac
biét nhau rat nhiéu tw trwéng hop nay dén truwdng hop khac, _nhwng diéu
quan trong la nhan dién dwoc hai tién trinh d&c biét khan yéu co thé cé
trong mét sbé cudc diu tranh bat bao ddong, nhung khdng phai trong tat ca
moi cudc diu tranh bat bao dong. D6 la: (1) kha nang thach thirc va doi
khi d&o nguorc lai hiéu qua cta sy dan ap, va (2) kha nang x6i mon va cat
dit nhivng ngudn strc manh cla ddi phwong.

Pan ap va nhu thuat chinh trij

Hién nhién 1a nhirng nha déc tai thweéng nhay cam ddi véi nhirng hanh
dong va y nghi de doa quyén lwc mudn Iam gi thi l1am tuy thich cta ho.
Nhirng ké ap birc do dé thwong cd khuynh huwéng de doa va trivng phat
nhirng nguoi bat tuan phuc, dinh cdng, hay khwéc tir hop tac. Tuy nhién,
dan ap va ngay ca nhirng bao tan cling khéong luén luén dem lai mic dé
khuét phuc va hop tac can thiét dé 1am cho ché dé cé thé sinh hoat duorc.

Trong mét vai trwong hop, chir khdng phai trong moi tredng hop, dan
ap khac nghiét c6 thé khdi dong mot tién trinh d&c biét goi 1a “nhu thuat
chinh trj.”

Nhirng khoé khan cta déi phwong trong viéc dbi dau véi dau tranh bat
bao ddng cha yéu lién hé dén nhivng ddng nang va tién trinh dac biét cta
ki thuat nay. Ki thuat nay dwoc thiét k& d& van hanh chéng lai nhirng déi
tha c6 kha nang va sén 1ong st dung nhitrng hinh phat bao lwc. Tuy nhién,
d4au tranh chinh tri bang hanh déng bat bao ddng chéng lai dan ap sé tao
nén mot hoan canh xung doét d&c biét, bat twong xirng. Nhirng ngudi dbi
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khang béat bao dong co thé dung sw béat twong xing cia nhirng phuong
tién bat bao dong ngwoc lai véi hanh dong bao dong dé ap dung dbi voi
cac dbi tha mat 16i van hanh chinh trj twong tw nhw vd thuat nhu thuat cda
Nhat Ban. Sw twong phan cda hai loai hanh déng day dbi tha vao thé mat
thang bang chinh tri, la do sy dan ap cua ho déi ngwoc tré lai chong vi thé
cua ho va lam suy yéu quyen lwe ctia ho. Bang céach duy tri b4t bao dong
trong lic van tiép tuc dau tranh, nhirng nguwdi ddi khang sé cai tién duoc
vi thé sirc manh ctia chinh minh. Tién trinh nay dwoc goi la nhu thuat
chinh tri.

Nhu thuat chinh tri lam cho bat cr nhém nguwdi nao trong ba nhém co
thé c6 sau day, hay la ca ba nhém, cang ngay cang ghét bé déi phuong:
nhirng thanh vién cda chinh phe déi phwong, nhitng thanh phan dan
chang bi anh hudng béi cac van dé tranh chéap, va nhirng thanh phan th
ba khong lién hé tryc tiép dén cudc xung dot. S ghét bo nay co thé dwa
dén két qua gia tang chong déi noi bo trong hang ngi déi phwong. Sy
ghét bé nay cling co thé gia tang con s6 nhung nguoi ddi khang cting nhw
mirc d6 dbi khang. N6 ciing thwdng chuyén hoa nhirng thanh phan thi ba
tr& nén chdng lai cac déi tha va thuan lgi cho nhixng nguwdi ddi khang.

X6i mon quyén lwc cha déi phwong

Nhu thuat chinh tri khéng van hanh trong tat cd moi hoan canh hay la
trong tat c& moi trwérng hop dau tranh bat bao ddng. Phuwong céach van
hanh chinh yéu ctia nhu thuat chinh tri 1a x6i mon nhirng ngudn strc manh
ma cac dbi thd, ngay ca nhirng nén doc tai, déu doi héi can phai co. Tién
trinh nay van hanh cha yéu trong nhirng cuéc dau tranh ma muc tiéu la
tao ap lwc hay cuwdng ép chinh quyén phai lam, hay khéng dwoc 1am mot
diéu gi d6, hay la khi muc tiéu la phan huy ché dé.

Nguyén tic thi don gidn. Cac nha déc tai doi héi sy hd tror ctia dan
ching ma ho cai tri, khéng cé sw hé tro nay ho khéng thé tha déc va duy
tri dwoc nhirng ngudn sic manh chinh tri ma ho can cé. Nhirtng nguén
strc manh chinh tri nay bao gém:

e Quyén hanh, hay tinh hgp phap;

e Nhan lwc, nhirng ngudi va nhirng nhém nguwéi tuan phuc, hep tac,
va phu trg cac nha cai tri;

e Cac ki nang va kién thiec, can thiét cho ché dd va dwoc cung cép
b&i nhirng ngwdi va nhirtng nhdém ngudi hop tac;

e Nhirng nhan té khong nam bat dweoc, nhivng nhan té tam Ii va y
thirc hé c6 thé khuyén du ngudi ta tuan phuc va ho trg cac nha cai
tri;
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e Tai nguyén vat chat, kiém soat hay tiép can dwoc véi tai san, tai
nguyén thién nhién, cac nguon tai chanh, hé thong kinh té, va cac
phwong tién truyén thdng va van chuyén; va

e CAac ché tai, cac trirng phat, dwoc de doa hay ap dung, dé& bao
dam cé duwoc sy khuat phuc va hop tac cén, cgﬁ dé ché do co the
thwe thi nhirng chanh sach cta minh va c6 thé ton tai.

Tuy nhién, tit c& nhitng ngudn lwc nay 1é thudc vao sw chap nhan ché do,
vao sw khuét phuc va tuan phuc cta dan ching, va vao sw hop tac clta
nhiéu nguoi va nhiéu co ché cua xa héi.

Do dé stc manh va sy hién hiru ctia quyén lwc chinh tri ludn luén 1&
thudc vao sw tai tuc cung &ng cac nguoén luc nhd sy hop tac cia vé sb co
ché va cta con nguoi -- mot sy hop tac cé thé tiép tuc hay khong tiép tuc.
Quyén lwc chinh tri do d6 c6 thé mong manh va luén luén 1& thudc vao xa
héi ma & doé quyén lwc nay dang dwoc ap dung.

Sw khuét phuc va hop tac can thiét nay khéng dwoc bdo dam, va méi
ngudn sirc manh déu dé bj han ché va mat mat. Dau tranh bat bao dong
c6 thé truc tiép nhdm danh vao kha nang tranh thi ting ngudn lwc nay.
Tuy thudc vao vai yéu td, ngudi ta ¢ thé cé tiém nang lam suy yéu hay
ngay cé cat dit sw cung cap tat ca nhirtng ngudn lwc nay.

Béat hop tac va thach thirc thwong pha vé sy tuan phuc va hop tac
trong viéc cung rng nhirng nguén strc manh can thiét. Vi du, bac bd tinh
hop phap cla cac nha cai trj sé& giam thiéu Ii do cbt yéu dé nhirng nguoi
tro td va quan ching néi chung tuan phuc. Dan chdng bét tuan va thach
thirc nhiéu sé tao ra nhirng van dé trong dai vé van dé thi hanh luat phap.
Nhirng cudc dinh cbng I&n cé thé 1am té liét kinh té. B4t hop tac hanh
chanh lan réng clta hé théng ban gidy c6 thé can tré nhirng sinh hoat cta
chinh quyén. Nhixng cudc ndi loan cGa canh sat va quan doéi cia dbi
phwong cé thé 1am tan bién kha nang cua ddi phwong dan ap nhirng
nguwoi dbi khang bat bao dong va kha nang duy tri ché do.

Khdong co6 duwgc nhitng nguén stc manh nay, quyen lwc cua déi
phwong sé suy yéu va rét cudc sé tiéu tan. Ché do sé chét di vi déi khat
chinh tri.

Trai ngwoc lai véi y kién phd quéat, ngay cad nhirng nén doc tai toan trj
ciing 1é thudc vao sw hd tro ctia dan chiing va nhirng xa hdi ma ho cai tri,
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nhw nha khoa hoc chinh tri Karl W. Deutsch da tirng lwu y nam 1953.3
Bén cach thanh coéng

Nhirng cudc dau tranh bat bao dong thanh cong thwong “van hanh” theo
bdn phuwong céach. Nhirtng phwong céch van hanh khac nhau nay tuy
thudc rat nhiéu vao hoan canh xung dét cu thé, vao nhixng van dé tranh
chép, vao c4u tric xa héi ctia dan ching déi khang, vao ban chét clia cac
ddi tha, vao dai chién lwoc (néu cé) da dwoc lwa chon, vao phuong thire
thay déi vira y, vao nhirng phuo’ng phap cu thé dwoc st dung, va vao ki
nang, ki luat, va s kién quyét cta nhung ngudi doi khang Nhirng ap lwc
tao ra co thé la tam Ii, xa hdi, kinh té&, va chinh tri, moi ap lyc theo nhirng
cwdng dé khac nhau.

Thém vao dé, d4u tranh bat bao dong c6 thé tac ddng Ién sy 6n dinh
cta hé théng xa hoi va chinh tri hoac c6 thé thay déi sy van hanh cia hé
thdng nay. Cudc dau tranh con cé thé tdc dong Ién kha nang cia déi
phuong tiép tuc nhirng chanh sach nao dé. Trong mét sé nhirng cudc
xung dot, bat hop tac bat bao ddng va thach thirc co thé 1am suy sup kha
nang cua dbi phwong tiép tuc cai tri, hay ngay ca c6 thé phan huy ca ché
do cua ho.

Trong nhiing trudng hop thanh cong, sy thay déi c6 thé xay ra nhw 1a
két qua cia mot trong bdn phwong thie. Hiém khi, nhirng thay ddi thai do,
nhw 1a két qud cta dau tranh bat bao dong, dwa dbi tha dén nhing
nhwong bd vi lam nhw vay la dung — dé la phwong thac cai hoa. Thudng
hon nhiéu 1a sw rat lui hop tac vé kinh té va chinh tri da ép buéc déi
phwong phai déng y di dén thoa hiép — d6 1a thich nghi. C6 lic sw thach
thirc va bat hop tdc da qua manh va nham dich mét cach qua tai tinh, va
nhirng ngudn strc manh cta cac dbi thi da bj lam cho qué suy yéu dén do
déi phwong bi roi vao thé khéng con giai phap nao hon la dau hang — do
la cwéng ép bat bao déng. Trong mét vai trworng hop hiém hoi, sy thach
thirc va bat hop tac da tré nén quéa Ién lao, va viéc cat dit nhirng ngudn
strc manh cda ddi phwong da quéa toan ven, dén ndi ché dd chi con cach
sup d6 ma thdi — dé 1a phwong thirc phan huy.

Céac str dung ciia mot ki thuat tinh xao

Viéc ki thuat d4u tranh bat bao déng c6 13, hay dwoc lam cho tré thanh,
mot déng gop chinh yéu cho viéc giai quyét van dé bao luc trong xa hdi va
chinh tri hay khéng s& mét phan I&n hé cho thiy 1a dau tranh bat bao
déng co gitp gidm thiéu dwoc sw trong cay vao bao lwc trong nhivng cudc
xung dét nghiém trong hay khéng. D4u tranh bat bao ddng c6 thé nao

3karl W. Deutsch, “Nhitng Nit Ran noi Cay Boc Thach: Nhing Kha Di va M6 Thirc Phan Hay
trong cac Hé Thong Toan Tri,” trong cudn Toan Trj, tt. 308-333, clia Carl J. Frederick, btv.
Cambridge, Mass.: Harvard University Press, 1954.
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dwoc lam cho hivu hiéu da dé dwoc str dung trong nhivng cudc dau tranh
nghiém trong thay cho bao lyc hay khdng? Trong mét vai trwdng hop cau
trd 1&i cha mot vai ngwdi co thé rd rang 1a “dwoc,” nhwng trong nhirng
trwdng hop khac, cau trd 1o co thé 1a “co 18 dwoc,” “khodng chéc,” hay 1a
“khdng dwoc.” Nhirng cau tra 1&i nay sé cé khuynh huwéng tuy thuéc vao
mirc d6 hiéu biét ma nhirng ngudi nay cé vé ki thuat nay va vao mirc do
d4u tranh bat bao déng dwoc xem la c6 kha nang cung (rng mét gidi phap
thay thé hiru hiéu cho bao lwc trong nhitng cudc xung dét nghiém trong.

Ngu®i ta c6 thé hoc héi lam thé nao dé lam cho d4u tranh béat bao dong
dwoc hiru hiéu hon la nhirng ng dung ¢ng bién trong qua khiv. Diéu nay
c6 thé thuwc hién dwoc bang cach gia tang kién thirc cla chung ta vé
nhirng doi héi cta ki thuat nay, phd bién rong rai kién thirc va sw thong
hiéu nay, va gia tang thiét ké va chién luvgc tbng quat va cu thé cho viéc
str dung ki thuat nay trong nhirng xung dét nghiém trong trong twong lai.

Viéc dwa ra mét giai phap thoa dang cho van dé bao luc, va viéc xem
xét sw phat trién chinh tri trong twong lai cla d4u tranh bat bao dong, doi
héi la ching ta phai lwu y dén vai trd hién tai va vai tro tiém nang trong
twong lai cGa ki thuat nay. Diéu nay ddc biét quan trong trong nhirng cudc
xung dét nghiém trong ma trong dé nhiéu ngwdi va nhiéu chinh quyén tin
la can phai cé6 phwong tién quan sy va cac hinh thiec bao lwc khac.
Nhirng cau héi dwoc dat ra la: ching ta co6 thé théng hiéu va lam cho ki
thuat nay dwoc tinh xao dén mirc dd nao, va ki thuat nay co thé thay thé
cho bao lyc mét cach hiru hiéu dén chirng nao?

Sw phat trién chinh tri trong twong lai ctia dau tranh bat bao ddng can
bao gdm nhirng giai phap bat bao déng thay thé cho bao lwc trong nhirng
loai xung dét sau day:

e Lat dd cac nén doc tai;

e Chan ding nhitng vu ddo chanh méi va ngan can nhirng nén doc
tai moi;

e Bao vé chdng ngoai bang xam lwoc va chiém déng;

e Bao toan s sinh tén va 16i séng ctia nhitng dan toc ban dia;

e X04a bd nhirng bat cong xa hoi va kinh té;

e Phat trién, bdo toan, va phat huy nhirng thwc thi dan chd va nhan
quyén; va

e Ho&i nhap nhitng phuwong tién bat bao ddong vao trong cac xa hoi
dan chud bang nhirng phwong cach khac niva.

Giam thiéu tréng cay vao chién tranh va bao lwc khac

Pé dat nhirtng muc dich nay va nhirng muc dich tdng quét khac, va cho
nhirng cudc dau tranh cu thé, ngwdi ta can phai thiét 1ap nhirng ké hoach
chién lwoc dé 1am cho gidi phap bat bao déng cé thé dwoc ap dung mot
cach hiru hiéu. Khi diéu nay dwoc thuc hién tang theo tirng budc mét, thi
tr buwéc nay dén buédc khac ngudi ta sé cé thé thay thé dau tranh bat bao
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dong da dwoc tinh xao hoa cho viéc s dung bao lwc trong nhirng cuéc
d4u tranh nghiém trong.

Dé dap wng thach dé nay -- dé khai pha va phat huy tiém nang cia déu
tranh. bat bao dong nham giai quyét nhirng xung dét nghiém trong — thi doi
héi can phai cé nhiéu diéu nghlen phan tach, nghién ctru chién lwoc, thiét
lap chanh séch, 1ap ké hoach, va hanh déng can dam.

Can phai c6 nhirng cdng cu cda cac sk gia, nhitng nha tam |i x& hoi,
nhirng nha x& hdi hoc, nhirng li thuyét gia vé xa hoéi va chinh tri, nhirng
khoa hoc gia chinh tri, nhirng chién lwoc gia, va nhitng ngwdi khac niva.
Biéu quan trong khdng phai chi la nghién ctru dau tranh bat bao déng ma
th6i, ma con phai xét dinh nhirng dé tai khac nra, bao gom cac nhuwoc
diém va nhirng diém dé bj ton thwong cla cac nén ddc tai va cta nhirng
hé théng ap blrc khac niva.

Hoc héi lam thé nao dé phat huy va phd bién kha nang suy tw mét cach
chién lwoc va lam thé nao dé thiét ké cac chién lwoc cho nhivng cudc déu
tranh bat bao dong trong twong lai cing rat quan trong.

Ap dung nhirng no lyc nay sé doi hdi phai vuot qua va thuo’ng la
chéng lai, nhitng khuynh huwéng quan trong da dwoc 6n dinh cla xa hoi
hién dai va cha nhirng lwc lwong hing manh quéc gia va quéc té. Viéc tap
trung quyén lwc, viéc quan sw hoé chinh tri lién quéc gia, sw ba quyén cta
nhirtng phwong phap truyén thdng vé 16i gidi quyét van dé, nhixng diéu
nay va nhitng nhan td khac déu van hanh chéng lai sw thdm xét c6 Ii luan
vé y nghia tiém nang cta dau tranh bat bao déng.

Tuy nhién van c6 co s& dé dwa ra y kién la viéc mét xa hoi lya chon 1a
rét cudc nén trong cay vao bao luc hay tréng cay vao diu tranh bat bao
déng trong mét sbé xung dét nghiém trong sé cé nhivng hau qua hét stec
quan trong ddi voi cau tric x& hgi va chinh tri. Hinh nhw rat rd rang la dau
tranh bang bao lwc cé khuynh hwéng tao ra mét hé thong chinh trj tap
quyén, va cé tiém nang dan ap nhiéu hon, trong khi dau tranh bat bao
dong lai c6 khuynh hwéng tao ra mét hé thdng chinh tri tdn quyén, va
dwoc dan ching kiém soat nhiéu hon. Kha nang quan sw co thé dwoc st
dung trong nwéc d& dan ap dan ching, trong lic d4u tranh bat bao déng
c6 thé dwoc dan ching s dung dé tranh tha va bao vé céac tw do va dé
khang cv lai s dan ap tap trung.

Xét dinh can trong cé théng tin vé& y nghia tiém nang va tinh kha thi cta
nhirng phwong tién &p dung cac ap lwc va stec manh bat bao déng co 18
sé phét hién dwoc nhirng gidi phap thuc tién ma to trwdc dén nay chuwa
trng duoc khai pha day di. Phuong cach nay c6 tiém nang tao nén
nhirng thay dbdi nén tang trong chinh tri va bang giao quéc té hién dai qua
viéc giam thiéu s trong cay vao bao lyc.

Viéc chdng ta thanh cdng dwoc bao nhiéu trong viéc thay thé nhirng
hinh thai tranh dau bao ddng bang nhitng hinh thai dau tranh bat bao
dong, do dé giam thiéu rat nhiéu sy tréng cay vao quan sy va nhirng
phwong tién bao déng khac, sé dwoc quyét dinh rat nhiéu béi mirc d6 ma
ching ta c6 thé dwa ra va ap dung nhirng gidi phap dau tranh bét bao
dong thay thé hivu hiéu.
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Cau hadi khong thé tranh dwoc | liéu ching ta c6 chiu nd lwc 1am cho ki
thuat nay dwoc tinh xdo va stra ddi lai cho phi hop véi hoan canh va
chép thuan s dung né trong nhirtng cudc dau tranh nham thach thirc,
dién thé, va xoa bd nhirng thé hién bao lwc cwc doan bang hanh déng
hiru hiéu va manh mé hay khong.
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CHUONG HAI

SU QUAN TRONG CUA THIET KE
CHIEN LUO'C TRONG DAU TRANH
BAT BAO PONG

Viéc s dung chién lwgc dwoc biét nhiéu nhét trong nhivng xung dét quan
sw. Subt hang bao nhiéu thé ki cac si quan quan déi da dan than vao
cbng viéc thiét ké chién lwgc cho nhivng chién dich quan sw, va nhirng
nha tv twdng quan trong nhw Tuan T, Clausewitz, va Liddell Hart da
trng phan tach va lam cho chién lwoc quan sw duwoc tinh xdo. Trong
chién tranh quan sy quy wéc va trong chién tranh du kich, viéc st dung
chién lwoc tinh vi 1a diéu kién can ban dé dwoc hivu hiéu.

Ciing gibng nhw dau tranh quan sw doi héi nhirtng chién lwgc khon
ngoan, doi héi thiét 1ap ké hoach, va rng dung; dau tranh bat bao dong sé
hiru hiéu hon ca khi cling van hanh trén can ban thiét k& chién lwoc chu
dao. Viéc thiét 1ap va chap thuan nhivng chién lwoc khdn ngoan co thé gia
tang strc manh cta dau tranh bat bao déng rat nhiéu.

Sw quan trong cuda chién lwoc

Néu ngudi ta mong mudn dat dwoc mét diéu gi, thi co hodi dat dwoc muc
dich nay sé 1&én hon ca néu nguwdi ta dung nhirng tai nguyén sdn c6 va
nhirng &nh hwdng ctia minh t&i mirc hivu hiéu téi da. Piéu nay co nghia la
c6 mot ké hoach chién lwoc duoc thiét ké dé di chuyén tir hién tai (noi ma
muc dich chwa dat dwoc) dén twong lai (khi ma muc dich da dat dwoc).
Chién lwoc néi dén cong viéc vach ra mét dwdng huéng hanh dong lam
cho viéc tién I&n tw hién tai d&n mét hoan canh mong mubdn trong tuwong
lai c6 co' hoi xay ra hon hét.

Vi du, néu minh muén di tv mét chdé nay dén mét chd khac, thi minh
can phai chuan bi trwdc 1am thé nao dé thwc hién diéu nay. Bi bo? Di xe
Ira? Lai xe? Di may bay? Ngay ca ltc bay gi& ké hoach ciling chwa toan
ven chit ndo ca. Minh cé du tién dé trang trai cho cac tén phi cta chuyén
di va céac chi tiéu khac khéng? Néu dé 1a mét chuyén di lau, thi minh sé an
ngl & dau? Cé doi héi can phai cé nhirng tai liéu du lich, théng hanh, va
chiéu khan hay khéng? Néu co thi lam thé nao dé 1ay nhirng thir nay? C6
can phai dan xép nhirng van dé khi minh di vang trong chuyén di nay
khéng?

Loai suy nghi va chuan bj nay ma mét vai nguwdi da tieng lo toan cho
nhirng muc dich binh thwéng trong doi séng hang ngay can phai dwoc
thwe hién b&i nhirng nha lanh dao cac phong trao xa héi va chinh tri. Tuy
nhién dang tiéc |a thiét k& chién lwoc lai hiém khi dwoc sy chi y can thiét
trong nhirng phong trao nhw thé.
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M6t vai ngwdi ngay tho nghi rang chi can don thuan khang quyét muc
dich ctia minh manh dd, va lau du, thi réi thé nao ciing sé dat dwoc. Mot
s6 nguoi khac thi cho rang néu ho van git minh trung thwc véi nhivng
nguyén tdc ctia minh va lam chivrng nhan cho nhirng nguyén tac dé du bi
nghich canh, thi ho dang lam tat ca nhirng gi cé thé lam dwoc dé giup
tranh thd nhirng nguyén tac nay. Khang dinh nhirtng muc dich tét dep va
ludn trung thanh véi i twéng thi that dang ca ngei, nhwng ty chang thi
cwe ki khong thod dang cho viéc thay doi hién trang va viéc thwc hién
nhi*rng muc dich da dwoc chi dinh.

Di nhién 1a tim c&ch thay ddi mot xa hoi, hay la ngan chn nhirng thay
ddi trong mot xa hoi, hay la day lui sy chiém déng cla ngoai bang, hay la
bdo vé mot xa hdi khéi bi tan cong la nhirtng cong tac phic tap hon la
chuédn bi cho mét chuyén du lich rat nhidu. Thé ma chi hiém hoi 1&dm
nhirtng ngudi deo dudi nhirng muc tiéu nhw thé méi hoan toan céng nhan
sw cuc ki quan trong cua viéc thiét ké mot k& hoach toan bd truwéc khi ho
hanh dong.

RAt thwdng xuyén xay ra trong nhirng phong trao xa hoi va chinh tri 1a
viéc nhirng ca nhan hay nhirng phe nhém lién hé cong nhan la ho can lap
ké hoach lam thé nao dé hanh déng, nhwng ho chi lam nhw thé trén can
ban hét strc gidi han, doan ki, hay chién thuat ma thoi. Ho khéng cb thi
thiét I1ap mét ké hoach hanh déng rong I&n, dai han, hay chién luvgc. Ho c6
thé khéng cho diéu nay |a can thiét. Co6 thé lic dé ho khdng c6 kha nang
suy nghi va phan tach theo nhirng y nghia nay. Hay Ia, ho c6 thé d& minh
lién tuc bi danh lac hwéng khdi muc dich I&n lao ctia ho bang céach luén
ludn chd tam vao nhirng van dé nhé nhat, lién tuc phan &ng lai nhirng
sang kién ctia ddi phwong, va hang say dan than vao nhirng hoat déng
ngan han. Ho c6 thé khong phan phdi thoi gian va sinh lwc vao cdng viéc
thiét k& mét chién lwoc, hodc khai pha mét vai chién lwoc thay thé nham
hwéng dan nhixng né lwc toan bd cla ho tién dén viéc tranh tha muc dich
cua minh.

Péi khi ciing phai cdng nhan 1a nguoi ta khong cb thir phac hoa ra mét
chién lwoc dé tranh tht muc dich cda minh, vi trong thAm tam ho khéng
thwe sy tin 1a ho c6 thé dat dwoc muc dich. Ho thdy minh yéu dubi, 1a
nhirng nan nhan bat Iwc cta nhirng sirc manh quéa hung hau, do dé ho tin
rang diéu tét nhat ma ho co thé lam dwoc la khdng quyét va lam ching
nhan, hay ngay ca chju chét di, trong niém tin 1a ho c6 li. Cho nén, ho
khong co suy nght va thiét ké chién lwoc dé& dat muc tiéu ctia minh.

Két qua cua nhung viéc khong thiét ké chién lwoc nhu thé 1a nhivng co
héi thanh cdng bi gidm di rat nhiéu, va ddi khi con bi loai bd niva. Strc
manh bi phan tan. Hanh déng khéng hiru hiéu. Cac hi sinh bj lang phi, va
i twéng khéng dwoc phuc vu tét.

Khong thiét 1ap mot k& hoach hanh déng chién lwgc can than:
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e sinh lwc c6 thé bj léch chuyén vao nhirng van dé nhé bé va ap
dung mét cach khéng hiru hiéu;

e nhirng co hoi dé thac day Ii twdng clia minh sé khdng duoc s
dung;

e nhing sang kién cta déi phwong sé quyét dinh hwéng di cla cac
dién bién:

e nhirng nhwoc diém cha phe minh sé tang trudng va c6 nhirng hau
quéa phuong hai dén nd Iwc tranh thi muc dich cta minh; va

e nhing nd lwc nham dat muc dich sé co rét it co hoi thanh céng.

Tréi lai, viéc thiét lap va chap thuan nhirng chién lwoc tuyét hdo sé gia
tdng co hdi thanh céng. Hanh déng duoc diéu huéng theo dung ké hoach
chién lwoc gilp cho ngudi ta cé thé tap trung nhirng strc manh va hanh
déng cua minh tién theo mét chiéu hwédng da duoc quyét dinh duwa dén
muc dich mong muén. Nhirng strc manh va hanh déng nay cé thé duwoc
tap trung vao viéc phuc vu cho nhirng muc tiéu chinh yéu va lam cho
nhirng nhwoc diém cha ddi phwong thém trAm trong. Céac tdén that va
nhirng tén phi khac c6 thé dwoc giam thiéu va nhirng hi sinh c6 thé phuc
vu muc dich chinh yéu mét cach hru hiéu hon. Nhirng co hdi dé chién
dich bat bao déng thanh céng dwoc gia tang.

Thiét 1ap nhikng chién lwerc khdon ngoan
Sw tuyén lwa, hay thiét Iap, mét chién lwgc khdn ngoan doi hoi:

e mot y thirc chinh xac vé toan cdnh ma trong d6 cudc dau tranh sé
dwoc xdc tién;

e nhan chan dwoc ban chét cta sy khac biét gitra hoan canh hién tai
va hoan canh mong wéc;

e tham dinh cac chwéng ngai can tré cong viéc dat dén muc dich va
nhirng nhan t6 co thé lam cho viéc dat muc dich dwoc dé dang;

e tham dinh wu va khuyét diém cta déi phwong, cta phe minh, va
cta nhirng thanh phan th ba c6 thé hé tro hay gay tré ngai cho
chién dich;

e lwong gia nhitng gia tri va nhirng gidi han cta mét s dwong
hwéng hanh ddng cé tiém ndng ma minh c6 thé theo:

e tuyén chon mét dwdng hwéng hanh déng kha thi trong sé nhirng
giai phap hién co hay la phac hoa ra mét hwéng di hoan toan mai;
va

e nhan dang dwoc mot ké hoach hanh déng toan bd quyét dinh
nhirng k& hoach nhé hon (chién thuat) va nhitng phwong phap
hanh doéng cu thé nao can dugc st dung trong viéc deo dudi muc
dich chinh yéu (nghia 13, can phai c6 nhirng hoat dong hay nhirng
bwéc tién tap trung tai dia phwong hay ngan han nao dé cé thé
thwe thi ké hoach chién lwoc toan bo).
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Céc cap do thiét ké va hanh dong

Khi thiét lap mot ké hoach chién lvgc ngudi ta phai can hiéu la cé nhivng
cap do thiét ké va hanh dong khac nhau. O’ cap do cao nhat |a dai chién
lwge. R6i c6 chién lwoc, dwoc tiép theo bdi nhivng chién thuat va nhivng
phwong phap.

Dai chién lwot 1a quan niém toan bd nham phdi hop va diéu dong tat
cé nhirng tai nguyén thich hop va c6 san (vé kinh té, nhan luc, dao durc,
chinh tri, t& chirc, v.v.) ctia qudc gia hay ctia mét phe nhém dé tranh th
nhi*rng muc tiéu cta minh trong mét cuéc xung dot.

Pai chién lwgc bao gdm viéc xét dinh sw chinh danh cda i twéng dau
tranh, viéc thdm dinh nhirng anh hwéng khac cta hoan canh, va sw tuyén
chon ki thuat d4u tranh sé dwoc st dung (nhw 14, d4u tranh bat bao dong,
chinh tri quy wéc, chién tranh du kich, hay la chién tranh quy wéc), lam
thé nao dé co thé dat dwoc muc tiéu, va thdm dinh nhirng hé qua dai han.

Pai chién lwgc dat ra mét khudn mau nén tang cho viéc chon lwa
nhirng chién lwoc 6 gidi han hon dé tién hanh dau tranh. C4p dé thiét ké
nay ciing con bao gém viéc phan chia cac coéng tac tdng quéat cho cac
nhom va phan phéi tai nguyén cho nhitng nhém nay dé s dung trong
cudc dau tranh. Hon nira, dai chién lwgc bao gbm viéc xét dinh 1a chinh
cudc dau tranh lién hé nhw thé nao vai viéc tranh thd cdc muc tiéu ma vi
nhirng muc tiéu nay, cudc dau tranh da dwoc xdc tién.

Chién Iwoc |14 quan niém lam thé nao dé co cach tranh thd cac muc
tiéu mot cach tét nhat trong mét cudc xung doét (bao ddng hay béat bao
déng). Chién luoc lwu y dén viéc cé nén déu tranh hay khéng, khi ndo, va
nhw thé nao, va lam cach nao dé dat dwoc hiéu qua tdi da, dé tranh tha
mot sé muc dich nao d6. Chién lwoc 1a ké hoach cho viéc phan phdi, thich
nghi, va ap dung thwc tién nhirng phwong tién c6 dwoc dé tranh thd
nhirng muc tiéu mong mudn.

Chién Iwoc cling c6 thé bao gdbm nhirng nd lwc tao ra mét hoan canh
chién lwoc thuan loi dén dd co thé dat dwoc thanh cong ma khdng can co
mot cudc dau tranh cdng khai. Ap dung vao chinh cudéc dau tranh, chién
lwoe 14 y twéng nén tang cho viéc chién dich sé& phai khai trién nhw thé
nao, va lam cach nao dé& nhirng bd phan tach roi sé phai an khép lai voi
nhau mot cach thuan loi nhat cho viéc dat dwoc cac muc tiéu.

Chién lwoc dé cap dén viéc xét dinh nhirng két qua theo sau mét sb
hanh ddng nao dé; noi dén s thiét 1ap mot ké hoach hanh doéng rong 16n;
noi dén viéc quyét dinh khéo 1éo vé van dé diéu dong cac nhdém dau tranh
cho nhixng hanh déng nhd; néi dén viéc xét dinh nhirng diéu kién thanh
cobng trong viéc st dung ki thuat da lwa chon; va noi dén viéc dung sw
thanh céng cho cong viéc tbt dep.

Chién dich van hanh bén trong khuén khd cta dai chién lwgc. Céac
chién thuat va phwong phap dau tranh dwoc st dung dé thwc thi chién
lwge. D& dwoc hiru hiéu hon ca, cac chién thuat va phwong phap phai
duwoc chon lya va ap dung nhw thé nao dé chang cé thé hd tro viéc tng
dung chién lwoc va déng gop vao viéc hoéi di nhirng diéu kién thanh cong.
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Trong khi thiét 1ap chién lwoc cho dau tranh bat bao déng, can phai lvu y
dén nhirng khia canh sau day: nhirng muc tiéu, tai nguyén va stirc manh
cta chinh minh; nhirng muc tiéu, cac tai nguyén va strc manh cta dbi
phuwong; nhirng vai trd thwc sw va c6 thé c6 cta nhirng thanh phan th
ba; nhitng duwong 16i va phuwong tién hanh dong céd thé cé cua dbi
phuwong; nhitng dwdng 16i va phwong tién hanh dong (tan céng ciing nhw
phong thd) c6 thé cé cha chinh minh; nhirng diéu kién thanh céng, nhiing
dong nang hanh déng, va nhirtng phwong thire tao thay ddi, cta ki thuat
nay.

M6t chién thudt 1a mot ké hoach hanh déng cé gi¢i han, dwa trén can
ban lam thé nao dé& st dung tét nhat nhirng phwong tién dau tranh co
dwoc dé tranh thG mét muc tiéu han ché nhw 1a mét thanh phan cda chién
lwge réng Ién hon. Mot chién thuat lwu y dén mét dwdng hwdng hanh
déng co gidi han va an khép vao bén trong chién lwoc réng Ién, cling nhw
mdt chién lwoc an khép vao bén trong mét dai chién lwoc vay. Mét chién
thuat chi cé thé dwoc hiéu nhw 1a thanh phan cda chién lwoc toan bo cia
mot tran chién hay ctia mét chién dich.

Chién thuat dé& cap dén van dé cac phwong phap dau tranh duwoc ap
dung nhw thé nao, va nhitng nhém nguwdi chién dau sé hanh dong nhw
thé nao trong mét hoan canh cu thé. Chién thuat dwoc ap dung cho
nhirtng khoang thdi gian ngén hon la chién lwoc, hay |a trong nhirng khu
vuc (dia li, co ché, v.v.) nhd hep hon, hay la b&i mét sé ngudi cod gidi
han, hay cho nhirng muc tiéu cé gi¢i han hon, hay Ia mét sy hédn hop cua
nhirng diéu nay.

Phwong phdp noéi dén nhirtng phwong tién hanh déng rd rét trong ki
thuat d4u tranh bat bao déng. Cac phwong tién nay bao gém cé hang ta
hinh thai d4u tranh, nhw 1a nhiéu loai dinh céng, ty chay, bat hop tac
chinh tri va nhitng hanh déng nhw thé. (Mubn cé6 mét danh séch liét ké
198 phwong phap diu tranh b4t bao déng da tirng dwoc sir dung trong
nhirng trerd'ng hop lich s, thi hdy xem Phu Luc Hai).

Viéc soan thdo mét ké hoach chién lwogc cé trach nhiém va hiru hiéu
cho mét cudc dau tranh b4t bao ddng 1é thudc vao viéc thiét 1ap va chon
lwa can trong mot dai chién lwoc, cac chién lwoc, cac chién thuat va cac
phwong phap.

M6t vai yéu té then chét cta chién lwoc bat bao déng

Khéng cé6 mét chién lwoc duy nhat nao dung dé sir dung dau tranh bat
bao déng ma lai c6 thé thich hop cho moi hoan canh. Pung ra thi ki thuat
d4u tranh bat bao ddng lam cho viéc thiét 1ap du loai chién lwoc hau dap
&ng nhiéu loai hoan canh khac nhau c6 thé thwe hién dwoc. Thém niva,
dau tranh béat bao déng thwdng can phai dwoc hén hop trong mét dai
chién lwoc v&i viéc st dung nhiéu phwong tién dau tranh khac.
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Diéu nay khdng c6 nghia la d4u tranh bat bao dong phu hop véi tat ca
nhirng ki thuat dau tranh khac. Vi du, viéc st dung bao lyc cung véi dau
tranh bat bao déng sé& pha huy nhirng tién trinh ma theo dé d4u tranh bt
bao déng van hanh, va do do, trong trwerng hop tdt dep nhéat, sé lam cho
d4u tranh b4t bao déng khéng hiru hiéu, va trong trwdng hop té hai nhét,
sé lam cho d4u tranh bat bao dong sup dé hoac théat bai.

Tuy nhién, kha hién nhién la nhitng phwong tién nhw Ia tim di kién,
quang céo, gido duc quan chung, kéu goi déi phwong, thuwong thdo, va
nhirng viéc nhw thé co thé trong nhiéu trueng hop dwoc st dung 6 Qi
khi két hop véi viéc sir dung dau tranh bat bao dong. Nhirng phwong tién
nay thwong dwoc st dung hén hop véi cac vu tay chay kinh té va dinh
cong lao déng, chdng han.

Thiét yéu cho viéc thiét ké nhirng chién dich bat bao dong thi c6 mét
nguyén tac can ban: Chuan bi cuéc dau tranh cta quy vi thé nao dé sw
thanh codng cda cudc dung do tré nén cé thé thwc hién dwoc bang cach
chi tréng cdy vao chinh quy vi ma théi. Bay la thong diép cia Charles
Stewart Parnell givi dén cac ndng dan Ai Nhi Lan trong th&i gian cudc
dinh céng vé tién mwén dat trong nhirng nam 1879-1890: “hay trong cay
vao chinh quy vi,” chr dirng tréng cay vao ai khac.

Gia st 1a da c6 mot cude dau tranh bat bao ddng manh mé dwoc thiét
ké va xuc tién, thi tim kiém sy hé tro bat bao déng cé gi¢i han tir nhirng
ngwoi khéc cé thé chap nhan dwoc, nhung thang dwoc cude dau tranh thi
phai tuy thuéc vao nhém cta chinh minh. Lac bay gi®, néu khéng c6 ai
khac gilp d&, néu thiét k& chién lwoc séc bén, thi minh van c6 co hdi
thanh céng. Tuy nhién, néu trach nhiém thanh céng hay that bai da dwoc
trao cho nguwdi khac, thi khi ho khéng xuéat dau 16 dién, cudc dau tranh sé
th4t bai. Du sao thi sy hé tro' c6 trach nhiém t& bén ngoai co 1& sé dén khi
ma mot cudc dau tranh bat bao déng manh dang duoc diéu dong bdi mét
dan téc bj nguwoc dai, hanh dong dung dan nhw thé 1a sy thanh céng hay
that bai s& dwoc quyét dinh béi nhixng nd lwe ctia chinh minh ma théi.

Viéc thiét 1ap nhirng chién lwoc va chién thuat khdn ngoan cho nhirng
cudc dau tranh bat bao déng doi hdi mét sw hiéu biét thAu dao vé nhivng
ddng nang va nhirng phwong thirc ctia dau tranh bat bao déng, nhw da
dwoc trinh bay trong Chinh Trj cda Hanh Béng Bat Bao Pdng. (Xem Phu
Luc Ba: D& Boc Thém). Can phai chua trong dén viéc soan thdo nhirng ké
hoach va hanh déng 1am cho viéc diéu hanh ching dwoc dé dang va bac
bd nhitng ké hoach va hanh ddng ma, néu dem ra thuc thi, s& pha huy
ngay chinh cac nhan t6 c6 thé dong gop vao tinh hiru hiéu cua chung.

Ciling sé can phai chu trong den nhirng nhan t6 khac nhw & nhirng yeu
t6 tam |i va tinh than, nhirng yéu té dia |i va vat chét, thdi gian tinh, sb
ngwoi va stec manh, sy duy tri sang kién, va viéc chon lya cac phuong
phap dau tranh cu thé c6 thé dong gop vao viéc tranh tha nhirng muc tiéu
chién lwoc va chién thuat.

Sw quan trong cla viéc thiét ké chién lwoc cho d4u tranh bat bao déong
khéng thé xem la dwoc quéa dat ndng. D6 la chia khoa l1am cho nhiing
phong trao xa hoi va chinh tri dwoc hiru hiéu hon. Thiét ké chién lwoc
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khdng bao dam la phong trao sé dat dwgc nhirng muyc tiéu caa minh,
nhwng chac han sé lam cho thanh cong kha di co thé c6 co may xay ra
nhiéu hon.*

“pé dugc huang dan cach lam thé nao dé thiét ké chién lwgc cho nhiing cudc dau tranh bat bao
dong trong twong lai, thi hdy xem Gene Sharp, Tien Hanh Dau Tranh Bat Bao ©6ng: Thuc Hanh
cla Thé Ki Thir Hai Mwoi va Tiém Néng cla Thé Ki Hai Mwoi Mét. Sé xuat ban.
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CHUONG BA

NHO’NG BU'O'C TRONG VIEC THIET KE
CHIEN LUPQC CHO NHWNG cuQC
PAU TRANH BAT BAO PONG CHONG
CAC CHE PO BAN AP

DP4u tranh bat bao déng la mét ki thuat diéu dong nhirng cudc xung dét
bang nhirng phuo’ng phap phan dbi x& héi, tam i, kinh té, va chinh tri,
bang bat hop tac, va bang sw can thiép gay rdi loan.

Do 1a mét ki thuat dwoc xay dwng dwa trén viéc ap dung sw kién quyét
can ban cua con nguwdi vé phuong dién xa hoi, kinh té, va chinh trj -- sy
kién dinh va kha nang béat dong y kién, khwdc tir hop tac, thach thire, va
gay rbi loan. N6i cach khac, ngudi ta cé thé tir chéi lam nhirng viéc ma ho
duwoc yéu cau phai lam, va c6 thé lam nhirvng diéu ma ho bj cam lam.

T4t cd moi chinh quyén déu & thudc vao sy hop tac va tuan phuc dé
ton tai. Khi nguwoi ta chon lya gilr lai hay ruat lui sy hgp tac nay, thi chinh
quyén sé bj bd roi khdng c6 nhirng cét tru chéng d& strc ndng cta minh.

DP4u tranh bét bao déng da trng dwoc ap dung cho da loai xung dot
subt lich st loai nguei dé chdng lai ap birc, 1at d6 cac nén doc tai, chéng
lai nhirng vu chiém déng cla ngoai bang, bdo vé cac sac dan thiéu sb bj
ghét bd, va dé banh trwéng tw do.

Nhirng cudc dau tranh nhw thé trong qua khtr phan 16n 1a két qua cua
trwc giac, ciia nhirng dién bién ngau nhién, cda sy &ng bién, va cua viéc
con nguwdi hanh ddng ma khéng thay rd nhirtng muc tiéu ctia minh, hay la
khéng hiéu dwoc thwe sw doi hdi can phai c6 nhivng gi dé dat dwoc
nhirng muc tiéu do.

M6t vai trong sé nhirng cudc dau tranh nay biéu 16 phan nao thiét ké
chién thuat (ngan han), nhwng rat it cudc dau tranh van hanh dwéi nhivng
ké hoach dai chién lwoc dé& phat trién va diéu hanh cudc déu tranh toan
bo.

Ngay nay, cadc phe nhom dan than vao céng cudc dau tranh bat bao
dong khéng con can phai tao ra cai méi. Qua sw hiéu biét thAu dao hon
vé ki thuat nay, chia sé kién thirc, va qua viéc st dung cdng viéc thiét ké
chién lwoc, hay dai han, thi d4u tranh bat bao déng sé trd nén hiru hiéu
hon.

Nhirng yéu té cta thiét ké chién lwoc

Sau day la mét vai yéu t6 then chét doi héi can phai dwoc lvu y khi chuan
bi cho mét cuéc dau tranh bat bao dong:
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Giai doan |: Tham dinh tién khéi va phan tich

Xét dinh nhitng van dé tranh chip nhw dwoc nhin thy béi ca hai
phe.

Chuén bj mét phan tich vé nhitng hé thdng van ho4, chinh tri, va xa
héi-kinh té hién co6 trong x& hoi hay trong nwéc, cling nhw vé sy
phan phéi dan sé.

Chuén bj mot phéng dinh chién quc5, nghia la: nhan dang dwoc
nhirng wu va khuyét diém cla ca déi bén trong cudc xung dot. Diéu
nay bao gédm nhan dang dwoc nhivng ngudn strc manh cda nhirng
phe tranh chap va clia nhitng co' ché phuc vu nhw la nhitng cot try
chéng d& cho nhirng phe nay, phan tich nhirng tai nguyén ma m0|
phe c6 dwoc hay dang kiém soat, xét dinh nhirng mirc do ma moi
phe phai 1& thudc vao phe bén kia d& thod man nhirng nhu cau nao
do, va strc manh dau tranh twong dbi cta hai phe.

Tim ra dwoc nhivng ngudn sirc manh nao cdia dbi phwong cé thé |a
tiéu dich tét nhat d& minh c6 thé Iam cho suy yéu di hodc cat dut.
Nhan dang va xét dinh nhirng vai trd tiém ndng va nhirng thai dod
cta nhirng thanh phan th ba trong cudc xung dét, bao gdm ca dai
bd phan quan ching “chwa cam két.”

Nhan dang nhirng nhan t6 ngoai tai anh hwédng dén nhirng dudng
hwéng hanh déng c6 thé cé nhw 1&: dia Ii, thoi tiét, khi hau, ha tang
CO s@, V.V.

Nhan dang nhirng loai ap lwc nao khac cé thé dan dwa dén viéc
tranh tht nhirng muc tiéu cta nhirng nguoi dbi khang.

Xét dinh nhirng nhan tb néu trén d& xac dinh xem nhirng diéu kién
hién c6 c6 thuan loi hay khéng thuan lgi cho viéc diéu ddng mot
cudc dau tranh bat bao déng trong mét khudn khd thdi gian nao dé
hay khéng. Diéu kién ndo trong sb nhirng diéu kién nay la “cd
dinh,” diéu kién nao bién dbi, va diéu kién nao co thé truc tiép bi
anh hwéng bdi nhirtng hanh déng cta nhirng ngwdi dbi khang, hay
cta déi phwong?

Giai doan II: Thiét |1dp chién lwot

Thiét 1ap mét dai chién lwoc cho cudc dau tranh toan bod. Xac dinh
muc tiéu cha cudc dau tranh bang nhirng tlr nglr rd rang, cu thé.
Tinh todn mét cach tbng quat cudc dau tranh bat bao ddng phai
van hanh nhw thé nao dé dat cho dwoc muc tiéu dé. Day la moét
quan niém cha yéu, réng I&n, dai han, cho viéc diéu doéng cudc dau
tranh, cho viéc phdi tri va diéu hanh tat cd moi tai nguyén thich hop
va c6 duoc cia phe d4u tranh.

Ty ngd va quan niém nay dwoc Robert Helvey dwa vao |anh vuc du tranh bét bao déng.
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e Muc tiéu chi yéu cta cudc dau tranh co thé dat dwoc trong mot
chién dich toan dién duy nhat hay khéng? Néu duoec, thi hay thiét
ké lam thé nao dé thwc hién diéu nay. Néu khéng, thi cudc dau
tranh sé& can phai dwoc chd y phan chia thanh giai doan bao gém
nhirng chién dich co gi¢i han hon cho nhirng muc tiéu trung han,
nhwng quan trong.

e Thiét 1ap nhirng chién lwoc cho nhirng chién dich ca biét véi nhivng
muc tiéu c6 gidi han sé duwoc tranh thu trong thdi gian tién trinh cta
cudc dau tranh. Pay la noi ma khudn khd réng 1&n cia dai chién
lwoc tré nén chi tiét hon, dé tra 161 ngwdi nao, céi gi, noi nao, khi
nao, va bang cach nao trong viéc thiét k& mét chién dich nao do
trong cudc dau tranh.

e Tuyén lya nhitng chién thuat cu thé ngan han va nhixng phuong
phap dau tranh céa biét nao sé thyc thi dwoc chién lwoc da duoc
chon. Diéu hét sirc quan trong la phai chon lwa nhirng chién thuat
va phwong phap mét cach can than trong khuén khd ctia mét chién
dich cé chién lwoc, va chi sau khi da thiét lap mot dai chién Ivoc.
Nhing phwong phap bat bao dong co thé dwoc tuyen chon bao
gom nhirng phwong phap phan déi va thuyet phuc, bat hop tac, va
can thiép. Mot s6 phwong phap sé cé két qua tbt hon la mét sé
khac trong nhirtng hoan canh khac nhau, phan Ién tuy thudc vao
dai chién lwgc va muc tiéu toan bd, vao phéng dinh chién lwoc, va
vao muc tiéu cta chién dich ca biét. Mét vai phuong phap co kha
nang hon la nhirng phuwong phap khac trong viéc han ché va cét
dit nhivng ngudn strc manh cla ché do.

e Phai ndm chéc la ké hoach chién lvgc dwoc chap thuan phai hai
hoa trong muc tiéu, cac loai ap lwc dwoc ap dung, va nhixng chién
thuat va phwong phéap dwoc tuyén chon.

Giai doan Ill: Gay dung khad nang

e Phai ndm chac |a nhirng chién lwoc dwoc chon lwa cho cudc dau
tranh phai nam trong kha ndng thuc hién cta dan chidng. Néu ho
khéng c6 kha nang, thi can phai c6 nhirtng né lwc c6 chi y nham
tang cwdng khd nang cta dan chang. Hay 13, cac chién lwoc sé
can phai dwoc stra doi.

e Tang strc manh cho céac té chirc va cac co ché nam ngoai vong
kiém soat ctia dbi phwong, nhat |a néu dai chién lvgc doi hoi s
dung nhirng co quan déc |ap trong thoi gian dau tranh dé ap dung
bat hop tac va thach thire.

e Chuén bj cho sw phu tro cla nhitng thanh phan th& ba, nhung
dirng & thudc vao sw hé tro nay.
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Giai doan IV: Pau tranh cong khai

e Tap trung cac strc manh clia nhirng nguoi dbi khang chéng lai
nhirtng nhuoc diém caa di phuwong dé tranh tha nhirng muc tiéu
da chon lya theo dang dai chién lwoc, chién lwgc, va cac phwong
phap da dwoc chon lwa, nhéat 1a trong viéc han ché va cat dut
nhirng nguén strc manh cua déi phuong.

e Phai bdo dadm la ké hoach chién lvgc dwoc ap dung mét cach co ki
luat ma khéng ding bao lwc 1am cho cudc dbi khang bi yéu di.

e Phai bdo dadm la nhirtng hoat déng diu tranh sé& gilp tang sc
manh cho nhirng ngwdi ddi khang.

e Phai ndm chéc |a nhitng ngudi ddi khang tiép can dwoc nhivng tai
nguyén thiét yéu.

e Gilr cho dbi phwong mat thang bang.

e Théch thirc sy dan ap cta déi phwong nhwng phai git chat hinh
thai dau tranh cda chinh minh.

e Hanh dbéng, thay vi phan tng. Duy tri sang kién va da tién. Cudc
dau tranh phai dwoc xic tién trong nhivng diéu kién cta nhom dbi
khang, chir khdng phai ctia déi phwong.

e Lién tuc tai thAm dinh va danh gia viéc diéu hanh cuéc déu tranh
dwa theo ké hoach chién lwoc.

Giai doan V: Két thic cuéc xung dét
e Thanh céng, that bai, hay 1a két qua 1an 16n?
e Xlc tién mét cudc thdm dinh hau dau tranh va thiét ké cho twong

lai.

Pay chi la nhitng ghi chi so dang cho viéc ap dung dau tranh bat bao
dong chién lwoc.”

®pé co nhrng khuyén céo chi tiét vé viéc thiét ké, y/c xem Gene Sharp, Tién Hanh Dau Tranh Bat
Bao D¢ng: Thyrc Hanh cda Thé Ki Thir Hai Muoi va Tiém Néng cda Thé Ki Hai Mwoi Mét. Sap xuat
ban.
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PHU LUC MOT

DANH MUC CAC TU QUAN TRONG
TRONG PAU TRANH BAT BAO BDONG

THICH NGHI (ACCOMMODATION): M6t phwong thirc tao thay déi cta
hanh déng béat bao dong theo dé dbi thu quyét dinh, trong Iic ho van con
lwa chon dwoc, déng y vé mét thoad hiép va chdp nhan mét sd doi héi cha
nhirng nguoi dbi khang bat bao déng. Thich nghi xay ra khi ddi thi chwa
thay ddi quan diém cua ho va ciing chua bi cuwdng ép bang bat bao dong,
nhwng két luan 1a nén gidi quyét bang thoa hiép.

Thich nghi c6 thé 1a két qua tlr nhirng &nh hwéng ma, néu cl tiép tuc,
c6 thé dwa dén cai hoa, cwdng ép béat bao déng, hay phan huy hé théng
ho&c ché dé ctaa dbi thu.

UY QUYEN (AUTHORITY): La phdm chét diéu hwdng nhitng xét doan,
nhirng quyét dinh, nhirng khuyén céo, va nhirng l1énh cia mét sd ca nhan
va co ché nao dé duwoc nguwdi ta tw nguyén chap nhan la dung va do do
c6 thé dwoc nguwdi khac ng dung nh® sy tudn phuc va hop tac. Uy
quyén 1a ngudn strc manh chinh tri chinh yéu, nhuwng khéng cung déng
nghia.

TAY CHAY (BOYCOTT): B4t hop tac vé xa hdi, kinh t&, hodc chinh tri.

KHUOC TU NGHIA VY CONG DAN (CIVIC ABSTENTION): Bong nghta
V@i cac hanh vi bat hop tac chinh tri.

HANH DONG CONG DAN (CIVIC ACTION): Bong nghia v&i hanh dong
bat bao déng xuc tién vi nhirng muc dich chinh tri.

THACH THU'C DAN SU¥ (CIVIC DEFIANCE): Nhirng hanh vi khang dinh
phan doi bat bao dong, doi khang hoac can thiép dwoc xdc tién vi nhirng
muc dich chinh tri.

POI KHANG DAN S (CIVIC RESISTANCE): ddng nghia voi dbi khang bat
bao déng c6 muc dich chinh tri.

BINH CONG DAN SU (CIVIC STRIKE): Nguwng han hoat dong vé kinh té
dwoc xuc tién vi muc dich chinh tri. Khéng nhirng cong nhan cé thé dinh
cbng, ma quan trong la sinh vién, chuyén vién, chu tiém, nhan vién ban
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gidy (bao gébm ca cong chirc), va nhitng thanh vién & nic thang cao cap
trong xa hoi co theé tham gia.

BAT TUAN DAN SU (CIVIL DISOBEDIENCE): C6 tinh vi pham bang
phuwong thiee hoa binh mét s6 dao luat nao do, mét so nghi dinh, dieu l€,
sac |énh, hay I1énh clia quan déi hay ctia canh sat, hay nhirng dieu twong
tw.

Day thwong la nhivng luat 1& dwoc xem la hién nhién trai véi dao dirc,
khong céng bang, hay 1a bao nguwgc. Tuy nhién, déi khi co nhivng luat chd
yéu chi co tinh quy lé hay trung dung vé dao dic ciing c6 thé dwoc bét
tuan nhw la mét biéu twong chéng lai nhirng chinh sach réng Ién hon clia
chinh quyén.

CAI HOA (CONVERSION): Mét thay dbi vé& quan diém clia cac dbi tht ma
hanh déng bat bao déng dang duwoc xdc tién chdng lai bang cach 1am cho
ho tré nén tin twdng la chap nhan nhirtng muc tiéu cla nhém nguwdi bat
bao déng la dung. Bay 1a mét trong bén phwong thic tao thay dbi cua
hanh déng bét bao déng.

PHAN HUY (DISINTEGRATION): Phuong thirc tao thay ddi thir tw cla
hanh dong bat bao dong, theo d6 cac ddi thii khong nhirng chi bi cudng
ep ma hé thong hay chinh quyén cua ho bi phan huy va sup dé do két qua
cua sy bat hop tac va thach thire 6 at. Cac nguon strc manh bi han ché
hodc bj cat dit bdi sw bat hop tac cwc dd dén ndi hé thdng hodc chinh
quyén cuia dbi tha phai tan vé.

NGUNG HOAT DONG KINH TE (ECONOMIC SHUT-DOWN): Nguwng
nhung sinh hoat kinh té ctia moét thanh phé, mét khu ve, hay mét qubce
gia & tm mirc du dé dwa dén té liét vé kinh té. Pong lwc thwdng la chinh
tri.

Diéu nay c6 thé thyc hién dwoc bang mét cude tbng dinh cdng cla
cbng nhan trong ltic ban quan tri, thwong nghiép, cac co sé thwong mai,
va cac chu tiém nhé déng clra va ngwng cac sinh hoat kinh té cta ho.

TY DO (CHINH TRI) (FREEDOM (POLITICAL)): Mt hoan canh chinh tri
cho phép ca nhan duwoc tw do lwa chon va hanh déng va cling cho phép
ca nhan va nhém dwoc tham dw vao nhirng quyét dinh va diéu hanh xa
héi va hé thdng chinh trj.

DAl CHIEN LUQC (GRAND STRATEGY): 1a quan niém réng I&n nhét vé
cach lam thé nao dé dat dwoc moét muc tiéu trong mét cude xung dét bang
mot phwong thire hanh dong da dwoc chon lya. Pai chién lwgc nham phéi
hop va diéu hwéng tat cd nhivng tai nguyén thich hop va sén c6 (nhan
lwe, chinh tri, kinh té, dao dirc, v.v...) cila nhém dé dat cac muc tiéu trong
cudc xung dot.
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Vai chién lwgc c6 gigi han hon c6 thé dwoc ap dung trong khudn khd
dai chién lwvoc dé dat nhu’,ng muc tiéu dac biét nao dé cia nhirng giai
doan phu thudc ctia cuéc dau tranh toan dién.

NHQM KHIEU NAI (GRIEVANCE GROUP): Nhom quan ching ma nhing
khieu nai cta ho la nhitng van de duoc néu Ién trong cudc xung dét va
dwoc nhirng ngudi doi khang bat bao dong bénh vyc.

NHAN LUC (HUMAN RESOURCES): Mét tlr dwoc dung & day dé chi sb
ngwdi hay nhém nguwdi tuan phuc “nha cai tri” (nghia la nhom cai tri dang
chi huy nha nwéc), hop tac, hodc hé tro nhém cai tri thye thi y d6 cda ho.
Diéu nay bao gém ti I& nhirng ngwdi va nhom nguwdi nhw thé trong quan
chang, va mre d6, hinh théi, va sy doc 1ap cta nhirng té chirc cta ho.

Strc manh clia ngudi cai tri tuy thudc vao viéc co hay khéng cac nguén
nhan Iwc nay |a diéu da tao nén mét trong nhixng ngudn sirc manh chinh
tri.

VAT LUC (MATERIAL RESOURCES): Day la mot nguén strc manh
chinh tri khac. ‘TW nay chi tai san, tai nguyén thién nhién, ngudn tai
chanh, hé théng kinh té, phwong tién truyén théng, va phwong thtc
chuyé&n ch&. Mirc d6 nha cai tri kiém soat, hay khdng kiém soat, cac thi
nay sé gitp quyét dinh mirc d6 hay la gi¢i han strc manh clia nha cai tri.

NHPNG PHUONG THUC TAO THAY DOl (MECHANISMS OF
CHANGE): La nhirng tién trinh theo dé tao dwoc thay dbi trong nhirng
trwdng hop dau tranh bat bao dong thanh cong. Bdn phwong thic tao
thay d6i 1a cai hod, thich nghi, cwéng ép bat bao doéng, va phan huy.

PHUONG PHAP (METHODS): La nhirng phwong tién rd rét cta hanh
dong trong khudn khé ki thuat hanh déng bat bao ddng. Hién cé gan hai
trdm phwong phap dwoc xép thanh ba loai chinh: phan dbi bt bao déng
va thuyét phuc, bat hop tac (vé xa hdi, kinh t&, va chinh tri), va can thiép
b4t bao dong.

BAT HOP TAC (NONCOOPERATION): Mét phan loai 1&n cta nhing
phwong phap hanh déng bat bao déng bao ham sw han ché cé cha vy,
ngwng viéc, hodc rat lai sw hop tac xa hoi, kinh t&, hay chinh tri (hay la
hén hop cac phwong phap nay) ddi véi mot nguwdi, mét hoat ddng, mot td
chtre, hay mot ché dd khéng dwoc chap nhan.

Nhirng phwong phap bat hop tac duwoc xép thanh nhixng phan loai phu
la bat hop tac xa héi, bat hop tac kinh té (cac vu tay chay kinh té va nhan
cong dinh cdng), va bat hop tac chinh tri.

BAT BAO PONG (TON GIAO HOAC DPAO PUC) (NONVIOLENCE
(RELIGIOUS OR ETHICAL)): Nhitng tin nguwdng va hanh vi thuéc du loai
ma theo dé bao Iwc bi cam chi dwa trén can ban tén gido hay dao dirc.
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Theo mét vai hé thong tin nguwdng, thi khong nhirng hanh déng bao lwc bi
ngdn cAm ma ngay ca tw twdng va I&i n6i han thu. Mot sb hé thdng tin
nguéng con bat budc phai c6 thai dd va hanh vi tich cwe dbi véi ké thu,
hay ngay ca bac bé quan niém ké tha.

Nhirng ngudi co 1ong tin nhw thé thuéng c6 thé tham gia nhirng cudc
dau tranh b4t bao déng cling v&i nhivng ngudi thue thi du tranh bat bao
déng vi nhirng li do thwe tién, hodc ho co thé lwa chon khoéng tham gia.

HANH DONG BAT BAO DONG (NONVIOLENT ACTION): Mét ki thuat
tbng quat dé xuc tién phan ddi, dbi khang, va can thiép ma khoéng dung
bao Iwc.

Hanh déng nhw thé c6 thé thuc hién bang (a) cac hanh vi bd lo — nghia
la, cac tham dw vién khwdc tir 1am nhirng viéc ma ho thuwdng lam, theo
thdng |1& can phai lam, hodc bj luat phap hay diéu 1& bat budc phai lam;
hay 1a bang (b) cac hanh vi ty tién — nghia 1a, cac tham dw vién lam
nhirng viéc ma thworng ho khdng lam, theo thdng 1& khéng can phai lam,
hodc bi luat phap hay diéu 1& cdm khdng dwoc 1am; hay 1a bang (c) cach
hén hop ca hai cach.

Ki thuat nay bao gém nhiéu phwong phap ré rét dwoc xép loai thanh
ba nhém chinh: phan déi va thuyét phuc bat bao déng, bat hop tac, va
can thiép béat bao déng.

CUONG EP BAT BAO PONG (NONVIOLENT COERCION): Mdt phwong
thirc tao thay ddi ciia hanh déng bat bao déng theo dé cac doi héi dwoc
dap &ng nguwoc véi y mudn cua dbi tha vi ho da bi bat hop tac va thach db
lan tran lay mét di kha ndng kiém soat hoan cdnh mét cach cé hiéu nang.
Tuy nhién, cac dbi tha van con tai chire va hé théng chwa bi phan huy.

Npl DAY BAT BAO DQNG‘(NOI\!VIOLENT INSURRECTION): Mot cuéc
noi day chinh tri pho bién bang bat hop tac va thach thire quy md chong
lai mét ché dé hién hanh bi xem la ap btrc.

CAN THIEP BAT BAO DPONG (NONVIOLENT INTERVENTION): Mot
nhom 1én cac phwong phap hanh déng bat bao déng, trong mot hoan
canh xung dot, can thiép truc tiép vao cac sinh hoat va sy diéu hanh hé
thdéng cda dbi thd bang nhirtng phwong tién bat bao dong. Nhirng phuong
phap nay duoc phan biét voi cac cudc phan déi va bat hop tac cé tinh
biéu twong. Viéc can thiép gay rbi loan nay hau hét mang tinh thé chét
(nhw 1a xubng dwéng ngdi) nhung cliing c6 thé |a tam i, x4 hdi, hodc
chinh tri.

PHAN POl VA THUYET PHUC BAT BAO DONG (NONVIOLENT
PROTEST AND PERSUASION): Mét nhom I&n cac phwong phap hanh
ddng béat bao dong 1a nhirng hanh vi biéu twong dién dat y kién phan dbi
hay cb thuyét phuc (nhw nhirng dém khéng nga, dién hanh hay 1am hang
rao can). Nhitng hanh vi nay vwot qua gidi han phat biéu y kién bang |oi
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ndi nhung chua phai la bég hop tac (nhw la mét cudc dinh cong) va can
thiép bat bao déng (nhw xudng duwdng ngoi).

DAU TRANH BAT BAO PONG (NONVIOLENT STRUGGLE): Viéc xuc
tién cudc xung dot quyét liét bang nhivng hinh thdi manh mé cta hanh
dong bat bao dong, dac biét 1a d& chdng lai nhirng dbi tha kién quyét va
th&o vat co thé phan céng bang dan ap.

VU KHi BAT BAO BONG (NONVIOLENT WEAPONS): Nhitng phuong
phap dac trng cdia hanh dong bat bao déng.

NHPNG COT TRU CHONG DO (PILLARS OF SUPPORT): Nhitng t6
chirc va cac khu vuc clta xa héi dang cung cép cho ché do hién hiu
nhirng nguén strc manh can cé dé duy tri va banh trwéng kha ndng quyén
lwe clia ché do.

Thi du la canh sat, cac nha tu, va quan ddi cung *ng nhirng trirng
phat, cac nha lanh dao dao dirc va tén gido cung tng uy quyén (chinh
danh), cac nhém lao déng va thuwong gia va cac nhdém dau tw cung cap tai
nguyén kinh t&, va ciing nhw thé déi v&i cac ngudn sirc manh chinh tri
khac nhan dang dworc.

THACH THU'C CHINH TRI (POLITICAL DEFIANCE): Sw ap dung chién
lwge ctia dau tranh bat bao ddng dé lam tan ra mot ché dé doc tai va thay
thé vao d6 bang mét hé thong dan cha.

Sw dbi khang bang bat hop tac va thach thtre nay huy dong stre manh
cua dan chung bi ap bee nham han ché va cat dut cac nguon strc manh
cta nén doc tai. Nhirng nguén strc manh nay dwoc cung cap bdi nhivng
nhom ngwdi hay nhirng td chire goi 1a “nhirng cot tru chéng d&”.

Khi thach thre chinh tri dwoc s dung thanh céng thi cé thé 1am cho
mot quéc gia tré nén khong thé cai tri dwoc bdi nén doc tai hién tai hay
twong lai va do dé co thé bao tén dwoc mot hé théng dan cha chéng lai
nhirng de doa m&i co thé co.

NHU THUAT CHINH TRI (POLITICAL JIU-JITSU): Mét tién trinh d&c biét
c6 thé van hanh trong mét cudc dau tranh bat bao dong dé thay déi twong
quan lwc lwong. Trong nhu thuat chinh tri nhivng phan ng tiéu cuc dbi
v&i viéc dan ap nhirng ngudi déi khang bat bao déng bang vi luc sé
dugc chuyén déi dé van hanh mét cach chinh tri chong lai cac ddi tha,
lam suy yeu thé dirng quyén lwc cda ho va tdng strc manh cho thé dirng
quyén lyc cta nhivng ngudi dbi khang b4t bao dong. Diéu nay co6 thé thuc
hién dwoc chi khi nao sy dan ap bang vii lwc dwoc tiép nhan bang thach
thirc bat bao déng lién tuc, chv khéng phai bang bao déng hay dau hang.
Sw dan ap cuta dbi tha lac d6 sé dwoc xem nhw 1a diéu bat loi nhat cho
ho.
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Két qua c6 thé Ia co nhleu thay ddi y kién trong nhirng thanh phan th
ba, trong nhom khiéu nai tdng quéat, va ngay ca trong sb nhirng nguoi
thuwdng tng ho ddi tha. Nhivng thay ddi y kién nay co thé dwa dén viéc rat
lui sw hd tro' cho déi tha va gia tdng sw hé trg cho nhivng ngudi déi khang
bat bao dong. Két qua co thé Ia dbi tha bi da sé quan chang I1én an, chéng
ddi néi bd trong hang ngti dbi tha, va dbi khang gia tang. Nhirng thay dbi
nay ddi khi co thé tao ra nhirng chuyén ddi trong dai trong twong quan luc
lwong ¢ lgi cho nhém d4u tranh bat bao déng.

Nhu thuat chinh trj khéng van hanh duwoc trong tat cad moi trwong hop
dau tranh béat bao dong. Khi khéng dung duwoc thi sy chuyén ddi twong
quan lyc lwong tuy thudc rat nhiéu vao mirc dé bat hop tac.

SU’C MANH CHINH TRl (POLITICAL POWER): La toan bé cac anh
hwéng va ap lwc san c6 dé sir dung vao viéc quyét dinh va thwc thi nhirng
chinh sach chinh thirc cho mot xa hdi. Stec manh chinh tri cé thé dwoc st
dung b&i cac thé ché chinh quyén, hay b&i cAc nhém va té chirc li khai dé
chéng lai chinh quyén. Strc manh chinh trj c6 thé dwoc tryc tiép ap dung
vao mét cudc xung doét, hoac cé thé dwoc dé danh lai nhw 1a mét kha
nang ton trir dé sir dung vé sau.

CHE TAI (SANCTIONS): La nhi*ng hinh phat ho&c tra dia, bao déng hay
b4t bao déng, dwoc ap dat hodc vi ngudi ta da khéng hanh déng nhw che
doi hay nhu wéc mubn, hodc vi ngwdi ta da hanh ddng mét cach bat ngd
hoa&c khi bj cam.

Nhirng trirng phat bat bao ddng so véi nhivng trirng phat bao déng thi
it khi d& tra dda vi bat tuan phuc hon la d& nhdm dat mot muc tiéu nhat
dinh. Trirng phat & mét nguén strc manh chinh tri.

TY LYC (SELF-RELIANCE): Kha nang quan Ii cdng viéc cla chinh minh,
tw minh xét doan, va dem lai cho ban than, cho nhém hay t0 chirc clia
minh, sy déc lap, tw quyét, va tw tuc.

CAC KI NANG VA KIEN THUC (SKILLS AND KNOWLEDGE): St
manh cla nha cai tri dwoc hd tro béi cac ki nang, kién thirc va kha néang
do nhirng ngwoi hay nhdm nguwdi trong xa hdi (nhan lwc) cung cap va bdi
sy lién quan glua nhirng ki nang, kién thirc va kha nang sén cé nay voi
nhirng nhu ciu cla nha cai tri dbi véi nhirng diéu nay.

CAC NGUON SU’C MANH (SOURCES OF POWER): DPay la nhirng
nguén gbc cda strc manh chinh tri. Nhirng stvc manh nay bao gém: nhan
lwe, cac ki ndng va kién thire, nhivng nhan té khéng ndm bat dwoc, vat luc
va s trivng phat. Nhirng diéu nay phat xuét tlr xa hoi. Méi ngudn strc
manh déu dwoc gan chat véi va 1é thude vao sw chap nhan, sy hop tac,
va tuan phuc cta dan ching va cac té chirc ctia xa hoi. Co dwoc sy cung
cap day du nhirng ngudn nay, nha cai tri s& manh. Khi sw cung cép bj 1am
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cho yéu di hay bj cat dut thi sic manh clia nha cai tri sé suy nhwoc hoac
sup do.

PDAU TRANH BAT BAO DPONG CHIEN LUQC (STRATEGIC
NONVIOLENT STRUGGLE): La dau tranh béat bao déng &p dung theo
mdt k& hoach chién lvgc da dwoc soan thdo dwa trén co s& cla sy phan
tich v& hoan canh xung dét, nhirng wu va nhuoc diém cia cac nhom dbi
thd, ban chét, cac kha nang, va cac doi hdi cla ki thuat dau tranh bét bao
dong, va dac biét 1a nhirng nguyén tac cda loai dau tranh d6. Xem thém:
dai chién lugc, chién lwoc, cac chién thuat, va cac phuong phap.

CHIEN LUQC (STRATEGY): La mét ké hoach cho viéc xuc tién mot giai
doan chinh yéu, hay mét chién dich, trong khudn khd ctia mét dai chién
lwg'e cho mot cudc xung doét toan bd. Mét chién lwoc la céi y twédng nén
tang cho cudc d4u tranh ctia mdt chién dich nao d6 sé phai phat trién nhuw
thé nao, va lam thé nao dé nhirng bd phan rdi rac cta chién dich phai an
khép véi nhau dé déng gop mét cach cé loi nhat cho viéc dat dwoc cac
muc tiéu.

Chién Iwvoc van hanh trong khudn khé cta dai chién lwoc. Céc chién
thuat va cac phwong phap hanh déng rd rét dwoc st dung trong nhirng
hoat déng & tdm md&c nhd hep hon nham thwc thi chién lwgc cho mét
chién dich nhét dinh.

DPINH CONG (STRIKE): La cha y gi¢i han hoéc ngung hén céng viéc,
thuérng la tam thoi, dé tao ap luc yc’ri cé‘c chL’J’nhé\n hau dat mot muc tiéu
kinh té hay dbi khi v&i chinh quyén nham thang lgi trong mét muc dich
chinh tri.

CHIEN THUAT (TACTIC): La mét ké hoach c6 giéi han dat nén tang trén
mot quan niém la lam sao, trong mét giai doan han hep cia mét cudc
xung dét, sir dung mét cach hiéu qua nhirng phwong tién hanh déng san
c6 dé dat dwoc modt muc tiéu c6 gidi han rd rét. Chién thuat |a dé dung
trong viéc thwc thi mét chién lwoc rong Ién hon trong mét giai doan cla
cuéc xung dot toan bé.

BAO LUC (VIOLENCE): La ddi x(r tan &c trén than xac ngudi khac gay
nén thwong tich hay t& thwong, hodc la de doa ap dung cach déi x& nhw
thé, ho&c 1a bat cr hanh vi nao I& thudc vao viéc gay thuong tich hay tr
thwong hay la sy de doa nhw vay.

M6t vai loai bt bao ddng c6 tinh tén gido hay dao dirc quan niém bao
lwc mot cach bao quat hon nhiéu. Binh nghia hep & day cho phép nhirng
ngwoi tin twdng nhw thé hop tdc dwoc véi nhirtng ngwdi hay nhém nguoi
duwoc dao tao trén co sé thuc tién trong viéc thwe hién dau tranh bt bao
déng.
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PHU LUC HAI

198 PHWONG PHAP DAU TRANH
BAT BAO DONG

NHPNG PHUONG PHAP PHAN POI VA THUYET PHUC BAT BAO
DONG

M6t tram chin mwoi tam (198) phwong phap dau tranh bat bao déng sau
day da twng dwoc ap dung trong nhirng trwong hop dau tranh bat bao
dong trong lich str. Binh nghia va thi du vé nhirng phwong phap nay duwoc
cung cép trong Gene Sharp, Chinh Trj cia Hanh Pdng B4t Bao Péng,
Phan Il, Nhitng Phuong Phap B&u Tranh B4t Bao Péng.’

Nhirng tuyén cao chinh thic

Céc dién van céng cong

Thw chéng dbi hay ting hd

Tuyén ngdn cta cac tb chirc hay co s&

Tuyén céo cbng céng co chir ki

Tuyén ngbn budc tdi va bay té dv tinh

Kién nghi ctia nhém hay cda tap thé quan ching

oasWNE

Quang ba truyén théng

7. Khau hiéu, biém hoa, va cac ki hiéu biéu twong

8. Biéu ngi¥, &p phich, va cac hinh thirc théng tin dwoc trwng bay
9. Truyén don, sach méng, va sach

10. B4o hang ngay va bao dinh ki

11. Ghi bang, dai, truyén hinh, va vidéé

12. Viét chir kéo bay trén tr&i va viét chiv |én méat dat

"Boston: Porter Sargent, 1973 va nhirng 4n ban vé sau.
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Trinh dién nhém

13. Cac nhém uy nhiém

14. Trao giai thwéng giéu

15. Nhém van dong hanh lang
16. Lam hang rao can

17. Bau cl giéu

Nhirng hanh vi céng cong biéu twong

18. Trwng bay nhirng 14 c& va nhirng mau sac biéu twong

19. Peo vat biéu twong (nat, huy hiéu Gng ho)

20. Cau nguyén va sung bai

21. Phan phét nhirng vat biéu twong

22. C&i bd 40 quan dé chdng dbi

23. Pha huy tai san cua chinh minh (nha, tai liéu, chirng liéu kha nang va thanh
tich, van van)

24. Anh sang biéu twong (dubc, dén 1dng, nén)

25. Trwng bay anh chan dung

26. Son vé dé phan dbi

27.Bang hiéu hay t&én méi va/hay la tén mang tinh biéu twong

28. Cac am thanh biéu twong (“nhitng ca khic biéu twong” cung véi huyt séo,
chuéng, coi, van van)

29. Doi lai tai sdn mot cach biéu twong (chiém lai d4t hay nha)

30. Nhirng ctr chi tho bi

Ap Iwc Ién ca nhan

31.“Bam sat” cac gidi chirc (co thé can lién tuc theo dbi ho, hay 1a nhac nhé ho,
ho&c c6 thé gil¥ im lang va té sy kinh trong)

32. Khiéu khich céac gioi chire (giéu hay 1a mat séat)

33. Két than (b4t ngwdi ta phai chiu anh hwéng manh tryc tiép dé thuyét phuc ho
la ché d ma ho phuc vu khéng cdng chinh)

34. Nhirng dém khéng ngu

Kich nghé va &m nhac

35. Nhirng hai kich ngan va cac trd dua tinh nghich
36. Trinh dién kich va &m nhac
37.Ca hat



Dién Hanh

38. Tuan hanh

39. Dién hanh

40. bam ruwéec tdn gido
41. Hanh huong
42.DPoan xe mo td

Vinh Danh nhi*ng Ngu&i Qua Ch

43. Dé tang chinh tri

44. bam tang gia vo

45. Bién |& an tang thanh biéu tinh

46. Cong khai biéu 16 sy ton kinh tai nhitng noi chén cat

Tu Hop Cbng Khai

47. Tu hop dé chdéng dbi hay dé ting ho

48. Mit tinh chéng débi

49. Mit tinh chéng dbi nguy, trang

50. H&i luan véi vai ba thuyét trinh vién théng subt van dé

Rut Lui va Céng Khai Tlr B6

51. Bai cdbng dbt nhién

52. Thinh lang

53. Khuwéc tir cac vinh danh
54. T bo

NHPNG PHUONG PHAP BAT HOP TAC
Bat Hop Tac X& Héi
Khai Trir

55. Tl chéi giao tiép

56. Tt chdi giao tiép c6 chon loc
57.Khuwdc tir giao hop

58.Dut phép théng cong

59.Ca&m tham dy thanh I& va ruéc 1é
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Bat Hop Tac véi nhivng Sinh Hoat X& Héi, Phong Tuc, va cac Dinh Ché

60.Nguwng cac hoat ddng thé thao va xa hoi
61.Tay chay nhirng budi giao té xa hoi
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62.Hoc sinh/sinh vién bai khoa
63.B4t tuan x& hdi (tap quan hay la quy tac xa hoi)
64. Rt lui khéi nhirng dinh ché xa hoi

Rat Lui Khéi Hé Théng X& Hoi

65.Khdng ra khoi nha

66.Hoan toan bat hop tac ca nhan
67.Cong nhan “trén” viéc

68.Noi an toan

69.L4n tranh tap thé

70.Di cw d& phan déi (hijrat)

B4t Hop Tac Kinh Té: Tdy Chay Kinh Té
Hanh Déng B&i Gidi Tiéu Thu

71. Nguoi tiéu thu tiy chay

72. Khong tiéu thu nhivng hang hoa da bj tdy chay
73. Chinh sach khac khd

74. Tl chdi tra tién mwdn dat/nha

75. Tl chdi mwén nha/dat

76. Tay chay toan quéc bdi gidi tiéu thu

77. Tay chay quéc té bdi gidi tiéu thu

Hanh Béng B&i Céng Nhan va cac Nha San Xut

78. Cong nhan tay chay
79. Tay chay bdi cac nha san xuét

Hanh DBong B&i Giéi Trung Gian
80.TAy chay b&i cac nha cung cp hay cac nha quan Ii
Hanh Béng B&i S& Hiru Chi va Cap Quéan Trj

81.TAy chay b&i cac nha buén

82. T chdi cho mwén hodc ban tai san
83. bong cira

84. Khuwéc tir sw hd tro vé ki nghé

85. Thwong gia “téng dinh cong”
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Hanh Bong B&i Gigi Nam Gir cac Ngudn Tai Chanh

86. R0t tién ra khéi ngan hang

87. T chdi tra 1& phi dich vy, I& phi thanh vién, va 1& phi 4n dinh
88. T chdi trd no hay tién Iai

89. Cat ngan khoan hay tin dung

90. Khuée tir mang lai lgi tiee

91. Khwdc tir tién cta chinh quyén

Hanh Béng B&i Chinh Pha

92. Cam van ndi dia

93. Vao sb den cac nha buén dbi twong
94. CAm van céc nha budn qubc té

95. Cam van nhirng ngu®i mua quéc té
96. CAm van mau dich quéc té

Bat hop tac kinh té: Dinh cong
Nhirng cudc Binh Céng C6 Tinh Biéu Twong

97. Pinh cdng dé phan dbi
98. Bai cong nham le (dinh cong ché&p nhoang)

Nhirng cuéc Binh Céng Néng Nghiép

99. Nobng dan dinh céng
100. Nhan cdng nbng trai dinh céng

Dinh Céng B&i cac Nhém bac Biét

101. Khude tir lao dong cudng burc
102. Tu nhan dinh céng

103. The tha cdéng dinh cong

104. Binh cbng cua gi¢i chuyén nghiép

Nhirng Cudc Binh Céng Ki Nghé Théong Thuwdng

105. Binh céng co s&
106. Dinh cbng ki nghé
107. Binh cbng thién cam

41
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Nhirng Cudc Binh Céng Co6 Giéi Han

108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.

Binh céng riéng ré

Dinh céng tiép ndi

Lan cong

Dinh cong bang cach lam dung theo luat
Béo céo “bénh” (khai “bénh”)

Dinh cong bang cach tlr nhiém

Dinh cbng co6 gidi han

Dinh cdng chon loc

Nhirng Cudc Dinh Cbéng Lién Ki Nghé

116.
117.

Binh cong trai rong
Téng dinh céng

Hén Hop céac Loai Binh Céng va Nguwng Sinh Hoat Kinh Té

118.
119.

Hoan toan déng ctva tiém, van phong dé phan khang
Ngwng han moi hoat déng kinh té

Bat Hop tac Chinh Tri
Pha Nhan Uy Quyén

120.
121.
122.

Gilr lai hay rut lui sy trung thanh
Khuwéce tr ing hd cdng khai
Tai liéu va dién van kéu goi dbi khang

Coéng Dan B4t Hop Tac véi Chinh Quyén

123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.

Tay chay cac co quan lap phap

T4y chay cac cudc bau clr

Tay chay lam viéc cho chinh pht va céac chire vu chinh ph

Tay chay céc bo, cac nha sé, va cac co quan khac cta chinh phu
Rt ra khéi cac co s& gido duc cta chinh quyén

Tay chay céc td chirc dwoc chinh quyén hé tro

Khwéc te hd tro nhan vién cong luc

Thé&o g& bang hiéu, diu chi dia diém

Tt chdi chap nhan céc gidi chire dwoc bd nhiém

Tw chéi gidi thé cac co ché hién hanh
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Nhirng Giai Phap Khac ctia Cong Dan Thay Thé cho sw Tuan Phuc

133. Tuan hanh mét cach mién cwéng va cham chap

134. B4t tuan khi khdng bi giam sat truc tiép

135. Dan chiing bat tuan

136. B4t tuan tra hinh

137. Tl chéi tu tap hay hop nhdm muc dich phan tan

138. Biéu-tinh-ngdi

139. Bat hop tac vé viéc tong quan va truc xuat khéi nuwéc
140. Lan trén, trén thoat, gidy to gia

141. B4t tuan dan sy dbi voi nhirng luat “phi phap”

Hanh Déng béi Nhan Vién Chinh Quyén

142. Tl chdi c6 chon loc sw hd tro béi nhivng tro' ta ctia chinh quyén

143. Chan hé théng chi huy va théng tin

144. Tri hodn va gay can tr&

145. Toan bd hé théng hanh chanh bét hop tac

146. Nganh tw phap béat hop tac

147. C6 tinh vd hiéu nang va bat hop tac c6 chon loc b&i nhan vién céng
lwe

148. Nbi loan

Hanh Déng ctia Chinh Quyén Québc Noi

149. Tranh né va tri hoan ban phap li
150. Bt hop tac béi nhirng don vi thanh phan cta chinh phu

Hanh Déng ctia Chinh Quyén Québc Té

151. Nhirng thay dbi dai dién ngoai giao va cac dai biéu khac
152. Tri hodn va huy bé céc dién bién ngoai giao

153. Hoan lai viéc thtra nhan ngoai giao

154. C4t dit quan hé ngoai giao

155. Rt khdi cac té chire quéc té

156. Tu chéi gia nhap vao céac co quan qubc té

157. Loai ra khéi cac té chirc québc té
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NHONG PHWONG PHAP CAN THIEP BAT BAO DONG
Can Thiép vé Tam Li

158. Dang minh dwéi ndng mua
159. Nhin doi
a) Nhin déi vi ap lwc dao duc
b) Binh céng tuyét thwc
c) Nhin doi dé cai hoa [satyagrahic]
160. X% an nguoc
161. Quay nhiéu b4t bao dong

Can Thiép bang Than Xac

162. Ngbi bam tru

163. Bwrng bam tru

164. Dién hanh bang xe

165. Loi nwéc/bun dé phan dbi

166. bi vong vong

167. Tap trung cau nguyén

168. Dot kich bat bao déng

169. Dot kich bat bao ddng bang may bay
170. Xam lan bat bao déng

171. Xen ké vao gitra mdt cach bat bao déng
172. Gay can tré bat bao déng

173. Chiém c(r bat bao dong

Can Thiép vé Xa Hoi

174. Thiét 1ap nhirng khudn thwéc xa hdi moi

175. Gay tran ngap cac co s&

176. Gay tri hoan

177. Chiém dién dan

178. Du kich kich trwong

179. Tao ra nhirng co ché xa hoi thay thé khac

180. Tao ra nhirng hé thdng truyén théng thay thé khéac

Can Thiép vé Kinh Té

181. Dinh cbng nguoc
182. Pinh céng tai ché
183. Chiém d4t bat bao dong



184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.

Gene Sharp

Théach thirc cdm van

Lam bac gia vi ddng co chinh trj

Mua chan hét hang hoa

Tich thu tai sén

Thai d6 hang hoa

Bao tro' c6 chon loc

Tao nhirng thi trwérng thay thé khac

Tao nhirng hé thdng van tai thay thé khac
Tao nhirng co ché kinh té thay thé khac

Can Thiép vé Chinh Tri

193.
194.
195.
196.
197.
198.

Tao tran ngap cac hé thdng hanh chanh

Tiét 16 danh tanh cac nhan vién mat vu

Tinh nguyén di tu

Bét tuan dan sw déi voi nhirng luat “vé thwéng vo phat”
Tiép tuc lam viéc ma khéng cong tac

Hai chl quyén va chinh pha song hanh

45

Hién nhién la cé nhirng phwong phap khac da dwoc st dung rdi nhung
chua dwoc xép loai, va vd van nhirng phwong phap khac niva sé duwoc
sang tao trong twong lai c6 nhirng dac tinh cia ba loai phwong phap:

phan déi bat bao déng va thuyét phuc, bat hop tac, va can thiép bat bao

doéng.

Can phai hiéu r6 la chi c6 thé cé dwoc hiéu qua Ién nhat khi nhirng
phwong phap sé st dung dwoc chon loc dé thyc thi chién lvoc da dwoc
chép thuan trwdc d6. Can biét loai 4p lwc nao can phai s dung truéc khi

chon nhirng hinh thai dau tranh c6 thé ap dung dwoc nhitng ap lwc nay

mot cach tét dep hon ca.
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House tai Warrenton, Virginia, ngay 9 thang Giéng, 2002, cung véi sy hop
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Phu Luc Mét, “Danh Muc nhirng T Quan Trong trong D4u Tranh B4t Bao
Pong,” da dwoc trich tuyén tir mdt ban thdo I1&n hon nhiéu cta Gene
Sharp vé tr ngi¥ va cac dinh nghia trong 1anh vwe d4u tranh bat bao déng
va nhirng dé tai lién hé, ma cho dén nay (2003) van dang con tiép dién.
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va nhirng 4n ban sau nay. Cudn sach nay chra dwng nhirng dinh nghia
chi tiét, cac phan thao luan, va thi du cho tirng phwong phap. Mét ban van
gibng nhw chwong nay da dwoc phat hanh bdi Vién Albert Einstein trong
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thap nién 1990 duwoi dang truyén don va da dwoc chuyén ngir thanh
nhiéu ngbn ngir bao gom ca tieng Thai va tieng Nga.
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CHU THICH VE CAC BAN DICH
VA
VIEC SAO IN LAI TAI LIEU NAY

DPé c6 thé dwoc phd bién dé dang, tap sach nay da dwoc dwa vao lanh
vwe cong. Diéu nay c6 nghia la bat cr ai ciing c6 thé tw do sao in hodc
phd bién tap séach.

Tuy nhién, cac tac gia c6 mét vai yéu cau, du rang khéng ai phai co
trach nhi@m phap |i thod man nhirng yéu cau nay.

Tac gia yéu cau la khdng nén thay déi ban van, du thém hay boét,
néu sach duwoc sao in lai.

Céc tac gia yéu ciu dwoc thdng bao béi nhivng ca nhan co y dinh
sao in lai tai liéu nay. Théng bao cé thé dwoc glri vé Vién Albert
Einstein (co chi tiét lién lac & dau tap sach nay ngay truéc Bang
Muc Luc).

Tac gid yéu cau la néu tai liéu nay dwoc chuyén ngty, thi nguoi
dich nén hét strc can trong dé bao toan nguyén nghia cta ban van.
M6t vai ti trong tap sach nay khong dé phién dich qua nhirng ngon
nglr khac, chdng han nhw nhirng tir trwc tiép twong dwong cho tw
“non-violent action” va nhitng ttr lién hé cé thé khéng c6 san. Vi
vay, can phai suy xét can than dé nhirng tlr va quan niém nay
dwoc phién dich thé nao dé& cho nhirng déc gia méi cé thé hiéu
dwoc moét cach chinh xac.

Boi voi nhirng ca nhan hay nhém nguoi mudn chuyén ngi tac pham
nay, Vién Albert Einstein c6 dwa ra mot so thu tuc phién dich chuan de
gilp d& ho. Nhirng thd tuc nay la:

Can c6 mot tién trinh tuyén chon ngwdi phién dich. Cac &ng vién
dwoc khao hach vé sy thanh thao vé Anh ngi va vé ngdn ngir ma
tac phém sé dwoc phién dich. Cac wng vién cGng duoc khao hach
vé kién thirc tbng quat chung quanh l&nh vic clia cha dé va vé sy
thdng hiéu cha ho vé cac tr va quan niém trong ban van.

Nguwdi khdo hach ciing dwoc tuyén chon theo tha tuc twong tuw.
Coéng viéc clia ngudi khdo hach la duyét lai ban dich va cung cap y
kién va phé binh cho nguwdi phién dich. Thuéng thuweng thi tot hon
la ngwdi phién dich va ngudi khdo hach khéng biét tung tich cta
nhau.
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Mét khi ngwoi phién dich va nguwdi khdo hach da dwoc tuyén chon,
thi nguwoi phién dich ndp mot ban dich mau dé hai hay ba trang cua
ban van, cung v&i danh sach cta nhivng tir then chét quan trong co
trong ban van.

Nguwoi khdo hach danh gia mau dich nay va dwa y kién cho nguoi
phién dich.

Néu c6 nhirtng van dé Ion gitra ban mau cla ngwdi phién dich va
sy danh gia cia nguodi khdo hach vé mau ban dich, thi hodc la
ngudi phién dich hay nguoi khdo hach phéi dwoc thay thé, tuy sw
phéan xét cla ca nhan hay nhém ngudi bao tro cdng viéc chuyén
nglr. Néu chi c6 nhirtng van dé& nhd, thi ngwdi phién dich tiép tuc
chuyén ngir toan bd ban van, déng thoi lwu y nhitng y kién cla
ngwdi khao hach.

Mot khi toan ban van da dwoc Chuyen ng, thi ngwoi khao hach
danh gia toan bd ban van va cung cap kién cla minh cho nguoi
phién dich.

Mot khi nguoi phién dich da xet dinh nhitng y kién nay va thuc hién
nhCrng stra dbi can thi(gt, thi ban dich cqéi cung da duwoc hoan tat
va cuon sach dich da san sang cho viéc an loat va phan phoi.
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