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Chwong Mot

Poi Dién véi Nhirng Xung Dot
Nghiém Trong

Khéng phai moi xung dét déu c6 cung tdm quan trong ngang nhau

Chung ta séng trong mét thé gi¢i cé nhiéu xung dét, va ching ta cé bén
phan phai déi dau véi nhiéu cudc xung dét trong sé nhirng xung dot nay.

Khéng phai tAt cd moi xung dét déu c6é cung tam quan trong ngang
nhau. Mot vai cuéc xung dét quan trong hon nhirng cudc xung dét khac
rat nhiéu, va trong mét vai xung dot, nhirtng van dé tranh chap khé dwoc
gidi quyét &n thod hon la nhitng van dé tranh chap trong nhirng vu xung
dét khac.

Noi nao ma nhivng van dé tranh chép chi cé tdm quan trong gi¢i han thi
noi dé thwdng it c6 khé khan trong viéc di dén mét giai phap. Ching ta cé
thé c6 tiém nang chia sé sy khac biét, c6 thé ddng y vé moét giai phap thir
ba, hay 1a hodn lai mdt vai van dé tranh cai dé gidi quyét sau. DU vay,
ngay ca dbi véi nhirtng xung khac it quan trong nay, nhém khiéu nai van
can phai c6 nhirtng phwong tién c6 hiéu lwc dé thac day cac yéu sach cia
minh. Néu khéng thi déi phwong co6 rat it Ii do dé xét dén nhirng yéu sach
nay mot cach ding dan.

Tuy nhién c6 nhiéu cudc xung khac ma trong d6 nhirng van dé tranh cai
bi de doa, hay la dworc tin 12 bi de doa. Nhirng cudc xung khac nay khoéng
thich hop cho viéc giai quyét bang béat clr phwong phap nao lién quan dén
thoa hiép. Bay la trwdng hop cda nhirng “xung dét nghiém trong.”
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14 TANG CUONG BANG KHA NANG DAU TRANH

Xlc tién nhipng cudc dau tranh nghiém trong

Trong nhirng vu xung dét nghiém trong, it nhat c6 mét phe xem viéc tién
hanh dau tranh chéng lai nhivng dbi tha thu nghich 1a can thiét va tét, vi
nhirng van dé tranh chip dwoc xem la dang bi de doa. Nguwoi ta thudng
tin l1a phai tién hanh d4u tranh dé thac day va bao vé tw do, cong li, ton
giao, nén van minh, hay ngwoi dan. Cac giai phap dé nghi doi hdi nhixng
thda hiép can ban vé nhitng van dé nén tang nay hiém khi duwoc chap
nhan. Cling trong chiéu hwdng nay, chiu khuét phuc dbi phwong, hay bi
déi phwong danh bai, dwoc xem 1a mdt tham hoa. M&c du vay, nguoi ta
thwdng tin rang can phai thda hiép hay nhwong bo dé c6 duwgc nhivng giai
phdp hoa binh cho nhirng xung ddt nghiém trong. Nhwng vi day khéng
phai |a nhirng gidi phap c6 thé chap nhan dwoc dbi voi cac phe lién hé,
do dé ngudi ta tin 1a can phai xdc tién cudc dau tranh bang cach ap dung
nhirng phwong tién manh nhat cé thé c6é duwoc. Nhitng phwong tién nay
thuwérng bao gdbm mét vai hinh thirc bao déng.

C6 nhirng giai phap thay thé

Bao luc, tuy vay, khdng phai |a kha ndng doc nhat. Chién tranh va nhirng
hinh thérc bao déng khac, 1au nay khéng phai la phé quét trong viéc tién
hanh nhitng xung dét nghiém trong. Trong rat nhiéu hoan canh khéac
nhau, subt hang thé ki va vwot qua nhirtng birc twéng van hoa, mot ki
thuat dau tranh khac da co lan dwoc 4p dung. Ki thuat nay dwoc dat trén
co s& cla kha nang kién tri, khwdc tr hop tac, bat tuan, va sw cuong
quyét chéng lai d6i phwong cwédng bao.

Doc dai lich st loai ngwdi, va trong mét s rat Ién nhivng cudc xung
dot, mot phe da tivng chon dau tranh bang nhirng phwong phap tam Ii, xa
héi, kinh té, hodc chinh tri, hay 1a hén hop cta nhivng phuwong phap nay.
P4 nhiéu 1an phwong phap dau tranh nay dwoc ap dung khi nhivng van dé
tranh chap c&n ban bi de doa, va khi dbi phwong tan ac, sén sang va co
kha nang ap dung dan ap khac nghiét. Nhirng dan ap nay gébm cé danh
dap, bat bo, tu tdi, hanh quyét, va sat hai tap thé. B4t k& nhirtng dan ap
nhw thé, néu nhitng ngwdi ddi khang kién tri, chi dau tranh bang “vii khi
bat bao déng” da chon thi cé ltc ho da thang.

Ki thuat thay thé nay dwoc goi 1a hanh ddng bat bao ddng hay 1a dau
tranh bat bao dong. Day 1a mét “gidi phap thay thé ti hau duwoc cb xuy.”
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Trong mét vai xung dot nghiém trong, ki thuat nay da tirng dwoc sir dung
thay thé cho d4u tranh bao déng.

Trong tri 6¢ ctia nhiéu ngwdi, d4u tranh bat bao déng thwong dwoc gan
lién mat thiét véi nhivng ngwdi nhw 14 Mohandas K. Gandhi va Martin
Luther King, Jr. Cbng viéc va cac hoat dong cua ca hai ngudi va nhirng
phong trao ma ho l&anh dao hay dong mét vai trd then chét, rat quan trong.
Tuy nhién, nhirng phong trao nay khéng thyc sy twong trwung cho moi
hanh ddng bat bao déng. Thuc ra, cdng viéc cta cac vi nay, trong nhirng
y nghia quan trong, khong tiéu biéu cho sy thwc hanh tbng quét cha dau
tranh b4t bao déng trong may thap ki vira qua va chac la subt ca hang
may thé ki nay. Nhi*ng cudc dau tranh b4t bao dong theo lich sir khong
phai 1a m&i mé. Ching da twng xay ra sudt nhiéu thé ki nay, nhwng
thuwérng khdng duworc lich st chd trong may.

DPau tranh bat bao déng lan réng

DPéau tranh bét bao déng da xay ra trong nhirng nén van hoa, nhirng giai
doan lich str, va nhirng diéu kién chinh trj rat khac nhau. N6 da tirng xay
ra & phwong Tay ciing nhw phwong Déng. Hanh déng bat bao déng da
xay ra tai nhirng quéc gia da dwoc ki nghé hoa ciing nhw nhirng quéc gia
chua duwoc ki nghé hoa. N6 da tivng dwoc thi hanh tai nhirng nén dan cha
lap hién va da tivng dwoc st dung dé chdng lai nhivng dé quéc, chdng
ngoai xam, va cac hé théng doc tai. Pau tranh bat bao dong da tng dwoc
tién hanh nhan danh hdng ha sa sé nhirng li twéng d4u tranh va phe
nhém, va ngay ca dé tranh tha nhirng muc tiéu ma nhiéu ngwdi chdng dbi.
N6 da trng dwoc sir dung dé& ngan can, ciing nhw dé cb vé thay dbi. Viéc
st dung dau tranh bat bao dong ddi khi dwoc trén 1an véi hanh déng bao
déng cé giéi han, nhung thwdng thi né da dwoc sir dung nhiéu lan voi rat
it hay la khéng c6 bao déng.

Nhirng van dé& tranh cai hé trong trong nhitng cudc xung dét nay
thwerng cé nhiéu nguén gdc khac biét nhau. Chang bao gébm nhirng van
dé xa hoi, kinh té, sac toc, ton gido, qudc gia, nhan dao, va chinh tri; tw
nhirng van dé tam thworng dén nhivng van dé co ban.

Mac du cac s gia thuwong hay lo 1a vé loai dau tranh nay, nhwng rd
rang day 1a mét hién twong rat cb. Hau hét lich st vé ki thuat nay han da
bi that lac, va nhirng gi con lai thi hu hét bi 1ang quén.
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16 TANG CUONG BANG KHA NANG DAU TRANH

Nhiéu trwéng hop vé viéc stv dung d4u tranh bat bao dong co réat it hay
khong lién quan gi dén cac chinh quyén. Nhirng trudng hop ngay nay thi
bao gdbm nhirng xung khac vé quan li lao déng va vé nhirng né lwc nham
ap dat hay chdng dbéi nhirng &p lwc bat tuan tht quy wéc xa héi. Hanh
ddng bét bao dong cling con dwoc siv dung trong nhitng xung khac vé
sac tdc va ton giao va trong nhiéu hoan canh khac, nhw nhirng tranh chap
gitra sinh vién va cac ban quan tri dai hoc. Nhirng xung khac quan trong
gitba dan sy va chinh quyén ma mét phe s dung hanh déng bat bao
déng cling da tirng xay ra nhiéu noi. Nhirng thi du sau day thuéc vé loai
nay.

Nhirng trweéng hop dau tranh bat bao déng

Tw cubi thé ki thir muwdi tam dén subt thé ki ther hai mwoi, ki thuat dau
tranh b4t bao ddong da dwoc st dung nhiéu trong nhivng cudc ndi day cla
thudéc dia, trong nhirtng xung dét qudc té vé chinh tri va kinh té, trong
nhirng xung khac vé tén gido, va nhitng déi khang chéng né 1&.* Ki thuat
nay da nhdm dén bao ddm quyén cdng nhan dwoc té chirc, cac quyén
cta phu ni, quyén phd théng dau phiéu khi dén tudi, va quyén dau phiéu
cta phu niv. Loai dau tranh nay da trng dwoc st dung dé gianh doc lap
qudc gia, d& phat ddong nhirng théng loi kinh té, d& chéng lai nan diét
chling, dé lat dé cac nén doc tai, d& gianh quyén cong dan, dé cham dut
phan biét di xt, va dé chéng ngoai xam va nhirng cudc dao chanh.

Vao thé ki thtr hai mwoi, d4u tranh bat bao ddng da vwon 1én dén mot y
nghia chinh tri chwa twng thay trén thé gi¢i. Nhirng nguoi st dung ki
thuat nay da thau gop dwoc nhirng thanh qua to I&n, va, di nhién la doi
khi cling da kinh qua that bai. Ngwdi ta da tranh tha dwoc thi lao cao hon
va diéu kién lam viéc dwoc cai tién. Nhirng truyén thdng va hanh dong ap
blrc dwoc huy bd. Ca nam lan ni giéi déu dwoc quyén bd phiéu tai nhiéu
quéc gia, mdt phan nhd st dung ki thuat nay. Cac chinh sach cta chinh
quyén dwoc stra dbi, nhirng diéu luat dwoc huy bd, luat 1é méi duwoc ban
hanh, va nhirng cai cach chinh quyén dwoc dinh ché hoa. Nhirng ké xam
lwg'e ndn 1ong va nhivng quan déi da phai chién bai. Mot dé québc b té liét,

'phan the tich béng Anh ngir v& nhitng trwdng hop nhw thé nay, yéu cdu xem Ronald M.
McCarthy va Gene Sharp, véi sw phu tro' clia Brad Bennett, Hanh D6ng Bt Bao Péng, Cadm Nang
Nghién Cuu [Nonviolent Action, A Research Guide], (New York and London, nha Xuat Ban
Garland, 1997).
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nhirng cudc ddo chanh bi dap vé&, va nhivng nén doc tai bi sup dé. Pau
tranh bat bao déng da dwoc sir dung dé chdng lai nhirng nén doc tai khac
nghiét, bao gém ca hai hé théng Birc Qubc X4 Ian Cong san.

Nhirng trwdng hop st dung ki thuat nay vao khoang dau thé ki thiv hai
muwoi gdm c6 nhirng yéu té trong dai cGa cudc Cach Mang Nga nam
1905. O tai nhitng qudc gia khac nhau, nhitng céng doan dang Ién manh
da st dung dinh céng va tay chay kinh té & nhiéu noi. Nhirng vu tay chay
cac san pham cua Nhat do ngwoi Trung Hoa thwe hién da xdy ra vao
nhirng ndm 1908, 1915 va 1919. Ngwdi Pic da dung déi khang béat bao
dong dé chéng lai cudc ddo chanh Kapp nam 1920 va dé chdng lai viéc
ngudi Phap va ngudi Bi chiém déng ving Ruhr nam 1923. Trong nhirng
thap nién 1920 va 1930, nhirtng ngwdi qudc gia An da dung d4u tranh bat
bao déng trong nhirng cudc diu tranh cta ho chdng lai nén cai tri cla
ngwdi Anh, dudi sw 18nh dao cla Mohandas K. Gandhi. Ciing trong chiéu
hwéng nay, nhirng ngwdi Hoi gido Pahstun, lic bay gi& thudc Tinh Bién
Gi6i Tay-Bac An Do thudc Anh (bay gid |a Pakistan), cling st dung dau
tranh bat bao déng chéng lai nén cai tri ctia ngudi Anh, dwdi sy 1&anh dao
cua Khan Abdul Ghaffar Khan.

Tw nam 1940 dén nam 1945, dan tai nhiéu qudc gia Au chau, nhét 1 tai
Na Uy, Pan Mach, va Phan Lan da si dung dau tranh bat bao déng dé
chdng lai sy chiém déng va cai tri cia Blrc Qudc Xa. Hanh ddng bat bao
dong da dwoc st dung dé& clu nguwdi Do Thai khéi vu Tan Sat & Berlin,
Bulgaria, Pan Mach, va nhirng noi khac. Nhirng nha déc tai quan phiét
cua Salvador va Guatemala d bj lat @& trong nhirng cudc dau tranh bat
bao déng ngan ngli vao mua xuan ndm 1944. Nhirng cudc dau tranh bat
bao déng cho dan quyén ctia nguwdi My chéng lai phan biét ching toc, déc
biét vao nhirng thap nién 1950 va nhirng thap nién 1960, da thay déi luat
l& va nhirng chinh sach da duwoc thiét [ap 1au ddi tai mién Nam Hoa Ki.
Vao thang Tw ndm 1961, sw b4t hop tac cia nhitng tan binh Phéap tai
thudéc dia Phap & Algeria, két hop véi nhitng cudc biéu tinh cta quan
ching tai Phap cluing véi sw thach thire bdi chinh quyén Debré-de Gaulle,
da danh bai cudc dao chanh cta quan doéi tai Algiers trwwdc khi mot cudc
dao chanh lién hé duwoc tung ra & Paris.

Vao nam 1968 va 1969, tiép theo vu xam lang dya theo Thod Uéc
Warsaw, Nguwoi Tiép va Slovak da chan dwoc sw kiém sodt tron ven cda
ngwdi Nga trong tdm thang bang dau tranh béat bao déng ¢ng bién va
bang khwéc tr cdng tac. T 1953 dén 1991, nhirng nha li khai tai nhirng
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quéc gia bi cong san cai tri & Déng Au, dac biét 1a Béong Purc, Ba Lan,
Hung Gia Loi, Estonia, Latvia, va Lithuania, da lién tuc s dung nhirng
cudc dau tranh bat bao dong dé gianh doc 1ap mdi lac mét nhiéu hon.
Cudc dau tranh cia Cong Poan Doan Két tai Ba Lan bat dau vao ndm
1980 v&i nhirtng cudc biéu tinh hé tro cho yéu sach vé mét cong doan tw
do hop phap, va da két thac vao ndm 1989 chdm dat ché dé Coéng sén Ba
Lan. Nhitng vu chéng dbéi bat bao dong va dbi khang cta quan ching
cling hét stc quan trong trong viéc x6i mon cac chinh sach phan biét
chiing téc va sw théng tri ctia Au chau tai Nam Phi, d&c biét |a gitka nhivng
nam 1950 va 1990. Nén doc tai Marcos da bj dap vé& bang mét cudc ndi
day bat bao déng vao nam 1986.

Thang Bay va thang Tam nam 1988, nhirtng nha dan chi Mién Dién
chdng lai nén ddc tai quan phiét bang nhirng cudc di bd va thach thirc va
da lat dé ba chinh pha, nhwng cudc dau tranh nay da bj danh guc béi mot
cudc dao chanh quan sy méi va vu tan sat tap thé. Nam 1989, sinh vién
Trung Hoa va nhitng ngudi khac tr hon ba trdam thanh phd (gém ca
Quang Trwong Thién An Mén, Bac Kinh) da tién hanh nhixng chéng déi c6
tinh biéu twong chéng tham nhiing va dan ap, nhung nhirng cudc chéng
dbi nay phai chAm dt sau nhivng vu tan sat tap thé cda quan dai.

DPA4u tranh bét bao déng da dut diém dwoc cac nén doc tai tai Ba Lan
va Tiép Khac nam 1989 va tai Déng Dlrc, Estonia, Latvia, va Lithuania
nam 1991. Cudc dao chanh bat thanh theo “dwéng 16i clng ran” cua
KGB, ctia Dang Céng san, va cda quan déi Sé Viét, da bj chinh bat hop
tac va thach thirc chéng lai va do dé chan dirng dwoc sw chiém doat bat
thanh ctia Nha Nuéc Sb Viét.

Tai Kosovo, dan ching Albanian gitra nhirng ndm 1990 va 1999 da tién
hanh mét chién dich bat hop tac réng Ién chéng lai nén cai tri 4p birc cia
ngwoi Serb. Khi chinh pha “trén thyc té” ctia Kosovo thiéu mét chién luvoc
bat bao dong dé gianh doc 1ap “trén can ban phap Ii”, thi Quan Doi Giai
Phong Du Kich Kosovo da khéi dong bao luc. Tiép theo dé 1a sy dan ap
khac nghiét ctia ngudi Serb va nhirng vu tan sat tap thé dwoc goi 1a “riva
sach chuing t6c”, dwa dén viec NATO déi bom va can thiép. Bat dau vao
thang Mwdi Mt ndm 1996, ngudi dan Serb da tién hanh nhirng cudc dién
hanh va chdng dbi hang ngay tai Belgrade va nhirng thanh phé khac,
chdng lai nén cai tri doc doan ctia Tdng Thdng Milosevic va stra sai gian
lan bau cr vao gitra thang Giéng nam 1997. Tuy nhién, lic bay gid, cac
nha dan cha Serb thiéu mét chién lwoc dé thac day cudc dau tranh di xa
hon va da that bai trong viéc tung ra mét chién dich lat d6 nén doc tai
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Milosevic. Vao dau thang Mudi ndm 2000, phong trao Otpor (B4i Khang)
cung véi nhivng nha dan cha khac da lai néi day chéng Milosevic trong
mot cudc dau tranh bat bao dong dwoc thiét ké can than va nén doc tai da
sup db.

Vao dau nam 2001, Téng théng Estrada, ngudi bi td cao tham nhiing,
da bi ngwdi dan Phi Luat Tan lat dé trong chién dich “Strc Manh Nhan
Dan Sé Hai”.

Con nhiéu thi du quan trong khac trong thé ki vira qua, va viéc thuc
hanh d4u tranh bat bao déng van tiép tuc.

Nhirng phwong phap dau tranh bat bao déng

C6 vd sd phwong phap cu thé vé dau tranh bat bao déng, hay la vi khi
b4t bao ddng. Cho dén ngay hdm nay, ngudi ta da nhan dang duoc gan
hai trdm phwong phap, va chic chan 13, hién tai cling dang c6 ca hang
chuc phwong phéap niva, va nhiéu phwong phap khac sé xuét hién trong
nhirng vu xung dét trong twong lai. Cac phwong phap nay dwgc mo ta chi
tiét & Chwong Bon.

Nhirng phwong phép dau tranh b4t bao ddng bao gébm nhirng cudc di
bd chéng dbi, giang c& bi cAm, tap hop quan chiang, dém khong ngu,
hang rao can, tdy chay xa hoéi, tdy chay kinh t&, dinh cdng lao déng, bac
bd tinh hop phéap, bat tuan dan sw, tdy chay nhirtng chirc vu chinh quyén,
tdy chay nhirng cudc bau ctr gian 1an, céng chirc dinh cdng, canh sat bat
hop tac, bat tuan khong can giam sét tryc tiép, ndi loan, biéu-tinh-ngdi,
tuyét thwe, ngdi gitka dwong, 1ap cac co ché thay thé, chiém gitr cac van
phong, va thiét [ap chinh quyén song hanh.

Nhirng phwong phap nay c6 thé duwoc siv dung dé chdng dbi co tinh
cach biéu twong, dé chdm dut hop tac, hay l1a dé& pha réi sw diéu hanh
ctia mot hé théng hién hanh. Tir goc canh nay, c6 ba loai phwong phap
b4t bao dong I&n: phdn déi va thuyét phuc bat bao déng, bat hop tac,
va can thiép bat bao déng.

Nhirng vu chéng dbi c6 tinh biéu twong, mac du phan nao nhe nhang
trong hu hét moi hoan canh, cé thé chirng té rd rang 1a mét phan dan sé
chdng dbéi ché dd hién hanh va co thé déng gop vao viéc lam mat di tinh
hop phéap cta ché d6. Bat hop tac vé xa hdi, kinh té, va chinh tri, mét khi
thwe hanh manh mé va lau da, co thé 1am suy yéu sw kiém soat, tai san,
sy théng tri, va quyén lwc cha ddi phwong, va co tiém nang gay nén té
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liét. Cac phwong phap can thiép bat bao dong -- thwdng pha rbi trat tw
hién hanh bang nhirtng phwong phap tam Ii, xa hoi, kinh té, vat chéat, hay
chinh tri -- c6 thé de doa sy kiém soat ctia déi phwong moét cach tram
trong.

C6 nhirng c& nhan hay phe nhém c6 thé cé nhivng y kién khac biét nhau
vé sy hiru dung chinh tri tbng quéat va vé viéc c6 thé chap nhan dwoc hay
khéng, trén quan diém dao dirc, nhivng phwong phap d4u tranh bat bao
dong. Tuy nhién tAt c& moi ngudi déu co thé huéng loi nhe kién thire va
sy théng hiéu nhiéu hon vé cach str dung va vé viéc can trong xét dinh sw
thich dung va hiéu lyc cia nhirtng phwong phap nay.

Mt chon Iwa thwc tién

DPA4u tranh bat bao dong dwoc nhan dang b&i nhirng gi nguwdi ta lam, chiy
khong phai bdi nhitng gi nguwoi ta tin twdng. Trong nhiéu trwong hop,
nhirng ngudi st dung cac phwong phap bat bao déng nay da twng tin 1a
bao lwc cé thé hoan toan bién minh dwoc trén can ban dao dirc hay tén
gido. Tuy nhién, dbi v&i cudc xung ddt cu thé ma ho dang dbi dién thi ho
lai chon, vi nhivng li do thwe tién, st dung nhivng phuong phap khong bao
gdm bao lyc.

Chi trong nhirng trwdng ho'p hiém hoi Idm cda lich si méi c6 mét nhém
ngwdi hay méot nha 1anh dao cé mét niém tin riéng tw bac bd bao lwc trén
nguyén tac. Nhung du sao thi, ngay ca trong nhirng truéng hop nay, mét
cudc diu tranh bat bao déng, dat co s& trén nhitng wu tw thwc tién,
thworng van dwoc xem la cé gia tri dao dire cao hon.

Tuy nhién, niém tin 1 bao lwc vi pham nguyén tac dao dirc va tén giao
khéng dwa dén hanh dong bat bao dong®. Va ciing nhw chi sw thiéu vang
don thuan cla bao lwc khdng cé nghia 1a dau tranh bat bao déng dang
xdy ra. Chi c6 loai hanh déng md&i 1a chi du cua ki thuat dau tranh bét
bao déng, chir khdng phai niém tin dang sau hanh doéng.

Mirc d6 d4u tranh bat bao déng, duwoc chon lwa mdt cach cé y thire
thay cho bao Ilwc, khac nhau rat nhiéu qua nhivrng thi du trong lich st.
Trong nhiéu trwéng hop trong qua khir, d4u tranh bat bao dong té ra it
nhiéu da dwoc khéi ddng mét cach dot nhién, rat it dwoc thdo luan. Trong

2 Nén luu ¥ 1a mot vai ngudi tin “bét bao dong dua trén cdn ban dao dirc” da tirng bac bé dau
tranh bt bao déng vi do la mét cach tién hanh xung dét (ma ho khéng ddng y).
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nhirng trvdng hop khéc, viéc chon lwa mot phwong phap bat bao déng
nao dé — nhw mét cudc dinh cong lao ddng, chdng han — da dwoc thuc
hién trén co s& dac thu cda hoan canh d6 ma thoi, chi¢ khéng cé mét
lwong gia dbi chiéu hon thiét gitta dau tranh b4t bao déng va dau tranh
bao ddng. Nhiéu &ng dung vé diu tranh bat bao déng hinh nhw chi 1a bat
chwéc nhivng hanh dong cda nhirng noi khac.

Merc do hiéu biét vé sw hién hiru ctia mot ki thuat dau tranh bt bao
dong téng quat va mirc do kién thirc ¢ trwdc do vé cach diéu hanh ki
thuat nay cla nhirng ngudi trong nhixng cudc xung dét nhw thé khac biét
nhau rat nhiéu.

Trong hdu hét nhirng trwdng hop nay, nhitng phuong tién bat bao
ddong dwoc chon té ra 1a vi nhirtng xét dinh vé hiéu qua dy tinh sé dat
dwoc. Trong mét vai trwedng hop thi hinh nhw nhirtng dong lwc lAn 16N voi
nhau, v&i nhivng déng lwc thwe tién chiém wu thé, nhung twong déi cling
c6 khuynh hwéng dao dirc thién vé nhivng phwong tién bat bao dong.

Nén dung nhirng te ngle nao?

Loai dau tranh trong nhitng truéng hop nay va nhixng truéng hop khac
da dwoc mang nhiéu tén khac nhau, mét sé thi hiru ich nhung mét sé
khéac thi lai khéng thich hop. Nhirng tén nay gébm cé “déi khang bat bao
dong”, “ddi khang dan su”, “ddi khang thu déng”, “bat bao déng”, “strc
manh nhan dan”, “thach thc chinh tri”, hay la “hanh ddng tich cwc”. Viéc
st dung cum tir “bat bao ddng” that ra khéng may, vi da lam |1an 16n
nhirng hinh thai hoat déng ctia quan chiing vé&i nhirng niém tin vé bat bao
déng co tinh dao dirc va tén gido (“bat bao ddng c6 nguyén tac”). Nhirng
niém tin nay c6 nhirng gia tri ctia chdng, nhwng la nhixng hién twong khac
va thuworng khong lién quan dén nhirng cudc dau tranh cta quan chdng
duwoc tién hanh béi nhirtng ngwdi khéng cung chia sé nhixng niém tin doé.
DPé nhan dang duwoc phwong phap nay, chiang téi dung & day va dé nghi
cum tlr hanh déng bat bao déng hay |a d4u tranh bat bao déng.

B&i vi sw thiéu chinh xac va ling ting c tiép tuc trong van dé nén
dung tir ndo, cho nén trong vai thap nién vira qua ngudi ta thay can phai
thanh loc lai tr ngd hién hiru dé md t& va thao luan vé hanh déng nhu
thé, va ngay cad dé& dat thém tlr va cum tr méi. Do d6, mét bang liét ké
thuat ngr da dwoc thém vao & cudi sach dé tién viéc tra ctru.
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Phoi bay cac quan diém sai lam

Ngoai nhirng quan diém sai lam do t ngi khdng thich hop gay nén,
cling con cé nhirng 1anh ve rdi tri khac trong 1&anh vee du tranh bat bao
déng nira. Du cé nhirng nghién ciru ma&i trong nhirng thap nién vira qua,
thiéu chinh xac va hiéu I1dm van con phé bién. Sau day la nhirng sira doi
cho mét sb sai [am nay:

(1) P4u tranh bat bao dong khéng lién quan gi dén thu déng, khuéat
phuc, va hén nhat. Ciing nhuw trong hanh déng bao lwc, nhitng diéu nay
trwdc tién phai dwoc phi nhan va thang lwét trwde khi co thé tién hanh
cudc dau tranh.

(2) PAu tranh béat bao dong 1a mdt phwong tién dé tién hanh nhirng
cudc xung dot va co thé cé stec manh vii bdo, nhung 1a mét hién tuwong
hét strc khac véi bao ddong dwédi moi hinh thirc.

(3) P4u tranh bat bao dong khéng nén duwoc xem nhw 1a sw thuyét
phuc bang 1&i néi hay la nhirtng anh hwéng tam li thuan tuy, méc du ki
thuat nay déi khi bao gébm hanh déng &ng dung nhirng ap lwe tam li nham
thay déi thai do. Hanh ddng bat bao déng 1a mét ki thuat d4u tranh doi hoi
st dung strc manh tam |i, x& héi, kinh t&, va chinh trj trong viéc tranh dua
cua céac lyc lwgng trong cudc xung doét

(4) B4u tranh b4t bao déng khéng dwa vao gia thuyét Ia con ngudi von
di “t6t lanh”. Nhirng tiém nang “thién” va “ac” cla con ngudi déu duoc
nhan chan, bao gébm cé nhirng qué khich vé tan ac va vé nhan dao.

(5) D& thwe thi d4u tranh b4t bao dong, nguwdi ta khéng can phai 1a
nhirng ngwdi theo chl nghia hoa binh hay 1a nhirng vi thanh. D4u tranh
b4t bao déng da trng dwoc thwe hanh thanh cong phan 1&n do nhivng
ngwoi “binh thwong.”

(6) Thanh céng trong d4u tranh bat bao dong khéng ddi héi nhirng phe
tranh chap cung chia sé nhirng tiéu chuan hay nguyén tdc nhw nhau (mac
du cling c6 thé hiru ich), hay doi hdi mét mire do cao vé nhirng quyén loi
chung hay vé nhitng cam xtc vé sw gan gii tam li. Néu déi phuwong
khéng xuc déng bdi dbi khang bat bao ddng dang phai chiu dwng dan ap
tan bao, va do d6 khéng sén léng ddng y v&i nhirng muc tiéu ctia nhém
dau tranh bat bao déng, thi nhitng ngudi dbi khang cé thé ap dung nhirng
bién phap cuéng ép béat bao dong. Nhirng khoé khan vé viéc thi hanh luat
phap, nhitng mat mat vé kinh té, va sw té liét vé chinh tri khéng doi hdi
ngwoi ta phai cdm nhan sy déng y cla dbi phwong.
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(7) PAu tranh bat bao doéng it ra cling 1a mét hién twong cua Tay
phwong cling nhw ctia Bong phwong. Bung ra thi cé I€ nd co6 tinh Tay
phwong hon, néu tinh dén viéc sir dung phé quéat nhitng cudc dinh cong,
nhirng vu tay chay kinh té trong nhirtng phong trao lao déng, nhirng cudc
d4u tranh béat hop tac cta cac qubc gia né thudc Au chau, va nhivng cudc
d4u tranh chdng lai nhivng nén déc tai.

(8) Trong d4u tranh bat bao dong, khéng cé gia dinh la déi phwong sé
ngirng st dung bao lwc chdng lai nhirtng ngudi dbi khang bat bao déng.
That ra thi ki thuat nay c6 kha nang chdng lai bao Iuc.

(9) Khéng co6 gi trong dau tranh bat bao déng ngan can viéc st dung ki
thuat nay cho cd nhitng muc tiéu “tét” 1an nhivng muc tiéu “xau”. Tuy
nhién, nhitng hau quéa vé x& hdi cda viéc dung ki thuat nay cho mét muc
tiéu “xau” khac han nhirng hau qua cua bao lyc dwoc st dung cho cliing
mot muc dich “xau”.

(10) PAu tranh bat bao ddng khéng chi dwoc gidi han cho nhivng xung
dot qudce ndi trong khudn khd ctia mét hé théng dan cha. Bé cé duwoc co
héi thanh cdng, cudc diu tranh khéng khan thiét phai dwoc tién hanh
chdng lai nhitng ddi phwong twong ddi hoa nha va tw ché. Bau tranh bat
bao déng da twng dwoc sl dung mét cach phd quéat chéng lai nhivng
chinh quyén hung manh, chéng ngoai xam, nhitng ché dé chuyén ché,
nhirng chinh quyén bao ngwoc, nhitng dé quéc, nhirtng nén déc tai tan
bao, va nhirng hé théng toan tri. Nhirng cudc d4u tranh bat bao ddong kho
khan nay chdng lai nhirng déi tha hung dir déi khi cling da thanh cong.

(11) Mét trong nhiéu huyén thoai dwoc nguwoi ta tin twédng nhiéu vé
xung dét 1a bao lyc sé gidi quyét nhanh chong, va dau tranh bat bao déng
phai can mét thoi gian 1au dai méi dem lai két qua. Biéu nay khéng dung.
M6t vai cudc chién tranh va nhirng d4u tranh bang bao lyc khac da phai
tdn nhiéu nam, ngay cd nhiéu thap ki. Mét vai cuéc dau tranh bét bao
dong da mang lai chién thang rat nhanh, ngay ca chi trong vai ngay hay
vai tuan. Lwong thoi gian can c6 dé& chién thdng bang ki thuat nay tuy
thudéc vao nhiéu nhan té6 khac nhau — bao gém ca strc manh cta nhing
ngwoi dbi khang bat bao déng va sw khdn ngoan trong nhirng hanh déng
cua ho.
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Con ban tinh con ngwi thi sao?

Mé&c du loai xung kh&c nay xay ra rat phd quat, nhuwng ngudi ta van nghi
la d4u tranh bat bao déng di ngwoc lai “ban tinh con ngudi”. Thuéng
thwdng ngudi ta cho rang viéc thi hanh phd quéat ki thuat nay sé doi héi
ho&c 1a mot sy thay dbi co' ban noi con ngwdi hay 1a mét sw chap nhan
mot hé thdng niém tin sat d& mai vé tén giao hay vé y thirc hé. Cac quan
diém nay khong dwoc chirng minh béi thuc t& cla nhivng cudc xung dot
trong qué khir dwoc tién hanh bang cach st dung ki thuat nay.

Thuwe ra thi viéc thwe hanh loai dau tranh nay khong dat trén co s&
niém tin 1a “dwa ma bén kia” hay 1a yéu ké thu. Thay vi nhw thé, viéc thuc
hanh phd quat ki thuat nay thuweng dwoc dat trén co s& vé kha nang kién
tri khéng thé phd nhan dwoc cha con nguwdi, vé kha nang lam diéu gi
minh muén hay |a kha nang khwéc tv lam nhirng gi bi ra I&énh phai lam,
bat k& niém tin cha ho la gi dbi véi viéc st dung hay khéng st dung bao
lwe. Sw kién tri tap thé dem lai nhirng thanh qua chinh tri I&n lao.

Du sao thi quan diém cho rang dau tranh bat bao ddong khong thé thuwc
hién dwoc ngoai trir trong nhivng diéu kién thwe hiém hoi la trai véi thuc
té. Diéu gi da tirng xay ra trong qua khtv thi co thé xay ra trong twong lai.

XUc tién d4u tranh bat bao ddng & mét binh dién hét sirc réng 16n co
thé thwc hién dwoc béi vi ki thuat nay thich hop véi ban chét siec manh
chinh tri va vé&i nhirtng ché dé tAn céng cla cac hé thdng hé dang. Nhirng
hé théng nay va tat cd moi chinh quyén déu phai 1é thudc vao dan ching,
vao cac nhém, va vao céac co ché théng thudc dé dwoc cung cép cac
ngudn strc manh can cé cta minh. Do dé trwdc khi tiép tuc xét dinh ki
thuat dau tranh bat bao ddng, thiét yéu can phai tim hiéu c6 chiéu sau ban
chét ctia stvc manh ca nhirng co ché ndi bat ciing nhw cla tat ca cac loai
chinh quyén. Sy phan tich nay sé chiéu roi anh sang vao hién twong la
bang cach nao ma diu tranh bat bao déng cé thé hiru hiéu trong viéc
chdng lai nhitng ché d6 dan ap va tan Ac.

Nhirng ché d nay c6 nhirng ché dé bj tAn cong.



Chwong Hai

Khai Thac Nhirng Cdi Nguoén
cua Strc Manh

Nhirng van dé cta con ngwdi va sw phan phdi quyén lwc

Subt thé ki viia qua da co6 nhiéu tién bd quan trong trong viéc dap tng
nhirng nhu cau cla con ngudi va trong viéc cai tién tw do va cong li trén
khap toan cau. Tuy nhién van con nhirng van dé trdm trong chwa c6 cach
gidi quyét dé dang. Nhirng tranh chap lau doi, nhirng béat cdng, ap bac, va
bao lwc van tiép tuc va ngay ca mang nhirng hinh thai maoi.

Nhiéu van dé trong sé nhirng van dé nay da dworc tao ra va duy tri bdi
nhirng hanh déng cua nhirng ngudi hay nhém ngwoi quan li b6 may Nha
Nwéc cla xa hdi cha ho bang cach sir dung nhirng tai nguyén bao la, cac
co quan hanh chanh, canh sat, va quan déi, dé thyc thi va ap dat y dé cda
ho. Tai nhiéu nwéc, nhém thdng tri thwdng dwoc xem 1a cé qua nhiéu
quyén lwc dén do ho c6 thé khdng dém xia gi dén phuc loi cta nhirng
ngwoi ho thdng tri dé& dat nhirtng muc tiéu cda ho.

Trong nhitng trwérng hop khac, nhivng nhém quyén lwc tao ra nhirng
phwong tién kiém ché va dan ap cda chinh ho, va da trng ap dat y dé cla
ho bang bao lwc bén ngoai gudng may cla chinh quyén.

Dé c6 day du hon nhirng phan tach vé& quyén lwc va cac ngudn suy tw trong chuong nay, hay xem
Gene sharp, Chinh Trj cia Hanh Béng Bét Bao Pdng [The Politics of Nonviolent Action], (Boston,
Porter Sargent, 1973), tt. 7-62, va Gene sharp, Strc Manh Xa Héi va Ty Do Chinh Trj [Social
Power and Political Freedom], (Boston: Porter Sargent, 1980), tt. 21-67 va 309-387.

25



26 TANG CUONG BANG KHA NANG PAU TRANH

Viéc tap trung quyén luc va quyén kiém soat vao Nha Nuéc trong mot vai
hoan canh co6 thé duwoc ap dung véi mot sw tan ac ghé ron chdng lai
ngudi dan tw thay minh rd rang la béat lwc. Mot Nha Nwéc nhuw thé co thé
ap dat chuyén ché, gay chién tranh, tao dwng va duy tri &p bic, nhéi so
dan chang, va pham tdi diét ching. Chinh gudng may cda nhitng kiém
soat hédn hop trung wong va bao lyc duwgc co ché hoa da lam cho chuyén
ché hién dai c6 thé hién hiu'.

Khi chéng lai nhirtng dbi thi c6 nhivng phuwong tién kiém ché va dan ap
manh mé, nhirng nguwdi thwong xem minh la nan nhéan cua ap bic, cla
b4t céng, va cla doc tai thwerng cdm thay minh yéu va bat luc, khong thé
chéng lai nhitng strc manh dang khéng ché minh. Nhirng nhém ngudi bi
khéng ché nay c6 thé la nhirng tang 1&p kinh té bi boc 16t, nhirng thiéu sb
tén giao bi sach nhiéu, dan ching cta nhirtng qudc gia bi tn cong hay
chiém dong, nan nhan cda mwu toan diét chang, nhixng nguwdi sdng dudi
cac nén doc tai, nhivng qudc gia dang bi nd 1& ngoai bang, hay la cac
nhom chiing téc hay sac téc bi khinh miét, va van van. Trong tat ca nhirng
trudng hop nhw thé nay thi van dé 1a & chd mét nhdm ngudi co quyén lwc
ap dat y dd ctia minh 1én mét nhoém khéac yéu thé hon.

Khi déi dién véi mét Nha Nwéc manh nhw thé, quyén lwc dwoc nhin
thdy la phat sinh t» mét sé it ngwdi chi huy hé thdng hanh chanh va
nhirng co ché c6 thé ap dung bao lwc cho cac muc dich chinh tri. Dan
ching do dé bi tin 1a hoan toan yéu thé trwdc nhirng nha cai tri c6 thé dep
qua mét bén nhirtng co ché dan chd va nhan quyén va dé tré nén nhirng
nha chuyén ché. Ho khéng bao gi® tin 1a ho c6 thé cé du sirc manh dé cai
tién cudc doi cta ho va dé thay déi nhirng twong quan xa hoi.

Swc manh chinh tri dworc xem nhw la phat sinh tr bao [wc

Néu dan chdng tin mét cach phd quét rang strc manh thwe sy trong chinh
tri phéat sinh tir bao lwc, rang sirc manh nay “phat xuét tlr nong sing’, thi
b4t ct ai c6 nhiéu sing nhat va sing lén hon ca sé thay viéc kiém ché
dan ching dé dang hon rat nhiéu.

Hau hét cac dan chung nhw thé sé khuat phuc mét cach thu ddng. Tuy
nhién, déi khi nhirng nguwdi tirng khdng chap nhan ché do hién hanh vi ap

* Pé thao luan thém vé diém phan tich nay, yéu cau xem Gene Sharp, Strc Manh X& Héi va Tw Do
Chinh Trj [Social Power and Political Freedom], tt. 285-305.
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blrc va tirng thay strc manh cuta bao lwc dan tran chdng lai ho da két luan
la ho phai str dung bét ctr th&r bao lwc ndo ma ho cé thé thu gop dwoc dé
chéng lai ké ap birc. Diéu nay cé thé mang hinh thai nhirng cudc néi loan
bao déng, nhirng vu &m sat, khing bd, hay la chién tranh du kich. Két qua
cta nhixng hanh déng nay déi véi dan ching thworng khéng dwoc tich cuwe
bao nhiéu. Quan phién loan bao déng khé ma thanh céng chéng lai mot
strc manh qué chénh léch va dai bd phan quan ching han sé phai chiu
nhirng tén that nang né.

Trong trwéng hop khé xay ra 1a quan phién loan bao ddng thanh coéng
trong viéc danh bai nhirtng nha cai tri ap blc, thi c6 18 nhivng ké phién
loan nay sé chi d&t minh lén lam tap doan cai tri m&i kiém soat bé may
Nha Nwéc. Bao luc ddi khi cé thé dep bé nhitng nha cai tri hay nhém
thdng tri trwdc day rodi thay thé ho bang nhirng ngwdi khac hay nhom
khac. Tuy nhién mdi lién hé gitva tap doan théng tri va ngwdi dan bi tri cé
|& s& khong dwoc thay ddi mdt cach cdn ban bang cach dung bao luc.
Thuwe ra thi bao lwc c6 khuynh huwéng déng gép vao viéc tap trung quyén
lwe va vao viéc st dung bao lwc vao nhixtng muc tiéu chinh tri nhiéu hon.

Giai phong thwe sw va lau bén doi hdi nhirng thay déi quan trong trong
nhirng twong quan quyén lwc trong xa hdi, chlr khéng phai chi thay thé
nhan vién. Giai phéng phai cé nghia la cac thanh vién trong dan ching bi
thdng tri va yéu dubi trwdc day nay tranh tha dwoc quyén kiém soat Ién
hon dbi véi doi sbng ctia ho va nhiéu kha ndng anh huédng dén céc dién
bién hon.

Néu chung ta wéc mong tao dwng mét xa hdi ma trong dé ngudi dan
thwe sw tw gay dwng cudc doi va twong lai cta ho, va trong d6 khéng thé
c6 &p burc, thi ching ta can phai khai pha nhitng phwong cach khac thay
thé hau dap &ng nhu ciu co ban clha xa hdi vé nhirtng phuong tién sir
dung quyén lwc. Ching ta can tim hiéu cac nguén gbéc cha strc manh
chinh tri & mét binh dién can ban hon nhiéu.

Strc manh chinh tri nhw 1a mét bién sé
Nhirng quan diém cho rang strc manh phét sinh tr kha nang st dung bao
lwc va quyén lyc cha cac nha cai trj vibtng chai va twong dbi 1au bén la

khéng dung. Nhirng twong quan strc manh khéng cé dinh va khéng phai
la khoéng thay d6i dwoc. Ngwoc lai, nhitng kha nang quyén lwc cta Nha
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Nwéc va cta nhirtng thé ché khac trong x& hoi thuwong bién dbi va duoc
phat sinh tir sy twong tac cua

e nhirng mirc d6 bién déi cha sirc manh dwgc cac nhom trong xa hoi
str dung;

e mulrc d6 cac nhom huy ddng tiém ndng stec manh ctia minh thanh
strc manh hiru hiéu;

e mic dd ma nhitng thé ché xa hoi, kinh té, va chinh tri cia Nha
Nwéc va cha nhivng co ché manh khac c6 thé uyén chuyén va dap
trng dwoc nguyén vong cla nhirng khu vic khac nhau trong dan
chung.

Sw phan phdi quyén lwc hién hiru trong x& hdi 1a rat thwe, nhung nd
khéng vinh hang va sé khéng duy tri dwoc trong moi diéu kién. Thuc vay,
sw phan phéi nay co khi da thay ddi rat nhiéu va rat nhanh chéng.

M6t thay dbéi lon trong viéc phan phdi quyén lwc xay ra khi nhitng
ngudn sirc manh ma nhitng nha cai trji sdn c6 bj 1am suy yéu di hay la bj
rat mat, do dé lam gidm stic manh hiru hiéu cta ho. Nhirng twong quan
quyén lyc ciing thay déi néu nhirng nhoém yéu truéc day huy dong dwoc
tiém ndng strc manh chwa st dung cta ho thanh strc manh hivu hiéu.

Trir phi nhixtng ngudn strc manh cla cac nhom théng tri bi gi¢i han lai
hay bi cat dit, hoac nhitng ngudén sirc manh cia nhém yéu dwoc huy
déng va tang cwdng, hay la trie phi cd hai déu xay ra, thi cAc nhém ting
phuc va bi ap birc hién nhién 1a sé van & trong moét vj tri quyén lwc chi
yéu twong déi y nhw cii. Biéu nay dang du cho cé nhitng thay dbi duoc
thwe hién trong xa héi hay du c6 hay khéng c6 nhirng thay ddi noi ban
than cda nhirng nguwdi cai tri.

M6t s théng hiéu quan triét hon vé ban chét cta sirc manh chinh tri sé
gilip chang ta hiéu dwoc lam thé nao dé& nhirng twong quan quyén luc co
thé dwoc thay dbi tan gbc ré. DBbi nghich lai v&i quan diém doc tén cho
strc manh chinh tri 1a virng chac va rat 1au bén va chi c6 thé bj lam suy
yéu hay dap v& bang bao lyc c6 stre tiéu huy I&n lao ma théi, thi nhan
dinh sau day chinh xac hon. Nhan dinh nay ciing con cho ta hiéu céach
lam thé nao dé kiém ché mét cach hivu hiéu nhirng nha cai tri c6 kha néng
tré thanh nhirng ké ap burc.
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Quan diém x& hdi vé quyén lwc

Quan diém xa hdi vé quyén lyc cho thay la cac nha cai tri hay nhirng hé
thdng chi huy khac, bat ké hinh thé bén ngoai, déu lé thudc vao thién vy,
quyét dinh, va hé tro cla dan chiang. Theo do, thi quyén luc lién tuc xuét
phat tlr nhiéu bd phan clta xa hoi. Src manh chinh tri do dé rat mong
manh. D& c6 strc manh va dé ton tai, quyén lwc phai & thudc vao cac
ngudn cung cip qua sw hop tac cta nhiéu co ché va nhiéu nguwdi -- mét
sw hop tac khéng can phai duoc tiép tuc.

Dé kiém ché quyén luc cha cac nha cai tri, nhirng ngudn sic manh
dwoc cac nhdm nguwdi va cac co ché trong x& hdi cung ng can phai
dwoc nhan dang. Luc bay gi& dan chang, khi can, sé co thé siét lai hay
cat dit sw cung cip cac ngudn sirc manh nay.

Céac nguén strc manh chinh tri

Nhing ngwdi ma & mot thdi diém nao do da ting 1a nhivng nha cai tri tw
ban than ho khdng s& hiru quyén kiém soat, quyén quan li, va quyén dan
ap ma ho sir dung. Bao nhiéu quyén lwc ma ho cé tuy thudc vao bay
nhiéu quyén lwc ma x& hoi ban bd cho ho. Sau trong sé nhirng nguén strc
manh chinh tri nay la:

(1) Uy quyén: Diéu nay co thé dwoc goi la tinh hop phap . D6 la pham
chét khién ngudi ta chadp nhan cai quyén cta nhirtng ngwdi hay nhivng
nhém ngudi dwoc l1danh dao, chi huy, hwéng dan, va duwoc nghe va dwoc
tuan phuc béi nhirtng nguwdi khac. Uy quyén dwoc nguwdi ta tw nguyén
ché&p nhan, do d6 hién hitu ma khdng can phai ap dat cac ché tai (hay
trieng phat). Nhivng nhan vat uy quyén khéng khan thiét thwe sy phai hon
ngwdi. Chi can nhan vat d6 hay nhém dé dwoc nhan thay va chip nhan
hon nguoi 1a dd. DU khéng hoan toan déng nghia véi quyén luc, uy quyén
dau sao ré rang van la mét ngudn strc manh chinh yéu.

(2) Nhan lwc: Quyén lyc cta cac nha cai tri chiu &anh huéng béi sb
ngwdi tuan phuc ho, hop tac véi ho, hodc cung ng cho ho nhixng hd tror
dac biét; cling nhw chju &nh hwéng béi ti 1& nhirng ngudi nhu thé so voi
dan sb, va bdi mirc do va hinh thai ctiia nhirng td chirc ctia nhirng ngudi
nay.

(3) Ki ndng va kién tharc: Quyén lwc clia cac nha cai trj cling con chiju
anh hwdng béi nhirng ki ndng, kién thirc va kha nang cta nhirng nguoi,
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nhirng nhém, va nhitng co ché hop tac nhw thé, va béi sw twong quan
gitra nhirng ki nang, kién thirc va kha ndng cta nhirng ngwdi hay nhéom
may dbi v&i cac nhu ciu cla cac nha cai tri.

(4) Nhing nhan té6 khong nam bat dwoc: Nhirng nhan té tam li va y
thirc hé, nhw nhitng tap quan va nhivng thai do déi voi sy tuan phuc va
khuét phuc, va sw hién hiru hay thiéu vang cia mét niém tin, mét y thirc
hé, hay mét y niém vé mét s mang, tat cd déu dong gop vao sirc manh
clia cac nha cai tri.

(5) V&t luc: Mlrc dd nha cai tri kiém soat tai san, tai nguyén thién
nhién, nguodn tai chanh, hé théng kinh té, phwong tién truyén thong va van
chuyén, van van, sé giip quyét dinh mirc do hay gi¢i han quyén lwc cha
cac nha cai tri.

(6) Céac ché tai: Nhirng the ndy dwoc md ta 1a dé “budc phai tuan
phuc”. Loai va mirc d6 cdm doan, hay la trivng phat, ma cac nha cai trj c6
san trong tay, ca hai déu dé s&r dung chéng lai nguw®i dan cta minh va
trong nhitng tranh ch&p véi nhitng nha cai tri khac, la médt ngudn strc
manh chinh yéu. Cac hinh phat dwoc nhitng nha cai tri s& dung déi véi
ngwdi dan cta minh nham bd tdc sy tw nguyén chap nhan uy quyén cua
ho va dé tang mirc do tuan phuc cac ménh Iénh. Nhirng hinh phat nay c6
thé 14 bao déng hay khéng bao déng; c6 thé dwoc dung nhw 1a mot sy
trieng tri hay nhw 18 mét hanh déng ngan chan bat tuan trong twong lai.
Céc hinh phat & trong nwéc, nhw tu t6i hay hanh quyét, thwérng nham
trieng tri bat tudn hay ngan can bét tuan trong twong lai, chi khéng phai
dé dat muc tiéu ciia ménh I&nh ban dau. Nhirng hinh phat quan sw c6 thé
nham dé phong tht hay ngan chan ké thu nwéc ngoai hay dé& danh déi l1ap
hung manh & trong nuérc.

Sw hién dién ctia mét vai hay tat ca sau nguén sirc manh nay trong tay
cac nha cai tri ludn ludn 1a mét van dé me dod. Hiém hoi Idm cac nha cai
tri m&i hoan toan c6 tat ca hay 1a hoan toan khéng cé tat ca nhirng nguén
sirc manh nay.

Céc twong quan quyén lyc twong tw nhw nhivng twong quan quyén lwc
trong cac xa hdi chinh tri c6 nhitng co cAdu Nha Nwérc, ciing hién hiu
trong nhitng co ché hé dang khéac, va nhirng co ché nay ciing 1y strc
manh tlr sy hop tac cta nhiéu ngwdi va nhiéu nhém. Do dé nhirng hinh
thirc li khai, bat hop tac, va bat tuan cé thé déng mét vai trd quan trong
khi cac thanh vién cta nhitng co ché nay c6 nhirng khiéu nai chéng lai
nhirng nguwdi diéu khién va kiém soat nhivng co ché nay.
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Nhirng nguédn strc manh 1é& thuéc vao sw tuan phuc va hop tac

Sau ngudn strc manh chinh trj nay can thiét cho viéc thiét lap va duy tri
quyén lyc va sy kiém soat. Tuy nhién, kha ndng tht dac dwoc nhirng
ngudn sirc manh nay ludn ludn bién déi va khéng khan thiét dwoc an
toan.

Sw kiém soéat dan ching va xa héi ctia nhirng nha cai trj cang roéng lén
va cang chi tiét thi sw hé tro ma ho ddi hdi & nhirng c& nhan, cac nhom,
va cac tb chirc, va cac nganh trong chinh quyén cang nhiéu. Néu nhirng
nguwoi “phu t&” can thiét nay bac bd uy quyén cta cac nha cai trj thi ho c6
thé thi hanh nhirng wéc mudn va nhirng 1énh ctia cac nha cai tri mdt cach
vo hiéu n&ng, hay |a thang thirng tlr chéi tiép tuc sy hd tro thwong 1@ clha
ho. Khi diéu nay xay ra thi toan bd strc manh hiru hiéu ctia cac nha cai tri
sé€ bi suy giam.

Bé&i vi phai I& thudc vao nhirng ngudi khac dé diéu hanh hé théng, cac
nha cai tri lién tuc chiu cac anh hwédng va cau thic do nhirng phu ta tryc
tiép cha ho ciing nhw do dan chdng néi chung tao nén. Kha nang kiém
ché cac nha cai trji ctia nhitng nhém nguwdi nay sé Ién hon hét & nhivng
l&nh virc ma cac nha cai tri phai Ié thudc vao ho hon ca.

Hay 14y thi du vé uy quyén va ché tai theo quan diém nay. Bén nguén
strc manh con lai tuy thudc vao hai ngudn nay rat nhiéu.

Uy quyén can thiét cho sy sinh tén va diéu hanh cha bat ctr ché d6
nao. Tat c& cac nha cai tri déu doi hdi ngwdi dan phai chap nhan uy quyén
cta ho: quyén cai tri, quyén chi huy, va quyén dwoc tuan phuc. Chia khoa
cua st tuan phuc theo théi quen la tranh thd tri 6¢c. Tuan phuc khé ma tré
thanh tap quan trr phi mang tinh trung kién, chdr khéng phai bj ép budc.
Uy quyén cét yéu phai dwoc chdp nhan mét cach tw nguyén.

Viéc lam suy yéu hay sup dd uy quyén hién nhién nghiéng vé viéc néi
16ng khuynh hwéng tuan phuc cia nguoi dan. Tiép dén 1a quyét dinh tuan
phuc hay bét tuan dwoc thwe hién mét cach c6 y thire. Ngudi ta cling co
thé tlr chéi tuan phuc. Viéc méat di uy quyén sé khéi déng suw tan ra quyén
luc cda nha cai tri. Uy quyén cda ho bj bac bé ching nao thi quyén luc
cta ho bj suy gidm chimg y.

Céac ché tai c6 thé dwoc ap dung dé& ép budc tuan phuc va hop tac.
Tuy nhién, cac nha cai trj ddi hdi nhiéu hon la sw phuc ting mién cuéng
bé ngoai. Cac hinh phat s& khéng du khi ma sw chap nhan uy quyén cda
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nha lanh dao van con bi gi¢i han. B4t k& nhirng hinh phat, dan chdng van
c6 thé khong tuan phuc va khéng hop tac dén mirc can thiét.

C6 mét twong quan ddc biét gitra ché tai va khuéat phuc. Trudc tién,
kha nang ap dat trirng phat phat sinh tr sw tuan phuc va hop tac cda it
nhat & mdt s6 ngwdi dan. Thi dén, nhixng hinh phat nay c6 hivu hiéu hay
khoéng tuy thudéc vao phan rng ciia nhirng ngwoi dan bji de doa hay bi ap
dung nhirng hinh phat nay. Cau hdéi & day la nguoi dan tuan phuc dén
mdre d6 nao ma khong cén phai bj de doa, va ho van tiép tuc bat tuan dén
mdrc d6 nao bat ké nhing hinh phat.

Ngay ca kha nang cla cac nha cai tri nhan ra dwoc va trirng tri bat tuan
ciing 1é thudc vao nhirng tap quéan hién cé vé tuan phuc va hop tac. Sw
tuan phuc cda nhirng ngudi dan bj tri cang manh thi xac suat nhan dang
dwoc va trieng tri bat tuan va bat hop tac cang Ién. Nguwdi dan cang it
tuan phuc va cang it hop tac thi sy nhan dang va ép budc cta cac nha cai
tri sé cang it hiru hiéu.

Quyén lwc cla cac nha cai trj 1& thudc vao sw lién tuc c6 dwoc tat ca
nhirng hinh thirc hd tro ma ho can. Sw hé tro' nay dén khong nhivng chi tw
nhirng ca nhéan, cac gi¢i chirc, va nhan vién, va van van, nhwng con tw
nhirng t6 chirc chi nhanh va nhirng co' ché tao nén hé théng nhw 1a mét
tbng thé. Pay cé thé la cac bo trong chinh phl, cac s&, nganh, va van
van. Ciing gidbng nhw nhirng ca nhan va cac nhém doc lap cé thé khuéc
tir hop tac, nhirng té chirc don vi nay cling cé thé tir chdi cung ng hé tro
da dé giup nhirng nha cai tri c6 thé duy tri vi thé ctia minh va thwe thi cac
chanh séach cla ho. Khdng cé mét td chirc hay co ché phirc tap nao, ngay
ca Nha Nudrc, lai co thé thue thi dwoec ménh 1énh néu nhirvng ca nhan hay
céac t6 chirc don vi tao nén co ché dé khdng gitp cho co ché dé thuwc hién
diéu nay.

Sw 6n dinh ndi tai ctia cac nha cai tri c6 thé dwoc do lwdng bang ti 1&
strc manh cda céc luc lwong xa hdi ma ho kiém soat va sirc manh cia
nhirng lwc lwong xa héi chdng dbdi ho.

Tuan phuc |a huyét mach cua stec manh chinh trj

Twong quan gitra chi huy va tuan phuc luén luén la mét twong quan anh
hwéng 14n nhau va mét phan nao la mét twong quan vé mrc dd twong
tac. Nghia 13, chi huy va tuan phuc anh hwéng 1an nhau. Khéng cé duoc
sy tudn phuc mong muén & thudc cap (du 1a dwdi hinh thire chip nhan
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thu ddng hay 1a déng y tich cuwc) thi twong quan quyén luc sé khéng dwoc
toan ven, du co6 de doa hay trivng phat hay khéng.

Nhing Ii do tai sao nguwdi ta tuan phuc cac nha cai trj thi rat nhiéu,
phirc tap, bién dbi, va lién hé 1an nhau. Céac li do nay bao gom:

e Thoi quen

e So bi trirng phat

e BO6n phanluanli

e Quyén lgi ca nhan

e Doéng cam tam li véi nha cai tri
e Bétcan

e Khong tw tin A0 dé bat tuan

T4t ca cac nha cai tri déu dung sw tuan phuc va hop tac cta mét sé thanh
phan cla xa hoi dé cai trj toan thé x& hdi. Thanh phan dan chang quan li
va thue thi cac chinh sach cla nha cai trj thi chac chan la sé tuan phuc va
hop tac trong nhirng phan vy dé vi nhirng cdm nghi vé bdn phan luan Ii
va cling vi quyén lgi ca nhan, d&c biét la nhixng déng lwc lién quan dén loi
nhuan kinh té, uy tin, va dia vi xa hoi.

Hau hét dan chang tuan phuc vi théi quen. Tuy nhién mirc d6 tuan phuc
trong quan chang néi chung, ngay ca trong sé nhitng nha quan tri va
nhirng ngwdi thue thi ménh 1&énh, khéng bao gi® ¢b dinh, cling khéng phai
tw dong, ciing khéng thuan nhét, va ciing khéng phé quat. B&i vi nhing |i
do dé nguwdi ta tuan phuc luén ludn bién ddi, cho nén mirc d6 tuan phuc
ciing bién déi, tuy thudc vao nhirng ca nhan lién hé va vao hoan canh xa
héi va chinh tri. TAt cd moi xa hoi déu c6 nhirng gidi han ma cac nha cai
tri phai theo néu ho mudn ménh lénh cia ho dwoc tudn phuc va dan
chang hop tac.

Sw bat tuan va b4t hop tac cia quan chang hiém khi dwoc xem nhe.
Béat phuc tong thwdng bi trirng tri. Tuy nhién, trong mét sé hoan canh,
nhitng thanh vién trong dan chdng sén sang chiu dwng nhirng hau quéa
cia bat hop tdc va béat tuan, gébm c6 nhirng phién todi, khén khd, va
nhirng quay ray doi séng ctia ho, hon 1a tiép tuc chju khuat phuc mét cach
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thu déng hay la tuan phuc nhirng nha cai tri c6 nhirng chinh sach va hanh
dong khéng con co thé chap nhan duoc nira.

Khi nhitng |i do dé tuan phuc yéu thi cac nha cai tri thwdng tim cach
tranh thd cho ki dworc mét sw tuan phuc manh hon bang cach ap dung
nhirng hinh phat ndng né hon hay bang cach gia tang twéng thwéng cho
sw tuan phuc. Tuy nhién, nhirtng k&t qua ma nha cai tri mong muén van
khéng dwoc bao dam. Mot sw thay dbi trong y chi ctia ngudi dan cé thé
dan dén viéc rat lui sw cung cap cho cac nha cai tri cac dich vu, sw hop
tac, sw khuat phuc va tuan phuc.

Sw rat lui hop tac va tuan phuc trong mét vai hoan canh ciing cé thé
xay ra trong sb nhirng nha quan tri va nhan vién dan ap cta nha cai tri.
Thai d6 va hanh déng cla ho rat quan trong. Khdng c6 sw hd tro cua ho,
hé thdng &p blrc sé tan ra.

Vi thuwdng quen véi sw tuan phuc va hop tac phd quéat, nén cac nha cai
tri khéng ludn ludn thay trudc dwoc mot sy bat phuc tong lan réng va do
do thuworng gap kho khan trong viéc gidi quyét sy bat tuan va sw quyét tam
bat hop tac.

DPéng y varat lui sw déng y

M&i |i do dé tuan phuc, du tw nguyé&n hay la vi so' bj trieng phat (ddng y vi
bi de doa), déu phai thdng qua y chi hay y mubn cta nguoi biéu 16 sy
tuan phuc. Nhirng li do tuan phuc hién tai phai dwgc dan ching xem nhw
la d co s& dé vang phuc. Tuy nhién y chi hay y muén cta tirng c& nhan
c6 thé thay dbéi do nhirng anh hwdng, nhitng bién cb, va nhirtng ddng lwc
m&i. O nhitng mrc d6 khac nhau, y chi ctia chinh ca nhan cé thé déng
mot vai trd sinh déng trong viéc tuan phuc hay bat tuan. Tién trinh nay cé
thé xay ra néu co6 sé ddong nguoi.

Sv lya chon riéng tw gitra viéc tudn phuc hay bat tuan sé chiu anh
hwéng béi sw lwgng dinh vé nhirng hau qua hodc ngan han hoac dai han
cda viéc tuan phuc hay bét tuan, hay 1a cta mét sw hén hop cta ca hai
diéu nay, tuy tirng ca nhan. Néu ngwdi dan nhan thay 1a hau qua cia tuan
phuc t& hon 1a hau qua cla bét tuan thi c6 1& ngudi ta sé bat tuan.

Tuan phuc chi cé khi ngudi ta phuc tong ménh Iénh. Néu ban bi xt&r phai
& tu va ban vui long di tu, thi ban da tuan phuc. Néu ban bj kéo vao tu thi
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ban da khong tuan phuc.?

Cwéng bach than xac cé thé gat hai dwoc mét vai két qua, nhwng vi chi
tac dong 1én than xac, nén né khong khan thiét phai dem lai tuan phuc.
Chi mét vai loai muc tiéu la c6 thé dat dwoc bang céach truc tiép cuéng
béach than xac nhirng ngwdi dan bat tuan ma théi — nhw 1a doi ho di chd
khac, ngan cdm ho di chuyén, tich thu tién bac va tai san, hay la giét chét
ho. Nhwng nhitng hanh déng nay khong khan thiét dem lai két qua tuan
phuc. M6t sb hét sirc I&n nhivng ménh 1&nh va nhirng muc tiéu cta nha
cai tri c6 thé dat dwoc chi bang cach thuyét phuc ngwdi dan thi hanh vi
mét Ii do nao dé ma thoi. (H6 van khéng dwoc dao du cho nhitng nguoi
khuwéce tir dao hdé dé bi ban chét.) Khéng phai hinh phat dem lai s tuan
phuc, ma chinh la s so hdi nhidng hinh phat.

Tuy vay, ngudi ta thwdng tim cach tranh né nhirng hinh phat nang né
dbi voi bat tuan va bat hop tac, ngoai trir nhirng trwérng hop dac biét khi
cadm xdc qué manh liét. Trong nhitng trwdng hop nay, thi bat ké dan ap,
b4t tuan va bat hop tac déi khi van xay ra.

Tom lai, quyén lwc cda nha cai tri 1& thudc vao sw c6 dugc sau ngudn
stc manh nay, nhw da néi trwdc day. Sy c6 duwoc nay dwoc quyét dinh
b&i mirc d6 tuan phuc va hop tac do ngwdi dan cung ng. DU c6 bi thuyét
phuc, ap lwc, va ngay ca trirng phat, nguwoi dan tuy vay van khéng chéc la
sé tuan phuc va hop tac. Tuan phuc thiét yéu la do tw nguyén. Do dé, moi
chinh quyén déu dat co s& trén sw thoa thuan.

Diéu nay khéng c6 nghia la dan ching duwéi quyén tat ca nhixng nha cai
tri déu yéu chudng trat tw da dwoc thiét 1ap. C6 khi nguoi ta ddng y vi tich
cwe chap thuan. Tuy nhién, nguoi ta ciing thweng ddng v vi ¢6 ltc ngudi
ta khdng san long chiu dwng nhirng hau qua do tw chéi thoa thuan gay ra.
Pay |a trwérng hop thoa thuan vi bi ham doa. Tw chdi thoa thuan doi hdi tw
tin, dong lwe déi khang, va sw hiéu biét phai hanh déng nhw thé nao dé tir
chdi, va thweng dem lai rat nhiéu phién toai va khdn khé.

Nén tang co’ cau cua ddi khang

Giai phap dbi v&i van dé& quyén luc chinh trji khéng dwoc kiém soat,
nghia |a déi v&i ap bire, do do cé thé nam trong viéc hoc tap 1am cach nao

% David Austin, Cac Bai Giang vé Lu4t Hoc hay la Triét Li Phap ché [Lectures on Jurisprudence or
the Philosophy of Positive Law], (Fifth Edition, rev. and ed. By Robert Campbell; 2 vols. London:
John Murray, 1911) Tap |, tt. 295-297.
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dé thi hanh va duy tri viéc rat lui sy tuan phuc va hop tac du bi dan ap.
Diéu nay khong phai dé.

Thwong thwdng ngudi ta co thé tranh thi dwoc nhiéu tin twéng va kha
nang thi hanh b4t hop tac va bat tuan hon khi cac thanh vién trong dan
ching c6 thé hoat déng nhw 1a nhirng thanh vién cda nhirng nhém hay
nhirtng co ché. Pay ciing la mét ddi hdi can thiét cho viéc siét lai hay cat
dirt mét cach hivu hiéu cac ngudn stec manh chinh tri da dwoc thdo luan &
trén. Doi khi nhirng c& nhan riéng 1& c6 thé chéng déi, tir chirc, ma hau
nhw khéng dwoc chd y, nhwng néu tat cd moi ngudi trong mot bd clha
chinh phi khwéc tir thwe thi mét chinh séch thi hanh déng cla ho cé thé
tao nén moét cudc khing hoang Ién lao.

Dac biét quan trong 1a mudn cé mét tac ddng chinh tri 16n lao thi bat
tuan va bat hop tac thwérng can phai mang hinh thire hanh dong tap thé
cta quan chang. Nhivng hanh déng ca nhan nhiéu khi c6 thé khéng dem
lai dwoc tAc dung bao nhiéu, nhuwng sw thach thire cla nhirng té chirc,
nhirng co ché -- vi du nhw 1a cac cdng doan, cac té chirc thwong mai, cac
t6 chlrc tén gido, bd may hanh chanh, hang xém, cac lang, cac dé thi, cac
vlng, va van van — co thé 1a yéu té quyét dinh. Qua nhirng té chirc nay
ngwoi ta co thé thi hanh bat tuan va bat bao déng nhw 1a mét tap thé. Cac
t& chirc va co ché nhw thé cung cép nhirng ngudn strc manh cho nhém
ddi phwong, dwoc goi la nhirng “cot tru chdéng d.”

Kha nang ctia dan chang st dung stvc manh va kiém ché sirc manh
cta nha cai tri s& chju dnh hwéng rat nhiéu bdi tinh trang cla cac td chirc
va co ché nay. Pay la nhitng “noi” (hay |a tu diém) dé huy déng lwc lwong
va diéu hanh lwvc lwong. Nhitng “noi” nhw thé tao nén nén tang co cau
cho viéc kiém ché cac nha cai tri, d0 ho c6 mudn bj kiém ché hay khong.
O noi ndo cac td chirc doc lap yéu thi noi dé nhirng kiém ché quyén luc
cta nha cai tri sé yéu. Noi nao nhirng té chirc ndy manh thi kha nang
kiém ché cac nha cai tri sé manh.*

Nhirng nhan té trong viéc kiém ché stec manh chinh trj

Ba trong s nhirng nhan té quan trong nhéat quyét dinh mrc d6 quyén luwc
cta nha cai trj c6 bj kiém ché hay khéng bi kiém ché Ia:

3 T nay duwoc Robert Helvey dwa vao

4Dé thao luan thém vé sy phan tach nay, y/c xem Gene Sharp, “Strc Manh X& Héi va Ty Do Chinh
Tri”, trong Stc Manh Xa Héi va Tw Do Chinh Trj [Social Power and Political Freedom], tt. 21-67.
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e wdc mudn twong ddi cha quan ching mudn kiém ché quyén luc
cla nha cai tri;

e strc manh twong dbi cla cac td chirc va co ché doc lap cia xa hoi;

e kha nang twong déi cia dan chung trong viéc rat lui sy thoa thuan
va hop tac bang nhirng hanh déng cu thé.

Tw do khéng phai 1a diéu ma nha cai trj “cho” nguwdi dan. Mirc dd ty do
trong mét xa hdi dat dwoc la nhd sy twong tac gira xa hdi va chinh
quyén.

Theo nhan dinh xa héi nay vé ban chéat cha quyén Iwc chinh tri thi
ngwdi dan cé tiém nang strc manh bao la. Rét cudc, chinh thai dé cta ho,
hanh vi cGa ho, sy hop tac va tuan phuc ctia ho da cung cap cac nguén
strc manh cho tat ca nhirng nha cai tri va cac hé théng hé déng, ngay ca
cho nhirng ké &p birc va nhirng bao chua.

Mirc dd tw do hay chuy@n ché noi bat c chinh quyén nao, do dé, mét
phan 1&n, phan anh sy quyét tam dwoc tw do cta dan ching va sw san
long va kha ndng cta ho chdng lai nhirng nd lwc nd 18 hod ho. “Vi vi bao
chta chi cé quyén lyc giang xubdng dwoc diéu ma chang ta khéng co6 da
si’c manh d& chdéng lai ma théi.” Nha x& hoi hoc An Po Krishnalal
Shridharani d viét nhw vay.”

Tw giai phéng va huy déng tiém ndng sitrc manh

Khoéng c6 sw tham gia cta chinh quan chidng trong nhirvng nd luc tao thay
déi, thi c6 1& sé& khoéng cé nhirng thay dbi Ion vé vi thé quyén luc twong
dbi gitra dan ching va b4t c&r nhivng ké nao sé chiém gitr dwoc vi thé cla
nhirng nha cai tri. Tét Idm 12 mdt nhom méi sé thay thé nhirtng ngudi ci
dé cai tri. Nhirng nha cai tri m&i, tuy theo sé& thich cla ho, co thé, ciing
nhw c6 thé khéng, hanh ddng tw ché va lo lang dén hanh phic va cac tw
do cua nguwoi dan.

® Krishnalal Shridharani, Chién Tranh Khéng Bao Luc: Mét Nghién Ciu vé Phuong Phdp cua
Gandhi va Thanh Qué& [War Without Violence: A Study of Gandhi’'s Method and Its
Accomplishments], (New York: Harcourt, Brace and Co., 1939; In lai: New York & London:

Garland Publishing, 1972), t. 305.
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Do d6 néu mudn su gidi phong nhitng ngudi dan bi ap birc xay ra va
duoc dich thwe va lau bén thi cha yéu phai 1a tw gidi phong. Sy giai
phong nay can phai dwoc dat dén bang nhitng phwong tién bdo dam
dwoc kha nang lau bén cla ngwdi dan tw quan Ii lay minh, xay dwng xa
héi cta chinh ho, va hanh déng nham bdo dam cac tw do va quyén loi cha
minh. Néu khdng, nguoi dan cé thé lai phai dbi dién véi nhirng nha cai tri
ma&i c6 thé con &p birc hon niva, chi khac la ho phat Ién mét 14 c& maéi hay
om ap mét ly thuyét khac ma thoi.

Nha x& hoi hoc An D6 chuyén vé Gandhi, Rammanohar Lohia, da mot
lan viét 1a 6ng da chan viéc chi nghe vé nhu cau can thay déi tam hon cla
ké ap blrc ma thdi. Biéu nay tbt, nhwng quan trong hon nhiéu 1a né lwc
lam thay déi tam hén nhirng ngudi bi &p birc. Ho can phai khdng sén long
tiép tuc chap nhan ap birc, va phai quyét tam xay dwng mét xa hoi tét dep
hon. Yéu dubi trong sw quyét tam clda nguwdi dan, va rat quan trong |3,
trong kha nang hanh déng cuta ho, lam cho viéc ap bic va dan ap co thé
lién tuc xay ra dwoc. Tang cwdng quyét thm va nang cao kha nang hanh
ddng cda minh, nhirng ngwdi nay sé khdng bao gio can phai bi ap buc
nira. Tw gidi phong nhw thé chi cé thé dat dwoc bang cach gia tang stc
manh cta nhitng ngwdi thira hanh véi nhivng c¢d géng ctia chinh ho ma
thoi.

Nha 1anh dao doc lap An P& Mohandas K. Gandhi nhdn manh tam
quan trong cta mot sw thay déi vé y chi va mét sy thay dbi vé thai do nhw
la nhirtng diéu kién tién quyét cho mét sy thay ddi vé nhirng théi quen
tuan phuc va hop tac. Ong li luan la can cé6 mét nhu cau cho

e mot thay dbi tam Ii tr khuat phuc thu déng dén tw trong va can
dam;

e mot sy thira nhan b&i ngwdi dan rang sy hé tro ctia ho lam cho
ché dd hién hiru ton tai dwoc;

e modt sy xay dwng quyét tam rat lui hop tac va tuan phuc.®

Gandhi tin twéng rang nhirng thay ddi nay co thé chju nhivtng anh huéng
cé chay.

® Xem Gene Sharp, Gandhi nhw la mét Chién Luoc Gia Chinh Trj, vé6i nhing Tiéu Ludn vé Bao
Ddc va Chinh Trj [Gandhi as a Political Strategist, with Essays on Ethics and Politics], (Boston:
Porter Sargent, 1979), tt. 43-59.
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Mét khi dan ching bi thdng tri mong wéc tao thay ddi thi ho can phai co
kha nang huy dong va st dung strc manh hiru hiéu. Mot khi dan ching
s&n long bét tuan va bat hop tac thi doi héi ho phai cé phwong tién dé
hanh déng manh bao.Tiép dén ho can mét ki thuat hanh déng nh& dé ho
c6 thé duy tri va tdng cwéng nhirng co' ché doc lap hién hiru cla ho, tao
thém va bdo vé nhirng co ché mdi, va, khang cw, déi dau, va lam suy yéu
quyén lyc cha nha cai tri ap birc.

Dan chiing can c6 kha nang siét lai hay cit dit cac ngudn stec manh
cta ké ap birc. Quyén lwc cia nhitng nha cai tri s& bi suy yéu tuy theo
murc dé dan chung

e béac bd quyén cai tri theo quan diém dao drc cla nhirng nha cai tri
hién tai;

e bAttuan, b4t hop tac, va to chdi hau thuan cac nha cai tri;

e khudc tr cung clp cac ki nang va kién thirc do nhivng nha cai tri
doi hoi;

e Khéng dé cho nhirng nha cai trj kiém soat van dé quan tri, tai san,
tai nguyén thién nhién, tai chanh, hé théng kinh té, truyén théng, va
van chuyén.

Thém niva, néu nhitng nha cai trj khéng trirng phat dwoc nguwdi dan dang
chdng dbi vi sy bat man cda nhirng lwc lwong quan déi hay canh sat, hay
la vi sw thach thirc chia quan chang c tiép tuc hay ngay ca tré nén manh
hon du bj dan ap manh liét, thi quyén lwc ctia nha cai tri sé bj suy yéu dan
va ngay ca tan bién di.

M6t ki thuat hanh déng cé kha nang thwe hién dwoc nhirng kiém ché
quyén lyc clia nha cai tri nhw thé va huy déng dwoc tiém nang sirc manh
cta dan chung, cling phai 1a mét ki thuat dem lai dwoc cho quan chiing
mot kha nang kiém ché bét ctr nha Ianh dao nao mét cach lau bén, va bao
vé kha nang tw quan li ciia ngudi dan. M6t loai ki thuat c6 tiém nang thuc
hién dwoc nhivng kiem ché nhw thé 1a ki thuat “hanh ddng bat bao ddng”
hay “d4u tranh béat bao déng”. Do dé ching ta hdy xem xét sau xa hon
ban chat cda loai dau tranh nay.
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Chwong Ba

Mot KT Thuat Pau Tranh
Nang bong

Mot nhan dinh don gian

Hanh déng bat bao déng, hay la d4u tranh bat bao déng, 1a mét ki thuat
hanh ddng nh& dé dan chiang coé thé siét lai hay cét dut cac ngudn sic
manh cda nhirng ngw&i cai tri ho hoac nhirng ké ap bic khac. Ki thuat
nay dwoc dat co s trén su thdng hiéu vé quyén lwc chinh tri nhw da
dwoc trinh bay trong chwong trwérc.

Sw hiéu biét d6 cho thay la quyén lwc cia nhirng nha cai tri va cla
nhirng hé thdng hé dang, b4t ké& 1a doc tai nhw thé nao, 1& thudc truc tiép
vao sw tuan phuc va hop tac cta dan chang. Sy tuan phuc va hop tac lai
|& thudc vao viéc dan chiing va vo sb tro ta cha nha cai tri c6 sén long
chiu ddng y -- bang nhirng hanh déng hay khéng hanh déng cta ho -- hd
tro cac nha cai tri hay khéng. Ngudi ta c6 thé tuan phuc va hop tac vi ho
ché&p nhan cac nha cai tri hay |a ménh l&énh cta nha cai tri mét cach tich
cwe, hay 1a ho c6 thé tuan phuc va hop tac chi vi bj ham doa dén d6 phai
khuét phuc vi so bij trivng phat.

Tuy thé, bat chap nhitng hinh phat, nhitng hanh vi chéng dbi, bat tuan
va bat hop tdc van xady ra thwéng xuyén trong nhiéu xa héi. Déi khi,
nhirng hanh vi ndy mang mét y nghia trong dai, nhw da dwoc ban dén &
Chuwong Mét.

Dé c6 mot phan tich day di hon vé dau tranh bat bao déng va sw suy nghi trong chwong nay, y/c
doc Gene Sharp, Chinh Trj cia Hanh Pong Bét Bao Pong [The Politics of Nonviolent Action],
(Boston: Poprter Sargent, 1973).
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DA4u tranh bat bao dong khéng doi héi phai chdp nhan mét Ii thuyét chinh
tri m&i hay mét niém tin tén gido hay dao dirc mai. Trong y nghia chinh tri,
hanh ddng bat bao dong dwoc dét co sé trén mot nhan dinh rat don gian:
ngwoi ta khéng ludn luén 1am nhirng diéu ma nguoi ta bi bao phai lam, va
doi khi ngwoi ta lam nhivng diéu bi cAdm lam. Ngwéi dan c6 thé khéng tuan
theo nhirng luat 1&6 ma ho bac bd. Céng nhan co thé ngung lam viéc, diéu
c6 thé lam té liét nén kinh té. Hanh chanh co thé khwdc tir thi hanh cac
huén 1énh. Quan nhan va canh sat c6 thé lo 1a trong viéc thi hanh dan ap
hay 1a ngay ca ndi loan. Khi ma nhitng sy cb nay xay ra cung mét luc, thi
quyén lyc clia nha cai tri sé suy yéu va c6 thé tiéu tan.

Ki thuat d4u tranh b4t bao dong da trng dwoc ap dung dé chdng lai dd
loai d6i tha. Tw “d6i th” & day dwoc ding dé chi ké dich, du la mét nhom
ngwoi, mot thé ché, mét chinh thé, mot k& xam Ilwoc, hay, hoa hoan, la
mdt ca nhan, ma cudc dau tranh bat bao ddng dang chéng lai. Thwong thi
kho khan nhét trong nhirng xung khac nay la xung khéc chdng lai nhirng
nha cai trj hién tai cia Nha Nwéc hay la chdng lai nhitng nhom nguoi
dwoc Nha Nwdc hau thuan. Tuy nhién ki thuat nay ciing con c6 thé ap
dung cho nhitng xung khéc chéng lai nhirng dbi tha it kinh khang hon.
Nhirng van dé tranh chap trong nhirng cudc xung khac nay bién déi tuy
theo trudng hop. Ching c6 thé bao gdm khéng nhirng chi nhirtng van dé
chinh tri, ma con nhirng van dé xa héi, kinh té, ton giao, va van hoa niva.

Khi nguoi ta bac bd uy quyén cta déi phwong, tor chéi hop tac, rat lui
sy hd tro, va kién tri trong bét tuan va thach thire 1a khi ngudi ta dang
khwéc tr cung cap cho déi phwong sw hd tror nhan sw co ban va sw hop
tac ma bat clr chinh quyén hay hé thdng hé dang nao ciing doi héi. Néu
déi phwong 1& thudc rat nhiéu vao sw hé tro nhw thé, va néu nhivng ngudi
dbi khang tlr chéi hop tac va bat tuan véi da sdé ngudi trong mét thoi gian
lau du va kién tri mac du bi dan ap, thi nhirng ngwéi da tirng la nhirng
“nha cai tri” hay 1& nhdm théng tri chi tr& thanh médt nhém nguwdi khac ma
thdi. Pay 1a gia dinh chinh tri co ban cla loai d4u tranh nay.

M6t cach tién hanh cuéc dau tranh
DP4u tranh bat bao dong la mét tr tdng quéat bao gdbm hang ta phwong

phap vé phan déi, bat hop tac, va can thiép. Trong tat ca nhirng phuwong
phap nay, nhitng ngudi dbi khang tién hanh dau tranh bang cach lam --
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ho&c tir chdi lam -- mét sé hanh ddng véi nhivng phwong tién khéng phai
la bao Iwc thé xac.

DA4u tranh b4t bao déng c6 thé bao gdbm nhirng hanh vi bé sét — nghia
la nguoi ta co thé khong thi hanh nhitng hanh déng ma ho thwéong lam,
dwoc cho doi phai lam theo théi quen, hay la do luat, 1é doi héi phai lam.
Hay |&, ngwdi ta c6 thé thi hanh nhitng hanh déng cé tinh 1am — nghia la
ngwdi ta cé thé thi hanh nhirvng hanh déng ma ho thuéng khong lam, theo
thoi quen khdng dwoc chd doi phai lam, hay la bi cdm lam. Hay 13, loai
d4u tranh nay bao gébm mét sw hén hop cla nhirng hanh vi bd sot va cb
tinh lam. Khéng cé cach gi ma ki thuat dau tranh bat bao dong lai c6 thé
thu déng dwoc. D6 l1a hanh déng khéng bao Iwc.

M&c du nhitng phwong tién bat bao dong dé tién hanh dau tranh da
trng dwoc sir dung mét cach phd quéat trong qua khr, nhwng ngudi ta
van khong hiéu chidng dworc rd rang, hay 1a ngudi ta nhdm 1an ching véi
nhirng hién twong khac. Sw hiéu Idm hay nham Ian nay da lam suy giam
hiéu lwc cta nhivng nd lwc st dung ki thuat nay. Diéu nay do d6 da lam
loi cho ddi phwong ma ché do hay cac chanh sach cia ho dang bi cudc
dau tranh do dan ching diéu déng chéng lai. Néu loai dau tranh nay bj
ddng hoa mét cach sai 1am véi sy yéu dudi cla tinh thu déng, nham lan
v&i chinh sach hoa hoan, dén chung véi bao loan hodc chién tranh du
kich, hay la bi xem nhw 1& mét loai hanh déng khéng doi héi nhirng chuan
bi can than, thi thuc sy c6 18 khdng nén thir nghiém dau tranh bét bao
dong, hay 1a, néu thi, thi c6 1& nhivng nd lwc nay ciing chi vé hiéu lvc ma
thoi.

Céc loai phwong phap dau tranh

C6 it nhat 1a 198 phwong phap dau tranh bat bao déng cu thé da dwoc
nhan dang. Nhirtng phwong phap nay tao thanh ba loai sinh hoat chinh
yéu. Loai I&n nhat dau tién dwoc goi |4 phan déi va thuyét phuc. Pay la
nhirng sinh hoat ma qua d6 nhirng ngudi thwe hanh phat biéu y kién bang
nhirng hanh ddng c6 tinh biéu twong, d& chirng té sw hd tro hay khoéng
chép thuan cda ho dbi véi mét hanh déng, mét chinh sach, mét nhém
ngwoi, hay mét chinh quyén chang han. Nhiéu phwong phap hanh déng
cu thé nam trong loai nay. Nhitng phwong phap nay bao gébm cac ban
tuyén ngoén, kién nghi, truyén don, lam hang rao can, deo ki hiéu biéu
twong, am thanh biéu twong, dém khéng ngl, ca hat, di b, nhirtng dam
tang c6 tinh bidu twong, mit tinh chdng ddi, thinh lang, va quay lwng lai,
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van van. Trong nhiéu hoan canh chinh tri, nhitng phwong phép nay hoi
nhe, nhung dwdi mot ché do hét stre dan ap thi nhivng hanh déng nhw thé
c6 thé 1a nhivng thach thirc ghé g&m va doi héi mot sw can dam 1én lao.

Nhirng phwong phap loai hai la bat hop tac, mét loai hét sirc 16n co thé
mang nhing hinh th&rc x& héi, kinh té, va chinh tri. Qua nhi*ng phuwong
phap nay, ngudi ta tir chdi tiép tuc nhirng hinh thirc hop tac théng thuéng
hay la tr chdi khéi sw mot hop tac méi. Hiéu qua cla sw bat hop tac nhw
thé tw ban chét co thé gay rdi cho nhitng twong quan da dworc thiét 1ap va
cho hé théng diéu hanh hon 1a nhitng phwong phap phan déi va thuyét
phuc bat bao déng. M dd rdi ren tuy thudc vao hé théng bi gay rdi, vao
sw quan trong cua sinh hoat bi tlr chéi hop tac, vao loai bat hop tac duwoc
st dung, vao nhém ti chdi hop tac, vao sé lwong bao nhiéu ngwdi tham
dw, va vao thoi gian bat hop tac kéo dai dwoc bao lau.

Nhirng phwong phap bat hop tac x& héi, ngoai nhirtng phwong phéap
khac co thé co, bao gom tay chay xa héi, khai trtr, hoc sinh/sinh vién bai
khod, biéu tinh tai gia, va bién méat tap thé.

Nhing hinh thirc bat hop tac kinh té dwoc gom lai dudi cac tiéu dé (1)
nhirng cudc tay chay kinh té va (2) nhirng vu dinh céng lao ddng. Nhirng
phwong phép tay chay kinh té, ngoai nhirng phwong phap khac, bao gébm
nhirng cudc tdy chay cta gidi tiéu thu, khong tra tién muwén, khuwéc tor cho
muwédn hay ban tai san, déng ctra tiém, rut tién ra khéi ngan hang, khwéc
tor loi tiec, cAm van mau dich quéc té. Nhirng cudc dinh cdng lao déng
gdm c6: dinh céng phan dbi, t0 nhan dinh céng, dinh céng lam dinh tré
cac sinh hoat, tdng dinh céng, lam tri cham sinh hoat kinh t&, va nhiéu
hinh tharc khac nira.

Béat hop tac chinh trj 1 mét tiéu muc 1&n hon rat nhiéu. Loai nay bao
gdm viéc git lai hay rat lui sw trung thanh, tdy chay nhirng cudc bau ctr,
tdy chay lam viéc cho chinh phd hay nhitng ch&c vu cia chinh phd,
khwéce tlr gidi thé nhirtng co ché hién hanh, phuc tong mét cadch mién
cwdng va cham tré, bat tuan nguy trang, bat tuan dan sw, toa an bat hop
tac, cb tinh vd hiéu nang, va bat hop tac cé chon lwa bdi nhan vién cong
lwe, bat hop tac béi nhirtng don vi thanh phan cla chinh phd, va cat dut
lién hé ngoai giao.

T4t ca nhivng phwong phap can thiép bat bao ddng déu gay rdi ren cho
sy diéu hanh cta nhitng chinh sach hay cho hé théng mét cach nang
ddng bang céach cb tinh can dw ho&c trong céc 1anh vee tam |i, thé xac, xa
héi, kinh t&, hay chinh tri. Trong vd sé nhirng phwong phép thudc loai nay
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la tuyét thwe, biéu-tinh-ngdi, dot kich bat bao ddng, gay can tré bat bao
dong, chiém dung bét bao déng, tran ngap cac phwong tién dich vy, thiét
lap nhitng co ché x& hdi song hanh, cac hé théng truyén théng song
hanh, &p dung phwong phap ngwoc lai véi dinh cong bang nhirng cong
tac tinh nguyén hay gia tdng nang suét dé& dat muc tiéu, dinh cong tai chd,
chiém dung dat b4t bao déng, thach thirc cac phong toa, tich thu tai san,
béo tro c6 chon loc, thiét lap nhirng co s& kinh t& song hanh, 1am tran
ngap cac hé thdng hanh chanh, tim cach di & t0, phwong phap hai chd
quyén va chinh phi song hanh.

Nhirng phwong phap nay va nhiéu phwong phap twong tw khac niva vé
phan déi va thuyét phuc bat bao dong, bat hop tac, va can thiép bat bao
ddng tao nén ki thuat dau tranh bat bao déng.

Thanh céng doi héi diéu kién

DP4u tranh bat bao dong thanh céng khdng phai nhd do thuat. Mac du
nhirng nha dbéi khang bat bao déng da c6 nhiéu lan thanh céng, nhung
khéng phai ltc nao ciing thanh cdng, va hién nhién la khdng phai khong
trd gia. Chi chon lya tién hanh mét cudc dau tranh bang hanh déng bét
bao déng khdong bao dam dwoc thanh cong.

Nhiéu cudc dau tranh trong quéa kh chi thanh cdng mét phan ma thoi.
Péi khi chién thdng chi kéo dai dwoc mét thei gian ngan béi vi ngudi ta
da khong loi dung chién thang dé dé cang cb nhirng thang loi, cling nhw
da khéng chéng lai nhivng de doa méi dbi véi cac tw do cha ho cho duoc
hiéu qua. Trong nhirng trweng hop khéac, chién thang trong mét chién dich
duy nhat dem lai nhirtng nhwong bd, nhung van can phai cé nhirng cudc
dau tranh mé&i dé tranh thd cho dwoc toan bd cac muc tiéu. Tuy nhién,
trong mét vai trwedng hop, ngwdi ta da dat dwoc nhivng chién thang to lon
ma nhiéu ngudi nght 1a khéng thé dat dwoc bang dbi khang béat bao déng.

Tuy nhién, mét vai trwéng hop dau tranh bat bao déng trong quéa khi
da that bai trong viéc tranh tht cAc muc tiéu. Sy that bai nhw thé da xay ra
vi nhiéu Ii do. Néu cac nha dbéi khang yéu, néu nhivtng phwong phap cu
thé dwoc chon lya khéng dung, hay 1a cac nha dbi khang tré nén khiép so
va bj ham doa dén phai khuét phuc, thi ho sé khé ma thang duwoc. Néu
cac nha déi khang thiéu moét chién lwoc dé tién hanh cudc dau tranh cho
duwoc hiéu qua tbi da, thi xac suét thanh céng bi gidm di rat nhiéu. Khéng
c6 gi thay thé dwoc cho sirc manh dich thwec va cho hanh déng khon
ngoan trong cdng cudc tién hanh dAu tranh bat bao déng.
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Tham gia vao mét cudc dau tranh bat bao dong khéng mién trir cho bét
ct ca nhan nao khai bi tu t6i, thwong tich, dau khd, hay chét chéc. Ciing
nhw trong nhi*ng cudc xung dét bao ddng, nhitng ngwdi tham gia dau
tranh bat bao dong thwdng phai chiu nhirng hinh phat nang né vi sy thach
thirc va bat hop tac ctia ho. Tuy nhién, nhirng chién thdng do d4u tranh
b4t bao dong it dem lai tdn that, hay ngay c& khéong dem lai tdn that nao,
cling da tirng xay ra, va thong thwong thi cac tdn that trong cac cudc dau
tranh bat bao déng it hon rat nhidu so véi nhitng tén that trong nhirng
cudc du tranh bao doéng dé tranh tha cung nhirng muc tiéu nhw nhau.

Xét dinh ki thuat nay that ki cang hon sé giGp ching ta thAm dinh dwoc
y nghia tiém tang va hiéu qua tiém tang cda nd. Do dd, chiing ta hay lwoc
khao cach diéu hanh ctia dau tranh bat bao dong.

Céc cach str dung va nhirng hiéu qua cua dau tranh bat bao déng

DP4u tranh bét bao déng co6 thé dung dé thay thé cho bao Iwc chéng lai
nhirng nhém khac trong xa héi, chéng lai nhitng nhdm trong moét xa hoi
khac, chdng lai chinh quyén cua chinh minh, hay chéng lai mét chinh
quyén khéc.

Nhiéu khi chi c6 nhixtng phwong phap phan dbi va thuyét phuc bat bao
ddéng mai c6 thé sir dung dwoc dé gay anh hudng dbi véi cac v kién cua
déi phwong hay la cia nhivtng nguwdi khac. Nhivng hanh déng nhw thé co
thé tac dong lén uy quyén dao drc va tinh hop phap cia déi phwong. Tuy
nhién, nhirng phwong phap nay la nhivng phwong phép yéu.

Nhiéu phwong phap trong sb nhixng phwong phap bat hop tac sé manh
hon rat nhiéu vi nhirng phwong phap nay co tiém nang lam suy giam hay
cat dit sy cung clp cac ngudn strc manh clha déi phwong. Nhirng
phwong phap nay doi hdi sé ddng ngwdi tham gia, va thudng 1a sy tham
gia cGa nhirng nhom hay ctia cac co ché trong hanh déng tir chdi hop tac.

Nhirng phwong phap can thiép bat bao déng cé thé dwoc ap dung bdi
nhirng nhém 1&n, nhd khac nhau. Mét vai phwong phap trong sé nhirng
phwong phap nay — nhw 1a biéu-tinh-ngéi tai mét van phong, chang han —
doi héi mot sé it ngwdi tham dw dé tao nén mét tac déng Ién lao hon 1a
nhirng phwong phap bat hop tac ddi hai. it nhat ciing la trong ngan han,
nhirng phwong phap nay néi chung thwerng gay réi ren cho nguyén trang
nhiéu hon 1a bat hop tac. Tuy nhién, mét sé phwong phap nay c6 thé
thwerng gap phai dan ap cung cuc. Bé co thé gay duoc tdc dong, nhirng
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nguoi ddi khang phai dwoc chuan bi dé& chiu dwng diéu nay, trong lic van
kién tri trong hanh déng thach thirc b4t bao déng cda ho. Trir phi sb
ngudi tham dw hét sirc I6n — nhw trong nhivng cudce biéu-tinh-ngdi vi dai
tai nhirng con dwdng thudc trung tdm thanh phd -- thi c6 thé 1a kho ma
duy tri sy ap dung nhirng phwong phap nay trong mét thdi gian lau dai
dwoc. Nhivng tén that cé thé ndng né.

Diéu hét sirc quan trong la nhitng ai chuan bi dan than vao mét cuéc
dau tranh bat bao déng can phai chon nhirng phwong phap ma ho sé st
dung v&i tat cd sw can trong. Nhirng phwong phap dwoc lwa chon phai
danh vao cac nhwoc diém cta dbi phwong, tan dung cac wu diém cla
nhirng ngwdi dbi khang, va dwoc st dung ciing chung véi nhivng phuong
phéap khéac theo phwong cach lam thé nao dé tat ca nhirng phwong phap
nay hé tro IAn nhau. Mudn hiru hiéu nhét thi nhirng phwong phap nay con
can phai dwoc chon lya va thyc thi theo mét dai chién lwoc cho toan bd
cudc dau tranh. Pai chién Ivoc can phai dwoc thiét 1ap trwdc khi chon lwa
nhirng phwong phap cu thé. Viéc thiét 1ap cac dai chién lwoc va cac chién
lwg'e cho nhivng chién dich ¢ gi¢i han sé dwoc ban dén & Phan Bén.

Nhrng hiéu qué cla viéc str dung cac phwong phap hanh déng bat bao
ddng khac nhau rat nhiéu. Nhirng hiéu qua nay tuy thudc vao ban chét
cta hé théng trong dé nhirtng phwong phap nay dwoc ap dung, vao loai
ché do6 cta déi phwong, vao mirc dd ap dung nhixng phwong phap, vao
nhirng vai tro thwdng & trong viéc diéu hanh hé théng cta nhirng nguoi
hay nhém ngwoi ap dung cac phwong phap nay, vao ki nang cua nhirng
nhém ngudi st dung hanh ddng b4t bao déng, vao viéc c6 hay khéng st
dung nhi*ng chién lwoc khdn ngoan trong cudc dau tranh, va, sau cung, la
vao kha nang twong dbéi ctia nhivng ngudi dbi khang bat bao déng chiju
dwng duoc sw dan ap tor ddi phwong va kién tri trong bat hop tac va thach
thirc ma khoéng roi vao nhirng phwong tién bao déng.

DPan ap va nhirng phwong thirc tao thay doi

B&i vi nhitng phwong phap d4u tranh bat bao ddng nay, dac biét 1a nhirng
phwong phap bt hop tac, thuwéng trwe tiép gay phién phirc hay gay gian
doan cho sw cung cip cac ngudn sirc manh ma ddi phwong can va cho
céc sinh hoat “binh thwéorng,” nén déi phwong cé khuynh hwéng phan tng
manh, thuwéng 1a bang dan ap. Sy dan ap nay cé thé bao gom danh dap,
bat bé, tu ti, hanh quyét, va tan sat tap thé. Du bi dan ap, nhirng nguoi
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déi khang doi khi van kién tri du tranh chi bang nhirng vi khi bat bao
doéng ma ho da chon lya.

Nhirng cudc dau tranh trong quéa khir rat hiém khi dwoc ké hoach hoa
va chuan bj mét cach chu dao va thuong thiéu mot ké hoach chién lwoc.
DPbi khang thwong khdng dwoc tap trung vao mét tu diém, va nhing
ngudi dbi khang thwong khong biét minh nén lam gi hay nén khong lam
gi. Hau qua do do khéng co gi ngac nhién khi déi dau voi sy dan ap
nghiém trong, nhixng cudc dau tranh bat bao déng déi khi chi dem lai
nhirng két qua tich cwc cé gidi han, hay ngay ca dwa dén nhirng that bai
ré rang hay la nhirng tham hai. Thé nhwng, that 1a ngac nhién khi c6 nhiéu
cudc dau tranh bat bao dong dét khéi da thang. Hién nay thi ching ta c6
da |i do dé tin twdng la hiéu qua cda ki thuat nay cé thé dwoc gia tang rat
nhiéu nhd sw hiéu biét tién bd hon vé nhivng dodi héi cia ki thuat nay va
nh& viéc thiét 1ap ké hoach chién luvoc.

Khi nhitng cudc dau tranh bat bao déng thanh céng trong viéc tranh tha
dwoc cac muc tiéu da tuyén bd, thi két qua dem lai Ia do sy van hanh cta
mot trong bdn phwong thire -- cai hoda, thich nghi, cwéng ép bat bao dong,
hoac phan huy -- hay Ia hén hop hai hay ba phwong thirc nay lai voi
nhau. DU hiém khi xay ra, déi phwong c6 lic cling thay déi quan diém;
nghia 14, da c6 mdt sy cai hoa. Trong truéng hop nay, nhw 1a két qua clia
sw kién tri bat bao ddng va sw san 1dng cia ngwdi dan ci tiép tuc chiu
dwng dau khé, chiu nhirng diéu kién khat khe, va nhirng bao tan giang
xudng ho; dbi phwong quyét dinh rang chap nhan nhirng yéu sach cta
nhom bét bao déng 1a ding. Mac du nhitng ngudi theo chd nghia hoa
binh c6 tinh tdn gido thwdng hay dat nang kha nang ndy, nhung diéu nay
khéng xay ra thwdng xuyén.

M6t phwong thire théng dung hon nhiéu dwoc goi 1a phwong thic
thich nghi. Phwong thirc ndy cé nghia |4 ca hai phia déu thoa hiép vé
nhirng van dé tranh chap va chiu nhan lanh, hay cét bét mét phan claa
nhirng muc tiéu nguyén thuy cta minh. Phwong thtrc nay cé thé chi van
hanh dwoc dbi véi nhivng van d& ma méi bén co thé thoa hiép dwoc ma
khéng thay minh vi pham dén nhirng niém tin can ban hay nhirng nguyén
tac chinh tri. Phwong thire thich nghi xdy ra hau nhw trong tat ca nhirng
gidi quyét vé dinh cong lao déng. Cac diéu kién lam viéc va lwong phan
duwoc thoad thuan sau cung thwong nam dau dé & phan gitra nhirng muc
tiéu ma hai bén da xac dinh ltc dau. Chang ta phai nhé rang nhirng thoa
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hiép nhw thé chiu &nh hwéng rat nhiéu b&i sirc manh ma méi bén co thé
st dung trong viéc tién hanh cudc xung dot.

Trong nhirng cudc xung dét khac, con sb nhirtng ngwdi déi khang da tré
nén qua Ién, va nhirng bdé phan cla trat tw xa héi va chinh tri do ho anh
hwéng hodc kiém soat qua trong yéu dén dd phwong phap bat hop tac va
thach thirc tré nén ché ngw tinh hinh dau tranh. Béi phwong tuy van con
tai chire, nhwng ho khong co thé kiém soat hé théng duwoc niva mét khi
khéng con sw hop tac va sy phuc tong tré lai cha nhirng ngwdi déi khang.
Ngay ca dan ap ciing khéng con hiéu qua, hodc vi sy 6 at clia bat hop tac
hodc vi quan linh va canh sat cta déi phwong khdng con tuan lénh mét
cach dang tin cay nra. Thay déi dwoc thwe hién, nguwoc véi y mubn clha
déi phwong, vi sw cung cép cac ngudn sirc manh ma déi phwong can da
bi lam suy yéu di mét cach trdm trong hay |a da bi cat dut han. Do
phuwong khéng con cé thé ding sirc manh chdng lai cac nguyén vong cla
nhom dau tranh bt bao déng nira. D6 l1a phwong thirc cwdng ép bat bao
doéng.

Vi du, day la nhirng gi da xay ra trong cuéc Cach Mang Nga Nam 1905.
Nhuw la két qua cta cudc Pinh Céng Vi Pai Thang Muwdi, Nga Hoang
Nicholas P& Nhj da ban hanh mét tuyén ngén c6 tinh hién dinh chap
thuan thanh 1ap mét Duma hay co quan lap phép, do d6 tir bd quyén doi
hai minh 1a nha chuyén ché ddc nhét.

Trong nhitng hoan canh cyc doan, sy b4t hop tac va thach thiec quéa
réng 1&n va qua manh dén dé ché doé ci chi con cach la phai tan ra.
Khoéng c6 ai con lai cé du quyén lwc dé chiu dau hang niva.

O tai Nga vao thang Hai nam 1917, sb nguwoi dinh cong that 1a I6n; tat
cd moi trng 16p trong xa hoéi déu drng Ién chéng ché d& Nga hoang;
nhirng cudc biéu tinh xubng dwdng hoa binh khdng 16 da danh db Iong
trung thanh clGia quan déi; nhirng vién binh bién thanh nhirtng dam déng
chdng ddi. Sau cung, Nga Hoang Nocholas D& Nhij, déi dién véi thuc té,
da tham lang thodi vi, va chinh quyén Nga hoang da “tan bién va bi quét
sach”. b6 la phwong thirc phan huy.

O tai Serbia vao thang Mwoi nam 2000, chién dich thach thirc va bét
hop tdc do nhém Otpor khéi ddng héi di hau nhw tAt cd nhirng dac tinh
ctia mét chién dich phan huy, véi méot ngoai 18 quan trong. R8 rang la
Milosevic da mat hét kha nang quyén luc va dang ddi dién véi cudng ép
b4t bao ddng. Tuy nhién, éng ta con gitr d4 quyén dé Ién truyén hinh
tuyén bd dau hang. Bédng nhién dng ta d& kham pha ra, nguwoc lai véi
nhirng & dén dai trwére d6, 1a dbi tha ng clr cha 6ng, Vojislav Kostunica,
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da thwe sy thdng cudc bau cir va Milosevic da khong thédng. Ong ta chi
con di quyén han con sot lai d& doi dwoc thdi gian trén truyén hinh dé
tuyén bd chiu thua. Diéu nay cling gan nhw la phan huy. Tuy nhién,
phwong thirc nay hiém khi 1a két cuéc cha dau tranh bat bao dong.

Thém nhirng yéu té khac cta dau tranh bat bao déng

Trong ltc bat hop tac nham danh dé phuc tong va nham lam suy yéu hay
cat dit nhirng ngudn strc manh cla dbi phwong la nhirng lwe lwgng chinh
yéu trong dau tranh b4t bao dong, thi con c6 mét phwong thirc khac déi
khi cting htvu hiéu. D6 1a “nhu thuat chinh tri.” Trong tién trinh nay, sw dan
ap tan bao giang xudng nhirng ngudi ddi khang bat bao dong cé ki luat
khong nhirtng khéng lam tang sirc manh cta déi phwong va ciing nhw
khong lam suy yéu nhirtng ngwdi déi khang, ma nguwoc lai 1a dang khac.
Sw ghé t&m dbi véi ddi phwong lan rdng vi sw bao tan cia ho trong mot
vai trwéng hop da van hanh chuyén ddi siec manh vé phia nhirng nguoi
dbi khang. C6 thé c6 thém nhiéu ngwdi tham gia dbi khang. Nhirng thanh
phan th(r ba c6 thé thay dbi y kién va cac sinh hoat ctia ho tré nén co oi
cho nhirtng nguwdi ddi khang va hoat déng chéng lai dbi phwong. Ngay ca
nhirng thanh vién trong sé nhirng ngwdi thwéng 1am hau thuln cho déi
phwong, trong sé nhitng nha quan tri, va quan ddi va canh sat co thé tr&
nén khéng con tin cay dwoc niva hay ngay ca co thé nbi loan. Viéc st
dung bao lwc cha dbi phwong 18 ra c6 tinh cwdng bire llic d6 da tré nguoc
lai pha v& kha nang quyén lyc cta chinh ho. Tuy nhién, nhu thuat chinh trj
khéng hiru hiéu trong tat cd moi hoan canh, va do dé thay vi phwong thirc
nay, ta can dat nhiéu tin cay vao tac dung ctia phwong thirc bat hop tac &
mirc d6 réng I&n dwoc tap trung mét cach can than vao mét diém héi tu.

Sw quan trong cuda chién lwoc

DPA4u tranh béat bao ddng hiru hiéu khéng phai 1a san phdm cla viéc chi &p
dung nhirng phwong phap cta ki thuat nay. Mot cudc dau tranh dworc tién
hanh véi nhitng phwong tién bat bao dong, ndi mét cach tbng quat, sé
hiru hiéu hon néu nhitng nguoi tham gia trwdc tién thdng hiéu nhirng
nhan t6 nao Ia nhirng nhan t6 déng gop vao thanh coéng nhiéu hon hay
vao that bai c6 thé xay ra, réi theo d ma hanh déng.
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Mét bién s quan trong khac trong nhirng cudc dau tranh bat bao dong la
nhirng cudc dau tranh nay c6 dwoc tién hanh trén co cé cia mot dai
chién lwoc dwoc chuan bj mot cach khdn ngoan va cta nhivng chién luwoc
cho nhirng chién dich ca biét hay khong. Viéc co hay khéng cé nhirng tinh
toan chién lwoc va 1ap ké hoach, va néu co, thi sw khén ngoan cda nhing
tinh toan va Iap ké hoach nay, sé c6 mét tac dung I&n lao dbi vai tién trinh
cta cudc dau tranh va déi voi két qua cudi cung cta né. O thoi diém nay
trong tién trinh cda lich s thwe hanh dau tranh bat bao déng, ching ta c6
thé dw phéng la mét nhan tb rat quan trong trong viéc thwe hanh va hiéu
qua cla dau tranh bat bao dong la cang ngay nguoi ta cang gia tang ap
dung d4u tranh b4t bao déng dwa trén co sé& lap ké hoach chién luoc.

Lap k& hoach chién lwgc thanh thao doi héi khdng nhirng chi sw théng
hiéu vé chinh hoan canh cta cudc xung dot ma thdi, ma con doi héi mét
sw théng hiéu thau dao vé li do tai sao ki thuat nay co thé tung ra duoc
strc manh hing hau, vé nhirng dac tinh chinh yéu cGa dau tranh bat bao
déng, vé nhiéu phuwong phap cé thé ap dung dwoc, va vé nhirvng déng co
va phwong thire cha ki thuat nay van hanh nhw thé nao trong nhivng cuéc
d4u tranh thuce thu khi dwoc ap dung dé chéng lai nhixng ché do dan ap.

Céc dé tai va cha dé cta chwong nay déu dwoc trinh bay nhiéu hon va
can ké hon trong nhirng chwong ké tiép cha cubn sach nay.

Chung t6i sé& xét dén nhiéu phwong phép ca biét dwoc bao gdm trong ki
thuat nay trong chuwong téi.



Chwong Bon

Cac Phwong Phap Pau Tranh
Bat Bao Déng

Nhirng vii khi ciia dau tranh bat bao déng

Ki thuat d4u tranh bat bao déng gdm cé nhiéu “phwong phap” cu thé, hay
la, nhitng hinh thai ctia dau tranh. Nhirng phwong phap nhw thé dwoc
xem nhw la nhixng vi khi ctia dau tranh bat bao déng. Ching duwoc s
dung dé tién hanh cudc dau tranh bang nhitng ap lwc tam Ii, xa hoi, kinh
té, hodc chinh tri, hay |a bang mét sw hén hop cta nhirng ap luc nay.

Cac phwong phap dau tranh bat bao dong da dwoc gidi thiéu &
Chuwong Mot va Chuwong Ba va mét vai thi du da dwoc trich dan. Nhirng
thi du nay bao gébm nhirng cudc di bdé chéng dbi, phat c& bi cdm doan,
nhirng cudc tap hop Vi dai, d&m khéng ngl, nhirng cudc tdy chay xa héi,
tdy chay kinh té, dinh cong lao déng, b4t tuan dan sw, tdy chay nhing
cudc bau clr gian lan, céng chirc dinh céng, biéu-tinh-ngdi, tuyét thuc,
chiém dung céc van phong, va tao ra mét chinh quyén song hanh. Nhirng
phwong phap nay c6 thé dwoc st dung d& chéng ddi cé tinh cach biéu
twong, dé chdm dit hop tac, hay la d& gay rdi ren cho sw diéu hanh cta
hé théng hién hanh.

Nhirng phwong phap nay va nhirng phwong phap twong tw nhw la mét
tap hop tao nén ki thuat tdng quan ctia dau tranh b4t bao ddng. Lam quen
v&i sy da dang va nhirng dac tinh cda nhirng phwong phap nay la then
chét cho viéc théng hiéu d4u tranh bat bao ddng nhw 1a mét toan bé cuing
v&i nhivng bién ddi ctia n6é trong cudc dau tranh.
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Théng hiéu nhirng phwong phap dau tranh bat bao déng

Nhirng phwong phéap cu thé, hay la nhirng vi khi, cia déu tranh bat bao
dong duoc xép loai thanh ba nhom:

1. Phan dbi va thuyét phuc
2. Bat hop tac, va
3. Can thiép b4t bao dong

Bang liét ké 198 phuwong phap sau day chi nhdm muc dich trinh bay
nhirng kha nang Iwa chon c6 san cho nhirng nhom ngudi dang st dung
hodc c6 y dinh sé sir dung dau tranh bat bao ddong. Bang liét k& kho ma
toan ven. Nhi*ng dinh nghia day di cho twng phwong phap cing véi
nhirng thi du rat tr lich st vé viéc st dung cta mdi phwong phap dwoc
cung céap trong cudn Chinh Trj cia Hanh Péng B4t Bao Péng*. Chéc chan
la con c6 nhiéu phwong phap nira, va han la sé c6 nhiéu phwong phap
m&i sé dwoc phat minh va hoc héi tlr nhitng nhdém khac. Chang téi hét
strc khuyén khich cac hoc gia nghién ctru ki thuat nay, ciing nhw nhirng
ngwoi ddi khang dang suy tinh lam thé nao dé tién hanh cudc dau tranh
trong twong lai cho dwoc hiru hiéu, 1a nén nghién clru Phan Hai cla tap
sach néi trén, da dwoc xuat ban riéng biét thanh cubn sach twa dé 1a Cac
Phuwong Phap cua Hanh Béng B4t Bao Dong.

Chuwong nay khdng nham muc dich hwéng dan viéc chon lwa va ap
dung nhirtng phwong phap nay ma chi nham trinh bay mét cach téng quat
nhiéu loai phwong phap sén cé. Nhixtng nhan té can dwoc xét dén trong
viéc chon lwa nhirng phwong phap cho mét cuéc xung doét nao do sé
dwoc thao luan & Chuwong Ba Muwoi Bay.

Viéc Iwa chon khdn ngoan nhirng phwong phap cu thé dé& sir dung doi
hai mét kién thire khdng nhirng chi vé toan bd nhivng phwong phap hanh
déng co thé c6 ma con vé chién lwvoc da tirng dwoc thiét 1ap dé tién hanh
cudc dau tranh.

Nhuw ching t6i sé thdo luan & Phan Bbn, viéc thiét 1ap can than ké
hoach chién lwoc rat quan trong trwdc khi chon nhirng phwong phéap cu

lGene Sharp, Chinh Trj cdia Hanh Béng Bét Bao Pong [The Politics of Nonviolent Action], Phan
Hai, Nhiing Phuong Phép ctia Hanh Bong B4t Bao Péng [The Methods of Nonviolent Action],
Boston: Porter Sargent Publisher, 1873.
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thé cho mot cudc dau tranh. Nhivng tinh toan va thiét ké chién lwoc rat
can cho viéc nhan dang nhirng loai ap lwc ma nhirng ngudi dbi khang can
ap dung dé chéng lai dbi phwong, va do dé nhivng phwong phap cu thé
nao ho can phai s& dung.

|.Nhirng Hanh Péng Nhan G
Théng Diép

Phan doéi va thuyét phuc bat bao déng

Phan déi va thuyét phuc bat bao déng bao gém nhiéu phwong phap ma
chd yéu la nhirng hanh vi déi 1ap 6n hoa c6 tinh biéu twong hay 1a né lwc
thuyét phuc. Nhirtng phwong phap nay vwot qua nhivng phat biéu y kién
bang 1&i ndi, nhwng chwa di dén bat hop tac va can thiép bat bao déng.
Viéc st dung nhitng phwong phap nay cho thay la nhirtng nguoi déi
khang chéng dbi hay bénh viwc mét diéu gi, cho thdy mirc dé chéng dbi
hay hé tro, va, déi khi, cho thy sb ngwoi tham duw.

Tac dung cta nhirtng phwong phép nay ddi véi nhirng thai do cla
nguwoi khac sé bién dbi rat nhiéu. Co thé 1a noi nao ma mét phwong phap
da duwoc théng dung réi thi anh hwdng cia phwong phap dé trong moét
trwdng hop duy nhat co thé it hon 1a & nhitng dia diém ma phwong phap
nay to trudc dén nay hiém khi thay hay la khdng dwoc biét dén. Céac tinh
huéng chinh tri ma trong d6 phwong phap nay dwoc ap dung ciing sé cé
thé anh hwéng dén tac dung cta nd. Nhirtng hoan canh doc tai thwong
lam cho hanh déng chéng dbi bat bao déng it thdng dung va nguy hiém
hon. Do d6, néu phwong phap nay dwoc st dung thi hanh déng cé thé
khich déng nhiéu hon va c6 thé gay dwoc nhiéu chd y hon 1a & nhirng noi
ma phwong phap nay théng dung va thuwdng dwoc ap dung ma khoéng bi
trirng phat.
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Théng diép c6 thé c6 muc dich gay anh huéng véi déi phuong, véi quan
chung, hay la vé&i nhém khiéu nai,? hay la v&i ca ba nhom. Nhirng nd lwc
gay anh hwéng véi dbi phwong thwong duoc tap trung vao viéc thuyét
phuc déi phwong sra ddi hay ngwng mét sd hanh déng nao doé, hay la
thwe hién diéu ma nhoém khiéu nai mong muén. Nhitng phwong phéap
phan dbéi va thuyét phuc b4t bao déng ciing con dwoc chon dé thac day
viéc ap dung nhirtng phwong phap khac cing lic hay vé sau nay, nhat 1a
la nhi*ng hinh thirc bat hop tac. Nam muwoi bdn phwong phap chéng dbi
va thuyét phuc duoc liét ké sau day, gom lai thanh muoi tiéu muc.

Nhirng tuyén céo chinh thiec

Céc dién van céng cong

Thw chéng dbi hay ting hd

Tuyén ngdn ctia cac té chirc hay cac co ché
Tuyén cao cdng cong co chiy ki

Tuyén ngbn budc tdi va bay té dy tinh

Kién nghi ctia nhém hay cla tap thé quan chang

I

Quang ba truyén théng dai ching

7. Khau hiéu, biém hoa, va céac ki hiéu biéu twong (bang cach viét
ra, son mau, vé&, in n, cr chi, néi, hodc nhai)

8. Biéu ngi, &p phich, va cac hinh thirc théng tin dwoc trwng bay

9. Truyén don, sdch méng, va sach

10. B4o héng ngay va bao dinh ki

11. Ghi am, dai phat thanh, truyen hinh, va vidéo

12. Viét chi kéo theo may bay va viét chi |én mat a4t

Trinh dién nhém

13. Cac nhém uy nhiém

14. Trao giai thwéng giéu

15. Nhém van déng hanh lang
16. Lam hang rao can

17. Bau ctr giéu

2 Nh6m khidu nai 1a nhom tap thé dan ching ma nhirng khiéu nai cia ho 1a nhitng van @& tranh
chap dwoc néu lén trong cudc xung dét va dang dwoce nhitng ngwdi ddi khang bét bao dong tranh
d4u dé tranh tha.
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Nhipng hanh vi céng céng biéu twong

18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.

Truwng bay nhirng 14 c& va nhivng mau séc biéu twong

Deo ki hiéu biéu twong (nat, huy hiéu tng ho)

Cau nguyén va thd phuong

Phan phat nhirng vat biéu twong

C&i bd 4o quan dé chéng dbi

Pha huy tai san cua chinh minh (nha, tai liéu, chirng liéu kha
nang va thanh tich, van van)

Anh séng biéu twong (dubc, dén 16ng, nén)

Trwng bay anh chan dung

Son vé dé phan dbi

Bang hiéu hay tén mé&i va/hay la tén mang tinh biéu twong

Cac am thanh biéu twong (“nhivng ca khic biéu twong” cling véi
huyt sao, chudng, coi, van van)

Doi lai tai sdn mot cach biéu twong (chiém lai dat hay nha)
Nhirng ctr chi thd bi

Ap lwe d6i vé&i ca nhan

31.

32.
33.

34.

“Bam sat” cac gidi chirc (c6 thé can lién tuc theo ddi ho, hay la
nhac nhé ho, hodc cé thé gitr im lang va té sw kinh trong)

Khiéu khich céac gi¢i chire (giéu hay la mat sat)

Két than (b4t ngwdi ta phai chiu anh hwéng manh truc tiép dé
thuyét phuc ho 1a ché d ma ho phuc vu khéng céng chinh)
Nhirng dém khdéng ngu

Kich nghé va a&m nhac

35.
36.
37.

Nhi¥ng hai kich ngan va cac trd dua tinh nghich
Trinh dién kich va A&m nhac
Ca hat

Dién hanh

38.

39.

40.

41.
42.

Tuan hanh [buwéc déu theo hang ngi dé biéu dwong lwc lwong
va biéu thj thai dd chinh tri]

dién hanh [thwong di ngang trwéc cac 1€ dai hay dwong phd dé
biéu dwong strc manh]

Dam rwéec tdn giao [di kiéu]

Hanh huwong

Doan xe mo té



Vinh danh nhirng ngw®i qua cé

43.Dé tang chinh tri

44. bam tang gia vo

45. Bién |1& an tang thanh biéu tinh

46. Cong khai biéu 16 sy ton kinh tai nhitng noi chén cat

Tu hop cbng khai

47. Tu hop dé chdéng déi hay dé ting ho

48. Mit tinh phan dbi

49. Mit tinh phan dbi nguy trang

50. Hoi luan véi vai ba thuyét trinh vién théng subt van dé

Rt lui va cdng khai ttr bé
51. Béi cdng dét nhién
52. Thinh lang

53. Khudece tir cac vinh danh
54. Tl bd

Tt ca nhivng hanh ddng nay déu chi mang tinh biéu twong. Nhirtng phwong

phap bat hop tac va can thiép bat bao déng tao nén dwoc strc manh 1&n hon.

II.Nhirng Hanh Déng Dinh Chi
Hop Tac va Ho Tror

Nhirng Phwong Phap Bat Hop Tac

RAt nhiéu truong hop, nhitng phwong phap dau tranh bat bao déng
thwerng doi héi bat hop tac véi dbi phwong. “Bat hop tac” c6 nghia la
nhirng nguoi dbi khang trong mét cudc xung dét hodc cd tinh rat lui mét
hinh th&rc hay 14 mét miérc d6 hop tac hién hiru véi ddi phwong hodc
khuéce tir khéi xwdng nhirng hinh thire hop tdc méi. Bat hop tac doi hoi
cb tinh ngwng tiép tuc, gilr lai, hay thach thirc mét sd nhirvng méi lién hé --

56



Cdc Phwong Phap P4u Tranh Bat Bao Béng 57

xa hoi, kinh té, hay chinh tri. Hanh déng c6 thé 1a tw phat hay dwoc chuan
bi theo ké hoach, c6 thé hop phap hay bat hop phap.

Tac dung cla nhirng hinh thirc khac nhau cta bat hop tac tuy thudc
nang né vao sd ngwdi tham gia vao viéc st dung nhitng phwong phap
nay va vao mirc dé déi phwong |1é thudc vao nhivng nguwdi va nhém nguoi
dang t» chdi hop tac. Cac loai bat hop tac khac nhau la bat hop tac xa
héi, bat hop tac kinh té, va bat hop tac chinh tri.

A. Nhirng hanh déng nham ngwng céc lién hé xa hoi
Nhirng phwong phap bat hop tac xa héi

Béat hop tac x& hoi cé nghia la to chdi tiép tuc nhirng lién hé xa hoi
binh thwong, riéng biét hay tbng quét, véi nhixtng ngudi hay nhivng nhom
nguwdi dwoc xem la da pham mét sé sai quay hay gay bat cong, hay la tw
chdi tuan tha mot s 1& 16i hay thdng 1& vé cach hanh s&. Muodi |&m
phwong phap b4t hop tac xa héi dwoc liét ké dudi day thanh ba nhom
nho:

Khai trwe

55. Tl chéi giao tiép

56. Tl chbi giao tiép c6 chon loc

57. Khwéc tir giao hop (tdy chay sinh Ii)

58. DUt phép théng cong (tay chay ton giao)

59. Cam tham dy thanh 1& va rwéc 18 (ngwng cac dich vu ton
gido)

Bat hop 4c vé&i nhirng sinh hoat x& hdi, phong tuc, va céac
dinh ché

60.Nguwng cac hoat ddng thé thao va xa hoi
61.Tay chay nhirng budi giao té xa hoi

62.Bai khoa cuta hoc sinh/sinh vién

63.Bat tuan x& hoi (tap quan hay 1a quy tac xa hdi)
64.Rat lui khdi nhivng dinh ché xa hoi



RGt lui khéi hé théng x4 hdi

65.Biéu tinh tai gia

66.Céa nhan hoan toan b4t hop tac

67.Cong nhan bo viéc (bd di noi khac)

68.Noi an toan (rut vé noi ma nguwoi ta khdong thé déng dén
ban dwoc néu ho khéng mudn vi pham nhirng cdm ki vé tén
gido, xa héi, hay luat phap)

69.Lan tranh tap thé (cw dan cta mdt khu vee nhé lia bé nha
ctra va lang mac cta ho)

70.Di cw dé phan déi (hijrat: mét cudc di cw vinh vién c6 chi y)

B. Nhirng hanh déng nham ngwng nhirng lién hé kinh té

Nhirng phwong phap bat hop tac kinh té

Nhirng phwong phap nay ban dén viéc ngung hay khwédc tr khdi
xwéng cac loai lién hé kinh t& cu thé. B4t hop tac nhw thé mang nhiéu
hinh thai c6 thé dwoc gom lai thanh ba hang nhé hon vé cac vu tdy chay
kinh té va dinh céng lao déng.

(1) Nhieng cudc tay chay kinh té

Tay chay kinh té 1a tir chdi mua, ban, quan i, hay phan phdi nhirng
hang hoa va dich vu nao dé, va thwéeng cling bao gébm céc né lwc khuyén
du ngudi khac rat lui sy hop tac nhw thé. Trong bang liét ké sau day co
hai mwoi ldm phwong phap dwoc chia thanh sdu nhém nhé vé nhivng tay
chay kinh té.

Hanh ddéng bé&i giéi tiéu thu

71. Nguoi tiéu thu ty chay cac hang hoa hay cac hang

72. Khéng xai nhirtng hang hoa da bj tdy chay (nhirng hang
hoa ma minh da s& hiru)

73. Chinh séach khac khd (gidm tiéu thu dén murc téi thidu)
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74. Giv lai, khong trd tién mwén dat/nha (dinh cong tién
muaén)

75. Khuéc tr mudn dat/nha

76. Ty chay toan qudc bdi gidi tiéu thu (tr chdi mua cac san
pham hay st dung cac dich vu t&r mét qudc gia khac)

77. Tay chay quéc té béi gidi tiéu thu (moét sé qudc gia chdng
nhirng s&n pham ctia mot quéc gia nao do)

Hanh déng b&i cong nhan va cac nha san xuét

78. Cdng nhan tay chay (tlr chdi |am viéc v&i nhitng san pham
hay dung cu do déi phwong cung cap)

79. Tay chay b&i cac nha san xuét (cac nha san xuét tl chéi
ban hay la giao hang)

Hanh déng béi gi®i trung gian

80. Tay chay bd&i cac nha cung cép hay cac nha quan li (cong
nhan hay ngu®i trung gian tlr chdi quan li hay cung cép
mot sé hang hoa nao do)

Hanh déng b&i s& hivu chia va cap quan tri

81. Tay chay b&i cac nha budn (cac nha buén 1& tr chdi mua
hodc ban mét sé hang nao do)

82. Tt chdi cho mwén hodc ban tai san

83. Péng clra (chi phat ddng ngung céng, bang cach tam thoi
dong ctra tiém/hang/xuwéng)

84. Khuwaoc tir sw hd tro vé ki nghé

85. Thwong gia “téng dinh céng”

Hanh déng b&i gi®i nam giip cac nguén tai chanh

86. Rt tién ra khdi ngan hang

87. T chdi trd I& phi dich vy, I& phi thanh vién, va 1& phi an
dinh

88. Tw chdi trd no hay tién lai



89. Cat ngan khoan hay tin dung

90. Khuwdce tlr mang lai loi tire (tr chéi tw nguyén gay loi tire
cho chinh quyén)

91. Khudc tr tién cha chinh quyén (doi héi trd cong bang cach
khac)

Hanh doéng bé&i chinh phu

92. CAm van ndi dia

93. Vao sb den céac nha buén dbi twong
94. CAm van ban cap quéc té

95. CAm van mua cap qubc té

96. Cam van mau dich quéc té

(2) Binh coéng lao déng

Nhirng phwong phap dinh cdng doi hai tir chéi tiép tuc hop tac kinh té
qua viéc lam. Nhirng cudc dinh cong phai la tap thé, cé cha y, va thuong
la nhitng cudc ngwng cdng tam thdi nham tao ap lwc 1én ngwdi khac. BPon
vi bi dinh céng thudng 1a mét don vi ki nghé, nhwng ciing c6 thé 1a mot
don vi chinh tri, x4 héi, canh ndng, hay la van ho4, tuy ban chét clta sw
khiéu nai. C6 hai mwoi ba loai dinh cdng dwoc liét ké sau day chia thanh
bay nhém nhé.

Nhirng cudc dinh céng c6 tinh biéu twong

97. Pinh céng phan dbi (cho mét giai doan ngan dwoc bao
trwde)

98. Bai cdng dét bién nham le (dinh céng chép nhoang: dinh
coéng phan dbéi ngan, tw phat)

Nhirng cudc dinh cé6ng ndng nghiép

99. Nong dan dinh cong
100. Nhan cbéng nong trai dinh cong

Dinh cong bé&i cac nhom dac biét
60
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. Khwéce tir lao ddng cudng blrc

. Tu nh&n dinh cbng

. The thu cbng dinh cbng

. Binh cbng cua gi®i chuyén nghiép

Nhirng cudc dinh céng ki nghé thong thwéng

105

106

107

. Binh cong co s& (tai mdt hay nhiéu chi nhanh dwdi
quy&n mét ban quan tri)

. Binh céng ki nghé (ngwng cbéng & tat ca cac co sé cla
mot nganh Ki ngh)

. Binh cong Gng hd (dinh céng lién déi nham dng
hé cac yéu cau cla cdng nhan ban)

Nhirng cudc dinh céng c6 gi®¥i han

108

109.

110.
111.

112.
113.

114.

115

. BDinh cbdng riéng ré (ttrng cdng nhan maot, hay trng

viing mét ngwng cdng tirng phan mot)

Dinh céng tiép ndi (Nghiép doan lan Iwvot dinh cong tai

tirng hang/xwdng moét cia mot nganh ki nghé)

Lan cbng

Dinh céng bang cach Iam dung theo luat (Iam viéc hoan

toan theo dung luat 1& dé& lam tri cham san xuét)

O nha vi bénh (khai “bénh”)

Binh cong bang céch tir nhiém (M6t s6 Ién cong nhan

cw lan lwgt tirng nguwdi mot xin nghi viéc)

Dinh cdng cé gidi han (ttr choi lam nhirng viéc khbng

dang ké hay tir chéi 1am viéc trong mét sé ngay nao do)

. Binh cdng chon loc (céng nhan tr chdi lam mét sb loai
cbng viéc nao do)

Nhirng cudc dinh céng lién ki nghé

116

117

. Binh ¢bng trai rong (mdt sé ki nghé dinh coéng cung
mét luc)

. Téng dinh cong (t4t cd cac nganh ki nghé déu dinh
cbng cung mot lac)

H6n hop cac loai dinh ¢éng va ngwng sinh hoat kinh té



118. Hoan toan déng ctra tiém, van phong dé phan khang
(moi sinh hoat kinh t& déu tam ngwng trén can ban tw
nguyén)

119. Ngwng h&n moi hoat déng kinh té (cong nhan dinh
cbng va ch nhan cac hang/tiém déng loat ngwng moi
sinh hoat kinh té)

C. Nhirng hanh déng nham ngwng sw khuét phuc va hé tree chinh trj
Nhirng phwong phap béat hop tac chinh tri

Loai nay bao gém nhirng phwong phéap gilr lai hay rut lui hop tac trong
cac van dé chinh tri. Muc dich cé thé 1a dé tranh thi mét muc tiéu cé gisi
han nao dé hodc 1a dé thay déi ban chat hay la thanh phan cta mét chinh
pha, hay la ngay ca dé tao nén sy tan ra clGa chinh quyén. Bang liét ké
nay gobm tat cd ba mwoi bay phwong phap chia thanh sau nhém nhd.

Pha nhan uy quyén

120. Gilr lai hay rut lui sy trung thanh

121. Khwéce tir Gng hd céng khai (d6i véi ché dé hién hanh
va cac chinh sach cta ché do)

122. Tai liéu va dién van kéu goi dbi khang

Coéng dan bat hop tac véi chinh quyén

123. Tay chay cac co quan lap phap

124. Tay chay céac cudc bau ctr

125. Tay chay lam viéc cho chinh pha va cac chirc vu chinh
phu

126. Tay chay cac bd, cac nha s&, va cac co quan khac cla
chinh phu

127. Rut ra khéi cac co s& gido duc cta chinh quyén

128. Tay chay céac t6 chirc dwoc chinh quyén hb tro

129. Khuéc tir hé tror nhan vién cong luc

130. Thao g& bang hiéu, cac dau chi dia diém

131. Tt chdi chap nhan céac gi¢i chirc dwoc bd nhiém

132. T chéi giai thé cac co ché hién hanh
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Nhirng giai phap ctia cong dan thay thé cho swtuan phuc

133. Tuan hanh mét cach mién cwdng va cham chap

134. B4t tuan khi khéng bi giam sét truc tiép

135. Quan chuing bét tuan (khéng quang céo, kin dao)

136. B4t tuan nguy trang (tréng gidng nhw la tuan tha)

137. Tw chdi tu tap hay hdi hop nham muc dich phan tan
138. Biéu-tinh-ngbi

139. B4t hop tac trong viéc tong quan va truc xuat khéi nwéc
140. Lan trén, dao tau, lam gidy to gia

141. B4t tuan dan sy déi véi nhirng luat “khéng hop phap”

Hanh déng b&i nhan vién chinh quyén

142. T chdi c6 chon loc sw hé tror dbi véi chinh quyén (tw
chdi thi hanh cac chi thi; théng bao cho cép trén biét
sw tlr chéi)

143. Chan dwdng giay hé théng chi huy va théng tin

144. Tri hoan va can tr&

145. Toan b6 hé théng hanh chanh bét hop tac

146. Nganh tw phap bat hop tac (b&i cac chanh an)

147. Cb y vé hiéu nang va bat hop tac c6 chon loc b&i nhan
vién cong lyc

148. Néi loan

Hanh déng cuaa chinh quyén tai quéc ndi

149. Tranh né va tri hoan ban hop phap )
150. Bat hgp tac b&i nhirng don vi thanh phan cda chinh pha

Hanh déng cua chinh quyén & cap dé quéc té

151. Nhirng thay déi dai dién ngoai giao va cac nganh khac
152. Tri hodn va huy bé cac co héi sinh hoat ngoai giao
153. Hoan lai viéc thtra nhan ngoai giao

154. Cat dut lién hé ngoai giao

155. Rut khéi cac té chire qubc té

156. Khwéc tir gia nhap vao cac co quan qubc té

157. Loai ra khdi cac té chirc qubc té



lII.LNhirng Hanh Dong Gay

R6i Ren

Nhirng phwong phap can thiép
bat bao dong

Nguwoc lai v&i nhivng phwong phap phan déi va thuyét phuc va bat hop
tac, nhirtng phwong phap nay can thiép trwc tiép nham thay déi mét tinh
huéng. Nhirng can thiép tiéu cwc c6 thé 1am mat sw lién tuc, hay ngay ca
pha v& nhitng mau mwc vé hanh vi, cac chinh sach, cac mdi twong quan,
hay cac dinh ché da duwoc thiét 1ap. Nhivng can thiép tich cuc c6 thé tao
nén nhirng mau muc vé hanh vi, cac chinh sach, cac méi twong quan,
hay cac dinh ché méi.

M6t s phwong phap can thiép bat bao dong co6 thé gay nén mot sw
thach thirc truc tiép va tic khac cho ddi phwong hon 1a nhivng phwong
phap phan dbi hay b4t hop tac, va do dé co thé tao dwoc nhivng thay dbi
nhanh chéng hon. Nhirng phwong phap nay cé thé bao gbm ngdi bam try,
xam nhap bét bao déng, xen k& bat bao ddng, gay can tr& bat bao dong,
chiém ct bat bao déng, chiém dat bat bao dong, di tu, va hai chd quyén
va chinh pha song hanh.

Tuy nhién, nhirtng phwong phap can thiép bat bao déng lai thworng khé

hon déi v&i nhirtng nguoi ddi khang trong viéc gitr dwoc cudc dau tranh
cho 1au bén va ciing kh6 hon cho dbi phwong trong viéc chiu dwng nbi ap
lwc. S dung nhirng phwong phap nay c6 thé dwa dén dan ap nhanh
chéng hon va nang né hon la nhirng phwong phap phan dbi va thuyét
phuc va céac hinh thirc bat hop tac.
Nhirng phwong phéap can thiép c6 thé dung dé tw vé: dé duy tri nhirng
mau mwc vé hanh vi, nhirng dinh ché, nhirng sang kién déc |ap, v.v., hodc
c6 thé dung dé tAn cong nham dan dwa cudc dau tranh tranh tht cAc muc
tiéu cla nhirtng ngudi dbi khang vao tan dinh trai cia ddi phwong, ngay
ca khi khéng c6 mét sy khiéu khich tryc tiép nao ca.
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Bang liét ké dwdi day gdbm c6 bén mwoi phwong phap duoc chia thanh
nam nhém nhd tuy theo cac phwong tién thwe thi ndi bat ctia sw can thiép.

Can thiép vé tam li

158.
159.
160.

161.

Dang minh dwéi nang mua

Tuyét thuc

X &n nguoc (bi céo tré thanh “cong té vién” khéng
chinh thirc)

Quay nhiéu bat bao déng

Can thiép bang than xac

162.
163.
164.
165.
166.

167.

168.

169.

170.

171.

172.
173.

Ngbi bam truy

BPwng bam try

Dién hanh bang xe

L&i nwéc/bun dé phan déi

Di vong vong (tu tap tai mét dia diém co y nghia biéu
twong va ludn ludn di déng)

Tap trung cau nguyén

Dot kich bat bao dong (bwédc déu dén mot dia diém
then chét da dwoc chi dinh va doi quyén sé hiru dia
diém nay)

Dot kich bat bao dong bang may bay (c6 thé dé tha
truyén don hay tiép té lwong thwc)

Xam |4n bét bao déng

Xen k& vao gitra mot cach bat bao ddng (chen minh
vao gitra mot ngudi va déi twong cda céng viéc hay
sinh hoat ctia ngui do)

Gay can tré bat bao dong

Chiém c(r bat bao dong

Can thiép vé xa hoi

174. Thiét 1ap nhirtng mau muc xa hdi moi
175. Gay tran ngap cac co s&
176. Gay tri hoan



177.
178.

179.
180.

Chiém dién dan

Du kich kich trwwd&ng (gay gian doan kich trwdong mét
cach béat ngo)

Tao ra nhirtng co ché xa hoi khac thay thé dinh ché cii
Tao ra nhirng hé thdng truyén théng thay thé khac

Can thiép veé kinh té

181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.

Lam trai ngwoc véi dinh cong (lam viéc qua mirc)
Dinh cong tai chd (chiém c& noi lam viéc)
Chiém dét bat bao dong

Théach thirc cdm van

Lam bac gia vi déng co chinh tri

Mua chan hét hang hoa

Tich thu tai san

Thai d6 hang hoa

Bao tro c6 chon loc

Tao nhirng thi trwéng thay thé khac

Tao nhirng hé théng van tai thay thé khac
Tao nhirng co ché kinh té thay thé khac

Can thiép vé chinh tri

193.
194.
195.
196.
197.
198.

Tac dung cla viéc s dung cla bat cir phwong phap nao trong sb
nhirng phwong phap nay tuy thuéc vao viéc ap dung phuwong phap doé co
toan ven va thanh thao hay khéng, ciing nhw tuy thudc vao nhirng nhan té

Tao tran ngap cac hé théng hanh chanh
Tiét 16 danh tanh cac nhan vién mat vu
Tim cach di tu

Bét tuan dan sy dbi voi nhivng luat “vo thudng vo phat”
Tiép tuc lam viéc ma khéng cong tac
Hai ch quyén va chinh pha song hanh

quan trong khac trong cudc dau tranh.

Hoc héi ttr viéc ap dung cac phwong phap nay trong qua khie

Nhirng cudc dau tranh bat bao dong sir dung cac phwong phap nay da
tirng xay ra subt doc dai lich st loai nguwdi. Trong lac thé ki thé hai mwoi
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la moét thé ki ctia nhiéu bao lwc va cta nhirtng nén ddc tai qua khich, cta
diét chiing, cha vii khi nguyén tr, cGia nhirng vu tan sat tap thé, ctia khing
bd, va clia nhivng cudc chién tranh thé gidi, thi ddng thdi cling 1a mét thé
ki cGia vo sb nhirng cudc dau tranh bat bao dong.

Nhirng chwong tiép theo sé& cung cap mét vai mau chuy&n ngén vé mot
vai cuéc dau tranh quan trong nhwng rat thiéu soét nay. Nhirng mau
chuyén nay c6 muc dich minh hoa gi&i han lich st clta viéc ap dung ki
thuat nay trong thé ki thir hai muwoi, sy khac biét nhau cha cac dbi tha
dung doé vai ki thuat nay, va nhivng két quéd khac nhau cta nhivng cudc
d4u tranh noi trén. Nhitng mau chuyén nay con dwa ra nhirng thi du vé sy
ap dung cla nhiéu phwong phap trong sé nhirng phwong phap cu thé vira
noi.

Chung ta c6 thé hoc héi dwoc nhiéu tr nhivng trwdng hop nay vé dau
tranh bat bao déng, ca trén phwong dién tich cuc 1an tiéu cwe. Nhivng
trwdng hop nay con co thé dem lai cho ching ta nhirng nhan dinh quan
trong vé ca tiém nang cla ki thuat nay I4n nhirng khé khan khi tién hanh
d4u tranh bat bao déng.









PHAN BA

PONG NANG CUA BPAU TRANH
BAT BAO PONG









DAN NHAP
VE CAC PONG NANG

Phan Ba dwa ra mdt tom tat twong dbi ngén gon vé nhirng van hanh
hay la cac déng nang cla dau tranh bt bao ddng trong nhirng cudc xung
dot. Bat c&» nguwdi nao tim hiéu hay muén st dung d4u tranh bat bao déng
déu can phai hiéu ré nhirng ddng nang nay. Viéc ap dung ki thuat nay tao
ra mot tién trinh uyén chuyén, bién dbi, va luén luén twong tac va khong
bao gi® & trang thai tinh. Nhirng van hanh cla ki thuat nay cling rat phic
tap.

Nhirng c& nhan hay nhirng nhém ngudi thwe sw lwu tam dén viéc s
dung ki thuat nay déu dwoc khuyén khich nén tim hiéu sw nghién ctu chi
tiét hon trong cudén Chinh Trj cia Hanh Péng B4t Bao Péng [The Politics
of Nonviolent Action], Phan Ba, Cac Péng Nang cta Hanh Bong Béat Bao
Dong [The Dynamics of Nonviolent Action], (Boston: Porter Sargent, 1973
va nhirng lan in sau) ctia Gene Sharp. Ban van dé va cudc thdo luan tém
lwgec & day dwoc dwa trén nhirng trudng hop xay ra & thé ki thir hai muoi
va cac phan tich cla nhirng trudng hop nay, va chi nhac nhé so lugc dén
tam quan trong va cach ap dung chién lwoc ma théi. Cac chwong & Phan
Bbn clia tap sach nay sé& hoan toan tap trung vao tac dung cla viéc thiét
ké chién lwoc trong viéc gia tdng hiéu nang trong twong lai cta ki thuat
nay khi dwoc khai trién va &p dung trong thé ki thtr hai mwoi mét. Tuy
nhién, trwdc khi tiép tuc thdo luan vé chién lwoc, trwdce tién ching ta can
xét dinh sau sac hon nhitng ddng ndng cla ki thuat nay. Nhirng déng
nang nay van hanh nhw thé nao trong nhitng cudc xung dot?

Céc chwong & Phan Ba duoc rdt tia rat nhidu tlir mét sw ¢d dong chat loc ctia cuén Chinh Trj cda
Hanh Béng Bét Bao Bdng [the Politics of Nonviolent Action], duwgc soan thdo bdi Jaime Gonzales
Bernal va xuat ban bang tiéng Tay Ban Nha twa dé la La Lucha Politica Noviolenta: Critérios y
Técnicas (én hanh tw, 1987); Santiago, Chile: Ediciones Chile, America, CESOC, 1988. Lan in c6
duyét lai va thém, va c6 ban dich m&i, Miami: Hermanos al Rescate, 1988. Tuy nhién, Phan Ba la
mot ban van bang Anh nglr méi dwoc duyét lai.
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Chwong Hai Mwo’i Chin

Pat Nén Mdéng
Cho Hanh Péng Bat Bao Bong

D6i dau véi quyeén lwe cha déi phwong

Nhirng nguoi ddi khang dung sirc manh cta ho dé chéng lai quyén luc
cta dbi phwong. Ki thuat hanh déng béat bao déng kiém ché va tung ra
strc manh bang cach st dung nhirng phwong phap tam li, xa héi, kinh té
va chinh tri.

Thuwong thwdng ddi phuong 1a chinh quyén hay [a mét nhém ngudi co
duwoc sw ho tro cda tod an nha nwdc, clia canh sat, ciia nha tu, va cia luc
lwong quan ddi. Cac nhdm st dung dau tranh bat bao dong thwdng khén
ngoan tr chdi dbi dau véi ddi phwong co vii khi bao lwe, vi véi vi khi bao
lwe ho qua & thé thwong phong. Thay vao do, theo ngdn ng chién luorc,
nhom d4u tranh bat bao ddng chéng lai bao lwc ctia dbi phwong mét cach
gian tiép bang nhirtng phwong thirc van hanh cé lgi cho nhirng ngudi dbi
khang. M6t cudc xung dot bat can xing tiép dién sau d6 vi hai bén xéng
vao cudc chién véi nhivng phwong tién trai nguwoc nhau.

DPA4u tranh bat bao ddng van hanh theo huwéng l1am suy yéu déi phuong
bang cach céch li nhirng co ché va nhém ngudi thwdng cung tng cac
nguén strc manh cho dbi phwong, tao phién phirc cho viéc st dung hiru
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hiéu cac lyc lwong cha dbi phwong, va déi khi lam suy nhwoc y chi muébn
st dung nhitng kha nang sdn c6 cda ho. Viéc lam gidm bét hay cat bé
han cac ngudn strc manh cta dbi phwong l1a mét né lwc lam thuyén gidm
hay la lam tan ra kha nang tiép tuc chién dau.

Nhirng ngudn géc xa hoi cta nhirvng thay déi vé quyeén lwc

Strc manh cla c& nhom dau tranh bat bao dong 1an cta dbi phwong déu
lubn ludn bién db6i. Nhirng bién déi v& sirc manh clGa nhirng phe tranh
chép trong loai hoan canh xung dét nay thudng cé khuynh hwéng cwe do,
xay ra nhanh chéng hon, va dem lai nhirng hau qua da dang hon la
nhirtng bién déi vé strc manh trong mét cudc xung dot khi ma ca hai bén
déu st dung bao lyc. Hon ni*a, nhom d4u tranh bat bao déng, qua cac
hoat déng va hanh tac cta minh, c6 thé lam tang hay gidm stc manh
twong dbéi ctia nhom déi nghjch.

Can nguyén dau tién cta nhirng bién dbéi vé quyén lyc cia méi bén Ia
do strc manh cta nhirng ngudi Ianh dao ctia nhom dbi khang ciing nhw
ctia nhém dbéi phuong 1& thudc vao mirc d6 va phadm chat cia sy hé tro
va cua sy tham dy ma nhirng ngudi lanh dao nhan dwoc tr phe nhém
cta ho hay la tr bd may hanh chanh hay cac co quan dan ap ma ho kiém
soat. Nhitng ngwdi lam ban gidy va cac nhan vién thira hanh dan ap
thuwérng c6 khuynh hwéng gidm bét hiéu ndng va gia tang bat hop tac véi
quan chtrc cha chinh minh khi nhitng ngudi ddi khang st dung nhirng
phwong tién bat bao ddng thay vi bao lyc.

Can nguyén thr hai cta nhitng bién déi vé sirc manh cla hai phe |a
mirc dd thién cam va hd tro cla quan ching dbi véi nhitng ngudi dbi
khang bét bao déng hay nguorc lai, déi véi ddi phwong va cac chanh sach
va hanh déng cla ho. Viéc gia tang hé tro cho nhirtng nguei déi khang co
xac suat xay ra cao hon néu phong trao dbi khang khéng bao déng thay vi
bao déng.

Can nguyén th(r ba cta nhirng bién dbi vé sirc manh cta hai phe 1a y
kién va sw tro gilp thwc tién cta cong ddng qudc gia va cdng ddng qudc
té. Y kién clia quan ching va sw tro gilp tir bén ngoai cé thé gilp tang
strc manh hay lam suy yéu ca hai bén, nhuwng rd rang 1a khéng thé tréng
cay vao tac dung nay nhw 1a mét lwc chinh yéu dé dat dwoc thay déi.
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CAc rui ro va bién déi trong dau tranh bat bao déng

Nhw trong moi loai xung dét, dau tranh bat bao déng ciing c6 nhirng rui
ro. M6t rdi ro 1a nguy co that bai. S dung ki thuat nay khdng bdo dam
thanh céng. Nhi¥ng radi ro khac bao gdm sw bat an ninh va nguy hiém cho
nhirng ngudi dbi khang. Dan ap co 18 sé la phan &ng khi déi khang thach
thirc trAm trong trat tw d& dwoc thiét Iap. Trong nhirng cudc dau tranh bat
bao déng, nhirtng ngudi ddi khang co thé bi thwong tich, chiu nhirng mat
mat vé kinh té, bj tu t6i, va ngay ca bi giét. Tuy vay, theo lich st thi nhirng
rdi ro nay gidm di rat nhiéu trong nhirng cudc dau tranh bat bao dong, so
véi nhitng cudc dau tranh ma hai bén déu s dung bao lwc. Trong nhirng
hoan canh cé khuynh hwéng buing nd thi nguy co bao lyc dwoc phat dong
b&i nhirng nguwdi buc boi cling co thé xay ra. Diéu nay co thé gay ton hai
nang né cho phong trao d4u tranh béat bao déng. Hon niva, nhitng nén
doc tai qua khich cé thé ¢b y c6 hanh ddng ac nghiét ddi véi nhirng ngudi
vO t6i dé uy hiép nhitng ngudi khac phai khuat phuc theo ban nang.
Nguwoi Trung Hoa c6 cau “Giét ga doa khi”. Tuy nhién khéng lam gi ca
trong hoan canh bj &p bc 1a khdng nhirng chi moi goi dbi phwong tiép
tuc bao lwc ma con moi goi c& nhém bi théng tri hanh déng bao déng niva.

Céc dac diém clha nhirtng phong trado du tranh b4t bao déng thi vé sb
k&, nhu nhitng truéng hop trwdc day da minh ching. Khéng co trudng
hop nao gibng trwdng hop nao. Tuy nhién, dé& cho sw phan tich cac déng
nang cta hanh déng bat bao dong dwoc dé dang trong chwong nay va
nhirng chwong sau, chiing ta can dwa ra mét sé gia dinh 1a:

e Nhirng phwong phép cla tat ca ba loai, phan dbi va thuyét phuc,
b4t hop tac, va can thiép, déu dwoc st dung, nhwng dac biét nhat
la phwong phéap bat hop tac.

e CO rat nhiéu nguoi tham gia, hau hét hanh déng theo ki luat bat
bao déng trong sudt thdi gian ctia cudc d4u tranh.

e Nhom dbi tha 1a ché d6 hién hanh hay la c6 hau thudn cta Nha
Nuwéece.

e CO6 mét vai tw do dan sw, nhwng bi gidm di rat nhiéu khi xay ra xung
dét.
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Lanh dao trong dau tranh bat bao déng

Chung ta ciing gid du rang c6 mdt nhém Ianh dao cha nhirtng nguoi dbi
khang diéu hanh cudc dau tranh. Diéu nay khdng phai ludn luén nhw vay.
Ngay c& khi c6 mét nhoém 1&nh dao nhw thé thi nhém nay khéng khan thiét
c6 duoc hiéu biét nhidu vé ki thuat nay. Nhirtng ngudi 1anh dao nay can
phai tré thanh nhirng chuyén vién vé dau tranh bat bao dong. Kién thirc
vé dau tranh bt bao déng ciing con can phai dwoc phd bién sau rong.
Dan chiing c6 kién thirc nhiéu hon va théng hiéu ki thuat bat bao dong sé

P
A ”

gia tdng kho khan cho déi phwong mubn “cat di cai dau” cia phong trao
bang cach bd ti hay giét chét nhitng ngwdi 1anh dao. Nhivng ngudi 1anh
dao phuc vu nhw |a nhitng phat ngdn nhan va dwa ra tb chirc, va co thé
thwe thi nhirng gidi phap cho cac van dé tranh céi. Lanh dao co thé thuc
hién theo nhém, theo uy ban, theo ca nhan, hay la theo cach hén hop
nhirng phwong thirc nay. Trong mét vai trwdong hop, khdé nhan dang dwoc
lanh dao trong nhirng phong trao nhw thé.

Céi bé so hai

M6t tién diéu kién cho dau tranh bat bao déng |a c&i bd hay kiém ché
néi s¢ hai 1a phai hanh déng ddc 1ap va phai chiu nhirng dau khé co thé
xay ra. Diéu kién nay c6 nhiéu Ii do:

e Hén nhét va diu tranh b4t bao déng khdng drng chung véi nhau
dwoc. Ngwdi hén nhat tim cach tranh xung dét va chay xa sy nguy
hiém, con ngwdi dbi khang bat bao ddng dbi dién xung dot va chap
nhan nguy hiém cé thé xay ra.

e So hai phat sinh tr mét gid dinh vé sw yéu kém cta minh. Tuy
nhién, nhirng ngwdi dbi khang bat bao ddng can phai tin twéng vao
li twdng dau tranh, nhitng nguyén tic, va nhirng phwong thic
hanh déng cta minh.

e C&i bd so hai, hay kiém ché so hai, I& thudc vao viéc tranh tha
dwoc niém tin vao strc manh cla chinh minh c6 thé hanh déng hiru
hiéu va dem lai dwoc thay dbi. So hai c6 thé dwoc céi bd theo tirng
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giai doan. Tham gia vao cudc diu tranh cling gidp cdi bd dwoc so
hai.

e Hanh déng dbéi khang dé nghi can phai ti I8 v&i sw can dam cla
nhirtng ngudi tham dw, khéng nén nguy hiém hon strc chiu dung
cta ho. Nhitng nguoi hoat ddng ma so héai thi chi cé thé dam
nhiém dwgc nhirng cdng tac nhe thoi.

e Mubn chdm dut nhitng tan ac nhanh chong hon, thi can phai
chirng minh 1a dan ap khéc liét khong dat dwoc muc tiéu caa déi
phwong nham ngan chan déi khang.

e TOm lai, gan da trong ki thuat dau tranh nay khéng nhirng chi la
mot sw diing cdm mang tinh dao dirc, ma con la mét yéu cau thuc
tién.

Chuan bj cho dau tranh bat bao déng

Trong tat ca moi chién dich, 1ap k& hoach can than va chuan bj la diéu
khan yéu. Khi c6 thé dwoc thi can xét dinh cac loai chuan bj sau day dé
tang kha nang thanh céng dén mirc téi da.

Tractu

Coéng viéc tra ctru trwdc bao gdbm nhiéu yéu td. Trwdc tién, can dinh rd
cac nguyén do cla xung khac, liét k& cac khiéu nai, vach ra nhirng thay
ddi mong muén, phd bién sau rong |i twdng dau tranh, cac s kién, va
muc dich, va tao ra mét “y thire vé |Ii twdng dau tranh” -- mét nhan thic o
rét vé nhirng diéu khiéu nai va Ii do cho cudc diu tranh sap téi.

Thr dén 14 tra ctru vé déi phwong, bao gdm cac muc tiéu, niém tin, bdi
canh, wu diém, nhwoc diém, cac co ché hé tro, cac tién trinh dwa ra quyét
dinh, nhirng ddng minh, va nhirng ché dé& bi tdn thwong cta ho. Nhirng
yéu td khac sé dwoc thdo luan & Chwong Ba Mwoi Sau.
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Thiét ké chién lwgc cho mét cude dau tranh c6 thé xay ra

Gia thiét 1a c6 nhirng thuwong thdo dang dwoc khéi sy (nhw sé thao luan
dwoi day), thi can phai co thiét ké chién lwoc hét sirc can than cho cudc
xung dot co thé xay ra trong twong lai trwéc khi bt ddu nhivng cudc
thwong thdo nhw vay. Khong cé ké hoach chién lwgc khdn ngoan va cac
loai chudn bi khac ma da dan than vao cac thuwong thao quan trong voi
déi phwong thi that 1a hap tdp. Can phai c6 sirc manh hau thuin cho
nhirng yéu cau va doi héi thi déi phwong maéi xem trong nhirng ngudi doi
khang.

Trong nhiéu cach khac nhau, nhirng nguyén tac chinh trj ctia dau tranh
bat bao déng thwe ra rat don gian. Tuy nhién cac van hanh thyc sy cta ki
thuat nay lai phirc tap hon viéc diéu hanh don gidn cGa nhirng phwong
phap dwoc st dung rat nhiéu. Mirc d6 thanh cong cao nhat cé 1& sé
khéng dat dwoc bang sw may man hay chi bang sw kién tri. Trong nhiéu
cudc xung ddt, viéc diéu hanh dau tranh bat bao dong co thé phic tap
hon la diéu hanh mét cudc chién tranh quan sy quy wéc. Néu nhing
nguwdi dbi khang b4t bao ddng va nhitng ngudi 1anh dao hiéu dwoc sy
phtrc tap nay, thi ho c6 co hdi tang hiéu lyc cha cudc dau tranh cla minh
hon thuwdng 1& néu ho chi thdng hiéu dwoc nhirtng dac tinh can ban nhat
cua ki thuat nay.

NG6i mét cach tbng quat, néu mudn 1am dwoc mét viéc gi thi xac suét
dat dwoc muc dich nay sé cao nhat néu nguoi ta si dung nhixng nguén
lwc minh ¢6 va nhirng &nh huwéng ctia minh dé gia tang hiéu lwc dén murc
tdi da. Trong dau tranh b4t bao ddng, diéu nay c6 nghia la phai c6 mot ké
hoach chién lwgc dé& di chuyén tw hién tai — khi ma muc dich chwa dat
duoc -- dén twong lai — khi da dat dwoc muc dich.

Chung toi sé& thdo luan vé sy quan trong cda viéc thiét ké chién lwoc
nhiéu hon & Chwong Ba Mwoi Lam va ban dén nhirng yéu té cua thiét ké
chién lvoc & Chuwong Ba Mwoi Sau va Ba Mwoi Bay. Néu thdng hiéu
quan triét vé cac déong nang ctia dau tranh bat bao déng va xét dinh duoc
hoan canh cda cudc xung dot, thi nguoi ta cé thé cé kha nang hon trong
viéc vach ra mét chién lwoc tét cho mét cudc xung dot. Nhan dang ra
duwoc nhirng buéc tién can co trong viéc chuan bi nhirng chién lwoc khén
ngoan la mét hién twong mai, sé dwoc thdo luan chi tiét & Phan Bén.
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Lam sac bén tu diém tan cong

Sy thanh céng cla chién dich tuy thudc vao viéc tim thay diém dé tan
coéng. Cb dat cho dwoc nhiéu muc tiéu quan trong cing mét lGc 1a mot
diéu thiéu khon ngoan. Lanh dao bat bao déng sé khén ngoan hon néu
tap trung hanh déng vao nhirng diém yéu nhét trong tinh huéng, chinh
séach, hay hé théng ctia dbi phwong. Nhitng van dé tranh chdp duwoc néu
lén can phai chinh xac va nguoi ta c6 thé hiéu dwoc mot cach rd rang va
cbng nhan la chinh dang. DAau tranh trong mét cudc xung dét quan trong
thuwéng sé rat dwoc loi néu dwoc phan chia thanh nhirng giai doan dbi
khang ré rét. Sw thanh cong cé thé tuy thudc vao viéc phan chia chién
lwoc dai han thanh nhiéu giai doan dé dat dwgc mot loat nhirng thang loi
nhd; nhixng chién thadng nhd nay sau cung sé dwa dén mét chién thang
I&n duy nhét.

Tap trung lyc lwgng vao mét khia canh cu thé, ro rang la chinh dang
cta van dé tbng quat, sé lam tang kha nang cda nhirng ngudi déi khang
trong viéc tranh thu nhirng muc tiéu réng I&én cda ho. Ta nén tim céch
kiém soat cai mac xich bado dam cho ta chiém dwoc toan bé soi giay xich.
DPan ap nhirng ngudi ddi khang dang tap trung strc manh vao mét tu diém
tan cdng nhw thé c6 thé dwa dén viéc tdng cwong li twdng dau tranh cla
ho.

Tao “y thiec vé i twéng dau tranh”

O giai doan dau, quan trong la quang ba cac dir kién, cac van dé tranh
chép dang bj de doa, va nhitng i luan do nhém dau tranh bat bao déng
dwa ra, dwéi hinh thirc nhitng tap sach nhd, truyén don, sach, bai viét,
b&o chi, truyén thanh, truyén hinh, mit tinh cdng khai, nhirng bai hat, cac
khau hiéu, bang thu am, thu hinh, va nhirtng phwong tién khac, cang nhiéu
cang tét. Quan trong 1a phdm chét cda nhirng né lwc nay. Khéng nén khoi
ddng han thu va bat dung. Ciing quan trong niva |a khéng nén gay han véi
nhirng ddng minh c6 thé c6 trong twong lai.

Tao “y thirc vé i twdng dau tranh” cé thé dwoc phan chia thanh giai
doan. Nhirng giai doan nay bao gém nhirng hoat ddng nham:

e Phét huy sw théng hiéu vé nhixng van dé& néu lén trong cudc xung
dét.
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e Théng bao cho dan ching biét vé cudéc dau tranh dang dwoc dw
tinh, nhirng diéu kién doi héi dé thanh céng trong cudc dau tranh,
va s quan trong cla viéc dan than hay khéng dan than vao mét sé
hanh déng nao doé.

e Giai thich Ii do doi hdi trwc tiép hanh dong.
e Béo truwdc gian lao va dau khd phai chiu trong thdi gian tranh dau.

e Tao niém tin 1a sy dan ap co6 thé c6 ma ngudi dan sé phai ganh
chiu la x&ng céng vi hon bat c& loai d4u tranh nao khac, dau tranh
b4t bao déng c6 co may stra sai bat cong hon ca.

e Cung cb niém tin cho dan chang 1a, vé dai han, sy hén hop cla
mot i twdng d4u tranh chinh dang véi viéc sir dung ki thuat nay sé
b&o dam chién thang.

Lwong va pham trong hanh déng bat bao déng

Can phai lién tuc xét dinh that can trong s lién hé gitra sé nguoi tham gia
vao cudc dau tranh va phadm chat cha sw tham gia cla ho. Sw quan binh
tét nhat gitra s lwong va phdm chét sé bién dbi tuy theo tivng hoan canh.
Di nhién la khi st dung mét ki thuat hanh déng |& thudc nhiéu vao hiéu
qua cua viéc rat lui sy thod thuan, rat lui hop tac, hay sw tuan phuc thi sé
nguwdi tham gia la quan trong trong viéc dinh gia tac dung cda hanh dong.
Tuy nhién, néi chung thi phdm chéat quan trong hon la sé lwong. Ha
thp chuin mwc dé c6 dwoc sé dong cé thé phan tac dung va co thé dua
dén mét phong trao yéu hon. Doi héi can phai c6 nhirng chuadn muc cao
vé hanh vi bat bao ddng dé c6 dwoc mdt phong trdo manh vé pham ciing
nhw vé lvong. Sy dich thwe cia sirc manh d6i khang twong quan voi
nhirng nhan té nhw 1a khéng so hai, ki luat, va kién tri dU bi dan ap, va voi
sw khén ngoan khi lwa chon chién lwoc, cac chién thuat, va cac phuong
phap hanh déng. Tuy nhién, mét sb trong sb nhirng phwong phap nay
(dac biét 14 nhirng phwong phap dwoc xép vao loai can thiép vé tam Ii,
nhw tuyét thwe chang han) c6 thé déng gép vao viéc cai hoa dbi phwong,
hay it nhat cling déng goép vao viéc dbi phwong tré nén it chac chan hon
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vé gia tri ctia nhitng quan diém va chanh séach trwéc dé cia ho. Nhirng
phuong thirc cai hod, thich nghi, cwdng ép bat bao déng, va phan huy
nay sé dwoc ban dén trong chuong toi.

T6 chirc phong trao

Déi khi mét t6 chirc hién hanh — hay 1a nhiéu té chirc — c6 thé tién hanh
cudc dau tranh bat bao déng. Luc khac thi lai can phai tao ra mét té chirc
ma&i. TS chirc phai c6 hiéu néng, trung thuc, va cé thé diéu hanh bang ki
luat tw giac, va co kha nang théng tin ndi bd hiru hiéu. TS chire cling nén
c6 ké hoach trwéc lam thé nao dé lién lac v&i cac tung hod vién, trong
trudng hop dbi phwong cét dit hay chan cac dwong giay lién lac.

Nhrng né lyc td chirc phai tap trung vao:

e Cobng chlng: quang ba cac di» kién va khiéu nai; gay thién cam;
phd bién tin trc dich thwe vé ban chat va nhixng diéu kién doi hoi
cta dau tranh bat bao dong.

e Nhirng ngwei tinh nguyén: chiéu mé; huén luyén va tuyén cac
tham dw vién vao phong trao; ¢ vd tw nguyén.

e L&nh dao: chuan bi nguwdi thay thé cho nhirng ngudi 1anh dao
phong trao bj bat; dat tha tuc cho viéc tiép tuc tuyén chon Ianh dao;
cung cap théng tin cho lanh dao.

e Tong quét vé phong trao: hé tro tinh than va ki luat; chuén bj cac
tham dw vién hanh déng ma khéng can cé lanh dao trong nhirng
lGc bi dan &p réo riét; duy tri lién lac.

Coéng khai va bi mat trong dau tranh bat bao déng

Bi mat, Itra gat, va nhirng mwu toan ngam gay ra nhirng van dé khé khan
cho mét phong trao st dung d4u tranh bat bao dong. Néu hoat ddng dwoi
mot nén ddc tai chinh trj thi ddi khi can phai bi mat. O’ nhirng noi khac, bi
mat c6 thé dem lai nguy hiém trdm trong.

Ngudi ta thwong cé nhirng li ludn bénh vyc bi mat trong nhirng cudc
dau tranh bt bao ddong dé tao bat ngd cho ddi phwong va danh dbi
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phwong khi ho chwa chuén bi chéng lai nhirng hanh déng déi khang. Diéu
nay dang nghi ngd&. Trwéece tién, da tir lau ngudi ta da tieng dung diép vién
va diém chi vién trong céc té chirc déi khang rat thanh céng. Hon niva, ki
thuat thdng tin tan tién 1am cho viéc gi® bi mat khé ma duy tri dwoc. Hai la
viéc d6i phwong biét truéc dwoc nhivng cudc biéu tinh da dwoc dy tinh,
chang han, sé cho dbi phwong c6 thi gie dé tim cach phan cong. Diéu nay
c6 thé 1am gidm co hdi cho nhirng bién phéap tan bao ghé gém va nhiing
giét choc do canh sat hay quan doéi gay ra khi khdng nhan duoc chi thi
phai hanh déng nhw thé nao. Thi ba, va la diém quan trong hon ca, &
khong phai yéu td bat ngd ma la viéc sir dung mét phong trao dau tranh
bat bao ddong da gay nén kho khan cho déi phwong trong viéc gidi quyét
loai chéng dbi nay, so véi viéc st dung ddi khang bao dong.

Hiéu quéa cta dau tranh bat bao ddng tuy thudc vao chinh ban chét cia
ki thuat nay, vao viéc lya chon cac chién lwoc dbi khang, va vao ki nang
cta nhixtng ngudi dbi khang, ciing nhw vao sy can dam va ki luat cda ho.

Mét nguy hiém nira cda viéc lam bi mat la chinh céi Ii do s dung bi
mat. Bi mat thwdng dwoc dung vi s¢ hai, va do dé da dong goép vao viéc
lam tang 1én sw so hai -- diéu can phai dwoc loai bd hay kiém ché néu
mudn d4u tranh bat bao déng dwoc hiru hiéu.

Thao luan sau day dwoc dat trén gia thuyét |a cudc dau tranh dang xay
ra trong mot hé théng chinh tri cho phép ngu®i dan c6 duwoc nhiéu ty do
dan sy quan trong. Néu day khéng phai la trwéng hop néi trén thi can
phai lvu y can than vé viéc quyét dinh diéu nao va nhirng sinh hoat nao
can phai gilr bi mat hoac nén tiét 16.

DPAu tranh b4t bao dong dat co s& trén sy ding cam va ki luat. Céng
khai — nghia 1a, trung thwe véi dbi phwong va véi cdng chiing vé nhirng
dw tinh va nhitng ké hoach ctia minh — cé thé 1a hé luan cta nhirng diéu
kién vé sy khdng so hai va cla ki luat bat bao ddong. Cong khai dan dén
gidi thoat khdi sy so hai bj bat bé, bj tiét 16 nhivng bi mat, bj pha vé cac td
chire dbi khang, va bj tu t6i. M6t phong trado quan ching can phai céng
khai. Pai bdé phan quan chang khéng thé tham gia vao mét phong trao dbi
khang bi mat b&i vi bi mat dodi hdi 1a sy hiéu biét vé cac ké hoach chi
dwoc mét sb it nguoi dwoc tin can cat gilr ma théi. Hon niva, ki luat bat
bao déng chi dat dwoc tot nhat gitra &nh sang cha ban ngay hon 1a mét
cach tham kin. Bi mat c6 thé déng gép vao mét phong trao nhd bé hon va
c6 thé sé phai dung dén bao lwc ngay trong long cia phong trao dbi



370 NHI’PNG DONG NANG CUA DAU TRANH BAT BAO PONG

khang nhdm lam cam nin nhitng nguwoi b tinh nghi 1a da tiét 16 nhirng bi
mat cho dbi phuong.

Bi mat cling con tao nghi ki trong phong trao, mét sw nghi ki c6 khuynh
hwéng tang theo thdi gian. N6 thwdng dan dén nhivng hau qua thdm hai
khi nhitng khac biét néi boé ndi 1én dwéi dang nhivng diéu dwoc “goi 1a”
nhirng vi pham vé bi mat. C6 thé mét hé phéai nay té céo Ianh dao cta hé
phai kia la gian diép. Mot phong trao day nghi ki khong thé nao sinh hoat
nhw |a mdt phong trao dbi khang duoc.

Trong cudc dau tranh gianh tw do, thi can phai hanh déng nhw la nhirng
con nguwdi tw do. NOi vé sw gidi phong vé tam i khi nguwdi ta hanh déng
cong khai va khéng co gi bi mat, Jewaharlal Nehru (sau d6 tré thanh Tha
Twoéng, va trwdc dé da cd dong bao loan), da dwa trén chinh nhirng kinh
nghiém ban than trong nhirng cudc dau tranh ctia An D6 gianh doc lap,
viét Ia:

Trén tt ca, chiing tdi c6 mot y thire vé tw do va mot niém kiéu hanh vé sy tw do
nay. Cai cdm giac bj ap btrc va bat man trwéc day da hoan toan bién méat. Ngudi ta
khong con thi thAm to nhé niva, khdng con dung nhitng cach néi vong vo vé& phap li
d& tranh nhirng khé khan voi chinh quyén. Ching t6i phat biéu nhitng gi ching toi
nghi va hét Ién nhitng didu nay tir trén nhivng néc nha. Chang t6i con lo gi v& nhitng
hau qué nira? Tu t6i w? Ching tdi che doi né; tu t6i s& con gidp Ii twdng dau tranh
vwot xa hon niva. V6 sb nhitng tén gian diép va mat vu thwong bao quanh ching toi
va theo gi6i ching t6i khap noi da tré thanh nhitng c& nhan dang thuwong hai vi
chang con gi bi mat d& cho ching kham pha niva. Tt ca nhirng con bai ciia ching
t6i déu da dwoc Iat nglra ra & trén ban roit.

Hiéu qua cta cong khai déi v&i déi phwong

Sw c6ng khai 1am cho déi phwong dé dang (nhwng khdng bao dam) hiéu
dwoc nhivng déng lwc, muc dich, dw dinh, va k& hoach ctia nhém dau
tranh bat bao ddng. Ngudi ta c6 thé tim cach lién tuc tiép xuc truc tiép voi
déi phwong dé tranh hay dé stra sai nhivng bop méo vé nhan dinh c6 thé
anh hwdng tram trong dén chiéu hwéng cla cudc dau tranh. Trong mot
vai hoan canh, théng béo trwdc cho cac gidi chirc dbi phwong biét vé
nhirng cudc biéu tinh, chang han, c6 thé gidm thiéu dwoc nhirng bao tan
do cadnh séat va quan ddi gay nén vi bi bat ngé, nhwng ciing cé thé duoc
cat nghia nhw 1a mét cudce “chién dau ngay thdng” va nghia hiép.

Tiét 16 tai liéu thwong dwoc gitr bi mat cé thé dwoc ddi phwong cat
nghia theo hai cach ddi nghich nhau:dbi phwong cé thé nghi rang van con

!jawaharlan Nehru, Mét Héi Ki (An Autobiography), London: The Bodley Head, 1953. .69
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c6 diéu gi quan trong con dwoc gilr bi mat hay 1a ho c6 thé tré nén ton
trong hon vé sy chan thanh cta nhom. Béi phwong cé thé xem viéc thi
nhan nhitng k& hoach ctia nhitng ngwdi ddi khang nhw la mdt nhuoc
diém hay la sw thiéu kha nang, hay ngwoc lai, nhw 1a mét chi dau ctia mot
phong trao hét stec manh cé thé thanh cong ma khdng can bi mat.

Thwong thao

O noi nao diéu kién chinh tri cho phép, nhém dau tranh bat bao ddng nén
deo dudi, va nén dwoc nhin thay |a dang deo dudi moi nd lwc nham dén
mat giai phap trwde khi tung ra hanh ddng truc tiép. Diéu nay sé tang vi
thé tinh than cGa nhom rat nhiéu. Cac thwong thdo sé giup dat dbi
phuong vé phia sai quay trwdc mat nhiéu ngwdi va nhom ngudi va gidp
dem lai thién cadm va hd tro cho nhém dau tranh béat bao dong.

Nhirng cudc thwong thdo doi héi nhirtng nguwdi dbi khang can phai xét
dinh trwdc dau la nhivng muc tiéu quan trong hon hét ma ho nhat quyét
phai clrng rén va dau la nhirng diém ma nhirng ngwdi thuwong thuyét céd
th& mém déo va c6 thé nhuong bd dwoc. M6t khi cac yéu sach da duoc
quyét dinh thi thwe'ng khéng nén thay di nira.

Can nén nhé 1a ngdn tir va nhivng 161 kéu goi dén long dao dirc thuong
it c6 anh huwéng dén viéc quyét dinh két qua cta nhirng cudc thwong thao
hon 1a strc manh ctia nhirtng ngwdi dbi khang rat nhiéu. D phwong phai
xét dinh xem nhirng ngwdi ddi khang, khi chwa tung ra cudc dau tranh
cébng khai, c6 thé lam dwoc diéu gi néu ho khdéng dat dwoc mot giai phap
thod dang cho cudc xung dot. P& cé dwoc hiéu qua Ién nhat trong cac
cudc thwong thdo ciing nhw trong dau tranh cdng khai, nhirng ngudi dbi
khang c6 thé can phai dwoc td chire ki cang va twong déi manh — cang
duwoc té chire ki va cang manh thi cang tét. Tuy nhién, day khong phai la
dip dé khodc lac vé chinh tri hay l1a & bip bom.

Cudc xung dot co 1& sé khodng gidi quyét duwoc & giai doan nay. Nhirng
chuan bj dwoc tiép tuc cho cudc dau tranh bat bao déng trong thoi ki
thwong thao rat quan trong va thuc t&. Cac cudc thwong thdo khéng thay
thé cho dau tranh céng khai dwoc. Mot tién diéu kién cho nhirng cudc
thwong thdo dwoc hiru hiéu 1a sy quyét tam va kha nang dau tranh.
Gandhi néi 1a dao quan bat bao ddng nén dwoc chuan bi ki cang dén do
lam cho cudc chién bat bao ddng khéng con can thiét nira. Nguoi ta phai
doi hdi & déi phwong khdng nhirng chi nhivng htra hen, ma con doi hoi
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déi phwong phéi c6 nhivng hanh déng di trwdc bdo dam |a nhirng hira
hen do6 sé dwoc thod man.

Tuy nhién, ta khong nén ch& dgi nhivng phép la. Nhirng van dé tranh
chép trong dai khong thé dwoc gidi quyét chi bang thwong thao hay déi
thoai. Thuwdng ddi hdi can phai c6 nhitng chuyén déi can ban vé céac
twong quan lyc lwgng méi thoa man dwgc nhirng yéu sach quan trong.
Kha nang dau tranh bt bao déng hiru hiéu thwéng dem lai nhiéu trong
lweng cho I&i néi tai nhirtng cudc thwong thdo. Néu nhirng 1o n6i da dwoc
tang strc manh dé van khong da dé khuyén du déi phwong chip nhan
nhirng thay ddi doi hai, thi can phai c6 dau tranh thuc su.

Chién lwvgc nén tang cho cudc dau tranh da dwoc an dinh to trudc roi,
néu nhirng cudc thwong thao véi dbi phwong khdng cé nhirng dau hiéu
dem lai nhirng két qua thod dang, thi nhirng sw chuén bi vé t& chirc cho
cudc dau tranh sap téi can phai dwoc hoan tat.

D6i khi phai can mét téi hau thw

Trong mét vai cudc dau tranh bat bao ddng, nhwng khéng phai la tat ca,
giai doan ké tiép sé& la dwa ra mét tdi hau thw cho déi phwong. Téi hau thw
xac dinh nhitng ddi hdi téi thiéu va ndi 1én dy dinh déi khang. Nhém d4u
tranh bat bao déng dé nghi bd cac ké hoach dbi khang néu déi phwong
chép thuan nhirng doi héi d6 (hay 1a mét phan Ién cta nhirng doi héi) vao
mot ngay va gid dwoc chi dinh. Khdng dat dwoc nhivng thay dbi da dwoc
hai bén cting thoa thuan cé nghia Ia cudc dau tranh bat bao ddng sé dwoc
khéi dong. Nhém dau tranh bat bao ddng phai c6 kha nang thwc thi hanh
dong da tién liéu.

Tbi hau thw duwoc dua ra la dé gay anh huéng véi dbi phuong, thdng
tin cho dai ching, va ciing cb tinh than cta nhém khiéu nai va dé tang y
chi phan d4u cda cac thanh vién trong nhém khiéu nai. Mét té6i hau thw
nhw thé rat thdng thwdng trong nhitng cudc dau tranh do Mohandas
Gandhi 1anh dao va thac day, va thwdng dwoc st dung trong nhivng cudc
dinh cong lao déng.

Tbi hau thu cling c6 thé nham chirng minh 12 nhém d4u tranh bat bao
dong da thwe hién nd lwc cudi cung d& di dén mot gidi phap hoa binh.
Diéu nay c6 thé dem lai cho cudc dau tranh cai hao quang cla tw vé, du
nhém dang chudn bj tung ra mét cuéc dau tranh bat bao déng ding
manh.
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Tuy nhién, trong hau hét moi trweng hop, thueng khong cé tdi hau thw.
Nhirng ngudi dbi khang bat bao déng khdng nén trong doi 1a mét tdi hau
thw hay mét I&i tuyén bd nhw thé sé duwa dén viéc dbi phwong dau hang.
DPbi phuwong c6 thé xem mot sy théng béo nhw thé 14 mét thach thic
khong chinh dang ddi v&i uy quyén cha ho va la mét hanh vi hét sirc
khéng dung phép tac cda nhirng ngudi trong cwong vi thudc cip. Do
phuwong do d6 c6 thé tré nén gian div, bd moi cudc thwong thdo dang dién
tién, hoac tuyén bd Ia thong bao dang 18 phai dwoc glvi cho mét gidi chire
thira hanh nao dé. Béi phwong co thé ghi nhan mét cach lanh nhat 1a c6
nhan dwoc ti hau thw, hay la lo hdn chuyén nay.
Néu sy viéc xay ra nhw thé thi da dén lic phai hanh déng.



Chwong Ba Mwol

Thach Thirc Pwa Dén Pan Ap
Th&i Gian Sam Sét

Thoi gian hanh dong cling la thoi gian tw lwc va lién tuc gia tang suc
manh ndi bd. Nhirng nguwoi déi khang can phai lo tw t& chirc, hanh dong,
va dong vién nhitng nguwdi khac. Dau tranh bat bao déng thuwdng dong
vién sirc manh tlr ddm dan ching cé lién hé dén khiéu nai va thuwérng dem
lai cho ho kha nang kiém soat duwoc doi sdng cia ho va xa héi. Pau tranh
giip ho tranh thd dwoc niém tin va gia tdng sirc manh cta ho. “Hay tin
twdng vao chinh cac ban” rat cé thé la tiéng thét cia nhizng nguwdi dbi
khang. Khuét phuc va thu déng can phai duwoc gat bd di néu mubn dau
tranh bat bao déng dwoc hivu hiéu.

Mudn gia tang hiéu lwc cta cudc dau tranh sap téi dén mirc téi da thi
can phai chon mét chién lwoc hay, thich hop véi nhirtng nhu cau dac biét
cta cudc xung dot. Chién lvoc duwoc lya chon cho cudc dau tranh, va
nhirng phwong phap cu thé dwoc chon dé sir dung trong cudc xung dét,
sé khac nhau rat nhiéu tr xung dét nay dén xung dét khac. Tién trinh thiét
ké chién Iwoc sé dwoc thao luan & Phan Bbn.

Khi tung ra cudc dau tranh bat bao déng, thi nhirng xung kh&c can ban
-- thwong 1a tiém tang -- gitka dbi phwong va nhom khiéu nai sé duoc
mang ra anh sang. Qua s “cdng thang va xung khéc sang tao™* tiép theo
sau do, nguoi ta co thé dwa ra ban céi nhivng van dé trong nhirng xung
khac ngdm ngam d6 va tao dwoc nhirng thay dbi c6 thé dwoc can dén dé
gidi quyét nhirng xung khac nay.

Nhirng ngwdi Gng hdé dau tranh bat bao déng ddng y véi Frederick
Douglass, dbi thd hung bién cla thé ki thtr mwei chin, ngudi Mi géc Phi
chau, chéng né lé:

& do nha hoat dong dan quyén quan trong ngwdi My gbe Phi chau, James Farmer, dét ra.
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Nhirng nguwoi tirng tuyén bé 1a yéu tw do ma phan dbi khudy dong, la nhitng nguwdi mubn cé
géat hai ma khong can cay dat. Ho muén c6 mwa ma khoéng muén sdm sét. Ho muébn bién ca
ma khéng mudn tiéng gm thét ghé ron cla séng nwéc. Cudc dau tranh co thé 1a mot cude
dAu tranh tinh than; hay cling c6 thé 1a mét cudc dau tranh thé xac; cling c6 thé 1a viva tinh
than vira thé xac. Nhwng né phai [& mét cuée dau tranh. Quyén lwe khéng nhwong bo bat ci
gi néu ta khong ddi hai. Quyén lwc da khong bao gi’ lam nhw vay va sé khong bao gi¢r lam
nhw vay’.

Cudc diu tranh s& dem lai nhitng thay déi cho nhém dau tranh — 1a
quan chdng ma céc khiéu nai 1a nhitng van dé tranh chip dwoc néu lén
trong cudc xung dot. Mot sb thay ddi c6 tinh tam |i — nhw pha v& sy tuan
tha cac chuan mwe, danh tan tuyét vong, tinh U Ii, sy bat lwc, va tinh thu
dong; gia tang tw trong, tw tin, va y thirc v& sirc manh cda chinh minh.
Nhirng thay ddi khac sé mang tinh x& hoi va chinh tri méot cach truc tiép
hon: hoc héi dwoc lam thé nao clng hanh ddng véi nhau dé tranh tha cac
muc tiéu.

Rt lui sy thod thuan, sy hop tac, va sw khuéat phuc sé thach thirc hé
thdng bédi vi nhitng hanh ddng nay c6 thé lam suy gidm viéc cung cép cac
ngudn stec manh cho déi phwong. Sy rat lui nay gay suy gidm tram trong
nhw thé ndo sé bién dbi tuy theo phdm chét cla hanh déng, theo sb
lwong ngudi dbi khang, va theo sy kién tri cta ho khi déi dién véi dan ap.
Khung canh xa hoéi va chinh tri cling quan trong. Khung canh nay bao
gdbm mirc d6 bat tuan tha ma hé théng co6 thé chiu dwng ndi, nhixng théai
do6 dbi véi ché do, va cac vién twong dbéi khang lan réng ra nhiéu noi.

Két qua sau cung cla sw thach thirc nay sé duoc xac dinh bdi thé
quan binh gitra sy trAm trong cla viéc thach thirc va mirc d6 méi truwéng
x& hoi va chinh tri ang hd mdi phe. Nhitng cb gang clta dbi phwong rd
rang 14 quan trong, nhung tw chiing, khéng c6 tinh quyét dinh. LAy vi du
dan &p chang han. Mubn dwoc hiru hiéu, dan ap phai dwa dén khuat
phuc. Nhwng né chi dem lai dwoc khuat phuc néu nhirtng nguoi dbi khang
tré nén so hai va chon khuét phuc. Déi khi dan ap co thé 1am gia tang
chdng dbi, nhw sé& dwoc thao luan trong chwong toi.

2Trl’ch dan b&i James Farmer, Ty Do — Khi nao? [Freedom — When?]. New York: Random House,
1965, t. 7
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Chuyén déi quyén lwc theo sau sw phan cwec tién khéi

Tung ra d4u tranh bat bao ddong hau nhw luén ludn lam sang té cudc xung
dot. Pau tranh bat bao ddng cé khuynh hwéng lam cho cac nhém tranh
chap duoc dinh nghia mét cach sac bén va thic ddy nhixng ngudi khong
quan tam trwdc kia bay gid chon phe nay hoac phe kia. Nhirng nguwdi va
nhom nguoi lic ban dau nghiéng vé phia déi phwong sé cé khuynh
hwéng xich lai gan vi tri cha déi phwong hon va hd trg déi phwong hon.
Nguworc lai, nhitng nguoi lic ban dau nghiéng vé phia nhém bat bao déng
sé c6 khuynh hwéng xich lai gan nhém nay hon. T lGc bat dau cla moi
hinh thirc xung dét thi hinh nhw da c6 tinh trang thiéu on dinh va thiéu
chac chan vé stirc manh cutia cac phe tranh chép roi.

Giai doan phan cuc dbi 1ap tién khéi co thé thay dbi vé do dai thoi gian.
Trong giai doan nay nhitng nguwdi déi khang can phai can trong trong
cach hanh sl ctia minh, vi né sé anh hwéng dén viéc ho hay déi phwong
sé nhan lanh dwoc bao nhiéu hé trg. Lic dau thi nhém khiéu nai c6 thé &
trong tw thé t& hon trwdc d6 vi phai dwong dau véi dan ap céng thém vao
v&i van dé tranh chap nguyén thuy.

Néu lo liéu dung cach thi day cé thé chi Ia mét tinh trang tam thoi.
Nhirng chién dich bat bao déng thanh cdng thworng dem lai sy doan két
duwoc tang cwdng manh mé noi nhirtng ngudi dbi khang, dem lai mét sy
I&n manh vé sy hd tro rong I&n hon déi véi nhu ciu thod man cac khiéu
nai, va lam suy yéu, va ngay ca tan ra sw hé tro dbi véi ddi phwong.
Nhirng ngudi dbi khang bat bao déng nén né Iwc lién tuc tdng strc manh
ctia minh (vé sb lwong cling nhw vé cac 1anh vuc khac), khdng nhirng chi
trong sd nhirtng ngwdi hé tro minh va thanh phan thé ba, ma ngay ca
trong hang ngi cda déi phwong niva.

Trong thoi gian chién dich, st)c manh twong ng cda hai nhém tranh
chép do d6 chju sw thay dbi lién tuc, mot cach tuyét déi ciing nhw twong
dbi. Nhirng thay dbi nhw thé co thé Ién lao va bét chot.

Tinh hudng linh déng va bién d6i nay c6 nghia 1a nhirng hanh déng
dac biét nao dé trong dau tranh bat bao dong c6 thé tao nén nhirng tac
dung réng 1&n va quan trong dbi véi stec manh ctia méi bén. Do d6 méi
mot hanh déng dbi khang dé nghi nao do, ngay c& mét hanh déng c6 gidi
han, ciing can phai dwoc chon lya va danh gia dwa trén nhitng anh
hwéng tiém nang rong 1&n cta hanh déng nay dbi véi toan bd cudc dau
tranh. Hanh vi cGa nhitng ngudi déi khang bat bao dong co thé khéng
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nhirng chi anh hwdng dén sirc manh cta chinh ho, ma con anh huéng
dén sirc manh cta déi phwong niva. Hanh vi cia nhém bét bao déng sé
con gitp nhitng thanh phan th&r ba quyét dinh xem nén hé tro bén nao
trong cudc xung dot.

Nhirng “thanh cdng” ngan han ma céi gia phai tra Ia sy suy yéu cla
phong trao dbi khang néi chung va lam téng strc manh déi phwong la mot
diéu hét sirc khdng khdng ngoan. Mt khac, nhirng tién bd vé sirc manh
twong dbi clia nhivng nguoi dbi khang sau sy phan cuc dbi 1ap tién khoi
sé hét sirc quan trong trong viéc xac dinh dwérng hwdng dau tranh sau
nay va két qua sau cung cta cudc dau tranh.

Khé khan tién khéi cha déi phwong

Kho khan dau tién cta dbi phwong xuéat hién 1a vi hanh déng bat bao déng
dang gay réi loan cho hién trang theo nhiing phwong cach ddi hdi dbi
phwong phai phan ng lai sw thach thire. Loai, mirc d6, va sy tram trong
cla viéc gay rdi loan nay sé bién ddi. Sw chiu dwng va nhitng phan &ng
(vé tam Ii cling nhw vé nhirng bién phap phan cdng) cta dbi phwong sé
khac nhau rat nhiéu va sé thay ddi trong tién trinh cia cudc xung dét. Mdc
do6 bat ddng y kién ma dbi phuwong cé thé chiu dwng ndi bi anh hwéng bdi
mirc dd dan chd hay khéng dan chi cta xa héi. Co6 thé 1a ste chiu dung
sé& cao hon trong mdt xa hoi dan cha va thap hon trong mét xa héi khéng
dan cha, mac du diéu nay khéng phai ludn luén dang. Hanh déng bét bao
dong con co khuynh hwéng tao ra va lam cho tram trong thém nhirng
xung dét trong hang ngi déi phwong vé van d& nén chon bién phap phan
cobng nao dé dbéi dau véi thach thire bat bao dong.

Nhirng nguwdi dbi khang bat bao dong can phai ngan chan va stra sai
nhirng ngd nhan vé nhitng y hwéng va sinh hoat ctia minh. Nhirng ngd
nhan nhw thé c6 thé 1a nguyén nhan cla nhitng phan t&ng tir d6i phuwong
c6 hai cho ca hai bén.

Péi lic, khi cham tran véi diu tranh bat bao déng, dbi phuwong va
nhirng gi®¢i chirc ctia ho c6 thé tré nén rdi tri, nhat 1a khi ho bi b4t ngd,
hay khéng quen thudc véi hanh déng bat bao ddng. Sw rdi tri cling con cé
thé xay ra khi sy chéng dbi xam pham dén quan diém cla dbi phuwong vé
thé giéi. Quan diém nay c6 thé dat nén tang trén co s& cla nhirng gia
dinh dwoc chip nhan vé thwc té chinh tri hay vé mét y thirc hé hay i
thuyét dwoc cong nhan. Vi du, ddi phwong cé thé da tirng tin 1a Nha
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Nuwéc va bao luc 1a nhivng lwe lwong hing manh nhat. Cé thé c6 nhirng
can nguyén khac gay réi tri cho dbi phwong, bao gébm lac quan qué dé va
mdt nhan dinh thuan loi vé& chinh ban than. Sw rdi tri cha dbi phuong
khéng khan thiét co loi cho nhém béat bao déng va cho nhirng muc tiéu
cta nhom nay.

Thwong thwong, dbi phwong cé thé phan (ng lai thach thirc bat bao
dong theo cadm xic, xem sw thach thirc d6 1a mét thach db, mét diéu si
nhuc, mét hanh vi hén xwoc, va la mét sy chdi bd uy quyén va vi thé cha
ho. Bbi phwong c6 thé xem nhirng khia canh nay cla sy thach thirc con
quan trong hon la nhirtng van dé tranh chap thwc thu dang dwoc néu Ién.
Do d6 d6i phwong c6 thé cd tranh tha cho ki dwoc sy cong nhan uy
quyén va vij thé cta ho bang I&i néi, hoac ddi hai bai bd chién dich bat bao
doéng, hay 1a ca hai, truwéc khi déng y ¢6 nhivng cudc thwong thao mai.

Trong nhitng trwdng hop khac, ddi phwong co thé it lwu tam dén
nhirng thach dd vé phdm gia va uy quyén ctia ho va lwu tam nhiéu hon
dén nhirng van dé tranh chap cap thiét trwéc mat. Thira nhan strc manh
cta d4iu tranh bat bao déng doi khi sé dan dwa déi phwong dén viéc chap
thuan mét sé nhuwong bd cé gidi han hdu mong chdm dut sy thach thirc.
Nhirng lic khac déi phwong sé co6 nhirtng nhwong bd Ién lao nhwng chi
sau mot thdi han dau tranh that 1au dai. Béi phwong chi lam nhw vay sau
khi da kinh nghiém va thtra nhan sirc manh dich thwc cda phong trao ma
thoi.

Thinh thoang déi phwong c6 thé tin that |a cdc nhwong b, thoad hiép,
hay d4u hang vé phia ho 1a mét vi pham khéng thé quan niém dwoc vé st
mang va bdn phan cla ho. Ngay ca viéc déi phwong lo s¢ la nhwong bd
vé nhirng van dé cu thé cé gidi han sau nay sé& dwa dén dau hang toan
dién ciing da tr& nén quan trong. Diéu nay lam cho viéc dat muc dich clta
nhirng ngwdi déi khang cang kho khan hon.

DPéi phwong cé thé thir dung nhixtng &nh hwéng tam Ii, thay vi dan ap,
dé khuyén du nhirng nguoi ddi khang bat bao ddng chiu khuét phuc tré
lai va rat lui khdi cude du tranh. D6i phwong cé thé givi nhirng théng diép
nhw “... khéng nhirng cac ban khodng thé thang dwoc ma cac ban da dang
mat dan sirc manh rdi d6.” C4c tin dén sai lac cling c6 thé dwoc tung ra
vé phong trao, vé cac dv dinh, va vé 1anh dao cla phong trao. C6 thé co
nhitng né lwc cach li cac nhom dang hé tro phong trao, hay lam cho
nhirng ngudi 18nh dao dbi khang chdng 1an nhau. Hay déi phwong c6 thé
phan céng vao chinh cac van dé tranh chap, bang cach bién minh cho
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cac chinh sach hién hanh va chirng minh la khéng c6 li do chinh dang
cho nhirng yéu sach do nhém d4u tranh bat bao déng néu Ién. Cac nd lyc
nhw thé 1a d& nham lam suy gidm sw hé tro ma nhém bt bao ddng co thé
huy déng va nadm gi® dwoc.

ban 4p

Khi d6i phuong 1a Nha Nwéc, hay cé sw Gng hd clia Nha Nwéc, thi cac
trirng phat thwdng 1a dan ap bang cach s dung céc lwc lwong canh sat,
hé théng nha td, va quan doi.

DPéi khang bat bao dong thwdng gap phai dan ap khi ma déi phuwong
khéng mudn hay khéng thé chip thuan cac yéu sach clta nhirtng nguoi
ddi khang. Pan ap khong phai la dau hiéu nhirng ngudi dbi khang yéu
hay |a sé& bi danh bai. Pan &p la sw xac nhan béi déi phuong vé tinh trdm
trong cda s thach thic do phong trao déi khang dua ra.

Doi khi sw &c liét clia dan ap sé ti 1&é véi sw tram trong cla thach thic
b4t bao dong, nhwng diéu nay khéng phai la mét mau muc chuan dinh.

Nhu cdu cta dbi phwong mudn chdm dut thach thirc co thé trong mot
vai trwdng hop phan 16n co tinh biéu twong. Nhwng trong nhirng tinh
huéng khac khi dau tranh bat bao déng lan réng va banh truwéng, thi
nhirng &p lwc 1én dbi phwong bat ho phai chan ding ddi khang sé rat
manh, nhat 1a déi khang trong mét hé théng khéng chap nhan dwoc
nhirng bat ddng quan trong.

Tac dung cla viéc khéi dong dau tranh bat bao déng dbéi véi dbi
phwong s& mét phan rat 1&n tuy thudc vao chién lwoc cta nhivng nguoi
déi khang va vao nhirng phwong phéap cu thé dwoc tung ra. Nhan td
chinh yéu khac 1a tai nang va tam mic (*ng dung chién lwoc va nhivng
phwong phap dé. Néu chién lwoc c6 phdm chéat kém, hay ngay ca khoéng
c6 chién lwoc, néu nhirng phwong phap yéu kém duwoc chon lya, hay la
chi mét sé it nhivng ngudi ddi khang xung phong ap dung nhirtng phuong
phap hay hon, trong ltc can phai c6 nhiéu ngudi déi khang tham gia, hay
c6 nhiéu ngudi tham gia hanh ddng nhwng tham gia mét cach vé ki luat
hay thiéu kha nang, thi cudc dau tranh sé yéu va dem lai rat it thach thirc
cho déi phuong.

Vi du, mét cudc tay chay kinh té ma chi c6 10 phan trdm dan sé hé tro,
mot cudc dinh cdng ma chi c6 mét thiéu sb rat nhd cdng nhan tham gia,
hay |a mét chién dich bat hop tac chinh trj chi dwoc hau thuan béi nhirng
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hanh déng cla mdt nhém nhd nang vé chi thuyét thi sé khong de doa gi
dwoc cac chinh sach va sw kiém soat ctia déi phwong. Do dé xac suat bi
dan ap tan bao va 6 at sé thap hon. Tuy nhién, dan ap khac nghiét van co
thé xay ra vi dbi phwong c6 thé muébn gieo rc so hai vé nhitng dan ap
trong twong lai.

Ngwoc lai, néu mét cudc tdy chay kinh té dwoc 90 phan tr&m dan
ching hau thuan, hay 1a mét cuéc dinh cdng lao ddong c6 duwoc 98 phan
trdm cong nhan thiét yéu 1an cong, thi cudc dau tranh sé manh. Ciing nhw
vay, trong mét cudc dau tranh thach thire chinh tri ma hau hét dai bo phan
quan ching khong tuan phuc I&nh cla ché dd va nhiéu coéng chirc, canh
séat, va ngay ca quan doi khwéc tl tuan Iénh, thi cudc diu tranh sé 1a mot
de doa hét sirc 1&n dbi voi dbi phwong. Ban ap tan bao dwoc tin chac la
sé xay ra trong nhirng trud'ng hop nhw thé.

Pan ap nham muc dich chAm dat phan dbi, bat hop tac, va thach thire.
Chinh strc manh cla dau tranh b4t bao déng dwoc ap dung mét cach tai
tinh da kich kh&i dan ap tlr nhirng quyén Iwc hién hiru dang cd gang duy
tri cac chirc vu va su kiém soat cla ho va dang cé ngan chan khéng cho
nhom d4u tranh bat bao déng dat nhirng muc tiéu ctia minh.

Céac loai dan ap

Nhirng nguwoi dbi khang da tirng quen thudc véi ki thuat nay sé khong
ngac nhién vé nhirng dan ap do dbi phwong ap dung. Ty do khéng mién
phi. C6 mét cai gia can phai tra.

Can phai cong nhan mét cach rd rang la dan ap tan bao co thé duoc
ap dung déi véi nhivng ngwdi déi khang bat bao ddng. Tuy nhién, ciing
con phai cdng nhan |a dan ap tan bao gap bdi da trng dwoc giang xubng
cac phong trao déi khang bao déng, dem lai nhirng tén that va tan pha
I&n lao hon nhiéu. Diéu nay khéng phai 1a vi dbi khang bao déng 1a mét
de doa I&n hon cho d6i phwong ma vi dan ap tan bao chéng lai déi khang
bao déng gay ra it phan &ng tiéu cwc hon 1a dan &p tan bao chéng lai
nhirng nguoi ddi khang bat bao déng cé ki luat. Ngay ca sw khuét phuc
thu ddng ciing khdng bdo ddm dwoc an toan trong nhitng nén doc tai
toan tri va qua khich khac. Cac nén ddc tai ndy nham gieo rac s¢ héi
bang canh giac qua sw dan ap tan ac du sy dan ap nay nham dén nhirng
nguwdi dbi khang hay nhitng ngwdi khéng hé 1am gi cd. Sy so hai nay
nham muc dich thac day sw khuat phuc bat kha khang.
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Mét khi déi phwong da quyét dinh sir dung dan &p, thi can phai dat nhirng
cau hoi sau day:

e Ddbi phuong sé dung nhirng phwong tién dan ap nao?

e Dan ap co gitp dbi phwong dat dwoc nhivng muc tiéu cda
ho hay khéng?

e Phan (ng cGa nhom bat bao déng va clGa nhirng ngudi
khac dbi voi dan ap la gi?

Mt vai bién phap khac nghiét ma déi phwong cé thé st dung sé la
nhirng bién phap chinh thic. Trong nhirng trwdng hop khac, dan ap co
thé dwoc khuyén khich mét cach khéng chinh thirc, bang céach tao ra
nhirng lwc lwong ban quan sw phi phap, nhirng toan am sat, chang han.
Do6i khi cé nhirng de doa. Luc khac thi sy dan ap don gian chi truc tiép
giang xubng nhixng ngwdi ddi khang ma khéng coé bao trudc. Mot vai dan
ap s dung canh sat hay quan sw. Nhirng phan &ng khac chdng lai thach
thirc bat bao déng cé thé bao gébm nhirng phuong tién kiém ché va manh
khoé gian tiép hon — va thinh thoang bao gdm ngay ca& nhirng cAm doan
chdng bat bao dong.

Nhirng cAm chi, hay |a trirng phat, ma nhixtng ngwdi dbi khang bét bao
dong co6 thé che doi co thé bién dbi vé hinh dang, mirc d6, va muc tiéu.
Nhirng trirng phat nay la:

Kiém soat cac lién lac va théng tin, nhw bang kiém duyét, phic
trinh sai lac, hoac gian doan giao lién.

e Nhirng &p lwc tam i, nhw bang cach si nhuc, khai trtr, khuyén
khich bd hang ngl, de doa, trd thu gia dinh nhitng ngudi dbi
khang.

e Tich thu, bao gém tich thu tai san, tién bac, gidy to, tai liéu, thw t,
van phong, va dung cu may méc.

e Nhirng hinh phat kinh té, phat tién, tdy chay kinh té, dudi viéc,
vao sb den, cat dién nwdc, va nhivng bién phap twong tw.
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Nhirng luat va lénh cadm doan mét sb hoat dong va té chirc,
nhitng cdm chi vé nhitng mit tinh va tu hop céng cong, gidi
nghiém, trat toa, va nhirng bién phap twong tw.

Bat b& va td tdi, vi nhirng budc tdi khdng ra gi cling nhw nhirng
budc tdi tram trong, gay phién phirc vé phap li hay nguy tao toi
trang, bat nhixng nguwdi thwong thuyét, cac phai doan, hay nhirng
ngwdi 1anh dao, hoac thay ddi an tu.

Nhirng cau thic dac biét, bao gdbm nhirng luat va nghi dinh mai,
nguwng quyén dwoc xét xir trwdc toa (habeas corpus) va nhivng
quyén khac, tuyén bd thiét quan luat hay céc tinh trang khan
trwong, hoac huy déng cac lwc lwgng quan sy va canh sat dac
biét, cac truy té trwdc tod an ciing c6 thé dwoc thwe hién dbi véi
nhirng budc téi nang né hon nhw l1a &m muwu, khich dong, phan
loan, hay 1a phan béi. Nhirng ngudi déi khang cé thé bi déng vién
vao quan doéi hay bi dwa ra tod 4n quan sw. Truc xuat tap thé cé
thé bj 4p dat, trong llic ca nhan cé thé bj di day, giam gitr ma khéng
dwoc x&r an, hoac dwa vao cac trai tap trung.

Bao lwc trwc tiép 1&n thé xac, luén bién déi vé& hinh dang, muc
trdm trong, dwoc chuan bj trwéc hodc bat ngd. Bao lwc nay co
khuynh hwéng tang trudng néu phong trao dau tranh bat bao déng
manh 1én hay la sw dan ap trwéc d6 khéng dem lai khuét phuc.
Nhirng bién phap phan cdng khac ma déi phwong cé thé st dung
la “nhitng vu bién mat’, am sat, nhirng vu hanh quyét chinh thic,
hay nhirng vu tan sat.

V6 hiéu hoa dan ap

Khi dbi dién véi bao lwc truc tiép 1én than xac, thi chia khoa dan dén
thanh cdng cho nhirtng ngwdi dbi khang tuy thudc vao viéc ho khdng chiu
khuét phuc va duy tri ki luat.

M6t cach tdng quéat thi nhirng phwong tién dan ap cda ddi phwong
thweng thich hop dé chéng lai dbi lwc bao ddng hon |a d& chéng lai dau
tranh b4t bao déng. Khi chdng lai nhirng nguoi déi khang bat bao déng
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khéng bi ham doa béi sy s¢ hédi dan ap, thi sy dan ap c6 khuynh hwéng
méat di stec manh dem lai khuat phuc. Khi ngudi ta khéng con s¢ tu tdi, thi
t0 t6i d& mat di hiéu qua trong viéc ngan nglra hanh dong. Nhirng nguoi
d6i khang do d6 cé thé cong khai thach dé luat phap va sén sang di tu, va
ngay ca co thé thach thirc ddi phwong lam nhirng diéu t6i t& nhat. Néu
con s nhirng ngwdi thach thire tré nén Ién du, thi viéc thi hanh céng lwc
hiru hiéu sé khdng thé thwc hién dwoc va dan ap tré thanh vo hiéu lwc.
Mlrc d6 tham gia nhiéu dén bao nhiéu mdi di sé bién dbi rat nhidu tuy
theo tirng hoan canh.

Kién tri

Péi dién véi dan ap, nhivng ngwdi dbi khang chi c6 dwoc mét phan (ng
duy nhét cé thé chap nhan dwoc ma théi: dé la phai thang, ho phai kién
quyét trong nhirng hanh déng ctia minh va khéng chiu khuét phuc hoac
thdi lui. Néu nhitng nguoi déi khang, bdng céch nao dé, cho thdy la dan
ap da lam suy yéu phong trao, thi nhw vay 1a ho da ra dau cho déi
phuwong biét |a dan ép manh hon sé dem lai sw khuét phuc.

Khéng s¢ hai, hay cb tinh kiém ché so hai, dac biét quan trong & giai
doan dau tranh nay. Clrng ran trwdc sy dan ap sé lam cho viéc bat hop
tac tap thé d& dem lai nhirng hiéu quéa co6 tinh cudng ép cé thé thwc hién
dwoc. Hon niva, sy kién quyét c6 thé dem lai thién cdm dbi véi nhivng
ngwdi dbi khang bat bao déng dang thach thirc dbi phwong. Lanh dao
cta dau tranh bat bao déng phai can dam, va phai dwoc nhin thay la can
dam va khéng quy luy trwéc dan ap va trwédc nhirng ham doa trirng phat
trong twong lai.

Péi khi, c6 nhitng phwong phap dau tranh bat bao dong cu thé tw ban
chét sé vira gay khé khan hon cho dbi phwong trong viéc giai quyét bang
dan 4p vira c6 khuynh huwdng it kich déng nhirng bao tan quéa khich. Vi
du, tét hon la dirng dién hanh di xuéng mét dwdng phd dbi dién véi hoa
lwe cla stng 6ng co thé xay ra, nhwng thay vao d6, moi nguwdi c6 thé &
nha 24 tiéng ddng hd va do d6 |am té liét thanh phé.

Tuy nhién, khéng dwoc c6 mot sy thay dbi nao vé chién thuat va
phwong phap nham stra déi hanh déng b4t bao déng can ban chéng lai
dan ap: d6 1a Idng diing cdm, sy khdng ngwng nghi, va dau tranh c6 ki
luat.
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D6i dién véi dan ap

DPéi dién voi dan ap bang sw kién quyét va can dam co6 nghia la nhing
nguoi dbi khang béat bao dong phai dwoc chuadn bi d& chiu dwng cac
trirng phat ctia ddi phwong ma khdng suy suyén.

Khéng phai moi dau khé déu nhw nhau, va ciing khéng gay ra cung
nhirng hiéu qua nhw nhau. Két qua dau khé ctia nhirng ngudi dbi khang
can dam c6 chiéu huéng khac han sy dau khé cta nhitng ngudi chiu
khuét phuc.

Nhirng ngudi lap ké hoach dé khéi déng dau tranh bat bao déng sé
can phai xét dinh mirc d6 dau khé ma nhirng ngwoi tw nguyén sén long
chiu va ho c6 kha nang cirng rdn dén mirc nao trong viéc thach thirc sw
dan ap cta déi phwong. Mot hanh déng bao dan c6 thé dwa dén mot
phan &ng dan ap ma nhirng ngudi ddi khang khéng dwoc chuan bj dé
chiu dung thwdng la mét diéu khdng nén lam. N6i chung thi tét hon 1a
nén chon nhitng phwong phap hanh déng khéng dat nhitng ngudi doi
khang thanh nhirng muc tiéu ré rét khi c6 sén nhirng phwong phap hiru
hiéu hon va it khiéu khich hon. Nhirng phwong phap hanh déng dwoc lwa
chon can phai phu hop véi mirc dd dan ap ma nhivng ngudi dbi khang da
dwoc chuan bi dé chiu dwng cho nhirng hanh ddng d6. Mot diéu hét sirc
quan trong 1a chi nhirng phwong phép nao rd rang cé thé giap ng dung
chién lwoc da chon cho cudc diu tranh thi m&i nén chon. Diém nay sé
dwoc thao luan nhiéu hon & Chuong Ba Muoi Sau.

Sw kién quyét cha nhirng ngudi dbi khang sé& dem lai nhiéu hiéu qua.
Hai trong s& nhirng hiéu qua nay la:

e Hiéu qua vé sb lwong cda nhiéu ngudi dan thach thirc, tv chdi
tuan phuc, du bj dan &p, sé gi¢i han rat nhiéu kha nang kiém soat
tinh thé va duy tri cac chinh sach ctia déi phwong.

e Su kién quyét bat bao ddong mac du bj dan ap co6 thé dem lai
nhirng hiéu qua vé tdm Ii hay phdm chéat dbi voi déi phuong, dbi
v&i nhitng nguoi Gng hd ho, déi véi nhirng thanh phan th ba, va
v@i nhirng nguwdi khac.

384



Thach Thac Bwa Bén Pan Ap 385

Trong mét vai trwéng hop cta dau tranh bat bao dong, dan &p twong déi
nhe hay |a vira phai. Trong nhirng trwerng hop khéc thi rat tan bao. Nhém
b4t bao ddng phai dwoc chuan bi cho c& hai tinh hudng.

D6i dién v&i bao tan

Bao tan c6 thé xay ra vi (1) ché doé thwdng st dung khing bd; (2) mot ché
d6 khéng bao ngwoc quyét dinh 1a chi c6 hanh dong quyét liét mai co thé
dep tan dwoc nhitng nguoi dbi khang; hay 1a (3) khéng nhan dwoc lénh
tr ché do, nhirng gi¢i chirc dia phwong hay cac ca nhan trong quan déi,
canh sat, hay ngay ca quan ching néi chung da tw gay ra nhirng diéu tan
ac.

Diéu quan trong la phai nhé rang nhivng vu danh dap, giét choc, va tan
séat da tirng xay ra cho nhirtng ngwdi ddi khang. Ché dd hay hé théng noi
chung cang dac tai, thi nhirng tan ac cwc doan dbi véi nhivng ngudi dbi
khang béat bao dong cang c6 co hdi xay ra. Tuy nhién, khi bi thach thirc
mot cach bat bao dong, thi moi ché dd phan nao Ié thudc vao bao lyc sé
c6 khuynh hwéng trong nhe vao bao lwc. Nhivng ngudi déi khang can
quyét dinh I1a phai phan ng nhu thé nao cho phu hop véi nhirtng yéu cau
cua ki thuat bat bao déng dé dat dwoc hiéu qua.

Trong nhirng tinh trang khing hoang thi nhirng ngu®i dbi khang co
hiéu biét s& khdng ngac nhién vé nhirng tan ac déi véi nhom béat bao
dong. Dbi vai ho, ngung cude dau tranh hay nhé vao bao lwc sé duwa dén
nhirng hau qua trAm trong va tai hai cho cudc dau tranh. Dé dwoc hivu
hiéu, nhitng ngwdi déi khang phai kién tri chiu dwng cho qua nhirng tan
ac va dau kho, kién quyét khdng so hai, kién tri trong ki luat bat bao déng,
va clrng ran. Thoi gian va rat nhiéu dau khd co6 thé 1a can phai c6 dé
chirng minh cho déi phwong thay 1a bao tan khéng dep tan dwoc phong
trao. Cai gia phai trd c6 thé dat nhwng, doi khi, can thiét néu mubn dat
duwoc muc dich.

Tuy nhién, |anh dao trong mét cudc dau tranh bat bao dong ma doi héi
nhirng ngudi ddi khang chju dau khd va chud y 16i cubn cac hanh déng
bao tan quéa strc chiu dwng cla ho thi du dwa trén bat cr tiéu chuan nao
di niva cling 1a mét viéc lam khéng khén ngoan. Tat cd moi hanh déng
déu phai phuc vu mét muc dich chién lwoc. Néu da bat ddu mot duweng
hwéng hanh déng khéng khén ngoan, thi dirng tiép tuc chi vi gido diéu
hay vi ngoan cb. Tuy nhién, khi da c6 mét 1ap trwdng vivng chéc hay la
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doi hdi can phai hanh déng bao dan hon thi khéng nén rat lui — du bj dan
ap tan bao.

Doi khi mét hanh déng bao dan va nguy hiém dwoc chuén bj b&i mot
nhoém nhé déi khang ciing co6 thé duwoc thye hién nham khich dong dbi
phwong dan ap manh. Bang cach ching té sang kién, sy can dam, va
quyét tdm cla nhirng ngudi déi khang truéc hiém nguy, hanh déng nguy
hiém c6 thé gitp nhitng ngudi dbi khang 1én tinh than va lam giam di sw
s hai bi dan ap cua ho. Khi diéu nay xay ra thi dan ap gat gao thwong
dwoc giang xudng chinh nhitng ngwdi tinh nguyén, chir khéng xudng dai
chang, nhw da tirng xay ra trong mét vai cudc chién tranh du kich.

Sy van hanh cta mét hay nhiéu phwong thirc thay déi cé thé, véi thoi
gian, dan dén sw gidam bét hay ngwng hén nhirng bao tan, nhw sé dwoc
ban dén & Chuwong Ba Muwoi Hai. Bao tan ciing co thé gidam bét khi ddi
phwong thay rd 1a sw dan &p cha ho da déi nguoc lai vao chinh vi thé cua
ho bang cach day nhirng nguwdi Gng hd ho ra xa va chi khich déng thém
déi khang. Khi diéu nay xay ra thi déi phwong sé y thirc dwoc l1a dan ap
gat gao va bao tan la phan tac dung va can phai dwoc kiém ché. Co thé |a
s& c6 mot cudc dan &p té hai nhat xay ra mét thdi gian ngan trwde khi dbi
phwong chiu dau hang. C6 IGc sy dan ap té hai nhat do nhirng thanh vién
qué khich clia nhom dbi phuwong thyc hién cé thé xay ra mét thdi gian
ngan sau khi nhitng nguoi Ianh dao cta ho da nhwong bd nhirng yéu
sach cta nhivng ngwdi déi khang.

Thach thirc dan ap cta dbi phwong di nhién 1a khéng cé chd y nham
dem lai dau khdé do nhirng bao tan cta sy dan ap gay nén. Muc dich la dé
tiép tuc déi khang, va dac biét 1a dé bat hop tac, mot phwong phap co
tiém nang cat dit cac ngudn strc manh cha déi phwong, nhw da ban dén
& Chwong Hai, bang cach st dung nhitng phwong phap dau tranh bat
bao ddng, nhw d3 liét ké & Chwong Bdn. Néu mét chién dich bat hop tac
chinh tri, hay mét cudc dinh cong Vi dai, tan rd ngay khi vira méi bi bat
bé, danh dap, hay chét chéc, thi chwa cé du thoi gian cho dbi khang cé
thé gat hai dwoc hiéu qua. Tat ca nhirng hi sinh truéc d6 sé la vé ich.

Tuy nhién, néu sw dan ap cta dbi phwong that bai va nhirng ngudi dbi
khang s8n sang kién quyét, thi bat hop tac lan réng sé c6 tiém nang tranh
tht dwoc cac muc tiéu cha cudc dau tranh va ngay ca lam tan rd cd hé
thdng ap burc.

Nhirng nguwdi Gng hd chién tranh quan sw y thirc rd rang la mot cudc
dau tranh thwdng doi héi phai tra gia. Mot trong nhirng khac biét quan

386



Thach Thdc Pwa Dén Pan Ap 387

trong gitra nhirng xung dét quan sw va nhitng cudc dau tranh bat bao
dong, khéng cé ngoai 18, la trong nhitng xung dét bat bao dong, céi gia --
vé mang sbng, vé thuwong tich, va vé tan pha — khong phai do nhirng
ngwdi khong tham dy trd ma do nhitng ngudi tung ra cudc dau tranh.
Hon niva, nhirng tdn that va tan pha do nhirng ngwdi ddi khang hirng chiu
hau nhw luén ludn thap hon trong nhirtng cudc dau tranh bat bao déng so
v@&i nhirng xung dét bao déng.

Chung ta c6 thé Ii luan rang, n6i mét cach tdng quét thi nhivng cudc
dau tranh b4t bao dong, so v&i dau tranh dung bao lyc, dem lai nhiéu co
héi thanh céng hon va it dan ap khac nghiét hon, va thém nia, nhirng
ngudi khéng tham gia vao cudc dau tranh thwong khdng bi anh hwéng
tram trong. Piéu nay trai ngwoc lai véi tinh trang thwong thinh hanh trong
chién tranh du kich, chién tranh quy wéc, va bat ci hinh thai &p dung bao
lwc nao khac vao nhirng cudc xung dét. Trong nhirng cuéc xung doét st
dung bao lwc, nhirtng ngwoi dan sy khdong tham gia thuwdong phai tra gia
bang mang séng ctia minh va dau khd nhw 1a hau quéa cda tran chién bao
dong do nguwdi khac khéi ddong va tién hanh.

Tuy vay, trén thuc diéu quan trong 1a dau tranh b4t bao déng sé réat c6
thé bj dan ap; du vay, déi khang van phai kién quyét.









Chwong Ba Mwoi Mot

Poan Ket va Ki Luat
Pé Chéng Pan Ap

Nhu cau doan két

Péi dién véi dan ap, nhivng nguoi ddi khang bat bao déng sé can phai
dirng lai v&i nhau; phai duy tri ki luat bat bao déng, sy doan két ndi bo, va
tinh than cla ho; va can phai tiép tuc cudc dau tranh.

Trong nhitng giai doan so khé&i ctia cudc dau tranh, nhitng ngudi déi
khang c6 thé ddng hoa minh vé&i dai thé dan chdng bi &nh hwéng béi sw
khiéu nai (“nhém khiéu nai”). Hiém khi ma dat dwoc sy tham gia déng bd
ctia nhém khiéu nai trong d4u tranh b4t bao déng. Con sbé bao nhiéu
ngwoi trong nhém nady sé truc tiép tham gia va ang hd nhirtng nguoi ddi
khang sé bién dbi tr cudc xung ddt nay dén cudc xung dot khac. Mac du
vay, viéc tat cd nhirng ngwdi tham gia vao cudc dau tranh can phai phat
huy va duy tri doan két véi nhau 1a mét diéu khan yéu, va nhirng cb gang
c6 cha y cé thé gitp dat dwoc diéu nay. Sy doan két nay sé lam ho lén
tinh than va tang cwéong kha ndng hanh ddng hivu hiéu cua ho.

Gitr virng tinh than trong nhirng cudc dau tranh bt bao déng hét strc
quan trong. Hinh nhw c6 bén phwong cach dé thyc hién diéu nay:

A. Duy tri quan hé tét va doan két

Nhirng ngu®i tham gia can phai luén ludn cdm thay minh |a thanh phan
cla mét phong trao réng I&n hon dang dem lai cho chinh ban than ho sw
hé tro va strc manh dé tiép tuc ddi khang. Ho can cadm thay la nhirng
nguwdi khac van tiép tuc doan két véi ho. Diéu nay co6 thé duwoc hé tro
bang céach lién lac v&i nhau thwdng xuyén va bang nhirng biéu hién
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cta “hop nhéat.” Nhivng biéu hién nay co thé Ia nhirng mit tinh dai ching,
nhirng cudc tuadn hanh, ca hat, dién hanh, hodc nhirng biéu twong cua
nhéat tri. Mét triét Ii chung, néu cé, va nhirng dwdng gidy lién lac céng khai
gitba nhirng nguwdi hoat dong, nhirng ngwdi lanh dao va cac nhom ung hd
cling déng gop dwoc vao cdng viéc nay.

B. Pong vién dé tiép tuc cudc dau tran

C6 thé can phai cé nhitng nd lwc hd trg quyét dinh tiép tuc cudc dau
tranh. Nhirng nguwdi tham gia can phai tin twédng rang hanh déng cua ho la
chinh dang, rang nhirng muc tiéu tranh tht dwoc 1a dang céng, va nhirng
phuong tién hanh déng da dwoc chon Iwa mot cach khén ngoan. Nhirng
ngwoi ddi khang co thé 1én tinh than néu ho hiéu rd ki thuat nay va néu
nhirng muc dich va phuwong tién cta cudc dau tranh dwoc gan lién, hay
c6 thé dwoc gan lién, véi nhivng gia tri ma dai bd phan quan ching chép
nhan.

C. Giam thiéu céac Ii do dé dau hang

B&i vi nhirtng ngwdi tham gia co thé tré nén nén l1ong va mai mét, cho nén
can phai tao ra nhirng bién phap ngay ti lic dau cta cudc dau tranh dé
ngdn chan hay gidm thiéu té6i da nhirtng cdm giac nhw vay. it nhat nhirng
ngwdi tham gia nguy@n thuy nén tiép tuc hd tro cudc dau tranh. Nhirng hd
tro cu thé Iam Ién tinh than co thé cé tac dung tét. Gilp vui ddc biét ciing
c6 thé hiru ich phan ndo. O noi ndo nhitng nguei dbi khang bat bao dong
va gia dinh cla ho thiéu lwong thue, chd &, tién bac, v.v., vi tham gia vao
cudc dau tranh, thi cé thé can phai c6 mét nd lwc Ién nham cung cép
nhirng tht nay.

Nhirng khdn khd phai ganh chiu subt cuéc d4u tranh bat bao déng dodi
khi phai dwoc nhivtng ngudi l1anh dao cét nghia theo nhivtng phwong céach
lam cho nhirng dau khd d6 dé chju dwng hon: “Nhan dan ta chju dau khd
hang ngay, va tat ca déu da bj 1ang phi,” mét nha 1anh dao di khang Nam
Phi da néi 1én nhw thé. Thay vi l&ng phi dau khé, dng da mdi goi nguoi
dan chju dau khé vi Ii twéng cong li.

lLeo Kuper, Péi Khang Thu Béng tai Nam Phi [Passive Resistance in South Africa]. New Haven,
Connecticut: Yale Unviersity Press, 1957, tt. 112-113.
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D. Kiém ché hay ché tai

Nhirng ap lwc dé tiép tuc hd tro cudc dau tranh bat bao dong khac han
nhirng trirng phat vi vo ki luat dwoc &p dung trong chién tranh, thuéng la
bd th hay x tl. Doi khi trong nhitng cudc dau tranh bat bao déng, thuyét
phuc bang 1&i n6i cling du dé tang cwdng sw tham gia.

Khi thuyét phuc khéng du, thi c6 thé st dung nhitng phuwong phép
khac. Nhirtng phwong phap nay gdm cé nhitng dém khéng ngd, cau
nguyén coéng cdng, lam hang rao can, phat tién, dang tén nhirng nguoi
dao ngi, cat quyén thanh vién, tdy chay xa hoi, tdy chay kinh té, tuyét
thwe, chen vao gitba mot cach bat bao ddng. Khdng nén sir dung birc hiép
va nhitng ham doa lam hai dén than xac.

Néu tinh than va sw quyét tam cGa nhirng ngwdi ddi khang van gid
dwoc & mirc cao, thi sy dan ap cua dbi phwong hdn da that bai. Tuy
nhién, d& dat dwoc diéu nay, nhirng nguwdi dbi khang phai duy tri dwoc ki
luat bat bao déng caa ho.

Ngan chan dan ap

Céc kho khan cua déi phwong trong viéc kiém ché phong trao mét phan la
vi nhitng phwong tién dan ap thwdng co thé 4p dung duwoc trong viéc
chdéng lai dau tranh bat bao déng gi¢i han hon la nhirng phwong tién
duwoc dung dé chdng lai dbi khang bang bao Iwc. Nhitng hanh déng bao
tan va cac dan ap khac nghiét khac khé ma bién minh dwoc trong viéc
chdng lai nhirtng nguwdi dbi khang bat bao dong va co thé trén thuc té lam
suy yéu vj thé cta déi phwong, nhu sé& dwoc thdo luan trong chwong toi.

Mirc dd mot ché dd cam thay co thé bat chap dw luan thé gi¢i hay dw
luan quéc ndi di nhién sé bién ddi tuy theo nhirng nhan té nhw 1a ché d6
hién hanh thudc loai ché d6 nao; nhw 1a ché dé c6 mong doi mot s sy cd
c6 dwoc bdo mat hay khéng; nhw 1a ché do 1& thudc vao thé gidi bén
ngodi dén mdrc dd nao; va dw luan chéng ché doé cé bién thanh sy hé tro
cho nhém dAu tranh bat bao ddng va cho nhirng hanh déng chdng lai dbi
phwong hay khong.

C6 bang chirng goi y 1a ki luat bat bao ddng khi cham tran véi dan ap
c6 khuynh hwéng giéi han dan ap trong twong lai rat nhiéu va nhét la gay
nhirng van dé kho khan cho déi phwong.
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Nhirng déi phwong thich chon bao lwc hon

DPbi phwong cé thé tim cach giam bét nhivng khé khdn ddc biét trong
viéc dan ap mot phong trao déi khang bat bao dong bang cach vu khéng
nhirng ngwdi dbi khang bat bao dong s dung bao Iwc hay 1a quang ba
ho&c thdi phdng bat cir mdt vu bao déng nao xay ra. Déi phwong ciing cé
thé ngay ca cd khich déng bao lwc va bé gy ki luat bat bao ddng cla
nhirtng nguwdi dbi khang. Béi khang bao dong thwdng dwoc xem nhw la
“hop phap ho&” dan ap bang bao luc. Béi phwong cé thé khich déng bao
lwc bang cach dan ap gat gao, hay ho cé thé dung gian diép hay chuyén
vién khich ddng. Néu bj phat 16 cong khai, nhirng thdng tin vé cac hanh
dong nhw thé cé thé 1am sup db sy hé tro thwerng c6 va vi thé quyén lwc
cta dbi phwong mét cach tham hai. B6i khang bat bao dong co ki luat sé
gitp phat hién nhirng diép vién nhw thé.

Nhu cau can c6 hanh vi bat bao déng

Y&u cau doi hdi nhirtng ngudi tinh nguyén phai duy tri ki luat bat bao déng
duwoc bét ré tr ddng nang cla ki thuat dau tranh bat bao déng. Ki luat bat
bao déng khéng phai 1a mét trong diém xa la do nhirng nha luan Ii hay
nhirng ngwdi theo chl nghia hoa binh dé& bat. Hanh vi bat bao déng la
mot yéu cau ddi hdi can phai cé dé cong viéc diéu hanh ki thuat nay dwoc
thanh cong.

Hanh vi bat bao déng cé khuynh hwéng déng gop vao viéc tranh tha
dwoc nhiéu thanh tich tich cwe khac nhau, bao gém (1) gianh dwoc thién
cam va hé tro, (2) gidam bot tdn théat, (3) tao bat man va ngay ca ndi loan
trong quan linh cta déi phwong, va (4) 16i cubn tham gia téi da vao céng
cudc dau tranh bat bao dong.

Bao déng lam suy yéu phong trao bang cach nao

Bao lwc do mét sé6 ngudi ddi khang dwa vao sé lam suy yéu phong trao
dau tranh b4t bao dong bang cach lam mat sw lién tuc ca ki luat bat bao
dong, cé thé gay nén mét sw chuyén hwéng la nhivng nguei déi khang sé
dung bao lwc. Viéc nay cé thé dan dén sy sup d6 cta phong trao. Dbi
khang bao déng sé chuyén huwéng sw chi y ngay vao chinh sy bao déng,
xa ra khéi nhirng van dé tranh chip dwoc néu ra, xa khéi sy can ddm cuda
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nhitng nguwdi d6i khang va xa khdi bao lwc thwéng manh hon rat nhiéu
ctia déi phwong. Viéc st dung bao lwc béi nhivng ngwdi ddi khang hay
b&i cac thanh vién ctia nhdm khiéu nai rong Ién hon sé c6 khuynh hwéng
lam sé 1dng mdt cudc dan &p géat gao khéng can xirng va lat ngwoc bat c
thién cdm nao da dwoc ndy né trong hang ngd cta déi phwong dbéi voi
nhirng ngwdi dbi khang. Thanh cdng trong dau tranh b4t bao ddong doi hdi
chi st dung “vii khi” b4t bao dong ma thoi.

Pha hoai va dau tranh béat bao déng

Phé hoai -- dwgc dinh nghia cho cudc thao luan nay la “nhirng hanh déng
pha huy hay dap pha tai san” — Khong pht hop v&i dau tranh béat bao
doéng. Pha hoai

« Dem lai i ro vé thuong tich hay chét chéc ngoai y muon cho
nhirng nguwdi phuc vu doi phwong hay ngudi bang quang vo toi;

e DOoi hdi SL san long ding v lyc déi voi nhirng ngwoi kham pha ra
nhirng ké hoach va s&n sang hay c6 thé tiét 16 hodc ngdn chan
nhirng ké hoach 4do;

e Doi héi bi mat trong viéc lap ké hoach va thyc hién cong tac;

o DOoj hoi chi mot sO it nguoi dé thuc hién ké hoach va do d6 giam
thiéu sb nguoi dbi khang hivu hiéu;?

e Chirng té thiéu long tin vao tiém nang clia dau tranh bat bao dong,
do dé c6 kha nang lam suy yéu sy kién dinh cia nhirng ngwoi doi
khang trong viéc str dung Ki thuat nay;

2Mcf)t vai phuong phap can thiép bat bao déng ciing doi héi chi vai ngudi dé 4p dung nhirng
phuwong phap dé. Tuy nhién, viéc sir dung nhitng phwong phap nay xay ra nhiéu nhét trong bbi
canh cia mét cudc dau tranh réng I&n hon trong dé nhiéu ngudi dbi khang bét bao déng khac
dang 4&p dung nhitng phwong phap bat hop tac va phan déi. Tuy nhién, nhitng hanh déng phéa hoai
thworng khdng dwoc dung chung véi dbi khang cua dai bd phan quan ching, va co thé lam giam di
sw d6i khang nay vi dat ong tin vao nhirng hanh déng pha huy va dap pha. Sw chuyén déi long tin
nay cé thé dan dén moét sw gia tdng co chl y vé& nhitng hanh dong nhw thé. Didu nay c6 thé lam
gia tdng nguy co chuyén dbi réng Ién vé viéc sir dung mét loai d4u tranh bao luc ndo dé.
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e La mot hanh déng vé than xac va vat thé, chir khong phai la mot
hanh dong vé con ngudi va xa héi, chi dau mét chuyén déi quan
diém co ban vé phwong cach lam thé nao dé tien hanh cudc dau
tranh;

e Cb danh nga dbi phwong bang cach pha huy tai san cta ho, ch
khong phai bang cach dan chung rat lui sw thoa thuan, do do co
kha nang lam suy yéu mdt phwong thirc can ban cda dau tranh bat
bao dong;

e Tao ra mot khung cdnh ma hau qua vé thwong tich thé xac hodc
chét chéc thuworng dwa dén sy mat thién cam va hé tro twong déi
cho nhém d4u tranh bat bao déng va phong trao cta nhirng ngudi
ddi khang néi chung; va

e Thuwong dem lai két qua dan ap hét sirc bt can xirng. Sw dan ap
nay, dwgc khich dong boi pha hoai, thworng sé khdng lam suy yéu
vi thé quyén luc twong dbi ctia ddi phwong va cling khéng dem lai
sw hé trg cho nhirng ngudi dbi khang.

Nhirng cach roi vao bao dong khac

M6t trong nhixng cach ma cudc dau tranh bat bao déng cé thé bj roi vao
bao déng la khi nhirtng ngudi ddi khang chuén bj st dung bao lwc cho mét
hoan canh c6 thé xay ra trong twong lai. Nhirng chuén bi nhw thé tao nén
mot cam dé manh liét cho nhivng ngudi ddi khang hodc cho nhirng thanh
vién cGa nhom khiéu nai st dung bao lwc, nhat 1a trong mét con khiing
hodng khi ma bao lwc cé gidi han dbi véi ddi phwong da cé xay ra roi.

Sw can thiét cta ki luat

Ki luat & thiét yéu, nhét 1a khi c6 nguy co bao ddng bung nd va khi nhirng
ngwoi tham gia thiéu kinh nghiém va hiéu biét sau sac vé ki thuat bat bao
doéng.

Trong ki luat nay, nhitng ngudi dbi khang phai tuan theo mét sb tiéu
chuan téi thiéu cho hanh déng, tuy theo tirng hoan canh. Khéng cé ki luat
sé can tré hoac chan dirng viéc str dung hiru hiéu ki thuat nay.

Tiép tuc tham gia cudc dau tranh va tr chdi khuét phuc vi s¢ héai la
nhirng muc dich hét strc thiét yéu cha ki luat, tiép theo ngay dé la phai
nhat quan trong hanh vi bt bao déng. Ki luat con bao gém tuan theo cac
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ké hoach va chi thi. Ki luat sé gitp nguwoi ta trong viéc déi dién véi dan ap
gat gao va sé giam thiéu tbi da tadc dung cla dan ap. Ki luat ciing phat huy
sw kinh trong cla nhirng thanh phan thi ba, cla dan ching néi chung, va
ngay céa cta ddi phwong déi véi phong trao.

Cé vd ki luat bat bao déng

DP4u tranh bat bao dong hau nhw ludn luén xay ra trong mdt hoan canh
xung kh&c va cang thdng. Tuy nhién, van c6 thé ngdn chan bao déng va
duy tri ki luat. Sy cang thang va gay gb co thé dwoc gidi tod bang nhirng
phwong céch c6 ki luat va bat bao déng.

Trong mét vai trwéng hop, nhitng ngudi tham gia diu tranh bat bao
déng, vi trwe giac, hay vi cling nhau déng v, c6 thé tuan theo ki luat bat
bao déng ma khéng can nhitng nd Iwc chinh thire ¢ vo ki luat nay. Tuy
nhién trong nhirng hoan canh nguy hiém hoac mao hiém, thi can phai cé
nhirng nd lwc manh mé& hon dé xdc tién ki luat bat bao ddong. Néu phai ddi
dau truc tiép véi mét cude tAn cong vi lwe, thi doi héi phai vira cé ki luat
vira c6 hanh vi bat bao déng. Cac phuong tién khuyén khich ki luat sé chi
hiru hiéu néu cac phuwong tién nay tdng cwdng dwoc y chi hay lwong tam
cta nhitng ca nhan dbi khang. Nhirng hwéng dan, nhivng 1&i kéu goi, va
thé nguyén, cling nhw céc truyén don vé ki luat, cac trat tw vién, va cac
phwong tién khac, cé thé dwoc str dung dé khuyén khich ki [uat.

Trong nhirng hoan canh bao déng, nhirng nguw&i lanh dao phong trao
déi khang déi khi da phai hoan lai hodc bai bd chién dich bat bao déng;
ltc khéc thi lai phai tung ra d4u tranh bat bao ddng manh liét hon dé cung
cép nhitng phwong thirc bat bao ddng biéu 16 sy thi nghich va buc béi.
Péi dién véi mot cudc tAn cong thu nghich, thi ddi hdi can phai c6 ki luat
manh dé& ngdn nglra mét phan ng bao déng hay mét sy that bai trong
hén loan. Néu nhitng ngudi 1anh dao khdng muén cé xung dét thé xac, thi
t6t hon l1a nén d&i nhém bét bao déng di noi khac, giai tan, hay la chuyén
gua nhirng phwong phap hanh déng don gian hon, it khiéu khich hon. Béi
khi, mét vai hinh thai ctia hanh déng b4t bao déng, nhw 1a mét cudc biéu
tinh hoan toan céng khai chadng han c6 thé |1a mét co hoi dé trat bd buwc
bdi nhwng lai tranh dwoc bao déng.

Tinh than cao quan trong cho viéc dat dwoc va bao toan ki luat bat bao
dong. Tinh than cta nhitng ngudi ddi khang thudng sé Ién cao néu ho
cam thay 1a mét ngudn sirc manh nao dé6 ma dbdi phwong khoéng cé dang
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hé tro ho. Nhirtng nguén sirc manh c6 thé c6 nay bao gdm ki thuat hanh
dong da lwa chon, 18 cdng chinh cda Ii twdng dau tranh, |i tt thang, hay |a
sw hé tro cha nhitng ban bé c6 quyén lwc. Nhung thwdéng van can co
thém nhirng phuwong tién khac d& dam bao c6 duoc ki luat bat bao déng.
Nhirng nguoi déi khang va dai thé nhom khiéu nai can phai hiéu tai sao
chién dich can phai dwoc gilr tuyét déi bat bao dong.

Lanh dao khon ngoan va nhitng chién lwgc, chién thuét, va nhing
phuwong phap cu thé dwoc chon lya Ki luéng, dwoc ng dung qua nhirng
ké hoach dwoc thiét 1ap mét cach théng minh, s& déng gop rat nhiéu vao
cobng viéc dat dwoc va duy tri ki luat bat bao ddng. Mét yéu td dong gop
khéac la viéc huan luyén ca nhixng ngudi tham gia néi chung 1an cac nhan
vién dac biét. Biéu nay doi khi da duwoc thwe hién qua cac nhém hoc tap,
hoc hdi, hdi thdo, déng cac vai trong mét kich ban xa hoi (sociodramas) dé
tim hiéu cac van dé va nhitng phuong tién khac. Cac bai thuyét trinh,
nhirng thong diép, va nhirng 1&i kéu goi tai chd thwong ciing dwoc st
dung dé ngan can bao déng va cb vé ki luat.

Té chirc va thdng tin hiru hiéu trong nhdém béat bao déng cling sé dong
gop vao ki luat bat bao dong. Cac dwdng gidy chi huy va théng tin rd rang
c6 thé dwa ra nhirng huén thi chung lan nhirng huén thi dac biét vé hanh
vi. Vi du, “cac Trat Ty Vién” c6 thé dwoc sir dung dé gitp gitr cho cudc
biéu tinh khdi bao ddng va cé ki luat. Nhirng | thé gitv ki luat bat bao
dong cling da tirng dwoc st dung.

DU nhirng ngwdi lanh dao c6 sé bi bat hay khéng, thi nhirng ngudi khac
c6 kha ndng nhan lanh vai tro 1anh dao va duy tri ki luat can phai duoc
tuyé&n chon trwdc. Néu nhirng ngudi Ianh dao ndi tiéng bi bat, thi 16i gian
xép nay c6 thé dwa dén sw phan phdi réng rai vé l1anh dao. Trong nhirng
trwéng hop nhirng lwe lwong cta cudc dau tranh bat bao déng cwc ki Ién
nham gianh ddc 1ap hay triét ha mot nén doc tai, thi cac hoat déng va cac
t6 chirc dbi khang c6 thé phat trién I&n manh dén d mang nhirng dau 4n
ctia mét chinh quyén song hanh. biéu nay sé gitp duy tri ki luat bat bao
dong. Néu bao déng co6 chiéu hwdng cé thé xay ra, thi cé thé can phai co
can thiép bat bao ddng nang ddong dé ngan chan bao déng.
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Tinh vé hiéu nang cua dan ap

Néu nhirng ngudi dbi khang khong so hai, cé ki luat, va kién quyét, thi nd
lwe ctia déi phwong nham ép ho phai chiu khuat phuc sé c6 chiéu huéng
bi danh bai.

Bat b& nhirng nha 1anh dao va cdm céc té chirc cta ho khéng du dé
dirt diém phong trao déi khang va chi cé thé bop nghet dwoc phong trao
khi phong trao yéu va khi nguwoi ta s hdi ma théi. Ban ap nhw thé sé co
khuynh hwéng théat bai trong viéc dap nat mét phong trao c6 nhirng diéu
kién nhw sau:

e D3 twng thwe hién mét chwong trinh gido duc cép tdc, day du va
phé quéat vé dau tranh bat bao dong.

e CO nhiéu kinh nhiém st dung ki thuat nay.

e D3 co 16p huén luyén cao cip va da phan phéat rong rai mot tap
sach chi dan lam thé nao dé& déi khang bat bao déng.

e Nhiéu I&p Ianh dao ké tiép nhau da dwoc chon sdn truwdc.

e Nhirng ngwdi lanh dao dau tién lam gwong vé hanh déng khéng so¢
hai, thach thire bat bé va nhirng hinh thire dan ap khac.

Két qua clia nhixng chuan bi cao cip nhw thé cé thé |1a sw phan tan Ianh
dao, gia tang tw tin & nhirng ngudi khang chién, va tuan phuc ki luat bat
bao déng.

Ngay ca nhirng bién phap dan ap ciing c6 thé tré thanh nhirng diém dbi
khang, khéng can phai tdng thém nhirng yéu sach nguyén thuy ctia nhém
dbéi khang. C6 nhiéu bién phap dan ap c6 thé dwoc sir dung nhw 1a nhirng
diém méi cho viéc thuc tap b4t tuan dan sy hay b4t hop tac chinh trj dé
tiép tuc cdng cudc diu tranh tranh tha cac muc dich nguyén thuy cla
nhom.

Trong hoan cadnh nay, ngay ca viéc gia tang dan ap ciing c6 thé that
bai, va ngwoc lai c6 thé 1am tram trong thém nhirng khé khan cua dbi
phwong va x6i mon thém quyén lwc cta chinh ho. Néu nhitng phuong
phap béat hop tac dwoc st dung thich hop cho cudc d4u tranh, va duoc
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ap dung mot cach phd quéat, manh mé, va kién quyét, thi sy kiém soat cla
déi phwong déi véi hoan canh — va ngay ca kha nang duy tri vi thé cta ho
-- ¢0 thé bi lam suy yéu di mét cach trAm trong. Thay vi dan ap gidp déi
phwong phuc hdi kiém soét thi ngwoc lai dan ap c6 thé ngay ca khich
dong thém lwc cha nhu thuat chinh tri chdng lai chinh déi phwong.



Chwong Ba Mwol Hali

Bat Hop Tac va Nhu Thuét
Chinh Tri

Mét hoan canh xung dét khéng can xtng

Nhirng kho khan cta déi phwong khi dwong dau véi dau tranh bat bao
dong cha yéu lién hé dén cac déng nang dac thu cha ki thuat nay, nhw
ching ta nhan thay trong cac chwong cla Phan nay. Tac dung chinh cla
viéc str dung nhitng phwong phap phan dbi, bat hop tac va can thiép bét
bao déng la do nhitng loi thé ma nhirtng phwong phap nay dem lai nhw 1a
mot két qua tr ban chét cda chinh nhirng phwong phap dé, nhw ching ta
sé ban dén sau day.

Thém nira, trong mot vai diéu kién, tac dung ctia mét cudc dau tranh
b4t bao dong c6 ki luat da ting bi dan ap gat gao, trong mét vai truéng
hop, c6 thé dwoc bb tic bang mét tién trinh goi 1& nhu thuat chinh tri. Tién
trinh nay doi hdi mét sy lwu tdm dac biét, va chang toi sé ban dén van dé
nay mét cach chi tiét sau khi ching ta xét nghiém céc tién trinh van hanh
trong da s cac cudc dau tranh bat bao déng ma trong d6 cé thé nhu thuat
chinh tri da khéng dwoc sty dung.

Cac “Vii khi” ctia dau tranh bat bao déng*
Mubn dwoc hivu hiéu, nhivtng ngudi khang chién bat bao déng chi nén ap

dung hé théng vii khi cda chinh riéng minh ma théi. Nhirng “vii khi” nay,
hay la nhitng phwong phép dbi lwc va ap lwc, cé kha ndng thay déi cac

lCuchc thao luan sau day vé cac phuong phap dau tranh bat bao dong — va dic biét 1a bat hop tac
-- dwoc dya theo cubn Chinh Trj cda Hanh Béng B4t Bao Péng [The Politics of Nonviolent Action |
cta Sharp rat nhiéu, tt. 109-445.
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twong quan lyc lwong xa hai, kinh t& va chinh tri. Cé vd sb nhirng phwong
phap nhw thé. Bay gi& ching ta hay duyét lai ba loai phwong phap ma
ching t6i da liét ké & chwong Bdn, bang cach lwu y dac biét dén tac dung
tiém ndng cta bat hop tac.

Phan déi va thuyét phuc bat bao déng

Loai phwong phap phan dbi va thuyét phuc bat bao déng bao gém chu
yéu nhirng hanh déng cé tinh biéu twong cho sy chéng dbi hay cb gang
thuyét phuc mét cach 6n hoa, vwot qua lan mic dién dat bang I&i noi
nhwng chwa phai 1a bat hop tac hay can thiép bat bao dong. Trong sb
nhirng phwong phap nay la dién hanh, d&m khong ngu, hang rao can, hoi
luan, dé tang, va cac mit tinh phan ddi. Vi du lam hang rao can cé thé biéu
16 sw phan déi mot dao luat bd budc sy phan phat mét tai liéu nao do.
Nhirng phwong phép thudc loai nay ciing cé thé dwoc ap dung dé biéu 16
hé tro cho mét diéu gi. Vi du van déng hanh lang tirng nhém co thé hé tror
mdt dw an luat dang bi ngadm & qudc hoi. Phan déi va thuyét phuc bat bao
déng ciing c6 thé biéu 16 nhirtng cdm xdc riéng tw sau dam hay sw két an
c6 tinh dao dirc déi véi mét van dé xa hoéi hay chinh tri. Vi du mét dém
khéng ngl vao Ngay Hiroshima cé thé biéu 16 sw &n nan hdi 16i dbi voi
viéc My thad bom nguyén t&r xudng thanh phd Nhat ban vao ngay 6 thang 8
nam 1945. Van dé quan tdm cta nhirng ngudi phan déi bat bao déng cé
thé 1a mot hanh ddng, mdt dao luat, mét chinh sach, mét tinh trang téng
quat, hay la toan bd ché dé hay hé théng nao do.

Hanh vi phan dbi c6 thé chd yéu nham tao anh hwéng dbi véi doi
phuong -- bang cach gay sw chl y va quang ba cho mét van dé, vai hi
vong thuyét phuc dwoc dbi phwong chap nhan sy thay déi dé nghi. Hay
la, sw phan déi c6 thé nham canh bao déi phwong vé chiéu sau hay murc
dd cam xuc dbi véi mot van dé, diéu cé thé dan dén hanh dong tram trong
hon néu sy thay d6i ma nhirng ngudi phan ddi mong mudn khéng dwoc
thod man. Hay 1a, hanh déng c6 thé chi chi yéu nham tao &nh huéng déi
v&i nhém khiéu nai-- nhivng nguwdi trwre tiép bi anh hwéng béi van dé tranh
céi dwoc néu ra -- dé& khuyén khich ho phai tw hanh déng, nhw 1a tham gia
vao mét cudc dinh coéng hay la mot cudc tdy chay kinh té. Déi khi mot
phwong phéap thudc loai phan déi va thuyét phuc, nhw 1 mét cudéc hanh
hwong, chang han, ciing c6 thé dwoc lién két véi mét sinh hoat khac, nhw
la xin tién tro' gitp nan nhan nan doéi chang han. Hay 13, két than véi dich



400 NHIPNG DONG NANG CUA PAU TRANH BAT BAO BONG

trong bdi cadnh dbi khang c6 thé nham khuyén du quan xam lwoc ndi loan
sau nay.

Ngoai trir khi dwgec hén hop véi nhitng phwong phap khac, nhirng
phwong phap phan dbi va thuyét phuc thuwong 1a nhivng hinh thiee biéu 16
mét quan diém, hay la mét nd lwc hanh déng nham gay anh hwéng déi
v&i nguwdi khac, mong ho chép nhan moét quan diém hay thwc hién mét
hanh déng cu thé nao dé. N6 lwc nay khac biét véi nhirng &p lwc vé xa
héi, kinh t&, va chinh tri dwoc ap dat béi cac phwong phap béat hop tac va
can thiép béat bao dong.

C6 nhirng hoan canh chinh tri ma trong dé mét vai hinh thirc phan dbi
bat bao dong, nhw tudn hanh chang han, Ia bat hop phap. Trong nhirng
hoan canh nhw thé thi nhitng phwong phap nay can nén nhap véi bat
tuan dan sw va co thé véi nhivng hinh thire bat hop tac khac.

Tac dung cha nhitng phwong phap phan dbi va thuyét phuc bat bao
dong sé bién dbi rat nhiéu. Hon niva, & nhitng noi ndo ma mét phuong
phap nao d6 théng dung thi tac dung ctia né co thé it hon Ia & nhitng noi
ma phwong phap d6 tir truéc dén nay hiém hoi hay khéng duoc biét dén.
Nhirng diéu kién chinh tri ma trong d6 phwong phap duwoc ap dung sé cé
chiéu hwéng anh hudng dén tac dung ctia phwong phap dé. Nhirng diéu
kién déc tai lam cho hanh vi phan déi va thuyét phuc kho thwe hién hon,
nguy hiém hon, va hiém hoi hon. Do d6, mét hanh déng bj cAm doan va it
xay ra hon cé thé tao dwoc 4n twong manh hon va gay duoc sy chd y
nhiéu hon la trong nhirng diéu kién ma hanh déng dé théng thwdng va
dwoc chap nhan. Nhirng hinh thirc biéu 16 phan dbi va thuyét phuc cé thé
di trwéc hay song hanh véi bat hop tac hay can thiép bat bao dong, hoadc
c6 thé dwoc ap dung ma khéng c6 nhirtng phwong phap nay.

Nhirng phwong phap bat hop tac

Béat hop tac la loai thir hai va 1a loai I&n nhat trong cac phwong phap dau
tranh bat bao ddong. Nhirng phwong phap du tranh bat bao déng lién hé
hét strc nhiéu dén bét hop tac véi ddi phwong. Nhirtng phwong phap bat
hop tac nay la nhirng hanh déng cé tinh siét lai, ngwng tiép tuc, ho&c git
lai sw hop tac vé xa hoi, kinh té, hoac chinh trj v&i mét ngwdi, mét sinh
hoat, mét chinh sach, mét co ché hay mét ché d& ma nhivng ngudi dbi
khang da dan than vao cudc dau tranh véi nhitng ddi twong nay. Nhirng
nguwoi dbdi khang cé thé gidm bét hodc ngwng sw hop tac hién cé, hay la
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ho c6 thé gitr lai nhirng hinh thire hd tro mai, hay la ca hai. B4t hop tac cé
thé do tw phat hay dwoc chuén bi, va c6 thé hop phap hay bat hop phap.

V&i mot vai hinh thiee bat hop tac, ngudi ta cé thé hoan toan I& di
nhirng thanh vién cta nhém ddi nghich, khéng dé y dén ho, xem nhw ho
khong hién hvu. Dbi véi nhikng hinh thire bat hop tac khac thi ngudi ta cé
thé t» chéi mua mét sd sa&n phadm nao dé chang han, hodc co thé ngung
lam viéc. Nhixng ngudi déi khang c6 thé bat tuan tha nhirng luat phap ma
ho xem 1a vd dao dirc, tr chdi gidi tan mot cudc biéu tinh trén dwéng phé,
hay khudc ti tra thué.

Bang céach ap dung nhirng phwong phap thuéc loai nay, nhirtng ngudi
déi khang thwerng cé thé st dung nhirng vai trd théng thwéng cha ho
trong xa hoi nhw 1a nhitng phwong tién ddi khang. Vi du, gidi tiéu thu t
chdi mua sam, gidi lao déng tlr chdi lam viéc, céng dan khong tuan theo
lénh va thyc thi b4t tuan dan sw, céng chirc bé tré va lo la nhirng chinh
sach va Iénh bt hop 18, canh sat va cac quan toa ti chéi thi hanh nhivng
chi thi bat hop phap, va con nhiéu nira dbi véi vé sbé vai trd va nhirng sinh
hoat thwdng €.

Béat bao dong & mét tam mdre rdng Ién hay & nhirng diém chi chét dua
dén mét sy tri cham hay ngwng han nhirng hoat ddong binh thuwéng cia
nhirng don vi trong yéu, cia co ché, cta chinh quyén hay cta xa hoi. Vi
nhirng ap dung rat cuc doan clia nhitng phwong phap béat hop tac kién
quyét va phd quat, thi ngay ca mot ché dé hét sirc ap bire cling chi c6 thé
tan ra ra thanh tirng manh. Tac dung nay cta béat bao déng cé thé duoc
tao nén bang céach siét lai that gat va that kién quyét hodc gilr lai nhirng
ngudn strc manh chinh tri nhw da dwoc trinh bay & Chwong Hai.

Mirc d6 béat hop tac dwoc thwe thi va nhirng hinh thirc chinh xac cua
b4t hop tac bién dbi rat nhiéu. B4t hop tac gdbm c6 ba hang nhd hon: bat
hop tac x& hoi, bat hop tac kinh t& (nhirng vu ty chay va dinh céng kinh
té), va bat hop tac chinh tri.

Bat hop tac xa hoi

Nhirng phwong phap nay bao gébm mét sw tir chéi tiép tuc nhirng lién
hé x4 hoi, hodc dac biét hodc tébng quat, v&i nhitng ngwdi hay nhém
ngwdi dwoc xem nhw & da lam diéu sai quay hay bat cong. Nhirng
phwong phap nay ciing c6 thé bao gdbm mét sy tir chéi tuan thd mot sb
mau muc vé hanh vi nao dé hay nhitng thdong I& cha xa hoéi. Nhirng
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phuwong phap nay gébm cé viéc khai trir, bat hop tac trong nhirng sinh hoat
xa hdi, hay rat lui khdi hé thédng xa hdi nhw 18 mét phwong thire biéu 16
chéng dbi. Tac dung cua nhitng phwong phap nay tuy thudc vao tam
quan trong c6 trwdc ctia nhivng méi lién hé xa héi bi anh hwéng.

Bat hop tac kinh té

Nhirng hinh thirc bat hop tac kinh té nhiéu hon rat nhiéu so véi nhirng
hinh thirc bat hop tac x& hoi. Bat hop tac kinh té bao gdbm ngwng nhing
lién hé kinh té. Loai bat hop tac nhd hon nhw 1a mét tiéu muc dau tién la
tdy chay kinh té -- sy tir chdi tiép tuc hay dan than vao nhirng lién hé kinh
té ndo dé, dac biét nhw la mua, ban, hoac cham lo hang hoa va dich vu.

Tay chay kinh té c6 thé tw phat, hodc cé thé duoc cb tinh khéi ddng bdi
mdt nhém nao dé. Trong ca hai trwdng hop, tay chay kinh té thwong tré
thanh nhing nd lwc c6 td chirc nhdm rit lui, va khuyén du nhirtng nguoi
khéac rat lui khdng hop tac kinh t& bang céach siét lai viéc mua va ban voi
mdt ca nhan, mdt nhém ngudi hay mét qubc gia.

Tay chay kinh té da tirng dwoc thuc hién béi gidi tiéu thu, cdng nhan va
cac nha san xuét, giéi trung gian, s& hiru chi va giéi quan tri, nhitng
ngwdi ndm cac ngudn tai chanh, va cac chinh quyén. Nhirng van dé tranh
céi trong nhirng vu tdy chay kinh té thédng thwdng 1a vé kinh t&, nhwng
khéng khan thiét 1a nhw vay. Ching c6 thé 1a vé chinh tri, chdng han.
Nhirtng déng lwc va muc tiéu cta nhitng vu tdy chay kinh té da twng
chuyén bién t kinh té va chinh tri sang x& hdi va van hoa.

Loai tiéu muc thr hai cGa b4t hop tac kinh t& bao gém nhiéu hinh thirc
khac nhau vé dinh céng, nghia la gi¢i han hay ngwng céng viéc. Dinh
céng bao ham mét sw chdi tr hop tac kinh té qua viéc 1am. D6 la moét sy
ngwng cong Vviéc tap thé, cé tinh — va théng thwdng la tam thoi -- dwoc
thiét k& nham tao &p lwc déi véi nhivng ngudi khac trong cung mét don vj
kinh t&, chinh tri, va, dbi khi, trong cuing mét don vi xa hdi va van hoa. Khi
dinh cdng nham tao mét thay dbi ndo d6 trong nhirng méi lién hé gitra cac
nhém xung dét, thi thwong thuwong viéc chip thuan mét sé yéu sach nao
dé do nhivng nguwdi dbdi khang doi héi la tién diéu kién cho viéc ho tré lai
lam viéc.

Ban chéat tap thé cta dinh céng dem lai cho loai bat hop tac nay nhirng
diém dac thu va sirc manh ca nd. Nhirng cudc dinh céng thuweng duoc
gan lién véi nhivng t6 chirc ki nghé tan tién. Tuy nhién, dinh céng ciing
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xay ra trong nhirng x4 héi néng nghiép va trong nhiéu hoan canh khac
biét. Dinh céng cé thé xay ra bat cir noi ndo cé ngwdi lam viéc cho ngudi
khéc.

Dinh ¢6ng hau nhw [udn luén ¢6 muc dich rd rét, trong y nghia Gng hé
hay chéng di mét van dé tranh chap quan trong déi v&i nhitng nguoi
dinh céng. Trén li thuyét thi bt clr sé ngudi 1am viéc 1a bao nhiéu ciing
c6 thé cung nhau hanh déng dé dinh cong duoc, nhwng trén thuwc té thi sé
ngudi dinh cdng can phai nhiéu di méi cé thé gay rdi ren mot cach trdm
trong, hoac gay nguwng dong hoan toan cho sy van hanh lién tuc cda it
nhat 1a moét don vi kinh t& dac biét nao d6. Ciing nhw véi bao ddng va
nhirng hinh thirc manh mé cGa hanh déng béat bao déng thay thé cho bao
dong, mot sy de doa dinh coéng trong yéu c6 thé di dé dem lai nhitng
nhwong bd tlr phia ddi phwong. Nhirtng cudc dinh céng cé thé tw phat
hodc dwoc chuan bi.

Dinh cbng da trng mang hinh thirc ctia nhirng cuéc dinh céng cé tinh
biéu twong, dinh cdng ndng nghiép, dinh céng béi nhirtng nhom déc biét,
dinh céng ki nghé thdng thwdng, dinh cdng c6 gi¢i han, dinh cong lién ki
nghé, va hdn hop céc loai dinh céng va ngwng cac sinh hoat kinh té.

Bat hop tac chinh tri

Nhirng phwong phap béat hop tac chinh tri cé nghia Ia tov chdi tiép tuc
cac hinh thére tham gia chinh tri théng thwdng véi nhirng diéu kién hién
hiru. Déi khi nhitng phwong phap nay dwoc goi 1a tdy chay chinh tri.
Nhirng c& nhan hay nhirng nhém nhé cé thé thwe hanh cac phwong phap
thudc loai nay. Tuy nhién, théng thuwéng thi bat hop tac chinh trj can déng
ngwoi dé cac cong ti co thé dong loat, va thweng |a tam théi, ngirng lai sw
tuan phuc, hop tac, va cac hanh vi chinh trj thuweng 18. B4t hop tac chinh
tri cling con cé thé dwoc thwe hién béi nhan vién cda chinh quyén — hay
b&i ngay ca chinh chinh quyén nira.

Muc dich ctia bat hop tac chinh tri cé thé chi 1a dé phan dbi, hoac co6
thé 14 dé tw tdch minh ra khéi méot van dé bj xem nhuw la dang ché trach
theo quan diém dao dirc hodc chinh tri ma khéng dan do nhiéu vé hau
qud. Tuy nhién, thwdng xuyén hon thi mét hanh déng bat hop tac béat bao
dong duoc thiét ké dé tao ap luwc rd rét dbi véi chinh quyén, hay déi voi
modt nhém ngudi bat hop phéap cb tim cach gianh quyén kiém soat bd may
chinh quyén. B4t hop tac chinh tri c6 thé nhdm dén viéc dat cho dwoc mot
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muc tiéu gi¢i han nao dé hay la mét sy thay déi trong nhirng chinh sach
rong I&n hon cda chinh quyén. Hay 1a, muc dich cé thé 1a dé thay dbi ban
chéat hay la thanh phan cta chinh quyén, hay ngay ca lam sup dé chinh
quyén dé. Noi nao bat hop tac chinh tri dwoc thwe hién chdng lai nhivng
ngwoi tiém vi ndi bd, nhw trong trwdng hop mét cudc dao chanh, thi muc
dich sé 1a dé phong vé va phuc héi chinh quy&n hop phap.

Y nghfa chinh tri cGa nhitng phwong phap nay gia tang theo ti 1& cia ca
sb lwong ngwdi tham gia 1an sy cdng tac can c6 cia nhirtng ngudi nay dbi
v&i sy diéu hanh cla hé théng chinh tri. Trong nhirng cudc dau tranh thwe
sw, loai phwong phap nay thwong xuyén dwoc st dung hdn hop véi
nhirng hinh thirc d4u tranh b4t bao dong khéc.

Bét hop tac chinh tri c6 thé mang vo sé hinh thai biéu 16 khac nhau, tuy
thudc vao tirng hoan canh. Can ban la tat ca moi biéu 16 déu bat ngudn tir
wdc mudn khdng hé trg déi phwong bang cach thwe hién hay ngung lai
mot sé loai hanh vi chinh tri nao dé.

Béat hop tac chinh tri gdm c6 nhirng phwong phap pht nhan uy quyén,
céng dan bat hop tac véi chinh quyén, nhivng gidi phap cta cong dan
thay thé cho tuan phuc, hanh déng b&i nhan vién chinh quyén, hanh déng
cta chinh quyén tai qudc néi, hanh déng cta chinh quyén & cip dé quéc
te.

Can thiép bat bao déng

Nhirng phwong phéap can thiép bat bao ddng mang mét sac thai dac biét
la nhitng ngudi déi khang bat bao déng st dung nhirtng phwong phap nay
gianh sang kién nhiéu hon la nhitng phwong phap phan dbi va thuyét
phuc bat bao déng va nhirng phwong phap bat hop tac. Nhirng phuong
phap can thiép bat bao dong c6 thé dwoc str dung vira d& phong tha -- dé
danh bai mét cudc tAn cdng cha dbi phwong bang cach duy tri sang kién
doc 1ap, nhirtng mau muc hanh tac, nhitng co ché td chirc, hay nhirng
diéu twong tw -- vira dé tan coéng -- dé mang cudc dau tranh tranh tha
nhirng muc tiéu cta nhitng ngudi ddi khang vao tan sao huyét cta dbi
phwong, ngay ca khi khéng c6 mét thach thirc trwe tiép nao ca. Mét cach
tdng quéat thi nhitng phwong phap can thiép bat bao ddng mao hiém cho
nhirng nguoi tham dw hon |a nhitng phwong phap phan déi va thuyét
phuc bat bao ddéng hay nhirng phwong phap bat hop tac. Hon niva, tw
ban chét, hdu hét nhirng phwong phap can thiép bat bao déng chi c6 thé
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thwe hién dwoc béi mot sb ngwoi gidi han trong mot khoang thoi gian gidi
han ma théi. Nhw vay, mét phan 1a vi hinh thée ctia hanh doéng duoc khéi
ddng va phan khac 1a vi nhirtng nguei tham dw phai chiing t can dam va
ki luat nhiéu hon 1a sw can ddm va ki luat thwong dwoc doi hdi & nhirng
ngudi tham dy dinh céng, chang han.

Can thiép béat bao dong da tirng mang nhirng hinh thai can thiép vé tam
li, vé thé xac, vé xa hoi, vé kinh té, va vé chinh tri. Tac dung cta chang cé
thé khac véi hinh thai dwoc s dung. Can thiép vé tam | (tuyét thuc
chang han) c6 thé c6 mét tac dung chinh tri. M6t sw can thiép vé thé xac
(nhw ngdi xudng trén dworng phd hay & van phong) ciing c6 thé khang
dinh mot chinh kién. Can thiép vé x& héi (vi du, viéc thiét lap nhirng quan
hé m&i da vi pham phan biét ching toc va sac tdc) co thé cé nhivng hau
qgua tam li hoac chinh tri.

Nhirng phwong phap nay cé thé lam gian doan, hay ngay ca pha v&,
nhirng mau mwc vé hanh vi, nhitng chinh sach, cac mdi quan hé, hay la
nhirng co ché bi xem |4 dang ché trach. Hay la, ching cé thé tao ra
nhitng mau mwc vé hanh vi, nhitng chinh sach, cac mdi quan hé, va
nhirng co ché méi dwoc yéu chudng hon.

So v6&i nhitng phwong phap thudc céc loai phan dbi va thuyét phuc va
b4t hop tac, thi mét sé cac phwong phap can thiép bat bao dong dwa ra
mot sw thach thire trwe tiép va tire te hon dbi véi hién trang. Vi du, can
thiép bang cach biéu-tinh-ngdi tai mét quay hang an trwa sé lam gian
doan tirc khac va tron ven md hinh dich vu hién hanh hon 1a 1am hang rao
can hay la tdy chay béi gi¢i tiéu thu, chang han, méac du muc tiéu cda ca
hai loai hanh déng nay déu |a dé chdm dat phan biét ching tdc. Méac du
sy thach thirc cha nhivng phwong phap can thiép truc tiép hon, nhwng
thanh cdng khéng khan thiét phai nhanh hon, mét phan 1a béi vi dan ap
tan bao hon c6 thé |1a két qua dau tién -- mét diéu ma di nhién khéng khan
thiét c6 nghia la théat bai. Kién tri trong nhirng phwong phap can thiép c6
thé vira 1a mét doi héi vira gay tdn that nhiéu hon cho nhitng ngudi dbi
khang. Néu ho khéng sén long tra cai gia nay thi cudc d4u tranh co thé két
thic mét cach nhanh chéng. Tuy nhién, véi sw kién quyét va co 18 véi sb
ngwdi tham gia dwoc tang I1én, thi chién thang c6 thé ddi khi (ché khéng
phai luén ludn) dén nhanh hon bang cach s dung nhirng phuwong phap
thudc loai nay hon 1a s dung nhirtng phwong phap phan dbi va bat hop
tac, b&i vi nhivng hiéu qua gay rdi ren cta nhirng phwong phap can thiép
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lam cho d6i phwong khé tha th&r hay chiu dwng hon, trong mét thdi han
lau dai.

Trong hau hét cac trwdng hop, st dung nhirtng phwong phap can thiép
b4t bao dong c6 thé tao dwoc thay ddi bang nhitng phwong thirc thich
nghi hodc cwdng ép bat bao ddng, ma khong can déi phwong phai dwoc
thuyét phuc la ho cé bdn phan phai thay dbi chinh sach cé van dé cia ho.
Tuy nhién, mét sé trong sé nhivng phwong phap nay (dac biét Ia nhing
phwong phap duoc xép loai nhw 1a nhirtng phwong phap can thiép vé tam
li, nhw tuyét thwc chang han) c6 thé déng gop vao viéc cai hoa ddi
phuwong, hay it nhat la vao viéc déi phwong tré nén it chac chan hon vé
gia tri cGa nhitng quan diém va chinh sach cha ho trwéc day. Nhirng
phwong thic cadi hoa, thich nghi, cuéng ép bat bao dong, va phan huy
nay sé dwoc ban dén trong chuong toi.

Tac dung chinh yéu cta bat hop tac

Viéc duyét lai cac loai phwong phap dau tranh bat bao déng han da cho
thay rd 1a nhirng &p lwc tao nén bédi méi phwong phap déu cé cdng hiéu
dd cho nhu thuat chinh tri c6 phai [a mét nhan t quan trong trong mot
cudc dau tranh nao d6 hay khéng.

Thém nira, nhirng dbi thi manh va quyét tam cé thé chiju dwng nhirng
ap luc co tinh thuyét phuc va dao drc cta nhirng phwong phap phan dbi
va thuyét phuc va nhirtng hanh déng khiéu khich hon nia cta nhirng
phwong phép can thiép bat bao ddng mét cach dé dang hon 1a chiu dwng
tac dung déu dan cda nhirng 4p dung manh mé vé kinh té va chinh trj ctia
nhirng phwong phap bat hop tac.

Nhirng cach thirc bat hop tac tung strc manh ctia minh ra sé bién dbi
tuy theo tirng hoan canh xung dét, tuy theo chién lvgc dwoc chon cua
nhirng nguwdi déi khang, va tuy theo nhirng hinh thai ap lwc ma ho da
chon dé& ap dung. Tuy nhién, di phwong sé gap moét khé khan hét sirc
trAm trong néu

e nhirng md thirc va co ché xa héi, kinh té, va chinh trj trwéc day nay
khéng con sinh hoat nhw trueédc nira,

e nhrng ngwoi, nhitng nhém ngudi va nhirng td chirc thuwdng dwoc
doi héi phai dieu hanh hé thong, thwc thi nhirng chinh sach va
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chuong trinh cda d6i phwong, va bat budc nguoi dan tuan phuc, tiv
choi lam nhirng viéc nay;

e nhirng chuong trinh, chinh séch, va cau tric méi ctia doi phuong
bi chét yéu tw trong trirng nwérce;

e s cung cap cac nguon strc manh cho doi phwong bi suy yeu mot
cach tram trong hay la bi cat dit han; va

e nhirng diéu kién nay van ct tiép dién mac du bi dan &p tra thu.

Nhitng ngudi dbi khang lac bay gi& & trong thé manh. Bao gid bat hop
tac c6 thé con tiép dién va nhirtng ngwoi dbi khang van duy tri dwoc stre
manh cda minh, thi sé c6 mét co hdi tuyét diéu la ho sé tranh tha dwoc
nhirng muc tiéu cda minh.

Nhu thuat chinh tri

DPA4u tranh bat bao ddng van hanh nhw thé 1a da dwoc dac biét thiét ké dé
dwoc tung ra chéng lai nhirtng déi thi c6 kha ndng va sén long st dung
dan ap bang bao lyc. P4u tranh bat bao déng chéng lai dan ap bang vi
lwc tao nén mét hoan canh xung dét dac biét, bat can xirng. Trong hoan
canh nay, dan ap khong khan thiét sé bop nghet dwoc dbi khang.

Trong mét vai cudc dau tranh bat bao déng, khdng phai la tat ca, nhirng
nguwoi ddi khang bat bao déng co6 thé str dung sy bat can xirng nay trén
mot binh dién chinh tri twong tw nhw mdn vé thuat chién d4u ca nhan cla
Nhat ban, mén nhu thuat. Trong mén nhu thuat cb truyén, sy x6 day vii
lwe cha ké tan cdng khéng dwoc ngdn chan hay xd day nguorc tré lai bang
vii lwc. Ngwoc lai, nguwdi bi tAn cong kéo dich tha vé phia truéc theo
hwéng nguwdi tAn cong khéi sy danh. Diéu nay sé lam ddi phwong mét
thdng bang va nga vé phia trwdc nhw 1a két qué cita lwc gia tbc gay nén
b&i sw x6 day vé phia trwdc cta chinh ngudi tAn cong.

Trong mét y nghia twong tw, trong nhu thuat chinh tri sw tAn céng vii
lwc cha dbi phwong khdng dwoc déi dau bang vi lwc phan céng, ma
ngwoc lai bang thach db bat bao dong. Diéu nay cé thé 1am cho sw dan ap
vii lwe cla ho déi nguoc tré lai danh vao vi thé cta chinh ho, 1am suy yéu
strc manh cda ho, va con tdng cwdng strc manh cda nhirng nguodi dbi
khang. Biéu nay ciing con c6 thé lam cho nhirng thanh phan thi ba quay
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tr& lai chdng ddi phwong, tao chéng dbi ndi bd trong hang ngd nhirng
nguoi thweng Gng hd déi phwong, va ngay cad kéo ho vé Gng hé nhirng
ngudi dbi khang.

Khéng cé gi bdo dam & day ca. Két qua cta mdt cudc diu tranh tuy
thudc vao nhiéu nhan té quan trong khac nhau, ciing nhw nhitng két qua
ctia mét cudc chién quan sy vay. Tuy nhién, nhi*ng hiéu qua tiém nang
cda viéc van dung nhu thuat chinh tri quan trong dén mac ngudi ta thay
rat can phai thong hiéu quan triét tién trinh nay. Trong moét cudc dau tranh
thwe sw, nén thir diéu hop tién trinh nay cé thé 1a moét diéu khén ngoan.

Dé tat ca nhirng thay dbi néi trén cé thé xay ra, nhirtng ngudi déi khang
b4t bao déng phai khwéc tov st dung vi lwe, vi d6 1a noi ma déi phuong
manh hon ca. St dung vii lwc cho phép tién doan la sy chuyén dbi quyén
lwe tré nén kho khan hon nhiéu. Thay vi st dung v lwe, nhivng ngudi ddi
khang phai tiép tuc chi st dung nhirng vii khi bat bao déng ma théi, Ianh
vuwc ma ho manh hon. Sy kién quyét nay cé kha ndng gia tang tiém lwc
cua ho.

Dung strc manh cta d6i phwong dé |am suy yéu ho

Khi dan ap tan bao giang xuéng nhirng ngwoi dbi khang thuan nhat bat
bao déng thi diéu nay co thé lam cho déi phwong bi vach tran ra trong mot
tinh hudng té hai hon ca. Sy vach tran nay lai c6 thé dwa dén nhirng
chuyén dbi y kién, réi hanh déng, va sau cung la nhirtng chuyén dbi vé
twong quan lwc lwong thuan lgi cho nhém d4u tranh bat bao dong. Nhivng
chuyén dbi nay xay ra nhw 1a két qua cla viéc rat lui cac hd tro cho dbi
phwong, trong lic cac hd tro cho nhém bét bao déng tré nén manh hon.
Viéc nhirtng ngwdi déi khang duy tri dwoc ki luat bat bao ddng sé gitp 1am
cho sw dan ap clha dbéi phwong déi nguoc tré lai va quat dbi phwong mat
thdng bang theo y nghia chinh tri.

Nhu thuat chinh tri c6 céng hiéu chi trong mét vai trwdng hop, noi ma
nhirng bao tan khéc liét dwoc giang xubéng nhirtng ngwdi dbi khang ma roé
rang ho la nhitng ngudi bat bao ddng va can dam. C6 ldc, nhu thuat chinh
tri khdng cong hiéu chat nao ca, hay chi cong hiéu trong mét hay hai trong
ba cach cé thé c6 dwoc. Va ngay ca khi nhw vay, nhu thuat chinh tri c6
thé chi cdng hiéu phan nao théi, va khéng phai |a nhan té chinh yéu quyét
dinh két qua clia cudc dau tranh.

Nhu thuat chinh trj van hanh trong ba nhém téng quét:
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e Dai thé nhém khiéu nai va nhém nhixng nguwoi ddi khang thuwdng co
it ngwoi hon

e Nhirng nguoi thworng hd trer déi phwong, & nhiéu cap khac nhau,
bao gbém trong sb dai thé dan ching, nhirng cdng chirc, nhivng nha
quan tri, va nhirtng nhan vién céng lwc cta dbi phwong, va nhiéu
lGc ngay cé nhirng gidi chirc cao cap nhét

e Nhirng thanh phan th» ba chua cam két, & cap quoc ndi hay céap
quoc té

Gia tdng sw hé trer va tham gia cta nhom khiéu nai

Pan ap khéc liét thuweng cé hiéu qué ham doa dbéi véi nhirtng ngudi dbi
khang bét bao dong. Vi du, méc du c6 nhiéu hanh déng thach db néi tiéng
réi rac khap Béac Kinh tiép theo sau vu tan sat & Quang Trudng Thién An
Mén dém méng 4 va mdng 5 thang Sau, 1989, nhw nhitng ¢b géng chan
cac nga tw dwdng, nhirng nd lwc nay con qua gidi han dé co thé phat
dong thanh mét cudc dau tranh rdng Ién st dung nhivng hinh thirc bat
hop tac mot cach phd quéat va kién quyét. Tuy nhién, nhirng phan &ng gi&i
han nhw thé dbi véi dan ap khbc liét khéng phai 1a phan ng phd quét
trong tat cd moi cudc dau tranh bat bao déng.

Trong mét trwdng hop khac, mét cude tan sat twong ty da xay ra vao
ngay 9 thang Giéng, 1905, tai St.Petersburg dwa dén mét cudc cach
mang tAm c& ma dang |é ra trwéc do khong thé xay ra dwoc?.

Nghién ciru ki lwéng nhirng diéu kién dwa dén nhivng phan ng khac
biét nhau nay la mét diéu dang lam.

Doi khi dan ap khéc liét chéng lai nhivng ngwdi dbi khang bat bao déng
can dam sé thac dady mot sé Ién ngudi tir tdng thé nhém khiéu nai tham
gia phong trao hoat déng déi khang. Ba trng c6 nhitng thi du vé su gia
tang con sé nhitng nguwdi ddi khang tlr nhivng cudc dau tranh bét bao
dong khac nhau, gébm cé phong trao déi khang Na-Uy chéng lai sy chiém

2Xem céac trich doan va trich chiéu cla Gene Sharp, Chinh Trj cda Hanh Péng B4t Bao Péng
(Boston, Massachusett: Porter Sargent, 1973), tt. 679-580.
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dong cha Bc qudc x&, nhivng cudc dau tranh vé dan quyén cta My, cudc
d4u tranh nam 1944 chéng lai nén doc tai tai El Salvador, va nhirtng cudc
d4u tranh ctia nguoi An Do gianh lai doc 1ap tr d& quéc Anh.

DPan 4p c6 thé hop phap hoa phong trao déi khang b&i vi dan ap “dao
sau hd bat cong” va “phat hién ban chat thuc sw cta dbi phwong.” Nhirng
hau qua cuta diéu nay co thé tang cuwong déi khang bang hai cach. Sw
quyét tam cta nhixng ngudi déi khang bat bao déng hién hiru co thé tang
cwdng dd, va ho c6 thé sén long thye thi nhivng hanh déng qué khich va
nguy hiém hon. Va, nhitng c& diém tlr d6 phong trao déi khang xuét phat
c6 thé dwoc ndi rong. Thém vao doé, nhivng thanh vién ctia nhém khiéu
nai rong lén hon cé thé quyét dinh vao nhirng lic nhw thé 1a ho sé khéng
con dirng quan sat tr bén 1& niva, ma ngwoc lai sé tryc tiép tham gia vao
phong trao déi khang. Tién trinh nay sé& lam gia tang con sd nhitng Nguoi
dbi khang.

Viéc dan &p c6 dem lai nhirng hau qua nhw vay hay khéng thay déi tw
trwdng hop nay dén trudng hop khac. Tuy nhién, hanh vi c6 chiéu hwéng
dem lai nhirng hiéu qua cda nhu thuat chinh trj thi cling cung loai hanh vi
c6 tinh khén ngoan, néu nhirng ngudi dbi khang nham dén chién thang.
Nghia |&, nhirng ngwdi dbi khang phai chiu dwng dan ap, duy tri d6i khang
va ki luat bat bao déng, va theo sat ké hoach chién lwoc cha cudc dau
tranh. Nhitng nguwdi dbi khang co lic c6 thé thay déi médt cach khén ngoan
nhirng phwong phap dac biét ma ho dang s dung, nhung phong trao ddi
khang khéng thé sup d6 néu ho khdng dung dén bao luc.

Tao bat déng y kién va chéng déi ngay trong nhém déi phwong

Pan ap khéc liét chéng lai nhitng ngwdi dbi khang bao déng sé khong
khoi déng phan dbi va chéng ddi tr nhivng ngwdi hay nhém ngudi trong
hang ngi déi phwong. Nhirtng ngwdi hay nhém ngudi nay co thé xem sw
gia trong cla dan &p |a can thiét hay chinh dang. Ngwoec lai, dan ap quéa
khich chéng lai nhitng ngudi ddi khang bat bao déng cé chiéu hwdng tao
chéng déi trong hang ngid déi phwong hon. Ban &p tan bao chéng lai
nhirng ngwdi ddi khang bat bao déng cé thé dwoc xem 1a khéng hop i,
ghé t&m, va vd nhan dao, hay |a c6 hai cho chinh x& héi cta dbi phwong.
Khi nhitng nguwdi ddi khang khéng bao déng thi dé dang hon cho
nhirng thanh vién ctia nhém dbi phwong khuyén céo can trong trong viéc
gidi quyét tinh thé, hay |a d& nghi nhitng phan &ng khac hon la nhirng
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bién phap dan ap hién hanh, hay ngay ca té bat déng y kién vé&i chinh
sach dang c6 van dé. Ban ap ndng né co thé dwoc xem nhw |a céi gia qua
cao phai trd cho s tiép tuc tlr chéi nhirng doi héi clia nhom bat bao déng.

C6 ngwoi da tieng i luan 1a tac dung ctia nhivng cudc dau tranh béat bao
dong & An Do trong nhirng thap nién 1920, 1930 va 1940 Ién hon bdi vi
ngwdi Anh 1a nhirtng “nguwdi lich sw.” Do dé mét vai ngwdi Anh da phan doi
viéc danh dap va giét chéc nhivng ngudi dbi khang bat bao dong An Do.
Li giai nay khong dang. Quan ching Anh da khong phan déi vu dan ap
khéc liét nhixtng ngudi dbi khang bao déng Mau Mau & Kenya dudi sy
thdng tri cla ngwdi Anh trong nhirng thap nién 1950 hay nhirng vu doi
bom can quét nhirng quan cw dan ngudi Dic trong D& Nhi Thé Chién. Sw
chon lya ctia ngwdi An sir dung dau tranh bat bao dong thay vi bao lwc
da thic day rat manh cac phan dbi chdng lai dan ap khéc liét. Nhirng dam
déng cbng nhan xwéng dét & Lancashire con mwng don Gandhi khi dng
viéng tham ho trong ltic 6ng & nwéc Anh ndm 1931, di rang cong an viéc
lam cta ho bi &nh hwéng nang béi vu An Dé tdy chay hang vai cla Anh
va cta nhixng quéc gia khac.

Tac dung cha dan ap chéng lai nhirtng ngudi dbi khang bat bao déng
déi v&i nhivng thanh vién cta nhém déi phuong c6 thé mang nhiéu hinh
thai tich cuc.

A. Chat van vé dan ap lan li do dan ap

Trong mét hoan canh xung ddt bat can xirng — dan ap bang vii lwc chéng
lai d4u tranh béat bao déng — vai thanh vién trong dan sb cha déi phwong
va nhirtng nguoi thuwdng Gng hd ho cé thé bat dau dat cau hdi vé viéc dan
ap bang vii luc chdng lai nhivng ngwdi déi khang bat bao déng va ciing
xét lai nhirng van dé tranh chap dwoc néu ra trong cudc xung dét. Nhirng
thanh vién ctia nhém déi phwong cé thé cé nhirng phan trng nhu sau:

e nhirng cam giac |a dan &p va nhirng bao tan co thé co 1a qua dang
va nhwong b tét hon 1a tiép tuc dan ap

e mot cach nhin da dwoc thay déi vé ban chét cta ché dd, co6 thé dan
dén mét niém tin méi hodc dwoc tang cwong 1a can phai cé nhirng
thay d6i ndi bd quan trong
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e cam tinh tich cyc dbi véi nhém béat bao dong va li twédng dau tranh
cta ho

e nhiéu loai hd tro tich cwe cho li twédng dau tranh cla nhom khiéu
nai va phu tro nhivng ngudi dbi khang bat bao déng

B. Pao ngii trong nhém déi phwong

Su ghé tdm dbi véi sw tan ac cla dan ap chéng lai nhitng nguwdi ddi
khang béat bao dong co lic da tirng lam cho nhirtng ngwdi phuc vu trong
chinh quyén cta dbi phwong, canh séat, hoac luc lwong quan déi dat van
dé vé Ii do va cac phwong tién dbi phwong st dung dé kiém ché nhirng
nguwoi dbi khang. Diéu nay co thé dwa dén két qua la sy cdm thay kho
chiu, bat déng y kién, va ngay ca roi bd hang ngi va bat tuan gitra nhivng
thanh vién cta nhém dbi phuwong®.

C. Noi loan

R&i bd hang ngll d6i khi lan dén canh sat va quan ddi, nhivng nguwdi cé
bdn phan thuc thi dan ap. Ho co thé ¢b tinh tr& nén vé hiéu nang khi thi
hanh 1&énh, hoac ngay ca co thé ndi loan. Dai lic chi cé nhivng ca nhan bat
tuan va dao nhiém, nhung ciing c¢6 nhirng trwéng hop trong lich st vé
nhirng don vi quan doéi toan bd dao ngl va theo li twédng dau tranh cla
nhirng ngwdi déi khang bat bao déng.

D. Ran nit trong ché dé caa déi phwong

Nhirng tan ac chdng lai nhirng ngudi dbi khang bat bao ddng ddi khi ciing
c6 thé dwa dén viéc 1am cho ché dé cta dbi phwong ran niet thanh nhirng

3 ¥ thuc rang dan &p tan bao c6 thé dem lai nhitng khé khan trdm trong cho nhém dbi phuong,
mot vai nguoi déi khang bat bao dong co thé cb tinh l1am nhirng hanh déng khiéu khich mong réng
s dan &p tan bao sé lam cho nhiéu nguwdi rdi bd hang ngtl ddi phwong. Thém niva, nhém bét bao
dong cé thé truc tiép kéu goi sw hd tro cla nhirng thanh vién ctia nhém ddi phwong. Déi khi,
nhirng ran nit m&i dwoc tao ra, lic khac thi nhirng ran nit ¢ tré nén trdm trong hon. Nguoc lai,
bao déng b&i nhitng nguoi dbdi khang thuwong cé khuynh huéng tao doan két trong nhém dbi
phwong. M6t nguyén tac chién lwoc sau séc |a khong dé déi phuong doan két chéng lai minh.
Khén ngoan |a lam trdm trong nhitng van dé ndi bd va chia ré trong hang ngi dbi phwong, va tao
tidm n&ng tranh tha chdp nhan — va ngay ca hé tre cho lap trwéng ctia minh.
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phe phai cé nhitng quan diém khac nhau vé chinh sach, phuong tién
kiém soat, va cac van dé vé nhan vién. Nhitng c& nhan hay nhém cé

nhirng canh tranh c& nhan G 4p lau ngay lic nay cé thé biéu 16 nhirng
canh tranh nay qua nhirng khac biét chinh dang vé chinh séach.

L&y long nhivng thanh phan thir ba chwa cam két

DPan ap nhitng ngudi déi khang bat bao dong déi khi cé thé 16i cubn dugc
sw lwu ¥ cGa quang dai quan ching va ngay ca cua quéc té dbi véi cudc
d4u tranh va c6 thé khoi dong thién cam tét dep déi véi nhom bét bao
dong dang phai chiu khén khé. Sw lwu tam phd quat nay bat budc cac nha
lanh dao cha déi phwong phai cit nghia hay bién minh cho nhirng chinh
sach cua ho.

Tuy nhién, chi “y kién quan chang” thuan loi cho nhitng ngudi doi
khang khéng ma thoi sé khéng dwa dén chién thang. Nhém bét bao dong
dirng nén mong doi sw chuyén dbi y kién va hd tro nhw thé xay ra, ndi chi
dén viéc nhom dbi phwong sé& nhwong bd chi vi nhivng chuyén dbi nhw
thé. Vi du, mac du ca thé gidi b4t binh sau vu tan sat tai Thién An Mén
vao thang Sau nam 1989, nhirng gi¢i chirc Trung Hoa trong bao nhiéu
nam nay van tlr chéi thtra nhan 16i IAm vé nhirng hanh ddng cua ho.

Thuwong thwdng thi nhitng déi tha quyét tam co6 thé 1o di y kién tha
nghich cho dén khi hay ngoai trir y kién nay dwa dén, hay de doa, nhirng
chuyén dbi vé twong quan lwc lwong. Tuy nhién, khi sw b4t man québc té
da chuyén thanh hanh déng cu thé, nhw Ia rat lui tin dung, cat tiép vién,
hodc &p dat nhirng hinh phat kinh té va ngoai giao, thi sy b4t mén chéng
lai d6i phwong nay tré nén manh hon va khé ma & di duoc.

Y kién quan ching thuan lgi cho nhitng ngudi déi khang bat bao déng
c6 thé 1a mét lwc hé tro manh mé, nhuwng né khdng thay thé dwoc cho kha
nang dau tranh bat bao ddong do nhitng ngudi ddi khang bat bao dong va
nhém khiéu nai réng 1én hon déng vién.

Nhitng nhan té quyét dinh tac dung cha y kién cta nhirng thanh
phan thi ba.

B&n nhém nhan td sé quyét dinh 1a dbi phwong cé bi anh hwéng bdi
nhirng thay ddi y kién cGa nhirng thanh phan th& ba hay khoéng:
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(1) Nhirng thanh phan thi ba thuéc quéc nédi hay la quéc té? Tac
dung cda nhirng thay ddi y kién va cta nhirtng hanh déng do nhirng thay
ddi y kién nay cta nhirng thanh phan thi ba tai quéc néi, chir khdng phai
quéc té, sé khac nhau rat nhiéu. N6i mét cach tbng quat thi ngudi ta co
thé trong doi sw bat ddng y kién va chéng déi dan ap tai qudc ndi dem lai
khé khén tirc thdi va trdm trong hon la chdng dbi qudc té. Chdng dbi qubc
té c6 thé can nhiéu thoi gid méi co tac dung, diéu ma ddi phwong co thé
tién doan, va co6 da thoi gian dé danh sap phong trao déi khang, va dé sw
chéng dbi quéc té phai nhat dan di. Tuy nhién can phai phan tich twng
trwdng hop mot.

(2) Ban chéat caa d6i phwong va hoan canh xung dét. Nhirng di thi
déi dau voi dau tranh b4t bao ddong khéng gidng nhau. Mot sé thi nhay
cadm vé y kién clGa quan chang hon 1a mét sé khac rat nhiéu. Nhirng cau
hdi sau day nén can dwoc xét dinh: Day 1a ché doé dan chu hay la déc
doan? Y thirc hé cla ché dé la gi va ai la nhivng ngwdi déi khang va ai la
nhom khiéu nai? Thai dé cia ché dd dbi vaéi dbi khang 1a gi? Nhirng van
dé tranh chép quan trong déi véi ché dé nhw thé nao? Béi phwong nhan
dinh vé vai trd clia dan ap nhw thé nao? Nhirng dién bién xay ra trong loai
hé thdng x& hoéi nao? Bbi phwong cé nhay cdm vé y kién cta nhivng thanh
phan th&r ba hay khéng, hay c6 |é thudc vao nhirng y kién nay trong mét y
nghia nao dé hay khéng?

(3) Nhitng hanh déng do nhirng y kién da dwoc thay do6i dem lai.
M6t khi sy thay déi y kién cha nhirng thanh phan th&r ba da dat dwoc, thi
ai sé& hanh dong chdng lai ché dé cia dbéi phwong, va loai hanh déng nao
can phai duwoc thue hién?

Nhirng hanh déng cta thanh phan th& ba c6 thé bao gbm phan dbi,
nhirng tuyén ngdn cong khai, biéu tinh, nhirtng bién phap ngoai giao,
nhirng trivng phat kinh té, va van van. Nhirng hanh déng nay can phai
dwoc xem nhw 1a phu tro va bd tac cho dbi khang quéc ndi, nhwng khéng
bao gi® 1& hanh déng chinh cta cudc dau tranh. Ti 1& cta nhirng thanh
cébng trong nhirng trwéng hop hanh déng bat bao ddng quéc té trong quéa
khtr, nhét 1a b&i nhivng thanh phan thr ba, thi hét sirc 14 nhé bé. Nhirng
hanh déng cta thanh phan thr ba théng thuwdng c6 tinh biéu twong, do dé
yéu. CAc loai hanh ddng hé tro cd chét lwong hon, nhat 1a do cac thanh
phan thr ba qudc té, thweng chi dwoc gidi han vao nhivng ché tai kinh té,
trong lic sy gip d& vé ki thuat nham phu tro d6i khang qudc ndi chéng
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lai mot ché do ap bire thi hadu nhw luén ludn khong c6, méc du diéu nay co
thé thay déi.

Hanh dong qubc té& khéng thay thé cho cuéc dau tranh qudc ndi do
chinh nhém khiéu nai xdc tién dwoc. Chinh vi ban chét cta ki thuat bat
bao déng ma trach nhiém chinh cta cuéc dau tranh phai dwoc ganh vac
b&i chinh nhom khiéu nai, nhitng nguoi tryee tiép bi anh hwdng béi cac
chinh sach cta dbi phwong.

(4) Nhirtng chuyén déi y kién cta nhivng thanh phan thi ba nham
hé tre li twéng dau tranh cta nhom bat bao déng. Nhirng chuyén déi
nay co thé gilp nhitng ngwdi déi khang bang cach nang tinh than cda ho
va khuyén khich ho kién tri cho dén luc chién thang. Nhitng chuyén ddi
nay cling co thé gitp lam sa st tinh than ctia nhém déi phuwong.

Twong lai cha sw hé tree b&i nhivng thanh phan the ba

Sw hé tro béi nhirng thanh phan th ba va quéc té thwong duwoc st dung
va co hiéu quéa gi¢i han. C6 18, trong twong lai, nhing hinh thai hé tro méi
c6 thé dwoc tung ra, nhw viéc cung cap tai liéu va céc tap sach nhé vé
dau tranh béat bao déng, céng hién nhirtng khuyén céo tbng quat vé cach
lam thé nao dé tién hanh thiét ké chién lwgc cho d4u tranh bat bao dong,
cung cap cac phuong tién an loat hay céac dich vy, cung cap phwong tién
va may moc dai phat thanh, va cung cap nhirng can ct va trung tam hoc
tap va huan luyén loai dau tranh nay.

Pan ap it khéc liét hon va hanh déng phan céng béat bao déng?

Bang cach chon chién dau bang mét ki thuat lam cho nhu thuat chinh trj
c6 thé thyc hién dwoc, nhivng nguwdi dbi khang bat bao déng tung ra
nhirng strc manh c6 thé gay kho khan cho déi phwong phan céng hon la
bao déng.

Xét theo quan diém nhirng mao hiém ma déi phwong déi dién khi st
dung dan &p khéc liét, thi ho c6 thé thtr nghiém nhirng bién phap kiém
ché it khat khe hon, hay ngay ca tim cach gidm thiéu bao lwc cia ho. Déi
khi ho c6 thé ngay ca st dung hanh déng phan cong bat bao déng.
Nhirng trwéng hop hanh ddng phan céng b4t bao déng nhw thé da tirng
xay ra co thé 1a nhirng nd lwc thlr nghiém dau tién tién dén mot loai hoan
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canh xung d6t mé&i ma cg hai bén déu trong cay vao hanh déong bét bao
dong nhw |a giai phap téi hau.

Tém lwoe: Thay doi twong quan lwe lwong

Strc manh ctia méi dbi tha trong médt cudc xung ddt ma trong dé hanh
dong bat bao déng dwoc st dung bién ddi lién tuc. Doi khi day la két qua
cta nhu thuat chinh tri, cling nhw cdia nhirng Iwc khac do ki thuat nay tung
ra. Nhitng chuyén déi do nhu thuat chinh tri dem lai tr& thanh duwong
nhién chi sau khi nhixng chuyén ddi nay da xay ra.

Viéc siét lai hay gil lai sy hé tro cho dbi phwong va cho nhitng nguoi
dbéi khang bat bao déng sé anh hudng dén nhirng nguén sirc manh ma
mdi bén c6 dwoc. Nhirng chuyén dbi vé kha nang sirc manh nay co thé &
murc tot do.

Tiém ndng nay cé thyc hién dwoc hay khong tuy thudc vao nhirng hoan
canh va hanh s cGa nhirtng ngwdi tham dw. CAc nhan td lién hé dén
nhirng nguoi ddi khang bat bao déng bao gdm mdc d6 ho phu gitp van
hanh ki thuat nhu thuat chinh tri bang ki luat bat bao déng, bang s kién
tri, va bang sw lwa chon chién lwoc va céc chién thuat.

Nhu thuat chinh tri khéng cong hiéu trong tat cd moi cudéc dau tranh
chinh tri, nhw da co6 ghi nhan trwdc day. Tuy nhién, c6 nhirng phwong tién
khac dé thay déi twong quan lyc lwong bang dau tranh béat bao déng.
Ngay ca khi khéng c6 dan ap khéc liét hodc khdng c6 nhu thuat chinh tri,
nhirng phwong phap phan dbi va thuyét phuc bat bao ddng, bat hop tac,
va can thiép bat bao ddng ciing c6 thé tung ra dwoc sirc manh rat dang
ké néu duoc ap dung khén khéo.
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Chwong Ba Mwo'l Ba

C6 Thé Pat bworc
Bon Cach Thanh Cong

Bén con dwéng dan dén thanh céng

DA4u tranh b4t bao dong cé thé thanh céng chi khi nao c6 nhirng diéu kién
can thiét hoac nhirng diéu kién nay duwoc tao nén. Viéc nhirtng ngudi dbi
khang bt bao dong c6 kha nang tao ra nhiéu diéu kién trong sé nhirng
diéu kién nay bang nhirng hanh dong cé chi y xay ra thwong xuyén hon
la thwdng dwoc nguwdi ta thira nhan.

C6 thé phan biét dwoc bdn tién trinh rédng 16n, hay bdn phwong thire,
c6 thé dem lai thanh cdng: cai hod, thich nghi, cwéng ép bat bao déng, va
phan huy.

Cai hoa

“Dung tlr cai hoa chiing téi mudn néi 1a dbi phwong, nhw 1a két qua cua
nhirng hanh ddng cla nhom hodc cla ca nhan d4u tranh bat bao déng,
da thay déi 1ap trwéng bang mét quan diém méi ang hdé nhirtng muc dich
cla cac nha dau tranh b4t bao dong”, Lakey viét'. Phwong thirc nay cé
thé bi anh hwdng bdi Ii tri, 1ap luan, cdm xuc, nhitng niém tin, thai do, va
dao duec.

Cai hoa trong dau tranh bat bao déng do dé khéng chi nham giai
phéng nhém bi tri, ma con nham gidi phong ddi phwong bi nghi la da bj
chinh hé théng va nhirng chinh sach cda ho giam ham. Nhirng ngudi cd
vd phwong thirc nay thwong néi 1a thai dd va hanh tac ctia nhém dau
tranh bat bao déng la tim cach tach roi “cai &c” ra khéi “ac nhan”, hay la
cat bd “céi 4c” ra khdi “nguwdi lam diéu Ac”.

lGeorge Lakey, “Nhitng Phwong Thirc X& Héi Hoc cha D4u Tranh BAt Bao Dong” (Tdp San
Nghién Ctu Hoa Binh), Tap II, Sé 6 [Thang Mudi Hai 1968], t. 12.
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Tw hieng chiu dau khd thuweng dwoc xem la quan trong dé khéi déng cai
ho&. Vai nguwdi st dung déu tranh bat bao déng tin twéng |a tw hirng chiu
dau khd khodng nhirng can phai cé dé vo hiéu hoa hay la 1am cho sw dan
ap clha doéi phwong khong thyc hién dwoc, ma cé thé con 1a phwong tién
chinh yéu dé cai hoa dbi phwong. Mét vai ngudi Ii luan 1a dau khé chdng
lai nguy bién va thang lwét vo cdm. Pau khd do d6 khéng con chi 1a mot
sy mao hiém, ma da tré thanh mét v khi.

“Quang cach xa hdi” -- mic do cach biét cia “cam giac than hiru”, sy
hiéu nhau, va sy thdng cam -- gitra nhirtng nhém tranh chép cang 16n, thi
co hoi cai hoa cang nhé. Quang cach xa héi cang nhd, thi co hdi cai hoa
cang dé dang hon. Vai nguoi dbi khang bat bao déng mudn cai hoa dbi
phuwong c6 thé tim cach l1am giam di hay cét bé quang cach xa hdi gitra
cac nhom tranh chap dé thic day phwong thire nay.

Cai hoa c6 thé la két qua vi nhirng thay dbi vé Ii tri va/hodc vé cam xic
trong 16i suy tw va nhitrng cach nhin ctia déi phwong. Bung ra nhivng thay
déi nay sé khac nhau, tuy theo c& nhan, tuy theo cac dién bién, va tuy
theo tién trinh nay da van hanh dwoc bao lau. Nhivng thay déi vé hanh vi,
niém tin, cdm xuc, va thé gidi quan noi dbi phwong co thé 1a két qua clia
céi hoa. Mrc dd dé bj cai hoa & tirng ca nhan sé khac nhau rat nhiéu.

Nhirng nhan t6 anh hwédng dén cai hoa bao gébm mic dd6 va cham
quyén loi va quang cach xa hdi gitra cac nhom tranh chap, ban tinh cta
déi phwong, cung chia sé niém tin va chudn mwc hay niém tin va chuan
muwc déi nghich nhau gitra cac nhém, va vai tro ctia nhixng thanh phan the
ba.

Néu nhém d4u tranh bat bao déng cb tinh tim cach tao thay dbi bang
cach cai hoa dbi phwong, thi nhém c6 thé xic tién phwong thirc nay bang
cach tranh bao lwc va thu nghich, cb tranh tha long tin ctia déi phuwong
bang sw that, duy tri c&i m& vé nhirng dy tinh ctia minh, biéu 16 sw hao
hiép, gitr mdt tw cach va nhirng tdp quan hoa nha, tranh Iam nhuc dbi
phwong, 1am nhirng hi sinh thay rd, thwc hién cdng viéc cé tinh xay dwng,
duy tri dich than tiép xic véi ddi phwong, ching té tin twéng ddi phwong,
hay phat huy théng cam.

Vi nhiéu Ii do, bao gébm ca viéc khdng hoan thanh thod dang nhing
nhan t anh hwéng néi trén, nhitng nd lwc cai hoa cé thé chi thanh céng
phan nao thdi, hay c6 thé that bai hoan toan. Mot vai ngudi hay nhom
nguwoi ¢ thé dac biét chéng lai phwong thire cai hoa. Nhiéu nguoi thuc
hanh d4au tranh b4t bao déng loai hdn phuwong thirc cai hoa, tin rang
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phuong thire nay khong thé thuc hién dwoc hay 1a khong thuc tién. Néu
cai hoa that bai, hoac khong dwoc thér nghiém, thi d4u tranh bat bao déng
cbng hién ba phwong thirc khac dé dat dwoc thay doi.

Thich nghi

Trong phuwong thie thich nghi, ddi phwong khéng bi cai hoa ciing khéng
bi cwdng ép mot cach bat bao dong. Béi phwong, du van chwa thay déi y
kién ctia minh mét cach co ban vé nhirng van dé tranh chap, nhung quyét
dinh chap thuan it nhat ciing 1a mét vai doi hdi clia nhitng nguwdi dbi
khang bat bao déng. Bbi phuwong quyét dinh nhuwdéng mét van dé hon la
mao hiém mot két cudc té hon. Nhitng anh hwéng dang 18 ra da co thé
dwa dén cai hoa hay cwéng ép bat bao déng cé thé dwoc str dung trong
trwdng hop nay. Thich nghi xay ra khi d&i phwong con c6 thé lya chon.
Tuy nhién, hoan canh xa hoi da dwoc thay déi nhiéu dén mic do dbi
phwong phai chdp nhan mét vai thay déi. Trong sbé nhirtng nhan té dua
dén thich nghi la nhirtng nhan té sau day:

e Dan ap vi lwc khdong con dwoc xem la thich hop nira.

e Dbi phuwong tin 14 ho da loai bé dwoc phién phirc bang cach chiu
chép thuan moét sbé hay tat cd cac doi héi cta nhirtng nguwdi déi
khang.

e Ddbi phwong thich nghi véi dbi 1ap trong chinh nhém cGa minh, va
hanh déng dé& ngan chan sy phét trién cta dbi 1ap nay.

e Ddbi phwong hanh dong dé gidm thiéu tén that vé kinh té dwoc nghi
la sé gia tang.

e Dbi phwong danh phai nha nhan chju cti minh truéc mét viéc
khéng thé tranh dwoc, dé tranh sw nhuc nha cua that bai va co thé
vét vat dwoc phan nao hon 1a dé té hai vé sau. Co luc, déi phuong
hanh déng dé ngan chan ngwdi dan biét dwoc sirc manh thyc sw
cda quan chang.
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Cwong ép bat bao déng va phan huy

V&i cuwdng ép bat bao dong, déi phwong khdng b cai hoa, ho ciing khéng
quyét dinh thich nghi v&i cac doi héi. Bung ra, chinh nhitng chuyén dbi vé
cac strc manh x& héi va vé cac twong quan lwc lwong da dwa dén nhivng
thay ddi ma nhitng ngwdi déi khang doi héi nguwoc véi y mubn cia doi
phuwong, trong luc dbi phwong van con tai vi trong nhivng chirc vu duwong
nhiém cta minh. (Diéu nay gia dinh la nhirtng thay dbi doi hdi khéng bao
gdm viéc cét chirc nhirng gidi chirc cha chinh quyén hay la sw sup dé cla
ché do.)

NG6i mot cach so lwoc thi cuwdng ép bat bao dong c6 thé xay ra bang bét
clr cach nao trong ba cach sau day:

e Sw thach thach da lan ra qua réng va qua 6 at nén déi phwong khé
ma kiém ché bang dan ap hodc bang nhirng phwong tién kiém ché
khac.

e BA&t hop tac va sy thach thirc 1am cho hé thdng xa héi, kinh té, va
chinh tri khéng thé van hanh dwoc niva trir phi nhirng yéu sach cta
nhirng ngwdi déi khang duoc thoad man.

e Ngay ca kha nang cta déi phwong &p dung dan ap ciing bi x6i mon
va tan bién vi nhitng lwe lwong thi hanh dan ap (canh sat va quan
doi) da tré thanh khéng con tin cay dwgc nira hay la da phan huy.

Vi béat cir trwdng hop nao trong sé nhirng trwéng hop dé cap trén day,
du quyét tam khéng chap thuan nhirng doi hdi cha nhitng ngudi dbi
khang, déi phwong ciing c6 thé kham pha ra duwoc 1a ho khéng thé con
bau chiva hodc &p d&t nhirng chinh sach hay hé théng dang ché trach cua
ho dwoc nira.

Cudng ép khdéng chi dwoc gi¢i han vao nhirng hiéu qua hay la sy de
doa clia viéc st dung vii lwc. Nhirng nhan td then chét ctia cuwdng ép la

e Y muén cta déi phwong c6 bi chan lai hay khéng du van c6 nhirng
nd lwc tiép tuc 4p dat y mudn dé; va
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e Dbi phwong co6 cé kha nang thwe hién y mudn ctia minh hay khéng.

Cuwéng ép la st dung thé lyc hay strc manh phi thé luvc dé& ép budc hay
gi¢i han hanh dong.

Cudng ép béat bao ddng do két qua cua bat hop tac da lan réng déi khi
c6 thé hiru hiéu dén mic do6 tam thdi lam té liét quyén lwc cha dbi
phuwong. Y niém phan huy dwa tién trinh nay thém mét buwdc xa hon niva.

Phan huy la do két qua cuta viéc ap dung triét d& nhirng lwc da ting
tao ra cudng ép bat bao déng. Tuy nhién, nhitng lwc nay van hanh cuc
doan hon trong phwong thirc phan huy, d& cho ché d6 hay nhém cia dbi
phwong phai hoan toan vé ra tieng manh. Ngay ca khéng cé mét co quan
nao con dwoc phdi hop va cé kha nang dé chap nhan sw that bai. Quyén
lwe cha dbi phwong hoan toan bij tan ra.

Strc manh cla cuéng ép va phan huy cé thé thuc hién dwoc nho kha
nang cha dau tranh bat bao déng cét dut dwoc nhirng ngudn stk manh
cta déi phwong, nhw da thdo luan & Chwong Hai. Ki thuat nay tré nén
cuwdng ép va phan huy khi nhirtng ngwdi ap dung né mét cach quyét liét
git lai hay rat lui nhirng nguén strc manh can thiét cta déi phwong trong
nhirng lanh vwc sau day:

(1)Uy quyén: Chi viéc ap dung dau tranh bat bao ddng khdong ma thoi
ciing vira cho thdy dbi phwong da mat hét bao nhiéu uy quyén réi va ciing
c6 thé vira gitp x6i mon thém uy quyén cda ho nhiéu hon niva. Uy quyén
cta dbi phwong co thé tré nén suy yéu va ngay ca tiéu tan. Thém vao do,
nhirng ngwdi da tirng phd nhan uy quyén clta ddi phwong, lic bay gid,
trong nhirng hoan canh cuc doan, c6 thé chuyén déi sy trung thanh cda
ho dén mét dbi tha canh tranh dwéi hinh thiee mét chinh quyén song
hanh.

(2)Nhan lwc: B4t hop tac bat bao dong va bat tuan dan sy co thé cét
dit nhitng ngudn nhan lwc dodi héi can phai cé cho sirc manh cua dbi
phwong. Nhirtng nguén nhan luc nay cé thé bao gdbm dai bd phan dan
chiang, va nhém khiéu nai, cling nhw nhitng nguoi ddi khang béat bao
dong. Két qua co thé gia tdng nhitng khoé khan cda dbi phwong dbi voi
viéc thi hanh céng vu rat nhiéu, ddng thoi lam suy yéu kha ndng quyén
lwc cha ho. B4t hop tac kién quyét va lan réng cé thé 1am té liét hé théng.

(3)KT ndng va kién thiec: Mot sw rat lui hop tac béi nhirtng nhan vién
cbt can, nhirng nhan vién ki thuat, nhirng giéi chirc cao cap, cac nha
quan tri, van van., c6 thé tao nén mét tac dung déi véi quyén lyc cta dbi
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phuwong khong i 1& chat nao véi sé ngudi thuc sw bat hop tac. Mot thach
thirc bdi d4u tranh bat bao ddng td ra 1a dic biét c6 co may lam cho
nhirng xung khéc trong 1dng ché dd cua déi phwong tré nén tram trong,
do dé giam thiéu cac ki nang, kién thirc, nhan thirc, sinh lwc, va nhirng
diéu twong tw can phai cé dé dbi dau véi sw thir thach.

(4)Nhieng nhan té khong nam bat dwoc: D4u tranh bat bao dong cé
kha nang de doa nhirng tdp quan tuan phuc, va dat van dé véi nhing
niém tin vé& chinh tri va cac Ii thuyét gido diéu. Dbéi khang va bét tuan cé
thé chi phan anh nhirng thay déi vé cac thai d6 va niém tin cé sén trudc
day, va ciing c6 thé giip x6i mon thém tap quan tuan phuc ma khong hé
chét van va phat huy sw Iwa chon c6 y thirc vé viéc nén hay khéng nén
tuan phuc.

(5)Vat lwc: Dbi khang bat bao dong co thé diéu chinh dwoc sb lwong
vat lwc ma ddi phwong c6. Nhivng nguén lwc nay gébm c6 chuyén ché,
thdng tin, cac ngudn lwc kinh té va tai chanh, cac nguyén liéu, va nhirng
diéu twong tw. Trong s6 198 phwong phap dau tranh bat bao dong, 61
phwong phap mang hinh thirc kinh té: tdy chay, dinh cong, va mét vai
phwong phap can thiép. Nhirng phwong phap khac cé thé c6 nhirng hiéu
qua gian tiép vé kinh té.

(6)Ché tai: Ngay ca kha nang cta dbi phuong &p dung céc trivng phat
chdng lai phong trao dbi khang ciing c6 thé bj lam suy gidm hay cét bé di
b&i dau tranh bat bao déng. Nhivng ngudi gilp thwe hién cac hinh phat --
canh sat va cac lwc lwong quan déi — c6 thé thi hanh Iénh mét cach vo
hiéu nang, hoéc |a trong nhitng trwdng hop quéa khich co thé 1& cac 1énh
nay di hay hoan toan b4t tuan 1énh. Sy lo’ 1a va bat tuan nhu thé thudng
la d& chéng lai déi khang béat bao doéng hon la dbi khang bao déng. Sw
thiéu tin cay vao céc trirng phat, hay ngay ca sy cat dit han cac trivng
phat nhw 1a k&t qua cta nhitng cudc ndi loan, s& c6 mét tac dung tram
trong ddi véi vi thé quyén lyc cta dbi phwong.

Nhirng nhan td tao nén cwdng ép bat bao ddng va phan huy xay ra
trong nhiéu hén hop va ti 1& khac nhau. Sy déng gop ctia mdi nhan té tuy
thuéc vao mirc dd yéu td dd diéu chinh mét hay nhiéu ngudn sirc manh
can thiét ctia d6i phwong. Cuwdng ép bat bao dong va phan huy cé khuynh
hwéng xay ra & noi nao ma

e Con sb nhivng ngudi dbi khang rat Ion.
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e Dbi phuong lé thudc vao nhivng ngwdi dbi khang vé nhivng ngudn
strc manh ctia minh.

e Nhom hay cac nhom t chéi hé tro dbi phwong quan trong theo y
nghta cta sy ho trg ma ho thuwéng cung ng.

e Nhom tranh déu bat bao ddong sanh sbi trong viéc ap dung ki thuat
d4u tranh bat bao dong.

e Su thach thirc va bat hop tac c6 thé kéo dai dwoc trong mot thoi
gian kha lau.

e Dbi voi mot sb dich vu va tiép liéu, ddi phwong 18 thudc vao nhirng
thanh phan th ba thwdng ting hé nhém dau tranh bét bao déng.

e Nhirng phwong tién kiém ché va dan ap cta dbi phwong ching té
la khdng da va khéng hiru hiéu trong viéc chdng lai sw thach thiec 6
at.

e Co dbi lap trong nhém dbéi phwong chdng lai cac chanh sach cé
van dé hay chdng lai dan ap. Sw dbi lap nay gém co6 sw lwu tam
dén con sé nhitng ngudi bat déng y kién, cwdng do cua sw béat
ddng, va cac loai hanh déng ho st dung, nhw |a dinh céng hay néi
loan.

DP4u tranh bét bao ddong dwoc ap dung mét cach sanh séi sé dem lai
nhirng co héi thanh céng I&n lao hon la bao Iwc chinh tri trong cung hoan
canh. Tuy nhién, chién thang khéng thé bdo dam dwoc. Nhirng thay dbi
sé xay ra, theo chiéu hwéng tét ciing nhw x4u. Thwong thi, cling nhw
trong tat cd moi cudc xung dot, két qua la mot sw 1an 16n gitra that bai va
thanh céng theo nhiéu ti 1& khac nhau.









Chwong Ba Mwoi Bon

Tai Phan Phoi Quyén Luc

Nhirng hiéu qua cua thanh cong la gi?

Déi khi ngwdi ta nghe nhirtng khang dinh cwc ki khac nhau vé nhirng hiéu
qua cua dau tranh bat bao déng thanh cdng. M6t vai nha phé binh thu
nghich tuyén b ngang nhién 1a hén loan sé la két qua -- chir khéng phai
mot xa hdi tw do va cong chinh hon. Nhirng nha phé binh khac lai noi la
két qua sé |a mot nén doc tai méi ké tiép sw sup db cla hé théng co trat
tw trwdc kia. Co thé 1a ca hai diéu nay déu khong phai l1a két qua mot khi
ma cudc dau tranh bat bao déng co6 ki luat da xdy ra, va dic biét cang
khéng phai 1a két qua khi cudc dau tranh it ra cling da thanh céng mét
phan nao réi.

DPéi khang bat bao dong cé ki luat khdng hén loan ciing khdng vo trat
tw. DAu tranh b4t bao ddng hiru hiéu bao gdm ki luat tw giac va ki luat tap
thé, cling nhw trat tw. Thuc ra d4u tranh bat bao ddng cang biéu td ki luat
thi cang c6 chiéu hwéng hivu hiéu, va ciing cang c6 it co héi cho vo trat tu
va hén loan vé sau nay.

Pung la mét vai cudc dau tranh bat bao ddong da dwoc tiép ndi bang sw
thiét 1ap mot nén doc tai mai. Daéi khi, vi bat cir déng lwc nao trong sé mot
vai dong luc c6 thé co, mot nhém déc doan hay déc tai co thé tim cach
khai thac giai doan chuyén tiép b4t 6n bang cach gianh quyén kiém soat
cia Nha Nwéc, nhw chang ta d& ghi nhan. Nhirng chién lwoc gia va
nhirng ngwdi |anh dao dau tranh bat bao ddng khén ngoan nén dy tinh
trwdc sw nguy hiém nay va chudn bj va phé bién cac ké hoach b4t hop
tac 6 at d& ngan chan va danh bai nhirng né lyc tiém quyén nhw thé.

Ca sw hén loan 1an doc tai déu di nguoc lai nhirng khuynh hwéng chinh
trong sb cac hiéu qua dai han cta d4u tranh bat bao déng. Trong trwdng
hop da c6 mot sy ap dung dau tranh bat bao ddong kha sanh séi, thi ki
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thuat d4u tranh bat bao dong sé cé nhirng hiéu qua lau dai quan trong déi
v&i c& chinh nhdm d4u tranh bat bao dong 1an déi véi sw phan phdi quyén
lwe gitva nhirng dbi thi twong tranh trong cudc xung dét va trong 16ng hé
thdng réng 1&én hon.

Hiéu qua déi véi nhom dau tranh bat bao déng

Ki thuat hanh déng bat bao dong tao nhitng thay déi noi nhitng ngudi
tham dw. Strc manh cta nhirtng ngudi dbi khang cé khuynh huwéng phat
trién khi cudc d4u tranh tién hanh. Vi vay, quyén luc tré nén dwoc phan
tan réng hon trong xa hoi, hon 1a tap trung vao trong tay ctia bat cir mét
nhom ddc quyén ap birc nao.

Tham dy vao d4u tranh bat bao doéng vira doi hdi vira tao ra mét sw
chadm dut sw thu ddng khuéat phuc y mudn cda déi phwong. Sy tham dyw
nay con gilp stra sai sw thiéu tw tin, nhirng tw ki am thij tiéu cwc vé ban
than, sw cam nhan vé bét lyc va yéu kém vé minh, sy ghét bd trach
nhiém, hay 1a wéc vong duoc thdng tri, nhirtng diéu thwong hién dién &
nhirng ngwdi dan nd thudc. Trong tién trinh cGa nhirng cudc dau tranh bat
bao déng thanh céng, nhirng cam giac nay cé khuynh hwédng dwoc thay
thé b&i nhirng cam giac nguoc lai.

Con quan trong hon ca nhirng thay dbi do cudc dau tranh bat bao déng
tao ra noi déi phwong 1a sw tdng sirc manh cho nhirtng ngudi tong phuc
trwdc day nay da biét st dung ki thuat nay. Kinh nghiém nay day cho ho
la ho c6 thé cung nhau hanh déng véi nhivng ngudi khac cung ¢6 chung
khiéu nai va c6 thé tao dwoc mét tac dung Ién dbi véi viéc thang tién hoan
canh cta minh. Tham dw vao d4u tranh day cho ho 1a nhitng nguwdi yéu
trudc kia nay cé thé tré nén manh.

Kinh nghiém st dung dau tranh b4t bao ddng ciing da ting cho thay |a
tham gia con c6 khuynh hwéng gia tang mrc d6 khdng s¢ héi gitra nhirng
ngwoi dbdi khang. Khéi dau, nhivng ngudi ddi khang bat bao déng cé thé
phai can cé y thirc kiém ché sy so hai va tire gian ctia minh. Sau do, s¢
hai sé& gidm dan. Bang cach hoc dwoc 1a ho cé thé duy tri clrng ran trudc
dan ap, nhirtng nguoi déi khang thwdng tranh tha dwoc mét cdm giac giai
thoat khéi s hai. V&i si gidm bét hay hét s héi, nhivng nguwdi dbi khang
gidm thiéu, hay ngay ca loai bd dwoc mét trong nhirng nguén sirc manh
cta déi phwong: sw so héi bj trirng phat. Diéu nay sé khéng nhirng lam
suy yéu dbi phwong hién tai ma con gia tang kha nang cta nhém khiéu
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nai trong dai han khdi bi ap birc bdi bat cr dbi phwong nao khac trong
twong lai nira.

Jewaharlal Nerhu, ngwdi khéng bao gi® 1a tin dd clia bat bao déng dao
dirc, da phuc trinh 1a tham gia b4t hop tac da dem lai cho quan chang An
Do “mot cdm giac gidi thoat....mot sy quang ganh hét strc ndng né di, mot
cam giac ty do. Sy s¢ héi da tirng de bep ho trwdc kia nay da ruat lui vao
béng téi, va ho da ding thdng day, ngtrng cao dau.”* B3 tirng c6 nhirng
phuc trinh twong tw tr nhixng cudc dau tranh khac & nhirng noi khac trén
thé gici.

Nhirng hé théng hé dang hién hiru mét phan vi nhirtng ngudi phuc tong
khuét phuc nhw 1a két qua cla viéc tw xem minh thua kém. Do d6, hai
bwéc dé thach thirc va chdm dit hé thdng hé dang la truéc hét, phai lam
cho nhirng thanh vién cta nhom ngudi phuc tong thay ho la nhirng con
ngudi tron ven khong thua kém bat c& ai; va thir dén, phai lam cho ho
hanh déng theo nhirng cach thic thich hgp véi cai nhin da dwoc thang
hoa vé chinh ban than. Nhirng thanh vién cta nhém phuc tong truéc kia
nay hoc dwoc 1a ho c6 kha nang dbi khang va tung ra sirc manh dang ké
dé stra sai nhirng van d& ma ho gap phai.

Mac du phai chiu nhitng nhoc nhan cta diu tranh, nhitng nguwdi ddi
khang béat bao déng van thdy dé 1a mét kinh nghiém dem lai thod man.
Diéu nay da trng dwoc phic trinh lai tr nhiéu cudc dau tranh khac nhau,
gdm ca cudc biéu tinh ting hé nguoi Do Thai & tai Amsterdam dwdi sy
chiém doéng ctia Pirc Quéc xa vao thang Hai ndm 1941:

Péi v&i nhitng ngwoi da tham dw trwdc day, cudc dinh cong dem lai mot cdm giac nhe
nhém béi vi né twong trung cho mét sw phd nhan ndng dong ché d6 cia nguoi
Purc....Trong cudc dinh cong, sé dan lam viéc da nhan dang ra dwoc chinh ban than
minh trong viéc thach thirc quyén Iwc chiém dong?.

Tham gia c6 thé mang lai mét tinh thAn méi, mét y nghia vé gia tri cta
ban than, va hi vong cho twong lai.

!jewaharlal Nerhu, Mét Héi Ki [An Autobiography] (An Ban méi: Luan Doén: The Bodley Head,
1953) t. 69.

2 Werner Warmbrunn, Nguoi Hoa Lan Duéi Sy Chiém Pong ciia Nguoi Bic, 1940-1945 [The
Dutch Under German Occupation, 1940-1945] (Palo Alto, California: Stanford University Press,
1963), t. 111.
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Hiéu qua cta hanh déng bat bao déng sé gia tdng khi nhirtng nguoi ddi
khang va nhom khiéu nai néi chung c6 dwgc moét mirc dd cao vé théng
nhat ndi bd. Bao ddng thwdng loai mot sé ngudi, khéng cho tham gia vi
tudi tac, gidi tinh, diéu kién strc khoé, niém tin, hay sy khéng wa thich cla
ho. Tuy nhién, hinh nhw hanh déng b4t bao déng déng gdép vao sw thdng
nhat néi bd, va 16i cubn dwoc sw tham gia réng Ién hon cda nhiéu nhém
khac biét nhau hon. Sy phét trién nay da tivng dwoc ching kién trong
phong trao lao déng, nhw E.T. Hiller da phac trinh: Xung dét “cing cb
nhom”. “Khi bi tdn c¢bng, nhirtng nguwdi dinh céng nhan thirc dwoc tinh
ddng nhat vé quyén loi ctia ho.”

Rt lui hop tac véi dbi phwong va véi hé théng cla ho khéng khan thiét
phai dem lai sw hén loan va vo td chirc. Ngwoc lai, mot sy rat lui nhw thé
thwdng co khuynh huwéng dem lai sy hgp tac chat ché hon trong hang
ngd cda nhém khiéu nai néi chung va gitva nhirng ngudi ddi khang noi
riéng. Phong trao chdng lai dbi phwong doi hdi sw td chire, sw hop tac, va
hé tro’ 1an nhau trong nhom khiéu nai dé dap ng nhivng nhu ciu xa hoi
va duy tri trat tw x& héi. Viéc tdy chay mét sé co ché doi hdi phai tang
cwdng mét sb co ché khac hay la tao ra nhitng co ché méi. Vi du tay
chay kinh té doi hdi phai c6 nhirng ngudn lyc thay thé dé dap ng nhivng
nhu cau kinh té. B4t hop tac chinh tri & at doi héi phai phat trién nhirng
dinh ché x& hdi va chinh trj thay thé, trong nhirng trwérng hop cuc doan,
c6 thé dan dén moét chinh quyén song hanh. Pay la phan rd nét cta cudc
dbéi khang Hung Gia Loi vao thé ki thir mwei chin chdng lai nén cai tri cta
Ao.*

Khi d4u tranh b4t bao déng dwoc st dung hiru hiéu vira phai, thi ki
thuat nay cé khuynh hwéng lan rong. Cling cung nhirng ngudi str dung Ki
thuat nay trwéc day co thé sau nay lai st dung ki thuat d6 trong nhing
hoan canh khéac, va nhitng ngudi khac cé thé noi gwong nay dé giai quyét
nhirng vAn dé& cda minh. Mdc du & bao déng ciing cé thé mang tinh
truyén nhiém, nhwng hau qué thi rat khac. C6 nhirng thi du dwoc lap di
lap lai trong cuéc Cach Mang Nga 1905 la nhirng cuéc dinh céng va
nhirng phwong phap dau tranh khac da lan réng bang cach bét chuwéc.

3 E.T. Hiller, Binh Céng [The Strike] (Chicago: University of Chicago Press, 1928), tt. 30 va 90.

4 Arthur Griffith, St Héi Sinh cda Hung Gia Loi: Mét P6i Chiéu Cho Ai Nhi Lan [The Resurrection
of Hungary: A Parallel for Ireland] (An ban thi ba. Dublin: Whelan &Son, 1918), t. 170.
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Nhirng thanh cong nhé tr nhirvng cudc dinh cdng khoang dau nam 1905
da dwa dén sy phat trién cac td chirc cong doan va nhivng cudc dinh cong
khéc. Clng vay, nhirng thanh cdng chinh tri gi&¢i han déi khi cling da thac
day nhirng nguoi dbi khang bat bao dong cé tranh thi cho ki dwoc nhivng
muc tiéu rong I6n hon®.

Mac du nhitng hiéu qud cla diu tranh bat bao dong dbi voi déi
phwong rat quan trong, nhung trong dai han nhixng hiéu quéa dbi véi chinh
nhirng ngudi ddi khang bat bao ddng vwon xa hon va co tiém nang quan
trong hon. Néu nguwoi ta manh va biét cach ddi khang hivu hiéu thi truéc
tién khoé c6 thé hodc khéng cé thé co ai 4p birc ho dwoc. Sy tdng cwdng
strc manh cho nhém khiéu nai nhw thé rét cudc sé thay dbi nhirng tuwong
guan lwc lwgng mét cach lau dai.

Quyén lwc dworc phan tan va ki thuat bat bao déng

M6t x& hdi tw do can nhirng nhém nguwdi hay nhirng co ché xa héi manh
c6 kha nang hanh déng déc lap va co thé tung ra st'c manh cla chinh
minh dé& kiém ché mét chinh quyén hay mét ché dé hién hanh cta nhirng
ngwoi tiém quyén & trong nwéc hay ngoai bang. Néu nhirtng nhém nguoi
va nhirng td chirc nay yéu, thi can phai dwoc tang cwdng. Néu khong cé,
thi can phai tao ra dé kiém soat nhivng nguoi cai tri khéng mudn bj kiém
ché.

O day, cac van dé vé té chire va ki thuat chinh tri ddng quy. C6 thé c6
mot sw lién hé nhan qua gitra sw tap trung hay la phan tan twong dbi vé
quyén luc trong x& héi va ki thuat dau tranh -- bao lwc chinh tri hay dau
tranh bat bao déng — dworc tin cay 1a sé& duy tri hay thay déi hé thdng xa
héi. Do d6, sw chon lya gitra bao lwc chinh tri hay 1a ki thuat d4u tranh bt
bao déng, nhw mét sw chip thuan tdi hau cta xa hoi, sé giup quyét dinh
kha nang twong lai cla x& hdi nay trong viéc thuwc hién sy kiém soat cia
quan ching déi véi bat ci» mot nha 18nh dao nao hay la mét nha 1anh dao
nao c6 thé cé trong twong lai.

° Xem Sidney Harcave, Giot Mau P&u Tién: Cudc Cach Mang Nga Nam 1905 [First Blood: The
Russian Revolution of 1905] (New York: Macmillan, 1964), tt. 77, 79-81, 134, 143-144, 154, 171,
176-177, va 215
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Ngudi ta da trng thiva nhan moét cach rat phd quéat l1a nhitng cudc cach
mang bao lyc va cac cudc chién tranh thuwong duwoc kém theo va tiép ndi
b&i mét sy gia tdng vé ca quyén lwc tuyét ddi ctia Nha Nudc |an mot sy
tap trung twong doi vé quyén lyc vao trong tay Nha Nwéc. Nhirng thay doi
ki thuat vé vi khi quan sw va chuyén ch, va vé sy khéng phan biét dwoc
muc tiéu va cac ton that gitra dan sw va cac lwc lwong quan doi da danh
nbi khuynh huwéng nay. Nhw da c6 ban dén & Chuwong Hai, kiém soat
dwoc tap trung lai bdi mot tap doan tw tuyén diéu dong cac co ché chién
tranh c6 thé sau nay quay lai chdng chinh quyén truéc dé va chdng lai
dan chang dé gianh lay va duy tri quyén kiém soét chinh tri. B&i vi bao
déng chinh tri thwong dong gop vao viéc pha huy nhirng co ché déc lap
cta xa hoi, dan chang cta mét xa hoi trng st dung nhiéu bao lwc co thé
c6 it khd nang chdng lai nhitng nguwdi ap birc tai qudc ndi hoac ngoai
bang hon la mdt xa héi da tirng s& dung nhirtng phwong phéap déu tranh
bat bao déng va van con c6 nhirng co ché doc lap, virng manh.

DPA4u tranh b4t bao déng, do dé, té ra 1a c6 nhirng hiéu quéa dai han khac
déi véi viéc phan phdi quyén luwc trong xa hoéi hon 1a dau tranh bao déng.
Ki thuat bat bao déng khéng c6 nhirng hiéu quéa tap trung clha bao luc
chinh tri. Ngworc lai, hinh nhw nhixng &p dung chinh yéu cta dau tranh bat
bao déng c6 té chirc thwdng gia tdng tiém ndng kiém soéat ciia dan ching
nhiéu hon vi loai d4u tranh nay déng gép vao s gia tang phan tan quyén
lwe hivu hiéu trong toan thé xa héi. Ngwdi ta hoc dwoc cach lam thé nao
dé tw t6 chirc va lam thé nao dé tién hanh dbi khang chéng lai nhirng dbi
thG da dwoc nhan dién. Do d6, ngudi ta cé chiéu hwéng phéat huy duoc
nhiéu tw do hanh déng hon, va, vi vay, it ddc tai hon va nhiéu dan cha
hon.

Viéc st dung dau tranh bat bao ddong phé quat, thay vi bao déng chinh
tri, c6 khuynh huwéng phan tan quyén lwc gitva quan ching. Nhirng ngudi
st dung ki thuat nay tré& nén tw 1ap hon bang cach phat trién nhirng kha
nang lanh dao cda ho va thang tién kha nang cla ho trong viéc ap dung
nhirng phwong tién dau tranh hiru hiéu. Va, quyén lwc cta nhirng chinh
quyén hau d4u tranh sé bj gi¢i han hon, va dan chang thi da co6 phat trién
mot khd nang dw trir vé d4u tranh bat bao déng san sang dé dwoc st
dung chdng lai nhirng nguy hiém trong twong lai.

Lanh dao can thiét cho d4u tranh bat bao déng cé khuynh hwéng dan
cha hon, khéng tréng cay vao bao lwc dé duy tri s hop nhéat ciia nhom,
va lé thudc vao sw chip nhan uy quyén cé tinh dao dirc cda ho, vao su



430 NHIPNG DPONG NANG CUA PAU TRANH BAT BAO BONG

phan doan chién lwgc va chinh tri, va vao sw tng hoé cta quan chidng ddi
v&i minh. Hon ntva, mac du rat quan trong, lanh dao cac cuéc dau tranh
b4t bao dong c6 thé thay dbi dwoc va co thé chi tam thei. Trong sé nhivng
li do cho diéu nay thi cé hai li do: nhirtng ngudi l1&nh dao thwdng hay bi
bat ho&c thi tiéu va phong trao dbi khang vi vay doi héi nhiéu tw 1ap hon
trong s6 nhitng ngwdi tham gia. Trong nhitng diéu kién ngat ngheo, bi
dan ap khdc liét thi hiéu nang doi hdi nhirng ngwdi dbi khang phai co6 kha
nang hanh déng ma khéng can tréng cay vao nhém lanh dao trung wong.
Tinh trang nay cé thé anh huwéng dén loai 1anh dao dang dwoc phat trién
va duoc chap nhan trong nhirng cudc dau tranh bat bao déng, dbi chiéu
v@i nhirng cudc xung dét bao déng. Nhirng ngwdi 1anh dao nhirng cudc
dau tranh bat bao dong thanh cong, it tré thanh nhitng bao chiia hon Ia
nhirng ngudi 1&nh dao cac cudc dau tranh bao dong thanh cong, b&i vi ki
thuat bat bao déng c6 khuynh hwéng dwa dén tw 1ap nhiéu hon trong dan
ching va tang cwdng sirc manh clda xa hoi dan su.

Nhirng nguoi 1anh dao nhirng cudc dau tranh bao déng c6 thé thiét lap
kiém soét trung wong vi hai li do. Trwdc hét 1a ho co thé diéu déng va
phan phéi cac vi khi quan sw va dan dwoc cho nhitng ngudi chién dau
va cho dan chang. Thir dén, ho c6 thé chi huy sw &p dung bao lyc, ngay
ca chéng lai dan ching. Ngwoc lai, nhirtng ngwdi 1anh dao du tranh bét
bao déng khéng thé lam diéu nay, vi vii khi ctia hanh déng bat bao déng
khéng phai [a nhixng vii khi vat chéat.

Tiép theo sau mét cudc dau tranh bao déng thanh céng, Nha Nuéc voi
kha nang dan ap cda minh co I1& sé tré nén Ién hon |a truéc khi c6 dau
tranh. Tuy nhién, trong trwéng hop cha nhitng cudc dau tranh bét bao
dong thi diéu nay co 18 khdng xay ra, va kha nang dau tranh quan chiing
cta dan co |1& da duwoc gia tang. Nhirng co ché ddc lap cia xa hoi co 1&
cling da dwoc tang strc manh nh& nhirng vai tro da déng gop trong phong
trao déi khang. Vi vay, nhirng co ché nay sé cé kha nang sinh hoat hiru
hiéu hon, trong thoi binh cling nhw trong nhirng con khidng hoang.

DP4u tranh bat bao ddng c6 thé gilp ngudi dan tré nén tw do, co td
chtre, c6 ki luat, can dadm, va c6 kha nang thiét 1ap mét nén dan cha, va
bdo vé nén dan chid nay khi can. Nhirng ngu®i nay cé chiéu huwéng tin
vao kha nang hanh déng hiru hiéu clia ho trong twong lai hon.

Nhirng ngwoi biét minh c6 kinh nghiém thanh céng trong viéc ap dung
mot kha nang d4u tranh doc 1ap sé co chiéu huwéng dwoc nhirtng nha cai
tri d6i x(r v&i nhiéu san dén hon, bdi vi quan chang co thé dbi khang dé
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tranh tha va bao vé nhitng quyén ma ho doi hdi. Tuy nhién, mong mét
cudc dau tranh b4t bao ddng nham tranh tha nhivng muc tiéu nao dé dwoc
thanh céng, khdng nhirng trong viéc dat dwgc nhirtng muc dich dé ma con
giai quyét dwoc nhitng van dé khong phai la nhitng van dé tranh chép
trong cudc dau tranh, 1a khéng thwc té. Mot chién dich bat bao déng duy
nhat han sé& khong loai bd viéc x& hdi hay hé thdng chinh tri sé& st dung
bao lwc trong twong lai. Nguoc lai, thay thé bao lwc bang diu tranh bat
bao ddng sé trd nén co thé thuc hién dwoc bang mot loat nhirng thay thé
cu thé cho nhitng muc dich ndo d8, néu va khi nao nhirng thay thé nay
dwoc xem la dang lam va hiru hiéu.

Nhirng kha nang da dwoc phat trién dé thanh coéng trong dau tranh bat
bao déng c6 thé dwoc st dung dé& bdo vé nhirtng muc tiéu da dat dwoc
khéi bi nhitng de doa trong twong lai, néu dan chiing chon st dung nhirng
kha ndng nay. Nhirng thang loi do dau tranh bat bao dong dem lai do dé
twong déi cé thé 1au bén va khdng doi héi bao lyc dé bdo toan nhing
théng loi nay.

Day, di nhién, l1a mdt khuynh hwéng, va khdng phai 1a mét tién trinh
dwoc bao dam. Tiép theo mot cude dau tranh bat bao dong thanh cong,
quyén luc c6 thé tré nén phan tan trong dan ching, dem lai cho ngudi
dan kha nang kiém soat Ién hon la ho co trwdc kia dbi véi twong lai chinh
tri ctia ho. Tuy nhién, trong mét vai tredng hop, diéu nay co thé khdng xay
ra. Kinh nghiém vé strc manh quan ching c6 thé bj thuyén giam, ngay ca
trong tri nhé cta nguwdi dan, va phan 1&n bi mat han khi nguoi ta roi
ngwoc tré lai vao nhirng quan diém va théi quen khuat phuc trwéc day.
Diéu nao trong sbé nhirng diéu nay xay ra, va xay ra & mirc do nao, tuy
thudc vao tién trinh cdia cudc dau tranh, va vao nhirng lwa chon va nhirng
dién bién vé sau. Tuy nhién, kinh nghiém trong viéc st dung hiru hiéu dau
tranh bat bao ddng da vi trang quan ching véi kién thire lam thé nao dé
st dung nhirng vii khi bat bao déng néu ho chon gidi phap nay.

T4t ca nhivng chi du nay goi y 1a hanh déng bat bao ddng va bao luc
chinh tri c6 thé dong gop vao nhirng loai xa héi hoan toan khac nhau. Kha
nang nay dang dwoc duyét xét can than.

Tuy nhién, chi nhirng dac tinh nay ma thoi thi khéng bao dam la sé
khéng con nhirng hinh thirc khdc dwoc xem |a bat céng xa hoi, kinh té, va
chinh trj van tén tai hay la dwoc thi hanh sau mét cudc dau tranh bat bao
dong thanh cong. Chi nhirng dac tinh nay ma théi, trong nhirng trwedng
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hop khéac, ciing khéng bdo dam dwoc mét nén dan chd nang dong, 1au
bén sau khi d4u tranh bat bao ddng da danh bai mét chinh quyén ap brc.

Trong vai trwéng hop nhdm dén nhirng thay déi chinh tri Ién lao, mét
nhom déc tai da gianh lay quyén kiém soat Nha Nwéc khi nhém dau tranh
bat bao dong sdp stra thanh céng, nhw trwdrng hop Mién Dién ndm 1988,
hay la khi cudc ban giao quyén lwc dang tién hanh, nhw trwdng hop Dé
Quéc Nga nam 1917.

Do d6 diéu quan trong la phai c6 k& hoach lam sao dé nhirng quan hé
m&i phai dwoc thue thi sau khi da thanh cong va, trong truéng hop néu
thay ddi chinh tri Ién lao |& muc tiéu, thi phai lap ké hoach can than cho co
céu dan chi méi. Can phai tang strc manh cho nhirng co ché doc 1ap cua
xa hoi. Va ciing khan thiét phai tang cwdng kha nang cla dan ching dbi
khang lai nhitng ké& ap blrc va cac nha doc tai co thé cé trong twong lai.
Diéu nay c6 nghia la phai phd bién trong dan ching mét sy théng hiéu
tbng quat vé dau tranh bat bao dong 1an nhirng chién lwoc cu thé dé bao
vé nhitng mbi quan hé va nhirng tw do vira méi tranh tha dwoc.

Nhirng viéc st dung trong twong lai va hiéu qua cha dau tranh bat bao
dong 1@ thudc vao viéc tranh tha dwoc kién thire gia ting vé ban chét cua
d4u tranh bat bao déng, vao viéc dao sau nhirng ki nang ctia minh trong
viéc ap dung ki thuat nay trong nhirng con khidng hoang, vao nhan dinh
sac bén vé chién lwoc, va vao viéc phd bién kién thirc nay trong toan xa
héi. Khi phat trién nhirng kha ndng nay, thi cé sy déng gop cta nhiéu
ngwoi trong nhirng vai tro khac nhau.
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DAN NHAP VAO

THIET KE CHIEN LUOC

Kién thirc vé viéc thwc hanh dau tranh bat bao dong trong quéa khi va sw
thdng hiéu vé cac tién trinh van hanh trong nhitng trwéng hop nay rat 1a
quan trong. Nhitng diéu nay gilp ching ta hiéu dwoc diéu gi da xay ra
trong qué khir va suy nght diéu gi ¢ thé xay ra trong twong lai.

Tuy nhién, kién thirc va sw théng hiéu nay khdng noi cho ching ta biét
diéu gi chang ta c6 thé lam, néu thwe sy co6 diéu gi, néu chadng ta mong
wéc 1am cho loai dau tranh nay trong twong lai hiru hiéu hon 1a trong qué
kher. Xét vé sy trAm trong cla nhirng xung dét hién nay tai nhiéu noi trén
thé gidi, va ca nhirng dw phdng vé cac hinh thirc 4p blrc, thdng tri, va béc
16t c6 thé cb trong twong lai, thi tét nhat 1a nhirtng ngudi chon chdng lai
cac hé théng nay c6 sdn nhirng théng tin méi vé cach lam thé nao dé ho
c6 thé ap dung ki thuat nay dwoc hiru hiéu hon la trong qué khi.

M6t trong nhirng ki nang quan trong nhat s& déng gop 1&n lao vao viéc
lam cho ki thuat nay hiru hiéu hon trong twong lai 1a kha nang thiét ké
chién Ivoc cho viéc tién hanh ki thuat d4u tranh nay trong nhiéu hoan
canh xung dét khac nhau.

Di nhién la nhixng hoan canh xung dét va ban chét cta nhivng khiéu nai
sé bién dbi rat nhiéu. BAc 16t ndng dan, quan ddi ngoai bang chiém déng,
mot cudc dao chanh that bai, nhirtng xung khéc sac toéc, phan biét ching
tdc, phan biét ton gido, va mot nén doc tai cwe doan qudc ndi dwoc thanh
lap, tAt c& déu la nhirng loai xung dét khac nhau. Hon niva, trong bat ct
loai nao trong sb cac loai nay, nhirtng cudc xung dot ca biét sé khéng bao
gi® hoan toan giéng nhau.

Tuy nhién, c6 mot kha nang cé thé gia ting hiéu nang cda nhirng nd lwc
ap dung ki thuat nay trong twong lai rat nhiéu 1a kha nang thiét ké cac
chién lvoc dé hwéng dan diéu hanh cudc dau tranh va &p dung nhirng
chién lwoc méi nay cho sanh séi.
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Trong Chwong Ba Mwoi Lam, ching t6i s& 1ap luan la ki thuat nay co thé
dwoc lam cho hiru hiéu trong twong lai hon la trong qua khir. Chwong nay
gidi thiéu vé thiét ké chién lwoc va xac dinh mét vai nhan té anh huéng
dén sw thanh coéng cla dau tranh bat bao déng.

Trong Chwong Ba Mwoi Sau, ching téi sé gidi thiéu sy quan trong cua
viéc thdm dinh chinh xac hoan canh xung dét, réi sé céng hién nhirng
phuwong thirc 1am thé nao dé thwe hién diéu nay. Chang toi gidi thiéu cac
loai suy tw chién lwoc quan trong, tiv dai chién lwoc dén nhixng phuong
phap cé biét. Chuwong nay sé két thiic bang mét sy xét dinh vé viéc thiét
lap mét ké hoach chién lwoc trwéde khi cudc dau tranh bat dau.

Chuwong Ba Mwoi Bay cung (rng mét vai hwéng dan lam thé nao dé déi
dién v&i nhitng van dé co thé xuét hién trong thoi gian cudc dau tranh
dang dién tién, bao gdm sy quyét dinh v& cac muc tiéu, viéc tdng sirc
manh cho nhitng ngudi dbi khang, vai trd cia lanh dao, pha v& nhirng
ngudn stc manh cta déi phwong, va cac phwong phap diéu hanh cudc
dau tranh mét khi cudc xung dét m& man, nhw 1a kién quyét trwdc dan ap.

Chuwong Ba Mwoi Tam tap trung vao cac yéu tdé then chét trong thoi
gian cudc dau tranh, trong sbé nhirng yéu té nay la cac chuan bj dé dan
ching sdn sang cho cudc diu tranh, duy tri da tién cta cudc dau tranh,
theo d&i cudc xung dot, va dwa cudc xung dodt dén hoi két thac.

Chuong cudi ciung, Chwong Ba Mwoi Chin, gidi thiéu tiém nang ap
dung ki thuat nay thay cho bao déng & mét vai ving cé van dé sau séc.
Nhirng van dé& nay gdbm cé sw lat dd nhixng nén doc tai, tao dwng qudc
phong, cét di sy ap bic cha nhirtng nhém khdng dwoc chap nhan, cét di
nhirng bat cdng xa hdi va kinh té, néi réng nhixng thwe hanh vé dan cha
va nhan quyén, ngan chan cac nén doc tai, va chan dng nan diét ching.
Nhrng thao luan nay khan thiét chi cé tinh cach dan nhap ma théi, nhung
la nhirtng dé tai doi hdi can phai dwoc lwu y hon nhiéu khi ching ta buéc
vao moét giai doan méi ndi vé sy phat trién va thye hanh trong lich st cta
phwong phéap thay thé vira cho thu ddng vira cho bao déng nay.
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Chwong Ba Mwoi Lam

Lam Cho
Pau Tranh Bat Bao Pong
Hiru Hiéu Hon

Thanh céng va that bai trong dau tranh bat bao déng

Nhirng cudc xung ddét do dau tranh bat bao déng tién hanh da tivng hiru
hiéu hon 14 thuwéng dwoc thira nhan. Diéu nay da dwoc chirng minh qua
nhiéu trwdng hop da dwoc mé ta trong cac chwong trwéc va nhing
trwdng hop nay chi 1a mét sé mau dwoc chon vé nhivng ap dung ki thuat
nay trong thé ki trwéc ma thoi.

P4u tranh béat bao déng khdng phai la ma thuat. DAu tranh béat bao
déng déi khi thanh céng trong viéc dat cAc muc tiéu da dé ra va co lac da
th4t bai. That bai theo nhirng y nghia chinh trj thi luén luén c6 thé xay ra,
ciing nhw trong chién tranh hay nhitng hinh thai bao déng khac. “Thét bai”
& day co6 nghia la khéng dat dwoc nhirtng muc tiéu cta cudc dau tranh.
“Thanh céng” c¢6 nghia la nhitnhg muc tiéu cta cudc diu tranh da dat
duoc. Daéi khi két qua cta cudc d4u tranh |a nhivng 1an 16n cla thanh céng
va that bai, véi mot sé muc tiéu dat dwoc va mot sé khdng dat duwoc. Diéu
nay ciing dung véi nhirng cudc dau tranh tién hanh bang bao lyc.

Mirc d6 hiru hiéu cta dau tranh bat bao déng di nhién can phai duoc
so sanh v&i mire d6 hivu hiéu ctia dau tranh bao déng trong viéc dat duroc
nhig muc tiéu tuyén bd va vi nhing muc tiéu nay ma cudc dau tranh da
duwoc tién hanh, chlr khéng phai chi trong viéc d& bep than xac dbi
phwong ma thdi. Rat thwong trong nhivng cudc thdo luan vé hiéu qua,
nguwoi ta hay c6 gia thuyét theo hé luan 1a bao lwc 1a lyc lwong manh va
hiru hiéu nhat cé thé cé dwoc dé dat nhirng muc tiéu dw dinh. Diéu nay
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khéng dung. Néu nguoi ta do lweng mirc d& ma nhirng muc tiéu nguyén
thuy cta cudc dau tranh thwc sw dat dwoc, thi hiéu qua cua cudc dau
tranh bao ddng thwdng bi gidi han kh& nhiéu va hiéu qua cia dau tranh
b4t bao déng thuwdng I&n hon 1a thdng thudng dwoc thira nhan. Bang
vay, du nhitng trwong hop dau tranh bat bao dong trong qua khd chi
duworc thiét k& hay chudn bij téi thiéu ma thoi.

Bac bé nhirng 16i cat nghia don gian

Trong lic xét l1am thé nao dé lam cho d4u tranh bat bao doéng hiru hiéu
hon thi khan thiét can phai bac bé di nhitng 16i cit nghia don gidn va cac
|&i bién minh cho that bai. Nhitng diéu nay bao gdém su khang quyét rang
muc dich dé ra gan nhw la khdng quan trong bang viéc nhitng ngudi ddi
khang cam thay thoai mai vé nhirng hanh déng cia minh, rang viéc khong
st dung bao lwc la da réi, hay rang viéc nhirng ngwdi dbi khang sén long
chiu chét la quan trong hon cad. Cam giac thoai mai, khong dan than vao
bao lwc, hay 1a sén 1ong chiu chét, ma khéng dat dwoc cac muc dich clha
cudc d4u tranh, thi cting khdng thay déi dwoc sw kién 1a minh da thét bai.

Nhiéu quan niém phd bién vé diéu ddi hdi can phai cé dé lam cho dau
tranh bt bao ddng thanh céng ciing khéng virng. Nhirng quan niém sai
lam nay bao gdm niém tin la thanh céng doi hdi déi phwong phai dan cha,
hay ngay ca bat bao dong. Vai ngudi Ii luan rang thanh cong doi héi sy hé
tro cGa thé gidi, sw phu tro ctia phwong tién truyén théng, va mét khoang
thdi gian dai hon phuwong thiee st dung bao lwc doi héi rat nhiéu maoi
thanh céng duoc, hay |a mét “bau khong khi bat bao déng.” Tt ca nhivng
diéu nay déu khéng chinh xac.

P4 c6 y kién cho rang néu mét nhom st dung hanh ddng bat bao déng
thi nguwdi ta tréng doi dbéi phwong phan ng cling bang bat bao déng.
Nguwoc lai néu phan &ng 1a bao ddng thi ngudi ta nght 1a da co diéu gi sai.
Quan diém nay ciing khdng dung. Nhém hay 1a ché d6 cua déi phuong
thwéng trong cay vao bao lwc dé duy tri ban than va cac cach hanh s
cta ho. Khi déi phwong bi thach thirc bang bat bao déng, dan ap bang vi
lwe sau d6 1a chi dau phong trao bat bao déng dang de doa nguyén trang.
Hanh déng bat bao ddng la mét ki thuat d& danh dé nhirng dbi tha bao
doéng.
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Céc diéu kién can c6 cho cuéc dau tranh

Nhirng yéu té v& hoan canh c6 ich cho viéc ap dung dau tranh bat bao
dong khéng nén bi nham 1an véi nhirng yéu td doi hdi can phai c. Khoéng
c6 nhivng yéu td nay, cudc diu tranh nhat dinh sé& phai that bai. Cé nhivng
diéu kién bén trong va bén ngoai, thuan loi va bét thuan loi cho viéc tién
hanh d4u tranh bat bao déng. Tuy nhién, nhirng diéu kién thuan lgi khdng
phai la nhirng doi héi tuyét déi. Vai cudc dau tranh bat bao dong da thanh
cbng trong nhirng diéu kién rat yéu kém béi vi nhivng ngudi déi khang da
bu trir nhirng diéu kién khong thuan Igi d&c biét cia minh bang cach phat
huy strc manh va cac ki ndng cia minh trong viéc lam thé nao dé hanh
doéng trong nhirng diéu kién nhw thé.

DU sao thi cling khéng c6 gi co thé thay thé cho sirc manh thyc sw cla
chinh cuéc dau tranh b4t bao dong dwoc. Néu nhitng nguwdi tham gia
trong mét cudc d4u tranh bat bao déng chwa c6 sirc manh, sy quyét tam,
va kha nang du dé hanh déng sanh sdi chéng lai ddi phwong, thi chi chap
nhan cudc dau tranh bang 161 n6i khdng ma thdi sé khong ciru van ho
duwoc. Doi hdi can phai c6 nhitng nd lwc c6 chi y nham phat trién stec
manh, ki nang, va kha nang hanh déng mét cach khén ngoan.

Néu nhirng d&c tinh nay vwot qua tam tay dbi véi tiém nang ctia nhom
dau tranh b4t bao dong thi nhdm chwa nén vwon xa hon céc chién dich
gi¢i han; it mao hiém, danh cho nhirng muc tiéu ngan han twong dbi dé
dang. Hau hét sw chd y cia nhdm phai dwoc tap trung vao viéc xay dwng
nhirng kha ndng cta ndi bd. Chi khi nao nhém manh, quyét tam, va co ki
nang thi mé&i nén tht leo thang chién lwoc trong d4u tranh dé tranh tha
nhirng muc tiéu dai han cda nhém.

Nhirng nhan té anh hwéng dén két qua

C6 nhiéu nhan té quyét dinh két qua clGa dau tranh bat bao dong’. Mot vai
trong sé nhirng nhan té nay nam trong “hoan canh xa hoi,” vai nhan té lién
hé dén nhom déi phwong, mét vai nhan td lién hé dén nhirng thanh phan
the ba, va nhiéu nhan t6 khac lai lién hé dén nhém dau tranh bat bao
ddng. Nhém dau tranh bat bao dong cé thé anh huwéng dén nhiéu, nhung

! Nhirng nhan tb nay duoc rdt ra tir Gene Sharp, Chinh Trj cda Hanh Péng Bét Bao Péng [The
Politics of Nonviolent Action], tt. 815-817.

437



438 BINH HINH CHO TU'ONG LAl

khéng phai tat ca, nhixng nhan t6 nay.

(1)Cac nhan té trong hoan canh xa héi. CAc nhan td6 nay bao gdm
mirc do xung khéc quyén loi gitra hai nhém, khoang cach xa hoi gita ho,
mirc dd hai nhom cung chia sé nhirng niém tin va nhitng pham tr xa héi,
va mirc dd ma dan chang déi khang c6 cac nhém va cac co ché quan
trong.

(2)Nhirng nhan té lién hé dén nhém hay ché dé cta déi phwong.
Nhirng nhan té nay bao gbm mirc do dbi phuwong bj I& thudc vao nhirng
ngwoi bat hop tac vé nhirng ngudn stirc manh cta ho, va mirc dd béat phuc
tong ma déi phwong cé thé chiu dwng néi. Nhirng yéu td nay ciing con
bao gbm murc dd dbi phwong va nhirtng ngwdi Gng hé tin vao nhirng quan
diém va chinh sach cta ho va vao sy dung 1& phai va Ii bién gidi cho sw
dan ap hay nhirng trixng phat khac déi véi nhitng ngudi dbi khang bat
bao déng.

Nhirng nhan td trong nhém ndy bao gém nhirng phwong tién kiém ché
va dan ap ma déi phuong cé thé st dung; mirc dd cac nhan vién dan ap
tuan phuc lanh dao ctia nhom dbi phwong; mirc d6 doan két trong nhém
déi phwong; mirc dé trung thanh trong hé théng hanh chanh va canh sat
va lue lwong quan doéi; mirc dd tap thé dan ching cta nhém dbdi phwong
Gng hd chanh sach va sy dan ap cta nhom ho; va sy phéng dinh caa dbi
phwong vé tién trinh trong twong lai cGa phong trdo dau tranh bat bao
dong va nhirng hdu qua cua phong trao.

(3)C4c nhan té lién hé dén nhirng thanh phan th ba. Nhitng nhan
t& nay bao gébm murc d6 cac thanh phan th&r ba tré nén cé thién cdm voi
déi phwong hay dbi véi nhom dau tranh bat bao déng, va mirc dd cac y
kién va thién y cta nhirng thanh phan th& ba quan trong déi véi hai nhom
nhw thé nao. Nhirtng nhan té nay ciing bao gbm muarc do cac thanh phan
thir ba tré& nén hd tro nang dong, hoac bat hop tac véi, mét trong hai
nhém dang tranh chap.

(4)C4c nhan té lién hé dén nhom dau tranh bat bao déng. Loai nay
bao gdbm nhém nhan té c¢6 y nghia quan trong hon ca, vi day la nhirng
nhan t6 ma nhém d4u tranh b4t bao ddng c6 thé anh hwéng nhiéu hon
hét. Nhirng nhan té nay bao gébm kha ndng té chirc va hanh déng tw phat
theo dung nhirng yéu cau cta dau tranh bat bao déng; mirc dé nhirng
nguwoi dbi khang va nhom khiéu nai tin vao 18 phai cla |i twédng d4u tranh
ctia minh; va mirc do tin twdng vao dau tranh bat bao déng gitra nhirng
nhém nay. Cling quan trong nira |a cac loai phwong phap béat bao déng
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dwoc chon lwa dé s dung b&i nhém dau tranh bat bao déng va viéc
nhém nay co6 c6 kha nang ap dung nhirng phwong phap dé hay khéng; sw
hoan chinh cla chién lwoc va cac chién thuat dwoc chon lwa hay chap
thuan b&i nhém d4u tranh bat bao ddng; va nhixng yéu cau ctia nhém dau
tranh bat bao déng dbi v&i thanh vién ciia minh c6 nam trong kha nang
cta nhirng ngudi nay thod man dwoc hay khong.

Thém vao dé, kha nang twong dbi ciia nhivng ngudi ddi khang thi hanh
ki thuat nay rat quan trong, ciing nhw mirc dd nhdm nay cé thé hanh déng
trong ki luat dé thwe hién cac ké hoach. S6 ngwdi tham gia trong cac hanh
dong sé quan trong trong mét vai trwong hop, nhw la nhirng trwd'ng hop
|& thudc ndng né vao viéc st dung bat hop tac, véi diéu kién la sbé nguoi
thich hop vé&i viéc duy tri cd phdm chét can cé cla cac sinh hoat I1an
nhirng yéu cau dbi véi viéc stv dung phwong thirc tao thay déi da dwoc
lwa chon.

Viéc nhom khiéu nai néi chung cé hé tro nhdm dau tranh bat bao déng
hay khéng hay la can tré nhirng hanh déng cda ho sé rat quan trong. Sw
khéc liét cha dan ap, va co thé 1a khang bd, do nhom dbi phuong ap dat
c6 thé quan trong vi gitr dwoc sy quan binh véi khd ndng kién quyét dbi
khang cta nhirng thanh vién cta nhém dau tranh. Viéc nhirng nguoi dbi
khang c6 thé va cé sén long tiép tuc cudc diu tranh dén bao lau, kha
nang cla ho gitr dwoc cudc dau tranh khdng bao ddng, va, trong nhirng
hoan canh binh thwong, duy tri dwoc tinh trang khéng bi mat vé nhing
hanh déng cla ho ciing cé thé quan trong.

M6t nhan té khac 1a c6 dwoc 1anh dao hiru hiéu, hay la kha nang cua
nhom hanh déng trong ki luat theo dung chién lwgc khén ngoan ma khéng
can mét nhom lanh dao quan trong cé thé nhan dang ra dwoc. Mét nhan
t6 nira & mirc & nhirng nguoi ddi khang co thé tao dwoc thién cam va
hé tro trong sb nhirng thanh vién cta nhém déi phwong. Sau cung la mc
dd nhom diu tranh béat bao déng kiém soat dwoc cac ngudn strc manh
cua chinh minh ciing quan trong khéng kém.

Tang xac suat thanh coéng

Ngoai trer mét vai nhan té thudc hoan canh xa héi, hdu hét cac nhan td
van hanh trong cac cudc xung dot déu phai chiju sw thay déi, thuweng la
thay d6i dang ké, trong suét tién trinh clGa cudc diu tranh bat bao ddng.
Nhirng thay déi nhu thé sé dem lai két qua tang hay gidm strc manh cla
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nhém déi phwong va ciing ctia nhém déu tranh bat bao déng niva. Néu
nhirng chuyén ddi nay gia tdng strc manh cta nhém dbi phwong mét cach
dang ké trong lic strc manh ctia nhém dau tranh bat bao déng bi giam
thiéu thi ddi phwong sé cé chiéu huwéng thang. Tuy nhién, nguoc lai néu
strc manh cta ddi phwong bi x6i mon bang cach siét chat nhirng ngudn
strc manh cda ho lai trong lGc sirc manh cda nhém dau tranh bat bao
dong tang trwdng, thi xac suat thanh céng cla nhém dau tranh béat bao
dong sé duwoc gia tang rat nhiéu.

Nhitng thay déi nay cé thé truc tiép hay gian tiép bi anh huéng bdi
nhirtng hanh déng cla nhom dau tranh bat bao ddng. Vi vay can phai
cham lo rat nhiéu dén viéc chudn bi va xtc tién nhirng hanh dong nay. Ki
nang, sec manh, ki luat, chién lwoc khdn ngoan, sd nguwdi tham gia, va sw
kién quyét ndm trong sb nhixng pham chat khan yéu nay.

Trong s nhirng nhan té liét k& & trén co tiém ndng nam dwédi sw kiém
soat ctia nhém dau tranh bat bao doéng, c6 ndm nhan td ndi bat nhuw 1a
nhirng nhan té d&c biét quan trong: (1) sw s&n 1dng hanh déng; (2) stc
manh ctia nhém d4u tranh (bao gém s kién quyét, sé ngudi tham gia, va
td chirc); (3) kién thirc vé& dau tranh bat bao déng; (4) chap thuan nhing
ké hoach chién Ivgc khdn ngoan; va (5) thwe hién sanh séi va cé ki luat
nhirng ké hoach chién lwoc da dwoc chap thuan.

Mot khi ngwdi dan mong wéc gia tang kha nang tranh thd nhirng muc
tiéu quan trong thi ho sé cb gang thwc hién nhirng nd lwc manh mé nham
gia tang cac kha nang cta minh trong ndm lanh vwc nay. Tuy nhién, néu
chi cé dwoc ba lanh vwe dau, ma khéng cé nhivng ké hoach chién lwoc
khén ngoan, thi xac suét thanh cdng khéng dwoc 16n. Ngay ca c6 dwoc
mot nhém manh sdn long hanh déng, thi hanh déng ciing kh6 ma tao
duwoc tadc dung dang ké néu khong biét dwoc can phai lam gi va lam nhw
thé nao.

Tuy nhién, c6 kién thirc v& dau tranh bat bao déng ma khong cé kha
nang quyét dinh 1am thé nao dé& ap dung kién thirc nay cho hiru hiéu thi
van khéng du. Viéc thiét 1ap va &p dung nhirng chién lvgc khén ngoan
nham gia tang hiéu ndng trong viéc s dung ki thuat nay la diéu téi quan
trong.
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Khéng c6 chuan bi dé dwoc thanh cong

M6t vai né lwc ap dung déu tranh bat bao ddong da thanh céng hon nhirng
né lwc khac rat nhiéu. Nhw ching ta da thay, cé nhiéu nhan td6 dong gop
vao viéc quyét dinh sw thanh céng hay that bai ctia mét nd lwc nao doé.

Thanh céng khéng nén dé méc cho rai may. Nhitng nguoi dbi khang co
thé thwc hién nhirng bwéc tién cé chi y gia ting xac suat dat cAc muc tiéu
ctia minh. Mét trong nhirng nhan td6 quan trong hon ca la viéc st dung
cac nguodn lwc va hanh déng sén co theo nhitng phwong cach lam tang
hiéu lwc cda nhirng nguén lwc nay trong cudc dau tranh. Diéu nay doi hdi
phai co thiét ké chién luorc.

R4t tiéc 1a cong viéc thiét ké nhw thé trong nhirtng cudc dau tranh bét
bao déng thwdng hiém khi c6 dwoc sy lwu tam thich dang. Hoa hoan I&m
thi nhitng ngwdi dbi dién voi vién twong cla nhivng xung dét nhw thé mai
hoan toan thira nhan tdm quan trong clng cuc cta viéc chuan bj mot ké
hoach toan bd truwéc khi hanh déng.

M6t vai nguwdi ngay ngd nghi rang ho chi don gian khang dinh muc dich
ctia ho mét cdch manh mé va cirng rén, trong mét khodng thdi gian lau
da, thi bang mét cach nao dé ho sé dat dwoc muc dich ciia minh. Mét sé
khac cho rang néu ho gitr dwoc trung thwe dbi véi nhirng nguyén tac va li
twdng cda ho, va lam chirng nhan cho nhirng nguyén tac va li twéng nay
du phai déi dién véi nghich canh, cé nghia la ho dang l1am tat ca nhirng gi
ho c6 thé lam dwoc dé tranh thd nhirng muc tiéu cta ho. Vai nguoi tin
rang néu ho hanh ddng can dam va hi sinh thi ho khéng can phai l1am gi
thém nira. C6 nhirng ngwoi khac chi don gian lap lai loai hanh ddng ma
ho da tirng 1am trong qua khir, ho&c tin 1a loai hanh ddéng dé can phai cé
do Ii thuyét chinh tri ctia ho doi hdi va tin 1a cudi cling ho sé thanh cong.

Khang dinh nhirng muc dich tét dep, trung thanh vé&i |i twdng, va kién
quyét, tat cd déu dang ca ngoi, nhwng chi nhitng diéu nay khéng ma thoi
thi quyét |a khdng da dé dat dwoc nhirng muc dich c¢6 y nghia. Don thuan
chi 1&p lai nhitng hanh ddng da that bai trong qua kht thwdng lam cho
thanh céng khéng thé dat dwoc. Ki thuat diu tranh béat bao déng co
nhirng d&c tinh dac biét, va c6 nhitng nhan té quan trong déng gop vao
hiéu qua cda ki thuat nay, nhw ching téi da c6 ban dén trwédc day.

Trong nhirng hoan canh xung dét nguoi ta thworng dé bj chia tri, khéng
lwu tdm dén muc dich chinh ctia minh bang cach tap trung vao nhirng van
dé vun vat, lién tiép phan &ng lai nhirtng sang kién cta ddi phwong, va chi
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nham dén nhirng sinh hoat ngan han. Déi lic ngwdi ta cling khéng mang
dén ngay ca viéc thiét 1ap mét ké hoach nham dat muc dich cta minh, b&i
vi trong thaAm tam ho khéng thyc sw tin 1a ho cé thé thanh céng duoc.
Nhitng ngwoi nay -- mac du ho cé thé dem lai mét an twong khac -- tw
thdy minh yéu kém, 14 nan nhan bét lyc trwéc nhirvng thé lwe qua hing
manh. Do d6, ho tin rang diéu tdt nhat ho c6 thé lam dwoc |a khang dinh
va lam chirng nhan, ngay ca chiu chét, trong niém tin l1a ho dang. Vi vay,
ho khéng c¢b thtr suy nghi va thiét ké chién lwoc 1am thé nao dé dat cho ki
dwoc nhirng muc tiéu cdia minh.

Diéu nay tao ra hoan canh goi la niém tin bién thanh sy that. Néu minh
khoéng tin 1a minh sé thanh cbng, va do d6 da khéng c6 nhirng nwéc bwdc
cb tinh 1am tang xac suéat thanh céng, nén thwong sé théat bai.

Hau qua cua viéc thiéu ké hoach

Trong qué kh&r hau hét cac cudc diu tranh bat bao déng déu dot khéi,
khéng dwoc chudn bi trwdc. Mot vai cudc xung dét trong sé nhirng xung
doét nay da vwot qua gidi han cda ching va da tao nén tac dung vuot qua
mirc dy phdng nguyén thuy clta bét cr ai, d& lai nhirng nguwoi tham gia
khéng dwoc chuén bi cho nhirtng gi sép t&i. D6 1a trwdng hop cla cudc
Cach Mang Nga nam 1905 va cudc dau tranh cho dan chd cta ngudi
Trung Hoa nam 1989, chang han. Trong nhiéu cudc xung dét khac trong
qué khir, cac nhom lién can déu thira nhan 1a ho can chuén bj phai hanh
déng nhw thé nao, nhwng ho chi lam nhw thé trén can ban rat gidi han,
ngan han, va co6 tinh chién thuat ma théi. Trong hau hét moi truéng hop,
nhirng nhdm nay khéng cb géng thiét 1ap mét ké hoach dau tranh réng Ién
hon, dai han hon, hodc c6 tinh chién lwvoc.

Trong luc tw phat va dot khéi c6 mét vai pham chét tich cue, thi déng
thdi ching ciing c6 nhirng bat loi tram trong. Vi du, néu nhixng nguoi déi
khang gianh dwoc nhirng thang loi thi thuwerng ho sé khong biét phai nén
lam diéu gi tiép theo. Trong mot sé xung dét nao dé néu nhirng ngudi dbi
khang khong tinh trwéc dwoc mét cach ddy da sy tan bao cia dbi
phwong thi ho c6 thé phai chiu nhirng tré lyc ndng né dan dén sw sup db
cta phong trao. Khi nhitng quyét dinh trong yéu dwoc d& méc cho rdi may
vi thiéu ké hoach day da, thi hau qua c6 thé cling thdm hai nhw thé.

Két qua cla viéc khdng cé ké hoach nhw thé 1a co héi thanh cdng trong
cudc dau tranh bj gidm di rat nhiéu, va déi khi bi xoa bd.
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Khong thiét 1ap mot ké hoach hanh déng chién lwoc can than thi

e Sinh lwc con nguoi ¢ thé l1éch vé phia nhirtng van dé vun vat va
dwoc 4p dung mot cach vo hiéu lyc.

e Ngudi ta c6 thé thlr st dung nhitng phwong phéap dau tranh vuot
qua kha nang cta nhirtng nguoi dbi khang do d6 ho khéng thé ap
dung nhirng phwong phap nay hiru hiéu dwoc.

e Cac strc manh cGa nhém bat bao déng cé thé khong dwoc s
dung.

e Nhirng sang kién cta dbi phwong sé quyét dinh tién trinh cla cac
dién bién.

e Viéc khong chac chan vé diéu can phai lam cé thé lam cho sw
hoang mang lan réng trong hang ngii nhirng ngwdi déi khang.

e Nhirng nhuwoc diém cda chinh phe minh sé gia tdng va lam mét
tinh than cda nhém, gay nén nhirng hau qud phwong hai dén né
lwc nham tranh tha muc dich cGia minh.

Tom lai, cAc ngudn sirc manh cia nhém bj phan tan hay tac dung cta
nhirng stvc manh nay bi gidm thiéu. Cac hi sinh bj phi pham va |i twéng
d4u tranh khéng dwoc phuc vu tron ven.

Nhirng sinh hoat hén dén sé& khong thic day cudc diu tranh tién toi,
nguwoc lai két qua sé |a nhirtng hanh déng roi rac va khéng tap trung hoac,
té hon, 14 sw suy yéu cla phong trdo. Tréi lai, hanh déng dwoc chi dao
theo mot ké hoach sé lam nguoi ta cé kha nang tap trung cac ngudn strc
manh cGa minh vao viéc tién theo mét hwéng da dwoc quyét dinh dén
muc dich minh mong muén.

Lap ké hoach dai han ciing quan trong vi mét li do khac. Ngay ca sau
khi muc dich nguyén thuy cta phong trao da dat dwoc, nhw 1a viéc lat db
mot nén ddc tai hay mot ché dd ap bure, sw thiéu vang mét ké hoach lam
cach nao dé giai quyét van dé chuyén tiép dén mot hé théng tét dep hon
c6 thé dong gop vao sw xuat hién ctia mot ché dd ap birc mai.
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Thiét ké chién lwoc

Viéc thiét k& ngan han, hay chién thuat tirng xay ra trong nhirng cudc
xung dét trong qua kh&r ma trong dé nhirtng phwong phap bat bao déng
dwoc str dung té ra la hivu ich va da déng gop vao viéc hoan thanh nhirng
cudc dau tranh nay. Tuy nhién, thiét ké chién Iwgc dai han cho cudc dau
tranh toan bd c6 thém nhirng loi diém riéng biét, giip cho nhém dau tranh
b4t bao ddng c6 thé tinh toan nhixng phwong cach hiru hiéu nhat dé dep
bd &p blrc, d& thdm dinh khi nao Ia lGc hoan canh chinh trj va tam i quan
chang da chin mudi d& hanh dong, va dé chon lya lam thé nao dé khai
dong chién dich bat bao dong va lam thé nao dé phat trién chién dich khi
chién dich dang tién hanh, trong ltGc dang ddi dau véi dan ap va nhiing
bién phap phan cdng khéac cta dbi phwong.

Thiét ké& chién Iwvoc cling lam cho nhém dau tranh béat bao déng co6 kha
nang tré nén manh hon vi ké hoach biét dwoc dw tinh sé tién dén dau va
vi ké hoach biét dwoc nhivng khé khan, nhirng dién bién, va nhivng phan
(’ng ma nhirng nguwdi déi khang co thé phai dbi dau.

Muc dich cang quan trong, hodc |a nhixng hau qua cda that bai cang
tram trong, thi viéc 1ap ké hoach cang tré nén quan yéu. Thiét ké chién
lwge gia tdng kha ndng nhitng ngudn lwc c6 sén sé& dwoc st dung hivu
hiéu hon ca. Piéu nay dac biét quan trong dbi véi méot phong trao cé mét
muc tiéu cao quy nhwng nhirng tai nguyén vat chat gi¢i han va trong
phong trdo nay nhirng ngwdi ting hd gap nguy hiém trong théi gian xung
dot. Trai lai, dbi phwong thwong cé dwoc nhivng ngudn tai nguyén vat
chét 1&n lao, strc manh tb chire, va kha ndng ap dung bao tan.

Viéc st dung chién lwoc dwoc biét dén nhiéu hon ca trong chién tranh
quan sw. D4 bao thé ki nay, nhirng si quan quan déi da tirng dan than vao
viéc thiét k& chién lvoc cho nhirng chién dich quan sw. Nhirng nha tw
twdng quan trong nhw Tuan T, Carl von Clausewitz, va Ngai Basil Liddell
Hart da trng phan tach va tinh loc chién lwoc quan sy quy wéc. Mao
Trach Béng va Ernesto “Che” Guevara, trong sb nhirng ngwdi khac, ciing
da cb lam nhw vay dbi véi chién tranh du kich. Trong ca chién tranh quan
sw quy wéce lan trong chién tranh du kich, st dung chién lwoc tan ki 1a yéu
cau co ban cta thanh céng.

Ciing nhw dAu tranh quan sy hivu hiéu doi héi nhirng chién lwoc khon
ngoan, 1ap k& hoach cho d4u tranh bt bao ddng, va thyc hién ké hoach
nay sé hiru hiéu hon ca khi cudéc dau tranh ciing van hanh trén co sé thiét
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ké chién lwoc sau sac. Tuy nhién, viéc thiét 1ap va ap dung chién luoc
trong nhitng cudc dau tranh b4t bao déng tdm c& phirc tap hon 1a trong
nhirng cudc dau tranh quan sw. Trong nhitng cudc dau tranh béat bao
dong 16n, toan thé dan ching va nhiéu co ché tb chirc trong xa héi déu cé
tiém nang tré thanh nguwoi dau tranh, ché khong don gidn chi la cac luc
lwong quan déi ma thoéi. D& cé thé 1am cho tat cd nhirtng ngwdi nay va cac
co ché dwoc hiru hiéu nhat, doi héi phai c6 nhixng chién lvgc cé kha
nang.

Nhirng strc manh tuyét déi va twong déi ctia ddi phwong va ctia nhom
d4u tranh bat bao dong c6 thé bién ddi rat nhiéu va thay ddi nhanh chéng
trong thdi gian cudc dau tranh dang tién hanh. Nhivng hanh déng va hanh
vi clia nhém dau tranh bat bao déng c6 thé co nhirng hiéu qua bat ngo,
vuwot qua thdi gian va khéng gian cia nhirng hanh déng va hanh vi nay.
Nhirng thay déi vé& strc manh ctia nhixtng nhém tranh chap nay cé thé cuc
do trong nhirng cudc dau tranh bat bao ddng hon la nhirng thay dbi trong
nhirng xung dét bang v lwc. Do d6, can phai hét sirc can than trong viéc
chon Iya ngay ca nhirng hanh déng c6 gi¢i han va trong hanh vi cta
nhirng ngwdi dbi khang trong cudc dau tranh.

Céc cap chién lwoc

Trong khi thiét lap mét k& hoach chién lwoc, ngwdi ta phai hiéu & c6 bdn
cap chién lwoc?. Pai chién lwoc va chién lwoc da dwoc gidi thiéu rat ngan
gon trwéc day. Tuy nhién, & day, can phai khai trién c6 chiéu sau hon. O
cap can ban nhét 1a dai chién lwoc. R6i dén chién luoc, tiép dén 1a cac
chién thuét va cac phuong phép.

Pai chién luoc co thé dwoc goi 1a quan niém cha dao cho viéc diéu
hanh cudc d4u tranh. D6 1a y niém rdng I&n nhat dung dé& phdi hop va
diéu dong tat ca nhirtng ngudn lwc cta nhém dau tranh di dén viéc dat
nhirng muc tiéu cta cudc dau tranh.

Chién Iwoc rat gibng dai chién luoc, nhung dwoc ap dung cho nhirng
giai doan c6 gi¢i han hon cta toan bd cudc dau tranh, nhw cho nhirng
chién dich c6 nhirng muc tiéu nhét dinh. Chién lwgc gdm c6 viéc phac hoa

2 Nhirng dinh nghia nay dwgc Robert Helvey, Bruce Jenkins, va Gene Sharp soan thdo. Ban Ghi
Nh& Khoéng Phat Hanh, Vién Albert Einstein.
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ra mot hoan canh thuan loi, quyét dinh khi nao thi chién dau, va mét mé
hinh bao quét cho nhi*rng dung dd nhd hon trong khuén khé chién lwoc da
dwoc chap thuan.

Chién thuat n6i dén nhirng ké hoach dé xtc tién nhivng giao chién con
gi¢i han hon niva trong chién lwoc da dwoc lwa chon -- giéi han vé tm
c®, vé sb ngwdi tham gia, vé thdi gian, hoac vé van dé nao dé. Chién
thuat néi dén céach lam thé nao mét nhém co thé &p dung nhivng phuong
phap dwoc nhdm chon lwa va hanh déng trong mét cuéc dung dé nao doé
véi dbi phwong.

Phwong phéap trong dau tranh bat bao déng la nhiéu hinh thai hanh
dong cé biét, nhw 1a 1am rao can, tay chay xa héi, nhitng cudc tay chay
cla gioi tiéu thy, nhitng vu tdng dinh cong, bat tuan dan sw, biéu-tinh-
ngdi, va 1ap chinh phd song hanh, nhw da liét ké & Chwong Bén. Trong sb
nhirng nhan té can duyét xét trong viéc tuyén chon cac phuwong phap la
phwong thirc tao thay dbi (cai hoa, thich nghi, cwdng ép béat bao déng,
hodc phan huy), mrc d& nhirng nguei ddi khang kiém soat dwoc nhirng
ngudn stc manh cta déi phwong, va tinh hudng, cac wu diém, cac nhwoc
diém, va cac ngudn strc manh cta nhirng ngudi dbi khang.

Néu bat cir mét cAp nao trong bdn cap chién lwvgc nay dwoc nhan thire
ho&c thiét k& mot cach khéng hoan chinh, hay ngay ca thiéu vang, thi toan
bd cudc dau tranh bat bao dong sé bi suy yéu di mét cach trAm trong.
Khéng c6 mét kién thirc vé toan canh, ngudi ta cé thé lo 1a trong viéc
chuan bi, hay 1a khéng thé thwc hién dwoc, nhirtng nuwéc budc di dén viéc
tranh thd cac muc tiéu da dé ra.

S chon Iwa dai chién lwgc, viéc thuc thi cAc chién lwoc, chién thuat va
cac phwong phap can s dung phai quyét dinh hwéng di tbng quat va
cach diéu hanh cta cudc dau tranh subt tién trinh ctia cudc xung dot. Bén
cép chién lvoc nay sé dwoc ban dén day da hon nhiéu trong chwong téi.

Mudn thwe thi mét chién lwoc thi can phai c6 nhirng sinh hoat hd tro
can than. Nhirng sinh hoat nay ddi hdi phai co thiét ké va nhiéu chuan bi.
Nhirng sinh hoat nay 1a nhirtng cdng tac hau can. Cong tac hdu can bao
gdbm mét loat nhirng sinh hoat hd tro chi tiét can cho viéc diéu hanh cda
mot cudc dau tranh, nhw 14 sw sép dat vé tai chanh, chuyén ché, thdng
tin, va tiép liéu.
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Nhirng thang i do céc chién lwgc khén ngoan dem lai

Viéc thiét 1ap va thwce thi cac chién lwgc khén ngoan nham hwéng dan cac
hanh déng cla nhirng ngwdi dbi khang lam cho ho c6 kha ndng tap trung
cac strc manh va hanh déng ca ho vao muc dich mong mudn, lam tram
trong thém nhitng nhwoc diém cha dbi phuwong, tdng sirc manh cho
nhirtng ngudi déi khang, gidm thiéu tdn that va nhirng tén kém khac, va
gitp cac hi sinh phuc vu muc dich chinh yéu.

Pé tang xac suat thanh céng, nhitng chién lwoc gia d4u tranh bt bao
ddng sé can phai khdng nhirng chi thiét 1ap mét dai chién lwoc va cac
chién lwgc cho nhivng chién dich ca biét, ma con can phai soan thdo mot
ké hoach hanh déng chién lwoc toan bo dé ap dung cac chién lwoc nay
trong ¥ nghia cu thé. K& hoach chién lwoc sé can phai c6 kha nadng tang
strc manh cda dan chang, 1am suy yéu va tiép dén |a dep tan ap birc, va
xay dwng mot xa hoi tién bd hon. Thiét 1ap mét ké hoach hanh déng nhuw
thé doi héi mét sw thAm dinh can trong vé hoan canh va vé nhirng lua
chon cho hanh déng dwoc hiru hiéu.

Ké hoach chién lwgc phac hoa nhivng bwéc cu thé da dwoc tién liéu ma
nhirng ngudi déi khang sé thwe hién dé thue thi dai chién lwoc va nhirng
chién lwgc ca biét nham tranh tha nhitng muc tiéu da dwoc lwa chon. Ké
hoach chi dinh nhitng céng tac can phai dwoc thi hanh & bbn cép hang
chién lwoc va ai la nguwdi chiu trach nhiém diéu hanh nhirng cdng tac nay.
Nhirng nhan td trong viéc chuan bj va chon lwa dai chién lwgc, cac chién
lwge, chién thuat, va s lwa chon cac phwong phap sé dwoc ban dén mét
cach sau réng trong cac Chwong Ba Mwoi Sau va Ba Muwoi Bay.

Tam quan trong cla thiét ké chién lwoc khéng thé noi la duwoc dat
nang qua muc. Do la chia khoa lam cho cac phong trao xa héi va chinh tri
dang st dung d4u tranh bat bao déng dwoc hiru hiéu hon.
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Chwong Ba Mweoi Sau

Nhirng Bwéec Pau
Trong Thiét Ké Chién Lworc

Mot cong tac quan trong nhwng kho khan

Thiét 1ap nhitng chién lwoc sau séc [a mét trong nhirng doi hdi quan trong
nhat cho mot chién dich hru hiéu. Mét khi dai chién lwoc, cac chién luoc,
chién thuat, va cac phwong phéap da dwoc chon séan, thi ching phai tao ra
hwéng di tdng quéat va cach diéu hanh cia cudc dau tranh subt tién trinh
cua cudc xung dot.

M6t chién lwgc hay s& nhadm vao viéc dat cho dwoc nhirng muc tiéu
cta cudc dau tranh toan bd, va cha nhirng chién dich céa biét, bang cach
déng vién nhivng strc manh cda quan chang chéng lai ddi phwong. Trong
hau hét nhirng cudc dau tranh I&n, nhitng chién lwoc khén ngoan ciing
can phai bao gébm nhirng phwong cach pha v& nhirng nguén sic manh
cta déi phuong.

Y niém chién lwoc tdng quat — cho ca dai chién lwoc 1an cac chién lwoc
cho nhirng chién dich ca biét -- s& 1am rd muc tiéu (nhirng muc tiéu), phac
hoa cudc d4u tranh sé& bat dau nhw thé ndo, quyét dinh nhitng loai &p luc
va nhirng phwong phap nao can duwoc ap dung dé tranh thd nhirng muc
tiéu dai han, va diéu huwéng cac hanh déng nham dén viéc dat nhirng muc
tiéu cAp thoi co thé dat dwoc. Cac chién luvoc cho nhirng chién dich ca
biét ciing phai hwéng dan 1am thé ndo dé cudc dau tranh co thé banh
trwéng va tién téi du bj dan ap, déng thdi huy déng va ap dung nhirng
nguén lyc cha nhirng nguwdi ddi khang theo nhirtng phwong cach hiru
hiéu.
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“Thiét ké& chién lwoc” nghia la tinh todn mét tién trinh hanh déng cé muc
dich lam cho tién trinh nay c6 thé di t hién tai d&n mét hoan canh twong
lai mong muén. M6t ké hoach nham thwe hién diéu nay sé thwdng gbm co
mdt loat nhirng chién dich dwoc chia thanh giai doan va nhirng sinh hoat
c6 t6 chirc khac dwoc thiét ké nhdm tang strc manh clia dan ching phan
uat va xa héi, va lam suy yéu déi phuong.

Nhibng chién lwoc gia nén tranh nhitng ké hoach quéa tham vong Ian
nhirng k& hoach qué strc rut ré. Hoach dinh chién lwoc khén ngoan sé
bdo ddm dwoc sw twong tac hiru hiéu cha cac chién thuat va cac phuong
phép cu thé nham thuc thi chién lwoc va gia tang co hdi chién thang. Néu
muén thay ddi tr mdt giai doan dau tranh nay qua mét giai doan khéac, va
tr phwong phap nay qua phwong phap khac dé dat muc dich va hiéu qua
tét, thi ddi héi can phai c6 nhan dinh chién lwoc r6 rang. Cac chién luoc
cling sé dw phéng phwong cach nham lam cho cudc dau tranh tré nén
thanh céng va lam thé nao dé két thic cudc dau tranh.

Thiét 1ap nhirng ké hoach chién Iwoc cho viéc diéu hanh mét cuéc dau
tranh quan trong la mét cong tac khé khan va phuc tap. Chwong nay va
hai chwong tiép theo chi nham khoi mao mét sy théng hiéu co ban vé
cbng tac nay, va cung &ng sw hwéng dan co gidi han cho nhirtng ngudi
thira nhan nhu cau vé nhirng chuén bj c6 trach nhiém.

Bay gi® ching t6i sé tap trung vao hai thanh phan quan trong truéc tién
cta viéc thiét ké chién lwgc. Thanh phan d4u tién |a soan thdo mét phéng
dinh chién lwgc dé& phat hién sau sac hon hoan canh ma trong dé cudc
dau tranh s& dwoc xuc tién 1a gi. Thanh phan th(r hai 1a xét dinh nhirng
cép chién lwoc nao co thé dwoc hoach dinh ma thuan lgi cho cudc dau
tranh.

Chuan Bi Mot Phéng Pinh Chién Lworc!

Chién lwoc chi c6 thé dwoc hoach dinh trong khung canh cia mét cudc
d4u tranh nao d6 va trong béi canh va trwdng hop clta cudc dau tranh d6
ma thdi. Do dé, tAt cd moi thiét k& chién lwoc doi héi & nhivng ngudi 1ap
chién lwoc mét sy théng hiéu sau sc vé toan canh cda cudc xung dot.

! Poan nay dwoc rat ra rat nhidu tir suy nghi va phan tach ctia Robert Helvey.
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Diéu nay doi héi mét sw lwu tam dén bbi canh rong Ién cdia cude xung dét,
bao gdbm nhirng nhan td vat chét, dia Ii, khi hau, lich sk, chinh quyén,
quan sy, van hod, xa héi, chinh tri, tam Ii, kinh t&, va qudc té. Viéc tim ra
va phan tich nhirng nhan td nay trwdc khi hoach dinh chién lwoc dwoc
biét dén nhw 1a “phéng dinh chién lvoc.”

O cép co ban nhét, phdng dinh chién lwoc |a tinh toan va di chiéu céac
wu diém va nhuwoc diém cla nhém dau tranh bat bao dong va clta ddi
phwong, nhw dwoc nhin thdy trong bdi canh x& hai, lich st, chinh tri, va
kinh té rong I&n cha x& hdi ma trong doé cudc xung dét dang xay ra. Phdng
dinh chién lwoec, t6i thiéu, phai bao gdbm mét sy lwu tam dén nhirng 1&nh
vie chi d& nhu sau: hoan canh xung dét tbng quét, nhirng van dé tranh
chép, nhirng muc tiéu cda hai phe trong cudc xung dét, nhém déi phwong,
nhom dau tranh bat bao déng, nhirng thanh phan thir ba trong cudc xung
dét, va nhirng can bang vé Ié thudc gitra cac nhom tranh chap.

Xét dinh cac van dé tranh chap va cac muc tiéu

Thuéc vao tdm quan trong bwc nhét, nhirng nguoi 1ap k& hoach chién
lwge sé can phai xét dinh nhixng van dé tranh chip dwa ra tr quan diém
cia ca hai bén, cia nhitng ngwdi ddi khang tiém nang va ca cua dbi
phwong. Nhitng van dé réng I&n nhw mdi bén nhin thay Ia nhirng van dé
gi, va nhirng van dé& nay quan trong nhw thé nao dbi véi cudc dau tranh
Sap t&i?

Khéng phai moi van dé déu ngang nhau. Vai van dé duwoc mét bén hay
cé hai bén xem la co ban. Nhitng van dé khac co6 thé dwoc xem la it quan
trong hon. Quyét dinh cac van dé cé dwoc bén nay hay bén kia xem la
nhirng van dé “khdng thoa hiép” dwoc hay khdng, nghia 1&, nhirng van dé
-- di dung hay sai -- dwoc tin 1a co ban dbi véi nhivtng ngwdi theo nhém
do, 1a mot van dé quan trong. Nhirtng van dé nhw thé thwdng bao gdm
nhirng niém tin virtng chai vé ban chat cta xa hdi, tén gido, nhirng xac tin
co ban vé chinh tri ctia ho, hay |a nhitng diéu ma ho xem nhw |a nhitng
yéu cau cla sw sbng con cla ngudi dan.

Ban chat cta cac van dé tranh chip va tdm quan trong nhan thay tw
mbi bén sé& cé mot tac dung co ban ddi véi viéc thiét |ap cac chién lwoc

2 Xem Phu Luc A v& mot ké hoach tinh toan phéng dinh chién luoc

450



NhiPng Bwéc Pau Trong Thiét Ké Chién Lot 451

cho phong trao dbi khang sap t&i. Do do, cac chién lwoc gia phai soan
thdo nhirng khang dinh rd rang va chinh xac vé nhirng van dé tranh chap
dua ra trong cudc dau tranh, xét tr quan diém cha nhom déi phuong
cing nhw ctia nhém dau tranh bat bao ddng tiém nang.

Nhan chan sy khac biét gitva nhitng van dé réng I&n cla cudc dau
tranh va nhirng muc tiéu cu thé ctia moét chién dich ca biét 1a mét diéu
quan trong. CAc van dé thi tdng quét hon. Vi du, trong mét cudc xung dot
vé lao dong, nhitng van dé co thé Ia tién cong, diéu kién lam viéc, va sw
kinh trong. Tuy nhién, trong mét cudc dinh cdng thi cac muc tiéu cu thé
hon, nhw 1a yéu cau tang tién céng, thwe hién mot sé bién phap an toan,
doi héi bao hiémy té, hodc cac dé nghi bao dadm céng &n viéc lam.

Ca hai phe trong cudc xung dét déu c6 khéng nhirng chi nhitng muc
tiéu cap thdi, ma con co nhivng muc tiéu dai han c6 thé chwa dwoc céng
bd vao lic d6. Nhixng ngudi 1ap ké hoach chién lwgc nén thAm dinh chinh
xac nhirng muc tiéu cta méi bén |1a gi, va nhirng muc tiéu tranh chap co6
thé hop hay khéng hop véi nhau & mire dd nao.

Hoan canh xung dét tédng quat

Moi phéng dinh chién lwgc déu can phai bao gdm moét sw duyét xét chi tiét
vé hoan canh xung dét tbng quat ma trong d6 cudc dau tranh bat bao
dong sé duwoc xuc tién. Tt ca nhirng nhan td gay nén moét tac dung co thé
quan niém dwoc dbi véi nhdm dbéi phwong hay déi véi nhom tranh dau bat
bao déng déu nén dwoc xét dinh ki lwdng. Nhirtng nhan té nay bao gdm
dia thé; dia Ii; ha tang chuyén ch&; cac mang lwéi thdng tin; khi hau va
thoi tiét; cac hé théng chinh tri, tw phap, va kinh té trong nwéc hay trong
mot ving, noi xay ra cudc xung dot; théng ké dan sé; va cac loai va murc
dd phan chia giai tdng xa hoi va kinh t&. Nhirng nhan td nay ciing bao
gdm, hét strc 1a quan trong, sw c6 san va kiém soat nhivng tai nguyén kinh
té va thiét bi cho doi séng; va tinh trang ctia xa hoi dan sw doc 1ap.

Xét dinh hoan canh chinh tri tdng quat cp thdi trong dé cudc dau tranh
phai van hanh ciing 1a mét diéu quan trong. Nhitng phuong tién kiém ché
dac biét, nhw 1a thiét quan luat, va cac phwong tién dan ap khac nghiét
khac c6 dang c6 hiéu lwc hay khéng? Nhirng khuynh hwéng kinh té va
chinh tri hién tai la gi?
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Tinh trang va cac kha nang cta nhirng bén tranh chap

Viéc hiéu biét day du va chi tiét vé tat ca cac phe trong cudc xung dot sap
t&i hét strc quan trong. M6t s hiéu biét nhw thé phai tap trung vao nhirng
kha nang thwc sw, thay vi chi vao nhirtng khang dinh vé dy tinh cia méi
bén, hay la vao nhirng gia dinh don gian vé tinh trang ctia mdi phe. Phéng
dinh chién lwoc 1a mét tai liéu k& hoach néi bd, chir khéng phai 1a mét khi
cu tuyén truyén. Nhirng nhan dinh khéng chinh xac ho&c théi phong vé
wu, khuyét diém cda cac phe tranh chip sé dwa dén nhirng chién luvoc
thiéu khdn ngoan va c6 thé ngay ca dwa dén két qua that bai.

Nghién ctu théng ké dan sd vé nhirtng ngudi Gng hd va nhivng cdm
tinh vién ctia mdi bén rat quan trong. Viéc nghién ciru nay can phai bao
gdm tudi tac, gidi tinh, ti 1& biét chir, chudn muc gido duc, i [& tang trwdng
dan sé, phan phéi dia li, giai tang kinh té xa hdi, va cac nhan té khac nhw
thé. C6 c6 nhirng lan ranh dia li, van hod, sac toc hay kinh té phan chia
hai bén hay khéng?

Biét dworc nhivng gi vé nhirng “hé thdng” chinh tri, x4 hoi, van hoa va
kinh t& ma trong d6 méi bén dang sinh hoat la mét diéu quan trong.
Nhirng hé tro cho cac hé théng nay la gi, va nhirng hd tro nay doc lap déi
v&i, hay |& thudc vao, phe bén kia dén mic dd nao? Nhirng hé tro cho
cac hé théng nay co6 déc 1ap véi co cdu Nha Nuéc hay khéng? Chinh co
cau Nha Nuéc co bi dbi phwong kiém soat va st dung hay khong, hay la
cé hai bén déu doc 1ap véi Nha Nuéc?

Cling can phai lwvu y dén viéc xac dinh nhitng ngudn strc manh cla dbi
phwong, va nhitng co ché phuc vu nhw 1a nhitng “cot tru chéng dé”* cho
déi phwong bang cach cung rng nhirtng nguén strc manh nay. Nhirng cot
tru chéng d& 1a nhirvng co ché va nhirng khu vire cla xa hdi cung cap cho
ché do (hay bat cr mdt nhém nao khac st dung quyén lwc) nhirng nguén
sirc manh can c6 dé duy tri va banh trwéng khd ndng quyén lwc cla
minh. Céac thi du bao gém nhirng vi lanh dao tinh than va tén gido cung
&ng uy quyén va chinh danh; cac nhém lao déng, kinh doanh, dau tw
cung tng nhirng tai nguyén kinh té va cac nguyén liéu; cdng chirc, cac
nha quan tri, chuy&n vién ban gidy, cac chuyén vién ki thuat cung cap
nhan lwc va cac ki nang chuyén biét; canh sat, cac nha tu, va cac lwc
lwong quan ddi cung tng kha nang ap dung cac hinh phat (bao gdm dan

3 Tu “cot try chéng d&” do Robert Helvey dwa vao.
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ap) chéng lai dan.

Doi hdi can phai c6 mét sy duyét lai twong tw nhw thé dbi véi nhom dau
tranh bat bao déng va “nhém khiéu nai” rong 1&n hon (dwoc dinh nghia
nhw |& tap thé dan chang rong I&n phai chiu khd cuc vi cac chanh sach va
hanh ddng ctia nhom dbi phwong va nhan danh nhém nay ma cudc dau
tranh c6 thé tién hanh). Dau 1a nhirtng ngudn sirc manh cta nhitng nhém
nay, va dau la nhitng co ché phuc vu nhw 1a nhivng “cot tru chéng d&” cho
ho?

M6t phan cda tién trinh thiét ké chién lwoc, dya trén co sé cla nhirng
thdng tin nay, sé la quyét dinh, bang cach nao tét nhat, tang sirc manh
cho (hoéc tao nén) nhirng cot tru chdng d& cho nhém dau tranh bat bao
déng trong lic déng thdi x6i mon nhivng cét tru chéng d& caa déi phuwong.

Tham dinh “st’c manh dau tranh” cdia mdi bén, va dbi chiéu véi nhau
cling quan trong. Dbi véi dbi phwong thi biét dwoc thm mac va dé tin cay
cta co cau hanh chanh, kha nang quan sw, cac lyc lwong canh sat va
tinh bao, cling nhw mirc dd hd tro ma ho c6 dwoc tir dan chiing va cac co
ché cua ho, sé rat quan trong. Cling thiét yéu Ia viéc xac dinh dwoc cac
nhwoc diém va cac yéu huyét cia nhom ddi phwong. Nhom théng nhat
nhw thé nao? C6 nhirng tranh gianh quyén lwc va cac canh tranh gitra cac
cép lanh dao hay khéng? C6 nhitng t& chirc hay nhirtng co ché nao
thwerng hé tro nhém ddi phwong nhung cé thé dwoc nhdm dén nhw 1a
muc tiéu c6 thé chuyén dbi sw trung thanh hay pha v& t& chirc hay
khong?

DPéi v&i nhitng ngudi ddi khang thi biét dwoc kha nang clda ho trong
viéc xuc tién cudc dau tranh bat bao déng 1a diéu quan trong. Piéu nay
bao gdm kién thirc ctia ho vé ki thuat nay, kinh nghiém cta ho déi véi loai
dau tranh nay, va sw day du va ban chét cta cac chuén bj cta ho. Mrc d6
hé tro hién tai va tiém nang ma nhitng nguoi dbi khang nhan dwoc t
nhom khiéu nai n6i chung & mire dd nao? Sw hé tro ma nhixng nguei déi
khang tiém nang nhan dwoc t&r nhivng nhém, nhirng co ché, va cac mang
lwi lién lac khac trong dan chdng 1a hd tro gi? H6 tror nao trong sé nhirng
hé tro nay thwc sw c6 thé gitp ich dwoc? C6 nhirng tranh chap noi bo
quan trong khéng, nhw |a canh tranh, tranh gianh quyén lyc, hay tranh céi
vé y thire hé, trong hang ngii hay gitra nhirng khu vie cla tbng thé nhém
khiéu nai hay 1a nhém d4u tranh bat bao déng hay khéng?

Con nhirng cau hdi khac ciing quan trong. Béi phwong nhan duwoc bao
nhiéu hd tro tr cdc ddng minh ndi bd va tr bén ngoai? Nhirng déi tha
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twong lai hiéu d4u tranh bat bao dong dwoc bao nhiéu? Thién cdm va sw
hé tro thwe sy hay tiém nang cé thé hién trong tap thé dan ching ddi
khang khéng? Vai tro cla nhirtng nhan t6 xa hoi, giai cap, ching tdc, va
ton giao la gi?

Lam sao nhém déi khang tiép can thong tin? Ai la nhirng déng minh noi
bd va bén ngoai? Ho cé dwoc sy doan két xa hdi ndi bd va hd tro dén
mirc d6 nao? Nhirng tai nguyén kinh té cla ho la gi? Chiéu sau cla ki
nang chién lvoc cda ho 1a gi? Sy thanh thao cta nhivng ngudi 1ap chién
lwge va cla nhixng ngwdi 1&anh dao dat dén mirc dd nao? Sw thanh thao
chién lvgc dwoc tap trung vao mdt nhém lanh dao, hay 1a nguoc lai duwoc
phan tan vao tap thé dan ching cta nhitng nguwdi dbi khang twong lai?
(trudng hop sau nay thwong 1a hiém). Co nhirng de doa ddi véi sirc manh
td chirc cia nhirng ngudi déi khang hay khéng?

Nhirng thanh phan thr ba

Tham dinh vai trd clGa cac thanh phan th& ba déi véi mbi phe trong cudc
xung dét la gi cling 1a mét diéu quan trong. Nhirng vai tro tiém nang nay
c6 thé bao gdbm phu tro' vé giao té cdng céng, cung trng nhirng hé tro' va
ap lwc ngoai giao, cung cap tai tro, ap dung nhirng ap lwc kinh té, va cung
&ng hé tro gido duc va ki thuat cho mdi bén. Nhirng thanh phan th& ba
ciing c6 thé cung rng hd tro' cho canh sat va quan déi (thwong thi khéng
hé tro cho nhém d4u tranh bat bao déng), cung cap cac khu an toan, va
giip phd bién kién thirc d4u tranh bat bao déng. Cé dwoc théng tin chinh
xac va nhirng dw phéng hop li v& ai 1a nhirtng thanh phan th ba tiém
nang va nhitng sinh hoat c6 thé cé cha ho 1a gi trong subt tién trinh cta
cudc dau tranh sap téi sé rat hivu ich cho nhivng chién lwoc gia déi khang.

Nhirng can bang vé |é thuéc

M6t phdng dinh chién lwoc ding dan phai xét dén “nhirng can bang vé 1é
thudc” dang co gitra cac phe tranh chap. Bi phwong kiém soéat dwoc hay
c6 thé kiém soat dwoc cac tai nguyén kinh té va cac thiét bj cho doi séng
— nhw nhién liéu, nwéc udng, thwe pham, v.v., ctia nhém dbéi khang twong
lai dén mirc d6 nao? Cing nhw thé, nhém dau tranh bt bao déng kiém
soat dwoc hay co thé kiém soéat cac tai nguyén kinh té va cac thiét bj cho
doi séng cta d6i phwong dén mirc dd6 nao? Diéu nay sé phat 16 mkc do &
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thudc thwc sy hodc tiém nang cdia nhém nay vao nhom kia dé thoa méan
nhirng nhu cau da dwoc minh dinh. Diéu nay cé thé rat quan trong trong
nhirtng cudc dau tranh bat bao dong, va thuwéng cling gilp quyét dinh
nhirtng phwong phap nao c6 thé hivu hiéu nhét khi vach ké hoach cho
cudc dau tranh.

Khi nao xuat phat cuéc dau tranh

Nhitng nhan t6 cu thé dwoc trinh bay trén day chi 1a mét chon mau cla
céac loai nhan td can phai dwoc xac dinh trong mét phdng dinh chién luvoc
trwdc khi 1ap ké hoach chién lwgc. Mét khi da dwoc hoan thanh, phéng
dinh chién lwoc vé hoan canh xung dét va vé nhirng khd nang cla cac
bén tranh chap sé dwoc dung nhw 1a bdi canh cho viéc thiét 1ap mét dai
chién lwgc cho nhém dau tranh bat bao déng va cho viéc thiét [ap nhirng
chién lwoc cu thé cta nhirng chién dich cé biét.

Néu sw phéng dinh chién lwgc phat hién 1a nhém dau tranh bat bao
dong yéu hon 1a dwoc doi héi cho mét cudc dau tranh quan trong voi
nhirng déi phwong twong lai, thi lGc d6 nhém khdng nén phat xuit mét
cudc dau tranh ddi héi nhiéu strc manh. Khéng cé gi thay thé cho, hay
khéng c6 mét con duéng tat nao di dén, sirc manh cla mét phong trao
d4u tranh bat bao ddng dwoc. Néu nhém dang yéu hon 1a mong muén thi,
hodc la hanh déng tién khéi phai mang nhirng hinh thirc gi¢i han c6 thé
hiru hiéu ma khéng can strc manh nhiéu (sé& dwoc ban thém sau nay),
hay la hanh déng nhiéu tham vong hon phai nén dwoc trién lai cho dén
khi nhém manh hon. Rd rang la nhivng nd lwc chinh yéu can phai dwoc
tap trung vao viéc tdng strc manh cho dan ching chia yéu dang bi anh
hwéng béi nhirng khiéu nai va vao viéc phat huy kha nang tién hanh mét
cudc dau tranh hiru hiéu.

Sw phéng dinh chién lwoc 1a diéu 1am cho diém nay, cliing nhw nhirng
quyét dinh khac sé& gap phai trong cudc d4u tranh, dwoc ré rang hon. Tuy
nhién, du hét strc quan trong, phéng dinh chién lwoc khéng phai la van dé
duy nhat can xét dén khi l1ap ké hoach chién lwoc. Hiéu biét thdu dao va
c6 chiéu sau vé ki thuat dau tranh bét bao déng thudc vao loai quan trong
bac nhat. Nhirng nhan td lién hé khac ciing doi hdi phai duwoc lwu y subt
tién trinh 1ap ké& hoach dé lam cho cudc dau tranh b4t bao déng cang hiru
hiéu cang tét. Nhiéu chi dan trong sb nhirng chi dan vé chién lwoc sé
duwoc ban dén & Chwong Ba Muoi Bay.
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Céc Cap Chien Lworc

M6t khi da cé kién thire thu lwom dwoc tr phdng dinh chién luvoc va
nhirng muc tiéu cta nhém dau tranh bat bao ddng sdn trong dau oc, thi
quan niém réng I&n vé cach lam thé nao dé xdc tién cudc dau tranh va
lam thé nao dé dat dwoc cac muc tiéu 1a gi? Thuc hién quyét dinh nay doi
hdi -- ngoai nhitng chuyén khac -- xac dinh phwong thire tao thay déi dw
tinh, dwoc tin cay trong dau tranh bat bao dong, va quyét dinh 1a can phai
c6 mét hay nhiéu chién dich. Pay la Ianh vwc cla suy tw chién luoec.

Mét chién lwoc 1a mot quan niém vé cach lam sao dé hanh dong tét
nhat d& dat dwoc nhivng muc tiéu trong modt cudc xung dot. Chién lwoc
lwu tdm dén van dé c6 nén chién dau hay khéng, chién dau khi nao, va
chién dau nhw thé nao, va lam thé nao dé dat dwoc hiéu qua tbi da hau
tranh thd dwoc nhivng muc dich nao d6. Chién lwoc 1a ké hoach phan
phdi, thich nghi, va ap dung nhirtng phwong tién c6 sén dé tranh thi
nhirng muc tiéu mong mudn.

Nhw da thao luan trwéc day, co bdn cap doé chién lwoc: dai chién lvorc,
chién lwgc, chién thuat, va phwong phap®. Can ban nhét la dai chién lwoc.
R6i dén chién Iwoc cho nhirng chién dich cé gidi han, tiép theo d6 la cac
chién thuat va nhirng phuwong phap duoc stv dung dé thuc thi cac chién
lwge. Khan thiét can phai thong hiéu bdn yéu td nay, va nhirng khac biét
gitba nhirng yéu té do6, néu ching ta mubn thiét ké nhirng chién lwoc cho
mot cudc dau tranh nao do.

Di nhién la can phai nhé rang khéng c6 mét chién lwoc duy nhat nao co
thé ap dung dwoc cho viéc siv dung dau tranh bat bao déng trong tat ca
moi trwdng hop. Khéng thé cé mot khuén mau duy nhéat hoac thiét ké maét
mau dé& 4ap dung cho moi cudc dau tranh. M&i hoan canh déu c6 phan nao
khac nhau, thweng thi rat khac. Tuy nhién, nhirng chi dan téng quat van
c6 thé vach ra dwoc cho cdng viéc thiét 1ap k& hoach chién lvoc voi diéu
kién 1a can lwu y dén nhirng nhan té da dwoc thao luan trwéc day. Nhirng
nguwoi 1ap ké hoach dai chién lwoc cho mét cude dau tranh nao d6 sé doi
hai phai c6 mot sy théng hiéu sau sac, khdng nhirng chi vé hoan canh

4Nhfmg dinh nghia nay dwgc Robert Helvey, Bruce Jenkins, va Gene Sharp soan thdo. Ban Ghi
Nh& Khong Phéat Hanh, Vién Albert Einstein
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xung d6t, ma con vé ki thuat dau tranh b4t bao déng, va ca vé nhirng
nguyén tac chién lwoc tbng quat nira. Mot sb nguyén tac nay sé dwoc ban
dén & Chuong Ba Muoi Bay.

Dai chién lwoc

Pai chién lwoc 1a y niém chd dao cho viéc diéu hanh cudc dau tranh. Mot
dai chién lwvgc 1a quan niém dung dé diéu hop va diéu dong tat ca nhirng
tai nguyén thich hop va co sén (kinh té, nhan Iwc, va tinh than, v.v.) cia
dan ching hay cta nhém dé dat nhirng muc tiéu cta minh trong mét cudc
xung dot. D6 1a mot ké hoach téng quéat cho viéc diéu hanh cudc dau
tranh. K& hoach nay cho phép ngudi ta biét trwde 1a cudc dau tranh nhuw
la mét toan bd can phai tién hanh nhw thé nao. Cudc dau tranh co thé di
dén chién thadng bang cach nao? Lam sao dé dat dwoc sw thay déi mong
mubn?

Dai chién lwvgc bao gbm viéc xét dinh 18 phai cta |i twéng d4u tranh cta
nhom dau tranh bat bao déng, viéc danh gia va st dung nhirng ap luc va
anh hudng khac ngoai ki thuat dau tranh, va viéc quyét dinh cac diéu kién
cho phép xuc tién cudc dau tranh cong khai.

Pai chién lwoc bao gdm, rat 1a quan trong, sw lwa chon ki thuat dau
tranh, hay |a bién phap ngan chan téi hau. Bién phap nay sé duoc s
dung nhw 1a mét lgi thé phong hé trong truéng hop c6 nhirng de doa thuwe
sw hay hiéu ngadm trong thdi gian thwong thao, va sau nay dwoc st dung
trong cudc dung d6 coéng khai cia cac lwc lwong, néu diéu nay xay ra.
Trong trwdng hop nay, ki thuat st dung |a d4u tranh bat bao ddng. Dai
chién lvoc dwoc lwa chon ciling sé dua ra khuén mau co ban cho viéc
thiét 1ap cac chién lwec nham xdc tién cude dau tranh trong nhirng chién
dich c6 gi¢i han hon, dwoc diéu ddng nhadm dén nhirng muc tiéu nhat
dinh.

Thém nira, dau tranh bat bao ddng déi khi cé thé dwoc hén hop, trong
dai chién lwoc, cung véi viéc st dung nhirng phuwong tién khac khong bao
dong, va do d6 khéng de doa sy van hanh cuta ki thuat nay. Tim kiém do
kién, quang ba cong khai, gido duc quan ching, kéu goi dbi phwong, va
doi khi thwong thdo, ciing nhw, trong mét vai trwong hop, cac chién dich
dau phiéu, c6 thé, trong nhiéu hoan canh, dwoc st dung cung chung véi
dau tranh bt bao déng mét cach rat co loi. Nhitng phwong tién nay
thwerng duwoc st dung song hanh véi cac tay chay kinh té va dinh céng
lao ddng, chang han. Nhirng vu kién va nhirng hanh déng phéap Ii khac co
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ltc cling da tirng dwoc st dung dé hé tro dau tranh bat bao dong, nhw vu
tay chay xe buyt tai quan Montgomery, tiéu bang Alabama.

Pai chién lwoc cling bao gdbm viéc xét dinh cudc dau tranh lién hé nhw
thé nao véi viéc dat nhirng muc tiéu ma cudc dau tranh da dwoc tién hanh
dé tranh thi. Dw phéng nhivng hau qua 1au dai cé thé xay ra clta cudc dau
tranh cling thudc l1&nh vwe cda dai chién luoec.

M6t dai chién lwoc cho mét cudc dau tranh bat bao dong tét hon Ia nén
bao gdbm khéng nhirng mét sw chdm dut diéu bi phd nhan ma con phai
bao gom viéc thiét 1ap mot diéu gi méi dé thay thé cho diéu da phd nhan.
Vi du, mét dai chién lwoc chi gi¢i han muc tiéu vao viéc danh tan nén doc
tai hién hanh ma thoi sé gap phai sw nguy hiém I&n lao 1a sé& san xuét ra
mot nén doc tai méi. Mét muc dich hay hon cé thé sé thay ddi dwoc hé
thdng thng tri, ddng thoi thiét 1ap dwoc mot hé théng chinh tri tot dep hon
c6 nhiéu tw do hon va nhiéu sy kiém soat dan cha hon.

Pai chién lwoc duwoc lya chon can phai phac hoa nhitng duéng nét
chinh vé viéc nhém d4u tranh b4t bao déng phai diéu hanh cudc dau tranh
nhw thé nao. Piéu nay sé trdi réng to hién tai cho dén mét hoan canh
trong twong lai khi ma cac muc tiéu da dat duwoc. Nhirng phuong tién tbng
quat tao ap lwc va hanh ddng nao co6 thé dwoc 4p dung vao né lwc nay?
Mi dui chinh cGia nhém d4u tranh bat bao déng chéng lai déi phuong sé
la gi? C6 phai ap lwc duwoc ap dung sé tao ra cac tén that vé kinh té hay
khéng? Hay sé& danh sap chinh danh tw tao ctia d6i phwong? Hay lam té
liét kinh t&? Con ap lwc québc té thi sao? C6 st dung nhirng ap lwc khac
khong?

Cau héi sau day rat quan trong: Nném d4u tranh b4t bao déng c6 thé
lam suy yéu hay cat di dwoc hu hét hay tat ca cac ngudn strc manh cla
déi phwong hay khéng? Nhirtng ngudén sic manh nay gém c6 uy quyén
(hay chinh danh), nhan Iwc, ki nang va kién thirc, cac nhan té khong ndm
bat dwoc, vat luc, va cac ché tai. Lam suy yéu hay cat bé dwoc nhivng
ngudén strc manh nay la thiét yéu cho nhitng cudc dau tranh chéng lai
nhirng ché d6 &p blrc tan bao, va c6 thé 1am cho sirc manh cta nhing
ché do6 nay sup db.

Néu nhirng nguoi dbi khang manh du, cé da sb ngudi tham gia, va tap
trung bat hop tac vao nhirtng ngudn strc manh nay, thi ngay cad mét ché
dd hét stre tan ac cling c6 thé co tiém nang bi 1am suy yéu di hoc phan
huy. Cudc dau tranh Thang Mwdi ndm 2000 ctia ngwdi Serb 1a mét thi du.
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Tuy nhién, & giai doan dau cta cudc dau tranh, nhitng nd lwc nham vo
hiéu hoa hoan toan hay céat di nhirtng ngudn stirc manh cla dbi phuvong
kh6 ma nam trong kha ndng cda nhoém dau tranh. Nhitng két qua cla
phéng dinh chién lwgc phai gitp quyét dinh 1a nhém cé c6 kha nang ap
dung nhirng ap lwc doi hdi véi mot stec manh dd dé thanh cdng trong mot
chién dich duy nhét, hay la nhdm phai 1ap ké hoach cho mét loat nhiéu
chién dich c6 gi¢i han hon. Sy tinh toan nay la mét phan can thiét cta dai
chién lwoc, va sé duoc thdo luan day da hon & Chwong Ba Muwoi Bay.

Chién lwoc

Nhirng chién lwgc ca biét cho nhitng chién dich c6 nhirng muc tiéu gidi
han hon rat quan trong. Nhirng chién lwgc cho cac chién dich huwéng dan
nhirng cudc du tranh can phai dwoc xdc tién nhw thé nao trong pham vi
cta cudc dau tranh rdng I&n hon va cta dai chién lwgc. Nhirng chién lwoc
gi¢i han nay phac hoa nhixng phuong cach cac chién dich cu thé sé& phai
phat trién nhw thé nao, va cac bd phan riéng biét ctia nhixng chién dich
nay s& phai &n khép véi nhau nhw thé nao dé dat dwoc cac muc tiéu mét
cach tdt dep nhéat. Chién lwvoc cling bao gdm viéc phan coéng tac cho cac
nhom va phan phdi tai nguyén cho ho st dung trong cudc dau tranh.
Nhirng chién lwoc sau séc cta cac chién dich gitp huwéng dan cudc dau
tranh 14y cai swon mau cta dai chién lwoc, ddp day cai swon nay thanh
mdt quan niém bao quéat diéu hwéng tat cd moi khia canh cla cudc dau
tranh.

Mac du lién hé véi nhau, viéc thiét ké mét dai chién lwoc va lap ra
nhirng chién lwoc cho cac chién dich 1a hai tién trinh khac biét. Chi sau
khi dai chién lwoc da dwoc quyét dinh thi cac chién lwoc cho nhivng chién
dich m&i dwoc thiét 1ap méot cach day da. Nhivng chién lwoc cho cac chién
dich s& can phai dwoc thiét ké nham tranh tha va cing cd nhitng muc tiéu
dai chién lwoc. Cac nhan t trong viéc thiét Iap nhirng chién lwoc cho céac
chién dich bao gdm viéc tao ra mét hoan canh thuan loi, viéc quyét dinh
khi nao xdc tién moét chién dich, va mé hinh réng 1&n cho viéc s dung
nhirng dung d6 gi¢i han trong pham vi chién lvgc dwoc lwa chon dé dem
lai thanh céng.

Thwong thi nhivng muc tiéu chién lwoc cho céac chién dich phai phan
anh nhirng van dé tranh chap rong Ién hay nhirng khiéu nai da dwoc phac
hoa trong dai chién lwoc. Néu cudc xung dot phan Ién mang ban sac kinh
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té, va mot dai chién lwoc da dwoc chuén y doi hdi chl yéu phai st dung
nhirng &p lwc kinh té, thi nhirng chién lwoc cho cac chién dich dwoc tuyén
chon sé c6 chiéu huéng tap trung hau hét vao cac muc tiéu kinh té hon
ca va sé ap dung nhirng ap lyc nhw la nhirtng cudc dinh céng lao dong
hay la nhirng vu ty chay kinh t&. Tuy nhién, néu dai chién lwoc tap trung
vao viéc tranh tha tw do chinhh tri, chéng déi nén cai tri doc tai, hay la ang
ho tw do phét biéu, thi nhitng chién lvgc cho cac chién dich ca biét co thé
tap trung vao nhitng dién dat cu thé ctia nhirng van dé nay, bang cach st
dung nhirng phwong phéap thich hop nhw 1a phan phdi nhixng tai liéu bj
nghiém cam, thyc thi quyén tw do ngén luan bi cAm doéan, hay st dung
nhirtng phwong phap khac co thé 1am ndi bat ban chat cwc doan cla nén
cai tri chuyén ché hay cta nhirng vi pham nhan quyén hay céac tw do dan
sw.

Diéu nay khong cé y mudn néi la chi c6 nhizng ap lwc kinh té méi nén
dwoc ap dung trong nhirng cudc dau tranh vé nhixng van dé kinh té, hay
la chi nhirng &p Iwc chinh tri mé&i nén ap dung cho nhirng cudc dau tranh
nang vé chinh tri. B4t hop tac kinh té c6 thé hiru hiéu trong viéc ép budc
phai cé nhixng thay dbi chinh sach chinh trj, va trong mét vai trwdng hop,
ngay ca thay déi ché d6. Mac du vay, khi thiét k& cac chién luvoc cho
nhirng chién dich gi¢i han thi chon lwa nhitng van dé tranh chép cu thé va
nhirng muc tiéu d& dwoc thirva nhan nhw 1a tiéu biéu cho sy khiéu nai tdng
quat da dwoc xac dinh trong dai chién lwoc van co loi.

Chién thuat

Chién lwgc cho mét chién dich cé muc tiéu gidi han sé& quyét dinh nhitng
ké hoach “chién thuat’ nhd hon va nhitng phwong phap hanh déng cu thé
nao can phai dwoc st dung dé deo dudi muc dich chinh. Mét chién lwoc
hay ciling sé& bat luc trir phi chién lwoc d6 dwoc thuc thi bang hanh déng
v&i nhirng chién thuat c6 co s&. Tuy nhién, sy lwa chon va thwe thi khéo
léo cAc chién thuat sé khdng bu dap dwoc cho mét chién lwgc ma néi
chung la tdi t&. Sw chon lwa cac chién thuat dé thwc thi mot chién lwoc co
thé bao ham viéc xét dinh cac mat tran, cAc nhém, cac thoi diém, va cac
phwong phap khac nhau.

M6t chién thuat 1a mot ké hoach hanh ddng c6 giéi han, dwa trén mot
quan niém la 1am thé nao dé, trong mét giai doan gi¢i han cta cudc dau
tranh, st dung tét nhat nhirng phwong tién dau tranh sdn cé hau dat mot
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muc tiéu gi¢i han nhw 1a mét phan cta chién lwvgc rong I&n hon cta mot
chién dich. D& dwoc hivu hiéu nhat, cac chién thuat va cac phwong phap
phai dwoc chon va ap dung nhw thé nao dé ching thuc sy hé tro viéc
thwe thi chién lwoc va dong gép vao viéc dat dwoc cac yéu ciu doi hoi
cho chién lwoc dwoc thanh cong.

Chién thuat chi dinh nhirng phwong phap nao can phai dwoc ap dung
nhw thé nao va nhirng nhém nguwdi dbi khang nao sé phai hanh dong
trong mdt hoan canh nhat dinh nao dé. Vi duy, trong mét cudc dinh cong
lao ddng ma cac céng nhan xwdng dinh céng dé tranh d4u cho nghiép
doan dwoc coéng nhan, dé doi tdng lwong, hay doi nhirng diéu kién lam
viéc tét hon, thi cac chién thuat can bao gébm sw chon lya thoi diém cho
cudc dinh cong, lam sao dé cdng nhan dwoc thuyét phuc tham gia vao
cudc dinh céng, hanh déng nao can phai c6 dé& 1am nan chi nhirng ngudi
bd hang ngi dinh céng, 1am sao dé& nhirng ngudi dinh céng c6 thé dwoc
hé tro vé kinh té trong thoi gian ho khéng lam viéc, nhixng né lwc ndo can
phai thwc hién d& khuyén khich cdm tinh va hé tro ciia dan ching, va
nhirng tiép xuc nao can phai c6 vé&i cac chd nhan cla xuwdng.

Céc chién thuat do dé 1a nhirng ké hoach dé xuc tién nhivng dung doé co
gi¢i han trong pham vi chién lwvgc da dwoc lwa chon -- gidi han vé tam ¢,
vé sb ngwdi tham gia, vé thdi lwong, hay 1a vé van dé tranh chap. Chién
thuat xac dinh rd 1& nhom dau tranh phai hanh déng nhw thé nao trong
mot cudc dung dd nhét dinh nao dé véi ddi phwong.

M6t chién thuat nam gon bén trong mét chién lwoc ctia mét chién dich,
cling nhw cac chién lvoc cho nhixng chién dich ndm gon bén trong dai
chién lwgc. Mac du chién lwgc con bao gdm nhivng xét dinh rdng Ién hon
ngoai viéc phai dau tranh nhw thé nao, nhung chién thuat ludn ludn quan
tam dén dau tranh. Nguwdi ta chi co6 thé hiéu dwoc mét chién thuat trong
twong quan vé&i nhivng phwong phap ma chién thuat dé s dung va nhuw
la mot bo phan cla chién lwoc rong Ién hon cta mét chién dich.

Phwong phéap

Muébn dat dwoc nhirng két qua tét dep nhat va viéc thuc thi cac chién lwoc
da dwoc hoach dinh mot cach hiru hiéu nhét, thi sw lwa chon cac “vi khi”
b4t bao déng, hay |a nhirng phwong phap cu thé, sé can phai dwoc thuc
hién moét cach can trong va khén ngoan. Nhiéu cudc d4u tranh trong quéa
khr da dwoc bat dau bang sw chon lya cac phwong phap hanh déng cu

461



462 BINH HINH CHO TU'ONG LAl

thé dé st dung, thay vi bang sw thiét 1ap nhirtng ké hoach dai han cho viéc
xuc tién cudc dau tranh. Ching tdi khéng dé& nghi lam nhw vay. Nguoc lai,
trinh tw khén ngoan hon la thiét 1ap dai chién lwoc trwdce tién, réi hoach
dinh chién lvgc cho mét chién dich ca biét. Chi luc do, nhivng nguoi lap
ké hoach mé&i chon Iwa nhirng chién thuat va nhirtng phwong phap hanh
dong cu thé thich hop nhat. Nhitng phuong phap sén cé da dwoc liét ké &
Chuwong Bdn®°. Ngoai ra con c6 nhirng phwong phap khac niva.

Chung ta can nén duyét lai nhirng dac tinh cda ba loai phwong phap
tbng quét da dwoc dé cap trwdc day.

Phan déi va thuyét phuc: Nhirtng phwong phap nay gém co
nhirng dém khong ngu, dién hanh, cac kién nghi, lam rao can, va
bai céng dot ngbét. Nhirng phwong phap nay c6é nhirng hiéu qua
phan 1&n chi cé tinh biéu twong va tao mét y thire 1a cé sy bat déng
y kién.

Bat hop tac: Nhitng phwong phap nay bao gdm nhitng vu tay
chay xa héi, tdy chay kinh t&, nhirng cudc dinh coéng lao déng, va
nhiéu hinh thai bt hop tac chinh tri, bao gdm nhirng vu ty chay
nhirng chirc vu clGa chinh quyén, bat tuan dan sw, va ndi loan.
Nhirng phuwong phap béat bao dong, néu dwoc ap dung mét cach
phé quét, thi cé thé tao nhirng kho khan cho viéc duy tri sy diéu
hanh va hiéu nang binh thwérng ctia hé théng chinh trj ho&c kinh té
cta déi phwong. Trong nhitng trwdng hop quéa khich, thi nhirng
phwong phap nay c6 thé de doa sw tdn tai ctia ché do.

Can thiép: Nhixng phwong phap nay bao gébm tuyét thyc, biéu tinh
ngdi, gay can tré bat bao déng, tao ra hoac tdng cwdng cac co ché
thay thé, va |ap chinh quyén song hanh. Nhirtng phwong phap nay
c6 nhivng phadm chét cia hai nhém phuwong phap trwdc day, nhung
thém vao dé co thé tao ra mét thach thire trwee tiép hon dbi véi ché
dod cha déi phwong. Bang cach gay réi loan du loai, nhirng phwong
phap nay c6 thé -- nhwng khéng bao d&m -- sé tao nén mét tac

® Muén c6 dinh nghia day da vé cac phwong phép cling véi nhirng thi du lich st, xem Sharp,
Chinh Trj cda Hanh Péng B4t Bao Pong, Phan Hai, Nhitng Phuong Phép Pau Tranh Bét Bao
Déng. DT nhién la con cé nhidu phuwong phéap khéc cé sén hay sé duoc tao nén.
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dung l&n hon véi s nguwdi tham gia it hon, véi diéu kién a can
dam va ki luat co thé duy tri dwoc du bj dan ap.

Trong nhiéu cudc d4u tranh quan trong, nhirng phwong phap bat hop tac
d&c biét quan trong b&i vi nhitng phwong phap nay cé thé de doa kha
nang van hanh cta hé théng. Nhixng phwong phap nay doi hdi phai c6 ki
nang trong viéc chon lwa va ap dung chang. Loi diém cha nhirng phuong
phap béat hop tac 1a, néu dwoc ap dung tron ven trong mét thdi gian lau
da, thi chang sé cé tinh cwdng ép va ngay ca cé thé phan huy ché do cta
ddi phwong.

Nhirng phwong phap bat hop tac thuwéng doi hdi nhiéu thdi gian va sy
tham gia cda nhiéu ngwdi méi tao dwoc tac dung. Nhiéu phwong phéap
trong s6 nhirng phwong phap can thiép bat bao déng, tréi lai, c thé duwoc
ap dung véi mdt sb nguwoi it hon. Tuy nhién, nhitng phwong phap nay
thwérng doi hai rat nhiéu ki luat va chuan bi méi ap dung thanh céng dwoc,
va mdt sd phuong phap nay chi co thé ap dung dwoc trong mét thdi gian
c6 gidi han ma thdi. Mot vai trong sd nhivng phwong phéap can thiép bat
bao déng nay con c6 thé gdp phai sw dan ap hét sirc khic nghiét nira.
M6t vai phwong phap can thiép bat bao déng, nhw phwong phéap chinh
quyén song hanh chéng han, ddi héi phai cé sw ng ho 16n lao.

Thwong thwong, cac phwong phap ap dung nhirng ap lwc khac nhau
va str dung nhitng phuong thirc khac c6 thé dwoc hén hop véi nhau mét
cach hiru hiéu trong cung mét chién dich. Khdng thé dat ra nhirng luat
ngan gon dwoc, nhung nhitng hén hop hiru hiéu cta nhitng phwong
phap doi héi phai co thiét ké chién lwoc khdn ngoan.

Trong hau hét cac cudc dau tranh, nguwdi ta sé sir dung nhiéu hon la
mét phwong phéap. Trong nhivng trwdng hop nhw thé, thi ty theo dé cac
phwong phap dwoc ap dung, nhirng phwong cach theo dé cac phwong
phap dwoc hdn hop véi nhau, nhivng phwong phap nay anh hwdng dén
sy ap dung nhitng phuwong phap khac nhw thé nao, va nhitng phuong
phap nay déng gop vao cudc dau tranh nhw 1a mét toan bd nhw thé nao;
tat ca déu tré nén rat quan trong.

Déi khi sw hén hop cac phuwong phap twong déi don gidn, nhat Ia trong
loai d4u tranh dia phwong hay loai c6 gi¢i han. Nhirng vu tay chay kinh té
da tvrng dwoc st dung, chang han, dé hé trog nhirtng cudc biéu-tinh-ngdi
chdng ki thi chiing toc, va hang rao can thuong dwoc st dung dé hé tro
nhirng cudc dinh céng. Tuy nhién, khi mét cudc tdng dinh céng duoc st
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dung dé Gng hoé hay chéng ddi mét vu ndi loan ctia quan doi chinh quyén
thi hoan canh tré nén phic tap hon, va nhiéu phwong phap cé thé dwoc
str dung.

Nguwdi nao lap ké hoach cho dau tranh bat bao déng thi can phai quen
thudc v6&i tat cd nhirtng phwong phap d4u tranh bat bao dong sén c6 dé
san sang ap dung khi cé thé dwoc. Tac dung cia cac phwong phap khéac
nhau rat nhiéu, di cho nhitng phwong phap dé6 da duwoc ap dung mét
cach sanh séi. Vi du, mot vu tuyét thuwc dé phan dbi do méot nhan vat hét
strc duoc trong vong thuwe hién sé tao nén mét hiéu qua rat khac voi viéc
gay tréd ngai hanh chanh do cong chirc thic hién. Hiéu qua cua vu tuyét
thwc hay gay tré ngai hanh chanh lai khac xa hiéu qua ctia mét vu tdng
dinh céng trai réng hay cla viéc canh sat t chdi tim va bat nhirng ngudi
ddi khang chinh tri. Can phai chon nhirtng phwong phap khac nhau cho
nhirng hoan canh, muc tiéu, va chién lwoc khac nhau.

Chon lwa phwong phap

Mbi chién lwgc ca biét doi héi mét sw chon lwa ki lwéng nhivng phwong
phap d4u tranh bat bao déng sé duwoc st dung, tiép theo d6 la sw ap dung
sanh séi nhitng phwong phap nay. Nhirng phwong phéap cu thé quan
trong nhat s& dwoc sir dung can phai cé mét sy twong quan rd rét véi cac
muc tiéu cla chién dich hay cta cudc dau tranh nhw 12 mot toan bo, va
phai déng gép nhw 1a phwong tién nham dat nhirng muc tiéu nay.

Sb phuwong phap ap dung trong bat c&» mét cudc xung dét duy nhat nao
ciing bién dbi tir moét dén ca hang ta. Nhivng phwong phap duoc lwa chon
can phai hop véi nhitng van dé tranh chip dwoc néu lén, véi phuong
thirc tao thay déi da dy tinh, véi nhivng kha nang cta dan chiang ap dung
nhirng phwong phéap dé, va véi chién lwgc da dwoc lwa chon cho chién
dich. Nhirtng nhan té khac can dwoc xét dinh khi chon cac phwong phap
bao gbm hoan canh, cac muc tiéu cda ca hai nhém, nhém dau tranh bat
bao déng 14n nhém dbéi phwong, nhirng dac tinh ca nhom dbi khang va
ctia nhém dbi phwong, sw dan ap sé xay ra, va sy phat trién dw tinh cda
cudc dau tranh.

Pay 1a mét sb cau héi can phai dwoc dat ra. Cau hdi rat quan trong la:
Nhirng phwong phap dang dwoc xét dinh c6 déng gop vao viéc thyc thi
dai chién lwoc da dwoc lwa chon va chién lwoc ca biét cho chién dich hay
khéng? Nhirng phwong phéap vira néi c6 ap dung nhirng ap lwc chéng lai
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déi phwong duoc xac dinh la can thiét cho sw thanh céng cta cudc dau
tranh hay khong? Vi du, néu chién lvoc xac dinh nhirng ap lwc kinh té 1a
quan trong hon ca, thi c6 thé ddi héi can phai c6 nhitng phwong phap
kinh t& nhw & dinh cdng lao déng va nhitng vu tay chay kinh té. Nguwoc
lai, néu muc tiéu chién lwoc l1a danh dd kha nang cai tri ctia déi phuwong,
thi c6 thé sé phai can dén nhirng phwong phap dac biét vé bat hop tac
chinh tri dé& 1am suy yéu hay cét dit sw cung cap cac nguén sirc manh
ctia ché do bang cach tan céng vao cac cot tru chbng d&.

Néu nhirng phuwong phap dang dwoc xét dinh khong truc tiép thyc thi
cac chién lwgc cho nhirng chién dich va khong truc tiép ap dung nhirng
ap luc can phai co6 da dwoc xac dinh, thi it nhat nhirng phwong phap nay
c6 gitp cho viéc ap dung nhirng phwong phéap sé dung nhirng ap lwc nay
dwoc dé dang khéng, nhw la bang cach nang cao tinh than déi khang
hodc lam lun bai tinh than cta ddi phwong khéng? Vi du, néu dinh céng
lao déng la phwong phap chinh yéu dang dwoc st dung theo ké hoach
chién lugc, thi nhitng phwong phap the yéu nhw lam hang rao can hay
mot cudc ty chay kinh té cé thé dwoc st dung dé hé tro' cudc dinh cong.

Nhirng phwong phap sé dwoc st dung ciing can phai dwoc lwa chon
v&i sy xét dinh 1a nhirng phwong phap nay cé thé gitp tao thay dbi bang
nhirng phwong thirc dau tranh b4t bao déng da dwoc lwa chon hay
khéng, nhw: cai hoa, thich nghi, cuéng ép bat bao déng, hodc phan huy,
nhw ching ta da thao luan & Chuwong Ba Mwoi Hai va Ba Mwoi Ba. Vi du,
mot cudc tuyét thwe kéo dai cé thé tdc dung dén cam tinh cta ngudi dan
va c6 thé tranh tht dwoc sy quang ba roéng rai. Tuy nhién, mét cudc téng
dinh céng, mét cudc bai céng ddét khdi ctia cong chirc, hay mét sy ndi
loan cta quan doéi co thé lam té liét ché do, tao nén cwdng ép bat bao
ddng. Cac phwong phap va cac phwong thire tao thay déi phai phu hop
v&i nhau.

M6t nhan td quan trong nira trong viéc lwa chon cac phwong phap la
thé loai dan ap va nhirng bién phap phan céng khac dwoc chd doi sé xay
ra. Tap thé dan chiang, nhirng ngwdi dbi khang, va nhirng ngudi lanh dao
phong trao dwoc chudn bj dé chiu dwng dan ap dén mirc d6 nao trong lic
van tiép tuc dbi khang va thach thirc?

Thém nira, sb ngudi dbi khang c6 dwoc cling rat quan trong trong viéc
lya chon cac phwong phap va nhivng phwong thirc tao thay déi. Kéu goi
mot cudc tbng dinh céng ma chi c6 dwoc 20 ngudi tinh nguyén tham gia
thi hién nhién 1a mét diéu khéng khén ngoan. Tuy nhién, bang mot
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phuong phép khac, nhw tuyét thuwe chéng han, 20 nguwoi, tuy ho la ai, c6
thé kéu goi dwoc sw chi y dang ké dén sw khiéu nai va gay dwoc ap luc
tam |i va tinh than lén lao c6 thé dan dén hanh ddng manh hon. Mét hanh
déng gi¢i han nhw thé tuy nhién van can phai duwoc xdc tién véi nhivng
chuan muc hanh vi hét sirc cao vé phia nhirng ngudi tham du.

Nhirng hiéu qua do cac phwong phap tao ra trong viéc phat trién phong
trao clng quan trong. Nhirng phwong phap nay co déng gop vao viéc
phét trién tiém tién cta phong trao, vao viéc thay ddi thai do, vao viéc thay
ddi cac twong quan lwc lwong, vao sw chuyén ddi sy tng hd dbi véi méi
bén, va vao viéc ap dung va nhirng tac dung sau nay cta nhirng phwong
phap bat bao ddng manh hon hay khéng?

Trong khi chon phwong phap thi ta nén nhéd rang khién nguoi ta dirng
lam mét diéu gi da dwoc chi thi phai lam thi dé hon |a khién nguoi ta lam
mot diéu gi ma ngudi ta khdng thwdng lam. Diéu nay déc biét dang khi
hanh déng doi hdi nhiéu mao hiém hay 1a bi cAm doan.

Trong lic dau tranh

Nhirng phwong phap cu thé can phai dwoc lwa chon dé khéi déng cudc
dau tranh. Nhirtng phwong phap nay c6 thé chi co tinh biéu twong, hay la
c6 thé tham vong hon, nhw tung ra mét mét cudc dinh céng. Lac bat dau
mot chién dich, cac chién lwoc gia d4u tranh b4t bao ddng cé thé cb tinh
s dung nhirtng phwong phap twong dbéi yéu dé trac nghiém, qua phan
&ng cla dan ching, xem dan ching c6 san long st dung nhivng phwong
phap manh hon va c6 thé chju dwng ndéi dan ap khac nghiét hon nhw 1a
céi gia phai trad d& danh dbi thanh coéng hay khong.

M6t khi cudc dau tranh da tién hanh thi cling can phai duyét lai chién
lwge trwdc day da dwoc chon cho cudc xung dot dé quyét dinh xem cé
can phai sap thoi biéu cho viéc 4p dung nhitng phwong phap phu thém
hay can phai thay déi phwong phap. Chi st dung mét sé it phwong phap
c6 phuwong hai dén sy thanh cdng cla cudc dau tranh hay khéng, hay la
mot sw gidi han nhw thé 1a can thiét dé c6 thé tap trung céc ap luc 1én dbi
phwong? Nhirng nguwdi dbi khang cé thé chiu dwng ndi cac ap lwc va dan
ap cua dbi phwong khi dbi phwong tap trung hanh ddng cta ho vao may
diém da dwoc lwa chon nay hay khdng? Chuyén déi cac phwong phap co
can thiét dé duy tri sw uyén chuyén cla cudc dau tranh dang phat trién
hay khéng?
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Con nhiéu cau hdi nira can phai dwoc gidi dap. Nhitng phwong phap
duwoc lwa chon co gitp tranh tha hay duy tri dwoc sang kién trong cudc
dau tranh hay khéng? Néu nhirng phwong phép lwa chon duwoc dy tinh 1a
sé ap dung trén binh dién réng I&n, thi nhirng phwong phap nay thyc sy
c6 thé lan rong ra dwoc khong? Néu nhirng phuong phap lwa chon doi
hdi phai c6 huan luyén hay nhirng chuan bj d&c biét — do doé chi thich hop
cho nhitng nhém tuyén chon nhé -- thi nhixng chuén bi nhw thé da c6 sén
chuwa? Néu nhirng phwong phap lwa chon can duwoc ap dung bdi nhivng
dam déng quan chang, thi viéc st dung nhitng phwong phap nay cé thé
dwoc 1&p lai trén binh dién rong I&n ma khéng can huén luyén hay nhirng
chuén bj dic biét hay khong?

Chuyén tr modt mirc hanh dong nay dén mot mire khac — nhw tir nhirng
phan ddi co tinh biéu twong dén bat hop tac, va tir bat hop tac dén can
thiép — c6 thé 16i kéo mét sy gia ting tiém tién vé mirc dd6 dan ap can phai
mao hiém. Bi ngwoc lai, chon bat hop tac thay vi can thiép déi lic co6 thé
gilp tao ra dwoc modt hoan canh xung dét twong dbi it co tinh bung nd va
nguy hiém va dan ap twong dbi it khac nghiét hon. Tuy nhién, nhirng
twong quan gitra cac cap do phwong phap va su khac nghiét ctia dan ap
khéng thé &p dung dwoc cho tat cd moi hoan canh va chéng lai moi dbi
tha dwoc. Nhirtng phwong phap rat nhe nhang c6 ltic van co thé gap phai
dan ap tan bao, nhat la khi déi phwong la mét ché doé khéng chap nhan
nhirng biéu thi cdng khai vé bat déng y kién hay ddi lap.

Trong mét cudc dau tranh l1au dai, phan chia thanh giai doan thwdng rat
guan trong. Chon lywa cac muc tiéu va sy chon lwa va trinh ty cia cac
phwong phéap c6 thé 1a nhirtng nhan té quan trong nhét trong viéc phan
giai doan. Thuwdng thi mét sé hanh déng nhe nhang can phai di truéc
nhirng hanh déng khac dé viéc st dung nhirng hanh déng manh hon cé
thé di tiép theo sau. Quyét dinh khi nao can tién dén mét giai doan madi
trong cudc dau tranh can phai dwoc can nhac can than. Nhirng chuyén
déi phwong phap nhw thé co thé gitp tranh dwoc tinh trang bat dong va
duy tri dwoc sang kién.

Ké hoach chién lwoc

M6t ké hoach chién lwgc 1a mét mé hinh cu thé dé thwc thi mot chién
lwge. Ké hoach phai tra 161 dwoc nhivng cau hdi ngudi nao, khi nao, &
dau, va nhw thé nao cho cac bd phan chién luvoc ctia méi chién dich.
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Trong nhirng cudc dau tranh nhd hay hét stre gidi han, thi ké hoach chién
lwge nay trén thue té c6 thé chi cd & cap do chién thuat. Vi du, trong mot
cudc dau tranh giéi han vé lao ddng ma muc tiéu I&n va muc tiéu cia
chién dich 1a mét (mét hop déng bao gbm cai thién cac phuc lgi va lvong
bdng), va chi s& dung mét hay hai phuwong phap trong mét chién dich
(mét cudc dinh céng quy wéc sau khi thwong thdo hop déng bat thanh),
ké hoach chién lwoc sé& vach ra nhivng chi tiét nhw khi nao thi bat dau
cudc dau tranh, nhirtng ngudi nao sé tham gia va vai tro cta ho la gi, lam
nhirng hang rao can & dau, va nhitng cong tac hau can nao can thiét dé
tiép té& lwong thuwc, tién bac, va nhivng diéu can thiét vat chat khac cho
nhirng gia dinh cta nhirng cong nhan dinh cdng. Trong trwdng hop nhw
thé thi viéc chuan bj ké hoach chién lwoc khéng khan thiét phai 1a mot giai
doan biét 1ap véi sw chuan bi cho viéc lwa chon cac chién thuat va cac
phwong phap nham thwce thi chién lwoc cia chién dich.

Trong mét cudc dau tranh réng Ién hon va phie tap hon, thi ké hoach
chién lwoc co thé cé & nhiéu cap do. Trong nhirng cudc dau tranh hiém
hoi ma nguoi ta co thé 1ap ké hoach cho nhiéu chién dich tién hanh cling
mot lic hodc |a tiép ndi nhau trong mét théi gian ngan, thi k& hoach chién
lwge phadi xac dinh trinh tw cla nhivng chién dich nay va thoi gian khdi
diém cho méi chién dich, dya trén sy twong quan chién lwoc gitra nhivng
chién dich nay. K& hoach chién lwoc cling con phai xac dinh nhirng bd
phan nhé trong chinh cac chién dich nay nia.

Vi du, trong mét cudc dau tranh lao déng réng I&n chdng lai mét cdng ti
hay mét nganh ki nghé nao dé ma nhom lao dong c6é dwgc mét st'c manh
phi thwérng va thién cdm clta ngudi dan, thi cudc dau tranh, ngoai hanh
déng dinh céng, co thé bao gdbm mét chién dich tdy chay tat ca san pham
cta cong ti hay nganh ki nghé nay. Chién lwoc cla chién dich lac dé co
thé nhan thdy nhu cau khuyén khich va thwc hién cudc tdy chay bang
nhirng hanh déng khac nhau, tv nhirng vu tdy chay chinh yéu va phu
thudéc va nhirng hang rao can trwdc cac clra tiém dén cac vu biéu tinh
doan két va ngan chan xuét cang cac san pham ra ngoai quéc.

Ké& hoach chién lwoc cung véi nhivng chién thuat va cac phwong phap
thwe thi chién lwoc sé 14p day cac ché tréng, chi rd nhivng tiém nao can co
hang rao can, can phai sap xép nhirng cudc biéu tinh & dau va khi nao,
can tim nhirng thé loai quang ba nao dé thic day nhirng cudc tdy chay
chinh yéu va phu thudc, va can phai nhdm vao nhirng nhém nao dé co
duwoc sw Gng hd vé viéc ngan chan xuét cadng cac san pham.
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Trong lac dang ban vé viéc lya chon phuwong phap & day thi c6 mot vai
cobng tac nam bén trén binh dién thiét ké chién thuat; nhirtng cong tac nay
— du la thanh phan cda ké hoach chién lwgc — d&c biét n6i dén viéc 1ap ké
hoach cu thé vé tiép van va diéu hanh cta mdi hanh dong ca biét trong
pham vi chién dich.

Toém lai, ké hoach chién lwgc 1a kim chi nam diéu hanh tdng quat cta
d4u tranh. Do 1a k& hoach cho viéc &p dung cu thé va thwe thi chién lwoc.
Trén binh dién rong l&n thi nhirtng ké hoach chién lwgc thong thwong bao
gdm bén giai doan:

e Chuén bi cho cuéc dau tranh
e Khdi sy hanh déng dé tranh tha (cac) muc tiéu
e Phat trién cudc dau tranh dang dién bién

e Sau khi thanh cong, cling cb cac thang loi

Trong pham vi ctia méi giai doan, k& hoach chién lwgc phai theo nhirng
chién lwoc cta cac chién dich dé& chi dinh nhixng cdng tac nao can phai
dwoc thi hanh & nhiéu cdp dd chién lwoc khac nhau, ciing nhw nhivng
ngwdi hay nhdém nguwdi chiu tradch nhiém vé nhirng cong tac ay. Nhw da
c6 ban dén truéc day, mot boé phan quan trong cta ké hoach chién lwoc
la k& hoach chién thuat; k& hoach chién thuat nay sé xac dinh chi tiét cac
cobng tac dwoc doi héi cho viéc thuce thi tirng hanh déng ca biét cta chién
dich dwgc thanh cong.

Céc chién lwvgc gia nén nhé rang trong nhixng cudc dau tranh phirc tap,
bao gdbm nhirng cudc dau tranh chdng lai nhirtng ché d6 dan ap, thi truéc
khi khéi déng cudc dau tranh, 1ap ké hoach cho viéc thuc thi cu thé cho
dai chién lwoc tr chién dich dau tién dén chién dich cudi cung théng
thweng 1a mot diéu hét sire kho, va nhiéu khi khéng thé thwe hién dwoc.
Trong nhirng trwéng hop nhw thé, k& hoach chién lwgc phai cang cu thé
va cang ré rang cang tét déi voi viéc thwe thi chién lwoc cta chién dich
dau tién, nhwng khan thiét sé phai mo hé déi véi nhivng chién dich twong
lai. Nhw vay 1a vi cAc muc tiéu gidi han cta nhitng chién dich twong lai,
cac chién lwoc ctia nhirng chién dich nay, thdi gian tinh, va cac sinh hoat
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chién thuat, phan Ién sé& dwoc quyét dinh b&i nhirng thay dbi trong hoan
canh xung dot sé xdy ra trong giai doan hay nhirng giai doan dau cla
cudc dau tranh. Cac chién lwvgc gia do do can phai theo ddi sat dién tién
cta cudc dau tranh, va tuy theo dé ma lap nhirng ké hoach chién luvoc cu
thé cho nhitrng chién dich twong lai, trong lic cudc dau tranh van dang
tién hanh.

Nhitng hwéng dan thém vé cach phan &ng va thich nghi véi nhirng
thay déi trong tién trinh cGa cudc xung dot sé duwoc thdo luan & Chwong
Ba Mwoi Bay. Trong lic do, phat hién nhirng nhan dinh vé thiét ké chién
lwoc tr kinh nghiém lich st va tir cac phan tich cé thé déng gop vao viéc
tang hiéu qua trong viéc thiét k& chién lwoc cho dau tranh béat bao dong la
mot diéu quan trong. Diéu nay 1 tu diém cla cudc thado luan trong
chuwong téi.
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Chwong Ba Mwoi Bay

M&t Vai Chi Dan Chién Lwoc

Doi héi can phai lwu y can than

Viéc &p dung hivu hiéu mét ki thuat dau tranh bat bao déng doi héi nhiéu
cén trong, nhiéu suy tw, hanh déng sanh séi, va sic manh. Doi hdi can
phai lvu y can than dén nhirng yéu td6 dwoc thao luan trong chuwong nay
vé viéc thiét 1ap nhirng chién lwoc khdn ngoan cho nhirng cudc dau tranh
b4t bao déng hiru hiéu trong twong lai.

Nhirng chi dan va goi y sau day dwoc dat trén co s& cla sw théng
hiéu d4u tranh b4t bao déng van hanh nhw thé nao, ctia nhivng bai hoc vé
nhirng &p dung ki thuat nay trong qua kh, va cta nhirng nguyén tac can
ban vé chién lvoc.

Kién thirc vé dau tranh béat bao déng

C6 1& phan quan trong hon ca trong viéc théng hiéu dau tranh bét bao
déng 1a sw phan tach vé cac ngudn stec manh chinh tri, nhw ching ta da
thdo luan & Chwong Hai. Trong nhirng cudc dau tranh gt gao véi nhirng
ché do dan &p, nhirng chién lwgc dac biét co thé dwoc thiét l1ap dé lam
suy yéu va cat di nhirtng ngudn strc manh cta dbi phwong. Viéc nham vao
dich nay c6 thé la nhan té6 chinh yéu lam cho cudc dau tranh bat bao déng
htru hiéu chéng lai nhitng ché d6 hét sirc dan ap. Diém nay sé duoc thao
luan day dd hon nhiéu & phan duéi day.

Hoach dinh nhirng chién lwoc va chién thuat khén ngoan cho nhirng
cudc dau tranh bat bao ddng cling doi hdi mét sw théng hiéu rét rao vé
nhirng déng ndng va phwong thirc dau tranh bat bao déng, nhw da dwoc
trinh bay dwéi hinh thirc tém lwoc & Chwong Hai Mwoi Chin dén Ba Muoi
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Bén, va day da hon trong cudn Chinh Trj cda Hanh Béng Bat Bao Héng.!
Kién thirc nay gilip ngudi ta hidu dwoc vai yéu td trong sé nhirng yéu td
vé van dé thyc hanh hiru hiéu ki thuat nay, bao gém cé sw duy tri ki luat
bat bao dong.

DP4u tranh bat bao dong viva doi héi, va vira c6 khuynh hwéng lam giam
bt s hai dbi phwong va sy dan ap vii lwc ctia ho. Kiém soat so hai, hay
la budc qua sw s héi, 1a yéu t6 then chét dé pha vé sw kiém ché cha ddi
phwong dbéi véi téng thé dan chang va dbi véi nhivng ngudi dbi khang
twong lai.

M6t ddc tinh chinh yéu cua viéc diéu hanh dau tranh bat bao déng
trong nhiéu cudc xung dét 1a nhirng khd nang sirc manh cla hai bén
khong phai la nhitng hang sé. Strc manh truyét déi va twong ddi cia dan
ching dbi khang va ca cta déi phuwong déu bién dbi rat nhiéu trong nhivng
cudc dau tranh bat bao dong. Dbi chiéu véi nhivng bién déi vé sirc manh
cta cac dbi tha trong nhirng cudc xung dét bao déng, thi nhirng thay dbi
vé sirc manh ctia mbi bén, clia ddi phwong va cha nhirng nguwdi doi
khang, trong nhirng cudéc dau tranh bat bao dong, khi xay ra, c6 khuynh
hwéng cwc doan hon, xay ra nhanh chéng hon, va c6 nhirng hau qua
dang ké hon.

Nhw vay la vi nhirtng chién lwoc réng I&n hon, cac chién thuat, nhivng
phwong phéap cu thé, va hanh déng cda hai nhém déu c6 khuynh huéng
dem lai nhirng hiéu qua vwot thoi gian va khdng gian ma trong dé ching
xay ra. Mot sb6 hanh st — nhw 1a vii lyc, pha hoai tai san, hay nhirng hanh
dong khiéu khich béat bao déng khéng khén ngoan — c6 thé dwa dén
nhirng hau qua bat ngd hodc khdng mong mudn. Con sb nhirtng ngudi ddi
khang va nhirng hinh thai déi khang ctia ho co thé tang hay gidm. Cé luc,
diéu nay xay ra mét cach cham rai, nhwng lGc khac thi xay ra rat nhanh
chong va tét dd. Stec manh cta ddi phwong ciing c6 thé tang hay giam,
cham rai hay nhanh chéng. Nhém bat bao déng, bang nhirng hanhh déng
cta chinh minh, c6 thé gitp kiém soat viéc tang hay gidm sirc manh cla
nhém d6i phwong, va lam dwoc diéu nay & mot mire dd Ién hon nhw 12 d3
tirng xay ra trong nhirng cudc xung dét quan sw rat nhiéu.

lGene Sharp, Chinh Tri cdia Hanh Péng B4t Bao Pong [The Politics of Nonviolent Action], Boston,
Massachusetts: Porter Sargent, 1973. Con dwoc phat hanh trong ba tap (bia mém), Sic Manh va
DPéau Tranh [Power and Struggle], Nhiing Phuong Phép Hanh Bong Bét Bao Péng [The Methods of
Nonviolent Action], va Nhing Péng Néng cta Hanh Béng Bét Bao Pong [The Dynamics of
Nonviolent Action]

472



Mét Vai chi D4n Chién Lwot 473

Khi soan thao cac chién lwvgc, ta can phai lwu y dén viéc lwa chon nhivng
ké hoach va nhirtng hanh déng c6 thé gitp cho viéc van hanh cla céc
dong ndng va cac phuwong thirc tao thay dbi cia ki thuat nay dwoc dé
dang. Chudng ta cling nén can phai lwu y dén nhu cau phai t bd nhitng
hanh déng da dwoc dé nghi ma, néu thwc thi, sé 1am rdi loan chinh céc
nhan t6 1am cho ki thuat dau tranh nay dwoc hivu hiéu.

Tw lap va sw hd trr ctia nhipng thanh phan thr ba?

C6 mot nguyén tac can ban thiét yéu cho viéc chuan bi nhirng chién dich
dau tranh bat bao déng, dé la: Thiét ké cudc dau tranh cdia minh nhw thé
nao dé cudc dau tranh co thé thanh céng bang cach trong nhé vao chinh
ban than cia minh ma théi. BPay la thong diép cia Charles Stewart Parnell
gi cho ndng dan Ai Nhi Lan trong cudc dinh cdng vé thué muén dat dai
nam 1979-1980: “Hay trong cay vao chinh cac ban,” va khong vao ai
khac.?

Gia du mét cudc dau tranh bat bao ddng manh mé dang dwoc chuan bj
hay da dwoc tién hanh rdi, thi kéu goi sw hé tro' bat bao déng va co gidi
han cta ngudi khac ciing tét. Tuy nhién, nhirng tinh toan 1am thé nao dé
thdng cudc dau tranh phai dwoc dat trén co s& nhirng kha ndng va hanh
déng cda chinh nhém ctia minh ma théi. Rdi sau d6, néu khéng cé ai gidp
thi minh van c6 co héi thanh céng, véi diéu kién la thiét k& chién lwoc
virng va nhirtng nguoi déi khang manh. Nhwng, néu trach nhiém vé thanh
cébng hay théat bai dwoc giao phé cho ngudi khac, thi khi ho khéng ra mat,
cudc dau tranh sé that bai. DU sao thi sy hd tro c6 trach nhiém t bén
ngoai cling c6 thé tréng doi dwoc khi cudc dau tranh bat bao ddng manh
mé dwoc xuc tién béi dan ching khén khé hanh déng nhw thé Ia thanh
coéng hay that bai sé& duwoc quyét dinh béi nhirtng nd lwc cta chinh ho ma
thoi.

Mac du trdng cay vao sw hd tro cta nhirng thanh phan th&r ba la nguy
hiém — vi ho c6 nhirng quyén loi va muc tiéu riéng cta ho -- nhwng sy hd
tro cia ho tuy vay cé ltc cling rat hiru ich. Nhirng dong lwc d& cac nhom

%Thanh phan thir ba |a nhitng nhém khéng thudc nhém d4u tranh bat bao déng ciing khéng thudc
nhém ddi phuong. Ho c6 thé 1a nhirng thanh phan cla tap thé xa héi ma trong d6 cudc xung dot
dang xay ra hay c6 thé 1a nhitng nhém bén ngoai xa hoi ay.

3Patrick Sarsfield O’Hegarty, Ljch St Ai Nhi Lan trong Lién Hiép 1880-1922 [A History of Ireland
Under the Union 1880-1922], (London: Methuen Press, 1952), tt. 490-491.
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bén ngoai nhw thé hd tro c6 thé bién dbi, déi khi lien hé dén nhixng muc
tiéu va sw lwa chon dau tranh bat bao déng cta nhitng ngudi dbi khang.
Lac khéac, nhitng thanh phan thi ba c6 thé tinh trwéc nhivng méi loi kinh
té va chinh tri c6 thé c6 sau khi nhitng ngudi déi khang da thanh céng
trong viéc danh dudi ché do dan &p. (DT nhién la nhirng quyén loi kinh té
ngan han ciing c6 thé la dong lwc manh dé& nhitng thanh phan th& ba
dirng vé phia déi phwong va khwéc tv hé trer nhivng ngudi dbi khang).

Nhirng nguwdi dbi khang bat bao déng nén gay dwng sw hé tro cla
nhirng thanh phan th& ba trwdc khi cudc dau tranh xay ra cling nhw khi
cudc dau tranh dang tién hanh. Nhitng loai hé tro can c6 co thé bao gébm
nhirng vat lwc, cac can c& diéu hanh an toan, khéng can dw, va ang hd
tinh hop phap clia muc tiéu va nhitng phwong tién do nhitng nguwdi dbi
khang st dung. Nhirng thanh phan th ba hé tro manh mé c6 thé kéu goi
nhitng ché tai vé kinh t& va nhiing ap lwc ngoai giao chéng lai ddi
phwong, va ngay ca né luc co lap déi phwong véi cdng déng qudc té. Tuy
nhién, khuyén céo can trong trong viéc & thudc vao sw hd tro' ctia nhirng
thanh phan th& ba van co6 gia tri. DU sw hd tro' tir bén ngoai nay khong
bao gid xuat hién hoac bién mét di, thi phong trao déi khang van can phai
c6 kha nang deo dudi cudc dau tranh mét cach hiru hiéu.

M6t cudc dau tranh duy nhat hay la nhiéu chién dich?

Trén co s& cla nhirng két qua tir sw phdng dinh chién lwvoc, quyét dinh 1a
(cac) muc tiéu cua cudc xung dot co thé dat dwoc trong modt cudc dau
tranh toan lwc duy nhat hay khéng la mét diéu thiét yéu. Néu mét cudc
dau tranh duy nhét cé xac suéat thanh céng cao, thi can phai thiét 1ap mot
chién lwoc ving chéi cé thé thye sw tranh thd dwoc muc tiéu nay.

Viéc thdm dinh tiém ndng cta mét chién dich duy nhat dé& thanh cong
trong viéc tranh tha cac muc tiéu can phai dwoc thyc hién mét cach than
trong. Sw thAm dinh nay can phai chi y dén ca nhirng dac tinh va nhirng
doi hdi ctia dau tranh bat bao déng 1an sy phéng dinh chién lwgc chinh
xac vé nhitng kha nang cta ddi phwong va cta nhirng nguwdi déi khang,
nhw ching t6i da ban dén & Chwong Ba Muoi Sau.

Tuy nhién, ching ta phai thira nhan |4 hoa hoan 1dm méi co thé dat
duoc toan bd (cac) muc tiéu cta modt cudc xung dot quan trong do dau
tranh b4t bao déng xuc tién chéng lai nhivng dbi tht hing manh ma chi
bang mot né lwc duy nhat ma thoi.
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Sau day la méot bang liét k& con thiéu sét cta nhirng diéu kién duwoc
xem |a nhirng tién diéu kién cho mét cudc dau tranh duy nhét thanh cong:

e Ddbi phwong da mét chinh danh trén mét binh dién réng I&n — du sy
méat mat nay da dwoc phat biéu cong khai hay chua.

e Ddbi phuong I& thudc nang né vé chinh tri, kinh té, hay vé nhirng
diéu khac vao mdt dan chang cé thé st dung bat hop tac.

e Dan ching da, hay dang, thiét 1ap nhirng nhém va nhirtng co ché
ngoai vong kiém soat ctia nhom déi phuwong.

e Céac nhém va céac co ché thwong phuc vu nhw 1a “nhirng cét tru
chbéng d&” cho ddi phwong, cung cép cho ddi phwong nhing
ngudn strc manh can thiét, khdng dwoc vivng vang va thiéu tan tuy
véi lanh dao cta déi phwong.

e Viéc dbi phwong kiém soét tap thé dan ching hién nay khéng dwoc
hoan toan hiru hiéu.

e Tap thé dan ching -- nhat Ia nhixtng nhém c¢6 tiém nang dbi khang
hon ca -- trwéc day hoac da co kinh nghiém thoa dang vé viéc st
dung dau tranh b4t bao ddng hodc da nhan dwoc nhirng khuyén
céo c6 thdm quyén vé viéc thiét ké nhixng hanh déng dbi khang va
mot sy théng hiéu vé vai trd ctia minh.

e Nhirng van dé tranh chap dwoc cha trong trong cudc dau tranh
dwoc sw ang hd sau réng.

e Mot dai chién lwoc khén ngoan da dwoc thiét 1ap cho cudc dau
tranh c6 dwoc sy hé tro ciia nhivng nhdém dan ching va nhirng co
ché bang nhitng hanh déng dbi khang dé& nghi cu thé. Nhing
nhém ngudi va nhivng co' ché nay bao gém nhirng nhém nguwdi va
nhirng co ché da tirng phuc vu nhw 1a nhirng cot tru chéng d& cho
déi phuong.
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e Heé théng hanh chanh va canh sat va céc lyc lwong quan sw cua
déi phwong tao nén nhirng thanh phan cét can ma sw trung thanh
cting nhw hé trg déi vdi 1anh dao ddi phwong tét I&m thi cling
khong lay gi lam chac chan.

Trong mdt cudc dau tranh c6 tam c& chdng lai mét chinh quyén hay mét
ché dé, thi nhirng nd lwc nham cét di nhivtng ngudn sirc manh cda dbi
phuwong dé& cho ché dd sup dd c6 thé nam trong pham vi kha ndng cla
nhom d4u tranh IGc cudc xung ddt méi bat dau. Tuy nhién, néu thuc sy
ngudi ta mudn st dung moét chién dich duy nhat d& dat cac muc tiéu cla
cudc dau tranh, thi mét ké hoach phong hd phai duoc thiét 1ap dw phong
trwdng hop chién dich nay khdng thanh cong. Néu chi mét cudc dau tranh
duy nhat dwoc ap dung va khéng thanh céng, thi déi phuwong khéng
nhirng tén tai trén quan diém co ché ma con cé thé twong ddi dwoc tang
thém strc manh. Vi vay, nhirtng nguoi ddi khang sé phai chiu mot tén théat
nang né, theo y nghta tinh than va kha nang déi khang cta ho.

Do d6 khén ngoan hon la nén chuan bj tir lc ban dau cho mét vai
chién dich c6 nhixtng muc dich giéi han. Nhirng muc tiéu nay sé can phai
la nhirng muc tiéu phd hop véi muc tiéu chinh yéu 1én hon va phai gitp
lam cho viéc dat muc dich chinh nay dwoc thanh twu. Day khéng phai la
mot trwong hop dé khiém tén vé nhirng muc tiéu cta minh, trai lai 1a mét
trwdng hop dé tap trung sirc manh ctia minh vao cac nhuoc diém clha dbi
phwong nham tranh thd nhitng muc tiéu nam trong kha nang thanh twu
cta nhitng ngwdi ddi khang. M6t khi cac muc tiéu da dat dwoc va da co
nhirng nd lwc lam tdng sirc manh cha nhom khiéu nai va dan chang dbi
khang, thi kha nang tién hanh cudc d4u tranh sé dwoc nang cao.

Quyét dinh muc tiéu

Nhirng muc tiéu ctia nhirng chién dich ca biét sé& can phai dwoc thiét 1ap
mot cach can than va phai phu hop véi (nhirng) muc tiéu chinh yéu cla
nhirng ngudi déi khang trong cudc dau tranh toan bd. Mbi chién dich cho
nhirng muc tiéu gi¢i han sé& ddi hdi nhirng chién lwoc rd rét, khdn ngoan,
va nhirng hanh déng doi héi ki ndng d& bao dam la chién dich nay déng
gop vao viéc tranh tha nhirng muc tiéu chinh yéu rong lén hon, nhw
chung t6i sé thao luan sau nay.
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Nhirng muc tiéu ctia cudc dau tranh toan bd Ian cta nhirng chién dich bd
phan déu can phai dwoc xac lap bang nhirng tlr ngi ré rang, dé hiéu, va
dwoc chap nhan moét cach phd quat. Cac muc tiéu khong nén duoc dién
dat bang nhirng tl t& nhat mo' hd, nhw 1a “hoa binh”, “tw do”, hay la “coéng
i.” Ngwoc lai, muc tiéu phai cu thé va twong ddi rd rét, nhwng luén luén
lién hé dén sw khiéu nai tbng quat. Vi du, mac du trong chu ki 25 ndm the
hai cta thé ki thr hai mwoi, muc dich chinh trong cudc dau tranh cla
nhirng ngudi theo chi nghia qudc gia An Dé chéng lai dé quéc Anh 1a doc
lap cho An D&, nhuwng nhitng muc tiéu rd rét cha chién dich 1930-1931
nhw Gandhi hoach dinh 1a 11 yéu sach gi¢i han va cu thé ma éng nghi 13,
néu tranh tha dwoc, sé dwa An Do dén gan véi tw tri.

Tw ng® s dung khi xac 1ap cac muc tiéu khéng nén dé cho co thé
dwoc cat nghia theo nhiéu cach khac nhau. T ngir thich &ng sé& lam cho
viéc do lwérng xem (cac) muc tiéu ctia mét chién dich hay ctia mét cudc
dau tranh réng I&n hon co6 thuc sy da dat dwoc chwa. Nhivng muc tiéu
cing khéng nén qua chi tiét: trong mét vai cudc dau tranh, mét “nghi vién
dwoc bau ci mot cach tw do” co thé 1a mdt muc tiéu hop Ii, nhung xac
dinh la nghi vién phai c6 537 thanh vién thi qué chi tiét.

Trong mét chién dich gi¢i han, thi khén ngoan 1a chon mét van dé tranh
chép l1am diém tan céng thich hop. Chia khoa la chon mét van dé tranh
chép biéu twong cho sy khiéu nai tdng quét, hay la mét khia canh ré rét
ctia mot van dé téng quat, mdt khia canh ma ddi phwong kho bao chira
nhat va hiu nhu 1a khdng thé bién minh dwoc. Do d, muc tiéu tién khdi
sé& la mot muc tiéu ma nhém dau tranh béat bao déng cé thé nhan duoc
ang hd tdi da. Muc tiéu nay ciing phai 1a mét muc tiéu hodc nam trong
pham vi khd nang nhwong bd clta dbi phwong, hoac trong pham vi strc
manh chiém doat ctia nhirng ngudi dbi khang.

M6t sy chon lwa muc tiéu sai 1am trong mét chién dich gi¢i han sé
chuyén d6i sw cha y xa ra khdi (nhirng) muc tiéu chinh yéu cta dai chién
lwge. Mot sw chon lwa khdn ngoan sé 16i cuén dwoc hé tro tir tap thé dan
chang, nhirng thanh phan thir ba, va c6 thé ngay ca mét vai ca nhan va
nhém nguwdi thudc phia dbi phwong.

Thwong thi cling hiru ich néu nhivng muc tiéu cda nhirng chién dich
gi¢i han nhw thé 1a nhitng muc tiéu thach thérc nhivng biéu hién cu thé
dang trach ctia mét khiéu nai tbng quat, nhixng biéu hién ma nhirng ngudi
déi khang dang dau tranh dé& chéng lai. Vi du, néu ki thj ching téc khéng
thé dep bd dwoc trong mét cudc dau tranh duy nhéat, thi c6 thé tung ra
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nhirng chién dich ca biét — nhw da ting thwc hién tai mién nam Hoa Ki
trong nhirng thap nién 1950 va 1960 -- chéng lai nhirng hanh s phan biét
cu thé, nhw 1a cac xe buyt va cac dich vu quay an trwa phan biét chd ngoi,
phan biét trong viéc mwdn ngwdi lam viéc, va cac gidi han vé bau cir.

M6t thi du nira: mét chién dich gi¢i han duy nhéat trong mét cudc dau
tranh chéng doc tai c6 thé tap trung vao viéc bénh vuc bao chi dbi 1ap ma
ché d& muén cdm doan, vao viéc thach dd kiém duyét hay 1a nhing vi
pham tw do tdn gido, vao viéc bénh vuc sy doc lap cha nhivng co ché xa
hdi hodc tén gido, vao viéc tao nén nhirng td chirc doc 1ap mai (nhw mot
nghiép doan thwong mai, chang han), hay la vao viéc van déng chéng
gian lan bau ctr. Nhitng muc tiéu tuyén chon ciing c6 thé tap trung vao
nhirng van dé xa hoi, kinh té, hodc chinh tri quan yéu; nhitng van dé nay
dwoc chon vi vai tro then chét ca ching trong viéc gilr hé théng xa héi va
chinh tri ngoai tdm kiém soét cta dbi phwong, bang cach chan khéng cho
déi phwong dat nhirng muc tiéu cia ho, hay bang cach danh d& nhirng
cot tru chdéng d& caa ho.

Néu 1a mét cude dau tranh chéng lai sw chiém déng quan sw cla ngoai
bang, thi cé thé tung ra nhirng chién dich déi khang c6 chon loc twong tw,
v&i nhirng muc tiéu rd rét. Cac chién dich co6 thé dwoc tap trung vao viéc
chdi bé tinh hop phéap cta ché dd chiém déng, hay vao viéc bat hop tac
v&i mot phan ré rét nao doé cha hé théng nay. Ngan chan viéc thiét 1ap sw
chiém dong va kiém soat xa héi hiru hiéu sé& 1a mét phan thiét yéu trong
mot cudc dau tranh nhw thé. Céc chién lwoc cho dbi khang cé chon loc
cling c6 thé duwoc tap trung vao viéc tir chdi chiu d& cho nhirng ké tan
céng dat dworc mét hay nhiéu muc tiéu cda ho. Vi du, déi khang co thé
dwoc tap trung vao viéc ngan chan nhirng ké xam lang gianh dwoc mét
loai thang lgi kinh té r6 rét nao dé, hay ngan can khdng cho ho s dung
hé théng giao duc, bao chi, truyén thanh, truyén hinh d& nhéi so dan
ching vé y thire hé cta ho.

Khi da chon (nhirng) diém dé tap trung tdn cdng, nhitng nguoi dbi
khang khéng dwoc d& minh bj léch hwéng di vao mét duweng 16i hanh
ddng han hep hon hay la vao mét ngd cut. Sw thanh céng tién khéi vé
nhirng diém gidi han nay sé vira lam tang tw tin noi nhirng nguoi déi
khang vira tdng kha nang tién t&i mot cach hiru hiéu dén viéc dat nhirng
muc tiéu ctia ho moét cach toan ven hon.

Li I& chin chdn cdm nhan dwoc cha nhirtng van dé tranh céi dwoc néu
ra va ctia nhirng muc dich dwoc nhém d4u tranh bat bao déng Gng ho, so
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véi nhirng van dé va nhitng muc dich ctia nhém dbi phwong, sé cé thé
dong gop vao hiéu luc cha cudc dau tranh bat bao dong sép téi. Nhirng
van dé tranh cai va nhirng muc dich néu ra sé anh hwéng dén sw hé tro
cho phong trao dbéi khang tr phia dan ching bj tac déng, ciing nhw, ¢
thé, t» mét vai ngwdi trong nhdm dbi phwong, va co 18, tv nhirng thanh
phan th ba nira. Bao gi®& nhirng khiéu nai van con chua bj suy suyén va
nhirng muc dich van con gia tri, con cé thé bién minh dwoc, va con co thé
dat dwoc, thi nhivng muc dich duwoc tuyén bd rd rang va viéc xac dinh cac
khiéu nai, bat binh, phai ludn luén dwoc duy tri sudt qua nhirng thang
trdm cla cudc dau tranh trong mét théi gian 1au dai.

Tang strc manh cho dan ching va nhirng ngwei déi khang

Song song vé&i viéc lam suy yéu sirc manh cia déi phwong bang bat hop
tac va bat tuan Ia viéc huy ddong kha nang sirc manh cua tap thé dan
chang. Nhirng ngudi va nhitng co ché nay trwdc kia cé thé bi nght 1a yéu
hén va bét luc trwdc khd nang dan &p va té chire cta dbi phuong. Viéc
déng vién tiém nang strc manh cda dan ching, dwoc nhirng khiéu nai bat
binh tadc ddéng thanh strc manh hivu hiéu cé thé dwoc st dung trong dau
tranh, hét strc quan trong dbi véi thanh qué cta cudc dau tranh.

Theo quan diém cla nhirtng ngwdi ddi khang, thi ca dai chién lwoc 1an
nhirng chién lwvoc ca biét cho cac chién dich déu phai dwoc thiét ké nhw
thé nao dé nhirng ngudi ddi khang ciing nhw tap thé dan ching néi chung
phai tr& nén manh hon trwédc trong thoi gian cta cudc dau tranh. Chiing
ta c6 thé do lworng sirc manh cta ho dwoc bang cach xét dinh xem ho ¢6
nhirng nhém va té chire déc 1ap khdng, ho cé kha nang ap dung d4u tranh
b4t bao ddng du bj dan ap hay khéng, va ho cé chirng té dwoc ki nang st
dung ki thuat diéu déng mét cudc dau tranh hay khéng.

Khoéng co6 gi thay thé dwoc cho strc manh dich thwe cha dan chang dbi
khang. Néu nhirng ngwdi tham gia hén yéu khi ho bat dau cudc dau tranh
va van tiép tuc hén yéu trong thoi gian d4u tranh, thi hau nhw chac chan
la ho sé that bai. Trong mét cudc xung dot cé tm c& thi can phai dong
vién kha nang d4u tranh da dé dé bep déi phwong bang déi khang 6 at va
bang cach cat nhitng ngudn strc manh caa déi phuong.

Téi thidu, nhitng nguoi ddi khang phai c6 khd nang ép ddi phwong
ch&p nhan mét giai phap thoa hiép vé nhirng van dé khéng thiét yéu. biéu
nay c6 nghia la nhitng ngudi déi khang doi héi phai cé kha nang chi huy
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va diéu hop cac luc lwong dé 1am cho ho c6 kha nang thic day cudc dau
tranh tién t&i du gap kho khan. Doi héi can phai cé nhitng né lwc 1&n lao
nham tang strc manh cho nhitng nguoi déi khang va cho tap thé dan
ching néi chung dé dbdi phwong khoéng con cé thé khéng ché ho duoc
niva.

Mét loat chién dich dwoc phan chia thanh giai doan cé thé dwoc thiét
ké dé tang strc manh cho dan chdng phan uét, ciing nhw dé lam suy yéu
ché dd cta déi phwong. Nhitng chién dich dwoc phan chia thanh giai
doan nay c6 thé dem lai cho dan ching kinh nghiém &p dung dau tranh
b4t bao déng. Néu dworc thiét ké va diéu hanh khén khéo, thi gidi phap
nay co thé dem lai cho dan chiang déi khang mét loat thanh céng. Nhing
thanh céng nay cé thé 1am tang ki ndng cta ho trong viéc diéu hanh loai
dau tranh nay, dem lai kinh nghiém trong viéc thiét ké chién lwoc, va tang
tw tin noi dan chang va nhivng nguoi dbi khang.

Tang strc manh cho cac co ché

Thoéng thuwdong, ap blre chinh tri xay ra & noi nao xa héi dan sv -- nghia la
mot x& hdi cé nhirtng co ché doc 1ap va manh -- yéu. Céac ché doé ap bic
thwéng tim cach dep tan nhirng co ché xa hoéi, kinh t&, va chinh tri ngoai
tam kiém soat ctiia Nha Nuwéc hay dang. Nhirng co ché doc 1ap da bi suy
yéu hay bi dep tan 1am cho dbi khang xa héi hét sirc khé xuc tién. Strc
manh hay |a sw yéu kém ctia nhirtng co ché nhw thé rat quan trong trong
viéc thiét ké chién lwoc cho dau tranh bat bao ddng. Cac nhém va co ché
x& hoi 1a nhirtng can cr td chirc dé& xdc tién d4u tranh bat bao ddng. Ca
nhan cé thé chirng kién hodc tham gia, nhwng chi c6 nhém maéi dbi khang
hiru hiéu.

Nhirng co ché cia xa hdi dan sy thuwéng gébm c6 nhirtng nhom coé td
chire khdng bi Nha Nuéc kiém soat theo hé thdng doc, ciing khdng hoi
nhap vao bd phan x& hoi chinh tri bi chi phdi b&i luat [& cia Nha Nudec.
Céc thi du vé nhirtng nhém x& héi dan sw bao gém cac cau lac bd thé
thao, cac hiép hdi lam vwdn, mét sé cac nghiép doan lao déng va hiép hoi
thwong mai, cac td chire ton gido, va tat ca céac loai td chire phi chinh pha.
Nhirng co ché nay c6 thé c6 & cip dia phwong, cap ving, hay cap qubc
gia.

Nhirng co ché doc lap quan trong khac cé lic cé thé bao gém céac co
quan chinh quyén nhd, gdm c6 cac chinh quyén cép thanh phd dia

480



Mét Vai chi D4n Chién Lwot 481

phuwong, cac trweng hoc, va cac don vi 1ap phap, hanh phap, thué vu, va
tw phap. Diéu nay xay ra hoac khi nhitng co ché nay da c6 san va duoc
kiém soat b&i nhirng lwc lwong doc 1ap, hodc khi nhitng co ché dé duwoc
tao ra dé thay thé cho nhirng co ché do nhém dbi phwong kiém soét.

Vi vay, bao tén va tang cwdng sirc manh cho cac nhém va cac co ché
doc 1ap va tao ra nhivng nhém va nhirtng co ché méi sé la nhivng déng
gop quan trong vao kha nang xuc tién déi khang hivu hiéu trong twong lai.
Tinh trang cla cac co quan nay can phai dwoc nhivng ngudi 1ap ké hoach
chién lwoc xét dinh can than, vi nhi'ng co quan nay quan trong trong viéc
quyét dinh kha nang thanh céng cta quan chiing trong viéc xdc tién cong
cudc dau tranh bat bao dong.

Néu nhirng nhém va co ché xa héi ddc lap nhw thé yéu kém hodc phan
I&n khdng cd, thi cé thé can phai tao ra nhirtng nhém hoac té chirc moi dé
chuan bi cho céng cudc dbi khang manh mé trong twong lai. Hay 1a, c6
thé bién mot s nhom hay co ché hién hiru chwa dwoc doc 1ap hoan toan
thanh nhirng nhdm hay co ché c6 déc 1ap trong hanh dong hon, nhirng
nhom c6 kha ndng déng nhirng vai tro chinh yéu trong nhitng cudc dau
tranh trong twong lai. Viéc tao ra va tang cwdng sirc manh cho nhirng co
ché nhw thé c6 thé tang kha nang dau tranh b4t bao dong trong twong lai
mot cach dang ké va co thé banh trwdng hiéu lwc ctia dau tranh.

Vai tro cua lanh dao

Nhirng ngudi [anh dao da tirng dwoc dinh nghia nhw la nhirtng nguwdi lam
nhirng quyét dinh quan trong nhét trong viéc xuc tién cudc xung dot va
cling 1a nhitng ngwdi phuc vu nhw 1a nhitng diém két hop cho nhirng
ngwoi ang hd trong cudc dau tranh.

Diéu quan trong 1a nhirng ngudi 1ap ké hoach cho céng cudc dbi khang
trong twong lai cAn phai duyét lai cac mé thirc 1anh dao khac nhau, tir
nhirng mé thirc hét sirc tap trung va dwa trén lyc 16i cudn quan chiing dén
nhirng co ciu Gy ban cé sy tham gia day da cta nhém. Nhirng céi loi va
bat loi ctia nhirng mé thirc khac nhau trong nhirng tinh huéng khac nhau
can phai dwoc xét dinh. Nhirng ngwdi 1anh dao thwdng dé bj tAn cong, bi
lam mat uy tin, bi bat b&, hay bi &m sat. Do dé, can phai chuan bj sdn
nhirng nguwdi thay thé, va sau dé tudn tw ai |a nhirtng nguoi thay thé ké
tiép.
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Ciling can phai lvu y & trong mét vai cudc dau tranh cha yéu |1a bat bao
dong, nhw cudc Cach Mang Nga nam 1905, thworng khé hodc, & nhiéu
giai doan khac nhau, khdng thé xac dinh dwoc ai la nhitng ngwdi lanh
dao, néu thuc sw c6 1anh dao, ngoai triv tai dia phwong va chi cé tinh cach
tam bo. Doi hdi can phai c6 mét sy phan tich kha ndng phd bién rong rai
kién thirc vé dau tranh b4t bao déng dé giam thiéu nhu cau vé Ianh dao,
ma ngudi ta cé thé nhan dién ra dwoc, trong nhirng cudc dau tranh thuc
sw.

Can phai c6 nhitng buéc chuan bi nhdm gidm thiéu tén hai cho phong
trao do Ianh dao déi phwong tao ra bang cach loai bé nhivng ngwdi 1anh
dao dbi khang. Nhirng bién phap nhw thé phai bao gom viéc phd bién
rong rai k& hoach diéu hanh cta cudc d4u tranh trong khép toan thé dan
chang déi khang kha lau trwdc khi cudec dau tranh bat diu. C6 ldc, thiét
lap mét co' cAu tan quyén cho cudc dau tranh bat bao dong (nhw da dwoc
thwe hién tai Serbia nam 2000) ciing c6 thé hivu ich.

C6 mét sd phdm cach can phai duwoc xét dén khi lwa chon nhivng nguoi
lanh dao. Nhirng nguoi 1anh dao phai lam guong, biét ngudi ctia minh va
cham lo an sinh cho ho, sanh sdi vé ki thuat va chién thuat, tim kiém va
nhan lanh trach nhiém, nhwdng cho ngudi khac nhan lanh céng on thanh
qua, trung tin véi bé trén va ngudi thira hanh, hiéu biét déi phwong, hoc
tr kinh nghiém ctia nhém minh va cac nhém khéc, gia tang tbi da va
thach thirc cac kha nang clia nhirng ngwdi thira hanh, va chon dung
nguwoi vao dang vi tri.

R4t quan trong nira la nhirng ngudi 1anh dao phai c6 day da kién thirc
vé dau tranh bat bao déng va c6 kha nang thiét Iap chién lwgc khon
ngoan hay la c6 du phan doan va khiém nhudng dé& nhe& ngudi khac cod
kha nang diéu hwdng chién luoec.

Bao dam tiép can tai nguyén vat chat thiét yéu

Nhirng nguei dbi khang va dan chang trong thdi gian dau tranh sé can
dén nhiéu tai nguyén vat chat. Do d6 xac dinh va bao dam tiép can nhirng
tai nguyén nay trwdc khi dau tranh céng khai 1a mét diéu quan trong.
Khoéng c6 nhirng diéu can thiét vat chat, thi cudc dau tranh khdng thé xdc
tién dwoc hivu hiéu va dan chang cé thé khéng sén 16ng Gng hd cudc dau
tranh.
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Can phai kiém diém, chdng han, xem c6 sén c6 nhirng tiép liéu vé luvong
thwe, y trang, nhién liéu, cru thwong, théng tin, va chuyén ch®, va can
phai chuan bi cho viéc bao dam s tiép can cac th(r nay trong twong lai.

Céc chién lwoc gia dbdi khang sé phai trd 161 nhivng cau hdi nhw sau
day: Sé can dén nhirng tiép liéu nao? Nhirng tiép liéu nay va viéc tiép can
nhirng tiép liéu sé& bi anh hwéng nhw thé nao trong thdi gian dau tranh?
Nhirng nguoi dbi khang va nhirng thanh phan thi ba cé thé 1am gi dé bao
dam |a sé cé nhirng tiép liéu nay? Lam sao dé& nhirng nguoi déi khang cé
thé vo hiéu hod, hay bu trv lai, nhitng né lwc cta dbi phwong nham siét
ch&t hoac cét dut tiép liéu cac tai nguyén vat chat ma nhirng nguoi dbi
khang can? C6 thé nao phan tan tiép liéu trwdc hay trong thoi gian dau
tranh, do dé lam cho nhirng ngudi ddi khang it gdp phai nguy co tiép liéu
bi c&t dit hoac tich thu hay khéng? Co6 cach gi méi dé tao ra nhirng tiép
liéu nay va céc tai nguyén dé déi phwong khong thé danh bai phong trao
déi khang mét cach dé dang bang cach kiém soat nhirng nguén tiép liéu
nay khéng? Co6 sw chon lywa hay bién phap phan céng nao khac cho
phong trao déi khang dé phong trao c6 thé bao dam tiép can dwoc nhirng
nhu yéu phadm nay khéng?

X6i mon nhirng nguén sirc manh cta déi phwong

Trong mét cudc xung dot gay can vé nhirvng van dé tranh chap quan trong
ma trong doi tdm va tri cta ddi phwong sé dwoc thay ddi vi dan ching
phan dbi va khang cw mét cach bat bao déng, ngay ca phai dbi dién voi
sw dan 4p tan bao cta dbi phwong, 1a mét diéu khdng thwc té. Mot vai yéu
t6 clia cai hoa ddi khi cé thé xay ra dbi véi mot vai ngudi vi sw dau khd do
b4t bao déng gay ra, nhu da dwoc ban dén & Chuwong Ba Muwoi Ba. Tuy
nhién, trong mét cudc dau tranh cé tdm c& vé nhirng van dé khong thé
thoa hiép dwoc va vé nhirng twong quan lwc lwong quan trong, thi that 1a
ngay tho néu tréng doi |a phwong thirc cai hoa sé giai quyét dwoc xung
dot. Tinh thé doi hdi can phai c6 nhirng hanh déng manh hon.

DPAu tranh bat bao déng hiru hiéu nhat 1a khi 1at d6 dwoc hay loai bd
duwoc ddi phwong. Diéu nay can phai dwoc ghi nhé khi thiét ké méi budc
chién lwoc. Chién lwgce can phai duoc thiét ké thé nao dé tap trung cac
strc manh cGa nhitng nguwdi dbéi khang danh vao nhirtng mac xich yéu
trong cac chinh sach hay trong hé théng kiém soét cta dbi phwong.
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Phwong cach c6 hiéu ndng nhat d& danh dd chinh sach hay hé théng cia
ddéi phwong l1a 1am suy yéu hay cét nhirng ngudn sirc manh cta ho. Trong
nhirng chién dich twong ddi nhé vé nhirng van dé tranh chap co giéi han,
thi doi hoi st dung chi phan nao phwong phap nay ma théi. Vi du, trong
mot cudc dinh cong lao dong hay mdt vu téy chay kinh té I&n, viéc rat lui
nhan céng hay ngwng tau mai dwoc thiét k& nhdm siét lai nhirng tai
nguyén kinh té cla ddi phwong. Trong nhitng cudc dau tranh nay, nhirng
ngudi déi khang khéng can phai danh dé nhitng ngudn sirc manh khéac
cta dbi phwong.

Tuy nhién, trong mét cudc dau tranh chinh tri réng 1&n hon — nhw
nhitng né lwc danh dudi sw chiém déng cta ngoai bang hay lam tan ra
mdt nén déc tai — thi khén ngoan la nhirng chién lwvoc gia bat bao dong
phai cb6 l1am suy yéu va loai bd cang nhiéu nguén sirc manh cta dbi
phuwong cang tét. Diéu nay doi héi nhivng vii khi bat bao dong phai duwoc
ap dung vao nhirtng muc tiéu quan yéu, nhat 1a nhirng “cot tru chéng d&”
nao cta déi phuwong da dwoc xac nhan la nhwoc diém.

Nhirng ngudi déi khang dbi dién véi nhirng cudc xung dét gat gao vé
nhirng van dé tranh chap khéng thoa hiép dwoc va vé nhirng twong quan
lwe lwong quan trong sé c6 mét gidi phap chién lwoc 1a nd lyc siét chat
hodc cét dit sy tiép vién nhirng ngudn strc manh cta dbi phwong bang
nhirng vu phan déi cé tinh biéu twong, cac hinh thai bat hop tac, hodc can
thiép gay rdi loan. Nhixtng hanh déng nhw thé tré& nén c6 sirc manh dac
biét khi d6 1a sy thach thirc va bat hop tac do céc td chirc va cac co ché
thwe hién. Tac dung cla sw dbi khang cta ho sé bién dbi tuy theo mirc d6
déi phwong 1& thudc vao ho.

Thwong thi khén ngoan 1a nhdm vao cac nguén sirc manh cu thé cta
déi phwong theo thr tw wu tién. Trinh tw nay cé thé dwoc chon dua trén
co s& cla mét sb tiéu chuan, cé luc bao gdm ca |i do dé bj tAn cong cua
nhirng ngudn nay I4n tAm quan trong cta ching dbi véi dbi phwong.

M6t trong nhirng nguén strc manh quan trong hon ca, nhw ching ta da
c6 thado luan & Chwong Hai, 14 uy quyén, hay la chinh danh. Viéc danh
sup ngudn strc manh nay dac biét quan trong & tai Serbia vao thang Mudi
nam 2000. Khéng c6 uy quyén, sw cung cap nhirng ngudn sirc manh khac
tré nén bat 6n. Mat uy quyén c6 thé kh&i déng sw phan huy quyén lyc cta
ché dd*. Nhw chiing t6i c6 lwu y truwéc day, tht cd moi chinh quyén déu lé

V& su phan tich nay, ching t6i gid dinh di phwong la ché d6 hién hanh hay 1a c6 sw hau thuan
cda ché dd hién hanh.
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thuéc vao sw hop tac va hd tro ciia cong dan cta minh, clia cac nhém va
céac to chirc trong x& hoi, va cta cac nganh trong chinh quyén. Khi nhirng
bd phan nay khéng cung cap day du nhirng ngudn sirc manh can co,
hodc khi ho thi hanh nhirng nguyén vong va chi thi ctia ché d mét cach
cham tré hay mét cach vo hiéu nang — hay ngay ca thang thing tir chéi
hé tro' va tuan phuc — thi strc manh ctia ché do sé bj suy yéu.

Cac chinh quyén c6 thé cb géng phuc hdi tuan phuc va hop tac bang
cach ap dat nhirng cdm doan, hay trivng phat. Tuy nhién, trixng phat ciing
sé khong du dé ép budc tuan phuc va hop tdc mét khi sw chap nhan uy
quyén cla ché dd da bi gi¢i han. Néu sy b4t tuan va bat hop tac cta dan
ching van tiép tuc — hay ngay ca tang trudng — thi du s& dung trirng phat
-- quyén lyc cla dbi phwong ciing s& mat dan hoac tan ra. Hiéu qua sé
tang khi canh sat va quan déi tv chdi tuan I&nh. Mt ngudn sirc manh then
chét khac — céac hinh phat — lc bay gi® cling da bi loai bd.

Trong mét vai cudc xung dét, c6 mdt sd hanh ddng cu thé cé thé dwoc
thwe hién nham muc dich 1am suy sup tinh than va su tin cay vao céc lwc
lwong quan doi va cong chirc ctia dbi phwong. Daéi khi, nhixng né lwc nay
c6 it hoac 1a khéng c6 tac dung. Quan linh khi déi dién véi nhirng ngudi
déi khang béat bao ddng co khi da thi hanh nhirng diéu tan ac, nhw &
Trung Quéc nam 1989 va & Mién Dién nam 1988. Nhirng ltc khac, cac nd
lwc nham quat nga quan linh da tao &nh hwéng rat Ién, nhw & Nga nam
1991 va & Phi Luat Tan ndm 1986. Hoan canh téng quat cia mét dan
ching dbi khang béat bao déng, dé khdng de doa mang séng cta nhirng
ngwoi trong cac lwe lwong vii trang, ddi khi cling du dé tao nén nhirng van
dé tinh than nghiém trong trong gi¢i quan nhan va canh sat. Biéu nay co
thé dwa dén 1dng l&o trong viéc dan &p, va thinh thodng, méc du hiém hoi,
dwa dén bét tuan Iénh va ndi loan. DU rang khén ngoan 1a khéng nén
trdng cay vao sy bat tuan cta quan ddi nhu thé, nhwng nhirng nd lwe dac
biét nham anh hwdng quan linh, canh séat, va cdng chirc chirng té 1a quan
trong.

Néu sy chap nhan ché dd, sy hop tac va tuan phuc ché dd cham dut,
thi ché d6 dé phai suy yéu va sup d6. Biéu nay cat nghia hién twong “strc
manh nhan dan,” va sw sup dé cta nhirng ché dd ddc tai khi phai déi dién
v&i viéc str dung manh mé cua ki thuat nay.
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Tap trung strc manh vao cac nhwoc diém

DPé dwoc hivu hiéu nhét, hanh déng bat bao déng can phai dwoc tap trung
vao nhirng tiéu dich quan yéu. Nhirng tiéu dich nay can phai duoc lyva
chon sau khi xét dinh ki lwédng strc manh ctia chinh minh, nhirng muc tiéu
tbng quat, va nhirng muc tiéu cta chién dich; nhixtng muc tiéu va vj tri cta
déi phwong, gém c& nhitng nhwoc diém cda ho; va sw quan trong cla
chinh nhirng van dé tranh chap dwoc néu lIén. Cham ngdn cta Napoléon
rang khéng thé c6 gi la qua manh & diém quyét dinh ciing cé thé ap dung
duoc & day.

Nhitng chién lvgc cho cac chién dich can phai dwoc thiét ké dé s
dung nhirng strc manh cla nhirtng ngwdi déi khang nham phat hién va tan
céng vao nhirng diém dé& bj tAn cong nhéat va cac nhuwoc diém cua dbi
phwong, déng thdi tranh dung dé véi ddi phwong tai nhirng diém manh
nhat va dé phong tht hon cé cha ho. Diéu nay ap dung cho ca viéc lva
chon nhirng muc tiéu cho cac chién dich 1an viéc lya chon céac tiéu dich
chién thuat dé tdn cdng trong pham vi cac chién dich nay.

Tuy nhién, cling phai thtra nhan 1a mét vai cudc dau tranh da dwoc tung
ra chéng lai nhirtng chinh sach hay nhirng chinh quyén duwoc sy ang hd
réng radi cta quan ching. Trong nhirng trwdng hop nhw thé, nhivng cudc
dau tranh thudng 1a vé nhivng van dé tranh chap khéng thé thoa hiép, va
cé cudc dau tranh 1an nhixng muc tiéu cda cac chién lwoc lic ban dau co6
thé khoéng dwoc sw chap nhan réng réi trong dan ching nhw 1a mét tap
thé. Néu nhw vay, thi cac chién dich va hanh déng phai dwoc thiét ké
nham lam tang strc manh clGa nhirng ngwoi dbi khang va bao mon su hd
tro déi véi ddi phwong hay nhixng chinh sach ctia ho. Nhirtng cudc dau
tranh nay thuwong phai mét rat nhiéu thei gian hon nhiéu méi thang dwoc,
va nhirng diéu kién ngoai tai thuweérng khdng thuan loi cho nhivng ngudi déi
khang.

Tuy nhién, n6i mét cach tbng quét thi khi chon nhirng diém tan céng
cho cac hanh déng trong pham vi chién lwoc cta chién dich, khén ngoan
la cac chién lwoc gia d4u tranh bat bao déng nén nham vao nhirng hé tro
nao, nhirng chanh sach nao dé bj tAn céng nhat cta ddi phwong, hay la
ca hai. Chang ta trwéc day da c6 lwu y dén nhu cau can phai tap trung
nhirng khad nang cda nhirng nguoi déi khang danh vao nhirng “cét tru
chdng d&” thiét yéu, dwoc dinh nghia nhw 1a nhirng nhém ho&c nhirng co
ché hé tro va cung cdp cac ngudn strc manh cho déi phwong. Tuy nhién,
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kh&i ddu bang cach nhdm vao nhirng cot tru chéng d& manh nhéat va dé
phong thd nhét cta déi phwong 1a mét diéu khéng khdn ngoan. Vi dy, néu
doan két néi bd, tinh than cao, va sy chat ché cla lwc lwong quan doi la
nhirng strc manh 1&n nhét cta déi phwong, thi khi bat dau cudc dau tranh
ma cb khuyén du bat man trong hang ngii cac quan nhan nhw 1a chién
thuat chinh yéu cda chién dich cé I1& 1a mét viéc lam khong dwoc khén
ngoan.

Nguwoc lai, néu déi phwong 1& thudc nang né vao viéc ban nhing tai
nguyén khoang san dwoc san xuét t» cac ham mé da co nghiép doan
duwoc thiét 1ap bdi nhirtng ngudi tng hd hodc nhirng thanh vién ctia nhom
d4u tranh bt bao déng, thi mét nhwoc diém then chét cia dbi phwong —
va la mét stec manh quan trong cla nhirng ngwdi dbi khang — da duoc
phat hién. Mét chién dich khén ngoan ltc bay gi®& c6 thé bao gdbm viéc ap
dung nhirng ap lwc kinh t& chdng lai déi phwong bang nhirng cudc dinh
cong, tri hodn cong viéc, hodc nhirng bién phap khac tai nhirng dia diém
nay. Diém then chdt, mot 1an niva, la nhdm vao nhirng ngudn sirc manh
nao dé bj tAn cong nhéat cha dbi phwong bang cach tap trung strc manh
danh vao nhirng cét tru yéu nhét cla ho.

Tap trung stec manh 1a thiét yéu. Cac hoat ddng va ap luc phai dwoc
chon Iya thé nao dé nhém dau tranh bat bao déng c6 thé ap dung duoc
nhitng wu diém, ch® khéng phai d& 16 nhitng nhwoc diém cha minh.
Khong co sw hé tro ciia cac nghiép doan lao déng (cting nhw ki luat ndi bd
bén trong nhixng nghiép doan nay), thi nhiéu hinh thirc &p lyc kinh té, bao
gdm ca nhirng ap lwc & thi du vira néu trén, co & cling sé chang cé duoc
hiéu qué bao nhiéu. Mat khac, néu sy hd tro ciia nghiép doan lao déng va
sy doan két cia nghiép doan véi nhém diu tranh bét bao dong 1a mot
trong nhirng sirc manh I&n nhét ctia nhirtng ngudi ddi khang, thi nhivng
cudc dinh ¢dng nhw thé c6 thé hivu hiéu néu dwoc nhdm danh vao cot tru
chdng dé& then chét ctia nhém déi phwong. Mét thi du khac 1a néu nhirng
ngwdi dbi khang cé dwoc hau thuan tron ven cua céc td chirc ton gido
quan chuing, thi st dung nhitrng té chirc nay 1a mét diéu khén ngoan. Tuy
nhién, néu cac co ché ton gido hau thuan ddi phuong, thi thiét ké cac
hoat déng doi héi sy tham gia ctia cac co ché nay dé déi khang chéng lai
déi phwong la mot viéc khdng nén lam.

Nguyén tac nay cling &p dung cho viéc chon lwa cac phwong phap.
Nhirng phwong phap d4u tranh bat bao déng ddi hdi can c6 sy chuan bj
hodc nhirng kha nang vé phan nhirng nguwoi ddi khang thi chi nén chon
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khi c6 nhirng kha nang nay. Khéng nén kéu goi biéu tinh trtr phi nhirng
ngudi té chirc tin chéc la sé c6 du nguoi tham dw dé dat dwgc nhivng
muc dich da xac dinh cla nhirng hanh ddng trong pham vi chién dich.
Khéng nén tung ra mét cudc dinh cong tuyét thwe néu nhitng ngudi doi
khang tw nguyén ap dung phwong phap nay khong san long tiép tuc tuyét
thwc sudt hét toan thoi han tuyén bé. Khéng nén tung ra nhirng vu tay
chay cua gi¢i tiéu thu néu khong c6 kha ndng thyc hién nhivng vu tay
chay nay.

Tuy nhién, nhitng phwong phap néi trén tr& nén c6 thé thwec hién duwoc
néu (a) nhitng ngwdi ddi khang cé strc manh thi hanh nhirtng phuong
phap nay va duy tri nhirng phwong phéap dé du bj déi phwong phan céng;
va (b) nhitng phuwong phap nay phai an khép véi chién luvgc cha chién
dich da dwoc lwa chon nham vao nhirng cét tru chéng d& dé bj tan coéng
cta déi phwong. Trong moi trwdng hop, nhivng phwong phap duoc luya
chon phai 1a bd phan ctia mét ké hoach chién lwoc sé ap dung nhirng strc
manh cta nhitng nguwdi déi khang danh vao nhirng nhwoc diém cia dbi
phwong, tap trung rdo riét vao nhirng cét tru chéng d& dé bj tan cong
nhat. Lam khac di 14 bd 1& nhirng co héi tién t&i trong cudc dau tranh,
ddng thoi phoi bay nhirtng nhuwoc diém thiét yéu cé thé cé cha phe minh
ma dbi phwong sé hang say khai thac.

Gilr cho déi phwong mat thang bang

Phong trao déi khang can phai gitr cho déi phwong mét thang bang, va
phai danh vao noi ma ddi phwong khéng chuan bj déi dau véi cudc tan
cobng. Thoi gian tinh va tc d6 c6 thé quan trong & day. Tuy nhién, khéng
gibng véi diéu ddi khi dung trong nhirng cudc dau tranh quan sw, nhirng
ngwdi dau tranh bat bao ddng khéng can phai nhd vao nhitng cudc tan
cobng béat ngd dé cé thé hivu hiéu.

Tinh toan thi gian thwe thi cac chién thuat cta nhivng ngudi dbi khang
c6 thé rat quan trong. Cac chién lwoc gia va nhitng ngudi 1anh dao dbi
khang thiét yéu phai c6 kha nang phan doan khi nao dan ching sn long
khang cw. Déi khi thdi gian hanh déng cé thé dwoc tinh toan dé tring hop
v&i mot ngay nao do cé y nghia hay la mét dip dac biét nao dé. Noi nao
chuan bi mét sw hén hop cac hanh déng lién quan dén nhiéu nhém, thi
thdi diém chinh xac cho mdi nhém hanh déng sé quan trong. Tinh toan
thei diém cho nhitng hanh ddng dbi khang ciing quan trong & nhiéu giai
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doan khéac nhau cla cudc dau tranh. Quyét dinh dung thoi diém dé
chuyén t&r nhirng hanh déng chi cé tinh biéu twong sang béat hop tac toan
bd, chdng han, hay dé bat ddu mét chién dich méi trong pham vi toan bd
dai chién luwgc 1a mét viéc lam quan trong.

C6 thé doi hdi can phai cé nhivng hanh déng tw vé nham le dé déi dau
v&i sw tAn céng ap dao cta déi phwong. Vi du, néu dbi phwong cb gianh
ldy quyén kiém soat trén toan quéc, nhw bang cach xam lang hay mot
cudc dao chanh, thi phong trao déi khang phai dwoc khéi déng trwdc khi
nhitng ké xam lwoc thiét 1ap xong sw kiém soat hivu hiéu ctia Nha Nuéec.
Ciing nhu thé, dbi khang quan trong vao thdi diém khi ma ché do ap bic
nd lwc kiém soéat hay loai bd cac nhdm va cac co ché doc 1ap cta xa hoi
dé banh trwéng sy kiém soat cha ché d6 dbi véi gudng may chinh quyén
va dbi voi xa héi. Can phai bao vé nhirng nhém va nhitng co ché nay dé
c6 thé duy tri c& kha nang tw do hanh déng 1an kha nang dbi khang trong
twong lai cGla nhivng nhém va nhivng co ché nay.

Ng&n chan sw kiém soat cta d6i phwong

Trong moi cudc xung dét tdm c&, nhivng nguwdi ddi khang can phai co
nhirng né lwc ngdn chdn sy thiét 1ap hay duy tri sy kiém soat cha dbi
phwong. Dbi khang phai tiép tuc dén bao gi& con dwoc doi héi dé tranh
thG muc dich, hoac 1a dén bao gi& nhom dau tranh bat bao déng con sdn
long chiu dwng sw dan ap da duoc tién doan va tiép tuc nhirng I1anh vuc
khac cta cudc dau tranh. Piéu nay cé thé thwc hién dwoc cha yéu bang
ba cach:

(1) Nhixng nguoi dbi khang va tap thé dan ching ma nhirng ngudi dbi
khang dai dién phai (a) bt tuan mét cach thach thire va thu lai sy hop tac
ctia minh véi ddi phuwong, do dé chdi bd viéc dbi phwong kiém soat ho va
ddng thdi ciing lam suy yéu strc manh cda déi phwong, va (b) phan tan
phong trao d6i khang réng rai khap trong dan ching va xa héi. Co luc,
viéc phan tan déi khang nay cé thé bao gébm viéc &p dung nhirng chién
thuat tri ho&n twong dbi nhe nhang va gia vo thiéu kha nang trong mét vai
khu vwc quan chang. Nhirng lic khac, sy phan tan nay cé thé doi hdi ap
dung nhirng phwong phap thach thirc manh hon va bat hop tac. Phan tan
déi khang theo dia |i thwéng ciing quan trong, mac du c6 thé cé nhirng tu
diém vat Ii (nhw 1 nhirng d6 thi hay cac khu ki nghé quan trong), noi ma
dbi khang tap trung c6 thé tao dwoc tac dung manh hon.
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(2) Nhét 13, trong nhirng trwdng hop chdng xam lwoc hay dao chanh,
thi nhitng ngwdi déi khang can phai ngan chan, pha vé&, hay vé hiéu hoa
b4t clr sw hop tac nao véi dbi phwong. T chdi khdng cho nhivng ké tan
cong c6 dwgc mot nhoém cong tac vién la mét ap dung cu thé quan trong
cta chinh sach téng quéat vé bat tuan va bat hop tac véi dbi phuong.

(3) Nhirng ngudi dbi khang phai co nhirng nd lwc phéa giai hiéu lwc cha
quan doi, canh sat, va cong chirc cta déi phuwong. Diéu nay dwoc thuc
hién bang céach céach li sy trung thanh cla ho déi véi nhivng ngwdi 1anh
dao ho, va, khi nao dwoc, thi cé khuyén du ho bat man, néi loan, hay dao
nga.

Théach dé sw dan ap bang vii lwc caa déi phwong

P4u tranh bat bao déng c6 thé gay ra nhirng kho khan trdm trong cho
nhiéu dbi thd. Di nhién 1a nhirtng dbi thG ma quyén lwc, quyén loi, va
quyén kiém soat bi de doa sé& bj phién ha. Khi diéu nay xay ra, thi nhitng
ddi thi manh cé chiéu hwéng sé ding dén cac phuong tién dan ap bang
vii lwe. Nhitng ngudi ddi khang cé thé bi danh dap, bi bé tu, bi tAn cong,
bi bat cdc, bi chan thwong, bi tra tAn, hay bi giét.

Bi dan ap nhw thé khéng phai 1a dau hiéu d4u tranh bat bao dong da
that bai. Bung ra, sw dan ap nay la mét chi diu cta sy hiru hiéu 1a d4u
tranh bat bao déng da gay phién toai cho nhirng k& ap birc dén mirc dd
nao réi. Cac ton that khéng phai 1a chi du cla théat bai, khdng khac gi
hon nhirng cudc xung d6t quan sw. CAc tdn that 1A cai gia sinh mang phai
chd doi khi xic tién mét cudc xung dét réo riét véi nhivng ddi tha sén 1dng
va c6 kha ndng gay thwong tich hodc giét nguwoi dé thiét 1ap va duy tri sw
kiém soat cia ho.

Mirc d6 phan &ng cla déi phwong thé kéch va tan bao, hay té nhj va
tinh x40 v&i rat it v lwc, sé bién déi. Tuy nhién, phan &ng manh cta dbi
phwong can phai dwoc dy tinh trwéc. Nhivng phan &ng cta déi phwong
khéng nén dé tao bat nge va nhivng nguei déi khang phai dwoc chuén bi
cho nhirng phan &ng nay.

Vai nguoi dbi khang trong nhixng phong trao trong quéa kht cho rang ho
da bj danh bai khi dbi phwong ap dung dan &p manh chdng lai ho. Néu
nhirng ngwdi dbi khang tin 1a ho da bi danh bai, thi ho da bi danh bai. Tuy
nhién, that bai khéng khan thiét 1a hau qua cha dan 4p. Pan ap nghiém
trong, ngwoc lai, c6 thé dwa dén ddi khang manh hon, gia tdng hé tro tir
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cac thanh phan th&r ba, va déi khi ngay ca thién cadm va hé tro tr cac
thanh vién trong nhém déi phwong.

Néu sw dan &p khong duoc théng hiéu, va néu nhixng phan (rng khon
ngoan déi v&i dan ap khéng dwoc ap dung, thi bao lwc ctia dbi phwong co
thé tao nén dd v&, gieo rac kinh hoang, va lam mét tinh than dan chang.
Dan sé it s8n long mao hiém nhirng hau qua nhw thé nhw |a céi gia phai
trd dé dbi khang. Mot vai ngudi, tire gian trwdc sy bao tan cta dan ap va
trwéc nhitng dau khd va chét chdc cta ban bé va gia dinh, c6 thé mudn
danh tra thi bang nhirng hanh déng bao Iwc cia chinh minh. Tuy nhién,
sw phan céng bang bao lwc nay sé khdng tdng sirc manh cho dbi khang.
N6 khéng phuc vu mét muc dich chién lwoc, va hdu nhw chac chan 1a sé
c6 hau qua phan tac dung, dong gop vao viéc hoa giadi hiéu luc cta dau
tranh bat bao déng, nhw ching ta da thao luan & Chwong Ba Muwoi Mét.

Trong dai han, phan tng hiru hiéu nhat déi véi dan ap vi luc la ching
minh dan &p vi luvc khéng dwa dén khuéat phuc, nguwoc lai gia tdng ddi
khang. Tiép tuc dbi khang bat bao déng mac du bj dan ap nghiém trong cé
lic cling c6 thé tao ca b4t 6n trong chinh ngudi cia ddi phwong 1an dbi
lap véi dbi phwong trong nhivng thanh phan th& ba. Tuy nhién, dé diéu
nay co thé xay ra, c6 thé can phai c6 mét thoi gian chiu dwng dau khd cho
dén khi lanh dao cta dbi phwong thira nhan la nhivng bao tan dem lai hau
qua phan tac dung, hodc cho dén khi ché dé cua dbi phwong suy yéu va
tan rd vi sw déi khat chinh tri do sw cat d&t nhivng ngudn strc manh gay
nén.

Nhirng nguoi déi khang cé thé thuc hién nhirng buwéc 1am suy gidm tac
dung cla dan ap déi véi ho va dbi voi dan chang. Déi khi c6 thé chon
nhirng phwong phéap dbi khang it khiéu khich hon. Vi du, dan c6 thé dwoc
khuyén khich dirng xubéng dwdng & noi ma ho cé thé bj ban dé dang, va
nén biéu tinh tai gia, noi ho hién nhién khéng con |a tiéu dich nira. Dai khi,
c6 th& can phai c6 nhitng hanh déng “chép nhoang,” kéu goi nhirng
ngwoi tham gia tu tAp nhanh chéng cho mét dién bién, rdi gidi tan hét strc
nhanh trwéc khi canh sat va quan ddi coé thi gi& phan ng.

Thay dbi chién lwgc va chién thuat, nhw 1a s& dung nhirtng phwong
phap it mao hiém hon nhwng van thach thic, cé thé thich hop hon cho
viéc 1am thuyén gidm tac dung cta dan ap. Déi khi, tam thdi rat lui c6 thé
la khén ngoan, bé quat dbi khang theo mét hwéng khac. Nhivng né luc
dén dap c6 thé dwoc tung ra nham cai hoa canh séat va quan doi, va dan
ching cta déi phuwong. Gitp d& nhirng nan nhan dan ap va gia dinh cla
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ho, & nhi*ng noi ndo cé thé thuc hién dwoc, bang nhivng phuong tién nhw
la hd tro vé y té, tam Ii, tai chanh, va nhirng phuwong tién khac twong tw
nhw thé |a mét diéu quan trong. Cot yéu, nhixng ngwdi ddi khang phai duy
tri sw doan két va quyét tam déi khang cda ho subt ca thdi gian dau tranh
b4t bao dong.

DPan 4p khac nghiét ciing c6 thé dwoc phan cdng bang cach ting céi
gia ma dbi phwong phai tra vi da st dung 16i dan ap nay. Néu dan ap vi
lwc cuc ki &c liét sé khong thé tranh dwoc, thi mot sé chién lwoc gia
khuyén céo l1a phai lam thé nao dé chéc chén la nhitng bao tan doé phai
duoc thuwe hién gitra thién thanh bach nhyt d& cong ching, nhirng quan
séat vién, va cac nha bao cé thé thdy dwoc. Tin tlrc vé nhirng bao tan can
phai dwoc quang ba dé li gian nhirng thanh vién va ddng minh cta nhém
déi phwong, bao gém nhitng ngudi lam nhirng quyét dinh, cac nhan vién
thira hanh, dan ching néi chung, va, ca nhirng thanh vién cta thanh phan
th&r ba nira. Nhivng cdng tac vién cta déi phwong da bi li gian vi bao luc
cta dan ap do dé cé thé theo phe ddi nghich. Trong mét vai truéng hop,
dan ap cuc doan cé thé dwa dén hau qua trieng phat kinh té béi qubc té
va nhirng ap lwc ngoai giao chdng lai ché dd da sir dung nhirng th&r bao
tan nay.

Kién quyét duy tri ki luat bat bao déng

DP4u tranh b4t bao déng c6 thé dwoc hivu hiéu xic tién chéng lai dbi
phwong c6 khd nang quan sy va canh sat rat I&n, béi vi dau tranh bat bao
dong khdng cé y dbi dau truc tiép vai loai sec manh nay. Nguwoc lai, cudc
d4u tranh dwoc deo dudi bang nhixng phwong tién bat bao déng, diéu lam
cho d6i phwong kho kiém ché hon. Ngay ca bao luc gi¢i han do nhitng
ngwoi déi khang gay nén, hodc nhan danh nhirng nguwoi ddi khang, bao
gdm ca bao lwc d& phan ng lai nhirng bao tan, ciing cé thé c6 hau qua
phan tac dung. Dbi khang bao déng gitra ltiic dang dau tranh bat bao déng
sé tang vién kha nang cta dbdi phwong s dung dan ap chéng lai nhirng
ngwoi ddi khang mét cach hivu hiéu.

Tréai lai, duy tri dwoc ki luat bat bao déng chdng lai nhirng déi tht bao
ddng sé lam cho nhitng phwong thire tao thay dbéi ctia dau tranh bat bao
ddng van hanh dwoc dé dang hon, bao gém ca tién trinh nhu thuat chinh
tri thinh thodng c6 thé ap dung duoc, nhw da dwoc thdo luan & Chuong
Ba Mwoi Hai. Day la mot tién trinh trong mot vai cudéc dau tranh bat bao
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dong ma trong d6 sy dbi nghich gitra bao lyc cta ddi phwong va sy dbi
khang bat bao dong kién quyét ctia nhixtng nguwdi dbi khang bat bao dong
c6 khuynh hwéng lam gia tang sw hé tro cho, va sw tham gia vao, cudc
d4u tranh bat bao déng, va lam suy giam sy hé tro cho déi phuong.

Diéu quan trong la can phai lwu y nhitng phan &ng hé tro phong trao
ddi khang nhw thé khong co gi la bdo dam ca va thwéng khéng xay ra.
Tuy nhién, néu nhitng nguoi dbi khang duy tri dwoc ki luat bat bao déng
thi tién trinh nay sé dwoc dé dang hon rat nhiéu.

Ki luat bat bao déng gém cé hai phan: (1) theo sat nhirtng k& hoach
chién lwgc cho cudc dau tranh va (2) gitr minh khéng dwoc bao déng.
Viéc nhitng ngudi dau tranh bat bao déng khong theo sat ké hoach chién
lwoc cé thé gay rdi loan va co6 thé day léch sirc manh ra khdi nhivng diém
can sy tap trung cta strc manh. Sw suy sup vé ki luat bat bao déng va sw
bdc phéat ctia bao ddng cé thé cé nhixng hau qua tai hai déi véi cude dau
tranh bat bao déng va co thé gitp déi phuong.

Néu nhirng ngudi dbi khang tré nén qua hang say tham gia va c6 hanh
dong khéng theo phan nao trong k& hoach chién lwoc nguyén thuy ca,
hodc 1a quyét dinh khéng thi hanh nhirng hanh déng da dwoc an dinh
trong ké hoach dé, thi diéu nay thwdng cé thé rat c6 hai cho hiéu lyc cia
cudc du tranh. DU rang cé thé c6 nhirng lic sang kién méi cé thé hivu
ich, nhwng ciing c6 thé nguy hiém. Nhitng ngudi ddi khang phai cé ki luat
tw giac dé thwe thi nhirng k& hoach da vach ra mét cach can than; nhirng
ké hoach nay da dwoc thiét k& véi muc dich dem lai hanh céng cho ho.

Dan ching néi chung va tat ca nhivng ngudi ddi khang phai théng hiéu
nhu cau dan than tham gia vao chién dich hién hanh. Cac phwong phap
dé giai quyét van dé so hai ciing can phai dwoc hoach dinh. Kién thirc vé
nhirng phan &ng co ki luat ddi véi dan ap nghiém trong, va li do co ban dé
duy tri déi khang bét bao déng du bj khiéu khich va dan ap, can phai duoc
thdng hiéu va chap nhan.

Pai chién lwvgc cho toan bd cudc dau tranh can phai cung cap phuong
tién d& dwa cudc diu tranh dén hdi két cudc thanh céng bang nhirng hinh
thirc d4u tranh bat bao déng. Pai chién lwoc phai loai bd kha ndng dua
bao ddng vao giai doan sau cla cudc dau tranh, lic ma ddi khang bao
dong sé hd tro ddi phwong rat nhiéu. Bbi khang bao déng sé cho phép dbi
phwong bién minh cho sy dan ap con khac nghiét hon nira va hé tro
nhirng nd lwc lam mat uy tin nhitng nguwdi ddi khang nhw & nhirng tén
khting b tra hinh. D& bao ddng cé kha nang cé thé dwoc st dung vé sau
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nay c6 thé 1a nguyén nhan cta sw bd roi viéc hoach dinh nhirng hinh thiec
d4u tranh can c6 cho nhirng giai doan khan yéu cta cudc dau tranh nham
dat dén thanh cong. Dbi khang bao déng cling c6 thé tdng cwdng sw Ging
hé noéi bd cta dbi phwong tr dan chdng, canh sat, va quan doi cia ddi
phwong. Mot cudc dau tranh gan nhw da thanh cong thi can phai tiép tuc
tréng cay vao nhirng strc manh da dwa cudc dau tranh dén lan mac nay.
Néu khong thi tién trinh ctia cudc dau tranh c6 thé bj xoay nguoc tré lai,
va dbéi phuong rét cudc réi cling sé thang ma thoi.

Nhirng hau qua tiéu cuc cha sw viéc nhirtng nguoi dbi khang quay vé
v&i vii lwc c6 thé bao gdbm hién twong sb ngudi tham gia déi khang bi
giam xudng, dan ap gia tang, tén that cao, doan két trong nhom dbi
phwong gia tang, quan déi va canh sat ctia déi phwong lén tinh than trong
ltc thi hanh dan ap, nhirtng ngudi déi khang méat “thé thwong phong dao
dire”, va thién cdm va hé tro ctia quéc té bi giam xudng hay mat han.

Nhirng phwong tién cb v ki luat bat bao dong cé thé gém c6 nhirng chi
dan va kéu goi bang 16 néi hay bang céch viét ra; nhivng 161 hira va tuyén
thé; dung cac “trwdng toan” dé phu gilp trat tw trong cac cudc biéu tinh;
thiét ké nhirng sinh hoat bat bao ddng nhuwng thach thirc dé gitr sang kién;
tranh nhirng sinh hoat dac biét c6 chiéu hwéng tré thanh bao déng; tao
nhirng ap lwe dbéi véi nhirtng ngudi tham gia trwdec day da cé hira 1a sé git
b4t bao déng; t& chirc nhixng I&p “kich ban xa hoi” d& dién xuét trudc
nhirng hanh déng dy tinh va sw dan ap trong nhirng hoan canh xung dét
trAm trong; va cac nd lwc nham nang cao tinh than tham gia vao nhing
sinh hoat bat bao déng. Nhitng ngudi tham gia biéu tinh cé thé nén bj
c&dm mang theo céc th&r nhw 14 v khi, rweou, va ma tuy dén noi biéu tinh.

Ttr chi dan dén hanh déng

Nhirng chi dan trén hét strc quan trong trong viéc lam cho dau tranh b4t
bao ddng dwoc hiru hiéu. Tuy nhién, mudn c6 duwoc tac dung dén két qua,
thi nhitng ké hoach dat trén co s& cla nhitng chi dan nay, néu co thé
duwoc, phai dwoc chuan bj trvdc khi cude dau tranh xay ra va sau d6 maoi
dem ap dung trong thoi gian xung dét.

Puong 16i cia mot cudc dau tranh bat bao ddng cé thiét ké chién lwoc
va dwoc chuan bj ki lwdng sé la mét dwdng 16i ndng dong. Buong 16i nay
sé doi hdi phai c6é nhirng phan (rng khén ngoan va hanh dong khéo léo
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trwdc nhirtng ddi thay va khé khan gdp phai, d& dwa cudc dau tranh dén
hoi két cudc mi man.
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Chwong Ba Mwoi Tam

Xuc Tieén Cuéc Pau Tranh

Vai trd ctia mot ké hoach chién lwoc

Nhirng trwéng hop cta diu tranh bat bao ddng mé ta trong cac chwong
trwdc day cha cudn sach nay bat ddu bang nhiéu cach khac nhau. Hau
nhw 1a khéng ¢ ngoai 18, nhitng trwdng hop nay déu bat ddu ma khéng
c6 mét ké hoach chién lwoc cho cudc xung dét chinh yéu sép téi. Trwong
hop gan véi modt ké hoach chién lwgc hon ca 1a trwong hop cia An Do
nam 1930-1931, mdc du nhirng yéu td thiét k& ciing dwoc tim thdy &
Serbia nam 2000.

Phwong thic dwoc trinh bay trong sach nay la mot phwong thirc cé
chl y hon. Phwong thire nay du kién phan tich va hoach dinh chién lwvoc
ki lwdng trwdc khi cude dau tranh bat dau. Viéc khéi déng cé cha y cho
mot cudc dau tranh cé thiét ké di trvdc sé co chiéu huéng gia tdng xac
suét thanh céng cla cudc dau tranh. Lap ké hoach sén trwéc cling co thé
gidm bét, nhwng khong loai bd dwoc, kha nang tén that nang né.

M6t khi cudc d4u tranh da bat dau, thi n6 sé khdng con & trang thai tinh
nra. Twong quan lyc lwong sé bién dbi, déi khi rat nhanh chéng. Mé&c du
nhom dau tranh b4t bao ddng phai ludn ludén cd ndm gitr sang kién trong
cudc dau tranh, nhwng da tién cé thé thinh thoang tranh thd dwoc hay bj
mét di. Nhirtng khé khan khéng tién doan truéc dwoc va nhirng tré lyc cod
thé, va c6 18 sé, xay ra.

Nhirng ngu i lap k& hoach va lanh dao chién lwoc ciia nhém dau tranh
b4t bao déng phai cb tién doan nhirng thay déi trong hoan canh xung dot
va phai dwoc chuan bj dé xét dinh nhirng thay dbi nay trong subt thoi gian
cta cudc diu tranh. Nhirng thay déi nay c6 thé dwa dén két qua 1a nhu
cau thay déi chién thuat cho viéc thwe thi nhitng chién lwoc cta nhirng
chién dich hién hanh. Nhirng thay dbi trong hoan canh xung dét ciing sé
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quan trong cho viéc tiép tuc hoach dinh nhitng k& hoach chién lwoc cia
nhirng chién dich twong lai s&p dén trong pham vi dai chién lwgc. Trong
mdt vai truéng hop hiém hoi, nhitng chién lwgc cho nhirng chién dich
hién c6 can phai dwoc thay ddi néu da dwoc xac quyét 1a nhivng tré luc
trong cudc dau tranh la do thiét ké chién luvgc yéu kém chir khdng phai do
sy thwe thi thiéu sot gay nén.

Trong chwong nay, ching t6i s& céng hién mét vai y nghi c6 thé gitp
hwéng dan nhirtng ngudi ddi khang bat bao dong trong nhirng van dé nay
trong khi cuéc dau tranh dang tién hanh.

Chuén bi dan chang cho dau tranh

Hiéu lwc ctia dau tranh bat bao dong c6 thé dwoc tdng 18n moét cach dang
ké néu mot sb sinh hoat dwoc thwe hién trwdc khi sy xung dét bat dau.
Nhibng sinh hoat nay c6 thé bao gbm cai tién bbi canh x& hodi cho cudc
dau tranh sap t&i, phd bién kién thirc vé dau tranh bat bao déng cho
nhirng nguwdi tham gia trong twong lai, tang strc manh cho nhirng nhém
va co ché doc 1ap, va tang cwong kha ndng cta nhirtng ngwdi dbi khang
trong viéc ap dung ki thuat nay cho dwgc khéo Iéo.

M6t buwéc so khéi quan trong trong viéc chuan bj tap thé dan ching cho
cudc dau tranh sau nay la phd bién quan niém don gian vé bat hop tac,
va mot it hiéu biét co ban vé ki thuat dau tranh béat bao déng. Biéu quan
trong la can xac dinh kién thirc v& dau tranh b4t bao déng cla dan chang
cta nhirng ngudi dbi khang bat bao déng cé thé c6 sau nay, sau va réng
dén bao nhiéu. Bbi v&i mét sé thanh phan cua dan chang, cé thé doi hoi
can phai cat nghia day da vé dau tranh b4t bao déng. Vi du, can phai
nhan manh thém vé vai trd cta bat hop tac va sy cdng nhan 1a bao déng
khéng cé mét vai trd nao trong cudc dau tranh nay va can phai dwoc loai
bd. Nhiéu phwong tién truyén théng cé thé dwoc str dung cho muc dich
nay, gom c6 truyén thanh, cac bang nhwa thinh thij, truyén don, cac tap
sach nho, sach, hoat hoa, va truyén.

Tham dinh xem nhirng ki nang nao sé& phai dwoc can dén trong thoi
gian cac chién dich céa biét trong twong lai, va nhitng ngwdi ddi khang
mong doi da c6 sén nhitng ki ndng nay hay chwa. Néu chwa, thi nhirng
chuan bi nham d3o tao cac ki nang nay sé la mét céng tac can thiét.

Phd bién y niém vé nhitng chién dich dwoc chia thanh giai doan véi
nhirng muc tiéu gi¢i han, dwoc xac tién nham vira tranh tha nhirsng muc
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tiéu vira tdng strc manh cho dan ching va x& hoéi dang bi né thudc, déng
thdi 1am suy yéu nhirng sw kiém soat cia ché do ap burc, ciing sé la mot
diéu quan trong. Dan ching can phai tré nén quen thudc véi nhu cau can
thwe hién nhivng nd lwe 1ap di 13p lai lién tuc ma khong tréng doi phéi co
két qua ngay trc khac.

Trong nhitng chién dich dwoc chuan bi dang hoang, can phai c6 nhirng
chi dan r6 rang phat ra cho tap thé dan ching, va cho cac nhém déc biét
dwoc yéu cau thi hanh nhirtng hanh ddéng dbi khang va thach thac ré rét
theo nhirng 1& 16i c6 ki luat. Nhitng huwéng dan vé cac loai hanh vi déi
khang cu thé co thé dwoc quyét dinh trwéc khi mot con khing hodng xay
ra (nhw mdt vu ddo chanh, chang han), kém theo cac chi dan cho nhirng
trwdng hop phong he. Nhivng chi dan nay cé thé bao gébm céac vai tro déi
khang ca cac nhom khac nhau trong dan ching va ctia cac co ché trong
xa hoi.

Kinh nghiém ciing xac dinh 1a, ngay cé trong nhirng hé théng toan tri
cwe doan nhét, cac nha déc tai cling khong thé cét dat hoan toan tat ca
moi théng tin gitra nhitng ngudi ddi khang va gitva tap thé dan ching.
Nhirng t& tin téee, nhirng tAp sach méng, va cac sach bat hop phap da
trng dwoc 4n hanh va phan phat trong cac théi chiém déng cta Buc
Quéc X4 va nén cai tri ca Cong San.

D6i dién v&i kho khan: chwéng ngai hay 1a thach dé6?

Can phai chd doi nhitng kho khan sé xay ra trong théi gian xung dét.
Céch thire nhirng ngudi ddi khang nhin xem nhirng khé khan nay va phan
&¥ng nhw thé nao 1a diéu quan trong. Ca nhirtng nguoi déi khang 1an
nhirng ngudi 1anh dao can phai xem nhirng khé khan dwoc xac dinh nhw
la nhitng thach @b, chir khdng phai 1a nhivng chuéng ngai khdng thé vuwot
qua duoc. Néu khéng co dwoc thai dd nay, thi khéng thé nao vuwot qua
nhirng kho khan nay duorc.

Do d6 hoc 1am sao dé xét dinh nhirtng khé khan nghiém trong va hoach
dinh nhirng phwong cach hivu hiéu dé giai quyét nhitng khé khan nay rat
quan trong. Lam nhw vay, nhitng khoé khan nay c6 thé vwot qua, bé bang,
hay loai bd di dwoc, va cudc dau tranh c6 thé van tién hanh trong viéc
tranh thG muc tiéu. Cho nén khoén ngoan la nén cé tinh trwdc nhirng kho
khan nhw thé subt thdi gian cudc dau tranh va tim giai phap cho nhing
kho khan dé truwde khi nhirng khé khan nay xay ra.

498



Xuc Tién cuéc P4u Tranh 499

Duy tri da tién va sang kién

Viéc phong trao dbi khang duy tri dwoc sang kién va da tién diing manh
subt thoi gian xung dot dé viéc ap dung céac chién lvoc da dugc chap
thuan cé thé tién hanh hiru hiéu va day sinh lwc 1a mot diéu rat quan
trong. Khéng thwc hién dwoc diéu nay sé lam cho phong trao bi suy yéu
mot cach trAm trong. Vi du, mét cudc biéu tinh diing cdm, c6 ki luat, va
day sang tao c6 thé xay ra vao mét ngay nao do 16i cudn dwoc nhiéu to
mo, chd y, va hé trg. Tuy nhién, trong thoi gian nhirng tuan, nhirng thang
tiép theo, néu khdng c6 nhirng hanh déng déi khang méi mé nao dwoc thi
hanh, thi sw chi y cla cong ching sé tap trung vao giai doan tham lang
va thu déng, ch& khdng phai vao cudc biéu tinh trwdc d6. Phan 1én tac
dung ctia cudc biéu tinh s& bi mat di. Trai lai, duy tri dwoc sang kién va sy
tién bd tiém tién cta phong trao déi khang bang nhirng hanh déng phan
déi hay ddi khang mdi, dung theo chién lvoc da duwoc thiét ké, sé tang
strc manh cho cuéc dau tranh va déng gop vao sy thanh coéng cla phong
trao.

Phong trao dau tranh bat bao ddng can phai chd yéu xic tién nhirng
hanh déng tan céng, thi hanh sang kién va duy tri sang kién dwoc ching
nao hay chirng d6. Néu phong trao gitr dwoc khd nang dbi khang ma
khéng thi hanh sang kién, thi sé c6 mét sw nguy hiém nghiém trong la
phong trao sé tr& nén chid yéu chi phan trng ma théi. Sw lwa chon phai
lam diéu gi va 1am nhw thé nao lic bay gio sé dwoc quyét dinh béi nhirng
sang kién cta dbi phwong, do d6 dem lai cho ho nhirng thuan loi I&n lao.
Céac hoat dong phong tha chi nén dwoc giéi han vao nhirng hoat déng
dung dé chan budec tién cta ddi phwong trong lic nhivng hoat déng tan
coéng dang dwoc chuan bi. Trong khi van gi chién lvoc da dwoc thiét ké
trong tri 6c, nhirng ngu®i 18nh dao va nhirng chién lwoc gia sé can phai
xét dinh nhirng gidi phap nao la nhirng gidi phap dung dé thi hanh sang
kién trong nhirng bwéc tiép theo ctia cudc dau tranh.

Ngay ca trong trwéng hop ciia mét cudc dau tranh chia yéu la phong
tha, nhw 1a mét cude dau tranh chéng lai sw chiém déng ctia ngoai bang,
hay 1& mét cudc dao chanh, nhivtng ngwdi phong tha can phai c6 sang
kién bién cudc d4u tranh thanh mét cudc dau tranh do chinh ho cha déng.
Nhirng ngwdi phong tha sé can phai thiét ké nhirtng hanh déng tan cong
nao ma ho cé thé thwc hién dwoc dé bao vé nhirng can ct td churc,
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nhirng nguyén tac, va kha nang hanh déng ciia minh dé ép budc sy sup
dd hay rat lui ctia nhivng ké tan céng.

M6t dai chién lwgc khoén ngoan, cling nhw nhirng chién lwoc cho nhivng
chién dich ca biét, phai gébm c6 nhirng k& hoach dé phat trién mét phong
trao cang luc cang manh va thanh céng hon.

M6t cudc dau tranh dai han van hanh theo mét dai chién lwoc c6 thé
bao gdm nhiéu chién dich c6 nhirng muc tiéu gidi han. Hiéu lwc cta cudc
d4u tranh dai han c6 thé dwoc gia tang, va da tién dwoc duy tri, néu ca
nhirng muc dich cha chién dich 1&n cac nhém dan ching dwoc doi hoi
chiu ganh nang tradch nhiém xic tién cudc dau tranh dwoc bién ddi gitra
nhirng chién dich tiép ndi nhau.

Trong vai cudc dau tranh dai han, nhixng chién lwgc cta chién dich cé
thé tap trung lGc ndy vao nhitng van dé kinh té, ltc khac vao nhirng van
dé tw do phat biéu, va vao ltc khac niva thi lai vao nhirng van dé ton giao.
Nhirng phwong phap dau tranh rat khac nhau cé thé dwoc st dung trong
mdi mét chién dich nay. Méi chién dich cé thé ddi hdi nhirng mic d6 dan
than va mao hiém khac nhau cho nhirng thanh phan khac nhau trong
phong trao dbi khang. Vi duy, cac gido sw cé thé chju ganh nang vé trach
nhiém va chiju dwng dan ap trong mét thé&i gian. Trong nhirng giai doan
khac, cac hang giao phdm, cdng nhan hod xa, phéng vién bao chi, cac
quan toa, hay hoc sinh/sinh vién cé thé chiu tradch nhiém chinh trong viéc
thi hanh mét sé hanh déng nham tranh tha nhixng muc tiéu rd rét. Sau dé,
nhom chinh yéu chiu trdch nhiém déi khang c6 thé duwoc nghi ngoi, khi
van dé tranh chap chuyén hwéng hay mét nhém nganh nghé hay dia
phwong khac dwoc yéu cau déng mét vai trd ndng doéng hon trong mét
chién dich mai.

Néu mét k& hoach nham phat trién mét phong trao déi khang cang lic
cang manh nhw thé da dwoc thiét ké, thi diéu quan trong 1a theo ddi tién
trinh cta cudc dau tranh dé& quyét dinh xem phong trao cé thyc sw tré
nén manh hon hay khéng. Néu phong trao da tré nén cha yéu 1a phan
&ng, hay la phan I&n chi hanh déng phong tha, thi can phai c6 mét sw
thay déi dé cé nhivng hanh ddng nang né hon. Can phai l1ay nhirng quyét
dinh va nhixng quyét dinh nay phai duwoc thuc thi d& lam cho cudc dau
tranh gia tdng nghi lwc, sang kién, va strc lwc dé tién téi kha nang cao
hon trong viéc tranh tha (cAc) muc tiéu ctia cudc dau tranh.
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Theo d&i tién trinh cuéc xung dét

Trong subt tién trinh cta cudc xung doét, nhiéu thay ddi quan trong c6
chiéu hwéng sé xay ra trong nhém dbdi phwong ciing nhw trong nhém
nhitng ngwdi ddi khang, trong nhitng mbi quan hé gitva hai nhém, va
trong nhirng mdi quan hé cta ho déi véi nhivng thanh phan thir ba. Rét
quan trong la mrc d6 va loai hé tro ma méi phe tranh chip nhan duoc tw
nhirng “cot tru chdng d&” cla minh co thé tang hay gidm. Két qua c6 thé
la nhitng chuyén ddi trong hoan canh xung dét tdng quat nhw da dwoc
thdm dinh trwéc kia trong lGc chuan bi phéng dinh chién lwoc, nhw da
dwoc thdo luan & Chuwong Ba Muwoi Sau. Hoan canh nguyén thuy sé
khéng dirng yén. Nhiéu nhan té khac nhau sé can dy vao hoan canh khi
nhirng ngudi dbi khang ap dung mét ké hoach chién lwgc hay chién thuat
da dwoc lwa chon va khi déi phwong phan ng lai. Do dé, biét duoc sw
hé trg cho mdi phe da thay déi nhw thé nao, va hién dang thay déi nhw
thé nao, va cac k& hoach cho cudc dau tranh bat bao déng c6 thuc sw
duwoc ap dung hay khéng va ap dung nhw thé nao la mét diéu quan trong.

Nhirng chi ddu quan trong hon vé tac dung cla cudc dau tranh can
phai dwoc theo dbi. Nhivng chi dau nay bao gdm nhirng thay dbi trong cac
nhom dbi khang, trong tbdng thé dan ching, noi dbi phuwong, va & cac
thanh phan thé ba. Mét sé cau hdi quan trong can phai dwoc dat ra.
Nhirng thay d6i nao thuan loi? Nhirng thay dbi nao khéng thuan Igi? Cac
quan diém, tinh than, va s tin cay vao quan ddi, vao cac gidi chic, va
dan chiang cta déi phwong da bi &nh hwdng béi cudc dau tranh nhw thé
nao? Sw kién quyét ciia nhirtng ngwdi ddi khang cho dén gi® phat nay da
bi anh hwéng béi cudc dau tranh nhw thé nao, va sé nguwdi ddi khang
dang tdng hay dang gidam? Diéu gi da xay ra trong thoi gian cudc dau
tranh déi véi kha nang déi phwong kiém soat hoan canh xung dét va dan
ching dbi khang?

Diéu quan trong |a phai xac dinh nhirng li do tai sao c6 nhirng thay ddi
vé cac twong quan lyc lwong, cia ca hai bén. Pang cé nhirtng khuynh
hwéng nao? Nhirng nhan té nao da déng gop vao nhivng thay déi nay?
Céc dién bién c6 dem lai bang chirng la k& hoach chién lwoc nguyén thuy
virng chai hay khéng, hay 1a can phai dwoc xét lai? Nhirng bién phap
phan céng cua dbi tha c6 dwoc dy tinh trwdc, do dé cac phan ng co
duwoc chuan bi hay khéng, hay 1a doi héi nhivtng ngwdi ddi khang phai co
nhirng hanh déng m&i? Diéu nay néi Ién nhirng gi vé cac cai loi cé thé co
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trong viéc bt dau nhirng thay ddi vé cac chién thuat va cac phwong phap
sé dwoc st dung, hay ngay ca vé viéc danh gia chién lvoc da duwoc lua
chon, trong th&i gian ctia mot budi duyét lai trong twong lai? Ciing c6 thé
thu thap thém nhirng thdng tin v& cac nhan té c6 gia tri va tao thay déi
trong hoan cénh xung dét, nhw 1a viéc s dung tuyén truyén, cac nhan
vién tinh bao va diém chi vién, nhitng déng tac cia cac nhan vién nong
cbt clia dbi phwong, va cac nhan té khac niva.

M@t trong nhirng cong tac quan trong nhét trong viéc danh gia cudc dau
tranh dang dién tién |a thdm dinh xem céac chién thuat va cac phwong
phap déi khang dwoc ap dung hiru hiéu nhw thé nao. Diéu nay dac biét
can phai thwc hién nhat |a khi nhirtng phwong phap lwa chon doi héi sw
tham gia cta cla mét sb rat Ién nhirng ngwdi dbi khang. Nhivng thi du vé
nhirng phwong phap nay bao gdm nhirng vu ty chay kinh té, dinh cong
lao déng, nhirng hinh thirc bat hop tac chinh tri khac nhau, va ngay ca
mdt vai hanh déng co6 tinh biéu twong nhw la tuan hanh phan déi hay la
trwng bay cong khai mét sé mau séc hoac ki hiéu biéu twong. Néu nhivng
phuong phap nay dang duoc rat nhiéu ngudi ap dung, thi chi sy kién nay
khéng ma thdi ciing c6 gié tri truyén théng rat Ién, va cé thé tao nén mét
tac dung manh cho cudc dau tranh. Ngwoc lai, néu mot 1o kéu goi st
dung nhirng phwong phap doi hdi sy tham gia cla nhiéu ngwdi nhwng chi
nhan dwoc mét sy huwédng ng rat nhd bé, thi nhuoc diém cua phong trao
dbi khang bi phoi bay, dwa dén nhirng hau qua tiéu cuc cho twong lai cia
cudc dau tranh.

Nhirng ngwdi 1ap chién lwoc va nhirtng ngudi 1anh dao sé can phai co
nhirng céch thirc theo ddi cac wu va nhuwoc diém cha chién dich dang
dién tién ctia minh dé& thdm dinh xem c6 can phai c6 nhivng buwéc méi nao
dé gia tang hiéu lwc va xac suat thanh cdng hay khéng. Sy thdm dinh nay
c6 thé gilp nhitng ngwdi déi khang c6 dwoc nhirng bién phap (1) ngan
chén, stra sai, hay bu trtr cho mét sé bién chuyén tiéu cuc, hay 1a (2) lay
nhirng sang kién méi dé tang sirc manh cta cudc du tranh, tdng cudng
nhém d4u tranh, lam suy yéu déi phwong, va tranh tha thém sw hé tro cla
nhirng thanh phan thi ba.

Nhirng chuyén dbi vé chién thuat va phwong phéap

M6t chién lwoc khdn ngoan da duwoc thiét k& dé chi dao dwong huwéng
chinh cta cudc dau tranh cGa nhém d4u tranh bat bao dong khéng nén
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duwoc xem la cé thé loai bd d& dang dé theo mét chién lwoc khac. Tuy
nhién, nhixng k& hoach thuc thi chién lvgc da dwoc chap thuan phai chiu
sy thay ddi khi c6 nhitng co hoi dé thic day da tién, hay |a khi gap phai
sw chéng dbi nghiém trong khéng duorc tinh truéc.

Trong ltc tinh hinh thay ddi va cudc d4u tranh van tién hanh, nhirng
nguoi dbi khang cé thé c6 nhivng co hdi thwe hién nhivng hanh déng da
dwoc hinh dung ra trudc dé6 nhwng chua tivng dwoc sap xép vao mét thoi
biéu nao nhét dinh. Néu, sau khi thdm dinh, nhitng hanh déng dé nghi
m&i dwoc xem & khén ngoan, thi phong trdo can phai dwoc chuan bj dé
tan dung nhi*ng co hodi bat ngd nay. Tuy nhién, nhirng hanh déng nay
phai phu hop véi dai chién lwoc da dwoc chap thuan va véi chién lwoc
cla chién dich hién hanh.

Phong trao cling phai can than dwng dé léch hwdng, chd tam vao
nhirng van dé bén 1& va c6 nhivng sinh hoat khéng tap trung vao chién
lwo'e nén tdng cuia cude dau tranh.

Trong pham vi cia mét chién lwoc, co lac cé thé thwe hién nhirng
chuyén déi theo dé nhirng nhém dan ching sé& dwoc tin nhiém thi hanh
nhirng tng dung cac phwong phap phan ddi, bat hop tac, hay can thiép.
Ciling c6 thé tao nhirng thay déi khac trong viéc chon lya nhivng phuong
phap cu thé d& ap dung trong ngén han. Nhitng thay déi nhw thé vé
phwong phéap, hay nhithg nhém phwong phap, c6 thé dwoc st dung dé
chuyén céac trach nhiém va nguy hiém tir mét nhém nguwdi ddi khang nay
sang mdt nhom ngudi dbi khang khac co 18 it mét méi hon hay la cé ki
luat hon. Nhitng chuyén déi vé phuong phéap ciing cé thé dwoc thwc hién
dé thay déi loai 4p lwc dwoc ap dung cho déi phwong hay dé bu tr lai
cac nhuwoc diém cta nhém dau tranh bat bao déng. Bién dbi vé chién
thuat va vé phwong phép ciing cé thé tang thém phan mé&i mé va thich
th( — va thwdng la thém gié tri théng tin — cho chién dich.

Lui hay tién

Néu dién bién cta cudc diu tranh cho thay la strc manh va kha nang cla
nhirng nguoi dbi khang khi déi dién véi nhirvng hinh phat va khén khd
khéng co, thi sy kién nay can phai dwoc cdng nhan. Can phai tim kiém
nhirng cach thirc dé slra sai nhirng khuyét diém nay trong lic van tiép tuc
cudc dau tranh.
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Ma&t khac, néu nhirtng nhuwoc diém quan trong cia dbi phwong dwoc phat
16, hay & nhitng nguei dbi khang bat bao déng manh thé hon |a dy tinh,
thi thiic ddy phong trao déi khang va thuc thi chién lvgc da duoc thiét ké
c6 thé la diéu khon ngoan.

Viéc thye thi chién lwoc va cac chién thuat doi héi mot sw nhay cam vé
cac bién chuyén cua tinh hinh xung d6t. Néu mét hanh déng chién thuat
nao dé thanh céng, thi tiép theo d6 phai lam gi? Néu mét hanh déng chién
thuat nao do that bai, thi phai lam gi sau d6? Néu hanh dong c6 gi¢i han
nay chi thanh cong phan nao thoi, thi phai lam gi tiép theo? Kha nang
phan (rng trwéc nhirng dién bién khong thay trwéc, hodc khong thé thay
trwdc dwoc, can phai dwoc phat trién that sdc bén. Diéu d&c biét quan
trong la phai git» virng tinh than cta nhirng ngudi dbi khang va cac dng
hé vién tiém nang va tiép tuc nhirtng hanh déng dbi khang cta ho. Néu
mdt hanh déng chién thuat khdng thanh cdng, thi can phai thay déi cac ké
hoach. Trong mét vai trwérng hop, co 18 c6 thé kéu goi rat lui tam thoi dé
chuan bi cho mét nd lwc manh mé hon trong twong lai.

C6 thé can phai dat thém mot sd cau héi quan trong. Khi nao thi nén
tiép tuc nhirng hanh déng hién tai d& tdng strc manh cda phong trao déi
khang, hay la thay vi tiép tuc thi phai thay ddi nhirng hanh déng nay? Khi
nao thi nén kh&i sw nhirtng hoat ddng méi va hanh ddng méi nay can phai
nhadm vao nhirng muc tiéu cu thé nao? Khi nao thi nén, mac du gap phai
tré ngai chién thuat, cé gdng tdng strc manh cta nhirng ngudi déi khang
va kién tri v&i chién lwoc da lwa chon? Lam thé nao dé quyét dinh 1a nén
hay khéng nén thdm dinh lai va duyét lai cac chién lvgc da duwoc chap
thuan?

Van tranh tha dwoc thang loi du bi tré ngai

Khoéng phai tAt cd moi cudc dau tranh déu tién hanh dwoc sudn sé. Nhirng
ngwoi lanh dao va nhirng chién lwoc gia cta phong trao dbi khang can
phai dwoc chudn bi dé hwéng dan trong nhirtng hoan canh khi ma dbi
phwong da tranh thd dwoc nhirtng thang loi quan trong va da dat dwoc
mot vai hay tat ca cac muc tiéu ctia ho méc du bj dbi khang.

Thoéi bd khéng phai 1a nhirng that bai vinh vién. Khéng dv tinh trudc
nhirng trudng hop phong hd nhu thé, va khdng cé nhivng chudn bj béi
nhirng ngwdi ddi khang dé gidi quyét van dé, thi nhirng thodi bd va that
bai trong cac chién dich trong pham vi téng thé cta dai chién luvoc c6 thé
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dwa dén két qua 1a mét tinh than, rdi loan, va sw sup dd cta chién dich dbi
khang. Trai lai, néu c6 dy tinh trwdc va cé chuan bj thich hop, thi nhirng
ngudi ddi khang cé thé gidi quyét dwoc nhivng thodi bo va xoay nguoc
tinh hinh truwéc khi cac thoai bo dé tré thanh nhirng tham bai.

Can nén hoc nhirng bai hoc tir cac thodi bd nay. Nhivng bai hoc nay c6
thé bao gdbm céac cach thirc cai tién thiét ké cac chién lwoc, gia ting doan
két gitra nhirng ngwdi dbi khang, duy tri ki luat, cai tién ki nang ap dung
nhirng hanh déng dbi khang, va tang kha nang tiép tuc déi khang mac du
gap phai dan ap va nhirng kho6 khan khac.

Xac dinh, dua trén co s& xét nghiém nhirng bién chuyén cia phong
trao va sw phan tach ki lwdng cac dién bién, xem c6 phai nhixng nguyén
nhan cta sy thodi bd nam trong viéc lwa chon cac muc tiéu va chién lwoc
hay khong la mét diéu quan trong. Néu khong phai nhw vay, va muc tiéu
da dwoc chon mdt cac khén ngoan, va chién lvoc da dwoc hoach dinh va
thiét k& gidi, thi muc tiéu va chién lwgc khdng nén bj loai bé va thay thé
médt cach nhe da.

Nhirng kho khan trén binh dién chién thuat khéng khan thiét phai la Ii
do dé loai bé chién lvgc. Nguoc lai, nhivng thay dbéi co thé thich hop &
binh dién chién thuat. Tap thé dan ching va nhém déi khang cé thé da
yéu va do dé can phai dwoc tdng sirc manh. Viéc thwe thi chién lwoc va
cac chién thuat c6 thé da dwoc xdc tién mdt cach kém cdi. C6 thé da cé
nhirng khé khan vé td chirc va lanh dao. Nhivng nguwdi ddi khang co thé
da thiéu nhirng phwong tién hiru hiéu dé chéng lai cac sirc manh va nwéc
buwéc cta dbi phwong. Trong moi trwong hop, ban chét dich xac cua cac
nhwoc diém cla phong trao déi khang can phai dwoc xac dinh, va cac
stra sai can phai dwoc thye hién & nhirng binh dién thich hop.

Trong nhi*ng trwdng hop nhirng muc tiéu ctia nhivng chién dich ca biét
da dat dworc réi, thi nhirng thang loi nay phai dwoc cong nhan va nhivng
ngwdi ddi khang phai dwoc nhan 1anh cong lao vé nhirng thanh qua cua
minh. Viéc c6ng nhan va ghi on nay sé gilp nhirtng ngwdi dbi khang tiép
tuc thanh cdng véi nhivng thang loi méi trong nhivng giai doan ké tiép cta
cudc dau tranh.

Pwa cudc dau tranh dén hoi két thac

Khéng c6 mét ki thuat dau tranh nao, bao déng hay bat bao déng, c6 thé
bdo dam thanh coéng trong moi trwérng hop, bat k& cac diéu kién, stc
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manh va ki ndng clGa nhitng ngwdi d6i khang, va ban chat cung hanh
dong cutia déi phwong. Han 1a can phai xét nghiém quan triét nhivng diéu
kién ngoai tai ciia cudc diu tranh va ban chét cling nhw cac kha nang cla
déi phwong. Tuy nhién, nhi*ng nhan t6 quan trong khac trong viéc quyét
dinh két qua cla cudc dau tranh thuwdng bi bd quén Ia ki ndng, sw chuan
bi, Iong can dam, cac chién lwoc, va sy kién quyét do nhirng ngwdi doi
khang biéu 16. Néu nhirng pham tinh nay yéu kém ho&c thiéu vang, thi
cudc dau tranh sé co chiéu hwéng that bai. Nhwng néu nhirng kha nang
nay hién hivu va cé thé duwoc tang cwdng, thi nhitng ngudi dbi khang co
co may thdng ngay cé nhivng déi tha tan 4c.

C6 ba phuong cach cin ban d& moét cudc dau tranh két thic: that bai,
két qua lan 16n, hay thanh coéng. Nhirtng cudc xung dodt cé st dung dau
tranh bat bao déng ciing khéng ngoai lé.

That bai

Ban chét cua that bai c6 thé mang tlr dang don gian la khéng dat dwoc
cac muc dich cta cudc dau tranh da tuyén bd dén sy sup dd toan dién
cta phong trao dbi khang. Piéu nay ciing twong tw nhw that bai trong
chién tranh quan sw, ngoai trir sw danh gia vé dau tranh bat bao déng con
duwoc do lwdng bang moét tiéu chuln khac niva thwong khong duoc ap
dung cho chién tranh, d6 Ia, nhirng muc tiéu da khang quyét co thuc sy
da dat dwoc hay chua.

Théat bai c6 thé xay ra vi khéng du sirc manh, hay yéu kém vé té chirc,
vé sw kién quyét, hay vé chién lwoc. Nhw chang tdi da c6 néi trudc day.
Khéng c6 gi co thé thay thé cho sirc manh dich thuwc cta dau tranh bat
bao déng duorc.

Nhirng hau qua cua that bai sé& bién déi. C6 luc thi phai chiu nhirng
khén khé vé thé xac, chét choc, lo au vé tam than, nhivng tén that vé kinh
té, tinh hudng té hai hon, hay nhirtng cau thic méi vé luat phap. Néu bj
xudng tinh than va mét niém tin vao dau tranh bat bao déng thi nhirng co
hoi dé st dung ki thuat nay, mét 1an niva, cé thé 1a nhé nhoi.

Néu sw that bai ciia mét cudc dau tranh bat bao déng té ra hau nhw da
chéc chén, hay it nhat 1a rat cé thé xay ra, thi nhirng ngudi 1anh dao va
cac chién lvoc gia bat bao ddong sé can phai c6 nhirng tinh toan rat can
than 1am thé nao d& dwong dau véi hoan canh. Ngay ca néu nhom dau
tranh khéng thé tranh thii dwoc cac muc tiéu cta minh thi cling khéng can
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phai bd roi nhitng muc tiéu ay, néu khong thi ho sé nhwong bd chinh
danh lai cho d6i phwong. Nhitng nwéc budc cé chi y phai dwoc thuc
hién dé bdo dadm kha nang phuc hdi cudc dau tranh sau khi da tai phdi tri
quy md, tdng cwdng ndi bd, co phan tich chién lwgc méi va dwoc chuan
bi.

Mét phong trao da chirng té 1a qua strc yéu dé cé thé chdng lai déi
phwong va da tan ra thi lGc d6 c6 rat it khd ndng dé ctu van tinh hinh
khoi roi vao tham bai.

Tuy nhién, néu sw that bai khdng phai la qua mic, va mac du vay
nhirng ngudi ddi khang va dai bd phan quan ching ltc bay gi& van chuwa
tai phdi tri dwoc sau bao nhiéu Ia tén that, thi can phai kéu goi tam ngung
d4u tranh. Mot né lwc can phai dwoc thwe hién dé& ctu van nhiéu duoc
chrng nao hay chirng ay dé khai bi roi vao con khing hoang. Diéu quan
trong 1a phai biét |am thé nao dé rat lui mét cach trat tw vé mét vj thé co
thé ¢ thu dwoc. Vi thé nay |a gi sé bién ddi rat nhiéu tuy theo tirng hoan
canh va cac strc manh cta nhirng phe tranh chap.

Néu mét cudc dau tranh nao dé da bj danh bai, thi diéu quan trong la
phai phan tich nhirng nhan té nao da déng gop vao sy that bai d6. M6t khi
cac nhan td nay da dwoc xac dinh, thi can phai xét dinh xem tai sao
nhirng nhan té dé da xay ra, va nhitng nhan t6 dé co6 thé stra dbi dwoc
hay khéng, va néu dwoc, thi bang cach nao. Sy phan tich nay phai dwoc
thwe hién mét cach ki lwéng va khdéng nén cé nhirng 16i cit nghia don
gian, nhw la “dé6i phwong qué tan bao.”

Can phai c6 mdt nd lwc bién hoan canh khé khan thanh mét giai doan
cta tai phdi tri va ctia nhitng chuan bj méi. Néu phan nao khi thé déu
tranh van con ton tai trong sé nhirng nguei ddi khang va trong dan ching,
thi diéu quan trong 1a phai duy tri it nhat mét vai phwong tién phan déi
biéu twong nho nhd va tiép tuc mét it cong tac td chirc co gidi han. Diéu
nay |a mot thue tai ma triét gia nguoi Na-Uy Arne Naess goi la “ddi khang
vi md.”! Khi tinh huéng dwoc cai thién, thi nhitng ngwdi 1&nh dao va céac
chién lwoc gia con sot lai can phai xic tién cac chuan bj cho phong trao
dbi khang trong twong lai, khuyén khich dan chiang thwe hién nhixtng hanh

L Ae Nazess dinh nghia dbi khang vi mé 1a “ddi khang béi nhitng c& nhan va nhirng nhém rat nhd,
tam thoi, dwoc xdc tién theo mot phwong cach ma sw phat 16 va tiéu diét ctia nhirng tb chire 16n sé
khéng &nh hwéng dén loai dbi khang nay, it nhat ciing khéng truc tiép.” Xem Adam Robert, ed. Péi
Khang Dan Sy Nhw La Quéc Phong, Harrisburg, Pennsylvania: Stackpole Books, 1967 va Chién
Luoc Quéc Phong (London: Faber & Faber, 1967), tt. 252 va 270n. C6 nhiéu thi du d&n ching.
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dong nhé va it mao hiém, va sau dé ngay ca khéi dong nhirng sinh hoat
phan déi va déi khang dia phwong c6 giéi han dé tranh tha nhirng muc
tiéu nho hon.

Khong phai moi that bai déu toan dién va vinh vién. Ngay ca khi nhirng
ngwoi dbi khang trong nhw 1a da bi danh bai, stec manh cta déi phwong,
mé&c du ho da chién thang, cé thé thwc sy da bi suy yéu mét cach dang
ké. Trong chién tranh quan sw, diéu nay dwoc biét dén nhw la “chién
thdng dét gia” (Pyrrhic victory). Ngay cé& nhivng khi muc tiéu khéng dat
dwoc, nhitng ngudi ddi khang co thé trwdng thanh trong strc manh to
chtre va trong ki ndng déi khang. Nhitng thang loi nhw thé c6 thé 1a nén
tdng cho sw gia tdng strc manh va hiéu lyc vé sau nay. Tuy nhién, cé thé
can phai c6 mét cudc tai thdm dinh co ban vé tinh hinh, bao gdm ca mot
phéng dinh chién lwgc maoi.

Két qua lan I16n

Trén thwc té, di nhién, két qua cubi cung cta nhirtng cudc dau tranh
thwerng khong phai 1a thanh céng hoan toan ma ciing khéng phai 1a that
bai hoan toan, nhwng 1a mét sy 1an 16n cla cé hai. Trong nhirng truwdng
hop nhw thé, nhom dau tranh bat bao déng sé& phai thdm dinh lai tinh hinh
va quyét dinh xem can phai 1am gi d& dat dwoc toan bd cac muc tiéu clta
chién dich nhw da dy tinh tr IGc ban dau.

Nhirng thang loi c6 gi¢i han phai dwoc phic trinh mét cach chinh xac
va théng hiéu. Nhirng thang loi nay khdng phai l1a nhirng that bai, nhung
cling khéng phai la nhirng thanh cdng hoan toan. Du sao trong mdt hoan
canh cua nhirng thang loi cé gi¢i han déi véi nhém dau tranh bat bao
dong thi co thé 1a dbi phwong ciing da trai qua nhivng tré ngai twong tuw.
Ho c6 thé mét tw tin va tré nén suy yéu va it c6 kha nang to chéi nhirng
muc tiéu cta nhirng ngudi ddi khang trong twong lai hon.

Néu nhirng thang loi tlr cudc dau tranh it hon 1a sy mong mudn cla
nhirng ngwdi déi khang, nhwng néu khoéng c6 ai néu I&én nhirng cau hdi co
ban chét van gia tri ctia chién lvgc da duwoc lwa chon, thi diéu quan trong
la phai tiép tuc ap dung chién lvoc nay, nhung c6 |1& 1a theo mét phwong
cach khac. Tuy nhién, néu c6 nhitng van dé quan trong da dwoc kham
pha trong lac dbi khang truéc dd, nhivng van dé co thé dwoc xac dinh 1a
nhirng nhan té can tré nhirng thang loi khac trong twong lai, thi k& hoach
chién lvoc trwde kia co6 thé can phai duoc xét lai.
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Khéng phai tat c& nhirng thay dbi Ion déu cé thé dat duwoc trong mét cudc
dau tranh duy nhét, va nhirng két cudc do thwong thdo dem lai déi lac
cling khén ngoan déi véi mét sé chién dich. Déi khi, chinh sy kién thuwong
thdo dé& gianh thang loi -- chtv khéng phai dé bj tdn that — cling da l1a mot
chién thang rdi, b&i vi n6 phan anh mét twong quan lyc lwgng dwoc cai
tién. Doi khi, mdt cudc ngwng chién, mét gidi quyét tam thoi cé thé dwoc
thwe hién ma khdng can phai cé nhirng thwong thao hay la thoa hiép.

Nhitng nguoi dbi khang bat bao dong cé thé thoa hiép vé& nhirng van
dé thw yéu, khdng quan trong, nhwng khong nén thoa hiép vé nhirng van
dé thiét yéu hay la tlr bd nhirng nguyén tac hay yéu ciu can ban. Nhirng
ngudi dbi khang can phai biét sy khac biét nay va khéng nén lay nhirng
van dé th yéu lam nhirng nguyén tac can ban hay la nhirng muc tiéu
chinh yéu. Viéc tranh thd tron ven nhirng nguyén tac hay nhirng yéu cau
can ban co thé dwoc trién lai, chir khéng thé bi chdi bé.

Giai doan tiép theo sau mét cudc dinh chién, hay gidi quyét tam thdi sé
khé khan. Giai doan nay c6 thé dwoc st dung b&i nhirtng ngudi dbi khang
dé tai phdi tri, tang cwdng 1ap trwéng, hodc cing ¢ nhirng thang loi. Ta
khéng nén tiép tuc di theo con dwérng da dan dén hwu chién. Nhirng chién
lwge va chién thuat méi rat quan trong. Nhirng hanh ddng dau tién sau khi
th4t tran can phai ngan gon, nhwng khdng nén bao gi®* dé cho déi phwong
quyét dinh nhitng hanh déng twong lai ctia nhirng ngwdi déi khang. Nhom
dau tranh khéng nén d& minh tré nén hoan toan thu déng va tré lai chiju
khuét phuc. Nhitng giai doan rat lui hay ngay ca that bai phai dwoc bién
thanh nhirtng co hdi d& phuc hdi sirc manh va chuén bi cho d4u tranh
thuan loi hon. Khi da tranh tha dwoc nhivng thanh cdng c6 gidi han bang
cach tao dwoc nhirng thay dbi vé thai do, vé vi thé quyén lwc, va vé cac
lién hé xa hoi, thi nhitng thanh coéng nay co chiéu huéng la dich thwe va
lau bén, khdng dé gi lay di duorc.

Céc chién lvoc gia va nhivtng nguoi |anh dao sé can phai thdm dinh
xem lam thé nao dé cudc dau tranh cta ho cé thé dwoc tang cudng dé
gitp cho ho c6 thé tién hanh t& mét chién dich hay mét cudc dau tranh két
thac v&i nhivng két qua 1an 16n, dén moét chién dich méi c6 kha ndng dat
dwoc toan bd nhivng muc tiéu cdia minh. Lam thé nao d& nhirng nguoi dbi
khang c6 thé phuc héi tr nhirng mat mat kia, 1am thé nao dé tai phdi tri,
tang strc manh cho dan minh, va chuan bj d& bat dau lai mét giai doan
m&i cta cudc dau tranh? Nhirtng ngwdi dbi khang co thé tap trung vao
mot muc tiéu cu thé dé tan céng hon hay khéng? Hay la ho c6 thé banh
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trwéng cac muc tiéu cta minh dé tan dung nhirng strc manh va co hdi
cta ho vira méi dwoc xac nhan hay khéng? Chién lwoc va céc chién thuat
trong giai doan tai phdi tri va phuc héi strc lwc nhw thé sé that |a dac biét
quan trong.

Thanh cbéng

Thanh céng trong mdt chién dich c6 gi¢i han, hay trong mét cudc dau
tranh bat bao déng chinh yéu van hanh trén co s& ctia mét dai chién lwoc,
can phai duwoc thong hiéu mét cach chinh xac. Thanh céng trong nhirng
cudc dau tranh bat bao ddong duwoc dinh nghia nhw 1a viéc dat duoc
nhirng muc tiéu quan trong cla nhom dau tranh. Nhitng muc dich clia
nhirtng ngwdi dau tranh da tranh thi dwoc chwa? Day la tat ca nhirng gi
can thiét dé tuyén bd chién thang, du cho ddi phwong chua chiu thra
nhan tinh hinh da déi thay.

Nhw chdng ta vira thdo luan, mét vai cudc dau tranh bat bao déng co
thé dem lai nhirng két qua Ian 16n thanh cdng va that bai. Nhwng mét cudc
dau tranh khéng thé dwoc goi 1a thanh céng hoan toan, néu chi cé tinh
thdn cta nhirng nguoi déi khang 1a dwoc nang cao, néu chi co tap thé
dan chung la dwoc td chire tot hon va cé ki nang dbi khang hon, hay la
nhém db6i phwong chi bi suy yéu di ma théi. Nhirng tinh hudng nay dich thi
la nhirng thang loi, nhwng chwa phai 1a nhirng thanh céng tron ven.

Khi da c6 dwoc nhivng bwdc tién quan trong, va chién thang da gan ké,
thi can phai than trong. Pay la mét giai doan trong yéu va nguy hiém.
Nhém d4u tranh b4t bao déng c6 thé qué tu tin va bat can. Tai diém nay,
déi phwong c6 thé c6 mot nd lwc tbi da dé tranh khdi phai dau hang. N
lwe cudi cung ctia nhdm dau tranh bat bao déng |a né lwc quan trong nhat
va la nd lwc kho khan nhét. Cac chién dich co thé két thic mot cach thanh
céng bang nhiéu cach khac nhau. Nhirng cach nay bao gébm thuwong thao,
déi phwong chip thuan cac doi héi, va sy sup dé cta ché do cua dbi
phwong.

Trong mét vai trwdng hop, sw thod thuan gitra nhixng phe tranh chap
do thwong thao dem lai c6 thé bao gdm nhirtng muc dich do nhém dau
tranh bat bao déng tranh tht dwoc. Déi khi, nhirng muc dich c6 thé duwoc
hop thirc hod bang mét quyét dinh dwoc an dinh bdi mét co ché, mot toa
an chang han, khéng phai I1a mét thanh phan cda cudc xung dét, nhw da
tirng xay ra khi vu tdy chay xe buyt & Montgomery, bang Alabama, ndm
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1956 két thic. Rbi can phai xét dinh xem mirc dd cha quyét dinh nay cé
phai 1a do tac dung truc tiép hay gian tiép ctia d4u tranh bat bao déng hay
khéng. Trong nhirng trwéng hop cuc doan, nhw |a mét vu ndi day bat bao
dong nham chadm dit modt nén doc tai qua khich chang han, thi thanh
cong c6 thé do sy phan huy cta ché do ap birc dem lai. Sy phan huy nay
c6 thé |a hiéu qua cha nhirng ngudn strc manh cta déi phwong bi suy
giam hay bi cét dit do bat hop tac tap trung dwoc st dung phd quat bai
nhirng cot tru chdng d& trwde kia cha ché db.

Thuwong thwdng thi déi phwong nhét dinh phd nhan viéc nhitng nguoi
dbi khang dat dwoc muc tiéu la phan nao do tac dung cta dbi khang. Déi
phwong bi danh bai déi khi cé lam hét strc minh d& ctru van thé dién.
Ciing c6 thé 1a trwéng hop nhirng ddi th manh hiém khi mudn cac nhém
déi lap va tap thé dan ching y thirc dwoc Ia tiém nang strc manh cla ho,
bang chién lwoc va hanh ddng khén ngoan, cé thé dwoc bién thanh stc
manh hiru hiéu. M6t 16i cat nghia khac vé sw thay dbi cé thé dwoc cdng
hién & day. Co6 18, c6 thé 1a ddi phwong cho 1a nhitng quan diém hay
chanh séach cua ho da bi hiéu IAm, nhirng khiéu nai bét binh la két qua
cta quan tri yéu kém hay |a cGa nhirng sai 1am do cap thra hanh gay nén,
hay sw thay dbi da dwoc chuan bj ngay tir trwéde réi. Ngudi ta cling cé thé
cho réng sw thay dbi da bj tri hodn b&i nhirng hanh déng cla nhém dau
tranh bat bao déng.

Nhirng céch thirc thanh cdng duwoc thuc hién sé bién dbéi theo nhirng
muc tiéu dwoc lwa chon, tdm c& cla cudc dau tranh, va ban chat cla
nhém d6i phwong. Trong mét cudc xung dét tAm c& chdng lai mot nén ddc
tai hing manh sén 16ng s dung dan &p tan khéc, nén doc tai c6 thé bj
danh sap bang céach bj tap thé dan chiang rat hét uy quyén va bat phai
khuét phuc, toan thé xa hoi nhéat loat déng clra, tbng dinh cdng, quan
ching biéu tinh tai gia, tudn hanh thach thiec, [am mét quyén kiém soéat
kinh t&, hé thdng chuyén ché, va théng tin, tri hodn céng viéc va thach
thirc béi cong chirc va canh sat, bat tuan tra hinh hoac 1a ndi loan bdi
guan déi, hay la nhirng sinh hoat khac nira. Nhw la hdu qua cua thach
thirc va bat hop tac nhw thé, dwoc thi hanh mét cach khdn ngoan va véi
sy tham dw déng da cta quan chdng trong viéc déi khang trong mét thei
gian, thi ngay ca nhitng nha doc tai van phai tré thanh bat Iyc. Cac luc
lwong dan cha, khdng bao déng, sé thang.

Di nhién, day khéng phai |a mét hoan canh tiéu biéu trong d6 d4u tranh
b4t bao dong dwoc tng dung. Hau hét cac trueng hop it khé khan hon 1a
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dbi dau véi doc tai qua khich rat nhiéu. Dé chéng lai mét nén doc tai hung
manh, phong trao dbi khang rat c6 thé doi héi phai c6 vai chién dich va
maot thoi gian khé dai méi thanh céng dwoc. Tuy nhién, trong mét vai hoan
canh cé dwoc nhirng diéu kién thuan loi va hau hét cong viéc nén mong
da dwoc dat xong, thi sy sup dd ctia nén ddc tai co thé xay ra rat nhanh
chong, nhw da ting xay ra tai Tiép Khac va Béng Birc nam 1989.

Xt Ii chuyén tiép mét cach khon khéo

Cac chién lwoc gia va nhirtng nguwdi 1anh dao bat bao dong phai sém cung
cap cho nhirtng nguoi déi khang nhirng nhan dinh dé gitp ho déi dién va
giai quyét nhirng khé khan ma ho cé thé gap phai khi phong trao sap stra
thanh cbng hay da dat dwoc nhirng muc ti€éu ctda minh. Nhirng kh6 khan
nay c6 thé bao gdbm nhitng nd luc cha dbi phwong nham pha v& phong
trao, phd bién nhirng réu rao la sy thanh céng do cdng lao cta nhing
ngwoi dbi khang thuc sy da do mdt nhém khac tranh tha dwoc, hay la
nhirng ngwdi déi khang dang cbé cuwép Chinh Quyén bang dao chanh.

Trong qué khir, mét vai cudc dau tranh bat bao dong hau nhw da thanh
cbng hay da hoan toan thanh céng trong viéc dat dwgc muc tiéu, da gap
phai sy can thiép va pha rdi thu nghich phwong hai dén nhixng két qua da
dat dwoc va dwa dén mot ché dd ap blrc mdi. Vi du, cudc Cach Mang
Nga chéng Nga hoang thanh céng vao thang Hai/Ba ndm 1917 da dwoc
tiép ndi mot vai thang sau dé bdi viec nhom Bon So Vich cwdp Chinh
Quyén vao thang Muwoi/Mwdi Mot. M6t thi du khac 1a cudc cach mang chi
yéu 1a bat bao dong cla Iran ndm 1979, da dworc tiép ndi bang sw thiét 1ap
nén doc tai ctia hang gido pham. Nhirng dién bién nhw thé cé thé dwoc
lam cho it xay ra hon, néu dwoc tién doan va c6 nhirng ké hoach da dwoc
chuan bj trwéc d& ngan chan va chdng lai nhirng nguy hiém nhuw thé.

Néu cudc diu tranh 1a mét cudc dau tranh tam c& c6 muc dich phan
huy nén doc tai da dwoc thiét 1ap va muc dich nay da dat dwoc, thi mot
giai doan map m& chinh trj cé chiéu hwéng sé tiép theo sau d6. Nhirng
ngwoi dbi khang phai tinh toan trudc 14 sw chuyén tiép tir nén doc tai dén
chinh quyén 1am th&i méi sé dwoc x& |i nhw thé nao khi chdm dut cudce
dau tranh dé thiét |ap mét hé théng chinh tri bén virng va cai tién. Bat cwr
nhirng ngwdi hay nhém ndo muén trd thanh nhirng nha déc tai méi ciing
phai dwoc chan lai, mac du di nhién 1a ho pht nhan y dé nay.

512



Xuc Tién cuéc P4u Tranh 513

Diéu rat quan trong dbi véi nhirng chién lwgc gia va nhitng ngwoi 1anh
dao d4u tranh bat bao déng 1a phai thdm dinh tinh hinh cho chinh xac. Ho
cling sé can phai cing cb chién thang va quyét dinh lam thé nao dé co
cach hay nhat ngan chan va danh bai nhitng tAn coéng thu nghich co thé
xay ra. Nhitng tAn cdng nay c6 thé bao gébm nhiing tan coéng québc té, nhw
la sy xdm nhap quan sy hay cac dich vu tinh bao ngoai bang va nhirng
coéng tac vién cta ho. Can d&c biét lwu y dén viéc chuan bj nhirng ké
hoach nhdm danh bai cac vu ddo chanh,® va lwu y dén bat c& nhitng nd
lwe nao khac nham thiét 1ap nén doc tai méi. Cling can phai lwu y dén viéc
chuén bj lam thé nao dé dbi dién v&i nhivng nguy hiém cla viéc ban giao
gitba nén ddc tai va ché dd méi, va tdm quan trong cuia viéc xay dwng mot
xa hoi tw do c6 kha nang chiu dwng dwoc nhitng de doa méi co thé xay
ra.

Nhirng van dé ngan han can dwoc lwu y trong giai doan chuyén tiép bao
gdm lam thé nao dé cung cb va tang cwdng nén cai trj dan cha cdia nhan
dan vira méi dwoc thiét 1ap, 1am thé nao dé khuyén du quan déi va canh
séat chuyén déi long trung thanh va chip nhan hé thdng mai, va lam sao
dé chéng lai nhirng nd lyc cwdp Chinh Quyén.

Diéu khén ngoan Ia cdng nhan tinh hinh chinh tri va x& héi tiép theo sau
sw sup dé cla mot nén doc tai khdng phai 1a mét xa hoi |i twdng ma tat ca
moi nguwdi va phe nhdom mong wéc. Con co thém nhirng muc tiéu quan
trong khac sé can phai dwoc tranh tha trong twong lai. Nhirtng muc tiéu
nay bao gdm tao nén va phong pht hoa céc hinh thirc kiém soat dan cha,
tw do chinh tri, sw tham dy cGa dan ching, va céng Ii x& hoi va kinh té.
Vao thdi diém nay thi nhirtng muc dich nay tét I1&m ciing chi s& mdi dat
dwoc mot cach khdng hoan hao va té 1am thi cling sé 1a nhirng van dé
nghiém trong doi héi moét sy lwu tam thich dang. Tuy nhién, thuc té sé la
mot bd mat trdm trong cGa &p birc trong hinh dang cla mét trat tw chinh
tri ¢t da bj loai bd mét cach hiru hiéu nhw 1a két qua ctia mét cudc dau
tranh bat bao ddng khén ngoan va can dam do dan chdng thwc hién.
Thanh céng m& dwéng cho nhirtng buéc tién hivu hiéu tiép theo trong viéc
cai tién va phong phi hoa xa hoi loai nguoi.

%xem Gene Sharp va Bruce Jenkins, Chdng Pdo Chanh [The Anti-Coup], Boston, Massachusetts:
Vién Albert Einstein, 2004, va Gene Sharp, Phong Thd trén Co S& Dan Sy [Civilian-Base
Defense], Princeton, New Jersey: Princeton University Press, 1999.
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Phat trién tiém nang twong lai

Trong mét thé gi¢i ciia nhiéu xung dot &c liét, cha ap birc tran lan, va cta
bao lyc; ki thuat dau tranh bat bao doéng cé nhiéu tiém nang dé duoc ap
dung thanh cdng hon bao gio hét trong rat nhiéu tinh hudng khac nhau,
so V@i trwdc day. Phan tich chién lwoc, 1ap ké hoach, va hanh déng cé thé
tang hiéu lwc cda viéc st dung ki thuat nay trong twong lai rat nhiéu.

Nhing nhan dinh vé tdm quan trong va vé viéc hoach dinh khén ngoan
cta dau tranh b4t bao déng cé chién lwoc & day khong phai la phat biéu
t6i hau. Nhirng nhan dinh nay ciing khéng phai 1a nhirng nghién ctru duy
nh4t vé chién lwoc trong nhirng cudc dau tranh bt bao déng ma nhing
nguwoi lap ké hoach va nhirtng ngudi 1anh dao chién lwoc phai xét dinh.
Con c6 thém mét phan tich rat quan trong da dwoc TS. Peter Ackerman
va TS. Christopher Kruegler dwa ra trong cudn sach cla ho, Pau Tranh
B4t Bao Péng C6 Chién Lwoc: Nhitng Péng N&ng cda Strc Manh Nhan
Dan trong Thé Ki Hai Mwoi® [Strategic Nonviolent Conflict: The Dynamics
of People Power in the Twentieth Century]. CAc tac gid nay cung céap
nhirng phan tich chi tiét vé 12 nguyén tac tdng quat ctia dau tranh bat bao
déng c6 chién luorc.

M6t cong trinh nghién clru rat quan trong khac l1a cudn Vé P4&u Tranh
B4t Bao Pdng C6 Chién Luwoc* [On Strategic Nonviolent Conflict] cia
Robert Helvey. Nghién ctru nay vira duyét lai nhirng nhan dinh co ban vé
ki thuat dau tranh vira cung cdp mét phan tach cao cap vé nhiéu yéu td
trong viéc ap dung ki thuat nay. Nhirtng yéu té6 nay gém c6 phéng dinh
chién lwoc, nhitng van hanh tam i, phan tich chién lwvoc, sw s héi, 18nh
dao, cac loai 6 nhiém, va cac tham van.

3peter Ackerman va Christopher Kruegler, P4u Tranh B4t Bao Béng C6 Chién Luoc: Nhitng Béng
Néng ctia Stc Manh Nhan Dan trong Thé Ki Hai Muoi [Strategic Nonviolent Conflict: The
Dynamics of People Power in the Twentieth Century] (Westport, Connecticut and London: Praeger,
1994), Chuwong Hai, tt. 21-53.

“Robert Helvey, Vé P4u Tranh Bét Bao Péng Coé Chién Luoc: Suy Nghi vé Nhitng Biéu Cén Ban
[On Strategic Nonviolent Conflict: Thinking About Fundamentals], Boston: Vién Albert Einstein,
2004.
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Bay gi® thi sw chl trong chinh yéu va céac tai nguyén phai dwoc khan
cap tap trung vao cdng tac cai tién dau tranh bat bao déng, phat huy cac
cach s dung chién lwoc khéo Iéo cla ki thuat nay thay cho bao dong, va
tim hiéu céac loai hoan canh xung dét ma ki thuat nay c6 thé dwoc ap dung
thay thé cho ca sw thu dong 1an bao dong.












Phu luc A

Chuan Bi Mgt Phéng Pinh Chién Lugc
Cho Pau Tranh Bat Bao Bong

Trwdc khi thir 1ap ké hoach cho mét dai chién lwoc toan bd cho mdt cudc
dau tranh bat bao ddng dai han c6 phan chia giai doan, hay cho nhirng
chién lwgc co gidi han cho cac chién dich ca biét trong pham vi dai chién
lwge do, thi trwdce tién can phai thu thap va phan tich nhiéu théng tin vé
bdi canh trong d6 cudc xung dot sap tdi sé xay ra.

Chi 1am quen v&i ki thuat d4u tranh bat bao déng va hiéu ki thuat nay
van hanh nhu thé nao thi khéng du, mac du do6 1a mét tién diéu kién toi
quan trong. Hon thé niva, d& c6 thé ap dung dwoc chién tranh bt bao
déng cang hivu hiéu cang tét, thiét ké chién lwoc cling thiét yéu.

Hoach dinh mét chién lwoc khén ngoan cho céng viéc diéu hanh mot
cudc dau tranh nao dé ma nhirng nguwdi 1ap ké hoach khéng that té tuwéng
“tinh hudng cla cudc xung dét,” hay la bdi canh trong dé cudc dau tranh
sé xay ra la mét viéc lam khong thé thwc hién dwoc. Thiét yéu can phai
biét va dbi chiéu cac d&c tinh, cac wu diém, va cac nhwoc diém (thuc sy
va tiém nang) cta nhitng nhom sé tranh chép trong cudc xung dét twong
lai, cling nhw ctia nhivng nhém khéng trwe tiép lién hé luc ban dau. Ciing
can phai xét dinh cac nhan té dia li, xa hoi, kinh té, chinh tri, van hod, khi
hau, va nhirng nhan té khac niva.

Soan thdo mét phéng dinh chién lwoc cé thé cung cép kién thire can co
nay. Va kién thirc nay lai sé nang cao kha nang cta cac chién lvoc gia
dau tranh béat bao doéng trong viéc soan thdo mét chién lwgc khdn ngoan
c6 thé gia tang tdi da nhirng co hoi dat dwoc muc tiéu cta minh.

Muc dich cda tiéu luan nay 1a d& cung cap nhixtng huwéng dan cho viéc
soan thdo phéng dinh chién lvoc nay. Trwéc tién, ching toi sé cat nghia
phéng dinh chién lwoc 1a gi. Sau d6, ching t6i sé lwgc khdo cac nhan td
can phai dwoc xét nghiém khi thu thap théng tin can thiét va khi chuan bj
phan tich. Sau cung, ching tdi sé binh luan vé vai trd cta phéng dinh
chién lwoc, cac cach str dung va nhivng gii han cda né.

Phu luc nay dwa trén co s& cong viéc cla Robert Helvey, Cha Tich Vién Albert Einstein.
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Sw quan trong cua phéng dinh chién lwoc

Céc chién lvoc gia quan sw thudng chuan bi mot phéng dinh chién lwoc
trwdc khi hoach dinh k& hoach cho céac chién dich ctia minh. Théng tin do
tién trinh nay dem lai cling hét strc hivu ich cho nhirng cudc dau tranh bat
bao déng. Tuy nhién, theo nhirng gi biét dwoc cho dén nay, thi mét sy cu
soat c6 chd tdm va thau dao vé tinh hudng xung dét thudc loai duwgc doi
hdi cho viéc soan thdo mét phéng dinh chién lwgc chwa tivng duwoc thuc
hién cho viéc chuan bi nhitng cudc d4u tranh bat bao dong trong qua khir.
Thay vi thé, nhitng ngudi 1anh dao d4u tranh b4t bao déng trong qué khir,
tét 1am, thi cling chi trong cay vao nhirng cdm nghiém it nghiém ngat hon
vé tinh hudng cta cudc xung dot sap dén ma thdi. Cac nhém dau tranh
trong quéa khir do dé it dwoc chuan bi hon 1a ho da cé thé dwoc chuan bi
cho viéc hoach dinh mét dwdng 16i hoat ddng nham tang xac suét thanh
céng. St dung ding dan phéng dinh chién lwoc co thé gitp chuan bj
nhirng nhém nay mét cach day dd hon, va gidp gidm bét co hdi ho bé sot
nhirng dir kién quan trong khi l1ap k& hoach cho cudc dau tranh bt bao
doéng.

Trén binh dién can ban nhat, phéng dinh chién lwoc [a mét sy tinh toan
va dbi chiéu cac wu va nhwoc diém clia nhom dau tranh bat bao dong va
cta cac déi thi cia nhom nay, ma ching téi sé goi 1a “nhém déi phwong.”
Trong mét vai cudc dau tranh, nhdm déi phuong cé thé 1a chinh quyén,
hay 1a mét bd phan nao dé cla ché dd dang cai tri. Trong nhirng trudng
hop khac, nhém déi phwong cé thé 1a mét co quan khéng phai cia chinh
pha, nhw 1a mét co s& giao duc chang han, mét té chirc tdn gido, mot hé
théng chuyén ché, hay l1a mét loai co ché nao khac. Mét nhom dbi
phwong khéng thudc chinh pha c6 thé c6 hau thuén cla chinh quyén hién
hanh, v&i nhirtng phwong tién kiém soéat va dan ap, hodc co thé khéng co.
X&c dinh dung dan nhirng quan hé nhw thé, thwc ra, 1a mét trong nhirng
cong tac dau tién trong viéc chuan bj mét phdng dinh chién lwoc.

Nhirng phan c6 chira dwng nhitng phan tich vé cac cét try chéng d&
cho nhém db6i phwong va cho nhém dau tranh bat bao déng, ciing nhw
nhirng phan néi vé cac xét dinh vé chinh tri khac sé c6 gia tri dac biét cho
nhirng ai lién hé dén viéc hoach dinh chién lwoc. VA, nhivtng nguwdi chiu
trach nhiém vé tuyén truyén sé thay nhirng xét dinh vé& dan sé rat hivu ich.
Théng tin vé cac don vi quan ddi, nhw 1a dia diém va kha nang, sé rat hiru
ich cho nhixng ké hoach gia diéu hanh dy tinh trwéc dwoc cac phan (rng
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quan sy ddi v&i nhitng &p dung cta phong trao déi khang bat bao dong.
Nhirng phan khac cta phéng dinh chién lwoc sé co gia tri dbi véi nhivng
yéu td khac cha chién lvoc da dwoc lwa chon.

Tuy nhién, dé |4y dwoc thdng tin c6 gia tri cho cudéc phéng dinh chién
lwoe thi phai can thi gi& va sinh lwc. M&c du cac théng tin nay co thé rét
c6 gia tri, nhwng nhitng nguwoi 1ap ké hoach chién lwgc nén nhé rang
phéng dinh chién lwgc khéng phai 1a nhan tb quan trong duy nhat trong
viéc hoach dinh cac chién lwoc va hé tro cac ké hoach cho cudc dau tranh
twong lai. Do dé, phai c6 mét cai nhin cho dung vé vi thé cia nd. Nhirng
k& hoach gia chién lwoc can phai tranh vui dau vao nhivng tiéu tiét cla
tinh huéng va can phai git¥ phdéng dinh chién lwoc trong pham vi bdi canh
cta nhirng yéu td quan trong khac khi hoach dinh cac chién lwoc va khi
thiét 1ap cac ké hoach dé thuc thi cac chién lwgc nay. Vé diém nay, ching
ta phai nén lwu y dén khuyén céo cla Carl von Clausewitz 1a “chién lwoc
tao nén i thuyét s&r dung tran chién cho nhirng muc dich cta chién tranh.”
NGi cach khac, sir dung phan nao sy phan tich théng tin thu lwom dwoc
cho céng viéc phéng dinh chién lwvoc, chién lwoc gia quyét dinh cac muc
tiéu, cac thoi diém va dia diém cho céc chién dich cta ho, trong khi nhivng
ngwoi sé xdc tién cac tran chién nay chuan bi nhirng ké hoach hé tro cia
chinh ho.* Nhitng nguwoi nay lai c6 thé nhé vao phéng dinh chién lwoc dé
hoan tat sw phéng dinh tinh hinh cta chinh minh. Sy chi trong vao mét
vai phan clia phéng dinh chién lwoc 12 mét chi dau vé sy quan trong déi
v&i nhirng ngudi 1ap ké hoach trong viéc quyét dinh ca chién lwvoc 1an sw
kién théng tin nay anh huédng dén nhirng ké hoach hd tro nhw thé nao.

Phdéng dinh chién lwoc vé tinh huéng xung dét co |& |a tai liéu can ban
nhat dbi véi k& hoach gia chién lwvgc. D6 1a san phdm cta mét cudc truy
ctu cdng phu, c6 cau tric, va tap trung tri 6c déng gop vao viéc théng
hiéu sau réng vé hoan cadnh ma trong d6 cudc dau tranh sé dwoc xdc tién,
va vao viéc chon Ilwa nhitng duwong 16i hoat déng hiru hiéu nhat nham
tranh th( cac muc tiéu cta cudc dau tranh. B&i vi ké hoach diéu hanh
chién lvoc dwoc dwa nhiéu vao co s& phdng dinh chién lwoc, nén ca
lwong théng tin dwoc phan tich 1an phadm cla chinh sy phan tich sé gidp
quyét dinh phdm chét cla chién lwoc duoc thiét ké. Li twéng 1a tai liéu
nay can phai dwoc duyét lai mot cach gat gao & dang ban thao, dé& nhirng

lNeue Bellona 9 (1805), t. 271. Trich tir Peter Paret, ed. Nhing Nguoi Tao Ra Chién Luoc Tan
Tién: Ttr Machiavelli Dén Thoi Pai Hach Nhan [Makers of Modern Strategy: From Machiavelli to
Nuclear Age] (Princeton, New Jersey: Princeton University Press, 1986), t. 19.
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ngudi khac cé thé thach thire sy chinh xac ctia cac div kién va pham chét
cua nhirng phan tich.

Nhirng quan diém khéng chinh xac hoac khéng thwc té vé cac wu diém,
cac nhuoc diém, va cac kha nang cia nhitng phe tranh chip sé tao ra
nhirng chién lwgc khéng khén ngoan, va cé chiéu hwdng bao truwdc that
bai. DU réng ¢6 luc cling can phai co6 nhirng gid dinh vé cac phe tranh
chép khi khéng thu thap dwoc dir kién, nhwng khdong co gia dinh nao lai
tét bang sw kién. Do do, diéu quan trong la gia dinh cang it cang tét. Néu
cac gid dinh dwoc st dung, thi phai d&c biét can trong dé c6 long tin vao
tinh xac thwc cé thé cé cta nhirtng gid dinh nay. DT nhién 1a s& dung sw
kién khi ndo cé thé dwoc thi tt hon rat nhiéu.

Théng tin can c6

C6 bay [sau?] lanh vuc chi d& ma nhitng ngudi soan thao phéng dinh
chién lwgc can phai kiém théng tin chinh xac. Nhirng 1anh v do la:

1. Hoan canh xung dét tbng quét

2. Nhirng van dé tranh chap va cac muc tiéu cia ca hai phe trong
cudc xung dot

3. Nhém déi phwong
4. Nhoém dau tranh bat bao dong (va nhom khiéu nai rong Ién hon)

5. Céc thanh phan tht ba (than thién, thi nghich, va trung lap ho&c
chua thién vé bén nao)

6. Céac can bang lé thudc

Trén co s& théng tin va sw hiéu biét do mét sw xét dinh nhw thé dem lai,
thi nhém d4u tranh bat bao déng sé dwoc trang bi tét hon cho viéc soan
thdo nhirng chién lwgc khén ngoan dé huéng dan sy diéu hanh cla cudc
dau tranh.

Phéng dinh chién lwoc phuc vu nhiéu muc dich. Tién trinh phéng dinh
chién lvoc sé hé tro rat nhiéu trong viéc tim ra cac gidi phap chién lvoc.
Hon niva, phdng dinh chién lwoc con tré thanh mét tai liéu tham khao
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quan trong cho viéc hoach dinh cac k& hoach hé tror dé thyc thi cac chién
lwge da dwoc lwa chon. Phdng dinh chién lwoc cling hivu ich khi hoach
dinh cac chinh sach va khi phan rng lai cac khing hoang, va trong viéc
cung ng cho cac té chirc mdt nguodn tai liéu vé mdt phan tich virng chac
va sau sac va vé nhivng div kién dich thuc .

Khi cac ban duyét lai nhirng yéu ciu vé théng tin can c6 sau day cho
mdt phéng dinh chién lwgc, thi cong viéc nay cé vé lam cho cac ban nan
chi — ma dung la nan chi that. Nhuwng thay vi hinh dung chi mét nguoi cb
thu thap va phan tich tat ca bay nhiéu thong tin, ban nén nghi, Ai la nguoi
biét vé chu dé nay va ngudi dé hay nhirng ngudi dé cé cung cap duoc
thdng tin cho téi hay khéong? M6t khi théng tin da nhan dwoc tr cac
chuyén gia vé dé tai, thi nhirng thong tin cé gia tri cho céng viéc phdng
dinh sé dwoc dwa vao trong phéng dinh chién luoec.

1. Tinh hinh xung dét tdng quat

Diéu hiru ich la can liét ké & day, véi phan nao chi tiét, mét vai trong sb
nhirng loai théng tin vé& tinh hinh xung dét tdng quéat trong d6 cudc dau
tranh bat bao déng sé& dwoc xic tién. Nhirng loai théng tin nay co thé dem
lai rat nhiéu hiéu biét c6 chiéu sau vé hoan canh cda cudc xung dét. Lam
quen v&i tat cad nhivng nhan té tao dwoc mét tac dung cé thé quan niém
dwoc dbdi véi nhom dbi phuong hay dbdi véi nhom béat bao ddng 1a mot
diéu nén lam. Céac nhan té nay bao gém, nhwng khéng chi gi¢i han vao,
nhirng diéu sau day:

e Dijathévadiali
(gdm c6 nhirng hinh thé d4t dai va nhitng con nwéc, va chang hé
tro hay can tr& phe nay hay phe kia nhw thé nao)

e Chuyén che
(bao gbém tat c& nhirng phwong tién chuyén ché cé sén cho ca hai
phe trong cudc xung dét, ha tang kién tric vé chuyén ché & cap dia
phwong va clp toan quéc, nhirng 16i di thay thé khac, va nhirng
diéu nay tac dung I&n céac kha nang ctia mdi phe nhu thé nao)
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Truyén théng
(tAt ca cac loai, kha nang tiép can dé s dung, mrc dd kiém soat,
theo ddi, cac van dé riéng tw, v.v.)

Khi hau va thei tiét

(bao gébm nhirng bién chuyén theo mua va tac dung c6 thé co ddi
véi cac van dé chuyén ché, truyén thong, lwong thwe va canh
nong, va cac sinh hoat ctia mdi phe)

Hé théng chinh tri va ché dé cai tri

(bao gébm nhirng d&c tinh va nhitng kha nang cda ho & nhiéu giai
tang, tv nhirng cip cao nhat dén nhirtng don vi nhé nhat; bat ce
bién chuyén nao trong van dé kiém soat trung wong hay cac sang
kién cép dia phuong; va ai kiém soat Nha Nudc va cac vai tro hay
chirc nang cta Nha Nudc, cac dang phai chinh tri, va cac té chirc
phu thuéc bi kiém ché)

Hé théng kinh té

(bao gébm ca loai 1an tinh trang cta nén kinh t&, st'c manh va mic
dod doc lap cua cac nghiép doan va cua cac khu viec kinh doanh, va
mirc d6 can dy ctia Nha Nuéc vao nén kinh té)

Hé théng tw phap
(dac biét 1a mire d6 hé théng tw phap gilr duwoc sy doc lap dbi véi
suw kiém soat ctia Nha Nuwéc hay cta nhom dbi phwong)

Dan sé théng ké

(thdng tin vé ca téng thé dan ching 1an bd phan dan ching lién hé
dén cudc xung dét, bao gdm nhirng phan chia thdng ké thanh céac
nhém tudi, gidi tinh, i 1& tang trwdng va tlr suét ciia dan ching, mat
dd dan chang trong céac dia diém khac nhau, va ti 1& biét chi)

Giai tang x4 hoi

(bao gdbm nhirng giai cap kinh-té-xa-hoi, cac sac toc, tén gido, ngdn
ngl, van ho4, than phan cia dan ching ban dia va nhap cw, v.v.;
phan phdi dia |i cho nhitng nguoi nay; bat ctr bién dbi hay khac
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nhau gitra nhirng nhém nay vé sw hai long, vé trung thanh, hay vé
nhitng s& thich kinh t&; va bat ctr sy xung ddt nao gitra hay trong
cac nhom dan chang khac nhau nay, du nhirng li do cda nhirng
cudc xung dét nay coé lien hé dén dau tranh bat bao dong hay
khong)

e Kiém soéat cAc tai nguyén kinh té va sw hé tro d&i séng
(nhién liéu, thwc phdm, nwéc ubng, v.v., va nhirtng hau qua cla sw
|& thudc phe nay vao phe kia)

e Tinh trang xa héi dan sw
(mirc d6 va tinh hubng cla cac té chire phi chinh phi va cla sinh
hoat xa héi, bao gdbm murc do td chirc va déc lap déi véi Nha Nuéc;
va tinh trang cla nhirng 1anh vuc khac cha doi sbng xa hdi va cta
t& chirc ndm ngoai sw kiém soat cta hé théng chinh tri va/hay cta
ché do)

Thém nira, xét dinh tinh hinh chinh trj tbng quéat lGc by gi® 1a mét diéu
quan trong. Nhirng loai kiém soéat dac biét, nhw Ia thiét quan luat hay la
nhirng phwong tién dan ap nghiém trong khac, cé dang co hiéu lwc hay
khéng? Tinh hinh va khuynh hwéng chinh tri va kinh té hién tai 1a gi?

2. Céac van dé tranh chap va nhirng muc tiéu cta cac nhém tranh
chéap

Diéu quan trong la nén xac dinh va soan thdo nhirng khang dinh chinh
xac va rd rang vé cac van dé tranh chap trong cudc xung dét theo quan
diém cla ca hai phe, ctia nhém déi phwong va ctia nhém dau tranh bat
bao ddng dw tinh trong twong lai. Cac khang dinh nay thwdng dwoc dwa
trén nhirng 1&i tuyén bd ctia méi bén, nhwng ddi khi doi hdi can phai c6
thém thong tin t&r nhirng ngudn khac, nhw 1a nhivng quan séat vién déc 1ap,
hay cac nhém khac chang han.

Xac dinh va nhin nhan nhirng muc tiéu khac nhau cua hai nhém ciing la
diéu quan trong. Nhirng muc tiéu nay phu hop hay khéng phu hop véi
nhau t&i mirc d6 nao? Nhirng muc tiéu dwoc khang dinh khdng phai luén
ludn 1a toan thé cau chuyén. Ca hai nhém déu cé thé c6 khéng nhirng chi
nhirng muc tiéu ngédn han ma con c6 nhirng muc dich dai han chwa dwoc
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tuyén bd cong khai vao ltc d6. Ca hai loai déu quan trong trong viéc soan
thdo cac chién lwoc cho nhém d4u tranh bat bao dong.

Nhng muc tiéu rd rang cho nhom dau tranh b4t bao déng la tién diéu
kién cho viéc soan thao cac chién lwoc va cac ké hoach hd tro dé thuec thi
cac chién lwgc nay. Néu cac muc tiéu chua dwoc tuyén bd e thue hién
phéng dinh chién lwoc, thi thwe hién nhivng thadm dinh rat can trong vé cac
muc dich cla cé hai bén, cia nhém ddi phwong va ctia nhém dau tranh
bat bao dong la mét viéc l1am thich dang.

Nhirng van dé tranh céi va cac muc tiéu cla hai phe tranh chép, va sw
viéc méi phe tin twéng la nhirng van dé va muc tiéu nay 1a nhivng van dé
va muc tiéu cdn ban nhw thé nao, sé c6 chiéu hwéng dwa dén nhirng hau
qua quan trong dbi v&i nhirtng hanh déng cda hai phe trong cudc xung dét.
Nhirng van dé va muc tiéu nay co thé sé anh huwéng dén mirc d6 nhém
déi phwong quyét tam chéng lai hay dan ap phong trao dbi khang. Nhirng
van dé va muc tiéu nay ciing c6 thé anh hudng dén sw kién quyét cla
nhom d4u tranh bat bao ddng miét mai dau tranh du bi dap ap. Thém niva,
mirc d6 cac thanh phan th& ba va tap thé dan ching s&n Idng ding vé
phe ctia nhém d4u tranh b4t bao déng ciing sé thwdng tuy thudc phan
nao vao cach nhirng nhém nguwdi nay nhin vao nhirng van dé tranh chap
dwoc néu lén trong cudc xung doét.

3. Nhém déi phwong
Hiéu biét day da va chi tiét vé nhom dbi phwong ma nhoém dau tranh bat
bao déng sé& déi dau trong cudc xung dot sdp tdi cuwc ki quan trong. Sw
hiéu biét nhw thé can phai tap trung vao nhirng kha nang cta déi phwong,
thay vi vao nhirng 1&i tuyén bd vé y dinh ctia ho hay 1a vao nhirng gia
thuyét vé nhirng quyén loi hay dw dinh cta ho. Giai dap véi day du chi tiét
cac cau hdi sau day la mét diéu can thiét:

e Heé thdng chinh trj ctia déi phwong la gi?

e Hé thdng xa hoi va van hoa cta déi phuong la gi?

e Hé thdng kinh té ctia déi phwong la gi?
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Nhirng hé théng nay cé doc 1ap véi nhau hay khéng, hay la lién hé
chat ché véi nhau? Nhixng hé thdng nay cé 1é thudc gi vao nhirng
hé théng chinh tri, x& hoi, va kinh té cia nhém dau tranh béat bao
dong dw tinh trong twong lai hay khdng?

M&i mot hé théng nay chiu s kiém soat ctia co cdu Nha Nuéc dén
mc dd nao?

Ban chét va tdm quan trong cta nhirng niém tin tdn giao, dao duc,
y thirc hé, hay ly thuyét khac va ctia nhirtng cam két khac ciia nhém
ddi phwong la gi?

Théng ké dan sb ctia nhém dbi phwong nhw thé nao (tudi tac, gidi
tinh, ti 1& sinh san va t& suét, biét chi, trinh d& gido duc, phan phdi
diali, v.v.)

Tap thé dan ching va cac co ché hé tro hé théng hay ché dd cia
nhom déi phwong dén mirc dd nao?

Tinh hinh vé y thirc hé ra sao (mic do hé tro cha chu thuyét dbi
v&i nhom va/hay ché dé déi phwong, hay 1a dbi véi phong trao déi
khang vé cac chanh sach hay kiém soat ctia phe minh)?

Nhém dbéi phuwong 1& thudc vao mdi ngudn sirc manh tiém nang
cGia minh dén mtrc d6 nao?

- Uy quyén hay tinh hop phap

- Nhan luc

- Nhirng ki nang hay kién thirc d&c biét
- Cé&c nhantbé tam Ii va y thirc hé

- Vat lwc

- Kha nang ap dung cac ché tai

Nhirng cét tru chdng d& (nguoi, nhém, va cac co ché) dang cung
cép cac ngudén sirc manh can cé cho nhém d6i phwong la gi? Mot
vai cot tru nay can phai dwoc xét dinh ti mi. Nhirng cot tru nay cé
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thé bao gom, nhung khoéng chi dwoc gi¢i han vao, nhirng thir sau
day:

- C&c nhalanh dao va cac nhém dao dirc va tdn giao
- Cac nhém lao déng

- CAac nhom kinh doanh va dau tw

- Codng chirc va chuyén vién ban gidy

- Cac nha quan tri

- Chuyén vién ki thuat

- Canh sat

- Cacnhatu

- Céc lyc lvgng quan déi

- Nhirng dich vu tinh bao

- Phuwong tién truyén thdng dai ching

- Céc nha dau tw nwéc ngoai

- Céc tang I&p nhan dan hay cac nhom sac toc

e Nhirng cot tru chéng d& chiu dnh hwéng, hodc co thé hay thyc sy
bi chinh nhém dbi phuwong kiém soat dén mirc dé nao? C6 nhirng
cot tru ndo chiu anh hwéng cta nhém khiéu nai quang dai hay
nhom dau tranh béat bao déng tiém nang, hay dwoc nhitng nhom
nay kiém soat hay khéng? Nhirng cot try ndo manh nhat va bén
virng nhat? Nhirng cét tru ndo yéu nhat va dé bj tAn cong nhét?

e Aila nhivtng ddng minh ndi bd (quéc ndi) cia nhém ddi phuong, va
mirc do dang tin cay cta nhirng ngwdi nay dén dau?

e Ai |a nhitng ddng minh bén ngoai (qudc ngoai) cta nhéom dbi
phwong, va mirc do dang tin cay ctia ho dén dau?

e Co6 ai trong nhirng ddng minh nay cé thé dwoc xem nhw 1a nhirng
“ddbng minh tw nhién” clta nhom ddi phwong khéng? (Néu déi
phwong 1a chinh quyén hay mét ché do, thi nhitng ddng minh tw
nhién cé thé 1a quan ddéi, cac dich vu tinh béo, céng chirc, cong
déng kinh doanh, dan méi dinh cw, cac chinh quyén ngoai bang,
mot sé dang phai chinh tri, v.v.)
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Ai 1a nhirng “ké thu tw nhién” ctia nhém dbi phwong? (Nhivng thi du
gdm c6 cac nhom thiéu sé bi &p blrc, gidi tré bat man, dan that
nghiép, cdng nhan, cac dang phai chinh tri, gi&¢i ha lwu, trung lwu,
hay thwong luwu, v.v.)

C6 hb tro hodc thién cadm tiém nang hay thuc sy ddi véi nhom dau
tranh bat bao déng tlr nhitng khu vuc trong chinh nhém dbi
phwong hay khéng?

CAu trac t6 chirc cta dbi phwong (quan tri, b chirc cac nganh, sw
phtec tap, hiéu nang, dd tin cay, mirc dd sang kién, mirc dd trung
wong tap quyén, v.v.) nhw thé nao?

Kha ndng quan sw cta déi phwong nhw thé nao? Thong tin can
thiét bao gdbm nhirng diéu sau day:

- Strc manh, sb ngudi, tam c&, cAu tric, va cac loai don vi.

- Pja diém clha cac don vi

- Nhirng kha ndng quan sw cta déi phwong dé chéng lai phong
trao déi khang, ap dat dan ap va phuc héi kiém soat, bao gébm
kha nang va sw sén long ap dung cac bién phap tan ac.

- Sy nhanh chéng cla lwe lwong quan déi khi can di dén nhirng
dia diém co thé c6 nhixng cudc biéu tinh chép nhoang xay ra.

- Nhirng nguwoi chi huy nhirng don vi quan trong va nhirng dac
tinh cda nhirng ngudi nay.

- Li lich vé nhan céch cla céc si quan va céc vi chi huy chon loc.

- Hiéu nang, do dang tin cay, va tinh than cda binh si.

- Li lich tbng quat v& cac nhan vién quan déi, bao gébm gido duc,
cép bac, tén gido, chinh tri, ddng lwc, nhom sac toc, Itra tudi, va
nhirng Ii do c6 thé co dé bat man.

- Cdng tac hau can cho viéc chuyén quan va hanh quan, dia diém
cla cac dudng tiép van, va cac phuong tién tai tiép vién.

Kha nang canh sat cta dbi phwong nhw thé nao? (Cung loai théng
tin thu thap cho lwc lwong quan ddi — nhw & mé ta trén day -- can
phai dwoc thu thap cho canh sat va ca cho cac lwc lwgng an ninh
khac nira.)
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e Nhom dbi phwong c6 sén dé str dung nhirng td chirc tinh bao nao,
néu cé ? Nhitng dac diém cta nhitng nhém nay la gi, bao gém
nhirng sinh hoat biét dwoc va nhirng tai nguyén cda ho?

e Murc d6 ki nang chién lwoc cia nhom déi phuong nhw thé nao?
e Nhoém dbi phuwong co 1anh dao tai giéi dén mirc dd nao?

e Nhirng phuong tién kiém soat phi quan sy nao dwgc nhom dbi
phuong s dung? Nhirng thi du c6 thé bao gédm nhirng diéu sau
day:

- Kiém duyét

- S& hiru dai phat thanh, truyén hinh, va cac phwong tién an loat
- Kiém soat giao duc

- Céc phwong tién tai chanh dé& anh hwdng hanh tac

- Kiém soat ki nghé tw hay 1a kinh doanh Nha Nwéc

- Qubc té thira nhan

- Kiém soat ki thuat truyén théng

- Kiém soéat tw phap

e CO6 nhitng ran nit chinh tri ndo, nhirng xung khac ndi bdé nao, va
nhirng nhuwoc diém nao khac trong nhém dbi phwong, nhw trong
nhém 1anh dao va trong céac té chirc, cac co ché va cac nhom dan
chang hé trg, chang han?

e CO6 nhirng t6 chirc hay nhitng co ché nao thdng thwong thi hd tror
nhém d6i phwong nhwng c6 thé lam muc tiéu dé& chuyén déi long
trung thanh hay dé pha vé té chirc hay khong?

e Lanh dao hién tai ciia nhém déi phwong cé bi dat van dé hoac bi
tranh chap tlr bén trong, vi canh tranh, vi tranh gianh quyén luc,
hay vi nhirng li do nao khac hay khéng?

e Dau la nhirtng chd dé bj tAn cdng va cac nhuoc diém khac cta dbi
phwong cé thé nhan dang ra dwoc? Nhivng ché dé bj tdn cong va
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cac nhwoc diém nay co thé bao gom, nhung khéng chi gi¢i han
vao, nhirng diéu sau day:

- Nhirng chd dé bj tAn cdng va cac xung khac ndi bd

- L&nh dao hay kha nang cai tri yéu kém

- Bi dan chung khinh bi, hay dé lai cho dan chiing mét 4n tuwong
dai dé khong thuan loi.

- Thiéu nhi*ng chién lvoc gia c6 huan luyén

- Sup db vé y thirc hé

- Khing hoang kinh té

- Tham nhiing thdi nat

- Thiéu kha nang chiu dwng ap lwc ngoai giao va kinh té

- Lé thudc qua nhiéu vao dan ap hay la phwong tién quan sy nhw
la mét phwong thire kiém ché.

4. Nhém dau tranh bat bao déng (va nhom khiéu nai réng Ié&n
hon)

Hiéu biét day da va chi tiét vé& nhom dau tranh bat bao déng va nhém
“khiéu nai” (dwoc dinh nghia nhw 1a tap thé dan ching roéng lén hon
dang chju khén khé vi nhirng chanh sach va hanh déng ctia nhém déi
phwong) va cac cadm tinh vién tiém ndng hodc hién co, cling quan
trong nhw hiéu biét vé nhém dbdi phwong vay. Nhirng quyén loi va dw
dinh ctia nhém dAu tranh bat bao déng khéng hivu ich nhiéu cho phan
nay cta phéng dinh chién lwgc (tuy nhién nhirtng diém nay ciing can
dwoc ghi cha khi xét dinh cac van dé tranh chap va sw nguy hiém va
nhirng muc tiéu cta cac bén tranh chip, nhu dwoc md ta trén day).
Tét hon 1a sw cha trong & day chi nén tap trung vao tinh trang va cac
kha nang thwc sw cia nhom.

Do d6 doi héi can phai giai dap mét cach chi tiét nhirtng cau héi sau
day vé nhém dau tranh bt bao dong:

e Dau la dan sé thdng ké vé nhoém dau tranh bat bao dong va vé
cac cam tinh vién tiém nang hodc hién c6, gdm ca tap thé nhom
khiéu nai (tudi tac, gioi tinh, phan phdi dia li, ti 1& biét chir, va
trinh d6 giao duc, v.v.)?
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Hé thdng chinh tri cia nhém d4u tranh 1a gi?

Hé thdng x& hoi va van hoa cla nhoém dau tranh bat bao dong
la gi?

Hé thdng kinh té clia nhém dau tranh bat bao dong la gi?

Nhirng hé théng nay cé van hanh déc 1ap véi nhau, hay la lién
hé chat ché v&i nhau? Nhing hé théng nay dbéng nhéat, hoi
nhap, hay doc lap, véi cac hé théng chinh tri, xa hoi, va kinh té
ctia nhém déi phwong dén miec d6 nao?

M&i hé théng nay bi co ciu Nha Nwéc kiém soat dén mic do
nao?

Ban chat va tdm quan trong cla nhirng niém tin vé ton giao,
dao dirc, y thirc hé, va vé cha thuyét nao khac va cda nhing
cam két ctia nhom khiéu nai va nhém d4u tranh béat bao dong la
gi?

Tinh hinh tdng quét vé y thirc hé nhw thé nao (mirc dé hé tro vé
cha thuyét dbi véi nhém dau tranh bat bao déng, va dbi véi
nhirng tw twdng, lap trwdng, va cwong linh cda nhém)?

Mirc d6 hd tro thwe sw va tiém nang cla tdng thé dan ching
khiéu nai, clla cac nhom dac biét, cla cac co ché, va cla cac
mang lwéi lién lac dbi véi nhdém dau tranh bat bao déng nhuw thé
nao? Nhirng nhém nao cé thé gitp ich thyc su?

Nhirng thanh phan nao trong dan ching sé c6 xac suét cao
nhat hay c6 xac suat thap nhét trong viéc cung ng hd tro' hodc
thién cdm dbéi véi nhém dau tranh bat bao déng trong thdi gian
tién trinh cdia xung dot?

Mtrc d6 hd tro thwe sw va tiém nang cla nhirng thanh phan th
ba hodc cha nhirng thanh phan “trung lap” trwdc day dbi voi
nhém d4u tranh bat bao ddng nhw thé nao?

538



Chudn Bj Mét Phéng Pinh Chién Lwoec cho Pau Tranh Bat Bao Péng 539

A n

e Aila nhitng “déng minh tw nhién” ctia nhém dau tranh bat bao
dong? (vi du, hoc sinh/sinhvién hay gidi tré, cac dang phai
chinh tri va céac hiép hdi, cac nhom tdn gido, sac tdc, hay dan
toc it ngudi, v.v.)

e Aila nhitng ddng minh quéc néi va qudc ngoai hién cé va tiém
nang cta nhom d4u tranh b4t bao déng?

e CO6 nhitng xung khéc ndi bd, nhitng canh tranh, nhirng tranh
gianh quyén lwc nao trong cd hai nhém, nhém khiéu nai va
nhom dau tranh bat bao déng? (vi du, nhitng nhém cé 1ap
trwong vé y thirc hé hay la c6 nhirng muc tiéu dai han khac
nhau)? C6 c6 nhi*ng canh tranh nao git)a nhirng thanh phan
quan trong cGa nhom khiéu nai va nhém d4u tranh b4t bao déng
hay khéng?

e CO6 co sy hé tro hay thién cdm thyc sw hodc tiém ndng dbi voi
nhom dbdi phwong tir trong cac thanh phan cla tbng thé nhém
khiéu nai hay ca nhom d4u tranh bat bao déng hay khéng?

e Nhirng nguén sirc manh dang van hanh ho&c tiém nang cla
nhom bat bao déng la gi? Nhirng ngudn stkc manh dang van
hanh hodc tiém nang cta tdng thé nhém khiéu nai la gi?

- Uy quyén hoéc tinh hop phap

- Nhan luc

- Nhirng ki nang hoac kién thirc dac biét
- Cé&c nhan tbé tam Ii ho&c y thirc hé

- Vat lwc

- Kha nang ap dung cac ché tai

e Dau la nhivng cot tru chéng d& (Nhirng ngudi, nhom, va cac co
ché) cung cip nhirng nguén sirc manh néi trén? Mot vai trong
s nhirng cot tru nay doi héi phai dwoc xem xét ti mi. Thi vu ¢
thé gébm co
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- Cac vi lanh dao hay cac nhém dao dirc va tén giao
- C&c nhém lao dbng

- Céc nhom kinh doanh va dau tw

- Codng chirc va chuyén vién ban giay

- Céac nha quan tri

- Chuyén vién ki thuat

- Phuwong tién truyén thdng dai ching

- Céc tang I&p bi théng tri hay cac nhom sac toc

- Gi6i tré vashay la cac td chirc hoc sinh/sinh vién

- Nhirng co ché xa héi khac

e Nhirng cét try chébng d& cho nhém khiéu nai hay nhém dau
tranh bat bao déng chiu &nh hudng, hay bi kiém soat thuc sw
hay tiém nang béi nhom dau tranh bat bao dong, hay nhom dbi
phuong dén mic dd nao?

e Nhirng cét tru ndo thich hop dé& st dung trong cac sinh hoat déi
khang? Nhirng c6t tru ndo can dwoc tdng strc manh? C6 can
phai tao ra nhirng cét tru m&i khéng?

e CO6 thé nao xac dinh dwoc nhivng chd khé phong tha va céac
nhuwoc diém khac khéng? Co6 chd nao c6 thé sira sai dwoc bang
nhivng né lwe cé cha y khong?

e Nhom dau tranh b4t bao ddng hién c6 sinh hoat nhw mét phong
trao hay mét td chirc c6 mach lac khdng? Néu cé, thi co ciu tb
chirc cla nhom nhw thé nao (quan tri, cac td chirc nganh, tinh
phirc tap, hiéu ndng, tinh dang tin cay, mirc d6 sang kién, murc
do trung wong tap quyén, v.v.)? Nhoém cé c6 lanh dao co6 kha
nang va tai giéi khéng?

e Trinh d6 ki nang chién lwoc clia nhém dau tranh bat bao déng
va l&anh dao ctia nhém nhuw thé nao?

e Ai trong nhém dAu tranh b4t bao dong co kién thire vé Ii thuyét,
cac phwong phép, va nhirtng ddng nang thwc tién ctia dau tranh
bat bao dong?

540



Chudn Bj Mét Phéng Pinh Chién Lwoec cho Pau Tranh Bat Bao Péng 541

e Nhom khiéu nai, nhw |a mét tap thé, cac bd phan cia nhém nay,
hay 1a nhom dau tranh bat bao dong da tirng c6 kinh nghiém
trwdc day vé cach st dung dau tranh bat bao déng chwa?

- Kinh nghiém nay xay ra & dau trong qué khr?

- Nhirng thanh phan dan ching nao tham gia?

- Nhirng cudc dau tranh nhw thé da dwoc tién hanh khéo Iéo
nhw thé nao?

- Két qua nhw thé nao?

- Nhitng cudc dau tranh trong qua kh& d6 cé thé dem lai
nhirng bai hoc gi cho hoan canh hién tai?

- Viéc nhé lai nhitng cudc dau tranh nay twong déi co chinh
xac khong? Hay la huyén thoai vé nhirng cudc dau tranh nay
da c& mai dwoc lwu truyén? Va nhivng hau qua cda huyén
thoai s& nhw thé nao?

e Nhirng chuan bi nao da dwoc thwe hién cho viéc ap dung dau
tranh bat bao déng vao cudc xung dét nay?

e Nhirng phwong tién kiém soat phi quan sy nao, néu co, da
dwoc nhom dau tranh b4t bao ddng hodc cac cadm tinh vién cla
nhom cé sdn va st dung? Céac thi du c6 thé bao gdm céc th
sau day:

- S& hivu dai phat thanh, truyén hinh, va cac phwong tién an
loat

- S& hivru va kiém soat cac ngudn truyén thdng dién to

- Kiém soat giao duc (qua quan tri hoc dwdng, gido chirc, gido
sw dai hoc, gido duc khéng chinh quy, v.v.)

- Kiém soat ki nghé tw nhan

- Qubc té thtra nhan tinh hop phap

 Kha nang thong tin va tinh bao ctia nhom dau tranh bat bao
doéng nhu thé nao?

e Nhirng tai nguyén kinh té trong tay nhém dau tranh b4t bao
dong la gi?
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e Nhirng kha n&ng truyén théng clha nhirng ngudi ddi khang la
gi?

- Truyén théng dugc chuyén dat nhw thé nao?
- Nhirng phuong tién nay duwgc bao mat nhw thé nao?

Sau cung, can phai cung cdp mét thdm dinh téng quéat vé kha nang dau
tranh cGa ca hai nhém, nhom diu tranh bat bao dong va tap thé nhom
khiéu nai, phan I&n dwa vao thdng tin néi trén. Nhirng chién lwoc gia khén
ngoan s& khong lap k& hoach cho mét chién dich doi héi mét kha nang
vuot qué nhirng tai nang hién cé cta nhém dau tranh bat bao dong. Néu
can phai c6 mét kha nang dau tranh I&n manh hon, thi can phai tan lwc
chu tdm vao nhirng phwong tién dwoc doi héi cho viéc phat huy thém sirc
manh nay.

5. Céc thanh phan thi ba

Tham dinh vai tro tiém ndng cta cac thanh phan thi ba dbi véi ca hai phe
tranh chap trong subt tién trinh cGa cudc xung doét 1a mét diéu rat quan
trong. Cac “thanh phan thé ba” dwoc dinh nghia & day nhw |a bat ci
nhom nao, co ché nao, hay thanh phan nao, qudc néi hay quéc ngoai, ma
luc kh&i dau khong phai 1a mét phe truc tiép lién hé dén cudc dau tranh.
Nhirng vai trd cla cac thanh phan thir ba cé thé bao gém, nhwng khéng
chi gi¢i han vao, nhirng diéu sau day:

Hé tro’ giao té cong cong (cho phe nay hay phe kia)

e Hb tro ngoai giao va thyc hién ap lwc ngoai giao (cho phe nay hay
phe kia)

e Hb tro tai chanh (cho phe nay hay phe kia)
e Cung &ng hd tro vé canh sat hay quan s (cho nhém d’éi phuwong);
(hanh ddng cua canh sat hay quan déi nham ho trg dau tranh bat

bao déng, thay vi gitp d&, co thé pha héng phong trao dau tranh)

e Cung rng hé tro gido duc va ki thuat (cho phe nay hay phe kia)
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e Cung cép cac khu vuc an toan (thwong la cho nhitng nguoi déi
khang nhwng déi khi cling cho nhém doi phuwong)

e Ap dung ap luc kinh t& (cho phe nay hay phe kia)

e Cung rng kién thirc vé dau tranh bat bao dong (chinh yéu la cho
nhirng ngudi doi khang)

Ciing can phai thdm dinh 1& nhirng thanh phan th& ba nao c6 thé sé cung
&ng nhirng hd tro nhw thé cho phe nay hay phe kia, va ciing can phai xac
dinh nhitng nhdm nao da phuc vu nhw 1a cét tru chdng d& cho phe nay
ho&dc phe kia. Cac chién lwgc gia sau nay sé& phai quyét dinh la nhirng
thanh phan th( ba nao can dwoc ve van dé c6 duoc sy hd tro trong
twong lai va nhirng thanh phan th&r ba nao can phai danh pha.

6. Can bang cac |é thuéc

Trong viéc hoach dinh chién lwvgc cho cudc dau tranh, thi diéu quan trong
la quyét dinh phe nao trong hai phe dang tranh chap sé la phe 1& thudc
vao phe bén kia, 1& thuéc nhw thé nao va dén mirc d6 nao. Nhirng tinh
toan nay phai gébm cé nhirng diéu sau day:

e Murc d6 I& thudc ctia nhom ddi phuong vao sb dan dbi khang va vao
nhom khiéu nai réng |&n dé dap (rng cac nhu cau da duwgc xac dinh.

e Murc d6 Ié thudc clia dan ching d6i khang va cdia nhém khiéu nai
vao nhom doi phwong hau dap wng nhirng nhu cau da duwgc xac
nhan.

¢ Mrc do doc lap thuc su va tiém nang cta nhoém doi phwong doi voi
dan chdng doi khang va tong thé nhém khiéu nai trong viéc dap ng
nhirng nhu cau da dwoc xac dinh.

e Murc do doc 1ap thyc sw va tiém nang cla dan chiing déi khang va
cta nhoém khiéu nai doi véi nhom doi phwong trong viéc dap (ng
nhirng nhu cau da duwoc xac dinh.
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Két luan

Sau khi soan thao xong ban phéng dinh chién lwoc thi cling can phai cap
nhat n6 khi c6 nhirng thay déi trong tinh hinh xung dét. Mét phdng dinh
chién lwoc cho mot cudc dau tranh nhat dinh dwoc chuén bj can than dwa
trén co sé& cla thong tin chinh xac va day du sé gilp ngwdi ta suy nghi rd
rang va lam nhirng quyét dinh khén ngoan trong viéc lam thé nao dé hanh
dong, ngay ca khi phai dbi dién véi nhivng ap lwe nghiém trong hay nhirng
hoan canh khé khan. Tai liéu nay, trong dang cé cau tric, gitp doc gia cd
thé tim dwoc thong tin vira téng quat vira chi tiét mot cach nhanhh chéng.

Phéng dinh nay sé gilp rat nhiéu khi chon nhirng loai phwong phéap
nhat dinh nao dé dé s dung trong cudc xung dot. Vi du, néu nhom dbi
phuwong Ié thudc ndng né vao nhom khiéu nai dé dap rng mét sé nhu cau
nao dé, thi nhirtng phwong phap bat hop tac cé thé 1a rat hivu hiéu. Tuy
nhién néu khéng co6 s I& thudc nhw thé, thi bat hop tac co 18 sé khong
hiru ich.

Néu phdng dinh chién lwoc phat hién |a nhém d4u tranh bat bao déng
yéu hon |a doi héi cho mét cudc dau tranh quan trong véi nhém dbi
phwong dy tinh, thi nhom dau tranh bat bao déng lic d6 khéng nén xdc
tién mot cudc dau tranh ddi hdi nhiéu strc manh. Khéng cé gi thay thé,
hay 1a khéng c6 con dwdng tat nao, cho strc manh cla chinh phong trao
dau tranh bat bao ddng dwoc. Néu nhdém yéu hon 1a can thiét, thi hanh
déng lac ban dau nén cé nhirng hinh thire gidi han, co 18 1a nhirng hanh
déng ¢ tinh biéu twong c6 thé gy dwoc phan nao tac dung ma khong
phai can dén nhidu strc manh. Hanh déng tham vong hon ltc d6 nén
duwoc trién lai cho dén khi nao c6 dwoc nhirng phwong tién hiru hiéu dé
tang strc manh cho nhém dau tranh bat bao déng trong twong quan véi
strc manh cGa nhém dbi phwong. R6 rang la nhitng nd lwc chinh yéu
trong hoan canh nay phai dwgc tap trung vao viéc tang strc manh cho dan
ching va nhirng co ché chi yéu bi anh huéng béi nhirng khiéu nai va vao
viéc phat trién kha nang cta nhém dé xdc tién dau tranh bat bao déng
manh mé hon trong twong lai.

C6 thém nhirng nhan td khac cling doi héi phai dwoc chi trong truwéc
khi tap trung vao nhirng buéc cu thé co thé hivu ich trong viéc soan thao
chién Ivoc cho cudc dau tranh sap téi. Mét trong nhitng nhan td quan
trong nhat 1a kién thirc vé& ki thuat diu tranh bat bao déng sé duoc s
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dung. Nhitng buwédc co chi y cé thé duwoc thuc hién dé tha dac va phd
bién kién thirc nay.

Tuy nhién, mét khi da tha dac dwoc kién thirc nay réi, thi chinh sw
hoach dinh va thyc thi cac chién lwgc khon ngoan, ch&r khéng phai chi
viéc str dung cac phuwong phéap, lam cho cudéc dau tranh bat bao déng tré
nén cang hru hiéu cang tét. Kha nang hoach dinh dwoc nhitng ké hoach
nhw thé dya vao co s& cla sw hiéu biét day dd toan bd bdi canh ma trong
do cudc dau tranh sé dwoc xdc tién. Muc dich chinh yéu cta phdng dinh
chién lwvgc 1a cung &ng sw hiéu biét d6.

V&i nhiéu thdng tin chi tiét c6 sén, cong viéc thiét 1ap ké hoach cé thé
duoc hoan tat nhanh chéng dé khai thac nhitng co hdi méi cé thé dén
trong thoi gian dién bién cda cac chién dich.
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