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I Presentacion

| presente manual busca apoyar la labor del capacitador del curso de

Infroduccién a la Noviolencia, disenado por el Laboratorio Social de la
Noviolencia y el International Center on Nonviolent Conflict (ICNC) a través de la
Red Internacional de Iniciativas de Aprendizaje (LIN-por sus siglas en inglés). Este
curso ofrece una mirada actual, practica y contextualizada de la noviolencia,
para motivar a activistas y promotores de paz a conocerla y practicarla.
Lo Guia para el entrenamiento brinda el apoyo diddctico y metodoldgico
para el capacitador que quiera replicar y multiplicar estos cursos en temas
relacionados a la noviolencia y la desobediencia civil. Disponiendo de una
serie de consejos, ejercicios, conceptos y apoyo diddactico, el capacitador
contard con las herramientas necesarias para poder llevar a cabo su labor de
entrenamiento y formacion.
ElToolkit del capacitador es producido por el Laboratorio Social de la Noviolencia
con la finalidad de expandir y multiplicar este conocimiento tan valioso a una
nueva generacion de activistas y promotores de la paz, que como agentes de un
cambio social sin violencia se beneficiardn de estas ensenanzas y enriquecerdn
sus esfuerzos.
El Manual estd dividido en fres mddulos de acuerdo al Curso de Infroduccidn a
la Noviolencia, impartido en distintas ciudades de México:

Ahimsa: Violencia y noviolencia desde la perspectiva de Gandhiana.

Satyagraha: Accion directa noviolenta.

Swaraj: Programa constructivo y proyectos de paz.

Para cada seccidn se brindan consejos practicos, propuestas de temario y la
secuencia del curso disenado para ser tfransmitido a mds personas. Igualmente
se comparten ejercicios relacionados a los contenidos y ejemplos de lo que
sucedid en ofras partes del mundo donde también se estédn desarrollando
iniciativas de aprendizaje similares.

Esperamos que sea de utilidad para tu practica como promotor de la noviolencia
en tu comunidad, en México y el mundo.




Global Unity
Sumak KausayA.C.

Atentamente:
Poncho Herndndez

@ [S6maK KRusay
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I DFSCRIPCION DEL MANUAL 6,COMO USARLO?

} El Manual que tienes en las manos es una guia para impartir el curso
de Introduccién a la Noviolencia, que podrds adaptar de acuerdo a la
circunstancia y necesidad del lugar donde lo vas a impartir. Los consejos, la
estructura del curso y algunos ejercicios bdsicos por sesion te ayudardn a
complementar los contenidos tedricos con actividades préacticas.

} Las secciones de este manual pueden ser usadas de forma independiente
si hay algdn tema en especifico que quieras tfratar, pero estd disenado para
ser impartido como un curso completo, por lo que cada sesidon se relaciona
con las demas.

} Este  Manual del Capacitador es complementario del Cuaderno de
Trabajo (Workbook) que cuenta con imagenes, diapositivas, ejercicios de
aprendizaje y una seleccidon de textos esenciales con los cuales podras
desarrollar el curso en cada una de sus sesiones; y de una USB, con diversos
materiales audiovisuales y lecturas que te ayudardn a explicar ampliamente
algunos los femas esenciales del Curso.

} El Manual te brinda los lineamientos principales sobre los cuales puedes
desarrollar las capacitaciones y generar tu propio plan de trabagjo vy
metodologia. Puedes utilizar lo que mas te convenga y sentirte en la libertad
de hacer el curso o faller de la forma que mdas se adapte a las personas
a quienes quieres transmitir estas ideas, a las condiciones en las que se
desarrolla y los recursos con los que cuentes.




INTRODUCCION I

Para impartir un curso sobre Paz y Noviolencia, un tema complejo pero del
que fodos tenemos nocidn, es necesario tener ciertas consideraciones previas
antes de comenzar impartirlo. Como entrenador de nuevos agentes de paz, te
recomiendo plantearte algunas cuestiones que pueden determinar en mucho
el resultfado de éste.
( )
Antes de comenzar a dar un curso te sugiero hacerte las siguientes preguntas:
¢A QUIEN IRA DIRIGIDO?: (Quiénes y cdmo son las personas que lo
tomardan?
(POR QUE LO HAGO? ;Qué situacidn existe por la cual lo consideras
importante?
:CUANTO TIEMPO DURARA?: NUmero de horas, sesiones, dias, horarios.
¢QUE LUGAR ES APROPIADO PARA HACERLO?: Qué condiciones debe de
reunir el espacio de trabajo qué necesitas de acuerdo al plan.
:QUE ES LO QUE QUIERO TRANSMITIR?: ;Cudles serian los contenidos y
temas a fratar?
‘-,QUE UTILIDAD TENDRA? (Qué uso le dardn los parficipantes a este
conocimiento?
:COMO LO VOY A IMPARTIR?: ;Qué técnicas de facilitacion pretendes
utilizar o qué habilidades necesitas para impartirlo?

Sobre la capacitacion en la Noviolencia y la resistencia civil.

Capacitar en el tema de la noviolencia requiere una forma
de ensenanza activa, participativa, que ponga en accidon los
conocimientos aprendidos o apoye en la resolucidon de algun
problema presente. Por ende, la capacitacion se puede considerar,
desde la perspectiva de Paulo Freire: una “educacion liberadora”;
la préctica educativa como un medio de aportar a la accién
emancipadora del individuo y su sociedad.

En este sentido la forma en la que se deben de comunicar los
contenidos y la metodologia de cada sesion, deben de motivar a la
accidén, a poner en prdctica las ideas y contenidos aprendidos. Otro
aspecto importante implica fomentar el didlogo, la valoracion de los
saberes de cada participante y su experiencia directa con las ideas,
abordando la capacitacion desde un enfoque multidisciplinario,
intercultural y dialégico.




para la organizacion de una capacitacion.

1
1
1

Difunde bien el curso: haz una buena convocatoria y comunica
oportunamente los contenidos y objetivos del curso. También es importante
fener una imagen atractiva, original y que fransmita adecuadamente tu
mensaje.

Trabaja en redes: aprovecha el contacto que tengas con otras
organizaciones, colectivos o personas inferesadas; usa las redes sociales
a tu alcance (Facebook, Twitter, Youtube, Instagram, etc.) y usa listas de
correos para trabajar y llegar a mds personas.

Cuida muy bien los aspectos logisticos: asegUrate de tener un espacio
apropiado, la comodidad de los participantes, tener alimentos y bebidas
(de acuerdo a tus posibilidades), los materiales y recursos preparados con
anticipacion y un equipo que te pueda apoyar (recuerda que los detalles
son lo mas importante).

Consideraciones previas.

Al planear tus sesiones deberds de tomar en cuenta distintos aspectos que
pueden impactar tfanto positiva como negativamente en tu capacitacion
y que forman parte de los procesos de educacion popular y no formal.
Aspectos externos como climdticos, circunstanciales, de recursos, tiempos,
factores culturales o econémicos, incluso de seguridad; todo ello influye en
la capacitacion y deben considerarse previomente a lanzar la convocatoria.

Algunas de las cuestiones a tomar en cuenta son:

PUBLICO

Dado que vivimos entre una gran diversidad, la forma de transmitir este

conocimiento debe tener siempre presente las diferencias. Podemos preparar

mejor un faller o curso si fenemos un conocimiento previo del grupo, el contexto

de los participantes y sus expectativas; asi podrds ajustar el curso a lo que es
\ mdas relevante para tu audiencia.
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Hazte las siguientes preguntas antes de impartir un taller:
4 ¢ Qué expectativas se tienen del curso?

7 ¢Qué caracteristicas tienen los participantes en cuanto a: género, edad,
cultura, lenguaje, nivel educativo, profesion, etc.?

7 ¢ Qué ideas previas y prejuicios sobre la noviolencia y la desobediencia
civil tienen los posibles participantes?

[/g,CuéI es su nivel de conocimientos e involucramiento con el tema?
[/g,Por gué puede ser relevante este tema en su realidad?

[/(,Cuéles son las condiciones de vida de los posibles participantes?

\_
Tip:enlamedidadelo posible trata de aplicar algin cuestionario
previo en el cual puedas indagar en estas cuestiones. (Esto lo
describimos también en la seccidon de M&E).
(
SEGURIDAD

En muchas ocasiones el tema de la noviolencia y la paz es bienvenido y recibe
aceptacion de las personas e incluso de instituciones publicas que ven en el
tema de la paz una buena accidén que hay que apoyar. En ese caso el tema de
seguridad no es tan relevante.

Pero en ocasiones en las que el trabajo se desarrolla en regiones que se
encuentran en contextos de conflicto o bajo la influencia de algdn régimen
que restringe las libertades y derechos de las personas, esta clase de cursos
No son vistos con tan buenos 0jos y es necesario fomar precauciones. Hay que
prever como trabajar la seguridad, ya que esta clase de contenidos puede ser
contrario a los intereses de grupos considerados violentos 0 que se benefician
de la violencia.También algunos grupos politicos podrian oponerse si perciben
que pudiera afectarlos en su legitimidad o puedan incitar a la movilizacion.

J




Antes de lanzar una convocatoria y organizar un curso en un contexto
sensible debes poner atencion en lo siguiente:

V(;Es viable realizar el curso en ese contexto o es posible realizarlo en otra parte?
V(;Qué problemas de seguridad pueden surgir y como puedo resolverlos?
V(;Quiénes pueden estar en contra de esta clase de cursos y por qué?
V(;Cudnfos parficipantes pueden asistir y en qué horarios?

V(;Es preciso encubrir o no hablar del nombre o contenidos del curso?

V(;Qué medidas de seguridad adoptar para el curso y los participantes en
general (movilidad, identidad personal, espacios seguros, efc.)?

N

ESPACIO

Como parte de un proceso de capacitacion, el espacio donde se lleva a cabo
es muy importante, ya que es preciso que se cuenten con las condiciones
apropiadas para crear un ambiente de aprendizaje poderoso que permita a
los participantes sentirse comodos, concentrarse en el curso y generar empatia
Ccon sus companer@s.

Preguntate:

[/(;Qué espacio es apropiado para llevar las actividades propuestas: qué
tamano y qué condiciones minimas debe de cumplir para realizarlo?

Z ¢(Qué caracteristicas debe de fener el espacio: abierto, cerrado, qué
tecnologias necesitas y cudles materiales?

/Si no es un espacio ideal: ;como puedo adaptar el espacio y lograr tener lo
necesario para impartir el taller?

2 ¢ Qué recursos existen en donde se lleva a cabo?, ¢ cudles puedo aportar?
[/(,Cémo generar un espacio comodo y ameno para los participantes incluso

con pocos recursos?: fomar en cuenta refrigerios, café, agua, asientos, mesas,
usar colchonetas, hacerlo al aire libre 0 en un espacio cerrado, etc.




IMPARTICION DEL CURSO

PLANTEANDO OBJETIVOS
Es muy importante al momento de plantear los objetivos, que sean claros, que
se puedan ajustar al planteamiento general del curso y del logro especifico que
quieras lograr con tu proyecto.

Para plantear objetivos te puedes basar en el modelo SMART (fomado del
inglés)

S (specific): fus objetivos fienen que ser planteados de forma
muy especifica y definida, evitando aquellos que sean muy
vagos o amplios, por ejemplo: alcanzar la paz mundial.

M (measurable): que sean medibles y de ser posibles
cuantificables. Un objetivo que se plantea de forma numérica
logrard un resultado claro y eficaz al ser comunicado.

A (achievable): posibles de alcanzarse y cumplirse. Las dos
condiciones previas nos ayudan a lograrlo y plantear objetivos
viables.

R (realistic): debe de abonar a la resolucién de un problema
real, pertinente y relevante.

T (tfemporal): los objetivos deben de cumplirse en algun tiempo
determinado.

EJEMPLOS: 4

"Ensenar e inspirar con lateoria de noviolencia

Este objetivo es

incorrecto porque No

~

a las aqpersonas para gue cambien su es especifico, medible
realidad.” ni realista.

\
La forma correcta de "Presentar a las y los participantes los
plantearlo podria ser: fundamentos tedricos de la noviolencia

durante dos sesiones.”
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TAXONOMIA DE BLOOM

El modelo SMART nos ayuda a cumplir con los objetivos de cualquier clase de
proyectos; en el dmbito del aprendizaje se cuenta con la Taxonomia de Bloom,
que ayuda a clarificar los objetivos de aprendizaje y ensenanza. Es un listado
categorizado de las acciones relacionadas a las capacidades que se buscan
desarrollar.

Confirmar: El uso del
conocimiento Actividades:

Caricaturas | Fotografia | Diagramas
Drama | Grdfica | Historia | Texto |
Escena corta | Afiches | Cuentos |

Grabaciones *Resolver

Confirmar: La recoleccion

de la informacién Actividades:
Emplear el

Recoger o
g Conocimiento

la Informacion

Bosquejos| Analogias | Relaciones
causales | Implicaciones basadas en
informacién | Resumenes |
Conclusiones

Actividades: problemas de
-Una definicién la vida coftidiana
+Uso del
Diccionario +Crear un(a)
+Eventos Diagrama
-Peliculas llustracion
«Articulos en Escultura
Revistas Pintura
Periédico Solucion
Radio Escena teatral
-Grabaciones % Yo Mapa
Programas COMPRENSION (/O Proyecto
de Television 7 Fotografia
-Leer Textos %\
-Videos
7
— APRENDIZAJE
_En_'lli_lr un > Actividades:
N
juicio : \{;,
sobre el eV' -Descomponer
logro SINTESIS v un argumento
Actividades: -Establecer una
-Comparar conclusiéon
I.%s Tes’rclnndores olGEET UAG
S O? ecer representacion

concusiones. gréfica o un
*Emitir un juicio regkEs
-Discusiones SMEUESE ©
en grupo cuestionario
Valorizaciones
*Auto evaluaciones Actividades: -Silogismos
*Recomendaciones ) i i i -

Obra | Arficulo | Libro | Caricatura | Juego | Poema | Reportaje | Cancion |

Historia | Formular una hipétesis o pregunta de investigacion | Especular sobre Separar en

un curso de accidén alterno Partes

Organizar las partes
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CHECK-LIST
para facilitar una capacitacion.

R Q QQ

L

Prepara muy bien cada sesidn y los contenidos que vas a impartir, asi
como los recursos adicionales (videos, fotos, peliculas, canciones) y
los ejercicios o dindmicas que vas a utilizar con anficipacion. jMantén
y demuestra un buen manejo del tfema que vas a presentar!

Si fienes co-facilitadores que te apoyardn durante las sesiones, deben
de comprender muy bien el desarrollo y plan de la sesién, asi como
tener un conocimiento previo de los tfemas.También delben de definir
bien los roles de cada miembro del equipo (quién hace qué).

Se realista sobre el tiempo:dale un tiempo adecuado a cada actividad
o tema para ser transmitido, evita que los participantes se estresen
con la premura, que no se logren los objetivos o no se cubran los
temas planeados en la sesidn por falta de tiempo. No intentes culborir
muchos femas o hacer muchas cosas cada sesion.

Comienza cada sesidn con ejercicios, juegos y dindmicas de
infegraciéon. Podemos reforzar o aportar a los contenidos por medio
de dichos juegos. Usa ejercicios infroductorios a los temas y busca
medios divertidos y amenos de ensenanza. Esto es particularmente
atil si tfrabajards con personas muy jovenes (incluso niN@s), que no
tienen mucha facilidad con las exposiciones tedricas o fienen poca
escolaridad. Jugar es una buena forma de aprender y ensenar la
noviolencia.

Trata de crear una atmdsfera grupal: genera dindmicas para que se
puedan conocer y dialogar, trabajos en equipo, lluvias de ideas y
ejercicios que impliquen la participacion de tod@s. Espacios como
el descanso o la comida pueden propiciar también el encuentro y
conocimienfo mutuo. No generes competencia o dindmicas que
puedan excluir a alguien (pensando en personas con capacidades
diferentes o algln impedimento fisico, cultural o de cualquier tipo).
No fuerces a nadie a hacer algo que no quiere, respeta los espacios

11-&



y actitudes de los participantes, para que se sientan en un espacio
noviolento.

Mantén el control del fiempo: no pierdas de vista nunca que tu
funcién es la de facilitar el proceso y que tienes un plan de frabajo
y un objetivo que quieres cumplir, por lo que mantener un orden y
secuencia de la sesidn es importante. Por mds que puedas ser flexible,
procura mantener el fiempo destinado a cada actividad y que no se
alargue mdas de lo planeado. Por eso es importante la planificacion
previa, ya que nos ayuda a repartir el fiempo de la mejor manera.
También cuida no extenderte en explicaciones o en las exposiciones.

Evalda y monitorea constantemente tu desempeno y el del curso:
mantén una actitud abierta y siempre atenta a las actitudes y sentires
de los participantes, a la forma en la que funcionan los ejercicios y las
actividades que estds planteando y si es claro para los participantes.
No dejes de preguntar sobre coémo se sienten, qué les ha gustado
y qué no, haz resimenes constantes y pregunta si las explicaciones
son claras y los temas han sido comprendidos. Es importante la
retroalimentacion por parte de los parficipantes ya que ayudard
a mantener un buen ritmo de aprendizaje y, en caso de que sed
necesario, permitird modificar algo del plan o la forma de impartirlo.

Uso de dindmicas y
juegos en capacitacion
con mujeres de aldeas
en la provincia de
Bengala en India.

Febrero 2017.
Foto: Cortesia de Arnab

Chakraborty, Kolkata
India.LIN 2016




ESTRUCTURA DEL CURSO DE
INTRODUCCION A
LA NOVIOLENCIA

El curso ofrece un plan de trabajo que puede ser adaptado y contextualizado
de acuerdo a la visidn de cada capacitador. De acuerdo a los tres mddulos se
plantean 6 sesiones, las cuales pueden ser entre 3-5 horas de duracién cada

una, dependiendo de la metodologia y forma de conduccidon del capacitador.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS CURSO TEORICO

TEMA | CONTENIDOS | DESCRIPCION

MODULO 1
Ahimsa: Violencia y noviolencia desde la perspectiva de Gandhiana

i Analitica de la violencia Se describird a violencia en sus distin-
tos aspectos y manifestaciones: direc-
ta, estructural y cultural, asi como la
nocidén de paz positiva y paz negati-

Va.

2 La no violencia como principio | Infroduccidon al pensamiento y obra

de vida y accidn politica de M.K. Gandhi y ofros autores de la
noviolencia.

Se conocerdn sus propuestas filosofi-
cas, los principios éticos y la historia
de sus acciones y campanas No Vio-
lentas

8 Infroduccién a los estudios |Intfroduccidon a la resolucién de con-
para la paz: Las 3 R”s y trascen- | flictos por la via pacifica, los procesos
dencia del conflicto. de mediacién y construccion de paz.

13-‘&




MODULO 2
Satyagraha: Accion directa noviolenta

=

Accidbn directa y resistencia
pacifica: el Satyagraha o la no-
violencia aplicada al campo
polifico.

Intfroduccién a la desobedien-
cia civil y la resistencia novio-
lenta.

Se estudiard la propuesta de Gandhi
aplicada en la accidn social y los mo-
vimientos sociales.

La politica e historia de la accién no
violenta: ejemplos histdricos alrede-
dor del mundo y casos mexicanos vy
latinoamericanos

Tactica y estrategia de la no
violencia: métodos y prdcticas.

Fuentes del poder politico, los pilares
del poder y el espectro de aliados.

Infroduccién a la planeaciéon estraté-
gica y tacticas no violentas.

MODULO 3

Swaraqj: Programa constructivo y proyectos de paz

S

El Programa Constructivo de
Gandhi.

Infroduccidén a la perspectiva gand-
hiana de la reconstruccién social.

Construccidon de paz y procesos de
cambio en la comunidad

Pl

(Nota: lo impor-
tante es transmitir
los contenidos y
no solo ajustarse
a la ficha rigida-
mente, aunque
nunca la pierdas
de vista ya que
serd un ancla du-
rante la sesion).

M 14

PLANEACION POR SESION.

4

Ya que tienes un plan del curso, has ftomado en cuenta las con-
diciones en la que se desarrollard y cuentas con un plan gene-
ral, es preciso que organices cada sesidon en una “carta descrip-
fiva”, la cual serd tu guion por sesion.

En ésta ficha se definird cada actividad especifica "minuto a mi-
nuto”, te ayudard muchisimo a para llevar la secuencia y cum-
plir con los objetivos de cada sesion en el fiempo estimado. Aun-
que el plan pueda modificarse durante el desarrollo mismo, fu
planeacién serd la guia para cubrir los contenidos y femas que
quieres tratar en cada sesion.



La carta descriptiva debe contener la siguiente informacion:

TITULO DE LA SESION
FECHAY LUGAR

Objetivos de
aprendizaje

Qué aprenderdn o logrardn los participantes en la sesidon
de acuerdo al plan de trabajo

Duracion de cada

Tiempo estimado para cada actividad en minutos.
Para facilitar los tiempos puedes escribirlo de acuerdo al

actividad horario del curso (10:00-10:30 hrs)
Describe si es una presentacion personal o del tema, un
Actividad ejercicio, una exposicion tedrica, dinédmica de infegracion o

cierre.

Descripcion

Explicacion del desarrollo de la actividad o la metodologia
a emplear detalladamente y paso por paso.

Objetivo de la

Definir que se busca con esa actividad especifica. Puede

actividad ser un objetivo de aprendizaje, grupal o de otro tipo.
. .. Especificar qué insumos o preparacion se requiere para
Logistica o > .
. cada parte de la sesidon. Ayuda a fener todo previamente o
materiales

anticipar cualquier cambio o ajuste de la actividad.

Comentarios

Pueden anadirse al final de cada sesidbn como parte del
monitoreo del proyecto.

EJEMPLO

Titulo: La noviolencia Gandhiana
Fecha y lugar: SGbado 10 de enero del 2017. Ciudad de México.

Objetivos de
aprendizaje

Exponer la perspectiva Gandhiana de la noviolencia a profundidad.

gracion

go de la Red...

pantes se presen-
tfen ante el grupo.
Explicar la idea de
red.

) Logistica

Tiempo Actividad Descripcion Objetivo g i /
Materiales

10:00-10:30 | Dinédmica de inte- Se realizard el jue- | Que los partici- Bola de estam-

bre
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10:30-11:30 | Exposicion tebdrica Tema: Gandhiy Conocer la pro- Lap-top
la noviolencia: se puesta filoséfica Presentacion
hablard de ... gandhiana de PowerPoint
Proyector
Adpatadores y
cables
11:30-12:00 | Trabajo grupal Se formardn equi- | Que los partici- Cartulinas
pos y discutirdn, pantes discutan y | Plumones
a partir de unas contextualicen las | Pintura
preguntas guia, ideas de Gandhi
cuales son las €en su propio con-
ideas de Gandhi fexto
que se relacionan
y son relevantes en
sus vidas...
Haz tu propia carta:
Objetivos de
aprendizaje
) . L o Logistica/
Tiempo Actividad Descripcion Objetivo .
Materiales




RECOMENDACION

FASE DESCRIPCION Una forma en la que pue-
des preparar cada sesion es

1 Infroduccion
— o b tener una estructura general

2 Exposicion tedrica de algdn tema .
3 Fiorcicio arupal que ir@s llenando con conte-
y BJ " gt nidos y definiendo los fiem-

Irec' . . —— pOos que quieras dar a cada
5 Ejercicio en equipo o dindmica una. Aqui un ejemplo en el
6 | Exposicion tedrica que se describen las etapas
/| Discusion grupal de una sesiébn como un mar-
8 Cierre Co general.

o

LIGAS DE INTERES SOBRE LOS TEMAS DE NOVIOLENCIA Y DESOBEDIENCIA CIVIL.

w International Center on Nonviolent Conflict:
https://www.nonviolent-conflict.org/

Nonviolent conflict news:
https://nvcnews.org/

Servicio Paz y Justicia América Latina - SERPAJ:
http://serpajamericalatina.org/web/

Enlace Zapatista:
https://enlacezapatista.ezin.org.mx/

SERAPAZ : Servicios y asesorias para la paz:
http://serapaz.org.mx/

Gandhi Peace Foundation:
http://www.gandhipeacefoundation.org
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Nonviolence project:
http://www.nonviolence.com/

The Gandhi Foundation:
https://gandhifoundation.org/

Waging Nonviolence - People-Powered News and Analysis:
https://wagingnonviolence.org/

Beautiful Trouble | A toolbox for revolution:
https://beautifultrouble.org

The Centre for Applied Nonviolent Action and Strategies: CANVAS:
https://canvasopedia.org

Training for change:
https://www.trainingforchange.org/

Infernacional de resistentes a la Guerra:
https://www.wri-irg.org/es/node /3533

Caja de herramientas comunitarias:
http://ctb.ku.edu/es

Ahora que has pensado en tfodo esto, cuentas con

ﬁ los recursos necesarios y tienes un plan de accioén,
ya puedes estar seguro que el curso o taller que

est@s planeando impartir serd un éxito.



CURSO DE
INTRODUCCION
A LA NOVIOLENCIA.

4

GUIA DE
FACILITACION
POR SESION.




Analitica
de g

Violencia

OBJETIVO DE LA SESION: Analizar los distintos aspectos de la violencia en su
complejidad. Exponer el fridngulo de la violencia: directa, estructural y cultural;
y las relaciones entre ellas. Introducir los conceptos de paz positiva y negativa.

DINAMICA DE EXPOSICION

INICIO: Iniciar con una discusidon sobre la violencia en la actualidad y en su
contexto. Se pueden utilizar cifras, datos diversos relacionados o hacer preguntas
acerca de la experiencia del tfema, buscando caracterizar la violencia desde su
experiencia.

TRIANGULO DE LA VIOLENCIA
DESARROLLO: Se expondrd el tema
de la violencia analizando los 3
niveles existentes: directo, estructural y
cultural. Se partird de la definicion de J.
Galtung sobre la violencia entendida
. como la relacién de complemento y
Invisible retroalimentaciéon entre los tres tipos
de violencia. Al exponer, muestra el
fribngulo en el que se muestra el
umbral visible y el invisible, enfatizando

Violencia Violencia la importancia de los aspectos

cultural y estructural que alimentan
Cultural Estructural la violencia directa. (Puedes generar

alguna dindmica al respecto).

Violencia

Visible Directa

Al definir los tres tipos de violencia, se analizardn las relaciones entre ellos y se
motivard la discusion grupal acerca de ejemplos concretos de violencia que
puedan ser analizados a la luz del tridngulo de la violencia. Pueden ser temas
como: la violencia juvenil, doméstica, social, politica, la represidn, la violencia del
crimen organizado, entre ofras.
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CIERRE: Se realizard un arbol de problemas y objetivos para analizar desde la
teoria del fringulo de la violencia, algdn problema presente en su contexto
O que les parezca importante analizar. Este ejercicio da pie a la participacion
grupal y al andlisis de los problemas sociales que mds Nnos preocupan

VIOLENCIA

La violencia directa es un acontecimiento;
la violencia estructural un proceso con altos
y bajos, la violencia cultural es invariable,
permaneciendo esencialmentfe la misma
durantfe largos periodos, dada la lenta
fransformacién de la cultura basica.

(Johan Galtung, Peace by peaceful means)

VIOLENCIA ESTRUCTURAL

Como punto de partida, déjennos decir
que la violencia esta presente cuando los
seres humanos estan siendo influenciados
de tal modo que sus realizaciones mentales
y somaticas "actuales”, estan por debajo de
su realizacion "potencial”.

(Johan Galtung (1968), Violence, peace and
peace research)

VIOLENCIA CULTURAL o SIMBOLICA

Se expresa desde infinidad de medios
(simbolismos, religion, ideologia, lenguagje,
arte, ciencia, leyes, medios de comunicacion,
educacion, efc.), y que cumple la funcion
de legitimar la violencia directa y estructural,
asi como de inhibir o reprimir la respuesta
de quienes la sufren, y ofrece justificaciones
para que los seres humanos, a diferencia del
resto de especies, se desfruyan mutuamente
y sean recompensados incluso por hacerlo.
(Johan Galtung (2003). Tras la violencia, 3R:
reconstruccion, reconciliacion, resolucion.
Afrontando los efectos visibles e invisibles de
la guerra y la violencia.

e

Johan Galtung.

TIPS

Procura maotivar la parficipa-
cion sobre el tema a partir
de su experiencia de vida.

Puedes utilizar algunas es-
tadisticas sobre el estado
de la violencia actual en su
contexto para dar datos reo-
les y discutir también a partir
de ellos.




EJERCICIO

PROBLEMAS

I Tiempo: Minimo 30 minutos

Al finalizar los ejercicios es
importante dar un tiempo
de procesamiento, para
que las personas expresen
cébmo se sintieron, qué fall
les fue con el ejercicio, o
qué les aclardé del tema.

Un facilitador/a debe tener
las preguntas listas para
detonar la discusién y dar
tiempo suficiente para que
Ixs participantes se expresen.
Ademds debe estar alerta
para poder guiar de regreso
al tema cuando alguien
comience a desviarse.

Arbol Sano:

1: ARBOL DE
Y DE OBJETIVOS

Propdsito o meta del ejercicio: Identificar y
analizar la naturaleza y componentes de un
problema social, para sugerir respuestas positivas
y plantear objetivos.

Dinamizacion: Dibuja un arbol con raices, fronco,
y ramas con frutos. El arbol representa un problema
que quieren analizar. Pide a los participantes que
identifiquen el tfronco (el problema central que se
busca analizar,) las raices (las causas), las ramas
(las consecuencias).

Del primer arbol del problema (que se representa
como un darbol seco) se busca transformar la
situacidon en un arbol sano. ldentificando el
problema central (fronco) se obtiene el objetivo
general de lo que se busca transformar, las raices
del arbol seco que representan las causas del
problema, se convierten en medios para alcanzar
fines que dar@n como resultados frutos positivos.

Para poder representar el drbol sano que representa el objetivo ante el problema
planteado, se pueden hacer las siguientes preguntas: ;Cudl es el fruto sano
que gueremos que crezca?, (Qué raices necesitamos para que crezca un
fruto sano? ;Qué raices tenemos que cortar? ;Qué estructuras fenemos que
desarrollar para lograr una sociedad sana?;,Qué valores tiene que tener la fierra
para reforzar las raices? Tu papel es apoyar en la reflexion de los participantes y
motivar con preguntas y aclarando términos, guiando el proceso sin infervenir

del todo.
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Arbol de Arbol de

Problema Objetivos
/\
FINES
EFECTOS
DIRECTOS DIRECTOS
EFECTOS INDIRECTOS
INDIRECTOS
RAMAS
PROBLEMA CENTRAL m OBJETIVO CENTRAL
CAUSAS RAICES cAusas
DIRECTAS DIRECTAS
CAUSAS CAUSAS
INDIRECTAS INDIRECTAS
V

Analizar las causas de los problemas puede ser tan profundo o superficial como
se requiera y se debe de enfocar en causas que sean posibles atender. Del arbol
de problemas se define el arbol de objetivos, como la situacién que buscamos
conseguir, las causas del problema se definen como los medios (directos e
indirectos) a emplear para resolver la situacion. Los frutos son los fines y resultados
esperados.

Ejercicio del arbol de
problemas y objetivos
en training de
Tijuana-BC. México.

Noviembre 2016.

Foto: archivo del
Laboratorio Social de la
Noviolencia.

LIN 2016.
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la .
Noviolencia
Gandhiang

OBJETIVOS DE LA SESION:

«Conocer la propuesta filoséfica gandhiana, sus implicaciones éticas, politicas y
culturales y contextualizarla a su realidad.

«Estudiar la historia y desarrollo de su pensamiento y conocer los movimientos
que se inspiraron en su filosofia.

¢

DINAMICA DE EXPOSICION:

INICIO: Generar una atmaosfera
receptiva y acorde al tema, puede
ser una meditacién grupal o un
ejercicio relacionado al tema,
como el juego de la red que se
sugiere al final. Después hablar
del tema de la paz relacionado
a lo visto anteriormente en el
temma de violencia. Generar
(Ahimsa en Sanscrito) alguna discusion grupal acerca

del significado de la paz y lo

que creen que es la noviolencia

(recuerda cuidar el tiempo y la participacidn que no se tan extensiva.

DESARROLLO: Se leen algunas citas de MK Gandhi y se reflexiona en su
significado de forma grupal. Se da una exposicion breve sobre el significado de
la noviolencia para Gandhiy se muestran las implicaciones de su planteamiento
en la actualidad. Igualmente se expondrd la concepcidn de noviolencia de
ofros pensadores que recibieron la influencia del pensamiento gandhiano.
Posteriormente se explican los alcances de la propuesta Gandhiana de la
noviolencia en cuanto ala practica de la noviolencia en Gandhi.Para esta parte
se pueden utilizar los diversos materiales audiovisuales incluidos en el Toolkit y
revisar las lecturas del Workbook de la primera seccién de la cual se pueden
extraer citas y otros pensamientos de Gandhi que se quieran resaltar. Igualmente
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algdn video que nos hable de la vida y obra de Gandhi o de otros movimientos
basados en sus principios noviolentos como los de ML King o Nelson Mandela
pueden ser de utilidad.

CIERRE: Tras haber expuesto la propuesta de la noviolencia, la mejor manera de
cerrar es realizar una discusion grupal o algudn tipo de ejercicio de reflexidon que
pueda propiciar una discusidon sobre el tema y reflexiones de los participantes
para que expresen sus pensamientos. También se pueden proponer exponer
algdn tema especifico o una dindmica que pueda activar a los participantes.

CITAS

Porque sin una expresion directa y activa de ella,
la no violencia para mi carece de significado.

Es la mas grandiosa y la mas activa fuerza del
mundo.

MK Gandhi

La alternativa no es entre violencia o no-violencia,
sino enfre no-violencia y

no-existencia.

ML King Jr. Mohandas Gandhi

r
CONCEPTOS Y DEFINICIONES

AHIMSA-Noviolencia
Ausencia de la infencidén de danar o causar un mal a ofros.
Se basa en la idea de la inferdependencia e interconexién de todo lo existente.

\_
-

6 PRINCIPIOS DE LA NOVIOLENCIA EN ML KING Jr.

UNO: La noviolencia es un estilo de vida para personas
valientes.

DOS: La noviolencia busca ganar amistad y entendimiento.
TRES: La noviolencia busca derrotar a la injusticia y no a las
personas.

CUATRO: La noviolencia sostiene que el sufrimiento puede
educar y tfransformar.

CINCO: La noviolencia elige el amor en lugar del odio.

SEIS: La noviolencia cree que el universo estd a favor de la
justicia. Martin Luther King Jr.

\




EJERCICIO 2:
CONSTRUYENDO LA RED

e riempo: 20 min (dependerd del numero de participantes, puede extenderse).
Materiales: bola de estambre, hilo o similar.

Dinamica de la red en
el Curso para la red
nacional Barrios de Paz.
Cd.De México,

Febrero 2017.

Foto: archivo del
Laboratorio Social de la
Noviolencia.

°LIN 2016

Proposito del ejercicio: Comprender el principio de la
inferconexion e interdependencia de una forma visible.
Ademds ayuda como una actividad de integracion y
reconocimiento mutuo.

Dinamizacion: Se forma un circulo con 1@s asistentes. Se
explica que se formard una red con la cual se pueden
comprobar los principios de inferconexion del que habla
la noviolencia. Con una bola de estambre o de hilo
se va formando una red, en la cual cada participante
toma una punta del hilo y lo lanza a alguien que tenga
enfrente (pueden decir su nombre, intencién o algo que
quiera compartir mientras tienen el hilo y antes de que lo
lancen a alguien mds, con lo que esta dindmica también
funciona para la presentacion personal de los asistentes).
Al finalizar con tod@s, se fiene una telarana al centro
del circulo. El paso siguiente es explicar el principio
de resonancia y sinergia, se hace vibrar alguna parte
del ftejido, explicando que la resonancia hace que
la vibracién se extienda por toda la red. Se pide a los

participantes probarlo ell@s mism@s. Posteriormente se explica el principio de
intferdependencia, en el cual se muestra la idea de que en una red todas las
partes funcionan interconectadas y que si se pierde la conexidon entfre algun
punto, toda la red/sistema, colapsa. Se pide a dos o 3 de los participantes que
suelten su hilo y se verd como la red en su conjunto se rompe.

Se motiva una reflexidn grupal sobre el significado de la red y la relacién con sus
vidas, el tfrabajo de sus organizaciones o en una comunidad.
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éligordcndo
Conflicto

OBJETIVO DE LA SESION: Comprender las distintas formas de abordar W
el conflicto y conocer la teoria de Galtung sobre la resolucion, TIP:
reconstruccién y reconciliacion. Hay algunos

ejercicios en el toolkit
DINAMICA DE EXPOSICION y al final de esta

seccion se sugiere

INICIO:Es preciso hacerunarecapitulacion de las sesiones anteriores,  UNO.
para poder relacionar la noviolencia con el conflicto, de una forma

positiva hacia la construccidn de paz positiva (relacionada al

tringulo de la violencia).

Iniciar con algun ejercicio o juego en el cual reflexionen sobre su experiencia
con algun conflicto en sus vidas y asi conocer las distintas formas de abordarlo.

DESARROLLO: Posteriormente se procede la explicacidon de la teoria del conflicto
de Galtung y las 3 R”s, asi como los triangulos del conflicto y las actitudes ante
éste, contenidas en los textos de la seleccidon en la primera seccidn del Worklbook.
Esto puede dar pie a la discusion grupal.

Modelos de Galtung
Paz y Violencia

Violencia Construccion
Estructural de Paz

Violencia Violencia Formando Manteniendo
Cultural Directa la Paz la Paz

Paz Negativa: Cese a la violencia directa

Paz Positiva: Sobrelleva la violencia cultural y estructural 27 I &




CIERRE: Para cerrar la sesidon es bueno profundizar y reflexionar a nivel personal
sobre la forma en la que abordan el conflicto en sus propias vidas. De esa forma
ellos pueden relacionar mds estrechamente lo que aprendieron con su contexto
y necesidades. Hay varios ejercicios que se pueden realizar como juegos de rol,
performance u otros.

CITA:
‘Por paz enfendemos la capacidad para fransformar

conflictos con empatia, de forma creativa y sin violencia -
un proceso que nunca terminarg”.

e

Johan Galtung.

ETERCICIO 3
FILAS DEL COI

I Tiempo: Minimo 15 minutos

\

FLICTO

Propésito del ejercicio: Dar a la gente la oportunidad de resolver un problema
o un conflicto usando la noviolencia. Practicar la experiencia estando en ambos
papeles de un conflicto

Dinamizacion: Pide a los participantes que formen dos filas de igual nimero de
personas, mirdndose de frente. (Se puede anadir otra fila que haga el papel de
observadores.) Pideles que se pongan en contacto con la persona frente a él o
ella para que se asegure de con quién va a relacionarse. Explica que hay dos
papeles en este ejercicio: toda la gente de una misma fila tiene el mismo papel
y la gente frente a ellos tienen el ofro; cada persona se relaciona sdlo con la
persona de enfrente. Explica los papeles para cada lado, describe el conflicto
y quién lo empezard. Concede a los participantes unos pocos segundos de
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silencio para que se pongan en su papel y después anuncia que empiecen.
Dependiendo de la situacion, puede ser un conflicto corto (menos de un minuto)
o lo puedes alargar, pero no mas de tres o cuatro minutos.

Hazles parar y que evalien. Las preguntas de la evaluacidon deberian incluir lo
qgue han hecho, lo que han sentfido, qué maneras encontraron de resolver o
afrontar el conflicto, lo que notaron sobre el lenguaje corporal, lo que les gustaria
haber hecho, etfc. (Si hay una fercera fila de observadores, preglntales sobre 1o
que vieron).

Vuelve a hacer el gjercicio, cambiando los papeles. Para que la gente no se
relacione con la misma persona haz que una fila se dirija hacia un lado para
que la persona de uno de los extremos vaya al final de la otra fila y todos se
muevan de su posicion.

( )
Ejemplos de papeles:
Alguien que planea participar en una accién o movilizacién noviolenta
/ alguien cercano opuesto a esta participacion
Activista que bloquea una instalaciéon o sede del gobierno / trabajador
enfadado.
Manifestante cerrando una calle/ ciudadano afectado por el bloqueo.

& J

Ejercicio de la fila

del conflicto entre
miembros de la
comunidad Casiguran
Aurora Province,
Filipinas.

Enero 2017.

Foto: cortesia Xavier
Alpasa, Anti-APECCO
task force Phillipines.

LIN 2016
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7

Introduccion
al Satyagr h yla
Desobedienciq

Civil

OBJETIVOS DE LA SESION: Introducir los conceptos de accién directa no violenta
y resistencia civil, desde la 6ptica de la noviolencia. Conocer la aplicacién
politica de la noviolencia en Gandhi.

DINAMICA DE EXPOSICION:

INICIO: Se recomienda iniciar mostrando algudn recurso audiovisual al iniciar la
sesion, con el fin de mostrar ejemplos y testimonios de movimientos sociales no
violentos. En el toolkit se encuentran algunos recursos audiovisuales, aunque el
capacitador es libre de investigar y escoger los que mejor le parezcan.

DESARROLLO: Posteriormente se genera una discusion acerca del caso
presentado en el video y se pueden hacer diversos ejercicios de trabajo en
equipo sobre ello, tales como cuestionarios colectivos, exposicidon de casos por
equipo o alguna lluvia de ideas sobre el tema. Eso dependerd del grupo y de la
facilitacion.

Trabajo en equipo sobre
los videos del movimiento

noviolento de Nashville. <l Es‘tud-u“\d\as t‘!:e Nachille o
Capacitacion en la A n;“'i'\lc_."\,'.’,.'ln'f;ﬁ“c‘\‘.’,if’
resistencia civil, durante el ! L‘S
Encuentro Nacional de la \ , ﬁ"— e Vol
~ ! 4 duantac, hubies n Yo
Juventud Afro-hondurena. o Mr“ee- que ou

de' 1
La Ceiba-Honduras gLo?

Noviembre 2016.
Foto: coriesia Edwin
Alvarez, ODECO.

LIN 2016.
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Después de la exposiciony frabajo en equipo se puede proceder a la explicacion
tedrica, en la cual se definan los principales conceptos que forman parte de la
desobediencia civil. Posteriormente se plantean ejercicios para analizar algunos
de los conceptos relacionados a la estrategia y la vision de un movimiento no
violento. Lo interesante es que puedan comprender la importancia de la vision
estratégica en la resistencia civil.

CIERRE: Se pueden generar distintas participaciones al respecto, podemos
igualmente hacer una contextualizacidn de los contenidos a la propia situacion
de los participantes, relaciondndolos a los movimientos actuales que conozcan.
Se puede cerrar con egjercicios, como el mapeo de movimientos histdricos de
resistencia civil. Otro ejercicio conveniente, sobre todo en la conformacion de
redes y fortalecimiento de organizaciones, es el mapeo de los proyectos de
los participantes analizados dentro del marco de la desobediencia civil y la
noviolencia.

Ejercicio colectivo de
mapeo de proyectos.
Capacitacion en la
resistencia civil, durante
el Encuentro Nacional
de la Juventud Afro-
hondurena. La Ceiba-
Honduras

Noviembre 2016.

Foto: cortesia Edwin
Alvarez, ODECO.

LIN 2016.

DEFINICIONES Y CONCEPTOS BASICOS

Satyagraha: firmeza en la verdad/ fuerza del alma. Forma de accidn no violenta
que incluia:

+ Desobediencia civil

+ No cooperacion

* Ayunos y actos simbdlicos.

J
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Actividad grupal: Se pueden dar algunos ejemplos de acciones de
desobediencia civil y generar una lluvia de ideas sobre ofras acciones que
puedan ser consideradas dentro de la definicidon de Satyagraha. De esa manera
se fomenta la discusion.

CITA:

La Desobediencia Civil es el depdsito del poder.Imaginen que
fodo el pueblo no quiera adapftarse a las leyes del cuerpo
legislativo y que esté preparado a soportar las consecuencias
de la no-adhesion. Ello llevara a toda la maquinaria legislativa
y ejecutiva a defenerse abrupfamente.

Mohandas Gandhi

Programa constructivo. Su significado y lugar.

Proyeccion de = =
documentales sobre ' !

. . - \ = H' B
Resistencia civil en A

v i ] -; 14 R KENYAMNS FOR TAX JUSTICE MOVEMENT
Nairobi, Kenya, TR B l : i

ST

Enero 2017.

Foto: cortesia Julius
Okoth, Kenyans for Tax
Justice Movement.

LIN 2016.
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Algunas de las peliculas que te recomendamos para Los recursos

este tema: audiovisuales, graficos,
fotos, dibujos y otros;

+ Gandhi: La Marcha de la Sal. Director: York Zimmerman son de gran utilidad

films. para el frabajo con

+ César Chavez. Director: Diego Luna (2014). jovenes o personas con
Pray the Devil Back to Hell. Director: Abigail Disney poca formacidon escolar

(2008). o incluso iletrada.

- Bringing down a dictator. Director: York Zimerman films. \_ W,

(2010).

(Muchas de estas y otras peliculas y documentales se encuentran en el Toolkit).

ETERCICIO 4: MAPEO
HISTORICO DE LA RESISTENCIA
CIVIL

Propésito del ejercicio: llustrar la historia a menudo local o Tio: w
nacional de la resistencia civil, destacar diversidad temporal P .
Puedes dejar el cartel

y geogrdfica de acciones no violentas en un confexto p .
de la linea de tiempo

determinado.

en la pared durante
la sesidn, como
exhibiciéon visual de
los movimientos de
resistencia civil en su
localidad.

Duracién: Este ejercicio toma entre 30-45 minutos y puede
hacerse antes o después de presentar su contenido en el
registro histoérico de la resistencia civil. Si se hace antes de una
presentacion, puede indicar el conocimiento existente dentro
del grupo sobre la historia de la accidon noviolenta en su
propio contexto.

DINAMIZACION:

Se comenzard preguntando a los participantes: (Qué luchas no violentas,
movimientos o campanas han ocurrido en nuestro pais? Reparte post-it e invita
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alos participantes a tomar 3-5 minutos para anotar tantos ejemplos como puede
recordar. Deberdn escribir una lucha o campana por post-it. Se les puede
solicitar a los participantes incluir la ubicacion y el afo (aproximadamente).
Después de un poco de tiempo, invita a los participantes a que colocar sus post-
its en una linea de tiempo cronolbgica.

Lee algunos de los acontecimientos importantes en la linea de tiempo y destaca
la diversidad histérica y geogrdfica de ellos. Se invita a los participantes a
compartir cualquier pensamiento y observaciones acerca de la linea de tiempo.

Mapeo histérico

de los movimientos
noviolentos.
Capacitacion para
la conformacion

de la Red Juvenil
Latinoamericana por
la Paz-CLAIP. Ciudad
Universitaria-UNAM,
México. Enero 2017.
Foto: archivo
Laboratorio Social de la
Noviolencia.LIN 2016
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Tactica
‘ Bng‘raJre,glo en Iq
Desobediencia Civil

OBJETIVOS DE LA SESION:
Analizar los conceptos de la desobediencia civil en el marco de la visidn
estratégica y tactica, para aplicar sus principios a casos concretos.

DINAMICA DE EXPOSICION:

N
En este punto del programa los participantes estan NOTA:
involucrados y fienen saberes bdsicos necesarios para El workbook
avanzar hacia conocimientos que se aplican en su realidad. contiene Ia
Por ende, este ’rem.o.se Il'e/vo a cabo d.e forma mas dindmica explicacion de
y con mayor parficipacion de los asistentes. La meta de la cada uno de los
sesion es elaborar una es’rro’regllo basada en el onoll§|s delas conceptos y los
es’rruc’rgros de poder c_je la s:OC|edod gn la que se vllve, para ejercicios, por 1o
Ic:ons’rruw desde |la noviolencia las acciones necesarias para que puede ser
apaz. D una buena guia

en este temay se

L . . pueden leer algunos
INICIO: Se iniciard la sesidon preguntando: ;Qué es el poder fragmentos o fextos

politico?, ien quién reside? De la discusion se dard pie a la

exposicion tedrica sobre el fema del poder desde la perspectiva

de la desobediencia civil, que es la explicacion del poder

monolitico y el poder entendido de forma dindmica. Se hard hincapié en que
en esta teoria del poder descansa la accidn noviolenta. Igualmente se revisard
la idea de soberania y legitimidad politica.

DESARROLLO: Se explicard la metodologia de los Pilares del Poder, se hard el
ejercicio de visualizacion de los pilares en su propio contexto y las condiciones
de cambio. De la explicacion de esta herramienta de andlisis y su aplicaciéon
practica se puede abrir el didlogo para definir la estrategia a seguir anfe un

problema social que consideren relevante enfrentar.
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CIERRE: Se realizan ejercicios de los pilares de poder y espectro de aliados, que
facilitan la construccidon de una estrategia. Cabe recordar que es solamente un
ejemplo y no fiene que ser muy completa o acertada ya que lo importante es
el proceso del didlogo y la creacion de acuerdos, mds que el resultado.

Pilares de Poder

Regimen/Estatus Quo

CITAS:

‘La accién noviolenta opera para debilitar la posicion
de poder del opresor, y tiene por objefo alienar su apoyo
existente, debilitar sus fuentes de poder, frustrar la utilizacién
efectiva de sus fuerzas y debilitar su voluntad para usar sus
capacidades”.

La accién noviolenta es una forma de confrolar y usar el
poder politico y social sin violencia.

Institucion
Ejército
Gobierno
Negocios

Gene Sharp, La politica de la Accidn noviolenta
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EJERCICIO 5
PODER

P Tiempo: Minimo 30 minutos

Materiales: cartulinas, plumones, hojas de papel.

PILARES DEL

Propésito del ejercicio: Identificar las bases que sustentan las estructuras de

poder y que generan violencia. Analizar los pilares con el
objetivo de elaborar estrategias para debilitarlos.

Dinamizacion: Describe los pilares. Dibuja una estructura
con un techo sostenido por ellos. Escribe el nombre del
problema en el techo de la construccién. Puede ser una
institucidn o una injusticia (por ejemplo: da guerray).

Pidele al grupo que identifique los pilares que representan
las instituciones y los factores que sustentan el problema
(por ejemplo, el ejército, las corporaciones, los ciudadanos
patridticos). S& puntual al hablar de los elementos de las
estructuras que lo sostienen (por ejemplo, el gjército incluye
la cUpula, los soldados, los veteranos, las familias de los
militares). Esto ayudard a medida que analicemos como

. @

puedes utilizar distintos
recursos visuales,
performance, dibujos

o cualquier otro para
representar a los

pilares y el problema o
institucién que se busca
analizar.

debilitar la estructura. Identifica los principios subyacentes que estdn en los

cimientos de los pilares (el sexismo, la codicia y las mentiras).

Analiza un pilar:

Elige un pilar que tu grupo quiera tumbar. Considera que los pilares se componen
de personas (con intereses, pensamientos, opiniones, efc) y que es posible
llegar a ellos. Ahora analiza las capas que conforman cada pilar: ¢quiénes
se encuentran dentro de cada pilar y que papel desempena? Puede ser el
punto de partida para elaborar tu estrategia. Explicale al grupo que aunque el
problema parece sélido, no hace falta fumbar todos los pilares para debilitar el
poder sino encontrar las fracturas y los puntos débiles de cada pilar.
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CAPAS DEL PODER

CAPA INTERIOR:
ALIADOS DEL REGIMEN

CAPA CENTRAL:
NEUTRALES

CAPA EXTERNA:
POSIBLES OPONENTES
AL REGIMEN

Cada pilar a su vez puede ser analizado en sus distintas capas, siendo las mas
centrales quienes mas dificil es alcanzar o convencer y las capas exteriores
quienes son menos activos o beneficiados de ese pilar (las personas que
forman parte del pilar pero que no lo constituyen ni se benefician del todo de
pertenecer a éste).

Ejercicio de teatro
para representar a
los pilares del poder
en la capacitacion a
activistas noviolentos
en Uganda,

Enero 2017.

Foto: cortesia de Suzan
Abong y Phil Wilmot,
Solidarity Uganda.
LIN 2016
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EJERCICIO 6t ESPECTRO DE
ALIADOS

Tiempo: Minimo 20 minutos
Materiales: Cartulinas, plumones, post-its o cualquier otro elemento visual.

Propésito del ejercicio: Entender quiénes son nuestros aliados y quiénes
nuestros oponentes. Percatarnos de que las tacticas se tienen que planificar
en relacién a su capacidad de atraer aliados clave e impulsar a la gente a
convertirse en aliados activos.

Dinamizacion: Este ejercicio requiere un diagrama para explorar la idea de que
la mayoria de situaciones de cambio en la sociedad suponen una lucha entre los
que quieren el cambio y los que se oponen a éste. Representa a los que quieren
el cambio como un punto en un lado de la hoja (digamos a la izquierda) y a los
oponentes con un punto en el otro lado. Explica que las sociedades (o ciudades
o estados), incluyen un rango de grupos que se pueden situar en un espectro,
desde los mds cercanos a nuestro punto de vista hasta los mas opuestos. Dibuja
una linea horizontal que represente este espectro. Dibuja una media luna con
porciones (como en la foto). Las porciones mds cercanas a cualquiera de los
extremos representa los aliados activos y los oponentes activos, la siguiente los
aliados y oponentes pasivos, el grupo de en medio los sectores neutrales. El
gjercicio consiste en analizar a quienes se encuentran en cada posicidn para
ver la posibilidad de ir fornando cada sitio de la sociedad hacia los aliados
activos o neutralizando a los oponentes.

Ejercicio del espectiro
de aliados en la
capacitacion con
poblacion trans-género
en Islamabad-Pakistan.
Noviembre 2016.

Foto: cortesia Mariam
Azeem, College of
Youth activism and
Development Pakistan.
LIN 2016.
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v=|) Programa
constructivo

OBJETIVOS DE LA SESION: Conocer la propuesta gandhiaona del programa
constructivo y aplicar dicho conocimiento a la elaboraciéon de un proyecto
comunitario.

DINAMICA DE EXPOSICION: Al ser la Ultima de las sesiones debes de considerar
que puedes aplicar algun tipo de test sobre el curso con el cual puedas conocer
el grado de aprendizaje de los femas tratados en las sesiones anteriores, por lo
que debes de dejar un tiempo para ello.

La sesidn se debe de llevar en un ambiente muy dindmico en el cual se sientan
cémodos ya que la mayoria de las actividades requieren de la participacion
activa y las propuestas de los participantes. En esta sesion se busca disefar un
proyecto comunitario o un programa que atfienda un problema especifico en
una comunidad.

INICIO: Explora el
conocimiento y
experiencia que tienen
l@s participantes en

el trabajo comunitario
(dado el tema, es posible
que una buena parte de
los participantes fengan
contacto previo con esta
clase de proyectos) y
trata de anotarlos en un
punto visible con el cual
puedas identificarlos.
Para llevar a cabo

esto puede hacer las
siguientes preguntas

en una matriz o en

Mapeo de dareas de
accion e infervencion
de proyectos de forma
colectiva, capacita-
cion de la Red Barrios
de Paz.Cd.De México,
febrero 2017.

Foto: archivo Laborato-
rio Social de la Novio-
lencia.




papeles o post-its: ;qué hago, cdmo, qué problema enfrento, qué necesito? Por
medio de estas preguntas conocerds mejor a los participantes de sus proyectos
u organizaciones y las actividades que realizan.

DESARROLLO: Se procede a la exposicion tedrica del Programa Constructivo de
Gandhi,como una infroduccién general al tema de los proyectos de infervencidon
comunitaria. Los textos del libro de tfrabajo y los videos sobre programas
comunitarios del Toolkit te ayudardn a explicarlo.

La importancia del enfoque gandhiano es que el Satyagraha (desobediencia
civil y accién directa) y el Programa constructivo (trabajo de base comunitaria)
son partes complementarias en el cambio social no violento.
Hay que enfatizar la importancia de ambos en la visidon
gandhiana de |la noviolencia: no puede haber uno sin el
otro. Posteriormente se pueden mostrar algunos ejemplos
de proyectos de base comunitaria en distintas partes del
mundo. (El Toolkit cuenta con recursos audiovisuales que
pueden aportar bastante).

Al exponer el Programa Constfructivo y los modelos de
infervencién comunitaria se propone realizar un ejercicio
prdctico de disefo de uno que se adapte a un problema
definido entre los participantes. Para realizar la actividad
realiza un proceso similar al expuesto, pero con los
componentes del modelo gandhiano. Se pedird a los
participantes que elaboren una propuesta de proyecto
basado con los siguientes elementos: (Qué problema
enfrentan?, ;qué quiero hacer?, ;qué tenemos a nuestro favor y qué en contra?,
¢,qué elementos del programa constructivo gandhiano serian pertinentes para
el proyecto?

TIP:

en esta dltima sesiéon

se puede hacer una
convivencia como una
comida, salida o alguna
actividad con los asistentes
del curso, como una forma
de generar lazos y favorecer
los vinculos personales.

CIERRE: Se expone el proyecto por equipos y se retroalimentan con los de
sus companeros. Pueden representarlo elaborando una maqueta, plano o
simplemente respondiendo a las preguntas planteadas. Lo importante es que
aprendan a esbozar un proyecto asociado a la noviolencia. Al conocer todas
las propuestas se motiva una charla sobre el fema y se pide a los participantes
dar comentarios sobre el trabajo de sus companeros.

Este seria el Ultimo contenido a impartir, por lo que es importante hacer una
ronda para expresar opiniones, comentarios, externar dudas y dar un cierre a los
contfenidos tedricos. Este momento es igualmente apropiado para hacer un test
o unaronda de evaluacion colectiva acerca del curso (en la siguiente seccion se
explican algunas formas de evaluacion). Igualmente si es apremiante se puede
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hacer una evaluacion a los asistentes para medir su grado de aprendizaje y
opiniones al respecto.

Al cerrar esta sesion se puede realizar algdn fipo de dindmica de despedida,
que busque que los parficipantes se animen a expresarse personal y
emocionalmente. Es importante tener un cierre no solo en el aspecto tedrico
sino también personal y afectivo.

CITA:
La preparacion para la rebelion militar significa aprender a
usar las armas, terminando, tal vez, con la bomba atémica.
Para la desobediencia civil, la preparacion es el Programa
Constructivo.

Mohandas Gandhi

"Programa constructivo. Su significado y uso”, Navajivan Press,
Ahmedabad-India, 2010, p. 5.

ETERCICIO 7: CREA UNA VISION
y CONSTRUYE EL CAMINO

I Tiempo: 20-30 min
Materiales: papeles, plumones y demds insumos que quieran utilizar.

Propésito del ejercicio: Construir una vision comudn y planear una estrategia
conjunta

Dinamizacion: Se inicia planteando un problema con el cual todos se sientan
identificados y al que quisieran dar solucidn (violencia de género, crimen
organizado, estado violento, corrupcion, falta de derechos, etc.)

En un pliego de papel, en la pared, pizarrdn o un lugar visible, se les pide que
formulen su vision sobre la solucion de ese problema (puede ser algo general
de su pais, localidad o comunidad). En dicha visidon se deben de poner todas
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las ideas y sentires de los asistentes, permitiendo la diversidad de enfoques y
pensamientos. Al concluir la lluvia de ideas se buscan los temas en los que la
mayoria estd de acuerdo, la cual serd la vision del movimiento. Posteriormente
se abre una discusidn colectiva sobre los pasos que se deben de cumplir para

que dicha visidn se haga realidad.

Puedes formular algunas preguntas como:

+ (QuUé cambios son necesarios previamente para alcanzar el fin que Nos

proponemaos?

+ (Qué acciones hay que emprender para lograrlo?

* ¢(Qué obstaculos enfrentamos al realizarlo?

+ ¢Cudles son los requisitos/condiciones para lograrlo?
* ¢(Quiénes serian los actores de dichos cambios?

Alresponder estas preguntasy otras que ayuden para avanzar hacia
el objetivo final se va desarrollando la estrategia necesaria, basada
en el repertorio tactico que se ha visto en las sesiones anteriores
(incluido el programa constructivo como parte de las acciones
que se pueden llevar a cabo). El facilitador pide a los participantes
que elaboren un camino o ruta en el suelo del espacio de trabajo
que represente el proceso de la estrategia con los pasos a seguir.
Se pide que la elaboren como una
magueta o camino, en la cual por
medio de diversos recursos podrdn
ir construyendo su “ruta estratégica”.
Mientras se va elaborando elcamino
se fomentard el didlogo grupal y la
toma de acuerdos. (Es importante
que en tu papel de facilitador
prestes mas atencién a la dindmica
y el proceso de construccion que
en la esftrategia misma, ya que
ayudard a la retroalimentacion final,
examinar el proceso de creacion
de la estrategia y la forma de
organizacion).

~

Tip:

Explora la
creatividad de
los participantes
usando

dibujos, figuras,
construyendo algo,
frases o cualquier
medio que
encuentren para
ello.




NOTA: Ten cuidado de no inferferir pero si cuida aspectos que se pueden
presentar como la falta de didlogo (los que mds saben o mejor hablan quieren
convencer a los demads) y la presencia de metodologias y disciplinas que
condicionan la forma de planear (cada quien lo hace a su manera, por lo
que hay que generar una planeacion conjunta). Lo importante es fomentar el
didlogo y la forma de ponernos de acuerdo.

REFLEXION FINAL:

Conforme se va creando el camino con las acciones y pasos para alcanzar la
visidn, se va marcando el tiempo de conclusion de la actividad y como parte del
ejercicio se debe de finalizar necesariamente antes de alcanzarla. Eso con el fin
de explicar que una expectativa, no es un lugar de llegada sino una motivaciéon
para avanzar, que aungue no alcancemos el ideal de sociedad, si podemos
avanzar hacia ella y nos mueve a la accidn. Esta reflexion remite a la idea de
"Utopia” de Eduardo Galeano, que la describe como algo que se aleja entre
mas se avanza hacia ella. Este pensamiento es muy interesante como reflexion
sobre el trabajo social en la noviolencia: el no esperar nada a cambio y hacer
consciente que no es por los resultados que trabajamos sino por el proceso
y que, probablemente, no alcanzaremos a ver realizado aquello por lo que
luchamos.

>
ClEET =N\
~T

Ejercicio de construccion de una vision y estrategia en la capacitacion de
noviolencia en Michoacan-México, Marzo 2017.
Fotos: archivo Laboratorio Social de la Noviolencia. LIN 2016.
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A\ Monitoreo y
2 1) Evaluacidn

Este tema, aunque pueda parecer propio de un sistema escolarizado tradicional
(y nuestro curso no entra para nada en esa categoria), no solo es parte del
sistema educativo bancario (Freire) sino que es un aspecto central en el proceso
de ensenanza y aprendizaje, no como un medio de castigo o competencia, sino
para medir el nivel de avance hacia los objetivos y poder autoevaluar nuestro
desempeno como capacitadores.

El Monitoreo y evaluacion o "M & E” son una parte sustancial de nuestro proceso
de implementacion de programas y proyectos, ya que nos ayudan a entender si
nuestra ensenanza o formaciéon es entendida y retenida. Nos indican si nuestros
esfuerzos por lograr los objetivos de aprendizaje a corto, mediano y largo plazo
se cumplen. Nos dan senas sobre lo que queremos presentar y transmitir,
motivdndonos a mejorar nuestros proyectos (en la formacidn, instruccion,
comunicacion y ejecucion) para el futuro; es decir, Io que queremos aprovechar
y lo que queremos cambiar, evaluaomos si lo que estamos ensenando es
realmente de utilidad para nuestro pdblico objetivo y para la comunidad.

INTEGRAL

INTELECTUAL, SOCIAL AFECTIVA,
MOTRIZ, AXIOLOGICA

SISTEMATICA

DEBIDAMENTE PLANIFICADA
TECNICAS E INSTRUMENTOS

PROCESUAL

AL INICIO, DURANTE Y AL FINAL
LOS RESULTADOS NOS PERMITEN

TOMAS DECISIONES OPORTUNAS VALIDOS Y CONFIABLES
PARTICIPATIVA FLEXIBLE
TODOS LOSACTORES SE ADECUA A LAS DIFERENCIAS
AUTOEVALUACION, COEVALUACION PERSONALES, CONSIDERA RITMOS
Y HETEREOEVALUACION Y ESTILOS DE APRENDIZAJE
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TERMINOS

 Evaluacion: evaluacion sistematica realizada en un punto especifico en el
tiempo. Pretende proporcionar informacién que ayudard a evaluar el proyecto y
mejorar en todo el desarrollo e implementacion del mismo.

* Evaluacion de impacto: Se lleva a cabo al final de un proyecto para detrminar
el impacto alcanzado.

*Seguimiento y evaluacién: son dos partes integrantes de un proyecto que
deben ser disenados previamente a su implementacion, realizados con
regularidad y completados al final de la implementacion de un proyecto. El
seguimiento refiere al proceso de llevar un registro y monitoreo de las actividades
realizadas; mientras que la evaluacion refiere al andlisis del resultado de éstas.
*Mecanismos de retroalimentacion: son métodos de recoleccidon de
informacién para monitorear y evaluar tu proyecto a través del desarrollo e
implementacion.

*Objetivos a largo plazo: es el cambio social global, al que tu proyecto
pretende contribuir.

*Impacto a largo plazo: se basa en el logro de estos objetivos de largo plazo
en la comunidad o el sistema.

* Resultados: impacto de mediano plazo en una comunidad.

* Objetivos especificos: son los logros mds pequenos que pueden ser logrados
durante la ejecucion del programa o proyecto.

* Actividades: son las acciones que conduzcan a lograr los objetivos.
*Indicadores: son las actividades especificas, personas alcanzadas u otros
elementos contables que sirven de evidencia para comprobar el impacto del
proyecto.

INSTRUMENTOS PARA EL M&E de tu proyecto:

Encuesta de necesidades y perfiles: esta herramienta, conocida en inglés como
"needs assessment fools”, son cuestionarios, encuestas, formularios en linea o
algln tipo de test, con el cual indagas sobre los infereses de los prospectos
participantes al curso, las ideas previas que fienen del tfema asi como en las
caracteristicas del posible grupo. Con esta herramienta obtendrds informaciéon
relevante sobre los participantes y podrds disenar mejor tu programa de trabajo
para responder a sus caracteristicas y necesidades (0jo: fampoco se trata de
cambiar el plan o hacerlo "al gusto” de los participantes, pero si escucharles y
tomar en cuenta su posicion y respetarla).
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Pre-test: son evaluaciones tipo examen que te permiten tener una linea base
o idea de los conocimientos previos del grupo ante un tema dado. Con ello
sabrds qué lenguaje, método y forma de ensenar tendrds que ocupar.

Grupos focales: pormedio de un grupo seleccionado (que puede sertan amplio
como se pueda) se hacen preguntas para su respuesta de forma colectiva y
se guia la discusion hacia los temas que se quieren evaluar y conocer respecto
al curso. Se pueden emplear dindmicas y juegos para realizarlo, ya que algo
importante de esta herramienta es que necesita la participacion activa del
grupo a evaluar.

Evaluacion participativa: se pide a los participantes que por medio de algin
documento o bitGcora grupal, plasmen sus sentires, opiniones, aprendizajes,
puntos problemdticos respecto al curso y su desempeno. Eso permite que
cada un@ pueda participar de la evaluacién y que se plasmen opiniones mdas
diversas. Ayuda a integrar al grupo y sentirse parte del proceso.

Examen de conocimientos: es la forma mas tradicional de evaluar el aprendizaje
de forma tedrica, el cual seria un cuestionario con preguntas relativas a los
contenidos, ideas, conceptos, historias u ofros conocimientos transmitidos
durante el curso. No es necesario calificar dichos exdmenes sino que ayudan
a comprobar qué informaciéon fue transmitida eficazmente: es en realidad una
autoevaluacion que mide tu capacidad para transmitir un contenido o idea.
Bitacoras: estas son personales y las lleva el (los) facilitador(es) y los demds
miembros del equipo que participan de la capacitacion o taller. Es una
memoria para saber o que sucedid en cada sesidn. Es un apoyo al momento
de monitorear un proyecto. La bitGcora se compone de las siguientes partes:

EJEMPLO DE BITACORA

Titulo del Taller Nombre de la sesion o del tema a tratar

Fecha vy lugar Sede y fecha con horario

# de parficipantes Participantes por edad, sexo, localidad, etc.

Temas fratados y actividades | Descripcidon de los contenidos abordados y del

realizadas desarrollo general de la sesidon

Logros Lo que consideres que salid bien o algun objetivo
cumplido

Dificultades Problemas o el incumplimiento de algin objetivo

Observaciones generales Tus reflexiones personales, la narracion de algo que
sucedid durante el taller o algun testimonio de los
participantes. Cualquier detalle que te parezca
importante recordar.
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A MANERA DE CIERRE:
UNA INVITACION ABIERTA

Para concluir con este Manual o Guia de entrenamiento
para Agentes de paz, en el Laboratorio Social de la
Noviolencia agradecemos el que quieras tomar este
esfuerzo en tus manos y transmitir estas ideas. Es
necesario estar preparados para crear paz en nuestro
entorno, por lo que este trabajo es un primer paso en esa
direccion, es el inicio de una revolucién de conciencias,
paso previo a una revolucién social, politica, cultural,
econdmica y humana, que no requiere de mds guerras
(por mds justas, liberadoras o revolucionarias que
parezcan: la guerra siempre es guerra), sino de un
proceso de cambio en las personas y las estructuras sin
el uso de la violencia.

Este texto es solo parte de un proceso, el cual se ird
tfransformando y adaptando a tu propio quehacer,
personadlidad, contexto y posibilidades. No es una receta
Nni un canon a seguir rigidamente, solo busca fransmitir
la experiencia que hemos tenido en esta capacitacion y
conjuntarla con las experiencias de ofros trainers en todo
el mundo. Es un compilado de informacién, métodos
y consejos prdcticos que te ayudardn en la labor de
fransmitir en toda su amplitud estos conocimientos
tan necesarios para el mundo, como es el de la
desobediencia civil y la noviolencia.

El gran maestro de la noviolencia, Narayanbhai Desai me
dijo un dig, "la mejor manera que tiene un discipulo de
agradecer asugurd,es hacerbuen uso del conocimiento
qgue ha adquirido de él y transmitirlo a otras personas,
ese es el valor mas grande del conocimiento”. Este
Curso de Infroduccién a la Noviolencia, es el humilde
esfuerzo y la manera de agradecer las ensefanzas de
los grandes maestr@s de la noviolencia, que nos han
ensenado que es posible cambiar el mundo, cada dia,
a cada momento.
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