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On Soz

Avtoritarizm, diktatura va totalitar rejimlorin 6z tobaslorino qarsi
hoyata kecirdiklori zoraki davraniglarin naticosidir ki, tarix boyu
insanliq bu tipli istibdad rejimlorino garst miibarizo aparmis, insan
haqq veo azadliglarin1 qoruyacaq yeni sosial vo siyasi sistemlor
yaratmaq ugrunda bas sindirmisdir. Demokratiya, respublika,
konstitusiya, insan haqqlar1 vo bu kimi bir sira ideyalar da homin bu
prosesin naticaloridir.

Hom uzaq, hom dos yaxin tarix gostorir ki, demokratiya vo insan
haqqlarin1 6ziinlin 9sas meyarina c¢evirmis siyasi sistemlori
qurmaq o godoar do asan masalo deyil. Bu dofalorls oldugu kimi,
yena do insanlarm hoyat1 bahasina basa galo bilor. Oz demokratik
sistemlorini qurmus gorb dovlatlori belo bunun ii¢iin on minlorlo
insan qurban veriblor. Yaxin tariximizds islam cografiyasinda vo
“Orob Bahar1” adlandirilan tisyanlar vo naticolori do siibut etdi
ki, demokratiya vo insan haqqlar1 ugrundaki bas veron biitiin
miibarizs va inqilablar hor zaman istonilon sonlugla naticalonmir.
Belo ki, proseslor votondas miiharibasina, horbi qiivvalorin
hakimiyyoto golmosino vo noticods kiitlovi insan qirginlarina
cevrilo bilor. Elo buna goro do, siyasi elmlor demokratiyaya kegid
prosesindo qarsisina yeni bir hodof qoyur. Qansiz vo heg¢ bir
insanin hoyatina zoror vermodon demokratiyaya neco kegmoli?
Bunun {i¢iin nazariyyagilar torafindon siyasi elmlords yeni bir
termin - “geyri-zorakilig” vo “dinc miibariza” ideyalar1 ortaya
atild.

Dinc miibariza anlayisi insanlarin 6z haqq vo azadliglar, soffaf
vo hliquqga sdykonon idaroetma sistemi vo demokratiya ugrunda
zoraki hokumatlors qars1 apardiqlart miibarizoni vo bu ¢argivada
yaranmig qruplar, toskilatlar vo horokatlari, o ctimlodon, onlarin
istifado etdiklori geyri-zoraki metodlari ifads etmak ti¢iin istifado
edilir. Istibdad rejimlorino qgars1 dinc miibarizo aparan biitiin

harakatlar birmonali olaraq, biitiin ndv zoraki harakatlordon vo bunu
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yaradacaq vasitalorden imtina edirlor. Dinc miibarizays qosulmus
qruplarin istifade etdiklori metodlar insan haqqlarin1 pozan
sistemlorlo omokdasliq etmokdon imtina, onlara qarst baykot,
mitinqlor vo digor etiraz vasitolori ilo sosial, siyasi itastsizlik
gostormokdon ibarotdir. Horokatlar bu vasitolorlo hom zoraki
hokumatlorin giliciinii zsiflodir, hom do onlar1 miixtolif razilas-
malara macbur edarak, dinc yolla demokratik islahatlara nail olur
va yaxud onlarm hakimiyystdon dinc yolla ol ¢okmasina calisirlar.
Biitiin hallarda dinc miibarize demokratiyaya keg¢idds qarsisina asas
hadof kimi geyri-zoraki, dinc, siddotsiz vo gqansiz metodlardan
istifadoni qoyub.

Cin Sarp (Gene Sharp)

Demak olar ki, hayatinin boyiik bir hissaini “dinc miibarize”
mdvzusuna hasr etmis vo bu ideyanin nazoriyye halina salinma-
sinda boyiik rolu olmus saxs, ii¢c dofo Nobel Siilh Miikafati laureatt,
Siyasi Elmler iizro professor Cin Sarpdir. O, 6z asarlerindo dinc
miibarizonin sosial, siyasi vo metodoloji konsepsiyasini isloyib
hazirlamigdir. Sarp bir ¢ox nozariyyagi torafindon “qeyri-zorakiligin
Makiavellisi” vo “Dinc miibarizonin Clausewitzi” adlanir. Cin
Sarpin dinc miibarize konsepsiyasinin ana fikri budur ki, “agar
insanlar tabe olmazsa, hokumatlor idara eda bilmazlor”.

Cin Sarp bakalavr vo magistratura tohsilini ABS-1n Ohio dovlat
Universitetindo, Siyasi Nozariyyslor lizro doktorantura tohsilini
isa Oxford Universitetindo alib. O, Siyasi Elmlor {izro
Massachusetts Dartmouth Universitetinin professorudur. Bununla
yanasi, Sarp artiq 30 ilo yaxindir ki, Harvard Universitetinin
beynolxalq miinasibatlor markozindo aragdirmalar aparir.

Cin Sarp dinc miibarizos, giic siyasati, real siyasot iizro bir ¢ox
kitablarin miuosllifidir. Masolon: “Dinc mibariza siyasoti” (1973),
“Qandi, siyasi strategiyag¢t kimi” (1979), “Sosial giic vo siyasi
azadlhiq” (1980), “Votondas osasli miidafio” (1990), “Diktaturadan

6



demokratiyaya” (1993). Onun kitablar1 diinyanin otuzdan ¢ox dilino
torctimo edilib. Cin Sarp giliniimiiziin “Dinc Miibarizo™ sahasi lizra
on boyiik yazari vo nazariyyagisidir.

Albert Eynsteyn Institutu

Xiisusilo, son ddvrlords, geyri-zorakiliq vo dinc miibarizo
movzulart siyasi vo sosial elmlor sahosindo on ¢ox diqqot
morkozinds olan mdvzulardan birins ¢evrilib. Belo ki, bu mévzu
Amerika va Avropanin bir ¢ox universitetlorinin Siyasi vo Sosial
Elmlor fakiiltalorinds dors kimi tadris edilir. Bununla yanasi, bir
cox beynolxalq institut, morkoz vo QHT-lorin osas aragdirma
mdovzusudur.

Osas1 Cin Sarp torafindon qoyulan Albert Eynsteyn Institutu
da dinc miibarizo vo qeyri-zorakiliq sahosi lizro ixtisaslasib.
Taskilatin asas missiyasi iso bunlardir:

“Albert Eynsteyn Institutunun missiyasi miinaqiselords dinc
harokatin strateji totbigine vo biitlin diinya iizrs tadqiq olunmasina
tokan vermokdir. Toskilat asagidak: saholor lizro ixtisaslasib:

¢ Demokratik azadliglarin vo tasisatlarin miidafiosi,

¢ Zilmo, diktaturaya vo soyqirimlara qarsi miibariza,

¢ Siyasi alat kimi zorakiliqdan istifads hallarinin azaldilmas:.

Togkilat garsiya qoydugu missiyalar1 asagidaki vasitolorlo
hoyata kegirir:

- Dinc foaliyyat metodlar1 iizro arasdirmalara va siyasi todqi-
qatlara dostok vermok, homginin, onlarin kegmis miinaqisolordo
totbigine nozor yetirmok;

- Bu arasdirmanin naticalorini miixtolif nosrlor, konfranslar vo
media vasitosilo ictimaiyyotlo boliismok;

- Dinc miibarizo aparan qruplarla miibarizonin strateji poten-
sial1 hagqinda maslohatlogmolor aparmag.



Kitab haqqinda

Robert Helvey torofindon golomo alinmis “Strateji Dinc
Miibariza: Osas Prinsiplor” kitabi siyasi adabiyyat sahosindo qeyri-
zorakiliq vo dinc miibarizs barade yazilmis on vacib asarlordon
biridir. Kitabda Cin Sarpin nazariyyaleri ilo yanas, bir sira digor
siyasi elmlor nozoriyyolorindon ds istifads edilib. Bununla yanas,
birbasa dinc miibarizonin bas verdiyi 6lkolor vo onun naticolori
praktiki sokilds izah edilib.

Kitabin Azorbaycan oxucusu ilo qovusmasi ¢ox toqdirslayiq
haldir. Bels ki, kitab sosial vo siyasi elmlor sahasinds tohsil alan
tolobolor, todqgiqatcilar vo miisllimlor {i¢lin faydali materialdir.
Bununla yanasi, demokratiya ugrunda miibarizo aparan biitiin
toskilat vo harokatlar ligiin faydali maslohat va yol xaritosidir.

Xayyam Namazov
Berlin, 2013



Birinci Fasil
Siyasi Hakimiyyat Nozariyyosi

Sivasi hakimiyyat — hakimiyyatda olanlarin, xiisusila, ho-
kumoat, doviat va miixalifotds olan qruplarin 6z magsadlarina
catmagq tigiin salahiyyat, miikafatlandirmalar va sanksiyalar da
daxil olmagqla, istifada etdiklori biitiin tasir, tazyiq va digor bu kimi
vasitalarin comidir.

Dr. Cin Sarp, “Dinc Miibariza Siyasati”

Hakimiyyot ugrunda miibarizo biitiin insanlifin vo onlarin
yaratdig1 institutlarin tobii noticosi kimi meydana golir. Bu proses
millotlor arasinda, hokumatlor daxilindos, korporasiyalar arasinda
va igarisindo, hotta dostlar arasinda belo bas verir.!

Orta statistik votondaglara bunlardan on ¢ox tanis olani vergi
golirlorinin boliisdiiriilmosi ugrunda gedon hakimiyyot miiba-
rizasidir. Vokillar, lobbilor vo ictimai miinasibatlor lizro miite-
xassislorin yaratdiglari birliklor glizostli vergi miinasibatlorine nail
olmaq vo ya qazancli hokumot miigavilalori oldo etmok tigiin 6z
miistorilorinin maraqglarina xidmaot edirlor. Bozon bu ciir vosait-
larin faydasi homin vergini 6doyon insanlar ii¢lin siibho dogurur.
Bir ¢ox hallarda iso, bu béliisdiirmo tiglin alinan gorarlara edilon
tosir ictimaiyyoto garanliq qalir. Masoalon, Amerika Birlosmis
Statlarinin Miidafio Departamentinin biidco prosesino gézoyari
nozar saldigda molum olur ki, harbi xidmat iigiin istifado vaxti

! Dr. Sarp sosial va siyasi hakimiyyati bir-birinden farqlondirir. “Sosial hakimiyyat
bir qrup insanin faaliyyati ile digar bir qrupu kenarlagdiraraq, birbasa ve ya dolay1 yolla
insanlarin davranislarini idars eds bilmo gabiliyyatidir. Siyasi hakimiyyat iso sosial
hakimiyyatin siyasi maqsadler ii¢iin istifads edilon formasidir”. Dinc Miibariza Siyasati,
(Boston: Porter Sargent Nosriyyati, 1973) I: 7.
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ke¢mis, zoif dizayn olunmus vo yaxud lazimsiz tochizatlarin
istonmomasine baxmayaraq, biidco prosesi millot vokillorinin
ABS Miidafis Departamentini toyyaralor, gomilor vo silahlara
gbro mocbur etmosi hallari ilo doludur.

Hokumatlorin nalori maliyyslosdirmalari ilo slagodar se¢imlori
xiisusi maraqlar vo onlarin lobbilori haqqinda az malumatl orta
statistik votondasa qeyri-miioyyon goriino bilor. Hotta vergi
golirlorinin sonda neca istifado edildiyi belo ziddiyyatli ola bilar.
Otraf-miihit¢ilor dovlet orqanlarinin masuliyyatls totbiq edilmali
olan ganunlar1 zaiflotmak iigiin yeni yollar axtarmalarina heyratlorini
ifado edirlor. Demokratik comiyyatlordo olds edilon galirlorin
istifadosi biitiin hallarda siyasi masaladir vo hakimiyyats nozarat vo
tosir liclin davam edon miibarizalorin goriintiistinii oks etdirir.

Vergi golirlorinin bolligdiiriilmasi ugrunda raqaboto nisbaton,
tasiri daha uzun miiddat hiss edilon masalalor, h6kumota nazarot
etmok {i¢lin hakimiyyat ugrunda miibarizoslor vo idars edonlorlo idars
olunanlar arasinda meydana ¢ixan miinasibotlordir. “Azadliq vo
tiranlhq” (subyektiv gobul olunmali terminlor) arasinda istigamaot-
lonan aqrab tiranliga dogru yonoldikca, azilonlor doyisikliklera can
atacaq. Neco vo hansi doyisikliklora cohd olunacagi ise ozilon
insanlarm hakimiyyatin tobisti vo manbayi ilo baglh diisiincalorindon
asilidir. Bu menada, Dr. Sarp comiyystds hakimiyyatin asaslarini
tosvir etmok tliglin iki modeldon istifado edir: Birincisi, yekcins
(monolit), digori iso ¢oxtorkibli (pliiralistik) modeldir.

Hakimiyyatin Yekcins Nazoriyyasi

Dr. Cin Sarp torafindon siyasi hakimiyyati izah etmak ii¢lin
istifads edilon ilk model “yekcins” nozoriyys adlanir.> Bu nozoriy-

2 Sarpin siyasi hakimiyyatin tobioti konsepsiyasinin tam motnini “Dinc miibariza
siyasati” kitabinin I cildinin 7-10-cu sohifasindon alds eds bilarsiniz. Sarp hamin asorin
giris hissasinda siyasi hakimiyyatin qurulusu haqqindaki @imumi yanlis anlamalara
aydinhq gotirib.
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ya hakimiyyati qati, doyismoyan strukturun zirvesinde méhkom-
lonmis giic kimi tesvir edir. Yekcins modeldoki hakimiyyat
sahiblori hor hans1 bir sababo gors doyise bilor, amma daxilde olan
glic qarisiqligr vo ya xaricdon golon doyisiklik istoklorino
baxmayaraq, piramida soklinds olan hakimiyyat strukturu sanki
granito borkidilmis kimi sabit tosvir olunub. Bu nozoriyyoyo
osason, insanlarin taleyi hakimiyyat sahibinin xos moramindan,
dastok vo gorarlarindan asilidir vo hakimiyyatin neco istifads
edilocoyini do hamin idaragi miioyyonlasdirir. Bu hakimiyyat
strukturu iizorindoki sahibliyin nizamli vo qanuni seckilorlo
doyismosi arzu olunandir. Lakin despotik rejimlords secki
kecirmo haqqinda qorar noticosi ovvolcodon molum olmaq sorti
ilo idaragi terafindon verilir. Myanmadaki General Ne Vin vo
Zimbabvedoki Robert Muqabe secki hiylalorini secki prosesinin
ayrilmaz hissasi kimi goron despot basc¢ilara niimunadir.

Sakil 1: Hakimiyyaetin
Yekcins Modeli

Biitiin glic zirvads toplanib
Struktur doyismozdir
Xalqin sistems girisi yoxdur
Xalq tabe olmalidir

Xalq idaroagidon asilidir

Bozon diktatorlar segkinin arzu olunan naticoni vermasi iigiin
vacib addimlar1 atmaqda yanlis hesablamalar vo ugursuzluqlarla
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qarsilasirlar. Masalon, horbi rejim 1990-c1 il segkisino icaza
vermasi vo maglub olmasi ilo siiquta ugradi. Rejim bu gozlonil-
maz ugursuzluga secki naticolorini lovg etmok vo miixalif siyasi
liderlori hobs etmoklo cavab verdi.

Xalq hakimiyyatin yekcins anlayigini gabul etdiyi (vo ya tozyiq
altinda razilasmali oldugu) zamanlarda avtoritar rejimlords
0ziindon raziliq yaranir. Hakimiyyatoe sahib olmaq gerc¢okliyi ona
idaraetma solahiyyoti verir vo idaroedilonlorin istoyindon asilt
olmayaraq, xalqa boyun ayma 6hdag¢iliyini dikte edir. Bu model
osasinda formalasan dovletin yaratdigi zorba hakimiyyat macburi
raziliga gotirmoni baslica vo qanuni vasitasi kimi goriir. 20-ci asr
bu monada ¢oxlu sayda niimunslorlo doludur. 1930 — 40-c1 illordo
Sovet ittifaq: lideri losif Stalin 6z hakimiyyatina qarsi hagiqi vo
ya potensial tohliiko kimi gordiiyli taqribon 20 milyon insanin
gatlina sabab oldu. Bununla yanasi, toxminan eyni sayda Sovet
vatondasi Almaniyaya qarst II Diinya Miiharibasinds halak oldu.

Tiranlig1 dinc miibariza yolu il zaiflotmak va ortadan qaldirmaq
iclin yekcins hakimiyyot qurulusunun konseptual sorhoadlorini
asaraq, hakimiyyatin hoqiqi boliisdiiriilmasinin biitiin formalarini
miioyyonlosdirmok vo qiymatlondirmok lazimdir. Hakimiyyatin
yekcins modeli despotlarin hakimiyyoti neco olde etdiklorini,
saxladiglarini vo idara etdiklorini dyronmak ticlin faydali analitik
vasito olmasina baxmayaraq, bu modelin siyasi doyisiklik {igiin
bolad¢i kimi istifado edilmasi nazardon kecirilo bilocok bir ¢ox
se¢imlari ciddi sokilde mahdudlasdirir. “Dayisiklik arzulayanlar’in
hakimiyyatin yekcins modelindon xobordarliglari na qodor vacib
olsa da, arzularmi1 daha ugurla ger¢oklosdirmok iiciin gorok
hakimiyyats, onun gazanilmasina va itirilmasino tamam forqli
yanasan modeli - “coxtorkibliliyi” 6z bolodgilori olaraq segsinlor.
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Hakimiyyatin Coxtarkibli modeli

Dr. Sarp torofindon hakimiyyatin tobiotini anlamaq iigiin
istifads olunan digor model ¢oxtorkibli modeldir.
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Sakil 2: Hakimiyyotin Coxtorkibli modeli

Qati1, doyismayon hakimiyyat strukturunun zirvosindo moh-
komlonmis yekcins modeldan forqli olaraq, bu nazariyya siyasi
hakimiyyati ¢oxtorkibli vo zaif olaraq tosvir edir. Bu modelds
hakimiyyatin monbayini comiyyatdoki insanlar toskil edir vo
hakimiyyat sahibi bu hakimiyyotdon sadoco homin insanlar
icazo verdiyi qodor istifado edo bilor. Basqa sozlo, idaragi
hakimiyyati yalniz xalqin razilig1 vo amokdasligi ilo idars edir.
Bu raziliq vo omokdasliq istoyorok vo ya macburon hoyata
kecirils bilar. Raziliq comiyyatin bir qisminin lageydliyi, hotta
itaat niimunalorine madani tasirin naticasinda bas vera bilor. Hor
bir halda, ¢oxtorkibli modelin an 6nomli xiisusiyyati budur ki,
xalq idarag¢ini hakimiyystin monbayi ilo tomin etdiyi {i¢lin,
rejimi ayaqda tutan hakimiyyotin monbslorini 6ziinds saxla-
magqla, idars edilmo raziligini geri gétiiro bilor.

Dr. Sarpa goro hakimiyyastin ¢oxtorkibli tabistini anlamaq
liclin onun altt monbayini bilmak vacibdir. Asagida sira ilo
miizakirs olunan hakimiyystin monbalori osasinda ohomiyyatli
tosir etmo vo ya neytrallagdirma dyraonilir. Bu monbalar “dostok
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siitunlar1” kimi adlandirilan toskilat vo institutlarda 6z ifadosini
tapir ki, bunu da ikinci fasilde miizakirs edacoyik.

1. Salahiyyat

Solahiyyst idars etmok hiiququ iddiasinda olmagin veo idars
olunanlardan itaotkarliq tolob etmoyin osasini togkil edir. Secgki
naticalori oksar hallarda idaraetma solahiyyatinin tasdiqi kimi qabul
olunur. Buna gora do, bir ¢cox avtoritar rejimlor seckilorin kegiril-
mosini tokid edir, daha sonra secki qutularim 6zii doldurur,
secicilorin goziinii qorxudur, raqiblarinin secki kampaniyasini
mohdudlasdirir vo ona sorf etmoyan naticolori tanimagdan vo ya
gobul etmokdon imtina edir. Legitimlik hor bir h6kumat {igiin ¢ox
ohomiyyatlidir. Belo ki, konstitusiya solahiyyotini agsmis kimi
gobul olunmaq va ya geyri-qanuni rejim olmaq hom daxildo, hom
do beynolxalq alomdo potensial olaraq ciddi naticolor dogura bilar.

Olks daxilindo méveud legitimliyin itirilmasi siyasi miixalifatin
legitimlosmasi {iciin baslica amildir. “Ictimai miiqavilo” anlayi-
sindan istifado edorok, siyasi miixalifot elan edo bilor ki, ogor
hokumat millatin konstitusiyasina oamal etmayarak hor hansi bir
madds pozuntusuna yol veribss, demali, xalq vo hokumat arasindaki
miigavilo pozulub vo bu da mdvcud rejimo itast etmok, dostok
vermok vo amokdagliq etmok 6hdoliyindon imtina etmoys osas verir.

Olko xaricinda rejimin 6z legitimliyini itirmasi beynalxalq birliyin
ona qarsl iqtisadi vo siyasi sanksiyalar totbiq etmosing gotirib ¢ixara
bilor. Conubi Afrikadaki irq¢i vo Myanmadaki diktatura rejimlorindo
oldugu kimi siyasi va iqtisadi boykotlar belo rejimlori zaifladir.

2002-ci ilde Zimbabvenin Britaniya Birliyindon uzaqlagdiriimasi
Mugabe rejiminin miistomlokogilikdon miistoqil demokratiyaya
kecid etmis demokratik hokumatlor arasinda yer tutmaga layiq
olmadiginin hartorafli tosdiqi idi. Bundan olava, avtoritar rejimin
idaroetmo solahiyyatlori ciddi sokildo sarsildigda, demokratik
miixalifot qruplarinin konardan maddi vo monovi dostok almaq
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ehtimallar1 daha da ¢ox olur. Lakin bu tipli beynoalxalq dostok
cohdlori tokbasina idaracini hakimiyystdon kenarlasdirmaq iicilin
he¢ do homiso alverisli olmur. Digar torafdon, oagor sanksiyalarin
tosiri moveud rejimdan daha ¢ox ohaliya zorar vurarsa, o zaman
bu addimlar oks tosir gdstora bilor.

2. insan Resurslari

Bascin1 dostokloyon, omokdasliq edon vo ona boyun oyon
insanlarin say1 movcud rejimin giicliniin vacib gostoricisidir. Ogar
ohalinin boytik bir qismi hakimiyyotds olan liderlori sevmirsa, bu,
rejim doyisikliyi qagilmazdir monasina galmir. Sadaca, doyisiklik
liciin potensial var demakdir. Tarix goxluga azliq torafinden ziilm
edilmasi niimunaloari ilo doludur.

Strateji dinc miibarizo ¢oxlugun foal destoyi vo amokdasligi
olmadan ugur qazana bilmaz. Demokratiya ugrunda miibarizods
istirak¢1 say1 onomlidir!

3. Bilik va Bacaniqlar

Bu giinki idarsetms artiq hor zamankindan daha da miirok-
kobdir. 21-ci asrin avvallorindo Amerika Birlogsmis Statlarinin
Prezidenti, demok olar ki, hor kos torafindon diinyanin an giiclii
adami kimi gobul edilirdi. Buna baxmayaraq, bu an giiclii idaraci
toyyaralorin qorunmasi t¢iin miirokkob tapsiriglar vo ugus
grafiklori, doniz hiiququnun idaroedilmasi, cinayat istintaglarinin
aparilmasi, vergilorin yi1gilmasi, miihariba planlarinin inkisaf
etdirilmosi, orzaq paylanmasi, kommunikasiya sobokaosinin
inkisafi vo xidmati vo digor bacariqlara sahib olmaq hagqinda ya
¢ox az, ya da he¢ na bilmir. Masalo burasindadir ki, hokumatlorin
hor sahodo foaliyyot gostormosine imkan veron bu bilik vo
bacariglar insanlar torofindon tomin edilir vo bu ciir xidmotlor
olmasa, hokumot mohv olar.
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4. Miicarrad Amillor

Ohomiyyatinin 0dl¢lilmasinin ¢atinliyine baxmayaraq, din,
itastkarliq vo tabegiliys qars1 olan miinasibat, hoyati amal hissi vo
yaxud madoni normalar kimi miicorrad anlayislar idara¢inin xalqla
miinasibatloring tasir gdstora bilor. Masalan, elo tarixi dovrlar olub
ki, bir ¢ox comiyyatlords bdyiik oksoriyyat “krallarin ilahi hii-
ququ’’nun oldugunu gobul edib vo onlarin Tanrinin yer {izorindoki
niimayandalari olduglarina inaniblar vo rohbars itastsizlik Tanrtya
itaatsizlik kimi gobul olunub. Yaponiya kimi bozi comiyyatlords
imperatorun Tanri-Kral oldugu hesab edilirdi. Bu sortlor altinda
demokratiyanin méveud olmast miimkiin deyildi.

21-ci asrin ovvallorinds bir sira hdkumatlords Islam dini vo ono-
navi siyasi hakimiyyetin birlogmasine aid misallar var. Bu “Sezarin
haqqun1 Sezara ver” prinsipine tamamilo uygun olsa da, garak ilk
onco Sezara daqiq nalorin aid oldugu mosolosi miizakirs edilsin.

Vo sonda, demokratiya idaraginin sahib oldugu hor hansi bir
hakimiyyati xalqdan “borc olaraq” aldig1 fikrino asaslanir.

5. Maddi Resurslar

“Pulunu veran tiitoyi ¢alar” ifadesi, siibhosiz ki, siyasotdo do
totbiq olunur. Iqtisadiyyat, miilkiyyat, tobii ehtiyatlar, kommu-
nikasiya vo noqliyyata nozarat comiyyat tizarindoki hakimiyyatin
sorhadlorini gdstoran vacib cohatlordir. Masalon, dovlet kond
tasarriifatt saholorine sahib ¢ixdigi yerlordo yasayan vo kond
tosarriifati ilo moggul olan biitiin ailslorin hayatlarinin shomiyyatli
bir hissosino effektiv sokildo nozarot edir. Eyni qaydada,
senzuranin moveud oldugu yerlords jurnalistikanin hor hansi bir
sahasi ilo alagali har bir kesin hoyatina hokumsat torafindon no-
zarat vo ya tosir edilir.

Neft sonayesinin millilosdirildiyi 6lkolords vergi galirlori ti¢iin
ictimaiyyatdon asililiq daha az olur. Vergi golirlori {i¢iin xalqdan
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asililigin olmamasi hokumatin xozina hakimiyyetini morkoz-
lasdirmasina tosir edir.

6. Sanksiyalar

Hoékumeotin digarlarini 6z qayda vo nizamnamalorindan ibarat
hiiqugla razilagmaga vo dostok olmaga mocburetmo gii-cii,
ictimaiyyatin dastoyi, amakdasligi vo macburi razilig: ilo moh-
dudlasir. Sanksiyalar gobul edilmoz davranislar1 cozalandirmaq
va insanlar1 bundan ¢okindirmok tigiin istifado edilir. Daha faydali
olmasi {ligiin sanksiyalar edam vo habs cozasi kimi artiq doracoda
sort vo ifrat olmamalidir. Iso gobul etmomos va is hoyatina son
qoyma, togaiid miiavinatlorinin alindon alinmasi, tohsil imkanlart
vo yardimlarinin, sayahat imkanlarinin mehdudlasdirilmasi (pas-
portun logvi), miilkiyyato “dovlot miisadirasi” totbiq etmok, su
ehtiyatlarindan istifado mohdudiyyati vo bu kimi digor sanksiyalar
tabeciliyi artirmaq iigiin effektiv ola bilor. Bozi avtoritar rejim-
lords hokumatin gozetlorin paylanilmasina miidaxilo edorak,
yaxud radio va televiziyalarin lisenziyalarini allorindon alaraq,
nasriyyatlari vo xabor qurumlarini baglatdirmaga giicii ¢atdigina
gora, media Oziinlisenzuraya mocbur galir vo bu tipli sanksiyalar
adi hala ¢evrilir.

Sanksiyalar biitiin hokumatlorin totbiq etdiyi bir vasitadir.
Oksor hallarda bundan comiyyoto zidd davraniglarin qarsisini
almaq mogsadilo istifado olunur. Miisyyon vaxtlarda iso bu
sanksiyalar siyasi moqsadlor ¢ar¢ivasinda ohalini qorxutmaq va
cozalandirmaq tg¢iin bir silah kimi islodilib. Masolon, nasist
Almaniyasi alman ordusunun isgalina gars1 miigavimot gostoron
gizli harakatlarin golocak faaliyyetini dayandirmagq ticiin kiitlovi
cazalandirmadan istifado etmisdi. Bu, osrin avvallorinda Israil
hékumotinin terror aksiyalarinin qarsisini almaq mogsadilo
kiitlovi cozalandirmadan vasito kimi istifado etmosino haqq
qazandirdi. Fordlorin omollorino goro biitlin qrupun cozalan-
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dirllmasinin tomal insan haqlar1 pozuntusu ola bilocayi faktindan
savay1, bunun istifadosinin no doracods effektiv dnloyici oldugu
stibha altindadir. Hoaqigotan, kiitlovi cozalandirma vo gatllor gozlo-
nilonin vo arzu olunanin aksine naticalor vers bilar. Kiitlovi coza-
landirma golacakda bag vera bilocak zoraki faaliyyatlori nlomokdon
daha ¢ox intiqgam almagq niyyati ilo hayata kecirilo bilor.

Xiilasa

Birinci fosil hakimiyyatin mévcud iki modelindon bahs edir.
Yekcins modeldo hakimiyyotin xalqin idaragidon asili oldugu,
doyisilmoaz bir strukturada totbiqi tosvir edilir. Coxtarkibli model
1s9 hakimiyyatin istifadosine tamam forqli yanasir, burada idaragi
xalqdan asilidir. Onu hakimiyyot manbalari ilo xalq tomin edir vo
xalq bundan imtina etdiyi toqdirde onun idaro etmosi geyri-
miimkiin hala golir.

SOl

| Hakimiyyat ~

l Dastak Siitunlari |

Polis| |issiler) |Ordu| |Media| |Diger| |Siyasi |Déviat
Toski- SRR Ly
latlar

q
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|
Sakil 3. Dastok Siitunlari
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Hokumatin giindslik amaliyyatlarina imkan yaradan vo komok
edon miixtalif strukturlar onun “dastok siitunlar1” adlandirilir. Belo
ki, hakimiyyat monbalori hokumatin daxilinde vo konarindaki
toskilat vo institutlarda 6z oksini tapir.

Avtoritar rejima qarsi ¢ixanlarin da destok siitunlarina ehtiyaci
var. Hokumaot vo ya miixalifatin vacib dostok siitunlart miioyyon
qadar sarsildiqda, bir bina dayaq strukturu zsifladiyi zaman neca
¢okiirso, onlar da elaco ¢okiirlar.
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Ikinci Fasil
Dastak Siitunlar:

Va Dalilo Samsona dedi: “Xahis ediram, soylo mana, bu
boyiik giictiniin sirri nadadir va onun garsisini
neca alib sani zaiflotmak olar?”

Hakimlor, 16:6

Toskilatlar vo institutlar ovvalki fosildo haqqinda bohs etdi-
yimiz hakimiyyat monbolorinin comindon ibaratdir. Bu qruplar
ilo mdévcud olan hakimiyyot monbolori hokumatin idarsetmo
qabiliyyetini tomin edir. Istonilon rejim bazi dostok siitunlarina
digorlorindon daha ¢ox bel baglayir. Eyni zamanda, avtoritar
rejimlor miixalifotin dostok siitunlarinin genislonmosini vo
gliclonmoasini mohdudlasdirmaga calisirlar. Toocciiblii deyil ki,
strateji dinc miibarizods planlayicilarin omaliyyatlar ti¢lin diqqot
etmoli olduqlar1 asas masolalor dostok stitunlari ilo omokdasliq vo
onlardan istifads imkanlaridir.

Dastak siitunlarinin miisyyanlasdirilmasi

Rejima qars1 olan miixaliflor istonilon geyri-zoraki strategiya
barodo diisiinmoyo basladiqda, ilk onco dostok siitunlarinin
miioyyonlosdirilmasi vo tohlili masaloasini asas gotiirmolidirlor.
Rejimin osas siitunlari sarsidilmadan, neytrallagdirilmadan vo ya
mohv edilmadon siyasi islahat vo ya rejim doyisikliyinin bas
tutmasi ehtimali ¢ox asagidir. Buna gors do, avtoritar rejima qarsi
geyri-zoraki miibarizo aparanlar agar rolunu oynayan institutlara
va toskilatlara xiisusi digget etmalidirlor.
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Polis

“Miihafizs vo xidmot etmok” devizi biitiin diinyada oksar polis
toskilatlarinin ictimaiyyat ti¢lin hayata kegirmak istodiklori iglorin
oyani tosviridir. Lakin bu orqanlarin hor zaman miihafizo vo
xidmat etdiklori noqte comiyyat olmur. Oksina, hokumatin on gox
goriinon vo hor yerdo garsimiza ¢ixan bu “lizii” bozon qorumaq
va xidmat etmak tapsiriginda korrupsiyalagsmis vo repressiv rejimo
tistlinliik verir.

Belo bir iimumi forziyyas var ki, sistemlogsmis korrupsiyanin
oldugu yerlordos islahatlarin rejim doyisikliyi olmadan hoyata
kecirilmosi ¢ox ¢otindir. Demokratik comiyyotlords iso oksino
olaraq, polis sisteminds korrupsiya halina yol verildikds, cavab-
deh soxslorin doyisdirilmasi ilo islahat bas tuta bilar. Belo ki,
secilmis yerli momurlar torofindon yerli polise nozarat edilmasinin
miisbat cohati budur ki, insanlar polis bolmasi amakdaglarinin
harokatlorine gora kimisa birbasa cavabdeh tuta bilirlor. Sadaca,
milli polis qlivvalerinin oldugu yerlords polis davranislarina yerli
soviyyads tosir etmok ¢atin olur.

Polis oamokdaglarinin mévqe vo davraniglarini doyisdirmaosi
liclin votondaglarin rejimin dayismosini gdzlomays ehtiyaclari
yoxdur. Bels ki, polislor haqqinda bir ne¢o magami yadda sax-
lamaq lazimdur. Tk 6nco bilinmolidir ki, polislor adoton xidmot et-
diklori comiyysatds yasayirlar. Yoni, onlarin ailslori, qgohumlari,
tanislar1 vo dostlar1 bu comiyyatds boytik bir alage sobokasi qurublar
(masolon: maktablar, ticari qurumlar, dini comiyyatlor va ictimai
qruplar). Bu iso o demokdir ki, hokumat bu icmalar daxilindoki
rejimo garsi ¢ixan insanlari cinayatkar, casus vo ya terrorist kimi
toqdim etdikdo, polisin hokumatin tobligatini qiymatlondirmak tigiin
alternativ istinad noqtasi var. II Diinya miiharibasi illorinde alman
isgalina qarst Norveg miiqavimat horokatini aragdirarkon, bir miiddot
Norvecds yasamis Dr. Cin Sarp yerli polislorin Alman hakimiy-
yotinin omrlorini neco “vicdanla” yerino yetirdiklori haqqinda
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hekayolori boylik hovaslo nogl edir. Belo misallarin birindo yerli
polis yaxin zamanda hobs olunmasi nozordo tutulan bir goxsin
ailosiylo olaqo saxlayaraq, onlara gozlonon habs barodo moalumat
verir vo vatondasin evind habs liglin golocok momurlarin golma
vaxtini doqiqlikle giin, saat vo doqiqasinae kimi bildirir.

Ikinci bir mosalo, diktatorun omrlorini yerino yetiron polis
qiivvaloring, imumiyyaotlo, xalq diismoni kimi baxilmamalidir.
Onlar ugursuzluga diicar olmus bu sistemin qulluqgularidirlar.
Burada doyismali olan sey 6z tolim vo bacariqlar ilo demokratik
comiyyati qorumaq vo ona xidmat etmak ti¢ilin faydali ola bilocok
minlorlo sorofli vo diirlist insanlar yox, sistemdir. Tobii ki, polis
sisteminda qotl sifarislori, isgonce va ya qarat toradon bozi insan-
lar ola bilor, onlar istintaga colb olunmagq ii¢iin miioyyonlos-
dirilmalidir. Lakin bu diggat sadace onlarla mohdudlagdirilmali,
polis giivvolorindo xidmat edon har kosa samil edilmomolidir.

Ordu

Hakimiyyatdo galmaq tiglin silahli qiivvalordon istifads edil-
masing, adaton, avtoritar rejimlor torafindon “kozir kart” kimi baxilir.
Yerli icmada yasayan va foaliyyot gostoron polis amokdaglarindan
forgli olaraq, harbi birliklor 6zlorino moxsus yasayis mokanlart, alig-
veris yerlori, xostoxana vo moktablori ilo miilki votondaglardan ayri
yasayirlar. Onlarmn ictimaiyyatdon ayri saxlanilmasindaki magsod
harbgilor vo miilki ailolor arasinda soxsi olagolorin inkisafini
ongollomoakdir. Buna gora do, hokumaot agiq siyasi miinaqisays ordu
qiivvalari ilo midaxilo etmok qorart aldigda, horbi birliklorin
zorakiligdan mohdud sokilds istifado etmo meyllori az olur. 1988-ci
il Myanma va bir il sonra Cindaki iisyanlar zaman1 hokumatlor
miidaxils ii¢lin lazim olan orazilora ordu birliklorini gondordilor.
Belo voziyyetlordo asgorlor verilon omrlora daha hassas yanag-
diglarina gora hokumat ti¢iin yerli polis vo milislorlo nisbatds daha
etibarli hesab edilirlor. Genis niimayislorin gozlonildiyi bozi
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Olkolordo lazimi horbi miidaxilo {i¢iin tolim ke¢mis vo xiisusi
avadanliglarla tochiz edilmis iStisas yatirma birliklori yaradilir.

Ordunun dinc niimayis¢ilora garst miidaxilo etmo hazirligini
sarsitmaq ticlin on yaxsi vaxt bunu hékumatin icra {igiin verilmis
gerarindan avval etmakdir. Ordunun niimayiscilors qarsi giic totbiqini
onlomak ti¢lin qurulacaq hor hansi bir planda vacib amil, onlar1 6z
hayatlarma vo yaxinlarinin hoyatma heg bir tohliika golmayacayine
inandirmaq, o climlodon, pesokar horbgilori onlar1 demokratik
idaragilik altinda tohliikasiz golocok gézlodiyine amin etmokdir.

Ordu rohbarlorinin mévgelari, doyarlori vo pesokarligi horbi
birliklorin verilon amrlors cavab olaraq neco davranacagina tosir
gostorir. Umumi gétiirdiikda, zabitlor dzlorini votonparvar, sadiq
va siyasi olaraq miihafizokar goriirlor. Bozon onlarin “pesokarligt”
kor-korano siyasi rohborliyi destoklomolorine gotirib ¢ixarir.
Deyilona gors, Adolf Hitlerin rohbarliyindoki horbi qorargah onun
siyasi moqsadlori ilo razilagmirdi, lakin bununla belo Fiirerin
istoyini yerino yetirmok iiclin horbi planlar hazirlayirdilar.
Buradaki vacib magam odur ki, alman Reyxstaxinin an boyiik
partiyasinin lideri olan vo konstitusiyaya osason kansler toyin
olunmug Hitler legitim basc¢1 hesab edilirdi.

Horbi modoniyyoto demokratik doyorlorin olave edilmasi
ohaliyo gars1 dagidici harbi giiciin istifadosinin mohdudlagdiril-
mast masolosinde baslica amildir. Digor bir amil iso harbi
rohborlorin onlar1 demokratik hokumotdo miithiim rolun gozle-
diyini anlamalaridir. Bu ideyalar1 inkisaf etdirmok ti¢lin hor iki
amil ehtiyatl diislinma vo zaman tolob edir. 2000-ci ilin oktyab-
rinda minlarlo etiraz¢1 Parlament binasini alo kegiron zaman serb
dinc horakatinin ¢ox az itki vermosinin (bir insan iirok tutma-
sindan, digori isa avtomobil gozasinda) miithiim sababi ordunun
“siyasi” mosoloyo miidaxilo etmomok qorari idi. Siibhosiz ki, bu
qorara demokratik horokatin agiq Ustlinlilyli vo harbgilorin
Milosevi¢ sonras1 hokumatda yer almaq istoklori tosir etmigdi.
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Dovlat qulluggular:

Dovlat qulluqgulart tez-tez tonqid edilir, onlara bohtan atilir,
ola salinir vo laziminca qiymatlondirilmirlor. Bazi hallarda iso bu
hokumaot biirokratlar1 qarisqa koloniyas: kimi 6z kigik, rahat
yuvalarinda irsli-geri gedib-goalon, kigik islori ilo mosgul olan
minlorls adsiz, sifotsiz, agilsiz iscilor kimi qabul olunurlar. Biitiin
bunlara baxmayaraq, qarisqa koloniyasinin “kralicas1” kimi siyasi
liderlor do gdriiniisds zararsiz faaliyyatlori yerina yetiron itaotkar,
bacariqli dovlst qulluggular1 olmadan hayatda qala bilmazler.
Bunlar omrlari foaliyysto ¢eviran insanlardir: onlar nizamnamalor
cixardir, vergi qoyur va toplayir, biidcalor hazirlayir, maktoblori
idara edir, minlorlo molumat bazalarina molumat 6tiiriir, hokumaot
iclin bazarliglar edir, hava yollar1 vo limanlara nozarst edir,
kommunikasiya sistemlorini saxlayir vo faktiki olaraq, rejimi
funksional saxlayan biitiin tapsiriqlar: yerina yetirirlor. Heg bir
hokumat onlar olmadan isloye bilmaz.

Rejim doyisikliyi vo demokratik islahat {iglin strateji dinc miiba-
rizoni qobul etmis miixalif qruplar dovlst is¢ilorinin destoyini
gazanmagin shomiyyatini anlamalidirlar. Ancaq bunu da bilmak la-
zimdir ki, dovlot is¢ilorinin dolanigigi onlari islo tomin edonlors olan
itastkarliglarindan asilidir vo eloco do basgini tomin edon digor dos-
tok siitunlarmin ciddi sokilds zsifladiyine dair asasl dalil olmayana
godor ¢ox az is¢i agiq sokildo hokumoto qarst ¢ixacaq. Buna
baxmayaraq, dovlat is¢ilori ag1q sokildo bildirmasalor belo, harokatin
inkisafi ticilin diistiniilo bilocok har yolla komaklik eds bilarlor.

Media

Demokratik doyisikliklor tolobi ilo yaranmis xalq horokatinin
ugur qazanmasi ii¢iin hodof kiitloyo mesajlarin 6tiiriilo bilmasino
xidmot edon vasitolor olmalidir. Avtoritar rejimlor iso bunun
forgindadir vo buna goro do kiber miiharibo morkozlori yaradaraq,
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gaddar ganunlarla kompiiter va faks cihazlara sahib olmagi vo
onlarin istifadosini mohdudlasdiraraq, belo imkanlar1 dayandir-
maga vo ya qarsisini almaga caligirlar. Niimuns olaraq, Myan-
mada “lisenziyasi1z” cihazlara goro uzun miiddoatli habs cozasi
toyin olunmusdu. Hokumatlor bazon peyk telefonlarina sahib
olaraq onlarin istifadesini mohdudlasdirir, miixalif qruplarin tele-
viziya vo radio yayimlarina miidaxilo edorok, molumatlarin
ictimaiyyato Gtlirlilmasinin qarsisini almaga calisirlar.

Olko daxilindoki motbuat vo digor kiitlovi informasiya vasito-
lorina (KIV) nozarati despot hokumatlor asanligla hoyata kegira
bilirlor. Biitiin kitab, jurnal, qozet nogrlorini paylanilmamisdan
ovvel yoxlamaq {i¢ilin yaradilan qurumlar bazon ¢ox effektiv
isloyir. Ogar biitiin nogriyyat xarclori hayata kegirildikdon sonraya
qadar har hansi bir yoxlama olmursa, bu homin nogriyyatlar giiclii
sokilda 6ziinii senzuraya vadar edir. Belo ki, qozetlor vo digor
nagriyyatlarin, televiziya vo radio stansiyalarinin lisenziyalari logv
edilo, avadanliglar1 miisadirs oluna, sahiblori vo redaktorlar iso
fiziki sokilde qorxudula bilorlor. Olke daxilindoki bu tozyiglorin
ohdasindan galmok {igiin, Norve¢don yayimlanan Myanma radio
stansiyasi vo ya miixalifat liderlorinin miisahibslorini Tehrandaki
kiitloys ¢atdiran Kaliforniyadaki Iran televiziya stansiyasi kimi
6lko xaricindo olan qurumlar indi daha genis yayilib. Olko
sorhadlori xaricindan kiitlovi xabar verma imkanlarinin olmasi
hamginin, Serbiya demokratik horokatinda da 6z tosdiqini tapdi.
Belos ki, 60 tondan ¢ox varage gomi ilo 6lkays gatirildi va 2000-
ci il segkilorindan bir neg¢a giin 6nca shaliye paylanildi.

Biznes Qurumlari

Hotta on morkozlosmis, sosialist avtoritar rejimlords belo
biznes qurumlar1 6lks igtisadiyyatinda miihiim rol oynayir. Onlar
vatondaslar1 hokumatin tomin etmadiyi mohsul vo xidmatlarlo
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tomin edirlor. Belo ki, hokumatlor istehlak mallar1 ¢atismazli-
gindan yaranan siyasilogmis ictimai timidsizlik hallarin1 azaltmaq
iclin oksor hallarda qanunsuz qara bazar foaliyyatlorine goz
yumurlar.

Biznes qurumlart ilo, xiisusilos do, xarici vo beynolxalq qurum-
larla is goriilmasindo azalma miisahido olunur. Belo bir anlayis
var ki, beynoalxalq firmalar agiq vo demokratik hokumatlorden
daha cox avtoritar rejimlorlo islomoyo {iistiinliik verirlor. Basct
miikafatlar vasitesilo miiqavilo baglamaga inandirildiqda, daha az
uygunlasma ndqtalori olur. Is soraiti, maas va ictimai birliklorin
bascinin sakit vo somorali sokildo idaroetmoni hoyata kegiro
bilmasinds xiisusi shomiyyati var. Masalo burasindadir ki, beynal-
xalq firmalarin islodiklori hokumatin tiran vo ya demokratik
olmasinda xiisusi maraqlar1 olmaya bilor. Onlar ii¢iin vacib olan
yalmiz golirloridir. Demokratik horokatdan tolob olunan iss bu
sirkatlori doyisikliyin yaxin olduguna vo indiki faaliyystlorindo
on azindan bitoraf movqe tutmagin galacokdos onlar {igiin xeyirli
olacagina inandirmaqdir.

Burada bir miisbat hasiyoys ¢ixaq ki, oksor hallarda yerli vo
xarici biznes qurumlari izvlorinin yerli, regional v xarici biznes
firmalar1 ilo alagoli sabakolori olur. Bu onlarin maraginda oldugda
pul, agentlor vo demokratik miibarizs {i¢iin moslohatgilor daxil
olmagqla, horakat1 vacib resurslarla tomin edo bilorlar.

Goanclik

Siyasilosmayo hokumot torafindon dostok verilmodiyi vo nozarat
olunmadig1 hallarda, gonclorin siyasi prosesloro qosulmasinin
qarsisint almaq avtoritar rejimlorls bagli baslica problemlordon
biridir. Toloba vo digor gonclorin hokumatin sabitliyino qarsi tos-
kilatlanmaqlarina imkan verilmodiyi miiddatco miixalif qruplar si-
yasi doyisikliyi siirotlondiron ononovi onciil giicdon mohrum
qalirlar. Hokumatlorin talabalori siyasi miixalif horokatlardan uzaq
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tutmagq ticiin istifads etdiyi bir ne¢o moshur metod var. Masalon,
rejimo aciq sokildo miixaliflik edonlor tohsil imkanlarindan
mohrum edilo bilor. Olave olaraq, moktablor baglana bilor vo ya
genis qruplarin formalasmasinin qarsisint almaq ti¢iin miixtalif
universitet soharciklori yaradila bilor. S6z azadligin1 vo toplasma
azadligin1 mahdudlagdiran miixtslif qanunlarin pozulmasia gora
uzun miiddatli hobs cozalar1 verilo bilor. Tolobalori miixalif siyasi
partiyalardan ¢okindirmak vo qorxutmagq tigiin hokumat torofindon
pul, orzaq, geyim vo silahlarla tomin edilmoklo miixtolif gonclor
proqramlar toskil edils biler.

Bozi insanlar gonclorin oksar hallarda inqilabi harakatlarin 6n
corgosinds getmo riskloring hazir olmagqlarini onlarm “itiracok heg
nolori olmadig1r” sobabiylo izah etmays galisirlar. Umumiyyatlo isa,
gaonclorin har hansi bir igo zoruri bagliliglarinin vo mithiim ailo
masuliyyatlorinin daha az olmast dogrudur. Onlar homginin gonc-
liyo xas hayat esqini vo 6z 6lmozliklorine olan inami niimayis
etdirirlor. Bu sabablor onlarin proseslords istirakinin izahatinda
kicik bir hissadir, gonclor ii¢iin itirilocok daha miihiim seylor var:
hoyatlar1 vo golocoklori. Lakin daha ohamiyyatlisi budur ki,
gonclorin siyasi proseslords istiraki iiciin horokotverici qiivve rolunu
oynayan, nalarin itirils bilocayi yox, azad va adalatli comiyyotdo
yasayaraq nalorin qazanila bilacoyi masalasidir. Gancler tiranlig-
daki1 kolsliklorini, imumiyyatlo, gabul etmoys ¢alismirlar. Hom-
¢inin, dayisikliyin miimkiinsiizliiyiinii do gobul etmirlor. Gonclorin
haqigati yalandan, dogrunu yanlisdan ayira bilms instinktlori var.
Onlar1 ruhlandiran da elo bu intellektual aydinliglardir.

Talabolor vo digor gonclori demokratik harokata colb edorkon
ehtiyath olmaq lazimdir. Sosial bir qrup olaraq gonclik demak olar
ki, hoayatin hor sahasindoe risklori 6z iizerine gotiiriir. Diizgiin
rohbarlik vo intizam olmadiqda, onlarin harakotlori hoddi asa bilar,
ogor toxribat olarsa, onlar 6zlorini xuligan kimi niimayis etdirs bilor
ki, bundan da avtoritar rejim faydalanacaq. “Davranis kodeksi”
harokatda istirak edon hor kos, xiisusilo, gonclor toskilatlar: tigiin
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vacibdir. Davranis qaydalarinin pozulmasi hallarini azaltmagq tigiin
is9, onlarn tolimlara va giiclii liderlora ehtiyaci var.

Iscilor

Siibhasiz ki, gqloballasmanin tasirlori har yerds iggilorin hoyatini
daha da ¢otinlosdirir. Sirkatlorin is yerlorini is¢i qiivvesinin daha
ucuz basa goldiyi mokanlara kogiirmok qorxusu inkisaf etmis
dlkolordoki isci ittifaglarini daha da zoifladir. Inkisaf etmokdo olan
Olkalords hokumatlar {iglin is9 i§ yerinin tohliikasizliyi, layiqli amok
haqqt ve ya is¢i haglarindan daha ¢ox, istehsalatin onlara otiirtil-
masindaki iqtisadi faydalar maraqglart ¢or¢ivesinds ola bilor. Buna
gora do, demokratiya, qanunun aliliyi, birlosmo azadlig1 is¢ilorin
omayinin sui-istifade edilmasina sobab olan giic barabarsizliyini
nizamlamagq ti¢iin atilmali olan addimlardir.

Ola bilsin ki, is¢ilori togkilatlandirmaq ¢atindir, lakin togkilat-
lanma bir dofo basladisa, birlik ¢ox tez genislons bilor. Xatirladaq
ki, Polsadaki demokratik horokat Qdanskda gomiqayirma zavo-
dunda isloyan elektriklorin totilo baglamasindan sonra golobayo
dogru iraliladi.

Strateji dinc miibarizs planlayicilarinin xiisusi maragi oldugu
is¢i qiivvasinin bir sahasi naqliyyat vo bununla slagoali sonaye-
lardadir. Mallarin, shalinin vo xidmatlorin harakatinds har hansi
bir pozulma iqtisadi va siyasi olaraq, rejimo baha basa golo bilor.
Eyni zamanda, bu strateji planlayicilar ohalinin orzaq vo diger
lazimi mallarla tomin edilmasindoki durgunluglarin arzuolunmaz
naticalarini do nazars almalidir.

Dini Qurumlar

Tarixon toskilatlanmis dini qlivvaler despotizma qars: siyasi
miibarizolorde miihiim rol oynamigdir. Oksar hallarda doyisiklik
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tolob edonlorin torafinds, bazaon iso oksina. Osason dini toskilatlar
faaliyyat gostordiklori comiyyetin zongin elit toabagasindon tutmus
sado yerli sakinloring qoadar biitiin tobagolori ilo hom monavi, hom
do maliyyo sobokalorino malikdirlor. Dini liderlor dinlo bagl
oldugu kimi, adston, comiyyatlo do olagodar yaxsi tohsil alirlar.
Umumiyyatls ise, onlar hom &6z ardicillari, hom do onlarin foaliy-
yatils tanis olan digorleri torafindon hormatls qarsilanir, monovi
va dini biliklordon uzaq insanlarin miinasibat vo davranislarina
tosir gostora bilirlor. Onlar homginin miixalif horokata monavi
doyor qata vo hotta miixalifotin 6zii liglin on yaxs1 anlasilan
natiqglor ola bilirlor. Digar torafdon, onlar sirf despot rejimin xiisusi
maraqlari liglin motabor soxslors do ¢evrils bilorlor. Buna gors do,
harakat liderlori dini liderlorin dostoyinin artirilmasi vo ya
onlardan gals bilacak zararlorin qarsisinin alinmasi masalsloring
do diqgot yetirmoalidirlor.

Qeyri-Hokumat Taskilatlar1 (QHT-1ar)

Hokumaotin birbasa nozarati olmadan foaliyyot gostors bilon
har hansi bir qrup va ya toskilat demokratik horakat ii¢iin potensial
nemoatdir. Beynoalxalq QHT-lor fondlar yarada, comiyyatlo birbasa
olago qura, xaricdon lazimi bilik vo tocriiboni oldo eds vo basqa
demokratik horokatlarin tocriibolorindon aldo edilmis fikirlorlo
digorlorini tomin eds bilarlor. Olks daxilindoki QHT-lorin icaza
verilon foaliyyat dairesi vo maliyys manbalari bozon tamamilo
mohdudlagdirilir. Yerli vo ya xarici QHT-lora hokumat torafindon
xoborgilor yerlosdirilir, lakin oksor hallarda onlarin 6hdosindon
golmok ¢ox da ciddi problem olmur. Dinc miibarizodo QHT-lorin
ohomiyyotli doyori ondan ibarotdir ki, onlar xalga xidmaot
gostarirlor vo bununla da niimayis etdirirlor ki, xalqin tamamils
hokumotdon asili olmaga ehtiyact yoxdur. QHT faaliyyatlori
macburi zaifladils bilar, lakin gozs carpmayan inco mogam odur
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ki, bu avtoritar rejimlorin ictimai itastkarliq tolob etmasi ilo
olagodardir.

Xalqin avtoritar hokumotdon asililigini zaiflotmok tigtin QHT-
lorin effektivliyine aid dramatik niimuns Myanmada 1962-ci ildo
General Ne Vinin hakimiyyato yiyslonmasindon qisa miiddot
sonra yasanmisdir. Olkonin gorbinda yerloson Arakan ayalati sel
dasqinlarindan oziyyot ¢okirdi. Molumatlara gors, katolik
missionerlor dorhal 6lkenin digar bolgolorindoki vo Hindistandak1
missionerlara radioqram gondararak komaok istodilor. Cagirisa tez
vo effektiv cavab verildi, bir ne¢o giin orzinds orzaq, geyim vo
tikinti materiallar1 galib ¢atdi. Nohayat, rejim doyon ziyani miioy-
yanlosdirmak {i¢iin komandalar gondorands moalum oldu ki, he¢
bir hokumsat yardimina ehtiyac qalmayib vo insanlar 6zlori
bohranin 6hdasindon galiblor. Deyilonlors gors, Ne Vin bu ha-
disadon sonra o gqodar gozablonib ki, bu da xristian missionerlorin
Myanmadan qovulmasi ilo naticalonib.

Demokratik horokatlar yadda saxlamalidirlar ki, QHT-lorin do
0z glindaliklori olur. Bu gilindsliklorin naden ibarat ola bilacoyini
vo demokratik horokatin moqsad vo vozifalori ilo mévcud
uygunluglarin tomin edilmasini anlamaq vacibdir.

Digor dostok qaynaqlart pesokar toskilatlar, siyasi partiyalar,
xarici biznes qurumlari, fordi vo ya beynalxalq toskilatlar yolu ilo
xarici dovletlordir. Xiisusi maraqlar ii¢lin yaradilmis tikis dor-
naklari, ovguluq va baliq¢iliq klublari, kitab klublari, dil 6yronma
qruplar1, motosikl klublari, gozinti klublari, quslart miihafizo
klublari, xirda pul toplama klublari, baggiliq klublar1 vo idman
klublar1 kimi icmadaki kigik qruplar da gézden qagmamalidir.
Strateji dinc miibarizs {i¢iin hom hakimiyyot monbalori {izarindo
naozarat, hom do ohalinin faal istiraki tolob olunur. Toskilatlar
hakimiyyst monbalorindon ibaratdir vo strukturlar1 kollektiv
foaliyyatlo tomin edirlar.
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Uciincii Fasil

Itastkarhq
Insan azad dogulur, amma hor yerds zancirlanir.

Jan Jak Russo, Ictimai Miigavils, Kitab 1, Fasil 1

Bundan oncoki fosildo oldugu kimi, miisahidoloro cavab
vermak ti¢lin Dr. Cin Sarp asagidaki suallar ortaya atir:

Neco olur ki, idaragi 6z tabeliyinds olanlarin iizorinds siyasi
dominantliga yiyalonir vo onun qorunmasit imkanina malik olur?
No {igiin bu godor ¢ox insan, hotta 6z maraqlar1 ¢orgivosindo
olmasa belo, basgiya itast edir vo ona tabe olur??

Cin Sarpin yuxaridaki sitatla slagodar qaldirdig: suallar, onun
insanlar na {i¢iin itast edir masalosi haqqindaki derin analizlorinin
osasidir. Bu fasildo o analizlor barasinds kifayst qodor danigilir.
Hakimiyyatin ¢oxtorkibli modeli (birinci fasil), dayaq siitunlarina
daxil olan hakimiyysot monbalorinin qruplagdirilmasi (ikinci fosil)
vo itaotkarliq strateji dinc miibarizonin nazariyys va totbiqini
anlamagq ticlin faydal ti¢liikdiir. Bu ona goro shamiyyatlidir ki,
insanlarin itast etmo masalasi vo bazon qiivvatli sokilde miixalif
olma sobabloring gora 6z hoyatlarindan imtina edocok soviyyaya
qodor golmalori haqqinda osash anlayislar var. itastkarliq “siyasi
hakimiyyatin iiroyinde”dir. ©gor insanlar itast etmozss, onda
idaragi hokm edo bilmoz. Dinc miibarizonin strategiyasi da mohz
buna asaslanir. ©Ogor mogsadimiz ictimaiyyati diktatorlar vo ya
digor avtoritar rejimlor torafindon idare edilmays raziliq vermo
fikrinden dasindirmaqdirsa, o zaman ilk névbads biz insanlarin
niyo itastkar olmasini basa diismaliyik.

3 Ibid., 18.
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Vordis

Oksor insanlarda itastin sababi itastkarliga olan vordisdir. Biz
hakimiyyatds olanlara itast etmoys vordis etmisik. Hotta korpe-
likdon bari miixtslif ndv hakimiyyastlors tabe olmaga mohkum
olunmusuq. Oksariyyatimiz {li¢lin hakimiyyat valideynlorimiz,
boyiik bact vo qardaslarimiz, nonas-babalarimiz vo digor qgohum-
larimiz ils baglayir, daha sonra moaktob miisllimlari, polislar, hatta
hakimiyyat simvollaria qador davam edir. Masalan, biz isiqforun
yol 6tiiriicli signallarina vordis etdiyimizs gors ona tabe oluruq,
hotta kimsosiz bos yol qovsaqlarinda belos.

Silahli qlivvalara yeni calb olunanlar ii¢ilin tolim iginin 9sasini
yeni tabecilik vordislorinin yaradilmasi toskil edir. Yeni asgora
tezliklo, ona tolim kegon ¢avusun omr va tapsiriqlarina dorhal vo
sorhsiz omol etmok Odyrodilir. Ciddi ardicilligla tokrarlanan tolim
saatlarinin vo qorxuducu nazaratin miiasir miitharibayo osaslanan
doylis bacariqlart ilo slagosi ¢cox azdir, biitiin bunlar asgorlorda
movcud nizama uygunlagma vardislorini inkisaf etdirmok {i¢iin-
diir. Olavo olaraq, silah islotmok kimi osas asgori bacariqlar
tokrarlanan tolimlordon sonra o qodor mohkomlonir ki, onlarin
istifadasi vardis halin1 alir, bunun {igiin diistiinmoys ehtiyac galmur.

Tiitlino bagl insanlar vordisin no oldugunu daha yaxsi bilarloar.
Biz na godor siqaret ¢cokdiyimizi bilmir, ¢okdiklorimizi yadda
saxlamir vo hotta, qiymatlor absurd soviyyoys qalxdiqgda belo
sigareti atmiriq. Hakimiyyato itast do daxil olmagla, bu vo ya
digor vordiglordon xilas olmagq tigiin diisiiniilmiis gorarlar qobul
etmoli, daimi o gorarlar1 xatirlamali vo vardisdon azad olmagin
nd godor vacib oldugunu tokrarlamaliyiq.

Caza qorxusu

Insan itaotkarliginin diger bir sobobi do itaotsizliyo goro
verilocok coza qorxusudur. Qanunlar1 pozduqda dovlatin giicii ilo
qarsilasa bilorik. Boyiik mablogdos pul ilo corimo oluna, omlakimiz
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dovloat torafindon miisadirs edils bilor. Dovlot bizi habsxanaya ata,
hatta qanunlarina tabe olmadigimiz {i¢iin edam belo edo bilor.
Sanksiyalarin magsoadi qanunu pozani cozalandirmaq ve basqa-
larin1 bu vo ya buna oxsar qanunlara tabe olmamagq fikrindon
dasindirmaqdir. Belos ki, tiranin ictimai dostok istoyon idaragilora
nisbaton, itastkarliq yaradan coza qorxusundan idaragilikds istifa-
do etmaya daha ¢ox ehtiyaci var.

Saxsi maraqlar

Oz hékumatini bayonmadiyini sdyloyen, amma holo da aktiv
olaraq onu dostokloyon kifayat qodor ¢ox insan var. Hokumati
doastokloyonlorin osas xiisusiyyati olan soxsi monafe vo soxsi
miikafatlarin rolunu nozordon kegirdikds, bu paradoksu lazimi
gador anlamagq olur. Masalon, kifayot qodor ragbat gdstarilmayon,
hotta insafsiz islor hoyata kegiron silahli qlivvalorin tizvlorine
hans1 soxsi miikafatlar verilir? Riitbs, medallar, prestij, xilisusi
toxunulmazliq vo toqaiid goaliri bu amillordon ola bilor. Dovlot
nozaratindo olan vo insanlarin oksoriyyatinin hokumaot torafindon
iso gotirildiiyli bir iqtisadiyyatda alternativ is tapana qodor
insanin 0z igini itirmamasi onun $axsi maragidir. Digorlori rejimo
dostok olaraq, shomiyyatli maliyys imkanlari alds eds bilorlor.

Biz soxsi maragina uygun olmayan, xalq torafindon sevil-
moyan hokumaoti miidafio edon biitiin insanlar1 mithakima etmo-
moliyik. Hor bir kasin bunu etmokdo 6z sobablari var. Coxlari
inanir ki, basqa alternativ yoxdur. Bizim ¢agirisimiz onlarin itast-
sizliyinin balks do elo 6zlorinin soxsi maragina uygun oldugunu
nlimayis etdirmokdir.

Moanavi 6hdalik

Itastkarliq {iciin monavi 6hdalik hissi biitiin comiyyatlords
genis yayilib. Bu itast 6hdogiliyi asagidakilardan irali golir:
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- Comiyyatin iimumi manafeyi. Qanunlarin biitiin voton-
daslar1 eyni doracads qorumasi masalasi miibahise dogura bilor.
Belo ki, bozi qanunlar bizi bagqalarinin anti-sosial davra-
niglarindan qoruyur (ogurluq, gatl hadisasi, zorlama). Digarlori
159 comiyyatin imumi manafeyini sigortalayir (mohsul vo xid-
motlorin normativlesdirilmoasi, gonclorin orduya c¢agirisi, ver-
gilor).

Biz alternativ liderin hayatimiz1 yaxsiya dogru dayise bile-
coyino inanmadigimiza goro, bazon, hatta bizo elo golir ki, nifrot
olunasi liders itast etmokla, imumi monafe daha yaxs1 ola bilor.
fosif Stalin agiq-askar bir tiran idi. Amma yeno do milyonlarla
insan ona itast edirdi, ¢linki itastkarliq comiyyatin imumi
maraqlar1 daxilindoymis kimi anlasilirdi. Hotta, Stalinin 20
milyon insanin 6liimiine sabob olmasi anlagilandan sonra bels,
bazi ruslar hals do “g6zal kegmis gilinlor” ligiin heyfslonirlor.

Itaotkarliq {i¢iin monovi 6hdaliyin formasini 6z homyasidlari-
mizin tozyiqlorinds do gore bilorik. Yadda saxlayaq ki, hom-
yasidlar torofinden olan tozyiq har iki istigamotds isloyir vo bu
davranig modellorinin doyisdirilmasinds faydali vasito ola bilar.

- Fovgalinsan‘ amili. Bozon, idarogilor insaniistii vo ya tanri
xarekterli birisi kimi goloma verilirlor. Ogor bir idara¢i sonsuz
giic sahibi va ya har hansi bir dinin simvolu kimi qabul edilirss,
0 zaman ona itaot etmomoyi diislinmak agilasigmaz olur. Adolf
Hitlerin hakimiyyatdo oldugu dévrds ona itast etmomaya kimin
cosarati ¢atardi1?

Liderlorin belo ilahilogdirilmosinin uzun tarixg¢osi var. Osrlor
boyu insanlar “ilahi Krallar” vo “Krallarin ilahi hiiququ” anla-
yislarini gobul ediblor. Ilahi hiiquq baxigmnin bir basqa ndvii do
Iranda 20-ci osr din-dévlot birlosmosidir. Itastkarligm bu amil-

4 Burada “fovgalinsan” kalimasi ingilis dilinds “superhuman” ve “superman” sézlorinin

qarsiligi kim istifado edilir. Ortalama insan bacariqlarinin vo xiisusiyyatlorinin,
fovqiinds olan slamotlors malik insan nozords tutulur. Tobii ki, bu fovgalbosor 6zalliklor

miixtalif inanc sistemlarina gors farqli ciir tasvir oluna bilar.
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lorine qars1 vurugmagq ii¢lin biz ancaq dogru olan1 danigsmaliyiq.
Insan na sonsuz giico sahibdir, no do ki, tanrmin vokilidir.

- Idaracilorla psixoloji eynilosdirmo’. Bozi insanlar dovlot
basgilaria 6z ailalorinin uzantisi kimi baxirlar. Neco ki, bir futbol
komandasinin azarkeslori 6z komandalar1 qalib galdiyi zaman
sevinir, uduzduqda toossiiflonirso, idarogi do beloco soxsin
kimliyinin uzantisina ¢evrilir. Bu hal xiisusilo, insanlar vo idaragi
miistoqillik ugrunda miibarizs kimi ¢atin tocriibe yolunu birlikds
kecdikdo 0Oziinii daha da dogruldur. (Miisteqillik ugrunda
miibarizo aparan, hormot olunmayan sorkordslors Ho Ci Minh,
General Ne Vin vo Robert Mugabeni daxil etmak olar). Ogor bu
psixoloji bagliliq insan itastkarligina sobab olan bir amildirss, o
zaman idarogilorlo belo eynilosdirmo hallarina gatiyyon haqq
qazandirilmamalidir.

Lageydlik sahasi

Bozi insanlar gilindslik hoyatlarinda ohoamiyystli derocods
nazors carpmayan qanunlara lageyd qala bilorlor. Onlar agiq
sokildo tabe olurlar, cilinki itastkarliq qarst golmokdon daha
asandir. Coxlar1 ti¢lin bu tipli lageydlik bir cox ganunlarla baglh
aglabatan davranis ola bilor. Ancaq, osas hiiquq vo azadliglar1
mohdudlasdiran qanunlar bu laqeydlik sahasine daxil olduqda
problemlor yaranir. Miixalifatin vozifasi iso comiyyati xabardar
etmokdir ki, ogor yuxaridan golon bu mocburi miidaxilolora
lageydlik ictimaiyyat iizorina giiclii qadagalar qoymagqla, fordi
azadliglarin mohdudlagdirilmastyla comiyyaetin kdlolosdirilmasine
xidmot edacokso, gotiyyon qobul edilmomalidir.

3 Xiisusilo, Zigmund Freyd torafindon istifado edilon “psixoloji eynilosdirma”
termini hor hansi bir kasa emosional baglanma, 6ziinii onun bir pargasi kimi hiss etma,
0ziinii ona oxsatma va onunla eynilagdirma proseslarini izah edir.
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Oziindinamin olmamasi

Miioyyan sabobloro gora bozi insanlar digorlorine miigavimot
gdstormok vo tabe olmamaq imkan1 yaradan 6ziino inam his-
sindon mahrumdurlar. On illorls avtoritar rejimin hokm siirdiiyli
comiyyatlordo, insanlarin gararlar vermak ii¢ilin cox az tocriibalori
va 0z liderliklorini inkisaf etdirmok tiglin mahdud imkanlar1 olub.
Cox giliman ki, bozi insanlar idaragilorinin gorar vermo mosa-
lasinds onlardan daha soristoli oldugunu diistiniirlor. Xiisusilo,
onlar miiqavimat horokatlar1 haqqinda elo fikirlosirlor ki, bu
qruplar hokumats qarst miibarize apara vo 6z miiqaddoratlarini
ozlari holl edo bilmazlor. Ictimaiyyatin idaragilorin horokatlorini
miithakimo edo vo daha sonra bu miithakimolor iizro foaliyyot
gostara bilmasi tiglin onlarin 6ziing glivonini barpa etmak, dinc
miibarizonin golobasi liglin ohamiyyatlidir. Boazon iso biz els
fikirlasa bilarik ki, “laqeydlik” 6ziinsinamin olmamasindan
irali golir.

Xiilasa

Insanlarin 6z idaragilorine niys itast etmoasi barads bir ne¢o
mosaloni miizakirs etdik.® Bazilori bu miibahisayo 6z siibutlarini
gatirarok itastkarligin “tobii” bir hal oldugunu sdyloyirlor. Insan
ovladi genetik olaraq itastkar deyil. Itastkarliq ilk ndvbado vordis,
qgorxu vo maraqlarin birlosmoesindon yaranir, bu vordis vo
maraqlar doyisorsa, qorxunun da 6hdesindon golmak olar.

®bid., 19-25
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Dordiincii Fasil

Dinc miibarizonin mexanizm va metodlari

Iddia etdiyim sey budur ki, hayatimdak: har bir tacriibom
basariyyatin dayigmasinda an boyiik giico malik olan
geyri-zorakiliga inamumi dorinlosdirir.

M.K.Qandi

Hans1 yolun seg¢ilmosindon asili olmayaraq, bir comiyyati
diktatorlugdan demokratiyaya aparmaq ¢otin masaladir. ©gar
strateji dinc miibarizoe miixalifot harokati torofindon osas yol kimi
secilorso, o zaman idaro edonlo idaro olunanlar arasindaki
hakimiyyat miinasibatlorinde arzu olunan dayisikliklor yaradan
dinc miibarizonin mexanizm vo metodlarina xiisusi digqgat ye-
tirilmoalidir. Bu manada, Dr. Sarp “hakimiyyat miinasibatlorini
doyisdiron dord forqli mexanizm™i iroli siiriir: dayigdirma,
uzlasma, macburiyyat va dagilma. Bunlarin hor biri hakimiyyot
miinasibotlorinin doyisim dinamikas1 haqqinda molumatlari
Oyronmok {ig¢iin 6ziinemoxsus bir qurulus ortaya qoyur. Dinc
miibarizo haqqinda olan bu darslor bir vasito kimi hom doyisimo
dostok olmaq, hom do ke¢misds bas veron dinc miibarizslorin
tosirlorini doyarlondirmok {igiin faydalidir.

Bu fosilde hamginin dinc foaliyyatlorin genis kateqoriyalarina
giris do 6z oksini tapir: Etiraz va Inandirma, Itastsizlik va
Miidaxila.
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Mexanizmlor

Siyasi va sosial doyisikliklor gatirmak {i¢iin strateji dinc miibarizo
ideyalar1 nozoriyyadan tacriibaya kegmolidir. Ideyalardan faaliyyoto
kecidds vacib olan masals is9, miixalifat torafindon hakimiyyatds
olanlarin mévqe vo davraniglarina tosir edocak tistiin mexanizmlorin
secilmosidir. Miixalifotin mexanizmlor hagqqindaki bu qorart 6z
novbosinda, xalgla hokumat arasindaki miinasibotlords arzuolunan
doyisikliys nail olmagq ti¢iin metod se¢imino do tosir edocok’.

Dayisdirma8

Dayisimi toblig edon miixaliflora garsi istifado olunan me-
xanizm va harokatlor aktivliyin miixtalif marhalslorindoki dinc
miibarizonin niyyat vo moqsadini tosvir edir. Elo hallar ola bilor
ki, rejim miibarize aparan qrup torafinden irali siiriilon tovsiys vo
tolablori gobul etmoklo 6z maraqlarina xidmot etdiyine inan-
dirilsin.

Doayisdirma miibarizo qrupunu bir ¢ox Ustiinliiklorlo tomin edir.
Belos ki, dayisiklik niyystinin etibarli oldugunu gostormak magsadi ila,
rejimin bazi glizostloro getmosi miixalif liderlorin legitimliyini vo
onlara giivoni artira, dovlotlo birbasa garsidurma ilo baglh olan
potensial risklori azalda vo on vacibi iso miibarizonin sonraki morho-
lolori ticlin amoak resurslarint qoruya bilor. Amma, 6ziinds asagi
soviyyali tazyiq vasitalorini birlogdiron bu mexanizm ifrat avtoritar
rejimlora qarst istifado olunduqda adoton kifayot etmir. Bununla
birlikdo, bu mexanizmin secilmasi vo toblig olunmasi miioyyaon za-
manlarda hotta ¢ox gqoddar rejimlors qarsi belo ugurlu ola bilmisdir.

7 Mexanizm vo metodlar haqqinda otrafli molumat iigiin Cin Sarpin “Dinc Miibariza
Siyasati” kitabinin 2 vo 3-cii cildlorinoe baxin.

8 “Doyigdirmo” hakimiyyatin, comiyyatin vo ayri-ayri fordlorin miibarizo hodoflori

¢ar¢ivasindo miloyyan ideyalara vo ya mosalolors inandirilaraq, onlarin davraniglarina
tosir etmd mexanizmini ehtiva edir.
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Doayisdirma haqqinda niimunslordon biri, Myanmada horbi
diktaturaya qarsi istifado olunan, ibtidai moktoblorde ingilis
dilinin todirisi ilo bagli mosalodir. 1962-ci il horbi ¢evrilisdon
sonra General Ne Vin qorara aldi ki, ingilis dili Myanmanin
miistomloko ke¢misini xatirladir vo buna gors, ibtidai tohsildo
tadris edils bilmaz. Homin dovrdo, ingilis dili oksor myanmalilar
torofindon ikinci rahat dil kimi istifade edilirdi. Hakimiyyat
torofdari bazi icmalgilar da, miixtolif ugursuz sobablor géstorarak
bu doyisikliyi dostokladilor. Bels ki, insanlar1 xarici ideyalardan
vo tosirlordon uzaq tutmaq moqgsadile ingilis dili dyronmo
imkanlarinin lovg edilmasi qaddar senzura qanunlarinin davami
idi. Daha sonra iso, universitet miithaziralorinde ds ingilis dilino
mohdudiyyatlar tatbiq edildi.

Amma 20 ilden sonra rejimo aydin oldu ki, bu tip senzuralar
iqtisadiyyat {i¢iin ¢ox bdyilik problemlor yaradib. Xarici sor-
mayaodarlar artiq beynalxalq biznes va ticarat dilindo danisa bil-
mayan is¢i qlivvasi vo orta saviyyali menecerlorls tochiz olunmus
zavodlari inkisaf etdirmays qadir deyildirlor. Universitet talobolori
ali doroacoli Qorb tohsil markozlorino qoabul ola bilmirlor. Yanqon
Tibb Moktabinin mazunlar1 daha xarici 6lkalards tocriiba keco
bilmir, hotta xaricds tohsilin xiisusi saholorino belo gobul ola
bilmirlor. Natico olaraq, biznes toskilatlarinin vo demokratik
foallarin illorls ingilis dilinin miidafiosino yonolmis miibari-
zosindon sonra, rejim bu giizostin onun 6z maraqlarina xidmot
etdiyino inandirildig1 ii¢lin bazi yumsalma siyasati hoyata kegirdi.

Strateji dinc miibarizonin hakimiyyot manbalorina qars1 yonal-
diyini nozars alsaq, rejimin dastak siitunlari igorisinds dayisdirma
mexanizmini hayata kegirmok somarali ola bilor. Prosesds birinci
addim togkilatlarin vo hoadof se¢ilmis institutlarin tizvlorini ford
olaraq, “xalq diismoni” olmadiqglarina inandirmagq, onlarin demok-
ratik comiyyotds xos qarsilanacaq, qiymatlondirilocok vo comiy-
yatin mohsuldar tizvlori kimi hérmat géracoklorini vurgulamaqdir.
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Bu mogsads ¢atdiqdan sonra, hodof secilmis institutlarin tizvlori
arzu olunan siyasi doyisikliye hovesli olacaq vo sonraki real
foaliyystlora daha aktiv qatilacaqlar.

Doayisdirma demokratik qiivvalorin giiclonmasi vo genislonmosi
tigiin istifads olunan ilkin mexanizmdir. Demokratik vo avtoritar
rejimlordo yasayan insanlarin hoyatlar1 arasindaki forqi gostormok
lictin miixtalif nov tobligatlardan bacariqli sokilds istifads edilmasi
va diinyada bas veran dinc faaliyyatlor haqqinda xoborlor dayisdirma
cohdlori {igiin faydali ola bilor. Niimayis, totil, baykot vo digar etiraz
formalar1 haqqinda xobarlorin ictimai movqe tizorinds kifayst qodor
boyiik tosirlori var. On asast is9, “galacak xayal1”, bu xoyala nail
olma plani ilo birlikds ictimaiyyats toqdim olunmalidir.

Ola bilsin ki, dayigdirma cohdlari ii¢lin on giiclii dostok avto-
ritar rejimo qars1 ¢ixanlarin cosarot niimayisidir. Ziilma qarst
cosaratlo hoyata kecirilon ictimai foaliyystlor dinc etirazg¢ilarin
qorxaq kimi goloma verilmasi stereotipini dagidir. Doylis mey-
danindaki asgorlor va ya zalim rejima qgarsi ¢ixan dinc etirazgilarin
gostordiyi cosarat niimunalori hami torafindon hormatls garsilanan
bir xiisusiyyotdir.

Boazi hallarda miixaliflorin ¢okdiyi iztirablar hom zalim, hom
do mozlumun moévgeyina tosir eds bilor. Cosarat homiso fordlor
torofindon hor hansi bir sobobdon bas veron qantokmoylo
Ol¢iilmiir. Etdiyin hor hans1 bir harakatin naticalari ilo tizloagmoya
hazir olmaq cesaratin haqiqi dl¢iistidiir. Masalon, 1776-c1 ilda
Amerikada “Istiglaliyyat Boyannamosi”ni imzalayan insanlar
Ingiltors kralina qarsi ¢ixmagla, 1950-60-c1 illords iso votondas
hiiquqlar1 faallar1 irqi ayriseckiliys son qoymagq ii¢lin “oturaq
tatillor” kecirmokls, bdyiik qohromanliq gostormis oldular. Belo
ki, bu niimayislorin hor ikisinds istirak¢ilarin 6liim riski var idi.
Qarsiya qoyulmus mogsadlor namina bazilorinin 6liimls iizlogo
bilmo cosaroti comiyysti bu miibarizosinin qarsiya qoydugu
hadoaflorin dogrulugunu tohlil etmoys vadar etdi.
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Uzlasma

Boazan, rejim demokratik qiivvalorin tolob vo tokliflori ilo onlara
olan hormat vo nozakoto goro deyil, ictimai gorginliyi aradan
qaldirmaq, xarici dovlstlorlo miinasibatlori saxlamagq, votondaglara
xalqm rifahi ii¢iin narahat oldugunu gostormak vo ya qarsi torafin
masaloni 6z mogsadlarine gora istifads etmasinin qgarsisini almaq
ticiin uzlaswr. Bir ¢ox halda rejim miisyyon mosololords miixalif
qiivvayo gilizosto gedilmasini 6ziiniin buna mocbur olmasi vo ya
zoiflomasi kimi goloma vermir. Gergoklik iso budur ki, rejimin biitiin
siyasi masaloloro miitloq sokilde noazarat etmo qabiliyyati artiq
zoiflomis vo o, hokumats garsi ictimaiyyatin diismongiliyinoe sobob
ola bilocok masalalords hassas olmaga macbur olmusdur.

Giindslik xabaorlar totalitar hokumatlor torafindon edilon bu
tipli uzlagsma malumatlari ilo doludur. Belos ki, Yanqondaki rejim
vo kommunist Cin Respublikasinin liderlori Qarb 6lkolorindon
vacib insanlar siyasi islahat tolablori ilo 6lkoni ziyarot etdiklori
zaman adoton bir ne¢o dustag azad edirlor. Vo ya Israil hokumoti
Amerika rosmilorinin falastinliloro humanistcesine davranma
toloblaring daima simvolik jestlorlo cavab verir. Hakimiyyatlorin
uzlagma maqsadi ilo se¢diyi bu addimlar na godar giiliinc goriinse
da, ogor razilagdirilibsa, bu onlarin hakimiyystde qalmasina heg
bir tohliiko olmadiginin gostoricisidir. Basqa s6zls, bu onlarin
minimum risklo qabul etdiklori bir gorardir.

Son zamanlarda, hokumatlorin miixalif qruplarla etdiyi uzlas-
ma niimunalori simvolik jestlordon tutmus azad secki goriintiisii
yaratmaga qodor miixtolif addimlar1 ohato edir. Masalon, 1988-ci
ildo Litva kommunist rejimina qars1 ictimai etirazin artmasina
cavab olaraq, Litva Ali Soveti demokratik horakatin kontitusiyada
Litva dilino rosmi status verilmosi vo Litva dovlat bayraginin
tarixi yerino asilmast ilo alaqadar talobloari ilo uzlasaraq, gorginliyi
aradan qaldirmaga iimid edirdi. O vaxta qador “Ortaq Komits”
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ad1 altinda idare olunan “Sayudis” va diger demokratik horokatlar
0 godor genis yayild1 vo ugurlu oldu ki, artiq rejim torafindon
edilon simvolik uzlagmalar qonaotboxs hesab olunmamaga

basladl.9 Noaticads, miixalifot demokratik doyisikliklore tokan

veran bir qiivve kimi 6z etimadini artirdi.

Saddam Hiiseynin 2002-ci ilds dini ayinlarin yerins yetirilmasi
ilo olagodar verdiyi icazo uzlagmamin giiniimiizdoki bir basqa
niimunosidir. iraq comiyyati {izorindo tam nozarati olmasia
baxmayaraq, o halo do minlorlo Sio torofdarinin Bagdad otrafindaki
dini yerlordos yiiriis togkil etmosi tolobino raziliq verirdi. Soddam
Hiiseyn harbi qiivvonin va polis dostosinin komayi ilo bunun qar-
sisin1 albatto ki, asanligla ala bilardi. Lakin o, hakimiyyats qarsi aciq
va zorakl miibariza aparan miixalifati qizisdirmaqdan ¢okinirdi.'

Rejimin toklif edo bilocoyi ifrat uzlasmalardan biri 1s9, onun
azad seckilor tolabi ilo sassiz razilagmasidir. Halbuki, bu seckilorin
azad ke¢mosi daimi siibho altindadir. Belos ki, tarixin son 20 ili
avtoritar rejimlorin 6z sorhodlori ¢orgivosindo “‘azad” secki
kecirma niimunolari ilo doludur.

1990-c1 ildo Myanmada kegirilon milli seckilor rejimlorin
secki noticalori ilo neco oynadigini niimayis etdiron g6zl bir
niimunadir. Bels ki, Myanma generali Ne Vinin hakimiyystdon
getmozdon avval etdiyi rosmi aktlardan biri ¢oxpartiyali segkilora
cagiris idi. Bununla birlikds, onun 1988-ci il iyul ayinda togatido
¢ixmasina godoar, comiyyatdo siyasi doyisiklik vo g¢oxpartiyali
secki tolob edon ¢oxlu niimayislor olmusdur. Ne Vin elo hesab
edirdi ki, goxpartiyali seckilor diktaturaya qarsi ag¢iq miixalifoti
logv etmoasa do, azaldaraq zoiflodos bilor. Rejim torofindon segkilori

saxtalagdirma imkanlarinin olmasini nazors alaraq, o hiss edirdi
°Grazina Miniotaite, “Litvada geyri-zoraki miigavimat: Siilh Yoluyla Qurtulusun
Hekayasi”, (Boston: Albert Eynsteyn Institutu, 2002), 30.
10X obarlora gora, Soddam Hiiseyn yiirliso simvol vo bayraglarin niimayis
etdirilmomosi sorti ilo raziliq verdi. Qatilimcilar da bununla razilagdilar, amma
sahidlordon birinin s6ziina gora, istirak¢ilar ayaqlarini “uzun bir mosafodon esidilocok
godor mohkom bir sokildo yera vururdular”.
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ki, miixalif qruplarin parcalanacagi bu segkilorde sos golobasi
artiq tomin olunub."

Miihiim masalalordon biri do budur ki, gorok miixalif qruplar
uzlagmaya gedorkon 6z liderlorini xalga “yaxs1 toqdim edon” bir
uzlagma mdvzusu secsinlor. Eyni zamanda comiyyats izah edil-
molidir ki, bu uzlagmalar hom do dinc harokatin artmaqda olan
giiclino hokumatin verdiyi reaksiyadir vo comiyyati inkisaf et-
dirmok ii¢iin lazim olan doyisikliklor he¢ do gan tokiilmasini tolob
etmir. Belo ki, dayisdirma va uzlagma mexanizmlorinin birgs tosiri
comiyyaoti méhkomlondirir vo daha giiclii fealiyyats hazirlayir.

Avtoritar rejimlor miixalifatin siyasi doyisiklik tolablori ilo
uzlagsmagq ligiin ¢ox vaxt seckilordon istifads edirlor. Toasstiflor
olsun ki, miixalif liderlor do sadalovcasine inanirlar ki, se¢imlor
azad vo adaletli olacaq, xalq hokumaotin hods-qorxusuna tab
gatirocok vo ya beynoalxalq miisahidacilor saslarin sayilmasi pro-
sesinin diizgiin aparilmasini tomin edacoklor. 2000-ci il Serbiya
va 2002-ci il Zimbabve sec¢ki naticolari saxtalasdirilmis seckilora
uzlagma cohdine gozal niimunadir.

Serbiyada siyasi miixalifot secki qutularindan tutmus Belqrad
Morkazi segki ofisino godor monitoring secki sistemi yaratdi. Ogor
hokumaot seckilori saxtalasdirmagq istoyarso, miixalifotin yaxsi tolim
ke¢mis vo hazirligli GOTV (Get Out the Vote / Saslori ¢olo ¢ixart)
kampaniya is¢ilori vo horokat plani var idi. Miixalif qruplarin erkon
hesabladig1 segki noticolorine goro demokratik goloba tomin
edilmisdi vo notico rosmi notico elan edilmomisdon avval agiq-
lanmigdi. Ancaq hokumat 6z hesablamalarina gore miixalifatin qalib
golmadiyini elan edonds, insanlar kiigalora ¢ixd1 vo 6z golabalorini
biitlin Serbiya boyu boylik niimayislorlo bildirdilor. Bu niimayiglor
Parlaments yiiriislo basa ¢atdi. Hazirliglar o godor mitkommal idi ki,

1 Cox partiyali segki sisteminin ilk roddinden sonra, Yanqon rejimi 1990-c1 il may
ayinda bu tipli se¢kini gobul etdi. Amma hdkumaot ti¢lin gézlonilmoz bir hadiso bas
verdi. Demokratiya ugrunda Milli Liqa 80 faiz sos ¢oxlugu ilo golobs qazandi. Buna
cavab olaraq, rejim secki naticolorini rodd etdi vo yenidon siyasi miixalifoto qarsi
represiya totbiq etmays bagladi.
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yeni dovlat elan olunduqda vo tasis edildikds belo, polis vo horbgilor
heg bir miidaxilo etmadilar.

2002-ci 1l Zimbabve seckilari iso tam forqli notico verdi. Belo
ki, Zimbabvedo miixalif Demokratik Dayisiklik Horokat: (DDH)
0z strategiyasini Get Out The Vote kampaniyasi vo azad, adalatli
secki tolob edon beynolxalq tozyiq vasitalori lizorindo qurmusdu.
Lakin, prezident Robert Mugabenin seckilori saxtalagdiracagi
togdirdo istifads edilocok “B plani”na ¢ox az diqget ayrilmisdi.
Halbuki, Mugabenin hakimiyyatdon ol ¢okmok niyyati olmadigini
oncadon tosdigloyacak kifayat godar isarslor vardi. Yemok vo pul
vad edilmis, doyonak vo bigagla silahlanmis gonc horbi dostolor
yaradilmis vo miixalif partiyalarin {izvlorina hiicum etms ilo
tolimatlandirilmisdilar. DDH torafdarlar1 vo Mugabe sleyhino sos
vera bilocok siibholilor doyiilmiis vo qorxudulmusdu. DDH-in
prezidentliyo namizodi xoyanotdos ittiham olunaraq hobs edilmis,
polis va xiisusi tayinatli agentlar ictimaiyyati qorxutmaga yonlon-
dirilmisdi. Hotta secki giinii beynolxalq miisahidogilor torofindon
nozarat olunan saholords sas vermok ii¢iin ndvbays dayanmis
secicilorin doylilma xabarlari galirdi. Bazi Avropa 6lkarindon olan
misahidogilor deportasiya edilmisdi. Secki giinii sosvermo mon-
togolorinin yeri doyisdirildi, hokumatin bu strategiyasi naticosindo
secicilor harada sas veracoklarini bilmadilor. Noticolor hesab-
lananda, minlorlo sas sayilmadi. Mugabe 6z golobasini elan etdi.
Saslorin barpa edilmasi tigiin ohatali plan1 vo kifayot gqodor po-
tensiali olmadigina géro, DDH-nin seckilorin azad vo adalatli
olmadigini elan etmasi va alternativ secki tolobindon basqa ¢ixis
yolu galmadi. Yeni seckilorin do naso forqli bir notico veracoyino
hec bir aminlik yox idi.

Buradan ¢ixarilacaq osas dors seckilorin rejimin hom daxildo,
ham do beynalxalq ictimaiyyatds legitimliyini itirmasinda vacib
rola malik oldugunu bilmakdir. Eyni sobablo, seckilor demokratik
miixalifot {iglin do vacibdir. Hazirhglar elo getmolidir ki,
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ictimaiyyot dovlot rosmilorinin secki saxtakarliglarina baxma-
yaraq, azad sokilds 6z odalotli sosini istadiyi namizada vers bilsin.

Mbacburiyyat

Dayisdirma va uzlagma mexanizmlori zalim idaragiys geyri-
zoraki roqiblarinin tolob va tokliflori qarsisinda kicik, shamiyyatli
naticolori olmayacaq sokilds onlar1 qobul etma vo yaxud rodd
etmo se¢imi yaradir. Macburiyyat mexanizmi iso rejimi ondan
tolob olunanlara tabe olmaga macbur edir. Mocburiyyatin effektli
oldugu ndqtalordos rejimin real giicli oshomiyyatli doracado sarsl-
mis olur. Miixalif qruplar anlamalidir ki, vaxtindan avval tatbiq
edilon macbur etmo addimlari comiyyatin onlara olan etimadini
sarsida bilor. Hakimiyyato qars1 qoyulan macburi taloblar obyek-
tiv vo otrafli planlagsdirmadan vo onlarin hoyata kecirilma po-
tensialinin analizindon sonra iroli siiriilmalidir. ©gar tolobls bagl
kifayat qodar macbur etma glicii yoxdursa, o zaman talabin toxirs
salinmasi vo ya yenidan toskil olunmasi tizerinds diistintilmalidir.

Siyasi partiyalar vo tolobo toskilatlar: bozon yerina yetirilmosi
miimkiin olmayan “toloblor” irali siirtirlor. Comiyyati rejimin giic
manbolorini sarsitmaq va strateji planlar hazirlamagq tigiin saforbor
etdikdon sonra, togkilatin hadaflori barads rejimi xobardar etmok
daha moagsads uygun olardi, ancaq bundan sonra homin magsadlor
xuisusi toloblora ¢evrilmalidir. Masalan, “azad vo adalatli” seckilor
“talab” edildikds vo rejim bu tolablori radd etdikds ona qars1 hansi
sanksiyalar hoyata ke¢irilocok? Bu dncodon diisiintilmolidir.

Miixalifat 6z toloblari ilo rejimin iradesing qarst goalobas ¢aldigt
zaman macburiyyat mexanizmi ugurlu iglayir. Masalon, Serbiyada
2000-ci il seckilorindo miixalif qruplar Milosevigin yenidon secki
keg¢irma gorarina baxmayaraq, 6z galabalarini elan etdilor. Segkilorda
rejim torofindon edilocok saxtakarligi qabaqcadan nozors alaraq,
hakimiyyati dinc yolla als ke¢irmak {i¢iin genis planlama omaliyyati

seckidon ovval tamamlanmisdi. Bels ki, yiiz minlorlo serb Parlament
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binasina yiiriis toskil etdi, binan1 olo kecirdi vo diktatoru haki-
miyyotdon saldi. Milosevi¢ hakimiyyotdon salinmasina qars1 miiba-
rizo aparacaq giicdo deyildi. Ona dostok veran dayaq noqtalori yoxa
cixmigdi. Polis miilki etirazgilarin Belgrada girmosinin qarsisini
almaq ii¢lin barikadalar yaratmaqdan imtina etdi, horbi qiivvalor iso
secki prosesi siyasi mosalo olduguna goro Milosevigin adindan ¢ixis
edorok, horbi miidaxilo etmayacoyini elan etdi. Bu iki dastok siitu-
nunun geri ¢akilmasi, onlar1 demokratik dayisikliyin polis, horbi
qiivvalor vo hokumot niimayondslorinin tomizlonmasino yonal-
madiyins inandirmagq ti¢lin aylarla edilon intensiv saylarin naticasi
idi. Milosevi¢ dorhal anladi ki, o artiq gilicstizdiir.

Bir torofdo dinc miibarize miixalif qruplara galobe gotirdiyi
halda, digor torofds, 2002-ci ildo Zimbabveds bas vermis, yaxsi
vo planli diigtiniilmomis timumi totillor {igiin ¢agiriglar heg bir
natico vermadi. Novbati totilin bas tutmasi iiclin planlagdirma vo
koordinasiya masalalorine aylarla vaxt getdi.

Hakimiyyati miixtolif ndv cozalarla qorxutmagq giicii olmadan,
onu nayasd macbur etmo cohdi demokratik miibarizods itkilors
gotirib ¢ixara bilor. Belo ki, foal ictimai dostok azala bilor vo
beynolxalq miisahidagilor horokatin davamliligina siibho eds
bilorlor. Dinc miibarizonin planlama vo icras1 zamani horokati
xosagalmoz noticolordon qorumagq iiglin mdvcud potensialin
tohlili hamisa vacibdir.

Dagilma

ovvalds geyd etdiyimiz kimi, miixalif qruplarin idarogini

macbur etma qabiliyyasti parcalanmis hakimiyyastin tozahiirtidiir.

Miixalifot giic tarazliginin 6z xeyrino doyisdiyini gordiiyii an,

rejima itastsizlik vo miidaxilonin daha giiclii metodlart ilo vo daha

genis cobhado hiicum etmolidir. Ogor bu hiicumlar davaml

olarsa, iqtidar1 saxlamaq ti¢lin hakimiyyot monbalori kifayat
etmadiyine gora, rejim dagilacaq.
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Ogor miixalif qruplar rejimin dagilmasinin vacib oldugunu
diisliniirsa, o zaman o siiqut edona qodar dinc miibarizonin inten-
sivliyi vo ohato dairasi azalmamalidir. Miixalifat torofindon isto-
nilon bir soboba gora geri ¢okilma rejimin 6z gliclinli yenidon
borpa etmasino gotirib ¢ixara bilor. Horbi miibarizonin “istismar
va taqib etma” prinsipinds oldugu kimi, diismonin miidafio xotti
yarilanda vo o geri ¢okilmayo macbur edilonds, hiicumlar on
boylik intensivlikdo davam etdirilmoali vo miibarizoni daha erkon
sonlandirmagq ti¢lin iso daha boyiik risko getmayo hazir olun-
malidir. Strateji plan olmadan harbi qilivvelor dorhal reaksiya vera
vo miidaxiloni dayandira bilmir. Bu 6z ndvbasinds dinc miiba-
rizoyo do aiddir.

Dinc Miibarizonin Metodlar:

Qeyri-zoraki faaliyyatlor dinc yolla doyisimin mexanizmlori-
na xiisusi dostok verir va onu aks etdirir. Miixalif qruplar torafin-
don 6z raqibing qarst istifado olunan dinc miibarizonin metodlart
genis vo rongarongdir. Belo ki, “Dinc Miibarizo Siyasoti” adli
asarinds Cin Sarp 200- yaxin miibarize metodu haqqinda danisir
va bildirir ki, bu hals tam siyahi deyil. ©slinds yaradici diisiinco
bu metodlar1 konkret hallarla slagolondirmak ii¢iin tosviq edil-
malidir.

Adoton, goddar rejimo qarst dinc miibarizo zoraki tlisullarla
qarsilagir. Doyiilmolor, isgonco, hobs vo digor cozalar (siddat,
iqtisadi vo sosial tozyiglor) avvalcadon gozlonilondir. Hakimiyyat
dinc miibarizoys bu iisullarla cavab verands, belo isgoncalora
moaruz qalmis demokratik harokata ictimai dostoyi gliclondirmak,
rejimin qaddarligini ifsa etmak vo onun legitimliyini siibho altina
alaraq, rejimi zoiflotmok {i¢lin comiyyet miixalifot torofindon
yonlondirilo bilor. Oton osrdoki siyasi horokatlarda hobs vo
azadligdan mahrum olunma hallar1 soraf kimi qiymatlondirilirdi.
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Dinc miibarizo metodlarinin diizgiin se¢imi qarsiya qoyulan
maqsadlorden asilidir. Bozon horokat vo ya toskilat miioyyon
imkanlara va Ustiinliiklors asaslanaraq metod se¢so do, daha sonra
dinc miibarizs ii¢lin hodof segmods problem yasaya bilor. Bu,
“Faytonu atin 6niino baglamaq” kimi bir seydir. ©vvalca hadoflar
miioyyanlogdirilmali, daha sonra iso strateji vo taktiki hodoflori
hoyata kecirmok iiclin metodlar codvolino baxilmalidir. Asan
Oyranilmasina gora bu metodlar ii¢ boylik kateqoriyaya ayrilir:
etiraz va inandirma, itaatsizlik va miidaxila.

Etiraz vo inandirma

Etiraz aksiyalar1 vo insanlar1 inandirma cohdlori demokratik
quivvalorin hakimiyyatin siyasatine vo bozi horakoatlorino qarst
fikir ayriliginin va etirazinin olmasit barads rejima signal verir.
Bu etirazlar ilkin olaraq, simvolik magsod dasiyir. Bundan slava,
bu aksiyalar dinc miixalif horokatin hakimiyysts zorakiliga vo
Ozbasimiliga gora etiraz etmasi barads comiyyeti xobardar edir.
Dinc etiraz aksiyalar1 vo insanlar1 inandirma cohdlari strateji dinc
miibarizonin istonilon marhoalosinds iistiinliik yaratmasina bax-
mayaraq, imumiyyatls, miibarizenin avvelinds comiyyasto togdim
edilir.

Etiraz vo inandirmanin secilmis istonilon formas1 KiV-do genis
sokilda is1qlandirilmalidir. Niimayislor vo etirazlarin boyannamo-
lori hagqinda he¢ kim heg na bilmirsa, onlarin tasiri ¢ox az vo ya
he¢ olmur. Diinyanin diqqgatini calb edon etiraz vo inandirmaya
dahsatli bir niimuna 1960-c1 illords Vyetnamda Sayqondaki Ame-
rika hokumatine qarsi etiraz edon bir ne¢a rahibin 6ziinii yandir-
masidir. Belo sui-qosd aktlar1 ¢oxlarimi “noya gora bir insan siyasi
etiraz vasitasi kimi bu cilir ozabli 6liimii se¢ir?” sualini fikir-
losmaya vadar etdi.

Qurban 6z mogsadino ¢atmisdi. Belo ki, masoaloni isiqlan-
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dirmaq vo hadisonin gokillorini ¢okmok iiciin togkilatcilar tors-
findon beynalxalq informasiya agentliklori dovet edilmisdi.

Bu metodlar birinci fasildo do miizakire olundugu kimi roqibin
glic monbolaring birbasa hiicum etmir, amma rejimi biabir etmo vo
doyisikliklorin qaginilmaz olduguna comiyyati inandirma magsadi
dastyir. Dinc miibarize naraziliq bildirmokdan giiclii, hotta daha
giiclii bir anlayigdir.

itaotsizlik

[taotsizlik miixalifot harokati iiciin qeyri-zoraki metodlarin on
giicliisiidiir. Foaliyyat qrupu iicilin strategiya daxilindo dogru
secim va planlagdirma aparmaq rejimin hakimiyyst monbalo-
rindon mohrum olma ehtimalini artirir. Rejimin hakimiyyat mon-
bolori (solahiyyat, insan resurslari, bacariq ve bilgi, maddi
resurslar, geyri-maddi faktorlar vo sanksiyalar) tokca asgorlik ya-
sindaki kisilor torafindon deyil, hom do biitiin ohali torafindon hii-
cuma moruz qala bilor. Insanlarla omokdasliq etmayon heg bir
hokumat hoyatda qala bilmoz. itastsizliyin ¢atdirmag istodiyi me-
saj da budur: “Biz, insanlar artiq dovlato 6z votondaslarini asarot
altinda saxlamaga komok etmayacayik”. Buradaki moqsad haki-
miyyato foaliyyat gostormakds ¢otinlik yaratmaqdir. Foaliyyatlori
tosadiifi deyil, dinc miibarizo strategiyasini dostokloyocok sokildo
secdikdao itastsizlik an boylik tosire malik olur.

Rejimin destok siitunlarina qarst daxili itastsizlik kampaniya-
lar1 ilo birlegorak, amokdasligdan imtina etma kimi sanksiyalarin
macburan gobul olunmasi {igiin beynslxalq dostoyi giliclondirma
cohdlori olmalidir. Hom beynolxalq soviyyads, hom do 6lko
daxilinds itastsizlik siyasi doyisiklik torafdarlarina komok eds
bilor. Beynolxalq destoyi aradan qaldirma vasitalori ii¢lin belo
kampaniyalara agsagidakilar aid edilir: investisiya vo idxala qa-
daga, beynolxalq forumlarda rejimin siyasatine qarsi ¢ixislar,
rosmilarin viza talablorine qadigga qoyulmasi, 6z votondaslarina



despot rejimloro soyahoto qadaga qoyulmasi vo humanitar
yardimlar edon QHT-lor torofindon idars olunan layiholors xarici
dostoyin mohdudlasdirilmasi.

ictimai Itaatsizlik

Olkodo har bir votondas sosial itastsizliyi hoyata kegira bilor.
Rejimin hodofo alinmis tizvlari ilo garsiligl miinasibotdon qgagmaq
momurlara vo onlarin ailo tizvlorine bdylik zorbo vura bilor.
Comiyyatin elit toboaqgasi rejimo xidmot edon momurlar1 ictimai
tadbirlora dovat etmayi dayandira va rasmilorin diqgst morkozinda
oldugu, hokumat torafindon maliyyalosdirilon todbirlords istirak
etmokdon imtina eds bilor. Dovlot rosmilarinin usaqlar vo digor
gohumlar1 QHT-lor vo qonsular torafindon toskil olumus ictimai
todbirlora dovatlilor siyahisindan ¢ixarila bilor. Valideynlor 6z
usaqlarinin hokumat rosmilorinin usaqlari ilo gériismosine va tanis
olmasina mane ola bilarlar. ©lagalori kasmak insanlarin rejima
dostok olanlara dozo bilmadiyindon xabar verir. Lakin bunu ehti-
yath vo doqiqlikle etmok lazimdir. ©gor bundan diizgiin istifado
olunmazsa, rejim torofdarlarin1 miixalifot siralarina daxil etmok
ticiin edilon cohdlors manegilik yarana bilar. Rejima niifuz gatiron
ictimai vo idman todbirlori boykot edils bilor. Hatta rejim
torofindon sevilmoyon paltar geyinmok do itastsizlik horokotidir.
Hodof secilmis insanlar o doqigo bunun itastsizliys isars etdiyini
basa diistirlor.

Amerikada miistomloko dévriinds, Massagusets qubernatoru
Ingilis taxt-tacini tomsil etmosino baxmayaraq, Oziinii bir
mohbus kimi hiss etdiyindon gileylonirdi. He¢ kim ona tabe
olmur, yerli polis onun amrlarini radd edir va kilso iizvlori ondan
qacirdilar.
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Iqtisadi Itaatsizlik

Hoékumeotin ictimai xidmati hayata kecira bilmasi {igiin boyiik
galiro ehtiyact oldugu haqiqatini nozers alsaq, iqtisadi itastsizlik
rejim torofdarlarinin slinds olan iqtisadi giicii azaltmaq vo mahv
etmoklo, hokumotin dayaqlarina qarsi yonolmis dinc strateji
miibarizo metodudur. Sosial siyasoti hoyata ke¢irmak ti¢iin lazim
olan mohsul vo xidmatlorin alinmasi vasitalorini azaltmagla vo ya
ondan imtina etmaklo, yaranan iqtisadi itastsizlik dovletin 6z
torofdarlarinin ona qars1 sadiqliyini qoruma bacarigina zorbo
vurur.

Vergilorin tam va yaxud he¢ 6donilmomaosi (“vergidon yayin-
ma”), dovloto golir gotiran xidmatlorin vo mohsullarin baykot
olunmasi, iqtisadi geyri-sabitlik yaradan tatillor vo bank depo-
zitlorinin hesabdan ¢ixarilmasi naticosinde yaranan beynolxalq
investorlar torofindon inkar edilo bilmayon maliyys bohrani
iqtisadi itastsizliyo niimunolordir. Bunlar slave, beynoalxalq
sirkotlor, ticarot assosiasiyalar1 vo beynolxalqg QHT-lor bazon
hadof secilmis dovlotlorle iqtisadi amokdashigr dayandirmaqla
onlarin igtisadi voziyyatini daha da agirlasdirirlar. iqtisadi geyri-
sabitlik sadoco hokumatin dastok siitunlarini zaiflotmir, hom do
hokumeotin siyasi miixalifotls, qeyri-zoraki faaliyyatlorlo mii-
barizasini mohdudlasdirir.

Strateji dinc miibarizodo hokumot hesablarina daxil olan vo
oradan ¢ixan agir valyuta axinini izlomok vacibdir. Burada asas
moqsad iqtisadi itastsizlik metodlarinin hodofi {i¢iin hossas
noqtolori miioyyonlosdirmokdir. Bozi hallarda, agir valyuta tobii
ehtiyatlarin va ucuz fohls qiivvasi naticasinde amalo galon mohsul
vo xidmotlorin satisindan yaranir. Ixracat iigiin iqtisadi
itaotsizliyin hossas noqtesi satis oldugu kimi, idxalat {i¢iin isa bu
ndqte moahsullarin gqobul masalesidir.
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Siyasi Miigavimat

Strateji dinc harakat kimi rejimo qars1 yonalmis itastsizliyin
biitiin novlarinds tabii olaraq, bir “siyasilik” var. Cin Sarp “Dinc
miibarizonin 198 metodu” (©lava 2) arasinda itastsizliyin spesifik
38 siyasi noviinii gostorir. Bu foaliyyatlor hor seydon ovval
solahiyyatlordon imtina etdirmays, hdkumaot va ya iggal¢1 giiclorin
osas hakimiyyot monbalorine yonolib. Siyasi miigavimoatdon
qazanilan ugur hom do votondas comiyyatinin giiclonmasino
yonalir. Toskilatlar tok-tok va ya eyni diisiincali qruplarla birlikde
rejima qarsi ¢ixmagq tocriibasi vo 0z giliclorinoe ominlik qazanirlar.

Siyasi miigavimat hakimiyyate qars1 birbasa hiicum demakdir.
Bayannamoalor, manifestlor vo digar sanadlor mévcud hakimiyyati
rodd edir vo buna goro do, rejimin legitimliyi masolosindon
istifads edib xalq1 bu rejimin salahiyyat hoyata kegirma haqqinin
olmadigina inandirmaq olar. Bu etiraz aksiyalarin1 daha sonra
hokumot qurumlarinin baykotu, dévlst momurlar1 torafindon
islorin longidilmasi v genis viisat aldig1 toqdirde avtoritar rejimi
neytrallagdira vo hotta onu mohv edo bilon umumi ictimai itastsiz-
lik ilo naticolonan saysiz-hesabsiz foaliyyatlor izloyir.

Miidaxila

Maogsad va niyyati formalagmis davranis goaliblerini, qayda-
qanunlar, miinasibatlaor sistemi vo qurumlar1 dagitmaq olan dinc
miibarizoys miidaxilo horaketlori deyilir. Onlarin homginin yeni
davranig goliblori, miinasibatlor sistemi v hatta yeni qurumlarin
yaranmasinda xiisusi tasirlori ola bilor. Bu metodlar mévcud
vaziyyata birbasa etiraz etdiyindon, masalaloro daha agiq yanas-
ma, hakimiyyatls birbaga miibarizs vo masalonin hollins daha tez
nail olma kimi imkanlar yaradirlar. Digor torafdon, miidaxilo
harakatlori etiraz vo itastsizlik faaliyyatlorindon forqli olaraq,
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toxirasalinmaz vo sart repressiyalarla naticalona bilar.

ABS-1n yeni tarixi miioyyan olunmus davranig galiblorinin vo
ictimai miinasibatlorin doyisdirilmasinds tigiincii torafin miidaxi-
lasinin neca tasirli olmasi barads miixtolif misallar verir. ABS-da
votondas hiiquglar1 ugrunda harokatlar zamani “oturaq gslyanalti
totillori” genis nozors ¢arpan vo restoranlarda irqi ayriseckiliyo
son qoyan effektiv foaliyyotlordon idi. Bundan olave, bu
kampaniyalar irqiayriseckilik mosolasini giindoma gatirarak, bu
barodo miitloq sokildo qanun gobul edilmosino sobab oldu. Bu
aksiyalarin bas verdiyi zamandan bori on illor kec¢diyino gors,
oturaq tatillor zamani edilon zorakiliglar bazon unudulur. Oturaq
totillor saysiz-hesabsiz doyiilmolor, polis itlorinin totilgilorin
lizorino buraxilmasi va digar zorakiliglarla naticolonirdi. Haki-
miyyet torafindon dinc etirazgilara garsi vaxtasirt edilon bu
zorakiliglar siyasi jiu-jitsunun'? baslamasina sobob oldu v irqi
ayriseckiliyo qars1 odalot ugrunda miibarize aparan daha boyiik
qiivvaler dinc etiraz¢ilart dostoklomays basladilar. Avtoritar reji-
mo gars1 yonolon strateji dinc miibarizodoki xalqin monafeyi li¢iin
odalat istoyan giic milli hokumat olmaya bilar, lakin beynslxalq
birliklordon dastok da talab edo bilor.

Beynolxalq miidaxiloya niimuna 2002-ci ilin dekabrinda Indo-
neziyanin Acge oyalstino Beynolxalq Siilh Brigadas: kadrlariin
yerlosdirilmasi idi. Onlar Age oyalotindo siyasi statusun doyis-
dirilmosi ugrunda horokata qarsi ¢ixanlarin hiicumuna moruz
qalma riski olan insan hiiquqlari tizro miigahidogilori vo humanitar
yardim is¢ilorini tomsil edon soxslori mithafizo etmali idilor. Eyni
zamanda bu miisahidogilorin istiraki muxtariyyot vo miistoqillik
tolob edon qrup iizvlerinin indoneziya hakimiyyat orqanlarma
qars1 zoraki miidaxilasinin garsisini aldi. Beynoalxalq miidaxiloya

12 Siyasi jiu-jitsunu qisa olaraq, belo izah etmak olar: “Dinc miibarizo zamani giic
miinasibatlorini doyismak {igiin xiisusi bir prosesdir. Siyasi jiu-jitsu zamani dinc
dironisgilora qars1 represiya hayata kegironlor haqqindak: menfi miinasibatlor siyasi
olaraq, onlarin oleyhins ¢evrilir, onlarin hakimiyyatdoki movqelori zaifladilir vo biitiin
bunlar dinc etirazgilar giiclondiracok sokilds hoyata kegirilir.”
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digor niimuno falostinli fermerlori vo bagqa miilki soxslori Israil
miihacirlari va Israil Miidafio Qiivvelorindon golon hiicumlardan
gorumaq l¢lin xarici votondaglardan dinc miihafizogilor kim
istifads edilmasi olub.

Miidaxils harakatlari rejimin dostok siitunlarini zsifladib, onun
stiqutunu tezlosdira bilor. Yaxsi qurulmus strategiya ilo dostoklonon
planlar movcud imkanlardan yararlanmaq tiglin tez bir sokilds
uygunlasdirila bilor. Strategiyasiz va tonzimloma ehtiyacini 6nco-
don miioyyon edon planlarsiz, miioyyon horokotsizliklor yarana
bilor. Bu ciir durgunluglar gars1 torofo 6ziino golmok vo yenidon
togkilatlanmaq ti¢lin zaman gazandirir. Vo oksino, agor dovlot
qurumlar distinsalor ki, miidaxilagi faaliyyatlor onlarin sag qal-
masina birbasa tohliikadir, bu zaman tizvlori 6z liderlori otrafinda
birlogocok vo “sona qodor vurusmaq™ taktikasini segocoklor. Rejim
torofdarlarinin togkil eds bilocoyi bu miidafio taktikasinin tosirini
azaltmagq tli¢iin hakimiyyat monbalorine qars1 yonolmis toxribat
vaxtinda hazirlanmali vo daha erkon totbiq edilmaolidir.
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Besinci Fosil

Problem Hb3ll Etma

Heyoat tadqgiqati formatindan istifado etdikda, problemin halli
oziinii asla gizlada bilmaz.

Saw Yo Shu, Karen Milli Ittifaqi, Siyasi Miigavimat Komitasi
heyati ticiin bunun istifadasinin éyradilmasini niya dastokladiyi
sorusulduqgda verdiyi cavab.

Istonilon miibarizoni ugurlu sokildo hoyata kegirmok iigiin
doqiq hodoflor, strategiya vo biitiin bunlar1 dostokloyon planlar
olmalidir. Dinc miibarizonin asas strategiyasi liclin lazim olan
hadaf vo yollar miixalifot horokati liderlorinin taktiki qorarlar:
noticosindo formalasacaq. Bu taktiki gorarlar1 olverisli dostok-
loyici planlara ¢cevirmok vo ya strateji mogsod vo dostokloyici
planlar inkisaf etdirmoyo ehtiyac yarandiqda, ortaya holl olun-
mal1 bir sira problemlor ¢ixir.

Tacriibalor gostarir ki, avtoritar rejimlorin comiyyatin iizorindo
gorgin nozarot totbiq etdiyi vo osas maosalolordo gorar vermo
solahiyyatini sadaca rejimi dostoklayon kigik bir qrupa hovals etdiyi
Olkolordo demokratiya yonlii horokatlarin problem hall etma bacarigi
maohdud olur. Masalan, on ifrat hallarda, fordlorin harada yasayacagi,
hans1 maktoba gedacayi, hansi islo moasgul olacagi vo no yeyacayino
hokumat gorar vers bilor. Bazi hallarda basqasinin omrinds olanlar
gorxuya v sosial normalara gors tovsiyoa vermoya hovassiz olur-
lar, sadaco digoarlari tarafindon qobul edilon gararlar1 yerina yetir-
mokla kifayatlonirlor. Problemlori tanimaq, onlarin sabablarini
qiymatlondirarak lazimi gorarlar1 vers bilms qabiliyyatine malik
olmag, insanlara boyiik vo ya ki¢ik problemlords bacariglarini

inkisaf etdirmok iigiin imkanlar verilmalidir.
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Realliq budur ki, insanlar problemlorini hall etmok {igiin hoyatlari
boyunca minlorlo qorar gobul etmoli olurlar. Bu problemloarin
oksariyyati ikinci doracalidir (no geyinmak, nayi satin almaq vo ya
korps usagin ad giinii miinasibatilo qonaqliga kimlori dovet etmok
kimi). Bozilori, masalon, hansi pesoni segmok kimi movzular iso
daha vacibdir. Verdiyimiz gorarlarin ns olmasindan asili olmayaraq,
bunun yaratdig1 naticalorlo yasaya bildiyimizo gora, bu tipli qorar-
larin oksoriyyati bizim {li¢iin o godor do shomiyyatli deyil. Amma bu
lageydliyimizi biitiin masalalors aid etmok olmaz. Masalon, kiminlo
evlonacoyimiz qorart hoyatimizin gerido qalan hissasinds hor
glinlimiizo tosir gostora bilocok masololordon biridir!

Fordlords oldugu kimi, togkilatlar da gilindalik olaraq problem
hall etmo mosalosi ilo garsilasirlar. Togkilati qorarlar daxilds vo
xaricdoki bir ¢ox adama, o cltimlodon toskilatin resurslarina tosir
etdiyi li¢lin, gqorar qobul edon soxsin insanlara tovsiyalorini obyek-
tiv vo on dolgun molumatlara osaslanaraq toqdim etmasi vacib
masoladir. Horbi masoalalor vo dinc miibarizalorin qorar qobul
etmo prosesindo ¢oxlu oxsarliglar oldugu tigiin, miibarizods gorar
qabul edanlor vo maslohatgilora horbi heyatin problem holletma
metodologiyasi faydali niimuns ola bilar.

Bu problem hall etma metodologiyasi bir ¢ox inzibati vo togki-
lati mévzularda, o climlodon, uzun va ya qisa sokli ilo, dinc miiba-
rizonin miixtolif morhaloalorinds istifado edilo bilor. Amma,
formatin asagida qeyd edilon ardicilliqda izlonmaosi vacibdir.

Heyoat calismalar ii¢iin format:
Paraqraf 1. Problemin bayanati

Birinci paraqrafda osas diqgqoet morkoezindo problemin 6zii
oldugu vurgulanir. ik baxigdan gériindiiyii kimi, problemi izah
etmok ti¢iin diizgiin sozlori tapmaq o godor do asan deyil. Ola bilor
ki, izahat birbasa problemin 6ziino deyil, onun slamotloring isaro
etsin. Hor dofo tokrarlanan bagagrisina goro, iki aspirin qobul edon
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adamin imumi tocriibasi ona sshv yol gostors bilor. Bununla o,
basagrisinin alamatlorini ylingiillosdirsa do, asas problem olan
basagrisinin baslica sobablori geyri-miioyyan olaraq qalir.

Paraqraf 2. Farziyyalor

Heyat tadqiqatlarinda forziyyaslar siibutlar1 avozlomak iigiin
istifado edilon osaslandirilmis ehtimallardir. Adoton, onlar
galocokds bas veracok hadisalara, sortlors vo resurslarin méveud-
luguna asaslanir. Oslindo, forziyyslor méveud hadisalor hagqinda
bilgi boslugumuzu doldurmaq iiciin istifade edilon siini qur-
gulardir. Ideal olaraq, heg bir farziyyadon istifads etmomokdansa,
onlar1 yalniz problemin halli iigiin zoruri oldugunda istifads
etmoliyik. Mohz buna gora, forziyyslorin etibarliligini tosdiq et-
mak iiclin, onlar1 digqatle va atrafli tadqiq etmok lazimdir. Daqiq
ifado edilmomis, sadoco nozords tutulmus forziyyalor tohliikalidir.
Buna misal olaraq, vacib masalalorin hallinds qruplarin miioyyon
bacariqlar1 haqqinda olan farziyyolori gdstormak olar.

Paraqraf 3. Problems asaslanan siibutlar

Problemlori miivoffoqiyyatlo holl etmoado vacib addimlardan
biri, onunla olagali siibuta osaslanan molumatlar toplamaqdir.
Yuxarida qeyd etdiyimiz niimunoyo (adamin tokrarlanan
basagris1) qayitsaq, o soxsin hayat torzi haqqindaki siibutlar -
pohrizi, gérma qabiliyyati, is vardislori, idmani, stress doracosi
va.s - geyd edilorak siralanmalidir.

Paraqraf 4. Siibutlarin miizakirasi

Bu marhalads, forziyyalor vo siibutlara bagli malumatlar prob-
lemls alagoli gokilds miizakirs vo analiz edilir. Bu proses zamani
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biitiin alternativ ehtimallar dislniiliir vo tokmillosdirilir. Bas
agrisindan ozab ¢okon goxs misali bu proseduranin shomiyyatini
gbstormok ii¢lin niimuno kimi istifads oluna bilor. Tokrarlanan
bas agrilarmin hallini axtaran hakim, buna sabab olabilacak biitiin
amillari tadqiq edir. Vo natica, o0 soxsin yatma va stress problemi
yoxdur, malyariyaya yoluxmus orazido yasamir vo qrip deyil,
ancaq o ¢oxlu miitalis edir, 40 yasindadir vo 10 ildon ¢oxdur ki,
gozlorini miiayine etdirmayib.

Paraqraf 5. Naticalor

Bu morholods birbasa problem ilo bagh forziyyslor vo mévecud
informasiyalar miizakiro vo tohlil edildikden sonra, an yaxs1 hoall
secilir vo geyd edilir. Moasalon, bas agrist olan xasto {ligiin hokimin
cixartdig1 son noatice gdz yorgunlugu gostorila bilar.

Paraqraf 6. Tovsiyalor

Bu morhalads, aldo olunmus naticolor miisyyan tdvsiyalora
cevrilorak, problemi hall etmasi {i¢iin qorar qabul edon soxso
otiiriiliir. Bizim niimunamizdos, géz miiayinasi bas agris1 ti¢iin hall
yolu olaraq gdostorilo bilor. Bu tovsiyalor ii¢ meyardan istifado
edilorak “sinaq”dan kegirilir:

Uygunluq - tovsiyoalor hogigaton do miioyyaon edilmis problemi
hall edocokmi?

Miimkiinliik - tovsiyalarin hayata kecirilmasi miimkiindiirmii?

Magbulluq - gorar veran soxs (siyasi, maliyys vo insan resursu
baximindan) xarclori qabul etmok istoyacokmi? Bels ki, bu qorar
movcud resurslarin istifadasini vo ya yeni resurslarin aldo
edilmasini tolob edacak.

Bu problemi holletmo metodundan istifadodaki slave doyer
budur ki, qorar gobul edon soxslor tovsiyalorin neco inkisaf
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etdirildiyini nozordon kegira bilorlor. Bundan basqa, gorar qobul
edon soxslor tovsiyslor miioyyonlogdirilorkon nozordon kegiril-
mayon alave molumatlart da alds eds bilarlor. Heyat todgigatinin
naticasine bu yeni informasiyanin isiginda zomanat verils bilor.

1992-ci ilin ortalarinda, Myanma miixalifot qruplarinin koali-
siyas1 Siyasi Miigavimot Komitasi qurdu. Onun ilk vozifolorindon
biri Myanmada doyison vaziyyati nazore alaraq, demokratiya
ugrunda miibarizonin on yaxsi sokildo neco davam etdirilmosi
mdovzusunu tohlil etmok idi. Siyasi Miigavimoat Komitosi silahlt
miibarizonin davam etdirilmasi, yoxsa dinc miibarizays kecilmosi
barado heyat todqigati hazirladi. Bu todgigatdan Myanma {tti-
faqmnin Milli Surasi ¢orgivasindo yiiksok saviyyeli miizakiralordo
istifada edildi. Aydindir ki, Siyasi Miigavimot Komitasi strateji
dinc miibarizoni Aung San Suu Kyinin Demokratiya ti¢lin Milli
Ligasinin geyri-zoraki faaliyyatlorine uygun olacaq sokilde davam
etdirmak {i¢iin tasis edilmisdi. Tabii ki, gqeyri-zorakiliga iistiinliik
verilirdi, amma obyektivliyi aldon vermomok iigiin diqqgatli
harokat edilirdi va buna gore do, “heyat tadqiqat: formatindan”
istifads olunurdu. Siyasi Miigavimat Komitasinin bu “heyaot todqi-
qat1” strateji siyasot masololorine nozer salmaq liclin faydali
niimuna olaraq gostarils bilor.

Xiilasd
“Heyot todqiqatt formatindan” istifads tocriibalor zamani
istifadogilor tigiin daha da asan olacaq. Seyf qapilardaki rogom

kombinasiyalar1 kimi, heyat todqiqati formatindaki paraqraflarin
ardicillig1 problemin hallini tapmaqda asas niiansdir.
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Altinc1 Fasil

Strateji doyarlondirmo

Va buna gora deyirom ki: diismaninizi taniyin, oziiniizii bilin, o
zaman, sizin galabaniz he¢ vaxt tohliikaya moruz qalmaz.

Sun Tzu, Miiharibs Sonati (e.s 500)'3

Strateji doyorlondirma strateji planlama aparanlar iigiin miithiim
vasitolordon biridir. O, hadafs ¢catmaq li¢iin lazim olan on yaxs1 yolu
tokmillosdirarak qruplar sistematik yanasma ilo tomin edir. Strateji
doyorlondirms zamani prosesin sortlori (fiziki, horbi, siyasi) vo
istirak¢1larin (miittafiq vo raqib qiivvalor) imkan va bacariglart kimi
vacib amillor miisyyanlosdirilir vo analiz edilir. Daha sonra iso,
foaliyyat istiqgamatlorini inkisaf etdirmok {igiin prosesin zoif vo giicli
yanlar1 miigayiso edilir. Biitiin bunlardan sonra, on yaxs1 foaliyyat
istigamati miiayyanlosdirilir.

Strateji omoliyyat planlari strateji doyarlondirmays bagli oldugu
liclin, analizin keyfiyysti vo analiz olunmus malumatin miqdari
miivoffoqiyyat ligiin vacib faktor sayilir. Strateji doyorlondirmo
homginin hoyata kegirilocok siyasotin inkisaf etdirilmasino,
bohranlara cavab vermoya vo demokratik horokata {lizv toskilatlar
real molumatlar vo otrafli, diisiiniilmiis, analiz edilmis monbalarls
tomin etmoyo yarayir. Yerli miibarizoni planlayanlar faaliyyot
istigamatlorini tokmillogdirdiklori zaman 6z ehtiyaclarini qarsilamaq
ticlin format vo mozmunu qisalda bilorlor.

Omoliyyat miihitinds vo ya mdévcud imkanlarda shomiyyatli

13 Samuel. B. Griffith, “Sun Tzu: Miihariba Sanati” kitabindan sitat, (Oxford vo New

York: Oxford Universiteti Nogriyyati, 1963), 129.
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doyisikliklor bag verdiyinds planlayicilarin slava hadoflors daha tez
reaksiya vers vo amoliyyat planlarini tonzimloys bilmalari tigiin
strateji doyarlondirmays aid informasiyalar daima yenilonmalidir.
Bu mosoloni diizgiin sokildo hoyata kegiro bilmok iiciin, gorok kimso
xilisusi olaraq, bu islo mosgul olsun. Yaxsi olardi ki, qiymot-
londirmalars nazarat edon “Strateji Doyarlondirmo™ koordinatoru bu
150 baxsin. Bu masoalods informasiyalarin doyarlondirmo prosesino
daxil edilmasi vo igo yararliliginin toyin olunmasi ii¢iin onlarin
yigilmasi, qiymotlondirilmasi vo moruzo edilmoasinoe komok edacok
basqa soxslor do olmalidir.

Tohliikasizlik tadbiri olaraq, strateji doyorlondirmays daxil olan
bozi hissolor alavalor soklindo ayrica saxlanilmalidir. Bu slavalori
sadoco “bilmalidir” kriteriyasina uygun olan bazi soxslor istifado
edo bilor. Masalon, togkilati heyatin giicii, xidmati yonlor vo ya
daxili olagas molumatlar: kimi detallar ¢ox hossas molumatlar ola
bilar, bu halda, biitiin izvlorin bunlar1 bilmasi miivafiq deyil.

Bu fosildo otrafli tosvir edilon, “Voziyyoatin Horbi Doyorlon-
dirilmosi”na osaslanan strateji doyorlondirmo formati hor hansi bir
miixalifot qrupu torofindon sec¢ilmaya do biler.

Buna baxmayaraq, informasiyanin qabul edilmis vo dostoklonan
hadaflara uygun olaraq toplanmasi, analizi vo toqdim olunmast
iclin miioyyon sistematik yanasmanin tomin edilmasi vacibdir.
Strateji doyarlondirma vo ya oxsar bagqa bir format vacib, ancaq
diggat yetirilmomis informasiya ndvlori {igiin “nozarat siyahis1”
olaraq da istifads edilos bilor.

Hoadaf Bayanatinin Tokmillasdirilmasinda
Miihakimo vo Miizakiralor

Hodoflorin bayani (buraya horokat liderlorinin miibarizonin
mogsadi, novil vo imumi olaraq, onun neca aparilacagi haq-
qindaki fikirlori daxildir) strateji doyarlondirms ii¢iin baslangic
noqtasidir. Buna goro do, dinc miibarizonin strateji doyarlon-
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dirilmasi tig¢iin hodof boyanatinin neco toskil edildiyini gézdon
kecirmok lazimdir.

Ogor dinc horokat ziilmkar hokumaoto gars1 yaradilirsa, demali,
onun hadaf vo magsadlori bu hokumatin hakimiyystdon uzaqlagdiril-
masi talablorini oks etdiracok. Hadoaflor hamginin, mévcud hokuma-
tin neco uzaqlasdirilacagi vo neca bir hokumatin onu avazloyacayini
do miioyyonlogdirmalidir. Votondaslarin miibarizodon sonra istodiklori,
ictimai raziliq ilo secilocok yeni hokumaotin hansi formada olacagi
comiyyatin Xxiisusiyyatlorino, basqa sozlo, comiyyotin “golocok
hadoflor’ine osaslanir. Buna gora do, insanlar repressiv rejimi hansi
rejimlo ovazloyacaklorini avvalcadon diisiinmalidirlor. Oks toqdirda,
bir tiran hokumati ondan daha despotik olan bagqa bir hokumatlo
ovazlona bilar. Beloaliklo, comiyyatin “galocok istoklorini” pragmatik
doyisikliklorla naticolonacok mogsadlora ¢cevirmok lazimdir. Masalan,
forz edok ki, votondaslarin hokumatin tok “iizii” olaraq giindslik
gordiiyli sadoco milli polis qiivvalari var vo yerli ohali bu qlivvolor
iizorinds heg bir nozarot mexanizmino malik deyil. Belo olan halda,
votondaslar polis qiivvelorini yerli miqyasda se¢ilmis momurlarin
nozaroti altina vermayi arzu edo bilorlor. ©hali homginin, siyasi vo
iqtisadi masalalords paytaxtin avozing, 6zl yerli saviyyado qorar
vermak istoyo bilor. Bir sozlo, hakimiyyatin morkozdon yerli haki-
miyyat orqanlarina 6tiirtilmasi hagqinda razilasma slds oluna bilar. Bu
masalalori nazars aldigda gérmak olur ki, doyisikliklor ti¢iin harokata
bir nov federalizmin miioyyon formalarina ¢agiris da daxil edilmisdir.

Golocak hadaflar dini ayri-segkiliklo bagl problemlors do miira-
ciot etmolidir. Bu problemlors istor hokumat torafindon dostoklonon
ayri-segkilik, istorsa do bir qrupun digarini istismar etmasi hallari
daxildir. Amma, din vo siyasati birbirino qarisdirmaq biitiin hallarda
demokratiya {igiin tohliikalidir. Demokratiya arzulayanlar vo demok-
ratiya ilo maskalanmis teokratiya istoyonlor arasindaki razilagmalar
he¢ vaxt kifayot edocok soviyyado olmur. Lakin, elo ola bilar ki,
hokumats xalqin iizorinds har hansi dini 6hdsliklor qoya bilmomaosi
liclin miioyyon ¢or¢ivolor miioyyonlosdirilsin. Ancaq bu, bir ¢ox dini
gruplarin iizvlori torafindon onlarin soxsi dini 6hdoaliklorindo giizosto
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getmoloring ehtiyac varmis kimi qobul olunmamalidir. Belo razilas-
ma yeni konstitusiya dili ti¢lin do tomal ola bilar.

Bu razilasdirilmis istoklor daha sonra horokatin mogsodlori vo
siyasi hodofloring ¢evrilir. Bunlar da 6z ndvbasindos, daha spesifik
strateji hadoflora yol acir. Horokat liderlori bu spesifik hodoflori
planlayicilar tigiin 6ncadon vers bilar vo yaxud planlayicilarin 6zlori
siyasi hodof vo boyanatlar1 strateji planlama hodoflorine ¢evira
bilarlor. “Istoklor” bozon ¢ox genis olduguna géra, planlama vo hodof
bayanati ligiin uygun olmur. Masalon, “hami {igiin daha yaxs1 hoyat”
ideyasi istonilon miixalifot horokati ti¢iin iilvi bir mogsad olsa da, bu
strateji planlama ti¢lin ¢ox genis bir anlayis olaraq qalir. Buna gora
do, diqgoti hokumatin siyasotini oks etdiron osas masaloalors,
votondaslarin “daha yaxs1 hoyat™1 {i¢iin real vo ya potensial imkan-
lara monfi tosir gdstoran harokoat vo idarsetma torzino yonaltmak
lazimdir. Hokumata problemlarin daha aydin izahi ilo hiicum etmak,
resurslarin daha somorali boliisdiirmasine imkan yarada bilar.

Planlama sonadini nasr edacak, biitiin planlagdirma, koordinasiya
va todqiqata goro mosuliyyot dasiyacaq soxsi miloyyon etmok hodof-
lor haqqinda bayonatin digor vacib iinsiiriidiir. Boyanatin baslan-
gicinda dinc miibarizonin imummilli harokatini basladacaq “kimso”
gostarilmalidir. Amma, dinc horokatlar silahli miibarizoedan farqli
olaraq, nadiron aydin iyerarxik struktura malik olurlar. Miibarizoni
harakata kegirtmok mogsadiyle, adaton, forqli maraqlari, imkanlar
vo kimliklori olan miixalifot qruplarini bir-birine uygunlasdirmaq
Uclin ¢atir taskilatdan istifado edilir. Raziliq ile, lizv qruplardan
birins planlama vo koordinasiya {iglin aparici togkilat olma vozifasi
tapsirilir. Planlama islorini reallasdirmaq tigiin istifado edilon
metodlardan biri iso budur ki, ¢atir togkilat iizv qruplardan segilmis,
Oziiniin “ssas heyoti’ni y1gir.

Uzv toskilatlarin diqqati &zlori otrafinda deyil da, problemlor
otrafinda comlomasi yaxsi baslangic cohdi ola bilor. Miihaciratdo
olan icmalar1 da bu c¢otir toskilata daxil etmok diizgiin bir addim
olardi. Belo ki, onlar maddi dostok vermok, xiisusi todqiqatlar

aparmagq, beynalxalq soviyyads lobbicilik etmak vo ya media dastoyi
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tomin etmoklo bu iso 6z tohfolorini vers bilorlor.

Planlayicilar strateji dinc miibarizoni hoyata kegirmok tigiin
hadof boyanatini formalasdiran biitiin elementlori nozordon kegir-
dikdon sonra, bayanat hazirlanir va ¢atir koalisiyasina tesdiq tiglin
toqdim edilir. Bu toxminon asagidaki formada hoyata kegirilir:

Xalg olaragq, (6lka adini daxil edin) Demokratiya Ittifaqr (va ya
basqa adda bir taskilat) altinda birlagorak harbi diktaturant (rejimin
daqiq adint yazin) hakimiyyatdan uzaqlasdirmaq, demokratik yolla
secilmis hokumati basa gatirmak, iimumittifag hokumati qurmaq va
bu hékumoati dovlat ¢evriligindan qorumaq iigiin strateji dinc
hiicumlar hayata kegirilacak.

IIk baxisda, strateji doyorlondirmalor yalnizca yiiksok tolim
ke¢mis soxslor torafindon hazirlanan xiisusi sonadlor olaraq goriine
bilor. Amma, toklif edilmis formatdan istifado edorok, strateji
doyorlondirmonin hazirlanmasinda faktiki olaraq, hor kosin istirak
etmasi li¢lin onun hissalari ¢oxsayli insanlar arasinda paylasdirila
bilir. Bu hissolor tamamlandiqca, planlayicilar sonadin detallarindan
meydana ¢ixan “boyiik sokli” gdrmays baslayacaq. Siyasi sorhcilor
daha tocriibali vo tolimli olduqda isa, “bdyiik sokil” daha tez vo aydin
sokildo ortaya ¢ixacagq.

Strateji doyarlondirma haqqinda niimuns vo onun arxitekturasina
baxis sonadin doyarini gostarir vo bu onun toskilinin oksor qruplarin
imkani gargivasinds oldugunu niimayis etdirir.

Asagida verilmis sonad eskizi toklif olunmus strateji doyarlon-
dirmas formatindan istifade edilorak, 1992-ci ildo Myanmanin Siyasi
Miigavimat Komitasi torafindon hazirlanmisdir. Bels ki, bu sonad
tamamlanmamis qalib vo Komits ii¢lin planlama alsti kimi istifado
olunmasi da nazaords tutulmayib. Oslinds, eskizin mogsadi strateji
dayarlondirmeni hazirlayan soxslors tolim ke¢gmok idi. Bu, oxuyu-
cunun istifadasi liclin faydali ola bilar, ¢iinki bir ¢cox informasiya
kateqoriyasinin formata daxil edilma sabobini izah edir vo bu kate-
qoriyalar ¢ar¢ivasindo hans1 molumatin oraya daxil edilib-edilma-
yacayini gstarir. Indi isa niimunoys baxaq:
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VOZiYYOT DOYORLONDIRMOSI
1. HODOFLOR

“Myanma Ittifaqr Milli Suras1 (BIMS) Dévlot Asayisinin
Barpasi Surasini1 (DABS) hakimiyystden uzaqlagsdirmagq, Yanqon-
da sorbast se¢ilmis, demokratik, federal hokumaoti basa gotirmok
vo bu hokumoato qarsi ola bilocok dovlst gevrilisinin qarsisini
almaq t¢iin hiicum xarakterli strateji siyasi miigavimat amoliy-
yatlar1 hayata kegirir”.

2. MOVCUD VOZIYYOT VO FOALIYYOT
ISTIQAMOTI

(Dayarlondirmonin ikinci abzas1 hadaflorin hoyata kegirilocoyi
voziyyat haqqinda biitlin molumatlar1 ohato edir. Bu spesifik
strateji doyorlondirmo niimunasinds (Myanma niimunaosi) noinki
landsaft, nogliyyat, rabits, iqlim vo hava saraiti, hatta miittafiq vo
diismon qilivvalarin siyasi vo harbi vaziyyaetlori ds tadqiq olunub.

Bu marhalods miisyyan ehtimallar miisyyanlosdirilir vo tadqiq
edilir. Belo ki, amoliyyatlara nayin tosir gdstors bilocoayi haqqinda
maksimum doracodo molumata sahib olmaq lazimdir. informasiya
oldo edilmasi miimkiin olmayan hallarda iso, miiayyen forziyyalor
irali siiriilmolidir. Xatirladaq ki, forziyysalor siibutlar iicilin
miivoaqqati avazlayicilordir va o heg bir zaman siibut qodor daqiq
ola bilmoz. Nozoro alinmali masalalordon biri do budur ki,
vaziyyetin doyarlondirilmosi amaliyyatin har bir morhalesinda
aparilir).
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3 Miimkiin Foaliyyot Istigamotlorina Tasir Géstaron
Amillor

I9maliyyat aparilacaq 9razinin Xiisusiyyatlori
(a) Harbi Cografiya:

(SORH: Ogar Myanma Ittifaqr Milli Surasi (MIMS) siyasi
miigavimat amaliyyatlar: hayata kegiracaoksa, onda niya harbi
cografiya ilo maraqlanmalidir? Déviat Asayisinin Barpast Surasi
(DABS) horbi amaliyyatlar ila cavab verarkan, harbi cografiya
haqqinda bilgi MIMS-1 ragiblorin reaksiyasi hagqinda ipucular
ilo tamin edacak. Harbi cografiva hamginin MIMS giivvalarinin
harakat vo zamanlamalarina tasir gostoracak).

1. Topoqrafiya: Topoqrafik xaritslor landsaft, insaat orazilori,
yol va damiryol sobakalari daxil olmaqla, topoqrafiya haqqinda
kifayot qodor informasiya verir.

2. Hidrografiya: Cay vo axin kecidlori MIMS iigiin vacib
masoladir. Yerli kond sakinlori ilo damigsmaq ilin mixtalif
vaxtlarinda axinlari vo caylari kegmok {iclin on yaxsi1 yerlori
miioyyonlosdirmayo komok edos bilor. Yerli sakinlor homginin az
taninmis kecidlor haqqinda da malumat vers bilarlor.

3. iqlim vo hava: Bu halda, hava haqqinda iimumi biliklor ¢ox
vaxt kifayot edir. Masalon, imumi olaraq belo gobul olunur ki,
conub-garbi musson Iyun va Sentyabr aylar1 arasinda bas verir. Aprel
vo May aylarinda iso hava ¢ox isti vo riitubatli olur. (Bu molumatla
na olds etmak olar? Planlayicilar istirak¢ilarin slava su ehtiyaclarini
qarsilaya, onlarin yiiksok horarat vo giin doymaya qarst qorunmalari
lclin todbirlor gora bilorlor. Aprel vo May aylarinda boyiik
niimayislordon boyun qagirila bilor. Ogor niimayislor Aprel vo ya
May aylarinda kegirilmalidirss, havanin tosirini maksimum azaltmaq
iiclin niimayisin giiniin hans1 vaxtinda kecirilocoyi, onun uzunlugu
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vo nlimayiscilora suyun neco ¢atdirilacagi nozoro alinmalidir).
Qozetlor vasitosilo hava hagqinda daha ¢ox informasiya aldo etmok
mimkiindiir. Masolon, The New Light of Myanmar (kohno adiyla
Working People’s Daily) Yanqonda leysanlar hagqinda giindolik
informasiya verir. Myanmanin miixtalif bolgalorindon adamlar ilo
miizakirslor apararaq mussonun onlarin faaliyyatlorina neca tasir
gostordiyini miioyyon etmok ehtiyat todbirlori {i¢lin vacibdir.
Mussonlar Myanma Hava yollarinin zaman planlamasina tasir
gostorirmi? (DABS-1n internet sohifasindo bu planlama il alagodar
siyahilara baxmaqla, mussonun tasirlori ils alagali bir ¢ox malumat
alda etmoak olar).

Karen Milli Azadliq Ordusu (KMAO) va ya Kagin Miistoqillik
Toskilatt (KMT) Myanma Ordusu amoliyyatlari iizro tarixi ayliq
molumatlara malikdirmi? Iqlim vo hava seraitino osaslanaraq, nalor
agkar edilo bilor? Hava vo iglim kuryer omoliyyatlarina neco tosir
gostorir? Xostaliyin daha ¢ox yayildigi spesifik bir ay varmi? Biitiin
bunlar1 kimdon dyronmok olar? Bu mdvzularda soxsi tocriibalor gox
vacibdir.

(b) Naqliyyat:

Siyasi miigavimat ilo Myanmanin naqliyyat sektoru haqqinda
informasiyanin na alaqosi var? Kuryerlor soyahot edirlor. Koordi-
natorlar vo aktivistlor soyahot edirlor. Myanma Ordusu soyahot
edir. Insanlar sohardon sohors vo ya konddon kondo gedir. Toc-
hizatlar yollar va caylar vasitosiylo dasinir. Umumiyyatlo, A
noqtasindon B ndqtasing qodar olan masafonin hans1 miiddats gat
edilmosi maosalosi ¢ox vacib ola bilor. Miittofiq vo diismon
quivvalori hansi nogliyyat vasito lorindon istifado edo bilir? Osas
sohorlordo avtobus marsrutlart vo bu sohorloro gedis-golis
marsrutlarin1 bilmok faydali ola bilor. Avtobus, domiryolu, taksi
vo qayiq sahalarinds isloyonlor toskilatlana bilormi? Iqlim vo hava
bu noaqliyyat vasitoloring neca tosir gostorir? Taksilor sohorlorarasi
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noqliyyat {iclin kirayos oluna bilormi? Planlayicilar bu suallara
neca cavab tapa bilorlor? Onlar qatar, avtobus, tayyars va qayiqlar
liclin cadvallora baxmagqla igo baslaya bilor. Qozetlori, turistik
nasrlori oxuya, domiryolu vo avtobus stansiyalarini ziyarst edo vo
turistlor ilo danisa bilarlor.

(¢) Telerabito:

DABS vo demokratiya harokat1 hansi texnologiyalardan isti-
fado edo bilir? Hans1 alage vasitalori aldo edils bilor? (Siini peyk,
qisadalgali otiirticiilor, mobil faks cihazlar1 vo s). Toskilatcilarin
tohliikosiz rabito avadanliglart almaga imkanlar1 varmi? Osas
sobokolords geyri-adi dil bacarigina malik insanlar istifads oluna
bilormi? Hokumotin zoif nodqtslori haralardir? (Mikrodalga,
telefon xottlori, ¢eviricilor, signal pozma). Birbasa Avropa vo
Amerikayla vo oradan da geriyo fakslagsmaq tli¢iin modemli kom-
pliter terminallar1 aldo etmok miimkiindiir. Bu haqda haradan
molumat olds edils bilor? Bazi QHT-lar yeni texnologiyalar ilo
tanigdir. Oksor hallarda, dovlot rabito idaralorinin isgilori islori
haqqinda suallara asanligqla cavab verirlor. Rabito vasitslori
haqqinda olan kataloglarda yeni texnologiyalar ilo olageli
magqaloalor tapmagq olar. Bazon beynolxalq jurnallardan da bu tipli
informasiyalar olds etmok olur. Bu molumatlar homginin internet
vasitosi ilo do oldo edilir.

(d) Siyasat:

Bu abzasda strategiya quruculari hoyata kegirmoli olduglari
imumi siyasi strukturu tosvir etmok istoyirlor. Hazirda fovgslada
voziyyatdirmi? Siyasi gorarlar neco gobul olunur? “Soboko sxemi”
siyasi giic alagalorini doqiq oks etdirirmi? Miibarizonin obyekti
siyasotdir vo planlayicilar da siyasi miihit ¢or¢ivasinds isloyacoklor.

Buna gors do, onlar siyasi corayanlari yaxsi bilmalidirlor. DABS-1n
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demokratik horokata qarsi strategiyasini miisyyonlosdirmok miim-
kiindiirmii? Masalon, DABS Milli Konvensiyast onun stra-
tegiyasinin bir pargasidirmi? Tay Generallar: ilo olan xiisusi
iqtisadi alagolor haqqinda no demak olar? Hor hansi bir siyasi
“agirliq morkoazi” varmi? Myanma vo ASEAN (Association of
South East Asian Nations-Conub-Sorqi Asiya Millotlori As-
sosiasiyast) arasindaki qarsiliqghh olagelor noden ibaratdir?
Miisahidogilor bu suallara haradan cavab tapa bilorlor? Tacriibali
Myanma Miisahidagilori torafindon aparilmis siyasi analizlorlo
yanasi, press-relizlor, gozet molumatlari, soxsi miisahibalor,
foaliyyot icmallar1 vo siyasi sorgular da doyorlondirma iiciin
faydali qaynaqlardir.

Nisbi Doyiis Giicii

Strateji doyarlondirmanin bu abzasinda “irali sigrayis” edarak,
informasiyanin no mena verdiyini tohlil etmomoliyik. Oks
toqdirds, vaxtindan avval analiz “almalar vo portagallar” (horbi
vo siyasi miiqavimat iki forqli “silah sistemi”dir) miiqayiso
etmaklo naticalonir ki, bu da informasiya qarisiqliqlarina sabab
ola bilor. Buna gdro do, bu abzas sadoco tolob edilon mohdud
informasiyalardan ibarot olmalidir.

(a) Raqib Hoarbi Qiivvalari:

1. Qiivvalar: (birliklorin say1, dl¢iisii vo ndvlori) DABS bayan
etdi ki, o, qlivvalorin saviyyasini 500 000-2 ¢ixartmaq niyye-
tindadir vo halalik, mohdud hava va doniz imkanlarina malik
yiingiil piyada qosun qiivvesiyls davam edocak.

2. Doyiis nizama: (struktur neco qurulub, hansi birliklor hanst
toskilata aiddir?) Bu tosnifat miioyyan yerlorde hansi birliklorin
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hans1 horokatlors neco cavab veracayini toyin etmak ii¢lin vacib
ola bilor. Homginin, doylis nizamin1 bilmokls, planlayicilar
fikirlorini miioyyon komandirlorin soxsiyyat profillorino com-
losdira bilacaklor. Siyasi Miiqavimat Komitasi hor seydon avval
boliiklorin, regional komandanliglarin bag qorargahlarina vo daha
yiiksok yerlora diqgat yetirocoklor.

3. Makan va diiziiliis: Birliklor harada yerlosir, neco saforbor
olur va foaliyyatlori nadan ibaratdir?

4. Dastak birliklari: Hans1 birliklor destok birlikleri olaraq
hazirlanib — havadan endirilon qiivvalor, desant-toxribate1 dosto,
g6zlonilmoz zarba qilivvalari yoxsa hava qlivvalori? Qarnizondan
10, 30, 50, 100, 200 mil uzaqligdak: omaliyyatlara destok birlik-
lorinin normal ¢atma miiddati no qodardir? Dastok qiivvalarinin
catmasindaki zaman-mokan faktorlari nozars alindiginda, siyasi
miigavimot omaliyyatlarini hayata kecirmak {igiin no qodar zaman
lazimdir?

5. Maddi-texniki tachizat: Birliklor tochizatlarla yenidon neca
tomin edilir? Bu tomin etma prosesi hansi araliqda bas verir?
Tachizat dasiyicilar omaliyyat baslamadan no qadar vaxt dnce
cagrilir? Omoliyyatlar 6ncosindo dasiyicilar saxlamaq ti¢lin yer
hazirlanirm1? Yenidon tohcizatla tomin etma dastyicilart yaxsi
miidafio olunurmu? Osas anbarlar haradadir?

6. Doyiis Somaraliliyi: Tolimlorin, qlivvalorin, birlik tarix-
lorinin, qozalarin vo ruh yiiksokliyinin doyarlondirilmasi. Bu
molumatlar tabligat mévzularini vo onlar1 yayma texnikalarini
hazirlamagq {igiin ¢ox vacibdir. Miixtalif birliklor miixtalif imkan-
lara malik olur. Tasvir olunmus birliklordon misal gatirok: “22-
ci Piyada Qosun Boliiyii, 121 Polk, Zirehli Brigada”. Bu sitatlar
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strategiya qurucularina niimuna iizorinds analizlor aparma imkani
yaratmagqla yanasi, miioyyan birliklors xiisusi diqqgat yetirmayo
do imkan veracok. Yeni Delhido Myanma {i¢iin Dinc Miibariza
Komitosi (BDMK) torofindon hazirlanmis hesabatda Myanma
ordusunda ruh yiiksokliyinin ¢ox asagi oldugu gostorilir. Ruh
diiskiinliiytlintin sadoco miioyyon birliklordomi, yoxsa daha ¢ox
birlikdomi yayildigini miioyyan etmak {i¢iin, baxila bilacok basqa
hesabatlar da varm1? Bu birliklordoki ruh diiskiinliiylino sobab
nadir?

7. Silahh qiivvalarin profili: Bu abzasda Myanma ordusunda
xidmaot edon insanlara — onlarin tohsillori, sosial siniflori, dinlari,
havaslori, yas araliqlarina diqqget yetirilir. Silahli qiivvalorin
yerlosdiyi mokanlar haqqinda moalumatlar1 gozetlordon, xarici
matbuatdan, harbi asirlorin istintaq hesabatlarindan, qagmis yiik
dastyanlardan'4, miiqavimat qrupunun 6z agent vo dostokloyici-
larindon, radio dinlomalardon va diismoanlo daha 6nca vurusmus
zabitlordon olds etmak olar.

(b) Miittafiq Harbi Qiivvalar:

Miivoffoqiyyatli strateji siyasi miiqavimot omoliyyatlar {i¢iin,
silahl1 qlivvalorin miioyyon miiddot orzinds 6z doylis meydanindan
aralanmasina vo siyasi miiqavimot qruplarinin geri qayida bilmaosi
iiclin konara ¢okilmalarins ehtiyac ola bilar.

Strategiya qurucularinin 6z horbi qiivvelori Myanma Ordusuna
qars1 psixoloji amaliyyatlar1 dostoklomok tii¢iin ¢cox faydalidir. Buna
gora do, planlayicilar 6z silahli qiivvelori haqqinda da yuxarida qeyd
edilmis sokildo molumat toplamalidirlar. Bos muittafiq horbi
qiivvalori hagqinda neco informasiya oldo edilo bilor? Bu, horbi

“Myanma ordusunda sivillordon horbi silah sursatlari dasimaq ti¢iin istifado edilmosi
adi hala ¢evrilmigdi. Bu sivillor qosunun on 6niindo gedorok “canli mina axtarma
masini” rolunu oynayirdilar. Osgorlorin sort davranisina v yaranan tohliikayo géro onlar
¢ox vaxt qagmaga cohd gostorirdilor.
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qiivvalorin bas qorargahlarindan baslana bilor. Boyiik ehtimalla,
horbi komandanlar 6z qiivvalori va zaifliklori barade molumat
vermayas o gadar do hovasli olmayacaqlar. Ciinki bu olduqgca hassas
molumatdir vo qorunmalidir. Buna goroa dos, miivafiq heyat bu
informasiyaya no ii¢lin ehtiyac duyduqlarint vo bunun Siyasi
Miigavimet Komitesi ofisinds neca qorunacagii aydin sokilds izah eda
bilmalidir.

(SORH.: Dinc harakat ticiin harbi hissaya malik olmaq an boyiik
nogsandw. Bu, dinc miibarizonin dinamikasina tors dii-giir,
harakata insan calb etmayi ¢atinlasdirir, harakati silahlt miibariza
tictin taskilatlanmug terrorist cabha olaraq taqdim edir, beynalxalg
ictimaiyyatin dastayini alda etmayi ¢catinlasdirir va rejim tora-
findon daha zoraki reaksiyalarin gostarilmasina sabab olur.
Realligda isa, bazi miixalifat qruplari ziyaninin xeyrindan daha
¢ox oldugunu bildiklori halda bu se¢imdan al ¢caokmak istamirlor.
ogar bu qruplarin genis bir ahali tizarinda tasir giiciina malik
olduglart diisiiniiliirsa va onlar halo da heg bir silahli hissa
olmayan tamamon geyri-zoraki xarakterli miibarizaya ke¢maya
inandirila bilmirsa, o zaman silahli faaliyyatlor harakatdan uzaq-
lasdirilmali va strategiyada marhalali sakilda harbi hissalardon
istifadonin [2gv edilmasi nazara alinmalidir).

(c) Raqib Siyasi Miiqavimot imkanlar:

Dovlot Asayisin Borpasi Surast (DABS) dinc miibarizo ilo
vurusmagq iigiin nohang potensiala malikdir. Ilk baxisda onun
potensialinin hocmi tam basa diisiilmoss do, bu imkanlarin bizim
omoliyyatlarimizin qarsisinin alinmasinda istifadosinin na qodar
effektli ola bilocayini anlamaq lazimdir.
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I. DABS-1n asas imkanlari:

a) Qiivvolor:

b) Senzura

¢) Radio, televiziya vo matbuat {izorinds sahiblik

d) Tohsil tizorinds tam nozarat

e) Davranisa tosir gostormok ticlin maddi imkanlar

f) Beynolxalq taninma, diinya motbuatina ¢ixis vo diger
olagalor

g)Yiiksok tolimli genis kosfiyyat sobokosi

h) Diinya soviyyali rabito imkanlar1

1I. Zsifliklor:

a. Soristosiz idaraetma

b. Insanlar torafindon nifrot

c. Tolimli strategiya qurucularindan mahrumluq
d. Azliglara qars1 gotliam siyasatinoe dostok

e. Digor zoifliklor vo ya bosluqlar

II1. Dastak siitunlari:

a. Myanma Ordusu

b. Horbi Kosfiyyat Xidmati

c. Media

d. Xarici Investorlar

e. Biznes Alomi

f. Dovlat Qulluqgular

g. Digorlori (ASEAN, Cin vas.)
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IV. Demoqrafik Gostaricilar:

a. Umumi (her iki tarafin analizindo istifads edilir)

b. Ohali 45 103 809 nafor (1995-ci il iigiin)

c. 0-14 yas arast: 36% (qadin 7 963 544 nofor, kisi 8 285
459 nofor), 15-64 yas arasi: 60%, 65 yas lstii: 4%

d. ©hali artim1: 1.84%

e. Dogum nisbati: hor 1000 nafars 28.02 dogum

f. Oliim nisboti: har 1000 nafars 9.63 6liim

g. ©hali an s1x Yanqon, Mandalay vo Moulmeynds mas-
kunlasib

V. Raqib Siyasi Giiclari:
a. “Tabii Miittofiglor”

1) Myanma Ordusu

2) Horbi Kosfiyyat Xidmati

3) Dovlat Qulluqgulart

4) Biznes Comiyyati (Birliyi)

5) Cin, Singapur, Yaponiya, indoneziya, Tailand
6) Digorlori?

b. Toskilatlar (SORH: TaSkilatlar “hakimiyyatin morkazi”,
ictimai giiciin qaynagidir. Onlar hakimiyyatin moarkazdan
uzaqlasdirilmasi prosesinda vacib ola bilorlar. Olava olarag,
siyasi miiqgavimat zamani strategiya quruculari torafindan
dastak stitunlarinin miiayyanlagdirilmasi va neytrallagdirmasi
lictin da istifada oluna bilarlor)

1) ittifaqg Homroyliyi Inkisafi Assosiasiyasi
2) Sangha (Buddist Dini Liderliyi)
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3) Sonotkarlar vo Yazigilar Assosiasiyasi
4) Miiollim Togkilatlari

5) Veteran Toskilatlar

6) iIdman Klublar

7) Digarlori

VI. Siyasi Anlasmazhqlar

a) Ordu Komandanlar1 vo Horbi Kosfiyyat Xidmaoti arasinda

b) DABS-daki “Motadillor vo Kompromiss aleyhdarlart”
arasinda

c) DABS vo Fermerlor arasinda

d) Yiksok vo kigik vozifali zabitlor arasinda

e) Ozal va Siravi zabitlor arasinda

f) Digorlori

d. Miittafiq Siyasi Miigavimat Imkanlar:

Siyasi miigavimot haqqinda bir ¢ox malumati bu horokatda aktiv
rol almis soxslordon vo Siyasi Miigavimot Komitasi iizvlorindon oldo
etmok olar. Togkilatlar, doylis nizami, siyasi miigavimat koordi-
natorlar1 vo horokatgilarin yerlori vo yer doyismalori, on son foaliy-
yotlor vo saylar1 haqqinda molumatlart da Siyasi Miiqavimat
Komitasi iizvlerindon tomin etmak olar.

- Dastok siitunlari: (SORH: Faaliyyatlorimizin asas digqat
markazi Dastak Siitunlart tizarindadir. Raqibin dastak siitunlar
bizim asas hiicum hadaflorimiz, komakgi dastaok stitunlariysa bizim
an boyiik amoaliyyat resusrlarimizdir,)

a. Demokratiya Milli Comiyyaoti
b. Myanma lttifaqr Milli Suras1

c. Myanma Ganc Rahiblor Assosiasiyasi
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d. Siyasi Miigavimot Komitalori

e. Etnik azliq togkilatlar

f. Beynolxalq Birlik toskilatlari (Agiq Comiyyat Institutu va's.)
g. Birlogmis Millatlor Toskilati

Demogqrafik Gostaricilar: (yuxarida raqib {i¢iin olanla eyni)

a. Universitet mozunlarinin tosnifat1 (Universitet mozunlari
siyasi miiqavimat togkilatlar1 ti¢iin bacarigl ve liderlik qabiliyyoti
olan kadrlardir. Onlar tobligat¢ilardan miixtalif tipli malumatlar
alirlar. Intellektuallar anonovi olaraq, tiranlar {iciin ciddi tohdid
hesab edilir).

b. Regionlara gora savad soviyyasi

c. Irqi vo dini sixliglar (Bu informasiya birbasa aktivist vo
koordinatorlart se¢gmoys vo har yer {igiin 6zal tobligat moatni
hazirlamaga komak edocak.)

Regionlara gora hayat standartlari (9ger bir kandds qida qithigt
Vo su catismamazligi varsa, elektrik vo tibbi xidmot yoxdursa, heg
bir golir yeri vo gonc insan yoxdursa, oradan bizim foaliy-
yatlorimiza dastak verilo bilocayini gézlomomaliyik. Biz onlara
nasa vermaliyik.

Yalniz maddi dastakls kifayotlonmamaliyik, homg¢inin demok-
ratik federal hokumot qurulanda onlara necs tosir gostoracayini
basa salmaliyiq).

3. Siyasi Doastokgilor:

a. “Tobii miittofiqlor” (SORH: Myanma lttifaqi Milli Surast kimin
maragqlarina qullug edir?)

1) Myanma sarhadlori boyu biznes qruplari
2) Tolobalor
3) Dini qruplar
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4) Oksar etnik qruplar

5) Demokratiya Milli Comiyyati

6) Ekoloji qruplar

7) insan Hiiquglar1 Toskilatlar:

8) Digorlori

b. Taskilatlar (SORH: Unutmayagq ki, toskilatlar ictimai giiciin

qaynagqlaridir. Strateji doyarlondirme hazirlayanlar 6z toskilat-
larin1 gqiymotlondirarkon obyektiv olmalidirlar. Onlar homginin
beynolxalq toskilatlar1 vo Birma iizro maraqlari olanlar1 da bu igo
colb etmolidirlor)

1) Demokratiya Milli Comiyyati
2) Pan-Kagin Inkisaf Comiyyati

3) BIMS iizvii toskilatlar

4) Myanmanin Demokratik Sasi

5) Myanma Azad Ticarat Ittifaglar:
6)Rohinga Homroylik Togkilati

7) BMT

8) Demokratiya tiglin Milli Yardim Togkilat
9) Beynolxalq Respublika Institutu
10) Aciq Comiyyet Institutu

11) Digorlori

¢. Siyasi Anlasilmazhiqlar (SORH: Siyasi par¢alanmalara
demokratik harakatlarda ¢ox rastlanir. Bu sababdan an ciddi fikir
ayriliglart avvalcadon tayin olunmalidir).

1) Myanma ittifaginin Milli Koalisiya Hokumoti vo
Myanma Demokratik Ittifaq: arasinda

2) BIMS vo Rohinga arasinda xaric olunma mosolasing gora

3) BIMS vo FTUB arasinda koordinasiya masalasine gora

4) NCGUB vo NLD-LA arasinda sorhadlords liderliyo goro

5) Digorlori
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- Tahliikasizlik Masalalari:

a. Oks-kostiyyatin effektivliyi (Siyasi Miigavimat omoliyyatla-
rinin erkon yerinag yetirilmosi {igiin sorait varmi?)

b. Uzvliiys qobul edilmo mosalalori

Tokilat daxili tohliikesizlik proseduralar1 (Kosfiyyat agent-
lorinin daxilo sizmasinin qarsisint almaq tgiin no edilir?
Dezinformasiyant miioyyonlosdirmok, miisahido aparmaq vo
ikinci doracodon zomanatlor yeni gqobul olunanlarin yoxlanmasi
metodlarina misal ola bilor)

c. Rabito (Moalumatlar necs &tiiriiliir? Istifade olunan sistem no
doracado tohliikesizdir? Kuryerlor, radio, 6lii noqtalor, gobule-
dicilor, PGP vo basqa kompiiter kommunikasiyalar1 formalari
giymatlondirma ii¢iin nlimuna olaraq gostorils bilor)

e. Informasiya vo sonad tohliikesizliyi: He¢ kim rejimin
miixalif qruplara siza bilocoyini aglindan ¢ixartmamalidir. Buna
goro do, biitiin hossas materiallarin “saxlanma zonciri” qurul-
malidir. Yoni, harokat bu sonadlori oxumus va onlarin suratlorini
cixartmis olan hor kosin siyahisini saxlamalidir. Hossas
molumatlarin sadoco “bilmoalidir” kriteriyasinda olan soxslorlo
paylasilmasina diqqget yetirilmalidir. (Dinc horokatlarda “moxfi”
olaraq qobul edilo bilocok ¢ox az molumat olur, bunlar da
insanlarin hoyatini tohliikoys atacaq molumatlardir).

4. Forziyyoaloar:

Strategiya qurucular1 hodoflors vo olds edilmis informasiyaya
baxaraq, bosluglar1 ehtimallar ilo doldurmali ola bilorlor. Onlar
mimkiin foaliyyot istigamatlorini todqiq etdiklorindo lazimi
forziyyolor alava etmoli olurlar. Amma effektiv strategiyalar sadoco
forziyyolora osaslanmamalidir. Miimkiin oldugu qodor faktlara
osaslanaraq harokot etmok dinc horokatin uguru ii¢lin osas amildir.
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Ogor ehtimallardan istifado edilmasi vacibdirsa, o zaman heyat onun
tutarliligini hortorofli yoxlamalidir. Moasalon:

1. Xarici hokumotlor torofindon BIMS-a heg bir horbi kdmok
olmayacag.

2. Coxmillatli korporasiyalarin tasiri altinda qorb demok-
ratiyast DABS-a qars1 heg bir giiclii todbir hoyata kegirmoyacak,
ancaq bos sifahi boyonatlarla kifaystlonacok.

3. Indoneziya va Tay faizlorinden Milli Demokratik Partiyanin
bas gorargahina golon pullar ABS-in Myanmaya dair siyasotino
tosir gostordi.

4. Xarici investisiya Myanmada uzunmiiddatli iqtisadi artim
va siyasi stabillik iigiin vacib amildir.

5. Digorlori

Strateji doyorlondirmoenin bu yerinds, strategiya inkisaf
etdironlor alds edilmis informasiyadan vo forziyyolordon istifada
etmoya baslayir. Novbati addim diismonin siyasi miigavimatda
foaliyyot istigamotlorino tosir gostoro bilocok imkanlarinin
miioyyon edilmasidir. Bu intellektual tapsiriq strateji doyarlon-
dirmonin 2B bandinds baslayir.

B. Raqibin imkanlar:

Dinc harokat Myanma Ordusu haqqindaki molumatlar1 goz-
don kecirmok vo analiz etmoklo, diigsmonin horokatin foaliyyot
istigamatloring tasir gostara bilocok imkanlarini tayin eds bilor.
Myanma Ordusunun imkanlar1 haqqindaki naticalor asagidaki-
lardan ibaratdir:

1. Aung San Suu Kyinin hobs edilmasi, gatli vo ya siirgiinii

2. Azad olunmus orazilordo horbi omoliyyat aparacaq qilivvalori
bolmoadon ohalinin six moskunlasdigi asas ti¢ morkozds sivil
miiqavimaetlori zorakiligla bogmaq
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3. Sorhadboyu Myanma demokratik qruplarinin effektivliyini
mohdudlagdirmagq ti¢lin Cin, Hindistan, Tay silahli qiivvelori vo
kosfiyyat orqanlari ilo amokdasliq etmak

4. Xarici verilislorin yayimina angal torotmak

5. BIMS/KNU basg gorargahlarina hiicum etmok

C. Foaliyyat Istiqgamatlori (FI)

Strateji doyorlondirmo hazirlayanlar horokatin hadoflorini bir
daha gozdon kegirdikdon vo onun hayata kegmo imkanlarint analiz
etdikdon sonra hadoflora ¢ata bilocak faaliyyat istiqamatlorini inkisaf
etdira bilorlor. Xatirlanmalidir ki, effektiv strategiya diismeni
casdiracaq vo sarsidacaq. Hodofo dolay1 yolla yanagsma timumiy-
yatls, on arzuolunan yoldur. Qeyri-zoraki horakatlar 6ziiniin on
bdyiik qlivvelorini diigmonin on zaif ndqtoloring hiicum etmok iigiin
comlogdirmali va strateji soviyyada tortibatcilar biitiin imkanlarini
doyarlondirmays ¢alismalidirlar.

Fi 1. Myanma boyu siyasi miiqavimotin giiclii ndqtolorini
quracaq strategiyanin hadoflori:

a. Biitiin 6lko iizra siyasi dayanigsizligi oks etdirmok iicilin
siyasi miiqavimot amaliyyatlar1 aparmaq

b. Demokratik qruplara yeni tizvlor calb etmok

c. Osas zarba ii¢lin hazirliglar aparmaq

d. DABS-a coxsayli, yayilan hodaflor toqdim etmok

Fi 2. Digorlori

D. FOALIYYOT iSTIQAMOTLORINO OKS
TOSIRLORIN ANALIZi

Bu abzasda diismonin hor bir imkanmin horokatin foaliyyat
istigamatloring gostora bilacayi tasir toyin edilir. Yuxarida geyd
olunmus niimunadoki imkanlara asason, agor demokratik qlivvalor

Myanma Ordusunun sadoco amro tabe olma xiisusiyyatini belo
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gbzdon qagiraraq, foaliyyot istigamotlorino Yanqon, Mandalay vo
Moulmeynds boyiik lisyanlar etmayi daxil etsalar, bir sira problem-
lorlo qarsilasa bilorlor.

E. OZ FOALIYYOT iSTIQAMOTLORININ
MUQAYISOSi

Bu abzasda hor bir foaliyyst istiqametinin stilinliiklori vo
ndgsanlari (esas diqqat yetirilon amillare asason) dl¢iiliir.

Masalon, osas amil sivillorin 6liimiinii minimum saviyyado
saxlamaq ola bilar.

5. QYRAR

Qorar verilmis faaliyyat istiqgamati, tamamlanmis amoliyyat
hadoflarinin bayanatina gevrilir.

Xiilasa

Bu fosil strateji doyarlondirmenin hazirlanmasindaki lazimi
mozmun va proseslori gézdon kecirir. Strateji doyarlondirma
strateji miibarize planlayicilar liglin vacib sonaddir. Bu sonad tez-
tolosik hazirlanmamali, siyasi miixalif qruplarin imkan vo
bacariglar1 digqate alinmalidir. Yaxsi hazirlanmis doyorlondirma
sonadi lazim olan on yaxs1 foaliyyat istiqgametini toyin edorak,
hadoflarin hoyata kegirilmasindoki ugursuzluq ehtimalini azaldur.
Strateji doyorlondirmo sonadinin “canli” ola bilmasi {i¢iin daima
yenilonmalidir. Heyat tadqiqatinda oldugu kimi, burada da format
va giiclii konsentrasiya ¢ox vacibdir. Bels ki, bu format tozyiq
altinda bels aydin diisiinmoye imkan yaradir.
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Yeddinci Fasil

omoliyyat Planlamasinda 9sas Maqamlar

Heg vaxt tamamilo passiv qalmamaq tamal prinsiplardon biridir.
Carl von Clausewitiz, “Miihariba tizorina”

Dinc miibarizads strateji vo taktiki omaliyyat planlamasinin
tolob etdiyi bazi tapsiriqlar planlama aparan soxslor {iglin miioy-
yan ¢otinliklor yaradir. ©On yaxs1 halda bels, adoton, bacariqlari
sisirdilon va forqli gozlontilori olan genis koalisiyalar arasinda
uygunlasma problemlari yasanir. Forqli gozlontilori ortaq hadoflor
liclin bir araya gotirmak, strateji tohlil vo planlama isindo az
tacriilbaya malik olan horakat liderlari {igiin on bdyiik tapsiriqdir.
Bels ki, bu forqli qruplarin ¢oxusu dinc miibarizs tigiin 6zlorino
maxsus ifadslor y18in1 yaratdiqlar: vo dinc miibarizs ils alagoli
olan movzularin altinda yatan osl monalar1 anlaya bilmoadiklori
liciin, onlar arasinda {linsiyyot qurmagq ¢atinlosir.

Normalda, horbi planlama yaxsi toyin olunmus iyerarxik
toskilatciliq miihitindo bas verir. Bundan forgli olaraq, dinc
harokatin miihiti “barabor” olanlarin koalisiyas1 vo bu borabarlorin
“barabarlor arasinda ilk olma” statusu ugrunda miibarizasindon
ibarat olur. Belo ki, bu forqli qruplar arasinda bir-birina qarsi
hokumat agentlori torafindon gondorilma ittithamlari hor zaman
olacaq. Bundan basqa, bu qruplar arasinda hans1 név hokumat
qurulusu hazirki rejimi ovazloyacok mévzusunda anlasilmazliglar
yarana bilar, bozi liderlor digorlori torofindon hoddindan artiq
avtoritar hesab oluna bilor, demokratik comiyyat torafindon yeni
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hokumatdon gozlonilon hakimiyyetin mohdudlasdirilmasi prose-
sinda bozi liderlorlos raziliga golmo problemi yarana bilor vo yaxud
bozilari silahli miibarize aparmagin real se¢im oldugu ana qador
dinc miibarizads istirak edo bilor. Bu qodor mogsad ¢esidliliyi vo
inamsi1zl181 nazars alaraq, strategiya va dostokloyici planlar daima
tokmillogdirilmalidir.

Tahliikasizlik Qaygisi

Miioyyon ndqtodo hokumoto garst miibarizo aparan hor bir
miixalif qrupun hiicum altinda olan rejim torofindon tosir altina
aliacagi vo hadafo ¢evrilocayini forz etmok ehtiyat addimidir.
Molumat sizintis1 ciddi problem oldugu zamanlarda, horokat
hokumat iicilin isloyon xobor¢ilordon miioyyon se¢ilmis molumat-
lar1 rejima gondormok tiiglin gizli vasito kimi istifads edo bilor.
Horokat liderlorinin rejimo sizinti goriintlisii ilo ¢atdirmaq
istadiklori molumatlara horokatin tamamils geyri-zoraki olmasi,
harakatin har hansi bir intigam moaqsadi dasitmamasi, hokumat
rosmilorinin ofvinin se¢im olaraq qalmasi, miixalif qiivvalorin
sistemo xidmat edon vo onun qurbanlari olan insanlara qarsi deyil,
birbasa insan haqlarini pozan vo korrupsiyalagmis “sistem”s qars1
miibarizo apardigi kimi melumatlar aiddir. Bu tipli molumat
otiirmoloari ilo, kohna hokumatin harokat torafindon yeni hokumot
va yeni konstitusiyaya and icma sorti ilo, yeni demokratik soraitdo
ordu, polis vo dovlat orqanlarinda dévlst qulluqgusu kimi saxla-
magq istadiyi agentlorin “iistiinii agmamasina” nail ola biler.
Bundan olave, hokumat 6z agentlorindon aldigr melumat ilo
iskonco vo mohkomaodon konar icralarda istirak etmis soxslorin
siyahisin1 “Oyrona” bilor. Bu ciir xofiyyalor hor bir soxso aid
qovlugu doqiqlikls tortib eds bilor ki, bu qovluqglarda sui-istifado
ittthamlar1 vo digor cinayat islori, sahidlorin sui-istifadoni
sonadlosdiran fotolari, qurbanlarin verdiklori ifadslor vo dovlatin
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zilm vo gqaddarlq {igiin yaratdig: imkanlara qarst olan harbi vo
polis heyati hagqinda malumatlar yerlosdirilo bilor. Bundan alava,
miixalif horokatlar iiclin isloyon agentlor raislorine toplanmis
biitlin malumatin tohliikesizlik todbiri ilo olagali olaraq, 6lko
xaricindo saxlanildig: ifadasini vers bilarlor.

Dinc miibarizoye aid bazi maqamlar var ki, onlar sirr olaraq
saxlanila bilmaz. Aydindir ki, tiranliZa qars1 miibarizonin olmasi
fakt1 tiran ti¢iin toacciiblii bir hal deyil. Homginin, tirana qarst
vurusmagq li¢iin miixalif qlivvalorin toskilatlanmasi masalasi do
toacclib doguracaq bir sey deyil. Daha doqiq desak, hor hansi bir
avtoritar rejim son illorde ugurla naticolonmis dinc miibarizs-
lordon vo bu miibarizalorin neco hayata kecirildiyinden xaobaor-

dardir. 1

Olavo olaraqg, onu da geyd edok ki, omoaliyyat planlama ii¢iin
toplanmis malumatlar zamandan asili olurlar. Bels ki, amoliyyat
hayata kecirildiyi andan etibaron malumatlarin doyari xeyli azalir
Hokumatin planlama bilgisi vo miibarize anlayisinin demokratik
horokat iigiin faydali oldugu bir c¢ox niimunoslor olmasina
baxmayaraq, raqib torofdon gozlonilon bazi faaliyystlor vardir ki,
horokat dziinii bundan qorumalidir. Umumi olaraq, birden ¢ox
toskilatin planlasdirilmis foaliyystlori haqqinda dorin molumata
sahib olan aparic1 liderlor vo hokumat tarafindon habs olunduqda
hayatlar1 tohliiks altina giracok digar soxslorin maskunlagmasi vo
foaliyyatlori hagqinda malumatlar qorunmali malumatlara aiddir.
Serbiya miigavimot horokati OTPOR oksor tlizvlori torofindon
bilinmayan gizli bir liderlik formasi yaratmisdi. Bels ki, tolob
olunan zamanlarda liderlik prosesi he¢ vaxt bir qrupa deyil, bir
soxsin digorino liderlik etmasi soklindo hoyata kegirilirdi.

Planlama qrupunun horokatin 06ziindon biitiinliikklo ayr1
saxlanildig1 digor bir idarsetma ndvil is9, Yanqondaki ordu

15 peter Ackerman vo Jack Duvall-in “Daha Giiclii T: 2zyiq: Dinc Miibariza
Osri”,(New York: Palgrave, 2000) kitabina baxin.
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diktatorluguna qars1 miibarize aparan, demokratiya torafdarlari
torafindon toskil olunmus gotir toskilat: - Myanma Ittifaqn Milli
Suras1 idi. Bu teskilat qrup tizvlerinin koordinasiyasi, dinc
miibarizasinin strateji tohlili, plan hazirlamas1 masalslorini inkisaf
etdirmok moqsadiyle Siyasi Miiqavimat Komitasi (SMK) qur-
musdu. Hans1 ki, bu komito birbasa Myanma Ittifaqi Milli Surast
liderliyino hesabat verirdi.

Mbolumat Taskilinin Dayari

Tacriibalar gdstarir ki, miioyyon ndv molumatlar harbi koman-
dirlors saglam gorar vermok ii¢iin vacibdir. Bu molumatlarin togkil
olunmasi iso horbi heyatin mosuliyystindodir. Moalumati
toplamazdan 6nca, heyat molumatlarin kateqoriyasi tapsiriqlarini
gozlomokdon daha ¢ox, homise saglam qarar verma, analiz etmo
vo xiisusi mokanlarda xiisusi geydlorlo sonadlosdirmo iicilin
ehtiyac olan molumati axtarir. General qorargaha daxil olaraq,
“diismonimiz na edir?” deya sorugsduqda heyat zabiti bu molumata
asanliqla cavab vero bilir. Beloliklo do, molumata sahib olan
general diismonin onun moagsadlorine nail olmaqda problem
yaradacaq manealori vo hoamginin, slave hiiclim omaliyyatlar1
liciin imkanlar1 miioyyanlosdirir.

Dinc omoaliyyatlar planlanarken horbi qiivvelorin asrlorlo
qazanmis oldugu tacriibani va icra metodlarini gérmozdon golmak
olmaz. Horbi planlamanin asas xiisusiyyati sistematik olmasidir:
vaziyyaetin strateji doyarlondirilmasi, faaliyyat istiqgametlorinin
secilmasi, hadoflarin doqiqlikle bayani vo amoliyyat planlama-
sinin hazirlanmasi. ©lava olaraq, molumatin formati vo normaya
uygun prosedurasi gozlonildikdo, planlama sonodindo molumat
eyni qaydada yerlosdirilocok.

Horbi omaliyyatlar {i¢iin plan formati diismon vo miittofiq
qiivvalorin amoliyyatin hoyata kecirilmosi nozords tutulmus
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orazids no etdiklori, planin magsadi vo miimkiin olacaq resurs-
lardan ibaratdir. Horbi amaliyyat ii¢lin plan formati planin hoyata
ke¢irilmoasina cavabdeh olan soxslori ehtiyaclarini on yaxsi sokildo
qarsilamaq tUclin molumatin neco idaro olunmasi haqqinda
niimunas ilo tomin edir. Asagidaki icmalda gosterildiyi kimi, bu
format qeyri-zoraki planlamanin har bir marhslesine uygunlas-
dirila bilar.

I9maliyyat Planinin Formati

Vaziyyot: Asagidaki abzaslar hodof gotiiriilmiis orazinin
omoaliyyat soraiti haqqinda qisa izahat verir.

- Miittafiglorin vaziyyati. Bu abzasda hodof gotiiriilmiis
orazinin otrafinda olan miittofiq qruplarin foaliyyastlori haqqinda
molumat verilir. Bu vaziyyatds malumat toyin olunmus hodaflor
barasinds tapsiriqlarin detalli planlarint hazirlayarkon, nalorin
nazars aliacagi ilo moahduddur.

- Diismanin vaziyyati. Bu abzas diismon qilivvalorinin hadof
gotiirlilmiis orazi otrafindaki qiivvads olan faaliyyatlorinin tosviri
barasinda izahat verir.

- Hadoflar. Bu izahat omoliyyatin Kim? No? Harda? No vaxt? vo
Niyoalorini aciq sokilds toyin edir. Belo ki, hadaflorin yerino
yetirilmasi li¢lin cavabdeh olan soxslorin qarsiya qoyulmus xtisusi
magsadlar, amaliyyatin no zaman baglayacagi vo amoliyyatin niya
vacib olmasi barados heg bir suali olmamalidir.

Icra etmd

a. Omaliyyatin magzi. Bu abzas planlayicilarin amaliyyati

basdan sona qodor necs tosvir etdiyini izah edir. Oxucu magsadlor
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arxasindaki “diisiinconi goriir”. Gozlontilori agiglamaq ii¢lin bu
hissoni 6zliiyiinds bir ne¢o “morholoys” bélmok olar.

1. Marhala: Hazirliq. Bu marhals tapsiriq almis togkilat(lar)in
biitlin bacariglarin1 ortaya qoymaq ti¢iin lazim olan foaliyyatlori
izah edir.

2. Moarhola: Bu marhalods foaliyyoto baglama anindan mogsads
nail olana qodar nalarin bas veracayi izah olunur.

3. Morhola: Ogor uygundursa, bu vo digor abzaslar toskilat
novbati hadofi gabaqcadan diisiine bilsin deys, mogsadlori
comlomok vo ya hoadoflori davam etmok ii¢iin nolorin lazim
oldugunu izah etmok mogsadi ilo ani harokatlorin toyin olunma-
sinda istifads oluna bilar.

b. Tapsiriqlar. Bu abzas istiraker togkilatlar ii¢iin toyin olun-
mus xiisusi tapsiriglart miioyyon edir.

Idaracilik vo tachizat. Omoliyyata uygun olan dostoyi oldo
etmok {i¢lin toyin olunmus idarsetmo vo tochizatlar {izro
koordinasiya togkilini miiayyon edir.

omr v signal. Ogor omaliyyat liciin xiisusi rabito vo hesabat
tolablori varsa, homin molumatlar bu abzasda yerlagdirilmalidir.
Oks halda, ¢ox qisa sokilde “DOP basina” (daimi amsliyyat
prosedurlari) olaraq yerlosdirilo bilor. Dinc omoliyyatlarda foaliy-
yot gostaron istirakeilar vo biitiin qruplarin koordinasiyasindan
cavabdeh olanlar arasinda rabitoys olan ehtiyact oks etdirmak
ticlin bu abzas1 “Koordinasiya vo kommunikasiya” adlandirmaq
daha diizgiin olard.

Bu formata forziyyaslorls slagali olan abzas daxil edilmir. Plana
daxil edilmis forziyyolor sonod “omr”s ¢evrildiyi andan (emrin
icrasi ligiin gorar verildikds va ya is bolgiisii apardiqda) etibaron
lovg edilir. Plandak: olavalora (propoganda dostokli olavalor)
edilon istinadlar sonadin sonlugunda qeyd olunur. Plan vo amrlor
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tizarindoki is bolgiisii 6zliiyiinds razilagma riskini yaradir. Dinc
harakat planlayicilarinin irali atdigi forziyyelor miiqavimot
gostoron rejim haqqinda miihiim molumat hissosi ola bilor.
Forziyyolori miioyyanlosdirmoys baslamaq sadoco nolorin
bilinmadiyini deyil, daha vacibi, hanst malumatlarin miihiim
oldugunu askara ¢ixardir. Forziyyslor hom do planlayicilara balli
olan analiz keyfiyyatini agiqlayir. ©lavalor qars: tarafin 6ncadon
sahib olmaq istadiyi vo ya omr vo planlar totbiq olunmadan 6nco
hadisalori neytrallagdirmaq ti¢iin istifads edo bilocoyi harakatin
imkan vo niyyaetini (tobligat vo ya kommunikasiya slavalorinda
oldugu kimi) detalli sokilds aciqlayan molumat dastyir.

Bu xtisusi harbi asasli format planlama {igiin istifade olunan
yegano format deyil. Demok olar ki, hor bir togkilatt miihito
uygunlasdirmaq vo ya yenisini inkisaf etdirmok olar. Bununla
belo, biitlin mithiim moalumatlar1 6ziinds dasiyan plan formati
siyasi doyisiklik li¢iin miibarizo aparan hor bir togkilat torofindon
monimsanilmalidir. Bu ciir formatlardan istifado etmok hadi-
solorin gedising baladgilik etmokls yanasi, vacib molumat oksik-
liyi problemloarini ds aradan qaldira biler. Bundan basqa, planlama
formata asason aparildiqda, oxucular lazimi molumatlar1 haradan
tapa bilocoklorini bilirler.

Nazarat meyarlari

Miibarize ¢or¢ivasindo qruplarin foaliyystlorini bir-biriylo
olagolondirmok mogsadiyls planlayicilar iiclin miioyyan nozarot
meyarlar1 var:

a. Zaman. Bir todbir daha boyiik amoliyyatlarin parcasi olaraq
hoyata kecdikdo, diger planlagdirilmis faaliyyatlords istifads
olunan ehtiyatlar basqa bir toskilatdan borc olaraq gotiiriilo
bilmoalidir. Buna gora do, todbir liclin “tez olma” vo ya “gec
qalma” kimi zaman araliqlart miioyyonlogdirmok maqsada
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uygundur. Ogor todbir kiitlovi horokat1 oks etdiron omaliyyatin
pargasidirsa, biitlin foaliyyatlorin eyni vaxtda bas vermasi {igiin
“H-saat1” toyin edilmalidir. ©gor miioyyon bir yerds amoliyyat
amansiz polis vo harbi qiivvalorin olmasina baxmayaraq hoyata
kecirilmolidirsa, o zaman, “ildirim” (vur vo qa¢) niimayislori
hamin polis vo harbi qiivvalorin reaksiya verma zamanina asason
planlasdirilmalidir. Bu ciir vaziyyatlordo, niimayis bir ne¢o doqiqo
orzinds 6z moagsading ¢atmali vo tamamlanmalidir.

b. Moahdudiyyatlar. Foaliyyotlorin parcalanmig sokilds hoyata
kecirilmasi daha uygun oldugu zamanlarda, segilon strategiya
kampaniyalarin forqli mokanlarda hayata kegirilmasini tolob eds
bilor. Masalon, agor molumat tohlili zamani molum olarsa ki, hor
hans1 bir oyalotdoki dostok siitunlarina olan hiicumlar mocbur
etmodon daha ¢ox uzlagsma hoyata kegirmoklo daha effektiv
olacaq, o zaman, homin dastok silitununa qars1 olan faaliyyetlorin
hayata ke¢gmasinds miioyyan amollore msahudiyyatlar qoyula bilar.

c. Koordinasiya Noqtalari. Eyni orazidos birgo miibarizs {igiin
birdon ¢ox toskilat mévcud olduqda, koordinasiya vo molumat
miibadilasi liglin xiisusi bir yer toyin olunmalidir.

d. Digarlari. Digor nozarat meyarlarina toplanma orazilori
(tadbirdon dorhal qabaq) vo goriis ndqtalori (nlimayis yerindon
dorhal ayrilmaq lazim galdikde) aiddir. Hor hansi bir vaziyyetds,
bir vo ya bir ne¢o nazarat meyarini eyni zamanda istifado etmok
planlasdirilmis todbirin tosirinin itmosi ehtimalini azaldir. Nozarot
itdikdo, qarsiya qoyulmus hodoflors ¢atilmaya, itkinin miqdari
arta vo istirak¢ilar arasinda qarisiqliq yarana bilor.

Oziins ¢ok - Toazyiq gostorma - Doastok siitunlar

Strateji planlama tiranin dostok siitunlarinda aparici rola malik
olan momurlarin qohum va dostlarint demokratik miixalifoto
qosma cohdlorini do ohato etmolidir. Bu monada, asas dostok
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[Fiqur 4, Dastok Siitunlarin1 Cokmaok Tozyiq gostormaya qarsi].

stitunlarinin tizvlorini rejimin hakimiyyat strukturasi markozinin
daha dorin yerlorindo geyd etmokdonso, onlar1 miixalifoto torof
colb etmayi nozordos tutmaq lazimdir.

Tiran ailo tizvlorinin hobs edilmasi, qorxudulmasi vo tohgqir
edilmosi g6zlonon momurlar torofindon uzunmiiddotli sodaqot
problemi ilo tizlosmoalidir. Komandirlor {igiin 6n siralarda 6z oglu
vo ya quzinin dayandigi niimayislora qarst osa, slingli vo goz-
yasardici qazlarla hiicum omri vermok xeyli ¢otinlosocok. Mantiqi
olaraq, homin komandir daha tocriibasiz biri ilo ovoz olunmalidir.
Bununla yanasi, avoz edilon homin komandir demokratik
miixalifot iclin colbetmo hadofi ola bilor. Rejimin dostok siitunlari
amansizca asindigina goro rejim li¢lin yaranacaq ¢otinliklorin say1
sonsuzdur.

Imkanlar Niyyatlora qarsi

Digor strateji planlama miizakiresi imkanlar vo niyyat
arasindaki forqlilikler hagqindadir. Raqibin sahib oldugu imkanlar
ani olaraq doyismir. Digar torafdon is9, niyyet ani sokildo doyiso
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bilor. Buna gora do mdvcud imkanlar1 nozars alan planlar niyyat-
lorda bas veron hor hans1 bir doyisiklik ils uzlasa bilor. ©gar biitiin
digget movcud imkanlara yonaldilsa, oks qiivvalords vozifo vermo
vo igo gbtiirma proseslori bizo toocciiblii golo bilor. Lakin bu
dayisikliklor sokedici noticalor yaratmayacaq. Strateji doyarlon-
dirmo strategiya qurucularini roqibdo olan biitiin imkanlarin
siyahist ilo tomin edir.

Raqib iiciin Dilemmalar Yaratmaq

Rejimin demokratik horokata qars1 gostordiyi reaksiyalardan
asili olmayaraq, diqqotlo diislinlilmiis strategiya hor zaman 6ziino
yeni lizvlor calb etmok ii¢lin imkan yaradacaq. ©gor rejim
etirazgilara qarsi sort tadbirlor hayata kegirarso, comiyyatds ona
qarst miioyyan soyuqluq yaranacaq ki, bu da 6z novbosindo
harakata yeni iizvlorin qosulmasi potensialini aritracaq. Ogor
rejim horokatin ortaya qoydugu tolob vo ya istoklorlo hor hansi bir
sobabo goro razilasirsa, bu, horokatin rejim tizorindoki “qoloba”si
kimi gobul edilir va yena do harakata yeni tizvlorin calb olunmast
licin imkanlar yaradir. Planlayicilar homiso rejimi arzu
olunmayan naticasi olacaq dilemmalara salmaq ti¢iin fiirsotlor
axtarmalidir. Planlayicilar insanlarin six baglh oldugu inanclari
miioyyonlasdirmali vo roqibi moahz, bu inanclara qars: faaliyyot
gostormoayo sovq etmolidir. Masalon, komendant saati vo ya
toplasmaq azadligina garst miioyyon mohdudiyyatlor dini vo
onanavi festival vo morasimlors ongal yarada bilar.

On moshur “dilemma foaliyyati” 1930-cu illordo Mahatma
Qandi torafindon idars olunan, 6ziiniiidars hiiququ ii¢lin miibarizo
aparan Hind horakat1 torafindon toskil olunmus “Duz Mars1” olub.
Qandi Hindistanda biitiin sinif vo kastlardan olan insanlara xitab
edocok bir problem miioyyonlosdirmisdi. Bu problem ya Ingilis
koloniyalarin1 Qandini habs etmoayo vadar edocokdi ki, bu “biitiin
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Hindistan1 qizigsdira” bilordi, ya da onu hobs etmoyacakdi ki, bu

da Qandiys “diizonliyi atogo vermoys imkan yaradacaqdl”.16

Bir osrdon daha uzun miiddst idi ki, ingilislor duz istehsalinda
monopoliya yaratmigdilar. Qida {i¢iin duz labiid olduguna gors,
har kas dovlat istehsali olan duz almaq macburiyyatinds qalmisdi.
Duz istehsali xiisusi bacariq tolob etmirdi (sadoco doniz suyunu
topla, buxarlanmasini gozls vo styiraraq duzu alds et) vo ogor sira-
dan insanlar Ozlorino yetocok qodor duz istehsal etmoyo
baslasaydilar, monopoliya rahatligla ¢okdiirtilo bilordi. Hokumot
Qandinin elan etdiyi duz istehsal etmo istoklorino qarsi heg¢ bir
tadbir gormamayin na ilo naticalonaciyinin forqinds idi. Hokumat
sohv addim atdigr zaman (ugurlu yiriiylis vo monopolyanin
dagilmasindan bir ne¢o hofto sonra Qandi hobs edilir) miilki
itastsizlik hokumatin hakimiyyat monbalorini dagitmaq iigiin on

effektiv silah kimi 6ziinii tosdiq etdi.!”

Xiilasd

Strateji planlama siyasi mogsadlordan torayon doqiq hodaflarle
baslayir. Planin effektivliyi genis miqyasda onun niyyatinin aydin
olmasindan, hadof vo imkanlari montigli slagslondirmadan,
tofsilata digqot yetirmokdon va roqibin reaksiyasini qabaqla-
magqdan asilidir. Bu tipli planlara malumat toskili zamanu istifado
olunan formatlar1 6z icindo comlosdiron sistematik yanagmalar
vasitasi ilo nail olunur.

10 Ibid., 88.

17 Qandinin strategiya baxisi haqqinda daha otrafli aragdirmalar ii¢iin Cin Sarpin

“Qandi siyasi strategiya qurucusu kimi”, (Boston: Porter Sargent Nosriyyati, 1979)
kitabina baxin.
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Sakkizinci Fasil

Psixoloji Omaliyyatlar
Qalom qilincdan daha qiidratilidir.
Edward George Earl Lytton Bulwer-Lytton (1803-1873)

Psixoloji omoliyyatlar yaxs1 planlagdirilmis strateji dinc
miibarizonin asasini togkil edir.'® Burada osas maqsad tabligatin

komoyi ilo hodof kiitlosinin mévqge vo davraniglarina tosir
gostormakdir. Psixoloji amaliyyatlar hom horbi kampaniyalarda,
hom ds dinc miibarizolords bir silah kimi gars1 torofin dostok
stitunlarini zaiflotmok, neytrallasdirmaq vo parcalamaq isinds 6z
effektivliyini dofslorlo siibut edib. Bu vasitodon homginin
miixalifat qruplarina yeni tizvlarin colb edilmosi masalslarinds do
istifads edilir. Bu fosilin asas maqgsadi tabligatin torkib hissalori
vo istifadasini todqiq etmok {iclin ortaya miixtolif yanasmalar

goymagqdir. 19

18 Simali Atlantika Miiqavilasi Taskilati (NATO) Psixoloji Omoliyyatlari bels tosvir edir:
“Siilh vo miiharibs zamani diismon, miittafiq vo neytral kiitlalora yonolmis, horbi vo siyasi
hadoflors ¢atmaq tiglin davranis vo horokatlors tosir etmok moagsadi dasiyan planlasdirilmis
psixoloji foaliyyatlordir. Bunlara strateji psixoloji foaliyyotlor, méhkomlondirici psixoloji
omoliyyatlar vo dOyiis meydaninda psixoloji omoaliyyatlar aiddir.” ABS Miidafio
Departamenti bu termini izah edorkon “xarici kiitlolor” deyo mohdudlagdirma aparir. (JCS
Nosriyyati 1. 1987).

19 Tabligat haqqinda daha genis aragdirmalar tigiin asagidak qaynaqlar faydali ola bilor:
Jacques Ellul, “Tobligat: Insan Davramslarimn Formas:” (New York, Alfred A. Knopft,
1965). “Harbi Hissa Tolimatlar: Departamenti 33-5, Psixoloji Omaliyyatlar”, 1962.
Frederick Irion, “Ictimai Fikir va Tobligat”, (New York: Thomas Crowell Kampaniyasi,
1950). Anthony Pratkanis vo Elliot Aronson,

“Tabligat Osri: giindalik istifada va inandirma tahriflori”, (New York: W.H. Freeman
and Company, 2011). Noam Chomsky vo David Barsami, “Tobligat va Ictimai Fikir”,
(Cambridge, MA: South End Nosriyyati, 2011).
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“Tabligat” (propoganda) anlayis1 avtoritar rejimlor torafinden
ugurlu istifado edildiyino goro, son illordo bir ¢ox insanda
xosagolmoz toassiirat yaradib.

Qorbdo bu termin “Informasiya vo Tohsil”, “Media olaqalori”,
“doniis hokimliyi” vo “marketing” kimi bir ¢ox saholorde ortiik
adlar olaraq istifados edilir. Orwell etiketindon asili olmayaraq,
ogar miixtoalif faaliyyatlor insanlarin miinasibat vo davranislarina
tosir edirsa, o zaman bu tobligatdir.2* Ozii 6zliiyiinds siyasi mog-
sadlor iicilin istifade olunan tobligat tiitlin vo ya sabun elan-
larindaki tobligat qodor oxlagsizliq vo ya “sor” dagimir. Tobligat
professional lobbigilorin diinyanin biitiin ganunverici va icraedici
organlarindaki qorar qobul edon soxsloro 6z miistorilorinin
maraqlarin yeritmasinin asasi1 va ticaratidir.

Tobligatin (miinasibatlors vo davraniglara tosir gostormo) daha
genis niimunaloring /ncil, Tévrat va Quran kimi dini motnlordo,
Federalist Qazetlordaki hokumaotin qurulusu haqqinda yazi va
moqalslordo vo ya Sionun Boyiik Alimlarinin Qatnamalari kimi
nohs sonadlordo vo yaxud “Joe Camel’nin istiraki ilo cinsi
cohotdon yetismomis usaqlarin hadafs alindigi siqaret elanlarinda
rast golmok olar. Bunlarin hamisi diinyada yasayan yiiz
milyonlarla insana bilavasits miisbat vo ya monfi yondo tosir
gostoron tobligat niimunoloridir. Beloliklo, diislinco vo davranig-
larimiz1 doyismo niyyatinda olan {insiyyet texnikasinin uzun vo
zongin tarixi vardir.

“Faktlar 6zlori danisir” moshur deyimina zidd olaraq, hoqiqot
budur ki, faktlar konteksto yerlosdirildiyi zaman monaya sahib

20“Tobligat: Insan Davranislarimn Formalagsmas:” kitabma girisdo Jacques Ellul
tabligatin miixtalif izahatlar1 haqqinda danisir vo onlarin hom natamam, hom do
ohateedici oldugunu, amma bunlarin sosioloji anlayiglara tam cavab vermodiyini
bildirir. Mon Ellul torafinden ortaya atilan vo Tobligat Analizlori Institutu torafindon
inkisaf etdirilmis daha genis torifdon istifado etmok miimkiindiir: “Tobligat qruplar vo
fordlar torafindon naticalerin dncadon miiayyanlesdirilmasi ve psixoloji manupul-
yasiyalar {i¢lin digar qrup va fordlerin fikir vo foaliyyatlorina tesir etmasi ilo hoyata

kegirilon fikir vo foaliyyatlorin ifadosidir”.
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olurlar. Masalon, ittiham olunan mohbus ii¢ilin saat zongi yasamina
comi bes saat qalib mesaj1 verdiyi halda, ofis is¢isino bu zong is
giiniiniin sonu xoberini bildirs biler. Olkada qirx faiz issizlik olmasi
faktina is¢ilor narahatgiliq kimi baxdig1 halda, miixalifot horokatinin
liderlori bunu hokumatin raqabatsiz, qaygisiz vo korlanmis siyasoti
noticosindo narazi qalan kiitlolori 6z togkilatlarina iizv etmok tiglin
yeni bir imkan kimi gors bilorlor. Redaktorlar azad vo ya idars edilon
motbuatda yazarkon, adoton, oxucular tigiin redaksiyaya aid olan
sohifodo “faktlar” haqqinda molumatlar yerlosdirirlor. Strateji dinc
miibarizads faaliyyat cohdlori ohaliys manfi tasir gdstoron “faktlar’a
goro qarst torofi glinahlandirmaga vo hansi faaliyyatin problemi
yiingtillagdiracayini tayin etmoys yonlondirilmalidir (toacciiblii deyil
ki, homigo bu toklif siyasi doyisiklik olur).

Tabligatin Torkib Hissalori

Hodof. Umumilikdo, biitiin ohali tobligat {i¢iin hodof kiitlosi
ola bilor. Bununla belos, an effektiv notica tiglin, hadof kiitlo bir
ne¢o seqmento ayrilmalidir ki, molumatlar hor qrupa uygun
sokilda ¢atdirilsin. Tacriiba va tadqiqatlar gostarir ki, tobligat daha
cox mohdud kiitlolors totbiq olundugu zaman effektiv olur. Belo
ki, fermero ¢atdirilan molumat tolobayas catdirilan eyni malumat-
dan daha forqli sokildo tortib olunmalidir. Dinc etirazin osas
tobligat hodoflori idaragilorin dostok stitunlaridir vo onlarin hor
biri qrup vo altqrup olaraq tohsil soviyyasi, dini inanclari, irqi
mansubiyyati, tosobbiislori va tobligat malumatlarina ¢atimliligt
analiz olunmalidir.

Ismaric. Dgor hodof ohalinin vo ya miioyyon gruplarin miinasibot
vo davraniglarim1 doyismokdirso, o zaman no ciir miinasibat vo
davraniglarin mogsod qoyuldugu gorok agig-aydin bildirilsin.
Masalon, agar shali 6z taleyini vo ya karmasini repressiya hokumati
altinda yasamaq kimi gobul edibsa, onlarin qul olmasina “Tanr1
istoyi”nin sobab olmadigi diislincosini izah etmok zoruri olacaq.
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Bundan basqa, ziilmdon qurtulusun insanlarin 6z sllorinds oldugu
ideyas1 toblig edilmolidir. Votondaslar hom¢inin molumatlandiril-
malidir ki, comiyyatdo onlarin dostok vo istirakini gobul edocok
miioyyon miitosokkil miixalif qruplar var. On yaxsis1 odur ki,
molumatin “qayitma tinvani’” olsun ki, kiitlo ismaricin hansi qrupdan
goldiyini bilsin. Biitiin bunlara baxmayaraq, bu molumatlarin
yayilmast hamiso miimkiin olmaya bilar.

Xabarc¢i. Molumatin neco catdirilacagt bunun {i¢iin hansi
vasitonin se¢ilmosi ilo olagodardir. Bels ki, bu vasitolor reklam
voragosi, radio verilisi, elektron poct, film, ¢ixislar, ¢ap kitabu,
moqalo vo ya isarolor vo afisalar ola bilor. Sayislor do effektiv
ismaric dastyicilarindan biridir. “Osas kommunikator”lar olan
dini liderlor, siyasi miixalifot liderlori, miiallimlor, borbarlor vo
dalloklor, anonavi vo manavi liderlar, jurnalistlar, ittifaq niimayon-
dalalari vo 6z comiyyatlorinds hérmat goran digar soxslor diqqgat-
don yaymmamalidir.

Geribasloma (Feedback). Ticari reklamlar yoqin ki, tobligatin
on boyiik istifade edildiyi sahadir. Bu tobligat bizlori bir sira
saglamliq problemlori yaradan tiitiin mohsullarindan istifado
etmoyo vo hokimimizo dorman ii¢ilin ol agmaga macbur edon vo
damar tixaniqlar1 yaradan Hamburger vo Frayz (qizardilmis
kartof) yemoya hovoslondirir vo inandirir. Bu reklamlarin no qoador
miivoffoqiyyotli olub-olmadigini 6lgmok ¢ox asandir, satig
statistikalar1 bunun {igiin yaxs1 vasitodir. Amma, siyasi tobligat-
cilar liclin qisa miiddat orzindo ismaricin naticalorini 6lgmok ¢ox
cotindir. ©gar sosial anketlor pesokarcasina vo giivonilir qruplar
torofindon hoyata kegirilorso vo zaman araliqar1 vo tadbirlarlo
bitirilorsa mohsuldar ola bilor. Digor zamanlarda, hadof kiitlosini
gondoarilon ismarica va ya verilon ismarica uygun olan amallora
soxsi miinasibatds doyisiklik niimayis etdirons qoder gdzlomo-
liyik. ©mal va davranislara tosir edocok basga amillor olduguna
gora, bu Olcii alatlori aldadict ola bilor.
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Effektivliyi 6l¢mok ticiin digor {isul baxis vo diisiincolorin ay-
dinlagdirilmasidir. Aydinlagdirma cavab talab etmakdon forqli bir
foaliyyatdir. Aydinlagdirma cavab veranin xiisusi bir suala cavab
verdiyindon xabori olmadan ondan cavab almaqdir. Niimuna
olaraq, hokumata yonolik miinasibatlori miisyyonlagdirmak ti¢lin
“rejim doyisikliyi tolob edon siyasi etirazlara dostok verirsiniz?
Ogor verirsinizso, niya?” kimi suallar verils bilor. Bozi comiy-
yatlords insanlar bu ciir birbasa verilon suallardan qorxduguna
g0ro somimi cavab vermirlor. Homin informasiyan1 agkara ¢ixar-
maq li¢iin, soxsin cari iqtisadi voziyyati, bunun ailasine neca tosir
etdiyi haqqinda suallardan va sorhlordon baslaya, sonra iso agilmis
movzu ilo slage quraraq hadof sualin “strafinda gozilo” biler.
Basqa sozlo, aydinlagdirma “dolay1 yanagman1” sévq edir vo “bali
va xeyr” cavablarimi talob edon suallardan qagir.

Tabligatin Tasnifat1

Nozords tutulan hadoflor, ismariclar vo onlarin gondorilib
qabul olunduglar1 amaliyyat miihitindon asili olaraq, se¢imlor
malumat manbayinoe asaslanaraq mﬁayysnlasdirilmalidinz1

Ag tabligat 6z monbasini doqiq sokildo niimayis etdirir.

Motbuat boyanatlari, nitqlor, izahat vo xoborlor manbonin miioy-
yonlosdirilmosi masalosinds hadof tarafindon tosdige icazs verarak,
osason hogigoto uygun molumat dasiyir. Masalon, “Conab Con
Smit, Sausmordan millat vokili, Universitet Professorlar1 Assosia-
styasindaki nitqinda bu giin dedi ki...”. Fikirlor tosdiq va tohlil oluna

2 ABS harbisi totbigatla slagoli mosalslords ag, boz vo gara tobligatin daha mohdud
toriflorindon istifado edir. Bu haqda otrafli molumat ti¢iin “ABS Harbi Hisso Talimatlar
Departamenti 33-5, Psixoloji Omaliyyatlar”, 1962. 31-33-o baxa bils rsiniz. Jacques
Ellul “Tobligat: Insan Davramslarinin Formalasmast” kitabinda iki ndv — ag vo qara
tobligatdan be hs edir vo onlarin birgs istifade edilmasi haqqinda yazir. O, qaynagimnin
ac1q oldugu ag tobligatin insanlarin digqgatini yonlondirmak iiglin nece istifads edildiyini
va 6z moagsadlarini, kimliyini, shamiyyatini ve menbayini gizli saxlamaga meyilli olan
qara tobligatin gizli sokilds ictimaiyyets neco tosir etmok iigiin ¢alisdigini tosvir edir.
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bildiyins gors, sarhlorin na ciir gobul olunub va doyarlondirilocayini
toxmin etmak tli¢lin xiisusi diqqet gostorilmalidir. Bozon secilmis
sitat kontekstdon ¢ixarildigina gora, onu izah edon monbaya
utancverici ola bilor. Buna baxmayaraq, agor manba bir neca sitat
ticiin “kontekstdon konar” izahat istifado etmolidirsa, o zaman
etimad maosolosing sitatin 6ziindon daha ¢ox zoror doymis olur.
Digor torafdon, monbani aciq sokilde gostormok hom soxsin vo ya
toskilatin etibarliligini, ham baxiglarm uygunlugunu, hom dos ictimai
fikra hormati niimayis etdirarok sitati giiclondire biler.

Boz Tabligat osason 6z manbayini xiisusi sokildo gdstormir.
Monbonin gdstorilmasi avazina “diinen bildirildi ki...” vo ya
“etibarlt monbalar bildirir ki... va ya “sahidler deyirlor ki, onlar...”
kimi ifadolorin istifade olundugunu gors bilorik. Boz tobligat
osason etibarli gdériinmoays cohd edir vo gorozli tabligat kimi
goriinmokdon qacir.

Qara Tabligat roqib monbalorine osaslanan molumatlari
bilorokdon yalanlayan tobligat informasiyasidir. “Carsonba
axsami1 prezidentin on etibarli miisaviri, ordu komandan Vilford
Eqoya prezidentin sonuncu dofo motbuat konfransinda niimayis
etdirdiyi doyiskon davranisi haqqinda sual verildikds, o tosdiq
etdi ki...” Qara tabligatdan raqib qiivvelords inamsizliq va igtisas,
zoif ruh hali yaratmaq vo birinin zsiflik vo diqgetini basqa
istigamato yonoltmak {igiin istifads olunur. Qara tobligat yiiksok
bacariq vo diisgmon haqqinda genis miqyasli molumata sahib
olmag tolob edir. Umumiyyatla, qara tobligat tobligatcilar: ifsa
etmomok, ag vo qara tobligat kampaniyalar1 arasindaki forqi
qorumaq ii¢iin yalniz strateji saviyyadas istifade olunmalidir.

9laqs Texnikalar:

Simvol. Simvollar harokatin hadof vo ideologiyasinin yayil-
masinda giiclii vasito ola bilor. Effektiv simvol sada, g6zo ¢arpan,
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fikir oyadan vo rahat anlagilan olur. Niimuno olaraq, nazi svastikast,
xristian xac1 vo Serbiya miiqavimot harokatinin yumruq isarosi
gostorilo bilor. Bundan basqa, simvollar baraban sasi vo son
zamanlardaki gab va qazan cingiltilari kimi saslorden ibarat ola bilar.
Digor nov birlogdirilmis simvollara ol sixma, jest kimi harkatlori aid
edo bilorik. Harokat ticiin simvol secilorkon ohalinin hassas oldugu
madoni masalalari tohqir eds bilocok isarolordon qagimilmalidir.

Siiar. Stiarlar qozob, nifrat, ¢agiris vo siicast kimi emosiyalari
ifado edon qisa ifadolor olmalidir. “Alamonu xatirla!” Amerikani
Meksikaya miihariboya cosdurdu, “Meyni xatirla” Ispan-Amerikan
miiharibosini baslatmagq ti¢iin Amerikan ohalisini sado bir baraotlo
tomin etdi, “Onun isi bitdi!” 2000-ci ildo Serbiyada Milosevig
rejimino qarst istifado olunmusdu. Zimbabvedo Demokratik
Dayisiklik Harakati Robert Mugabenin zalim rejimina qarst miixalif
quivvalori soforbor etmok {iglin “Bosdir” sliarindan istifado etmisdi.

Musiqi. Tobligat olaraq, musiqi O0tmiis ozablarin agr1 vo
xatirasini geri gotirmok, parlaq golocoyin hoyacan doguran
tasvirlorini toplamaq vo mdvcud olan tiranliga qars itastsizliyi
mohkomlondirmok {iciin istifade oluna bilar. insanlar bir araya
galib tobligat eyhamlart ilo tortib olunmug mahnilar oxuduqda
nazords tutulmus tobligat ismaricini bir-birilorine qabul etdirmoyo
meyl edirlor.

Cap Mediasi. Cap mediasi kitab, qozet, kitabga, brostir, elan vo
afisalar olaraq, tobligat¢iya miixtolif kiitlolora miioyyon mesajlari
catdirmaq tiglin se¢imlor togdim edir. Hom hokumot, hom do
miixalifoto aid olan “idarsolunan” qazetlor hiicum vo miidafio
tobligatlarini hoyata kegirmok {igiin hazir platforma kimi istifado edilir.
Bununla bels, toloys diigmomok ii¢lin miidafio mdévgeyindo uzun
miiddot qalmamaga xiisusi digqot yetirilmslidir.22 Cap mediasinin
haqiqi tistlinliiyii ondadir ki, diqgstli oxuma vo ¢alismaya, hamginin

2 Diqgpotlo hazirlanmis tobligat hiicum tobligatina cavab olaraq, xarclonon cohdlorin
miqdarint azaldir. ©gor roqibin oxsar cavablart ismaric hazirlanmasinda nozaro
alinmirsa, bu tobligat tosobbiisiinds itkilorlo naticolo biler.
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do horokatin monbo sonadlori barodo miizakiralors imkan yaradir.
Rasim, simvol, siiar vo ronglor istifado olunan elan vo afisalar asason,
qisa sorhli ismariclar {i¢iindiir. Insanlar ¢cap medias1 mohsullarim
0zlorinds saxlaya bilorlor. Bu o demokdir ki, kegmigdoki molumatlarla
hazirki molumatlar arasinda miiqayiso aparmalar miitloq olacaq vo
buna gora do, tobligat ismariclart iimumi magsadlors uygun olmali,
ardicillig vo montiglik qorunmalidir. Bununla yanasi, tobligatci
diqgatlo segilmis etibarli siyasi hodoflora glivonmolidir. Siyasi
masalalor hagqinda sual vermok tobligatcinin isi deyil.

Sas/Goriintii. Tobligat mogsadi ilo radio istifadosinin
effektivliyi sobobi ilo, insanlara ismariclari dinlotmok {icilin
miloyyon sobablor ortaya qoymagla yanasi, asas ndqto hodof
kiitloni segcmak vo bu kiitloys uygun ismaric yaratmaqdir. Pop
musiqi, Umumi xabarlor, hava xoborlori, idman, saglamliq vo
xususilo, xaricdo vo hodofo alinmis 6lkods dinc miibarizo
haqqinda moalumat hadsf kiitlonin maraq moévzusu ola bilar.
Televiziya, video kaset vo kompakt disklor deyilon s6zlori daha
da giiclondirir. ©Ogor lider nitq s0yloyirso, gdzo ¢arpan osyalara vo
simvollara diqqgot yetirilmalidir. Masalon, dovlat bayrag: xiisusi
niifuz abu-havasi yarada bilor. Hormot olunan tarixi bir soxsin
fotosu natiq ilo millstin tarixi arasindaki slageni legitimlosdirmok
iclin komoake¢i olur. Bunlardan olave, geyinilocok paltar vo
aksesuarlar1 da otrafli olaraq incolomok lazimdir. Hitler 6ziinti
Alman xalqinin atas1 kimi gostormok istadiyi zaman, kostyum va
ya basqa miilki paltar geyor vo usaqlarla birgo foto ¢okdirordi.
Oziinii almanlar1 golobs ddyiisiine aparan milli lider kimi niimayis
etdirmok istadikds 1s9 harbi formasini geyordi.

Sayialar. Avtoritar vo ¢iiriik rejimlords senzuralar qoyuldugu
ticlin etibarli molumat azlig1 yaranir. Bu voziyyatdo monbasinin
bilinmomasino vo moalumatin tosdiqinin miimkiin olmamasina
baxmayaraq, sayiolor imumi molumatlar arasinda xiisusi yer
tutmaga baslayir. Ogor sayio iimumi tobligatin bir parcasi
olacaqsa, yayilan sayionin faktlara zoif bagliligi vo ya on azindan,
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bilinon vo ya siibho olunan faktlara osaslanmasi Oonomlidir.
Sayiolorin mdévzusu hadof kiitlosi iigiin xiisusi ohomiyyatli vo
maraqlt olmahdir ki, insanlar onu tokrarlasin vo sayio yayila
bilsin. Sayislar hadof kiitlonin ruh halin1 yiiksaltmak vo azaltmagq,
o climladon, nifrat, ikrah vo heyranliq hisslorini yaymaq ti¢lin
istifads oluna bilor.

Xabardarhq!

Dinc strateji miibarizods tobligat xalqi, ona ziilm eden
hokumoto qarst golmok ligilin horokoto gotirir. Kiitlonin itaot-
karliga qars1t movqgeyini doyismokls, votondas itastsizliyi daha
genis yayila bilor. Rejimin iqtidar vo qanuniliyi aradan qalxar,
kiitlo adalstsiz qanunlar1 radd etmayo qizigdirilar. Hokumatin
ziilmi ilo yaratdigi zorrolora parcalanmig kiitloye geri yon
vermak li¢lin, hokumotin mahv etmis oldugu togkilatlar yenilori
ovoz etmolidir. Yeni yaranmig toskilatlar da hokumotin asili
oldugu institut vo togkilatlar1 (dostok siitunlar1) mohv etmoyo vo
ya neytrallagdirmaga calisacaq. Qisacasi, hokumaot idarogilik
giiciinii itiracok.

Tobligat kimi giiclii bir silaha sahib olmanin manfi cohati
odur ki, islorin geyri-miitogokkil olaraq hazirlanmasi ¢ox boyiik
zarorlor vura bilor. Ogar harokat itastkarliq qurulusunu dayis-
mokdo miivaffoq olsa, insanlarin hokumatin qanun vo nizam-
namoloring itaot etmomok, onlari agiqca rodd etmok vo
saymamazliq gostormasiylo 6ziinli anarxiya ilo {iz-iizo qoya
bilor. Ogoar sosial institutlar mohv olubsa, demali, sosial xidmat,
qanunlar, nizamnamalar vo vaotondasligin davamliligr eyni ciir
avtoritar qaydalarin totbiq olunmasindan bagqa miimkiin deyil
va bu demokratik miibarizonin ilk anda qarsilagdig1 problemdir.

Jacques Ellul “Tobligat: Insan diisiincasinin formalagmasi”
kitabinda tebligat¢inin qarsilasdig: vacib problemi izah edir. O,
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tabligat1 iki kateqoriyaya ayirir. Birincisi, kiitloni itastsizliys vo
foaliyyats ruhlandiran togviqat tobligatidir. Digari ise inteqrasiya
(bitigdirmo) tobligatidir. Bu tobligat yeni idaragilorin doyar vo
iqtidarin1 comiyyotos qobul etdirmok {gcilin istifado olunur.
Bununla yanasi, tobligatin moagsadi bas veran doyisikliklorin

insanlar li¢iin faydali olacagini niimayis etdirmokdir.>?

Ellulun anlayislarindan ortaya ¢ixan naticalor budur ki,
davranis vo idaroetmo prinsiplori inkisaf etdirilmali vo birbasa
miibarizads istirak edonlor torafindan totbiq edilmalidir. Umumi
itaotsizlik ovozino, xilisusi adalotsiz qanun vo nizamnamolors
itaot etmomaya ¢agirmaq daha uygun olar. ©lavo olaraq, tobligat
giiclii sokildo vo tez-tez ictimaiyyoto xatirlatmalidir ki, ictimai
itaot hokumatin olindon alinaraq demokratik horokata kogiirtliir.
Ictimai sadigliyin kogiiriildilyiinii gobul etmok iigiin alternativ
vo ya paralel institut vo togkilatlarin movcudlugu zoruridir.
Biitiin toskilatlarin sadigliyinin blok soklinds kogiiriilmasi bels
miimkiin ola bilar.

Nifrot vo dnmiihakimo insanlar1 qizisdirmaq {igtin istifads
olunan on asan vo an giiclii emosiyalardir. Bazi comiyyatlordo bu
emosiyalar daima {izo ¢ixma anim1 gozloyir. Insan qruplasmalarina
qarst bu hisslori qizisdiraraq qisa vaxtda aldo olunan qazanclar
demokratik toskilatlarin foaliyyot gostordiyi sabitlik soraitindoki
votondas comiyyaotinin inkisaf vo davamliligina verdiyi uzun-
miiddotli zoror ilo miigayisodo hoddon artiq ki¢ikdir. Demokratik
horokatlar bu ciir qizisdirmalardan uzaq dursalar yaxsidir. ©Ogor
qizisdirmalar yeno do 1izo ¢ixsa, onlari togkilatlardan daha ¢ox tiran
hokumaotinin faydalandigi “sistem”s qarst yonosltmok lazimdir.
Homginin, “diigman” s6ziinli hakimiyyatin zirvasindaki soxs vo ya
qrup ilo limitlosdirdikds, dagitmaq arzusunda olanlarin toloblori
liderin Oliimi, siirgiin olunmast vo ya hobso atilmast ilo
mohdudlasacagq.

23 Ellul, “Tabligat”. 71-79.
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Xiilasa

Tabligat hom avtoritar, hom do demokratik qiivvaler tors-
findan siyasi gilic ugrunda insanlarin davranis vo miinasibatlorine
tosir gostormoak ligiin istifado olunur. Tabligat 6zii 6zliiylindo no
yaxsl, no do pisdir. ©sas olan bu vasitonin neco vo hansi
maogqsadlor tigiin istifadosidir.
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Doqquzuncu Fasil

Strateji Diisiinmonin 9saslari

Boviik nailiyyatlor iigiin boyiik risklora getmoliyik.

Carl von Calusewitz, “Miiharibas tizorino”

Strateji diistinmoni 0yronmonin mohsuldar iisullarindan biri
pesokar todris hoyata kegiron vo xiisusi rohbarliyi olan horbi
quruluslart izlomokdir. Osasan, adi votondaslarin horbi metodlara
ollori catmir vo bununla yanasi, dinc miibarizays qosulanlarin 6z
strateji diistinma bacariglarini inkisaf etdirmok {i¢lin zaman vo
vosaitlora sahib olmalari ¢ox ¢otindir. Bu foslin asas mogsadi
oxucuya se¢ilmis bir ne¢o miitofokkirin strateji diislinms haqqin-
daki1 asas anlayislarini toqdim edorak, “lmumi sokli” anlamaq vo
inkisaf etdirmoyo komok etmokdir. Bunlar Machiavelli, Clau-
sewitiz, Qandi vo Liddell Hartdir ki, onlarin strateji diisiinma
haqqindaki anlayislart maraqli ola bilor. Amma bununla yanasi,
bu haqda forqli fikirlori olan miitoffokirlor do az deyil.

Machiavelli

Ogor Italiyadak: miixtalif yiiriis vo iisyanlar horbi qabiliyyatin
siradan ¢ixdigini nlimayis etdiribso, bunun asl sobobi miiharibonin
kohno tsullarinin yaxst olmamast vo yeni isullarin he¢ kim
torofindon tapila bilmomosidir. Iqtidara golmis yeni birisi sohrat
gazanmaq ii¢lin yeni gqanun vo tisullar kosf etmokdon daha boytik
bir ig gora bilmaz.

Machiavelli, “Hokmdar”
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Nicolo Machiavellinin (1469-1527) hoyat1 Avropada boytik iqti-
sadi vo sosial dayisikliklorin bag verdiyi zamana tosadiif edir.’* Bu
dovrdo natural tosarriifatdan pul iqtisadiyyatina ke¢id hakimiyyatin
bir morkozds comlogmosino xiisusi tokan vermisdi. Tacirlorlo
ittifagda olan monarxlar daha boytik sorvats sahib olmus va bu sarvat
onlara muzdlu asgorlor tutaraq, onlardan istifado etmo imkanlari
yaratmisdi. Beloliklo, idaragilor okin vo mohsul zamani ehtiyac
duyulmayan kaslorin horbi xidmato calb edilmasi masalasinds torpaq
baronlarindan daha az asili olmaga bagladilar. Bu sorvot homginin
artilleriya toplar1 kimi, nisbaton yeni silahlarin satin alinmasina sorait
yaratd1 vo daha az zongin olan idaragilorin gliclonmasinin qarsisini
aldi.

Hakimiyyat ugrunda miibarizado bas veron doyisikliklor
corgivasindo Machiavelli muzdlu osgorlordan istifadonin yarat-
dig1 osas problemlar haqqinda miioyyan geydlor etmisdir. Diizdlir,
idaragilor artiq congavar va vassallardan asili deyildilor. Muzdlu
qiivvalorin bu masaloys slave etdiyi istiinliikk bu idi ki, onlar
miixalif qiivvalarin qarsisini idaraginin 6z torpaginda ala bilir vo
kond tesorriifatinda istehsalin golir riskini diislinmodon uzun
ylriislor hoyata keciro bilirdilor. Bununla birlikds, Machiavelli
muzdlu asgarlordon istifadenin 6zlinomoxsus iistiinliiklori oldugu
kimi, miioyyon risk va zararlorinin movcudlugunu da miisahido
etmisdi. Satin alinmis osgorlor no tanrilari, no krallari, no do
oOlkalari ti¢lin vurusurdular, onlari maraqlandiran tok sey qizil idi.
Umumilikds ise, onlarin sadiqliyi vo ddyiisdoki cosaratlori do
doqiq deyildi — bu 6zliiylinds hoyata kegirilo do bilmozdi.

Machiavelli hamginin toplarin istifadasine qgars1 yeni toskilat-
lanma va taktikalarin labiidliyilinii vurgulamis, o climlodan, kond
bolgalorindon harbi xidmata ¢agrilan asgarlorin idaragiye muzd-
lulardan daha yaxs1 xidmot etdiyini vo daha silicastlo vurus-
duglarin1 gqeyd etmisdi. Buna olavs olaraq, o da qeyd edilir ki,

24 Robert Maynard Hutchins, red., “Qarb Diinyasinin Béyiik Kitablar:”, (Cikaqo:
Cikaqo Universiteti Nosriyyati, 1952), 23: ix-x.
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xarci ¢ox olan miihariboyo baglamaq doyiisiin “siiratli vo koskin”
olacagindan xobar verir vo bu voziyyatdoki mogsad idaraginin
yoxsullagsmasinin vo ohali arasinda bdyiik naraziligin qarsisini
almaqdlr.25

Machiavellinin “Hokmdar” asorinds despot hakimiyyatin
qisas foaliyyotindon yayinmaq iigiin diismonlori goatlo yetirmok
maslohati tez-tez vurgulanir. Bununla belo, strateji diisiincoyo
sahib olan miitofakkir bu giiniin ag1q comiyyatlorinin miidafiasino
uygun olan miioyyan naticolora do golmisdir. Masalon, o inanirdi
ki, ogor hakimiyyotdo olan idaracinin tohliikosizliyi tomin
edilorso, o zaman respublika on yaxsi idaro etmo sokli ola bilor.
Machiavelli bels asaslandirir ki, agor hokumatin siyasi hakimiy-
yot iizorindo votondaglardan ibarot ordudan olavo olaraq,
balanslagdirma vo yoxlama giicli varsa, o zaman hékumatin
tohliikasizliyi vo uzun dmiirliiliiyli tomin edils bilor.

Machiavelli 6z zamaninin siyasati vo sosial-iqtisadi voziyyati
arasindaki olagoni kosf etmis, feodal qurulusun institutlarint mohv
etmis qiivvolori uygun hala gotirmok tigiin miioyyon doyisikliklor
toklif etmisdi. O “boyiik sokli” gora bilmis vo onu doqiqlikls
tosvir etmisdi. Machiavelli pragmatist idi vo onun foslin
baslangicinda geyd edilmis anlayisi ilo bu masalalor arasinda
miiloyyon uygunluq da vardi, amma oasason buna o qodor do fikir
verilmir. Birinci diinya miiharibasi zamani1 komandanlarin agir vo
doqiq artilleriya vo pulemyotlarin holo inkisaf etdirilmasindon
oncoyo aid olan taktika vo strategiyalar izlodiklori goriiniirdii.
Qoarb Cabhasindoki kicik qazanclar ugrunda bu ciir boytik
tolofatlar1 basqa ciir neco izah edo bilorik ki? Bundan basqa,
Machiavellinin yazilari onu da moslohat goriir ki, ogor hoyata
kecirilmis bir taktika iso yaramirsa, onu dofolorlo etmok ugur

gotirmayacak.
23 Felix Gilbert “Miiharibo Senatinin Renessans1”, “Machiavellidan Niiva asrina qador

Modern Strategiyanin Quruculart” asorindon, Peter Paret, red., (Princeton Universiteti
Nosriyyati, 1968), 11-31.
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Neca ki, artilleriya qiivvolori Machiavellinin zamaninda
miiharibalorin tobiatini doyismisdi, eloco do, texnologiya biza dinc
miibarizonin yollarini doyismaye imkan yaradib. Kompiiterlor,
internet baglantisi, mobil va peyk telefonlari, sifrolomo program-
lari, televiziya vo radio dinc miibarizenin osas silahlarindandir.

Strateji dinc miibarizoye hazirliq gorarkon, siyasotlo sosial-
iqtisadi giic arasindaki miinasibotlori basa diismak ¢ox vacibdir.
Bugiiniin diinyasinda biz sadoco 6lko daxilinds olanlar1 deyil,
homg¢inin xaricdoki qilivvalori do gérmoyi bacarmalayiq. Qlo-
ballagmanin yaratmis oldugu imkanlar miibarize meydanini
Machiavellinin tosvir etdiyindon daha ¢ox genislondirmaya sorait
yaradir.

Strateji dinc miibarizo insanlarin 6zlorini azad etdiklori bir
miibarizo soklidir. Machiavellinin miiharibo hoyata ke¢irmok ti¢lin
toklif etdiyi konsepsiyada insanlar “votondas ordusu”nu qururlar.
Ogor insanlar 6z demokratiyalari ugrunda miibarizo aparmurlarsa,
cotin ki, onlar 6z azadliglarinin miidafiosi ii¢lin miigavimot
gostormoya qadir olsunlar. Strateji dinc miibarizoni hoyata keg¢irmok
xalqin 6ziinii demokratiklosdirmasi prosesidir. Bununla insanlar
xalqa yaxin liderliyin, qruplararasi omokdasligin, mogsad vo
hadoaflorin miioyyonlosdirilmasinin vacibliyini tocriibadon kegirmis
olurlar.

Machiavellido miiharibo “siirotli vo koskin” olaraq hoyata
kecirilmolidir anlayist dinc miibarizo iigiin hor zaman uygun
olmaya bilor. Lakin onun asasin1 togkil edon fikir siibhasiz totbiq
edilmalidir. Siirat vo gorarliliq har zaman shamiyyatlidir. Dinc
strategiya miitoxassisi diismonin hakimiyyat manbaloring hiicum
etmoali vo goloboyo miioyyon zaman orzindo nail olmalidir. Bunlar
hoyata kecirorkon unudulmamalidir ki, resurslar, insanlarin
dayaniqlig1 vo sobrlori sonsuz deyil vo strategiya qurucusu kiitloni
zamaninda saforbar etmalidir.

Xayalan, dinc ildirim stiratli hiicumlar diismonin dastok stitun-
larinin siiratlo dagilaraq rejimi idarsetms {igiin vasitasiz qoyarkon
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bas verir. Bununla bels, dinc horokatin bu ciir kampaniya
kecirmok {igilin baslangicda koordinasiyaya, planlagdirma
bacariglarina, nizam-intizama va vasaitlors sahib olmasina nadir
hallarda rastlanir.

Clausewitz

Prussiya Ordu Zabitinin oglu Carl von Clausewitz 1780-ci ilda
anadan olmusdur. Horbi karyerasinin ilk illorinde o, dostu vo
maslohatgisi olacaq general Gerhard von Scharnhost ilo tanis olur.
Belo ki, general onun qabiliyyatini ovvalcadon goriir vo
Clausewitzo golocakdo onu miihariba nazariyyasi vo totbiqati tizro
miitoxossis kimi inkisaf etdiracak tapsiriglar verir. Clausewitz
1818-ci ildo Bas General toyin olunmus vo 1831-ci ildo vaba
xastaliyinog goro 6liimiindon biraz 6nco Prussiya Horbi Moktobinin
rohbori se¢ilmisdir.

Bu miiddot arzinda o, “Miihariba Uzarina” (“Vom Kriege”)

osorini yazm26

“Miihariba Uzarina” miiharibanin neco idaro olunmasindan
bohs edon asor deyil. Bu asor miiharibonin falsafi dayarlon-
dirilmosidir. Clausewitz basa diismiisdii ki, Fransa Ingilab1 vo
onun varisi Napaleon miiharibolorin idaro anlayisini dorindon
doyisib. Miiharibo anlayis1 kicik ordularin diggetlo hoyata
kecirdiklori manevrlordon boytik ordularin agig-askar golobo tligiin
miibarizo aparmasina v har iki torsfin ¢oxlu sayda itkini qabul
etdiyi bir hadisoyo cevrilmisdi (Miihariba an son hadda qadar
tatbiq edilon siddatdir). Clausewitz miihariboni necs idaroetmok
haqqinda nasihatlor vermokdon daha c¢ox, miiharibo anlayisi
barado miioyyan fikirlor ortaya atdi. O geyd edir ki, osas strategiya
(diplomatik, iqtisadi va siyasi rohbarlik daxil olmagla) nohaystda

26 Ppeter Paret, “Clausewitz”, “Machiavellidon Niiva asrino qador Modern
Strategiyanin Quruculart” osorindon, Peter Paret, red., (Princeton Universiteti

Nosriyyati, 1968), 186-211.
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siyasi liderliyin 6hdsliyind9dir.27 Bu giinlordo 6z horbi stra-

tegiyasini inkisaf etdirmokdo olan komandirlor siyasi moagsad vo
prioritetlorin tohliikasizliyi masalolorinds adoaton, limitlorlo
iizlasirlor. Bu ciir sarhadlor ehtiyatlarin paylanmasi, omaliyyat
sahasinin tayin olunmasi, 6hdslik qaydalarinin tomin olunmasi vo
mogsadlarin miiayyan edilmasi kimi meyarlar ilo qoyulur.

Neco ki, Clausewitz vo Machiavelli miharibonin idaro
olunmasinda bas vermis doyisikliklorin tobiotini basa diisiirdiilor,
elaco do, strategiya qurucular1 vo harokatgilar dinc miibarizonin
idarasino tosir edon osas doyisikliklori dork edib doyorlon-
dirmolidirlor. Boyiik ehtimalla strateji miibarizonin doyigsmasine
tosir edon on osas amillor kimi texnologiya vo elmin inkisafini
gostormok olar. Masalon, insanlarin, ogyalarin, molumatin vo an
osas1 ideya vo distincolorin horokot siiroti elm vo texnologiya
iraliloyisinin bilavastis naticosidir.

Hokumotlor daha ¢ox morkozlosdikco, ohali iizorino sort
ganunlar, giiclondirilmis miisahido vo qiivvatli polis giicii vasitosi
ilo daha ¢ox nozarat totbiq edo bilir. Vo biz ¢ox kigik doracado
geyri-hokumot toskilatlart vo institutlarinin, eloco do xarici
hokumat va beynslxalq sirkatlorin hokumatlors qars1 tozyiqinin
artmasinin vo effektivliyinin sahidi olmusuq. Bu toskilatlarin
bozilari baslica olaraq ¢ox kigik belo olsa, soxsi maraqlart namino
hokumatlors tasir gdstormak tli¢iin mévcuddurlar.

Silahli doyiislords oldugu kimi, dinc strateji miibarizods do
“doylis meydan1” digor dlkolori miibarizoyo daxil etmok iiciin
genislondirilir. Bir 6lkodoki avtoritar rejimin osas giic monboyi bas
qorargahi vo asas hissadarlart basqa dlkodo yerloson ¢oxmillotli
sirkot ola bilar. Bu ciir giic manbayins edilon hiicumlara hissodarlarla
goriislords, mohkomolordo, gazetlorin bas moqalslorindo, universitet
sohorciklorindo hoyata kegirilon foaliyyotlor vo ya kiigolordo boykot
vo etirazlar niimuno gostarilo bilor. Olko sorhodlorindon kenarda da

2T Hans W Gatzke, “Miihariba Prinsiplorina Girig” Carl von Clausewitz torafindon,

Hans Gatzke, torciima vo red. (Harrisburg: Harbi Xidmot Nosrlori, 1952), 1-10.
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miittofiglor tapmaq miimkiindiir. BMT toskilatlari, Beynolxalq Ofv
Toskilat1 (Amnesty International), Sorhodsiz Hokimlor, Sorhadsiz
Miixbirlor vo Milli Demokratiya Fondu (National Endowment for
Democracy — NED) demokratik harokatlar {i¢iin potensial dost va
miittofiq olan qurumlardan baziloridir.

Baxmayaraq ki, “Miihariba Uzarina” asori oxucuya miihari-
bonin falsofi cohotlorini gostorir, yanast dinc miibarizo aparan
soxslor diqgoatlorini  Clausewitzin miiharibs haqqindaki
anlayislarada yonlondirmalidirler.

Siyasi hadaflor maqsad ¢ar¢ivasinda olur, miiharibs onu
3lda etma vasitasidir va vasitolor he¢ vaxt magsaddan ayri
olaraq diisiiniils bilmaz.>®

Dinc miibarizonin maqsadlorine adston azadliq vo demok-
ratiya, insan haqlarina hérmot vo qanun aliliyi kimi masalslor
aiddir va bu “vasita va naticalor” yalnizca bir-birini tamamlamur,
ham da qarsiligh olaraq bir-birini qiivvatlondirirlor. Magsadi kiitlo
va ohali arasinda qorxu yaratmagq olan terrorizm, demokratiya vo
ya votondas comiyyati dayarlori tablig etmadiyindon, demokratiya
oldo etmak ti¢iin vasita sayila bilmaz. Rejimin miilki votondaslara
qars1 miiqayiss edilmoyacok doracados harbi iistiinliiyii oldugu bir
soraitdo miibarizo aparan giiclorin rejima qarsi bilinon harbi
foaliyyot aparmasi on yaxsi ehtimalda boylik miqgdarda iqtisadi
zararlorls vo birlikds harbi vo votondas yaralilari ilo noticolonacok.
Miibarizs aparan toroflor arasindaki partizan miiharibasi demok
olar ki, hamiso ziyan goron votondaglarla naticalonir. Zalim olan
torof votondaslara diismon savage¢1 kimi miinasibat basloyir, gida
vo digor mallarin tochizatini mohv edir, mohsulu dagidir,
votondaslar1 yaxsica nozarat etdiklori yerlora yerlosdirir, shali
arasinda genis sokildo istintaglar kecirir vo 6lko hocmindo
miiharibadon 6nco mdvcud olan har hansi bir hiiquq ve qorunmant

28 Carl von Clausewitz, “Miiharibs Uzarina”, Michael Howard va Peter Paret
torafindan torciima vo redakto olunub, (Princeton: Princeton Universiteti Nosriyyati,
1976), 73.
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logv edon fovqgelads voziyyst elan edir. Partizan horokati iso
ohaliys Oziinlin vergi, oarzaq, yeni lizv vo molumat monbayi
olaragbaxir. Stibhali dovlet miixbirlorine partizan harokatina das-
tok vermoyonlorin aqibatinin neca olacagr barade nliimuno
gostormak ligiin tez-tez sort davranis totbiq olunur. Zaror géron
ohali ii¢iin iso bu iki torof arasinda ¢ox kigik forq vardir — hor ikisi
amansiz, talan edon ziilmkarlardir.

9gor taktika doyiiglorda silahli qiivvalordan istifadanin

nazoriyyasini qurursa, strategiya miiharibanin maqsadlari iiciin

doyiislardan istifads etma nazariyyalorini formalagdtrng

Miibarizonin tempinin artmasi vo taktiki gorarlarin se¢ilmis
strategiyaya osaslanmadan verilmosi haqqinda danisdigimiz
anlayislar1 diqqotdon gagira bilor. Strategiya miibarizonin hansi
mogsad Tlclin hoyata kecirildiyini miisyyanlosdirir. Dinc
strategiyaya artiq bas vermis dinc foaliyyatlorin mohsulu kimi
baxmag strateji diistinmodo cohalati oks etdirir. Dinc miibarizonin
resurslart har zaman az olacaq. Mdvcud olan ehtiyatlar1 da strateji
mogsad olmadan istifads etmak 6ziinli qazanct olmayan riska
atmaq demokdir.

Horg¢and ki, doyiissiiz strategiya hecnadir, strategiya iigiin do
doyiis xammal, onun iizarinda goriilon is va tatbiq olunan
vasitolordir.3’

Ogor yerina yetirilocok foaliyyat vo kampaniya yoxdursa, on
yaxs1 dinc strategiya “hec¢nadir”. Ogar strategiya liglin xammal
miharibadirso, o zaman dinc miibarizs {i¢lin xammal miitosokkil
hazirlanmis vo yiiksok dorocods idare olunan insanlardir.
Miimkiin olan imkan vo hadaflordon asili olaraq, toskilatlar
diismeni etiraz, itastsizlik foaliyyatlori vo miidaxilalorlo mosgul
edacak giica sahib olmalidirlar. Toyin edilmis maqsadlori alda
etmoak iiclin yetori godor imkan olmadiqda, lazimi bacariglarin

PPeter Paret, “Clausewitz”, “Modern Strategiya Quruculart” kitabindan sitat, red., 190.

0 Ibid.
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borpasini tolimlorle hoyata ke¢irmak zoruridir. Osarati maglub
etmak ticiin, onu faaliyyatlorlo qarsilasdirmaq lazimdir.

Miihariba - diismani bizim istoklorimizi hayata kegirmaya
vadar edan giic tatbhiq etma faaliyyatidir.3 1

Neca ki, bombalar, artilleriya, tank vo piyadalar uygun sokilds
istifado olundugu zaman ugur qazandirir, eyni sokildo dinc
miibarizonin tisullart diismoni “bizim istoyimizi” hoyata kecir-
moya macbur edir. Dastoklayici planlar vo xalga yaxin olan
yetismis liderlorlo yaxsi diisiiniilmiis strategiya rejimin mévcud-
lugunu davam etdirmasing dastok veran hakimiyyot manbalorini
siradan ¢ixaracaq bOyiik giic demokdir. Bozon dinc miibarizo
horokatlar1 qarsi toraf ilo miibarizonin mogsadi olaraq miioyyon
danisiqlara geds bilor. Bir ne¢o sabobdon bu ciir harokat etmok
strateji sohvdir vo tam golabonin qazanilmasi ils naticalonmaya
bilor. Danisiglara “notico” olaraq deyil, miimkiin “vasita” kimi
baxilmalidir. ©gor insanlar hiiclim omaliyyatlarin1 dayandirmaq
vo danisiglara getmoyi dostokloyorso, bu dinc horokatin
davamliligina zorbs vura bilor. Danisiglar axtaran torof adoton
miibarizoni davam etdirmok {i¢iin istoksiz vo ya iqtidarsiz olaraq
gobul olunur vo belosliklos, soxsi istoyino gors diismona glizosto
getmok horokatin 6z iqtidarinda deyil. Buna goro do, ogor
danisiglar strategiyanin orta doracoli mogsodlorindon biridirss, o
zaman danisiqlart aparmaq Ugiin {i¢lincli torafin olmasi daha
uygun olardi. Miizakiralorlo hall yolu axtarmadan 6nco, dinc
harakat liderlari danisiglar masasi arxasinda qarsidakini miioyyon
sartlora itaot etmayo macbur etma bacarigina sahib olmalidir.
Ogor onlar belo bir qabiliyyato sahib deyillorso, o zaman
miibarizods oldo olunmus ugurlar konfrans zamana itirilo bilar.
Qeyri-zorakl qlivvolor rejimi danisiq stoluna vo sortlorlo

31 Carl von Clausewitz, “Miihariba Uzarina”’, Michael Howard vo Peter Paret
tarafindan torciima vo redakta olunub, (Princeton: Princeton Universiteti Nosriyyati,
1976), 73.
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razilasmaga mocbur edacak qador giic qazanibsa, demali rejim
artiq zoifloyib.

Qarst tarafdan na qadar az carima talab olunursa, hamin taraf
o carimani bir o qador az yoxlamaga va inkar etmaya meyilli
olar. Qarsi taraf miibarizaya na qadar az zohmat qoyarsa, digar
tarafa bir o qadar az faaliyyatdo olmaga ehtiyac duyar. Olava
olaragq, siyasi hadaflor na qador basit olarsa, ona bir o qadar az

diqqat ayirar va macburiyyat qarsisinda qaldigda onun ugrunda

daha az va istaksiz olaraq miibarizo apararsan.3 2

Ovvolki fasillordo geyd olundugu kimi, dinc miibarizonin
erkon morhalalarinds siyasi dayisikliklor ugrunda geyri-zoraki
miibariza qrupu ii¢iin hokumats zorla totbiq oluna bilmayon
miizakirasiz toloblor irali sirmok montigsizdir. Diismona qars1
goyulan tolablor doyisikliyl macburan hoyata kegira bilocok glico
sahib olmalidir. Boyiik toloblori oldo etmok ugrunda moglubiyysto
diicar olmaqdansa, kigik masalalari secorok ugur qazanmaq daha
diizgiin strategiya olardi. ©lave olaraq, aydindir ki, az riskli,
geyri-siyasi masolalor he¢ vo ya az tohdid dasiyan masolo kimi
gobul olunur vo bu tozyiqloro sobob olmaya bilor. Dordiincii
fasildoki uzlagsma mexanizmi bu clir voziyyatlords istifads ti¢lin
uygundur. Bu ciir mosalolor homg¢inin mévcud danisiglarda
“bazarliq kozeri” kimi istifado edilo bilar, bu tipli razilagsmalarin
horokata ciddi tosirlori yoxdur.

Hiicum faaliyyati planlagdirilan zaman asas diqqgotlordon biri
diisman ilo goraksiz miigavimatdon yaymmagq ii¢lin golobani na
zaman elan etmoyi bilmokdir. 9gor balli foaliyyatin hadofloring nail
olunubsa, yeni hodoflor ortaya qoymadan 6nco potensial risklori
diggatlo gdzdon kegirmok lazimdir. Bu sado “goloboni elan etmo
zamanini bilmo” miiddoasina niimuns olaraq, bu hadisoni gostormok
olar: 1989-cu ildo Tiyananmen Meydaninda tolobolor goalabs elan
etmoli vo ordu tanklar vo piyadalar ilo hiicum etmodon 6nco

32 Ibid.
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dagilmali idi. Yarim, lakin 6nomli galaba avozina harokat 6ncoki
haftalords gazandiglarindan daha ¢oxunu maglub olaraq itirdi.

Qandi

Dinc miibarizonin elo bir mévzusu yoxdur ki, 20-ci asrin
baslangicindaki Hind azadliq harokati liderliyinin effektivliyini rodd
etsin. Mohandas Karam¢and Qandi (1869-1948) Hindistanda anadan
olmus vo vakil olaraq tolim almigdir. 1893-cii ildo Conubi Afrikaya
getmis vo orada oldugu miiddotdo ayri-seckiliyo qarsi etirazlarda
istirak etmisdir. 1915-ci ildo Hindistana qayitmis vo azadliq ugrunda
milli miibarizoyo qosulmusdur.

Qandi liderlikds on asas olan xiisusiyyatlordon birins sahib idi —
sixintilara qarst davam edon giiclii strategiyaya bagliliq. Ogor
strategiya voziyyatin vo giic alagolorinin diqqatli tohlilino osasla-
nibsa, lider taktikasinda doyisiklik eds bilor, amma ddyiis qarisiqlig
zamani homin strategiyaya inamina toroddiidlo yanagsmamalidir.
Lider olmagin bu talobatin1 Qandi 6dayirdi. Qandi siyasi hakimiyyat
haqqinda yeni anlayis kosf etmisdi. O, bu anlayisin dogru oldugunu
bilirdi vo yarim asrdan ¢ox bu fikrindon bir an belo yayinmada.
Haqigot bu idi ki, “ogor ohali tabe olmasa, idaragi idars edo bilmoz”.
Bu anlayisa asaslanaraq, Qandi Britaniyanin Hindistan iizorindoki
idaraetma istok vo imkanlarini yixacaq konseptual qurulus vo otrafli
program inkisaf etdirdi.

Qandi no ilk, no do ki, yegano soxsdir ki, idaragilorin insanlarin
dostayi vo omokdasligl olmayinca giicsiiz oldugu gonastino golsin.
Cin Sarp “Dinc Miibariza Siyasati” osorindo 16-ci osr fransiz
filosofu Etienne de la Boétie-o istinad edorok geyd edir:

18 yasindaki Boetie yazir:

“...ogor onlara (tiranlara) he¢ no verilmoso, ogor onlara tabe
olunmasa, doyiismodon, hiicum etmodon onlar ¢ilpaglasir vo

soyulur. Vo daha sonra heg bir sey edilmosa, torpagi olmayan kok

kimi budaq quruyur vo oliir.”3?

3Cin Sarp, “Dinc Miibarizs Siyasati”, I: 34.
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1908-ci ildo Lev Tolstoy Britaniya imperializmi vo koniillii xid-
mati arasinda vacib paradoksu tosvir etmisdi. Hindistandaki xiisusi
problemi geyd edon Tolstoy “Hindliys moktub” asarinds yazir:

Bir ticari girket iki yliz milyonluq shalisi olan xalq1 qul edib.
Batil inanc1 olmayan birina bunu desan, o bu s6zlorin monasini
basa diismoz. Neco yani otuz min adam... iki yiiz milyona... boyun
oydirib? Ragomlor dos agig-aydin gostormirmi ki, hindistanlilari

kolalosdiran ingilislar yox, els hindistanlilarin Szloridir?!3*

Qandi 1920-ci ilds eyni fikri soslondirdi: “Hindistan hokumati

bir torofo dursun, he¢ bir hokumot xalqi ona xidmotdon boyun

gacirdig1r miiddotco mdvcud ola bilmoz.” ¥

Qandi inanird1 ki, Hindistanin Britaniyaya olan itastkarliginin
kokiinde duran sabaoblor tarixi vo madoni tasirlordon meydana
galib. Britaniya asarstinin verdiyi korrupsiyalasmis voziyyatin
ohdesindon golmok iiglin Qandi “Qurucu Proqram” inkisaf
etdirmisdi. Ogor bu program ugurla izlonardiss, insanlarin itastkar
soxsiyyati fordi vo ictimai monlik ilo ovoz edilocok vo onlar
hazirki idarogiloro garsi itast vo omokdasligdan imtinaetmo
niimayis etdirmokdas istok va bacariq qazanacaqdilar. Programin
ortaya qoydugu bes hadof bunlar idi:

- Hindistan xalqin1 6zlinohdrmat etmoya vo sorofli olmaga
soslomok

- Britaniya qurumlarina qars1 azalan etibar1 togviq etmok

- Azadliq ugrunda foal miibarizo aparmaq

- “Insanlar™1 (ingilis vo onlarin hind torofdarlar1) “sosial
siyasatdon”don uzaq tutmaq

- Hindistanlilarin fardi va ictimai monliklorini inkisaf etdirorok,
onlar1 yiiksok ruh halinda saxlamaq

Programin hor bir hadof vo ya komponenti tok-tok fordlor

3 Ibid., I:13.
3 Cin Sarp, qeyd, “Qandi Siyasi Strategiyag¢i kimi”, (Boston: Porter Sargent Nasriyyati,
1979), 44.
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torofindon izlons bilar vo naticods itastsizlik cohdlori kollektiv
sokildo 6zlinli gbstara bilor. Bu masaloys Hindistan ohalisinin hor
bir seqmentinin colb olunmasi xiisusi ohomiyyot kosb edir.
Votondaglar miibarizonin torkib hissolorindo inkisaf niimayis
etdirdikco, Ozlorino inamlar1 artir vo naticoda onlar horokatdaki
rollarin1 vo magsadlarini daha yaxs1 anlamis olurlar.

Qandinin tosovviirlindo horokati iroli aparacaq vasitolor
Satyaqraha (imumilikdo “adaloat-giic” kimi torciimo olunur),
0zlinds adaloatsiz qanunlara qars1 prinsipial sivil itastsizliyi ehtiva
edon ahimsa vo hor hansi canli varlifa zorar yetirmoma sortini
ortaya qoyan anlayisin birlogsmosi idi.

Qandinin “Satyagraha st haqigato ciddi sokildo bagli olma idi.
Dinc faaliyyst ilo odalot tolob etmok cosaroat gostoricisi idi. Bu
foaliyyot passiv miibarizo deyildi, oksino, foaliyyot {iizorino
osaslanmigdi. Miibariza kollektiv itastsizlik gostorarok vo omokdas-
11g1 radd edorok gaddar hakimiyyatin giic monbaloring hiicum edirdi.
Eyni zamanda, Satyaqraha zalim hakimiyyatin “qolbini doyismok”™
cohdloarini do 6ziindo birlosdirirdi ki, adalatsizliyin insanlara no qodor
tosir etdiyi goriilsiin. Ideal olaraq, yalniz qeyri-zorakilig1 soxsi inanci
kimi gobul edonlorin Satyagrahani qobul etmosino baxmayaraq,
Qandi diinyanin geyri-miikommal olmasini nazars alaraq, inancsiz-
lar1 geyri-zoraki miibarizodon konarlagdirmadi. Qandi homg¢inin kogf
etdi ki, hotta siddot niimayis etdirmis soxslor belo qisa zaman orzindo
dinc miibarizonin toloblorino uygunlasa bilorlor. Ona goro do,
Satyaqraha hom Milli Qurultayin, hom do horokatda olan ¢oxlu
sayda goxsin inanci ola bilordi.

Sir Basil Liddell Hart

Sir Basil Liddell Hart (1895-1979) Birinci Diinya Miihari-
bosindo Britaniya Ordu zabiti kimi istirak etmisdi. Horbi
xidmotdon toqalido ¢ixdigdan sonra Basil Britaniyanin dndo
gedon bir ne¢o goazeti liclin horbi miixbir oldu va horbi mévzular
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barasindo yazilar yazdi. Burada xiisusi maraga sobob olan mévzu
onun mahdud magsadlar vo ya “dolay1r yol” prinsipine aid olan
strategiya anlayisidir. Diismonin on giiclii oldugu movgelara
hiicum etmok ovozine, Hart israr edirdi ki, asas foaliyyatlor
diismoni giiclii movqgelorindon uzaqlasdiraraq, 6z magsadlorini
izlomokdon yayindirmaga hodaflonmalidir.

Hart vurgulayir ki: Mohdud mogsad strategiyasini manimso-
mok ligiin adi qaydalardan biri giic tarazligindaki doyisikliyi
gozlomokdir - dliigmonin giiclinli qurudaraq boytik riskler almaq
ovazing, sancma ilo onu zoiflodarok istonilon dayisikliye nail
olmaq. Bu strategiyanin osas sorti odur ki, diismons edilon
qurutma faaliyyatlori bunu yerine yetironin 6z giiciindon boyiik
olmasin, diismon giiciiniin daha genis boliisdiiriilmasino sabab
olsun va son olsa da ¢ox vacib niians diismonin manavi va fiziki
giicti titkkadilsin.?

Liddell Hartin miisahidslori yaxsi toskilatlanmis avtoritar rejimlo-
1a qarst dironan strateji dinc horakatlara asanligla totbiq oluna biler.
Miixalifat harokatlarmin avtoritar rejima qarst ani vo giiclii tohliiko
olmasi {igiin yetori qodor resurs vo miistorok bacariqlara sahib
olmadig1 zaman Hartin fikirlorini totbiq etmak daha rahatdir. Liddell
Hart “giic balansinda doyisikliyi gozlomok™ sozlorini istifado
edorkon, o xiisusi tovsiyyaleri ilo doyisikliys neca nail olmagi izah
edir. Eyni zamanda, dinc harokatlar ii¢iin “gozlomak™ foaliyyatsizlik
demak deyil, aksino, diigmani zoiflodacok vao glic balansini geyri-
zoraki harokatin xeyrino dayisocok hiicum omoliyyatlar1 hayata
kecirilmoalidir demokdir. Diigmonin qiivvatli oldugu mdvgeds
birbasa miiqavimatdon yayinacaq orta saviyyali hodoflor segarak,
dolay1 hiicumlar diismani giiclii oldugu yerlardon uzaqlasdirir vo 6z
magsadlarini izlomakdon yayindirir.

36 Basil Liddell Hart, “Strategiya”, (New York: Frederick A. Praeger, 1956), 335.
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Xiilasa

Bu fasilde dord forqli strategiyanin secilmis anlayislari, bu
anlayislara hansi amillorin tosir gostordiyi vo onlarin hadafs olan
istiqgamatlori arasdirilir. Bu anlayislarin miiasir dinc miibarizoya
totbiq olunmasi mosslasi do miizakiro olunur. Hor bir halda,
strategiyaci sadaco agaclari deyil, biitiin mesoni gormalidir.
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Onuncu Fasil

Qorxu

Qorxusuzlug tanri vergisi ola bilor, ancaq zohmoat ilo qazanilan
casarat, qorxunun harakatlora dikto etmasina icaza vermama vardisindaon
dogan casarat, davamli va siddatli tazyiqa qarst fasilasiz olaraq yeni-
lonan va “tazyiq altindaki zoriflik” kimi tasvir olunan casarat daha

dayarlidir. 37
Aung San Suu Kyi

Hor bir insan hoyat1 boyu fiziki zods qorxusunu miitloq yasayir.
Bu duygunun tezliyi vo sixlig1 dayisdikes, onun bizim diisiince vo
davranisimiza olan tasiri do doyisir. Insanlarm tirana itaot etmasin-
doki baslica sabob itastsizlik etdiyi zaman qarsilasacagi coza
qorxusudur. Fiziki agr1 qorxusu isini vo ya toqalidiini itirmok
qgorxusundan daha giiclidiir. Hoyatin1 itirma hissi dogusdan goalon
bir qorxudur ki, yalniz 6vladin1 qorumaq bahasina 6liimii gozo alan
analar torafindon unudula bilar. Bozilori anlaya bilmir ki, qorxu hiss
edilon tohliikoyo qars1 gostorilon tobii bir reaksiyadir. Bu, genetik
olaraq bizi hayat boyu tohliikali problemlardon qorumaq va ya xilas
etmok iigiin beynimizdo moskunlasmis instinkdir. Qorxu biitiin
heyvanlar alominin tohliikoys qarst verdiyi instinktiv cavabdir vo
buna goro do, monavi doyar dasimir. Qorxmaqda heg bir utanc
verici sey yoxdur.

Qorxunun mahiyyati odur ki, badon qorxu oyandiric1 amil
gordiikds fiziki zorar olma ehtimalina qars1 hayacan sigqnali verir

37 Aung San Suu Kyi, “Qorxudan galon Azadliq va Digor Yazilar”, (New York:
Penguin Kitablari, 1991), 184
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vo instinktiv olaraq foaliyyato baglayir. Instinkt biza iki ¢1x1s yolu
gostorir — Oncalikli olaraq qagis vo sonra iso doylis. Heyvanlar
alomindo bu reaksiyaya tez-tez rast golinir: tohliikoni goéron
heyvan onu hiss etdiyi anda qagmaga baslayir. ©gor anidon
yaxalanibsa va ¢ix1s yolu yoxdursa, yirticinin onu gérmayocayi
va yoluna davam edocoyi timidi ilo “donaraq™ harakatsiz qalir.
Son caras kimi ise heyvan 6ziinii miidafis ii¢lin gqozablo hiicuma
atilir. Ani tohliikonin pards arxasini gérme bacarigt olan insan
tohliikoya qarsi cavab olaraq instinktdon daha ¢ox mentiqini
istifado edo bilor. Qorxunun sabab vo naticalorini basa diisorok,
biz onun davranigimiza gostordiyi asas tasirlori azaltmaq tigiin
gozlonilon qorxulu vaziyyatlors qars1 hazirlasa bilorik.

Qorxu Psixologiyasi

Qorxunun fiziki xtisusiyyatlori sinir sisteminin duygu qismindo
neyronlarin artan foaliyyati ilo izah olunur. Bu da dori vo moads-
bagirsaq sistemindo qan damarlarini daraldir ki, naticads {iroyo
va azalalore daha ¢ox qan axir (qan tozyiqini artirir). Qorxu
hamginin, liroyi daha ¢ox vo daha giiclii doytindiiriir vo tonoffiisii
tezlosdirir (ozaloalora daha siiratlo oksigen gedir). Duygu tosviqi
adrenal iliyin adrenalin ifraz etmosino sobob olur ki, diger
hormonlarla birlikde qan axinina ciysrlordon ¢oxlu miqdarda
qlikkoza axir, nohayatds ozalslor coxlu enerji manbalori ilo tomin
olunur.

Daxilds doytis ligtin hazirliglar getdiyi miiddstds viicud 6ziint
potensial oOliimciil yaralardan qorumaq ti¢lin  hazirlanir.
Sfinkterlor, bagirsaqlar vo sidik kisosinin sonundaki ozalolor
bosalir, bu bazon geyri-iradi nacis vo sidik ifrazina sabab olur.

Insan bu tosirloro moruz galir. Biz hotta biitiin bu proseslori
giindolik danisigimiza olavs etmisik. Misal li¢iin: “Rongin, ruhun
qagib!” - gan otraf orqanlardan yasam {i¢iin on miihiim orqanlara
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dogru axir.

“Tiiklorim biz-biz olub”

“Qorxudan yarpaq kimi asirdim”

“Altima islatdim” vo ya “Altima batirdim”

Bali, utancvericidir. Lakin, biz ana tobistin yaratmis oldugu
qoruma insktinktlorinin diizgiin islomasindon utanmamaliyiq.

Qorxu Tasirlorinin Ohdasindon Galmak

Strateji dinc miibarizs kiitlo torafindon kollektiv faaliyyat tolab
edir. Bu o demokdir ki, comiyyat rejimin totbiq etmokds oldugu
amansiz cozalara qarst davam gotirmak li¢lin qorxunun yaratdigi
tasirlorin 6hdasindon golmalidir. Stibhasiz ki, agar qorxu hissinin
qarsis1 alinarsa, onun yaratdig1 zoncirvari hadisslor bag vermoye-
cok. Praktiki olaraq, gézlorimizi yummagq, qulaglarimizi tutmaq
vo hisslorimizi keyitmok kiitloni pargalayacaq vo ford olaraq
hoyata davam etdirocok.

Miibarizani planlayarken qorxu yaradacaq addimlardan qag-
maq vo homginin do qars1 torofi bu clir qorarlara ol atacaq
omollordon uzaqlasdirmagq vacibdir. Qorxuya qalib gelmayi tosviq
edan, tosadiiflorin sayini1 azaldacaq pragmatik baxislar dizayn
edilo bilar. Dinc miibarizs istirak¢ilari arasinda qorxunu azaldacaq
cohdloras niimuns kimi niimayis ii¢iin yer vo zamanin se¢ilmosi,
hamg¢inin, “qolobo™nin tez bir sokilde elan olunmasi vo rejimin
qiivvelori galonadak niimayigin dagilmasint misal vermak olar.
Istirak¢ilarda qorxunu azaltmaq ii¢iin basqa bir iisul sohar
otrafinda bir neg¢a tadbir kegirmokdir. Bu ham polis giiclorinin
parcalanmasina vo hor todbir basina diison polis saymin
azalmasina sabab ola bilor.

Toaacciib adoaton talas ilo noticalonir. Dinc foallar1 tadbirlora
hazirlayaraq toaccilibdon yayinmagq olar. Bu ciir hazirliqlara igin
magsadini agiqlamagq, polis va ya horbi qiivvalorin miimkiin oks
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tadbirlorini doqiqlikls toyin etmak, foaliyyati diggatls planlamaq
vo imkan olduqda, asas tizvlorin vozifalorini tokrar etdirmok kimi
mosoalolor aid ola bilor. Istirakcilara niimayis zamani nolorlo
qarsilagacaqlar (hokumat giiclorinin ylirtiyiisii), nalor esidocoklori
(qalxana vurulan dayanak, tiifonglore baglanmis slingii saslori vo
s.) va etirazgilar arasinda no kimi faaliyyatlorin bas veracoyini
izah etmok yaxs1 olardu.

Nizam-intizami inkigaf etdirmok ii¢lin har bir istirak¢ini foaliy-
yat gostarislori ilo tomin etmok on osas addimlardan biridir. Toz-
yiq altindayken razilagdirilmis vo uzlasdirilmis faaliyyatlorin
nizam-intizam olmadan varligin1 davam etdirmosi miimkiin deyil.
Istirakgilara gorok kiitlo soklindo foaliyyot ilo dinc foaliyyot
arasinda forqlor daima xatirladilsin. Moktab sagirdi olaraq, yoqin
ki, hor birimiz “yangin tolimat1” gérmiisiik. Belo ki, burada har
bir tolobo tok bir iisul ilo koridor va yollardan ¢dldoki toplagsma
orazisina ¢ixarilir. Bir-iki daqiqe arzindo yiizlorle vo ya daha ¢ox
sagird tohliikesiz oraziya kogiiriiliir. Burada, miisllimlar nayi neco
etmok lazim oldugunu yaxst bilir vo sagirdlor do onlara tabe
olurlar. Bu nizamli hadisani teatr vo geco klublarinda bas vermis
yangimn hadisolori ilo miigayiso edin. Insanlar togviso diisiir vo
yiizlorlo miistori eyni anda qap1 giracoyindon kegorak ¢ixisa dogru
harokat edir. Natica is9, agor qapidan kegon varsa, ¢ox az sayda
tohliikasizliys ¢ixmis insan olur. Gotiirtilocok dors aydindir. Yaxsi
plan qur, amin ol ki, istirak¢ilar plani bilirlor vo sani planin yerina
yetirilocoyindon omin edocak liderlor olsun.

Liderlordo 06zilino-inamin olmasi dinc foaliyyatlordo istirak
edonlorin 6ziine-inamina tasir gostarir ki, bu da naticads qorxu
hissini xeyli azaldir. Dinc miibarizoys yeni qosulanlara uygun
tolimlor, onlarin problemlori ilo maraqlanan liderlor vo diggat vo
anlayis gostormoklo 6zlorino inami artirmaq olar. Bunun arxasinca
159 onlar liclin miisyyan tominatlarin olmasi vacibdir. Misal tigiin,
ogor lider niimayis zamani 6n cobhado olmayacaqsa, insanlara bunun
sobobini agiglamalidir. (“Ogor mon 6n cobhoado olsam, nolorin bag
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verdiyini anlamayacagam, digor liderlorlo rabito qura bilmayacoyom
vo ya lazimsiz noticolordon yayinmaq {clin koordinasiya
doyisikliklori eds bilmayacoyom. Unutmayin, goloboni mon elan
edacayom, ondan sonra buradan rodd olub geds bilorik™)

Liderlor qarsidaki risk vo foaliyyatlorin izahatina slave olaraq,
istirak¢ilara no tigtin siyasi doyisiklik ugrunda 6zlorino 6hdslik
gotiirdiiklorini daima xatirlatmalidirlar. Bu xiisusi faaliyyatin
imumi strategiyaya neco bagli oldugunu vo ona neco dostok
verdiyini do vurgulamalidirlar. Istirak¢ilar homginin bilmolidirlor
ki, bu faaliyyot horokatin boyiiyon giiciine tosir edir vo ziilmkar
hakimiyyats qarsi birgs miigqavimatin miimkiin olmast vo
digarlorinin casaratlonmasi tiglin bir niimunadir.

Dinc miibarizonin planlanmasit zamani liderlor insanlarin
Ozlorini yalniz vo tok hiss etmolorinin qarsisini almaq ticlin
miioyyan dlgiilor gétiirmalidirlor. Ictimai foaliyyatdo insanlarin
bir-birine kifayst godor yaxin olmalar, bir-birlorine toxunmalari,
ollorindon tutmalar1 vo xor soklindo oxumagqlari (siiar, nagmao vo
bir-birlari ilo s6hbat) onlara daima tonha olmadiqlarini xatirladir.
Eyni ciir paltar geyinib bir simvol altinda birlosmak eyni diisiinca
vo Ohdoliklori paylasan insanlar arasinda vizual birlik yaradir vo
harakata psixoloji dostok verir.

Planalma zamani xiisusi diqgots ethiyaci olan digor bir mogam
1s9, dinc miibarizonin bas verdiyi orazido tozyiq gostoron giic
strukturlarinin 6zlerindaki qorxunun saviyyasini azaltmaq {li¢iin
hoyata kecirilon todbirlorls olagoalidir. Polis onlara heg¢ bir zoror
toxunmayacag1 vo niimayisin dinc olacagi haqqinda hor zaman
molumatlandirilmalidir. S6zlor omollor ilo daha da gilicnlon-
dirilmalidir. Niimuno olaraq, dostyana davranislar gostormok vo
dostcasina sohbatlor etmoya listiinliik verilmalidir. Ola bilsin ki,
polisa yaxin olan insanlar - ailo tizvlori, dostlar vo digorlori dinc
foaliyyato yonolmis fiziki tohdidlori azaltmaq ti¢lin 6n siralarda
dura bilorlor. Tolas kegiran silahli ford istomoaso do zoncirvari
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zorakiliga sabaob ola bilar.

Zorakiligin bas verdiyi hadisslorde miimkiin itkilorin qaygisina
qalmagq ii¢lin planlama olmalidir. Tolim ke¢mis tibbi heyat vo
kdmakgilar tibbi yardim ti¢iin hazir olmalidirlar. Bu ciir xidmatin
movecudlugu etiraz edonlors olave ominlik qazandirir. Hokimlori
olavo ehtiyat dasimaqdan xilas etmaok ticiin hor bir istirak¢inin 6zii
ilo bint vo ya ag sarg1 gotirmasi magsado uygun olardi. Bas niya
bayaz sarg1? Onlar fotogokillords daha yaxs1 goriiniir. Hotta sarg1
kimi adi seylor boytik iistlinliikls istifads oluna bilor. Fotoqrafcilar
niimayislor zaman1 miixtalif fotolar ¢akirlor vo yaralanma hallar1
kimi beynalxalq medianin digqetini calb edocak fotolar axtarirlar.
O fotolardan har birinin yiiz milyonlarla insan torafindon baxila
bilocayini nozars alaraq vurgulamaq lazimdir ki, niimayis zamani
zadalonmis kaslor diggatlerini saglarini yigmaq vo ya makiyaj-
larin1 diizeltmok kimi diinyavi vo ya monasiz mdvzulara deyil,
yarani sagaltmaga yonaltmalidir. Dinc miibarizs ilo bagli har bir
mesaj gdndormo fiirsati doyarlondirilmalidir.

Har bir soxso diggetini dagitmadan todbir zamani tamamlaya
bilocayi xlisusi tapsiriglar verilmalidir. Liderlor bu tapsiriqlarin
hayata ke¢irilmasi li¢lin inadkar olmalidirlar. Digqgatin verilon
tapsiriga yonalmasi fordin ani sos vo goriintli miithitindo tolasa
diismo ehtimalin1 azaldir. Daqiqo toforriiati qorxunu nozarot
altinda tutmagi sigortalayir. Bozilorino corgalori vo yazilari
diizgiin voziyyatds tutmaq 6hdoliyi, digorlorina. Bir basqalarina
189 banerlori lazimi hiindiirliikde saxlama tapsirigr verilmalidir.
(Banerlori etirazgilarin oldugu 6n siraya vo qorxunu azaltmaq
liciin niimayiscilorin polis cargolorini gérmayocak hiindiirliikde
yerlosdirilmasi lazimdir.) Bozi soxslordon nlimayis otrafinda bas
veran hadisalori miisahido etmok vo hesabat vermok istonila bilor.
Digorlorindon ise niimayis¢ilords susuzlugun qarsisini almaq
liclin igmoli su paylamalar1 tolob oluna bilor. Niimayis zamant
birlikde oxumagi, slogan vo nogmo sdylomayi baslatmaq {igiin
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xiisusi 6hdaliyi olan goxslor olacaq. Magsad ballidir, liderlor har
kasi no iloso masgul etmolidirlor.

Soxsi saviyyads qorxu deracasini azaldacaq emosional diqqe-
tolayiq mogamlar var. Qorxunun normal oldugunu qabul etmok
gorxmagin qorxaqliq elamati olmadiginin gostaricisidir. Miibariza
moqsadinin qarsidaki risklora doydiyine inanmaq foaliyyot
ohdsliyini giiclondirir. Meditasiya vo dini ayinlarin sakitlosdirici
tosirlori var. Onlar miibarizoys daha dorin mena verir vo
miibarizoni daha genis inanan kiitlolora yayir. Digor 6nomli
mogam mioyyanlogdirilmis maosuliyyatlorin ugurla yerino
yetirilmasindon cavabdeh olan soxsloro Odonilocok monavi
borcdur. Miiharibads istifads olunan vatonparverlik sézlorinin
oksine, azadliq, demokratiya vo qanunun {stiinliiyline olan
sevgiyo goro daha az adam cosaratli addimlar ata bilir. Oksor
gshramancasina faaliyyatlor insanlarin yoldaslarina olan sadaqot
va bagliligindan irali galir.

Xiilasa

Qorxunun tobii hal oldugunu anlayaraq, biz digorlorini
qmamamali vo ya bunu hiss etmokdon 6ziimiiz utanmamaliyiq.
Digor torafdon, oagar insanlar qorxu ils idars olunan rejimdon xilas
olmaqda ugurlu olacaqlarsa, onun aks tasirlorinin 6hdesindon
golmok {iclin istifade olunan metod vo tisullar1 anlamalidirlar.
Indiys godor bilik, nizam-intizam v digqoatli planlamanin effektiv
oldugu dafolorls isbat olunub.

12§



Onbirinci Fasil

Liderlik

Yaxsi liderlaor insanlara hadisalorin konarinda deyil, markazinda
olduglarina hissetdirmayi bacarw. Hoar kas hiss edir ki, taskilatin
ugurunda onun da payt var.

Warren G. Bennis, “Lider olmagq iizorina”

Dinc miibarizonin nazariyys va totbiqatini tosirli foaliyyato
ceviron katalizatora liderlik deyilir. Demokratiya ugrunda
miibarizo aparan liderlords insanlar1 saforbar etmak, miibarizods
istirak edonlor iiclin nlimuns olmaq, miibarizonin naticasing aid
stibhalor yaranarkon insanlara ominlik yaymagq, diizgiin vaxtda
diizgiin qorarlar vermak vo qgalabae iiciin zoruri olan isbirliyi vo
dastoyi mohkamlondirmak kimi xiisusiyyastlor olmalidir.

“Sokil yaratma” va “Ort-basdir etmo”nin yayqin oldugu bu
dovrda, insanlar bir ¢ox siyasi liderlor haqqinda imumi inamsiz-
liga diistiblor. Onlar haqli olaraq, liderlor barasinds radio vo ya
televiziyada goriib esitdikloring 6ziiniin inanib inanmadigini vo
ya toqdim olunan rosmin niimayis olunan insan1 haqigaton do oks
etdirib - etdirmadiyini sorgulayirlar. Coxlar1 Hobscu olan birisinin
Cefferson demokrati paltosunu geyinmoyina toocciiblonmoz.
Umumi inanc budur ki, secki naticolorini liderin xarakteri vo
siyasi goriisii deyil, mohz pul toyin edir. Ogor siyasatgilorin bu
clir tosviri vo onlar haqdak: timumi baxislarin bu tipli izah1 hoqi-
qatdirse, 0 zaman liderlor dogrudan da ¢oxlu sayda hall olunmali
maosalalarla {liz-lizadirlar. Siibhasiz ki, bazi milli liderlor imumi-
likdo siyasi lider anlayisindan ¢ox farqlonirler. Nelson Mandela
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(Conubi Afrika), Martin Luther King, Jr. (ABS), Lech Walesa
(Polsa) vo Aung San Suu Kyi (Myanma) kimilori imumi milli
lider anlayiginda var olan istisnalardir.

Idarogi vo xalq arasinda ugurum bdyiidiikde, yoni xalq
hakimiyyatin foaliyyot va siyasotine tosir vo nazarat eds bilmadiyi
zaman, demokratik islahat axtaran koslor qarsilarinda tez-tez
onlara qars1 yonolmis dovlatin dohsatli giiciinii tapacaqlar. Bu ciir
vaziyyatlordo, effektiv liderlik fordi azadliq vo adalots tokan veran
siyasi giic tarazligin1 borba edocok birgolik {icilin kiitlolor
arasindaki ominlik vo casarati tolqin eds bilor.

Silahl1 va ya dinc miibarizalorde yerli vo ya milli soviyyadaki
tosirli liderlordo balli saciyyovi xiisusiyyatlor vo ya cohotlor
miigahido olunur. Baxmayaraq ki, insanlar arasinda hoaqiqi
miibarizs liderliyi dogusdan golir kimi anlayis var, magsodlora
nail olmaq {¢lin biitiin liderlik xiisusiyyotlori tolim, tohsil vo
tocriibo sayasindo qazanila bilor. Ogor insanlarin istoklori avtoritar
rejimlora ugurla qobul etdirilocoksa, strateji dinc miibarize on
minlarle deyilss do, minlarls insandan horakat miiddotinds liderlik
vozifalorini 6z tzerlorino goétlirmoayi talob eds bilor. Dinc
miibarizodo horokati daha da giiclondirmaek ii¢lin asagida
miizakiro olunan xiisusiyyatloro diqqot gdstorilmosi moslohot
goriiliir.

Liderlik Xiisusiyyatlori
1. Ornak ol

Zaman kecdikco, hor bir togkilat 6z liderinin keyfiyyot vo
xiisusiyyatlorini 6ziinds oks etdirir. Heg bir lider 6z ofisini goxsi
maqsadlari tigiin istifads etdiyi vaxt, bu davranigin tabeliyinda
olan digorlori torafindon do edilmasina taacciiblonmameolidir.
Liderlor korrupsiyalasmis olduqlar1 zaman sistematik korrup-
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siyadan qagmaq olmur. Harada ki, liderlor diizgiinliik, ¢alisqanhq,
cosarot vo digorlorine hormet niimayis etdirir, eynilo, homin
xtlisusiyyotlor lideri izloyonlordo do 6ziinli gostorir. Toskilatin
arzuladig1 doyar vo xiisusiyyatlar liderin davranis vo amallorinda
tozahiir etmolidir.

2. idars Etdiyin Saxslori Tam

Effektiv lider idars etdiyi soxslora qars1 diqgat vo qayg1 niimayis
etdirmolidir. Olko saviyyasindo taninmaq ise demogqrafik paylagim,
gruplara goro golirlor (fermerlor, fohlalor, miiollimlor, dovlot iscilori
vo s.), tohsil soviyyesi, din, etnik miixtaliflik, idxal vo ixracat, UDM
monbaloari, tibbi sigorta vo digor sosial xidmaetlorin olmasi kimi
ohaliys aid statistikalar1 anlamaq demokdir. Vacib olan basqa bir
moagam “insanlar biitlin giinii na islo masguldur” fikrini anlamaqdir.
Misal iigiin, 2002-ci ildo Zimbabvedoa shalinin 25 faizinin QICS-o
yoluxmus olmasini, inflyasiyanin 100 faizdon ¢ox va issizliyin 70
faiz oldugu faktlari ilo qarsilasan insanlar talonlu orzaq almaq ti¢lin
hor giin saatlarca novbolordoe dayanmaq talabloring doziirdiilor.
Oradaki insanlarin hoyatindaki asas realliglar bu idi ki, vergi sonrasi
golir yox idi, insanlar yetori qodor boslonmirdilor, is vo qida
axtarmagq, xostolorin qaygisina qalmagq va ails tizvlorinin vofati siyasi
aktivliys digget ayirmaga imkan vermirdi. ©gar sadalanan sahslordo
imkanlar ¢ox da pis olmasaydi, rejim moagsodydnlii sokildo miixalifot
tizvlorini acindan oldiiracok vo onlarin ailo {izvlorini rutinlogmis
sokildo doymayo vo zorlamaga quldurlar gondoracokdi. Ohaliya
dastok miiracistlori onlarin giindslik hoyat realliglarini oks etdirir.

Biitiin comiyyati shata edas bilacok saviyyads liderlar tigiin is9
hor kos gorok 1izo vo ada sahib olsun. Liderlor 6z dostokgilorini,
eyni doracado ¢opardo oturanlari (neytral olanlar) sasxson tanimali
va har bir addimda onlara diqget gostordiklorini niimayis etdirmok
iclin soy gostormolidirlor. Yerli liderlor 6z votondaslarina
demokratik rejimdo hoyatlarinin neco daha yaxsi olacagini tez-
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tez xatirlatmali, hotta onlara yagamaqda olduqlar1 problemlorin
hallinds kdmak do etmolidirlor.

3. Hayata Kegcirdiyin Ohdaliklords Tacriiboli Ol

Hor hansi bir béhran zamani isini bilmayan rohbardon daha
stirotli moglubiyyat va ohval - ruhiyyas diiskiinliiyii gotiron he¢ noa
yoxdur. Xotal1 gorarlar lazimsiz tohliikolor vo itkilorlo naticalonir,
inam itir vo qorxu adi hal alir. Rahbarlor istor adi ddyiis meydanin-
da, istorso do siddoto sohno olmayan miibarizs soraitindo olsun,
doyiis meydaninda qalib golmayin yollarmi bilmaslidirler. Miiha-
riba aparmagq {igiin lazim olan gabiliyyat va biliys sahib olmagin
xaricindo, liderlor basa diismalidirlor ki, liderliyin miibarizonin
naticasing tosir edon basqa yénlari do var. Olks saviyyasinda bu
o monaya golo bilor ki, rohbor bir miibarizoys girmayin
sobablarini agig-aydin bir sokilds izah eds bilsin vo ya ictimaiy-
yati bu savagda istirak etmoayo ruhlandirsin. Basqa qabiliyyatlor
do beynolxalq dostoyi aldo etmo vo on az itki ilo zofors aparan
kampaniyalar li¢iin qaynaqlar istigamatlondirmo ola bilor.

Comiyyat saviyyasinda iso rahbarlor voziyyati diizgiin doyar-
londirmayi bacarmali, kampaniya planinin mogsadlorini ugurla
basa vurmagq ii¢iin siddoto ehtiyac olmayacaq metodlar segmali,
siddat cagirisi etmoyan foaliyyastlorin planlarini hazirlamali v
secilmis metod vo ya metodlart ugurlu sokilds istifade etmoyi
istirak¢ilara oyrotmolidirlor.

4. Masuliyyati Axtar va Qabul Et

Goriinan odur ki, hazirki comiyyastlorde masuliyystdon gagmaq
adi bir haldir. Dafolorle aldigimiz bir mohsulda ¢ixan problem
haqqinda miistori xidmatlori tomsilgisi ilo danigdigimiz zaman
sirkotin ilk Ustlinlilyli problem no olursa olsun, onlarin sohvi
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olmadigini bizo basa salmaga ¢alismaqdir. Banzar olaraq, sinifdo
qalan bir tolobonin ilk cavab1 miiallimi glinahlandirmaqdir. Siyasi
bir rohbar iso deyacok ki, onun gorart moveud olan on yaxsi
molumata asaslanirdi va sohv oldugu molum olan gorara gors o
giinahlandirila bilmaz. Miihiim bir y18incaga hazirlagsa bilmomoe-
lorinin glinahini insanlar vaxt azliginin, usaqlarla olaqgali basqa
vacib masalalorin (xastalik, masq, valideyn-miiollim goriismasi)
istiing atirlar. Alin yazisi, qismat ugursuzluq tigiin hor zaman
yaxs1 bir bohanadir. Halbuki, dinc miibarizs liderlori adi insan
deyillor vo miibariza do adi bir miibarizs deyil.

Tasirli bir rohbar togkilatin mogsadlorini yerina yetira bilmama-
yin mosuliyyatini 6z lizorino gotiiror. Yolunda getmoyon bir sey
olarsa, bagqalarin1 giinahlandirmaz. Bir rohbar sohv oldugunu etiraf
etmoli, mosuliyyati gobul etmali, problemi hall etmali, sohvlorindon
dars ¢ixartmali vo yeni bir foaliyyatlo yoluna davam etmolidir.
Davamgilar1 onlarin sohvlarine géra masuliyyati 6z tizoring gotiiron
rohbari yiiksok giymatlondiracoklor. Bu eyni zamanda rohbors lazimi
diizaltmalari eds bilmak {liglin giic veracak. “Baxin, boylor. Man
soxsan bu sohvin giinahini 6z tizorime gétiirtirom. Man rahbarliyimi
layiqinca yerino yetiro bilmodim. Eyni sohva goro golocokds yena
mosuliyyati 6z lizorimo gotiirmok istomirom. Biz bunun tokrar-
lanmasimin qarsisin1 almaliy1q”. Togabbiisii bogmagin an siiratli yolu
tabeliyinds olanlar1 giinahlandirmaqdir. Sehvlers somarali yanagma,
sohvlorin, miinaqise halli zamani ortaya ¢ixmasi ehtimal olunan bir
sey oldugunu etiraf etmokdir. He¢ kos miikommal deyil. Ancaq bir
sey var ki, ofv, sohvlorindon dors ¢ixarmayan vo onlar1 tokrar edon
insanlara samil edilmir.

5. Basqalarimin Ugur Qazanacagina inan

Ugurla tamamlanmis bir isi miizakiro edorkon, yaxsi rohbor
homiso “mon” s6ziinii islotmokdon qagmalidir. O “biz”, “onlar”,

130



“0” vo ya “onlar1” sozlorini islodorok davamgilarina etibar etdiyini
gostormolidir. Onlarin amoklori sayssindo bu ugur miimkiin
olmusdur. Hokumat qosunlarinin yaxinlasmasindan xabordar
edilon kicik bir usaq, nlimayisdo etirazgilara su toklif edon yasl
qadin, buklet tortib edon gonc bir xanim, bu bukletlori paylayaraq
hayatin1 tohliikoys atan adam, omaliyyatin toforriiatlarini plan-
layan comiyyat liderlari va bu amaliyyati yerina yetiranlor - biitiin
bu insanlar harakatin uguru iigiin etibar olunmali insanlardir.

Bir rohbar parlaq bir strategiya vo ya taktika miitoxossisi ola
bilor - lakin onun fikir vo anlayislarini hoyata kegiron insanlar
olmasa, onun qabiliyyati bir sey ifado etmir. Liderlik yanagmasi
olaraq, basqalarina inamin naticasi odur ki, hor bir ford soxson
Oziinlin ohomiyyoatli olduguna, ugurun onun omoyindon asil
olduguna vo onun omayinin qiymatlondirildiyine inanmaga
baglayir.

6. Sadaqat

Demokratik bir comiyyatdo sadaqgot sado bir sey deyil. Bu, toskilat
tizvlorinin liderlorini dastoklomasini vo 6z ndvbasinds liderin do
dastokeilorine hormat etmosini vo onlara qaygi géstormasini talob
edon ikitorafli bir kiigo kimidir. Sedagot “bas {isto” adami1 olmagq,
bascinin hor dediyino etirazsiz itast etmok deyil. Oslindo, nozordo
tutulmus planda bir xota vo oskikliyo sobab ola bilocok omali
xobordarliq etmodon liderin demokratik horokata zororli olan
omallorine gbz yummaq sadagot deyil, xoyanat ola bilor. Sadagpat,
ixtilaf bas verdiyi zaman, bu ixtilaf vo ixtilafla yanasi, onun
sobablari vo problemi hall etmak {igiin toklif olunan hall yollarini
rohboro digor omokdaslarin gbzii Onlinde olmamaq sortilo
gostormayi tolob edir. Lider do 6z ndvbosinds toskilat icorisindo
diizgiin yanasmalarin 6z {invanina ¢ata bilmosini tomin edon bir
sistem qurmalidir. Naraziliglar o zaman gizli saxlanilmalidir ki,
sadiq amakdas genis strateji mogsadlordon, eyni zamanda hoyata
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kegirilon digor omoliyyatlardan va ya gézlonon diigmon foaliyyat-
lorindon xabordar deyil. No olursa olsun, amaliyyat qorarlari
totbiq olunmaga baslandiginda onlar iirokdon dostoklonmalidir.
Eyni zamanda sodaqat anlayisi liderlorin an keyfiyyatli insanlarin
miidaxilasing icaze veran gorarverms sistemi qurmasini talob edir.

7. Raqiblori Tam

Bu o manaya galir ki, raqibls alagali har bir miivafiq malumat
toplanmali vo incolonmolidir. Masolon, raqib neco fikirlosir, adi
qaydada no edir, tozyiq altinda no edir, naye inanir, onun {igiin no
ohomiyyatlidir vo ya shomiyyastli deyil kimi amillor todqiq edil-
molidir. Haqigoton, diismon kimdir? Demokratik miigavimoto
qars1 istigamatlondirilocok kampaniyalar1 idaro edocok agar
liderlor haqqinda no moelumdur? Raqiblorini taniyaraq strate-
giyacilar bu suallarin cavablarini ovvalcadon gora bilar.

8. Tacriibalordon Dors Cixart

On doyorli 6yronmo metodu 6z soxsi sohvlorimizdon dors ¢1-
xartmaqdir. Bu, basqalarinin sohv vo ugurlarindan dyronilonlor-
don daha ¢ox tasirlidir. Bazi insanlar 6z sohvlarindon dors ¢ixara
bilmadiklorine gora, tacriibalari onlar li¢iin yaxs1 miisllim deyil.
Son illords bagqalariin tocriibolorindon istifads edorok aragdirma
va incalomolor aparila bilsin dey9, bir nego mitkkommal gaynaq
nasr edilib.*® Bundan bagqa, dinc strateji miibarizs sahasinds toc-
riibs va biliklorini bagqalar: ilo boliismoyo hazir olan bir nego
qeyri-hokumot toskilatlar1 var.** Birbasa istifads ii¢lin daha oho-

B¥Mosolon: Bertil Linter, “Qozob: Demokratiya ugrunda Myanma Miibarizosi”,
(London vo Bangkok: White Lotus, 1990); Howard Clark, “Kosovada Sivil
Miigavimat”, (London, Pluto Nosriyyati, 2000).
¥Bu toskilatlar molumat iigiin yararli ola bilor: Albert Ensteyn Institutu
(www.aeinstein.org) vo Dinc Miibariza lizra Beynalxalq Markez (www.nonviolent-
conflict.org).
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miyyaetli olan odur ki, hor bir amoliyyatdan sonra “Cixarilmis
Darslor” hazirlansin va basqalart da bu molumatlar istifade eds
bilsin. Strategiya kurslar1 tokbasina he¢ kimi mahir bir strategiyaci
edo bilmoz. Strateji diisiinmok oldo edilmis soxsi vo bagqalarinin
tacriibalorinin vo ya daha 6nomli, dolayli yolla miitaliolorin vo
miizakirolorin noticesinds olur.

9. Tabeliyinds Olanlarin Qabiliyyatlorini Qamgcila vo 9n
Ust Saviyyays Catdir

Rohborlor dogru movgeloro dogru insanlart yiiksoldo
bilmolidirler. Ikinci Diinya Miiharibasini todqiq edonlor iigiin
general Patton vo general Eisenhowerin adlar1 tanigdir. Hor ikisi
Miittofiqlorin miihariba cohdlorine ¢ox forqli ustaliq vo sima
gotirdilor. Patton ¢ox parlaq bir saho komandiri idi. O savas
meydanlarinda qosunlarini, onlarin déziimliiliikk hoddini asan
zoforlors apardi. O, qorxulan vo hormat edilon bir lider idi. O
0ziinii isbat etmis bir doylis sorkordosi olmasaydi, bazi miittofiq
komandirlorine qars1 gostordiyi lovgaliq vo xor baxmalara goro
coxdan evino gondarilmisdi. Digar torafds iso tocriibali vo yiiksok
bacariga malik kadr, zabit olan general Eisenhower vardi. Hor
kasin onunla omokdasliga hazir oldugu, sakit tobistli vo yumsaq
tirokli bir dost kimi taninirdi. Bu sabobdon Avropada kegirilocok
omoliyyatlar ona tapsirilmisdi vo o, Avropanin isgalindan
mosuliyyot dasiyirdi. O, biitlin ittifaq 6lkolorindon harbi
sorkordolori yanina y1ga, onlarin destok va is birliyini alde eds va
tarixin on qarigiq horbi omoeliyyati olan Normandiya isgalini
baslada bildi. Masalo budur ki, liderlor tabeliyinds olanlarin giic
va qabiliyyatlorini bilmali vo onlar1 an yiiksok soviyyadas istifado
etmolidir.
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Liderlik Torzlari

Liderlik torzlori, son doraco avtoritar olandan demokratik
“baraborler arasinda birinci” olana qodar doyisir. Hans1 rohbarlik
torzinin se¢ilmosi moveud soraitdon asilidir. Rohbarlik torzini
secorkon digqot edilocok basga bir amil do gqobul edilmis iisulun,
onu se¢onin soxsiyyati ilo tutarli olmasidir.

Umumiyyatla, avtoritar liderlik torzinin baslica iistiinliiklori
asagidakilardir:

Ani gorar alinmali oldugu bohran vaziyyatlori li¢iin idealdir;

Rohborin, davamegilari torafindon yaxsi taninmadigi vo onun
0z hakimiyyatini qurmaga ¢alisdig1 vaziyyat tiglin uygundur;

Qrupun moglubiyystlorindon aziyyot ¢okdiyi, 6zlino inama
ehtiyac duydugu va rohbarin no edacoyini bildiyi vaziyyatlar liglin
yararlidir.

“Umumiyyatlo” ilo baslayan fikirlorin hor zaman istisnasi
vardir. Béhran zamanlarinda bagqalariin gortislorini almaga vo
ya alternativlori miizakira etmoya yetorli vaxt olmaya bilor. Ancaq
ehtimallar oavvalcadon goriiliib vo planlar hazirlanibsa, tez bir
sokildo alinan qorarlar tatbiq etmok olar. Bohran voziyyatlarindo
taktiki qorarlarin alindig1 soviyyoni asagilara gokmok olar. Homin
soviyyalor molumatlarin on yeni vo diizgiin olmasi1 vo gorarlarin
totbiq edilmasi iistiinlilyli dasimalidir.

Avtoritar modelin somarasiz yonlori do var. Itastin qanunla
macbur edildiyi horbi miihitdon forqli olaraq, insanlar geryi-zoraki
harakatlart dastokloyir, istadiklari ticiin risk alirlar vo onlara giiclo
bir sey etdirmok olmur. Sadoco hakimiyystdon asililiq togabbiisii
bogur va davamgilar yuxaridan gostoris golmadon heg bir sey edos
bilmoyon insanlar halina golirlor. ©gor insanlar qorar veron
mexanizmin bir pargasi olduglarina inansalar, bir xott iizro onlar ad-
san qazanacaqlar, planlarinin saglam oldugu vo somaorali bir sokildo
totbiq olundugunu gordiiklorinds iso daha hovasli olacaqlar.
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Demokratik liderlik torzinin iistiin cohotlori asagidakilardir:

Qorar veron mexanizmds istirak etdiyino goro davamgilar
havasli bir sokildo rohbori destokloyacoklor;

Vaxt ol verdiyi 6l¢iids, rohbar ploblemlari hall etmak iigiin
tokliflor istadiyi li¢iin yeniliklors yol agir;

Etibarliliq vo ominliyi artiraraq, gorarlarin niye vo neco
alindigimin hami toerofindan bilinmasi naticosini verir;

Demokratik bir comiyyatdo hami 6ziinii liderlik mévqgeyindo
tosovviir etdiyi ticlin qrup tizvlorini doyarli tocriibalorlo tomin edir;

Demokratik liderlik torzini istifado ederkon bazi manfi cohatlor
ortaya ¢1xa bilor. Ilk olaraq, agor lider hor hansi bir lazimi liderlik
xilisusiyyotindon mohrumdursa, bu catigmazliq derhal ortaya
¢ixacaq. Bundan basqa, koskin goriis ayriliglarinin oldugu yerdo
bir gqorara galmak olduqca vaxt alan bir masaladir.

Fordlorin monimsadiyi liderlik torzindon asili olmayaraq,
rohborlorin tabeliyindo olanlara tolim ke¢gmok kimi bir
maocburiyyati var. Bu o demokdir ki, liderin otrafinda olanlar
bilmalidir ki, qorarlar neco alinir, niys bozi molumatlar
digorlorindon daha ohomiyyatlidir vo liderlor o insanlardan
maslohatlor almalidir. O maslahatlor tonqid edilmalidir. Basqa bir
s0zlo, mahir rohbar otrafindaki insanlara moslohat¢i olmalidir. O,
insanlarin soristosi artdiqca, onlara daha c¢ox moasuliyyot
vermolidir. Bir horokat i¢indo, tabelikdo olan insanlarin hor
soviyyado tolimatlandirilmasi inami, etibar1 vo 6hdsliyi artirir.
Olavo olaraq, habs, xastolik vo 6liim hadisalorindo 6z yerino kego
bilocok adam yetigdirmoyan rohbarlor zaif rohborlordir.

Xiilasa

Ugurlu liderlor miisyyon xiisusiyyatlora malikdirlor. Heg bir
rohbor ugur qazanmagq ti¢lin biitiin xlisusiyyostlorini niimayis
etdirmomolidir, ancaq biitiin ugurlu rohbarlorin bozi xiisusiy-
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yatlorini gdstormasi vacibdir. Liderlik vaziyyoto gora doyison bir
seydir. Bozon bir xiisusiyyst vo ya metod shomiyyat dasiyir, bozon
do basqa bir xiisusiyyat vo ya metod ohamiyyatli olur. Ancaq
unutmamaq lazimdir ki, bacariq menimsanilon liderlik modelin-
don daha 6nomlidir.

136



On Ikinci Fasil
Bulandiricilar

Bulandirici  (isim): Bir maddanin torkibino qarisaraq, onu
bulandwrib ¢irklondiron maddas. Bulandirmagq (fel): Olaga sonrasinda
cirklandirmak, hamcins olan bir seyi qarisig cinsli bir iinsiira ¢evirmak.

Webster Yeni Iyirminci Osr Liigati, Orijinal. 1975

Suyun motorda istifads olunan yanacaga gostordiyi bulandirici
tasir gadar ¢ox kicik hacmds olan damlast daxili yanma miihor-
rikinin diizgilin islomomasina, boylik hocmdaki qodari iso miihor-
rikin Gimumiyyastlo islomomasine gotirib ¢ixara bilor. Siddat
istifado etmoyon horokatlar da onlar1 nainki slverissiz naticolora
gatiron, hatta dagida bilacok gilico malik bulandirict maddalors vo
tinsiirlara sahibdirlor. Bu fasilde dinc miibarizani izloyan toskilat-
larin on tohliikali bulandiricilart miizakirs olunacagq.

Bulandiric1 Unsiir Olaraq Siddot

Rosmi vo ya geyri-rosmi gokildo hokumot vo ya onun torof-
daslarina qars1 siddotdon istifads etmo dinc miibarizonin ugursuz-
lugla naticolonmosing sabab ola bilor. Tok bir siddot omali hokumati
birbasa vo ya dolay1 yolla miixalif horokatin qoymus oldugu
magsadlordan asilt olmayaraq, ona qarsi alverisli montiqi izahatla
tomin edir. Siddot istifads edilorak hayata kegirilon miiqavimat,
hamgcinin horakat daxilindo olan comiyystin asas moqgsadlori
siddatsiz miiqavimaot taktikalari olan harokata qars1 xalqmn glivenini
sarsida bilor. Qars1 siddat; geyri-zoraki miibarizo vo strategiya
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vasitosilo magsadlors ¢atmaqda ohomiyyatli olan kiitlovi aminlik
va istirak saymi azaldacaq ziyanh tosirlor yarada bilor.

Ekstrimal siddot faaliyyatloring Ikinci Intifada dévriindo Hamas
vo Islam Cihadi kimi Folostinin koklii terrorist qruplarinin israil
vatondaslarina qars1 hayata kecirdiklori intihar bombalama amaliy-
yatlarini niimuna gostormak olar. Rasmi Falastinin 6zlinii bu terror
aktlarmdan uzaq tuta bilmomosi Israil comiyyatindo falostinliloro
qars1 olan dostoyin itmasina, beynalxalq arenamin Israilin yerlos-
dirmo siyasatine va Israilin Qarb Sahilini isgal etmoasing gdz yum-
masina gatirib ¢ixardi. Blava olaraq, Falostin dovletinde kokli
doyisikliklor bas tutana godor, rosmi Falostin bir dovlst olaraq
taninmad1 vo miinaqisonin sonuna gador danisiglara qabul olunmadi.
Ogor bu terror aktlarinin mogsadi Israil dovlatinin isgalna son qoy-
maqdirsa, ortaya cox maragli sual ¢ixir: - Israil dévletine, onun on
giiclii oldugu noqtadan harbi yolla qarst qoymaq no gqodor montig-
lidir?

On cox siddot istifado edilon siyasi miibarizolor do daxil
olmagqla, goncliyin horokata qatdigi enerji, idealizm vo liderlik
gormamozlikdon goline bilmaz. Ancaq dinc strategiyanin an yaxsi
toroflarindon biri - siddat istifado olunan miibarizalords goériilmo-
yon torof - onun cargalorinin va liderliyinin yasdan asili olmayaraq
formalagmasidir. Digor torafdon, siddet fiziki olaraq aktiv olmayan,
ancaq horokat iiclin ¢ox doyarli tizvlorin itirilmasinag sabab ola bilor.
Dinc harakatlar siilhmoramli vo dini inancli tizvleri 6zlorins ¢okmo
qabiliyyatino do malikdirlor. Amma, siddot omallori demokratiya
torofdas1 horokatlarda ohval-ruhiyyoni artira bilma funksiyasina
malik fordlorin vo ya qruplarin itirilmasina sebab ola bilor. Umu-
miyyatlo, beynalxalq comiyyatin dovlato qarst radikalliq vo siddat
istifado edon, horokatlarin planlasdirdigi vo ya bacariqh tobligat vo
tobligat agentlorinin isinin noticasi olan miiqavimetlors dastok
gostormosi ¢ox cotindir.
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Bulandirici Kimi Ixtilaf Goriiniisii

“Xalq horokat1”nin giicli insanlarin 6zlorinin aktiv istirakini
tolob edir. Hagsizliga moruz qalanlar ancaq qatilmagq istadiklori
harokatin insanlar ii¢iin yeni bir nofas olacagina vo baslarmdaki
liderin onlar1 miivaffoqiyyato vo zofore aparacagina inandigdan
sonra horokata colb olunurlar. ©gor he¢ bir diinyovi golobayo
inanmayaraq Ozlorini qurban vero bilon dini fanatiklori diqqate
almasagq, insanlarin ¢oxu mantiqlidir. Biz bilorakdon naviqasiya alati
olmayan bir toyyarays minmarik. Eloco do montiqli insanlar zofor
calmaq ticiin agiq magsadi va strategiyasi olmayan siyasi miibari-
zaya qatilaraq 6z hoyatlarini vo yasayislarini risko atmazlar.

Uzvlor arasinda ixtilaf demokratik horokatda aminsizliyin toxu-
mlarmi okmoklo barabar, horokatin siyasi islahatlarini hoyata kegirmok
giiclinii do azalda bilor. Bu ciir etibarsizliq comiyyatin niivolog-
masing sabab olar va 6z ndvbasinds komaksizlik vo maglubiyyat ila
naticolona bilor. Rasmi rejimlor comiyyaeti parcalamagq ticiin dovlot
nozarotinds foaliyyat géstormoyon togkilatlarn ya yerini doyisir, ya

Digarlari
Siyasi Partiyalar

Aila

Sosial Qruplar e
° Genis aila

Birliklar va ixtisas
yonimla Taskilatlar,

[Fiqur 5. Sadaqgot Tortu].
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da onlarin daxili islorino miidaxilo edir. Normal sartlor altinda bu
toskilatlar fordlorin zaman va bagliliginin sadoca bir hissasini istifado
edir, ancaq toskilata sizmig dovlot qulluggulart onlarin yasayis
soraitlori vo siyasat haqqinda danigma, fikir bildirma qabiliyyatlorini
demoak olar ki, yox edir.

Liderlor arasinda olmayan birlik ise insanlarin qorxunun
ohdasindan golmasine monfi tosir edir. Natico olaraq demok olar
ki, horokat daxilinds birliyi yarada bilmoyon demokratiya torof-
das1 qrup liderlori vo harokat daxilindoki birliyi pozmagq istayon
tobligat agentlori arasinda ¢ox kigik forq vardir.

Bozi horokatlar liderlor arasinda vacib movzular otrafinda fikir
birliyi olmadigindan heg¢ vaxt hoyata kecirilo bilmir. Giiclii horokatlar
159 comiyyat torofindon daxili miigavimatlor miisahido olunduqda 6z
cozbediciliyini vo olverisliliyini itirir. Horokat istirakg¢ilar1 arasinda
birliyin olmamasinin asas gostoricilorino kiitlovi aksiya cagirisi
zamani har hans1 bir qrupun istirak etmokdon imtinasi vo ya bazi
qruplarin comiyyatin toloblori asasinda siyasi doyisikliklorin bas
tutacag1 miitogokkil strategiya yarada bilmomaosi aiddir.

Horokat daxilindo birlik vo boraborliyi daima qoruyub
saxlamagq ti¢iin harokatin magsadlorini minimuma gadar endirmak
lazzimdir. Buna olave olaraq, hor kas torafindon bilinmolidir ki,
harokat 6z mogsadlorine ¢atdigda miibarizonin meyvalorindon hor
kas, o climladon, hazirki gars1 fikrin torofdarlart bels yararlanacagq.

Ekskluzivliyin Miihakimasi / Xiisusiliyin Qavranmasi

Siyasi miibarizads istiraki mohdudlasdiran qorar vo addimlar
ayriseckilik edilmis qruplarin horokata garsi diismongiliyine vo
antipatiyasina sobab ola bilor. Stilhmoramlilarin horokatin “tomiz vo
prinsipial” qalmasina dair gostordiyi cohdlari (¢cox sayda insanin
onlarin ideologiyasini gabul etmadiyi hogigatini diggoto almayaraq)
buna aid etmok olar. Venesuelada prezident Hugo Chavezs qars1
dinc miibarizo rejim vo onun torofdaslari torofindon irqg¢i vo
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iqtisadi xatlar lizre, kasib vo zonci insanlarin prezident Chavez vo
dovlati dastokladiyi, zongin, agdorili vo orta sinif insanlarin iso
miixalifati destoklodiyi miibarizs kimi golomas verilmisdir. Riigvat,
bacarigsizliq ve diktatorluq kimi real masalslor boliici va tosirli
irqeiliyin altinda gizlodilmisdir.

Xarici Vatondaslarin Demokratik Harokat
daxilindoki Movcudlugu

Siyasi miibarizonin 6lks daxilindaki qisminde acnabilarin varligi
harokat torofindon ictimai mosoloys cevrilmomolidir. Xarici
vatondaglarin yardimindan yararlanmaq haqqmda comiyyat malu-
matlandirilmali va ya sakit vo mantiqli bir sokilds harakatin ekspert
quthg1 ¢okdiyi xatlorin bu ciir inkisaf etdirilocoyi bildirilmalidir.
Xarici votondaslarin faaliyysti haqqinda agiq vo tez yayimlanan
moantiqli agiglama lazim olan ilk addimdir. Dinc strateji horokatin
har hans1 bir iizvii 6z liderinin bacariqlar ilo alaqadar selis fikirlora
sahib olmasi, xaricilorin liderlorino gostordiklori koémokdon va
onlarin xilisusi maraqlarindan siibho duymamasi {igiin lazim olan
maksimum moalumatla tomin olunmalidir. Els hallar da ola bilar ki,
xarici votondaslar gézlonilon vo igin gedisatina tokan veron foalli-
yatlor gostormasinlor. Belo halda liderlor goriilon voziyyati yaxsi
dayarlondirarak hor hanst bir addimi ziyanla sonlandirmaqdan
¢okinmolidirlor.

Ikinci olaraq, dinc miibarizads istirak edon xaricilorin iimumi
soffafliq siyasotino yiyalonmosi, dovlot torafindon horokatin biitiin
miivoffoqiyyatlorinin altindaki qlivvonin elo homin xaricilor
oldugu ilo slagali irali siirdiiyii fikirlori osassizlagdirir. Bununla,
noinki hokumatin boyanatlar1 zoaifloyacok, hotta miixalifatin
cavablar1 sads vo konkret olacaq: “Biitiin hallarda, vurguladigimiz
kimi horokatimizin liderlori 6z moslohatgilorini ¢ox bacariqli,
sayca kifayot godor ¢ox olan namizadlorin arasindan biitiin azadliq
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sevon Olkolordon secirlor. Maslohot lazim oldugu vaxt belo
omokdashqlarin effektli oldugu goriilmiisdiir. Bunlar lazim
oldugu kimi hoyata kegirilon islordir”.

Horokatin inkisafinda, irslilomasinda, strateji dinc miibarizonin
mogsadlorine ¢atmasinda boyiik rolu ola bilocok ¢ox boylik
savada vo bacariga malik olan xarici votondaslar vardir. Belo
insanlar axtarilib tapilmali, slage saxlanilmali - tolimgilorin vo
maslohatcilorin gararverma prosesindan xaric olunmasi haqqinda
he¢ bir qaranliq nlians qalmamaq sorti ilo onlarin istedadindan
istifads edilmalidir.

Horbi Qiivvalorin Siyasi Miibarizods Faal istiraki

Milli Horbi qiivvelori siyasilogsmoyo hovaslondirmok sohv
addimdir. Xiisusilo, hokumaot seckilordon qalib ¢ixibsa vo homin
rohborlik konstitusiya avtoritarligini bildirorok horbi giicli miixalif
quivvelori dagitmagq iigiin istifado edirso, horbi qlivvealar {i¢lin
Olkodoki siyasi miibarizoys gatilmamaq c¢ox ¢otin mosaladir.
Siibhosiz ki, hokumoto garst olan horokatlar giliclondikco hoku-
motin onlara garsi horbi qiivvolordon istifado edocoyi fakti
diggotdon qagmamalidir. Buna goro do, horokatin ordunu 6z
votondaslarina gars1 miiharibado istirak etmomosi li¢lin razi salma
cohdlari 6ncadon bagladilmalidir.

Harbi qiivvaler siyasi qarsidurmada torof se¢dikdon sonra, cox
vaxt secdiklori torof sakinlorin boyiik hissosi ilo qarsi-qarsiya
golir. Bu zaman votondas miiharibosinin vo ya hokumot
cevrilisinin olma ehtimal1 artir. Bu ehtimallar noa insanlarin, na do
dinc harokatin xeyrinadir. Horbi qilivvolor hokumatin nozaratini
olo kecirdikdon sonra ogor tez miidaxilo olunmasa, illor, hotta on
illorlo davam edon, kegid dovrii bitono godor hokumati ollorindo
saxlaya bilorlor.* Ogor bozi yiiksok riitbali zabitlor hansisa bir

40 Pinoget Cilidon ayrilmamigdan ovval bu 17 illik zaman aldi. Yanqondaki diktatura
rejimi ise 40 ilden ¢cox davam etdi.
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toraf tutmaq haqqinda diisiiniirlorss, istefa etmoli vo miivafiq fikri
dastyan siyasi horokat1 izlomalidirlor.

Dinc Miibarizoys Uygun Olmayan Struktur

Dinc miibarizonin osas hodaflorine sorait yaratmayan toskilat
strukturunu qorumaq harokati bulandirmaq demokdir. Hor hansi
bir savasda oldugu kimi gorarlarin komits torofindon alinmasi
mantiqli deyil. Nozari olaraq strateji morhalodo, har hansi bir ford
aksiyalarin harada olacagina qorar vermokls, digori iso bu
aksiyalarin vo ddyiislorin togkil olunmasi vo davam etdirilmasi ilo
miikallof olmalidir. Masuliyyat com menali “Biz” mathumu yox,
ancaq tok monali “Man” mothumudur. Bu ciir ayri-segkilik etmok,
coxlarmin gorar veran soxso maslohotlor hazirlamaqda vo toqdim
etmokdo colb olunmamasi demak deyil, oksing, onlarin gorar
verms Vo totbiq etma proseslorindo cavabdeh olduglarini vacib
edon bir tinsiirdiir.

Siyasi partiyalarin homiso qarsidurmadan sonraki dovrde
0zlorini on yaxst movqgeds yerlosdirmok hovaslori olur. Bozon bu
havos garsidurmadan ovvalki dovrde dncalik toskil edir. Horokat
daxilinde har zaman planlarin maqsade osaslandigini, hadoflori
birbasa dastoklayici oldugunu vo malum faaliyyatin onu an yaxs1
ifa edacok togkilata verildiyini yoxlayan bir mexanizm olmalidir.
Ideal olaraq, bu mexanizm hoadof va bacariglardan olavs olaraq,
har hans1 bir qrupun xeyrina ola bilocok tozyiq gostormak {igiin
planlar diisiinen planlayici heyat ola bilor. Horokat daxilinds
0ziino on yaxs1 yeri istoyan toskilat, hokmon on yaxs1 tocriibaya
Vo on yaxst idaro olunan qiivvalora malik olmalidir.

Horakatin togkilati 6hdosliklorini hoyata kecgirdiyindon amin olmaq
{iciin izloyici mexanizmlor olmalidir. Umumi mogsadlor va
strategiya qobul olunduqdan sonra, bunlarin biitiin togkilatlar
torofindon do gobulu goézlonilmolidir. Strategiyani dostoklomok iiglin

diizaldilon planlar togkilat tizvlari torafindon gobul olundugdan sonra
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biitiin fordlor ii¢lin imumidir. ©gar bir qrup 6z bacariqlarini agan bir
tapsiriqla tiz-iizo qalibsa, lazimi dayisikliyi hoyata kegirmok {igiin
dorhal foaliyyati planlayicilarin diqqgotino ¢atdirilmalidir. Belo
gruplari olava dostok ilo giliclondirmak vo ya son ¢ixis yolu olarag,
eyni tapsirigl basqa bir qrupa vermok olar. Toskilatlarin planlar vo
ohdoliklori hansi doracads yerino yetirdiyini qiymotlondirmak ti¢lin
“Oyranilmis Darslor’in hazirlanmasi cox moagsado uygundur.

Toxribat¢1 Agentlor

Hokumotin horokatin i¢ino sizaraq, onun bacariglart vo
meyarlar1 haqqinda molumatlari alds etmasi horokatin hokumat
torofindon gozlomoli oldugu yegans faoliyyot deyil. Molumat
oOtiironlorden daha tohliikali olanlar1 toxribatgr agentlordir. Onlar
horokat daxilindo siddotin artirilmasindan, birlik vo barabarliyin
pozulmasindan va harokatin hokumat haqqinda olan magsadlarini
forqli noqtalera yonsltmakdon masuldurlar. Bu ciir tohdidlora
qars1 goriilocok islor lazimindan ¢ox hay-hosir salmamagq, ancaq
golocokds yaxindan incoloms istoyon miizakirolords bas veron
doyisiklik signallarina ayiq olmaqdar.

Xiilasa

Bulandirict tuinsiirlori tamamilo harokatdan silmok, onlarin
horokata mane olmasinin garsisini almaq miimkiin olmasa da,
onlarin togkilatlar vo iizvlori iizarindoki menfi tasirlorini yox
etmok {iclin bulandiric1 {insiirlora qars1 toadbirlor alinmalidir.
Bulandirict tlnstirlora qarst alina bilocok on yararh todbir iso
effektiv liderlikdir.
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On Uciincii Fasil
Xarici Kiitloys Tasir Gostorma
Tobligat¢t miinasibat va fikirlorin satilmasinda miitoxassisdir.
Hans Speier, iqtisad¢i, sosioloq va siyasatsiinas

Siyasi doyisikliklo bagli dinc miibarizolor 6lko daxilindo
hoyata kecirilsa do, beynolxalq comiyyatin yardimi da miithiim
ohomiyyat kasb edir. Diplomatik vo bagsqa xarici dostoklor strateji
dinc miibarizo ilo baglh doylis meydanini genislondirir vo
miiqavimati artirir. Digor torafdon, xarici hokumat vo toskilatlarla
omokdasliq yaratmagin aydin vo gizli xarclori ola bilar. Bu faslin
moqsadi xarici auditoriyaya tesir gostormo haqqinda genis
strukturun tomin edilmasi vo miioyyan tokliflorin verilmaesidir.

Hokumatlor

Umumilikds, hékumatlor Ingiltorenin birinci kraligasi Elizabetin
geyd etdiyi kimi “Millstlorin dostlar1 yoxdur, sadoco maraqlari
vardir” anlayigindan istifados edir. Bozon bu maraqlar tohliikssizlik,
iqtisadiyyat vo siyasoto do tosir gostorir. Bu maraqlar ¢ox zaman
pragmatik xarakter dasty1r vo tosir gostordiyi comiyyatin daha rahat
qabul etmasi ligiin idealizmdon bu maraqlar1 paketlomok {iglin
istifado edir.

19-cu vo 20-ci osrlordo millstgilik miiharibays safarbarlik
strategiyasinda cox effektiv paketlomo novii idi. “Ag insan yuki”
diistincesi kimi miistomlokociliklo bagli izahatlar hoqiqi golir
niyyatlorini 6rt-basdir edon ancir yarpagindan basqa bir sey deyildir.
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Sababindan asili olmayaraq, milli maraqlar doyisdikco, siyasot do
dayisir va bu dayisiklik bozan gofil suratdo bas verir. ©mokdasliqlar
dayisir (1936-c1 ildo kim diisiinordi ki, Sovet ittifaq1 1941-ci ilda
Qorbi demokratlarin miittofiqi olacaq?), hotta elo doyisiklik
soviyyasinda olur ki, miittofiglor miiharibonin ortasinda tork edilir.

Beynolxalq comiyyotin dostoyini qazanmaqda cavabdeh
olanlarin xarici donor 6lkslora birgo maraqlar namine siyasi
doyisiklik ti¢lin dinc miibarizoni agiqlamaq ehtiyacini qiymot-
londirmalori 6nomlidir. Qilivvads olan demokratik hokumatin bu
dayarlori dastaklayarak coxtarafli va ya ikitorafli alagalor qurmast,
demokratik O6lkoys dostok vermoys vo ya on azindan bitorof
qalmaga miisbot sabab verir. Kapital qoyulusu irali siiriilorkon vo
cari kapitallar miidafio olunmaga baslayarkon, isgiizar lobbilori
demokratik faaliyyotlors maraq gdstormoys hovaslondirmok olar.
Nozordas tutulan torafdarin tohliikesizliyine galdikds is9, qarsiligh
maraglar tohliike altinda olduqda, hokumat harbi toyyaralorin
ucusuna, intellektual miibadilo vo xarici qlivvalorin orazi ilo toskil
edimasing icazo vermokdos ¢atinlik ¢akir.

Dévlatin icra hakimiyyatina yardimi vo onu basa diigmasi ciddi
sokilda vacibdir. Demokratik miibarizalorin dévlat basgisi tora-
findon tam sokilds izah edilmasi isa, sobaba bilavasito imummilli
digqget va qanunilik qazandirir. Bu etiraf medianin slava diqqatins,
insani maraqlara vo miibahisa ilo bagl redaksiyanin sarhina sabab
ola bilor. ©ksar hallarda, demokratiya ugrunda yonsldilon dinc
miibarizs yliksok soviyyado hoyata kegirilir, bu iso onun raqibini
beynalxalq arenada miidafio movqeyina yerlosdirir.

Har bir 6lkonin rosmi va ya geyri-rosmi iisullarla hokumatin
icra hakimiyyatloring tosir gostoracok 6zilinoamoxsus qanunve-
riciliyi vardir. Masolon, Birlogsmis Statlarda demokratik doyisik-
liklorlo bagli miibarizoni nlimayis etdirmayin an effektiv yolu
Kongres iclaslaridir ki, onlarin ardindan ¢ixiglar, hollor vo
miivafiq qanunvericilik toqdimati ola bilar.
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Qeyri-Hokumat Taskilatlar

Bu movzunu problemin osas monbosino vo daha sonra
hokumatin milli maraqlarina ¢evirmok bacariq va tocriiba tolob
edon miirakkab va ¢atin prosesdir. Vo bu proseduralar hor bir
0lkados forqlidir. Xosboxtlikdon, demokratik 6lkslorin coxunda
demokratik horokatlarin dostok almasi vo goriinils yaratmasina
komoklik edon togkilatlar var. QHT icmasinda hokumoto tosir
gostormokdo tamamilo ixtisaslasmis toskilatlar var. Burada elo
qruplar foaliyyot gdstorir ki, ig¢ilorin hiiquglarini artirir, insani
hiiquglarin tohqir edilmosino gars1 ¢ixir, xaricdo demokratik
dayarlari inkisaf etdirir vo ya miibahisolori siilh yolu ils hall edir.
Bu QHT-lorin bir va ya bir necasi bu harokatin miihiim shomiyyat
kasb etdiyini diisiindiiyii toqdirds, ofis vo iclasdan konarda olan
insanlar1 idaro etmok ii¢lin lazim olan strategiyanin inkisafi vo
hayata kecirilmasina yardim edir. ©gor bu QHT-1arin bir va ya bir
neg¢asi harokatin maraqglarini daha vacib sayarsa, onlar strategiya
inkisaf etdirib totbiq etmak iiclin qarsiligsiz yardim edo bilorlor
ki, bu da konardan birino ofis vo goriislordon ibarot ¢ixilmaz
labirint kimi goriinacok.

Hokumeotlor kimi QHT-lorin do maraqlar1 var. Yardim magse-
dils onlara yaxinlagmagq ti¢iin ilk avvel onlarin maraq dairolori vo
is prinsiplori hagqinda miimkiin qoder ¢ox malumat toplamaq
lazimdir. Onomli mogam odur ki, horokatlar horokat daxilinda
problem yaradacaq veo ya insanlarin maraqlarini an yaxsi sokildos
giido bilmoyacok QHT-yo arxalanmasin. Bu kimi sohvlors on
yaxs1 misal kimi, artiq ohali yoxsulluq vo ¢oxlu sayda HIV/AIDS
xastaliyindon aziyyot ¢okon bir comiyyati toqdim edon dinc
miibariza harokatinin har bir dogum kontroluna qars1 golon QHT-
don yardim istomosidir.

Effektiv olmasi tigiin QHT vo demokratik horokat arasindaki
olagolor uygun maraqlara, qarsiligli hormot vo diizgiinliiys

osaslanmalidir. Yardima ehtiyaci olan toskilatlar torafindon qarsiliql
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hormot QHT ii¢lin zamanin doyarli sorvot oldugunu niimayis
etdirmokdir. Giindalik problemlarls bagli yazili miizakirslor tortib
edorak iclasa hazirlasmaq vo alavo molumatlarla bagl toloblors
zamaninda cavab vermok pesokarliq vo hormaotin osas gostaricile-
rindondir. Burada diizgiinliikk miihiim ohomiyyat kosb edir. QHT vo
dinc horokat arasindaki olagoslori qurduqgdan sonra da silahli
tinstirlorin miisahido edilmosi QHT tigiin utancvericidir.

Maraqlart QHT-lorin magsadlori ils iist - iista diigon toskilatlar
QHT-lar ilo olage yaratmaga hovasli olmalidir. Niimunas olaragq,
qadinlardan ibarot qruplar, ticari birliklor, siyasi partiyalar,
jurnalist comiyyati vo digor pesokar togkilatlar xaricde foaliyyat
gostoran bu kimi qruplarla daha effektiv foaliyyat gostorir. Elo bu
ciir togkilatlarin vasitasi ilo harakatin giicii ifade olunur. Potensial
donorlarin varligindan xabordar olmaq, lazim olduqda onlarla
birgo is gdrmokdon basqa, onlarla birbasa alagods olmaq harokat
liderlorine no komoklik gostorir, no do lazimi bir isdir.

Donorlarin tizlagdiyi problemlordon biri da qrantin moqgsadlori
vo naticolor arasindaki boslugdur ki, bu zaman donorlar 6z
yardimlarinin effektivliyini bununla miioyyon edirlor. Yoxsul-
lugun yiiksok oldugu yerlordo molum masolodir ki, yardimin bir
hissesi aktivistlorin qidalanmasi, yasayis yeri vo giindalik
naqliyyati ti¢iin sorf olunacagq. (Tagkilatlar basa diismalidir ki, bu
kimi yardimlar avozindo qarsiliq alinmayan xeyriyya xarakteri
dasimir). Qrant qazananlar yardimlart miiqavilo kimi gobul
etmolidirlor. Miiqavile dedikdo, donor torafinden verilon yardimin
qarsiliginda imtiyaz sahibi lizv saymin artirilmasi, ¢atdirilma
sistemlorinin yaranmasi, tolim proqramlari, ¢ap materiallarinin
istehsal1 va catdirilmasi kimi qrantin mogsadlarine nail olacaq son
toslim mohsulu vermolidir. Moagsodlori laziminca vo ya
artiglamas1 ilo qarsilamaq qrantin yenilonmaesi, mogsadlora
catmamaq iso qrantin logvi ilo naticolonir. QHT daxilindoki
yardimla bagli tokliflor movcud resurslart agib kegir. Ugursuzluga

dastok olmaq QHT-larin qarsilaya bilmayacayi bir lyuksdur.
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Media

Xarici hokumot vo QHT comiyyaetinin yardimlardan olava,
xarici medianin dostoyi olmadan siyasi secicilori qazanmast
miimkiin deyil. Demokratik miibarizalar ilo bagl siyasi biliyin
genislonmasi vo yardim beynolxalq dostoyin aldo olunmasi kimi
digor cohdlori yardim vo atalstlo tomin edir.

Media olagolori media strategiyasinin inkisafi, miixbirler,
redaktorlar, o cimlodon motbuat, televiziya vo radiodak: diger
kommunikatorlarla islomak {igiin ekspertin maslohatlorini tolob
edir. Bundan basqa, xiisusi xabar orqanlarinin da asas dinloyicilori
barado malumat aldo etmoys ehtiyac var. Masolon, Washington
Post, Washington Times, New York Times vo Wall Street
Journalin hor birinin 6ziinomaxsus kiitlasi var.

Demokratik miibarize barads tofsilatlt melumat axtaran jurnalist
haqqinda molumat oldo etmok 6zii do bir yardimdir. Bir ¢ox
oOlkalorde Xarici Miixbirlor Klubu foaliyyat gostarir ki, tizvleri xabar
toskilatlari, statdan konar jurnalistlor va ya miixtolif nagrlor buraxan
strinqerlordon (qozetlords sabit maasa islomoyon azad miixbirlor)
ibaratdir. Onlarin adlarini aldo edib pesokar gostaricilori haqqinda
internet sobokosinds belo sorgu kecirmok hanst miixbir ilo pesokar
miinasibotin yaradilmasinin iistiin olmasini tayin eda bilar.

Jurnalistlor xabaorlar, xiisusilo do eksliiziv xobarlorlo marag-
lanir vo bu xabarlori matbuatda isiqlandirmaq ii¢iin onlar ilkin
molumata vo matbuatin nasrlorine ehtiyac duyur. Ohomiyyatli
maqgam: jurnalistlor bag veracak hadise haqqinda 6éncadon xabor
almagi1 xoslayirlar. Bunun bas vermosi iigiin garsiliql etibar
olmalidir. Bu kimi alaqolar iso togkilat vo ya horokatin ictimai
olagolori sahosi ila inkisaf etdirilir. Tocriiboli miixbir utanmir vo
insanlarin onlardan 6z moqsadleri ticiin istifads etdiyini dork edir.
Oziinii istifado etdiron miixbir asanligla mosaloys yaxinlasir,
lakin bu miibarize barods molumat yazmagq {i¢iin miixbir agiq
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imkanlara malik deyilss, bu zaman buraxilan nogrlorlo baglh
molumat toplamagq ti¢lin vaxt sorf etmoys doymaoz.

Ictimaiyyat televiziya xobarlorina getdikco daha gox etibar
edir. Bu isa foto va video juranlistikasinin shoamiyyatini artirir.
Tacriibali televiziya jurnalisti elektron medianin potensialini
maksimallasdirmagq {ligiin axtaris aparanlara maslohat verir.*!

Qayda #1. Hansisa bir motbuati buraxmazdan ovval uzun
miiddat arzindo slage saxlaya bilocoyiniz diisiincali, perspektivli
va rahat sokildo miiraciot edocoyiniz miixbir vo prodiisser tapin.
Onlara piva va ya kofe alin, o climlodon sizi golyanaltiya dovot
etmoyo icazo verin.

Qayda #2. Oldo etmok istadiyiniz problemls bagli olmasa
bels, se¢diyiniz bir vo ya iki molumati naql etmoklo, etimad
qazanin. Osas magsad isa etibar yaratmagq, soxsi miithakimalarinizi
nlimayis etdirmoklo 6z maraqlarinizin vo yaxsi alaqe qurmagq
bacarigimizin oldugunu gdstormokdir. Miintazom olaraq olaqgo
saxlayin, lakin catdirmaq ii¢lin yeni vo maraqlt molumatin
olmadig taqdirds, matbu organlar1 bezdirmayin.

Qayda #3. Oziiniizii algatan edin. Matbuatin daim sizinlo alaqo
saxlamasi ti¢iin alinizdon goloni edin. Telefon némranizi, elektron
pogt linvaninizi verin va tez-tez zong edin. 2 sayli qaydada qeyd
olunanlar1 yerino yetirmisinizss, motbuatdan daim sizo zonglor
golocok, hadiso barodo no bildiyiniz sorusulacaq vo sizdon
maslohat alinacaq. Slbatto, agiglayacaginiz molumatlar barads
ehtiyathl olmalisiniz vo moatbuat bu xoborlor barods sizdon
malumat olds etdikds ona tosir gostormalisiniz.

Qayda #4. Media hadisalorini miizakiro obyekti etmayin.
Maragqli vacib xabarlor alds etmadiyiniz halda motbuati ¢agir-
mayn. Molumat haqiqi oldugu toqdirds cadval qurun, daha sonra
hadisolari elo bir ayani vo emosional mozmunda maksimallagdirin
va yerlosdirin ki, prodiisser 6z cadvslini rahatca hazirlasin.

4 By qaydalarin miiallifi 6ziinii gizli saxlamaq istoyir.
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Qayda #5. Xoboro doyor vo gozo c¢arpan olacagini
diistindiiyiiniiz 6z harokatinizin bir foaliyyat vo ya isini matbuata
miimkiin godor éncadan xabar verin. Umidleri sisirtmoayin. Yazili
molumatlara etibar etmoayin. Miimkiin oldugu toqdirds, telefonla
olage saxlayin. No vaxt, harada, niys vo kimlo no bas vermasi
barads doqiq, y1gcam vo tam molumat toplayin. Xiisusilo do
televiziya heyati liglin vacib olan diinyovi loqistik vo mexaniki
molumatlar1 motbuata ¢atdirmagi unutmayin.

Lazim oldugu toqdirds, ikinci deracali brifinglor toklif edin vo
asas soxslarlordon miisahiba alin.

Qayda #6. Yadinizda saxlayin ki, matbuat sadaca sizin deyil,
raqiblarinizin ds faaliyyatine diqqget yetirir. Sizin horokat motbuati
maraqlandiracaq rejimin masgul oldugu vo ya planladigi islordon
xobordar ola bilor. Siz 6z tohliikosizliyinizi qoruyaraq bu
molumatlari ¢atdirmali vo monbalari gizli saxlamalisiniz.

Qayda #7. Yadinizda saxlayin ki, miixbirlor vo prodiisserlor
bu molumatlart 6z raislorine satmalidirlar vo haqqinda moalumat
olmayan gizli, mozmunlu, oalagali vo miihiim bir hadiss kimi bu
faktlar1 geyd edorak daha da calb edici soklo salirlar. Osas fiqurlar
arasindaki bioqrafik tofsilatlar vo olagaleri, o climlodan, nayiso
daha da shomiyyaotli edon maliyys vo biznes alaqgalori barads
malumata sahib olmalisiniz. Miimkiinss, malumatin keyfiyyatini
artirmaq ti¢lin video lent toqdim edin.

Qayda #8. Jurnalisto toklif etdiyiniz video yazinin basqasina
niimayis edilmamasi tigiin ehtiyath olun. Toklif etdiyiniz malumatin
giinii, yeri, mozmunu barads tam v doqiq malumat toqdim edin.
Materiali niimayis etdirmok {i¢lin ganuni hiiququnuzun olduguna,
bu lentin televiziyada nlimayisinin kiminso hoyatimi tohliikads
qoymayacagina vo siza hiiquqi iddia qaldirlmayacagia amin olun.

Qayda #9. He¢ bir zaman jurnalisto faydasiz vo yalan
molumatlar toqdim etmoyin. Bundan qisa miiddet orzindo fayda
olds eda bilarsiniz, lakin bu ¢ox davam etmoayocak.
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Qayda #10. Yadinizda saxlayin ki, miixtolif sobokalor, media
sirkotlori vo xobor xidmotlori ilo mosgul olanlar mixtolif
dinloyicilorlorlo olagoe saxlayir, miixtalif xobor dovriyyslorino,
novlorino vo texniki tolobloro malikdir. Qeyri-adi va tocili
voziyyatlari ¢ixsaq, bu faktlar onlarla neco davranirsiniza, elo do
gorsanmolidir. Televiziya tigiin qisa idman xabarlari toqgdim edon
jurnalistlo 1500 s6zdon ibarat hekayoni qeydos alan miixbirin hor
birinin miixtolif ehtiyaclar var.

Xiilasa

QHT yardimi v ya medianin bacarigi ilo xarici dinlayicilora
tosir gostormok dinc horokatin miivoffoqiyyotino nail olmaqgda
kritik ola bilor. Xarici qiivvelorlo qurulmus omokdasliq dinc
horokatlar1 ganunilik, giic, imkanlar vo dostokls tomin edir, lakin
bu omokdasliqlarda 6hdsliklor garsiligli olaraq yerins yetiril-
molidir.
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On Dordiincu Fasil
Iclas va Tolim

Xosagolmaz realliq budur ki, silahli miinaqisoys avoz olaraq
dinc miibarizeni izlomays maraq, ¢ox vaxt silahli miibarizonin
moglubiyyatlo bitmosi vo ya giiclii arasdirmadan sonra silahli
miibarizonin uygun sec¢im olmamasinin toyinatindan sonra
yaranir. Aylar, illor vo onilliklor orzinde silahli miibarizoys
goyulmus sarmayas bir gilino pug ola bilor vo bu da dork edilmoalidir
ki, zoraki miibarizalor diizgiin se¢im deyil, he¢ vaxt da olmayib.
Bu ugursuzluq kifayot qodor bacariqli olan insanlara gora deyil,
bu ciir insanlarin idaresinin xaricinde olan qiivvalorden omals
galir.

Zalim rejimo qarst hoyata kegirilon silahli miibarizonin
ugursuzlugla naticolonmosi hazirki dévrds heg do toacciiblii deyil.
Soyuq miiharibanin bitmasi ilo asas qilivvalerin 6z maraqlarini
diismon qiivvalorindon gizlotmok {iclin “miistori”’loro artiq
ehtiyaci yoxdur. Millatlor hazirda digqgatlorini siyasi sabit miihitdo
daha effektiv hoyata kegirilon igtisadi maraqlarda comloyirlor.

Miixalifat qruplarint daha yaxs1 idars etmok vo tozyiq altinda
saxlamaqda dostok olan texnoloji inkisaf vasitasi ilo hokumatlordo
kommunikasiya, kiitlo idarasi, intellektual malumat toplanmast
va digar Olgtilor kimi gilic tomarkiizlogsmasinin artmasi silahlt
qiivvelorin tolim, harokat vo yerlogsmasini son doraca ¢atinlosdirir.
Hotta demokratik comiyyatlorde belo “terrorizmlo miibarizo”
goriinmamis idaralorin vo fordlorin izlonmasinin - bir ne¢a il 6nco
aglasigmaz omal olaraq golomo verilirdi - gobul olunmasina
gatirib ¢ixartdl. Avtoritar rejimlor {igiin iso terrora qars1 miibarizo
repressiya liglin daha genis imkanlar yaratdi. Terrorist adlandirilan
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demokratiya yonlii miixalifat qruplar1 demokratik 6lkolorden
miixaliflik pi¢iltis1 olmadan dovlate garsi terrora mévzu ola bilar.

Bu faktlarin demokratik miibarizo tigiin silahli miibarizoni
geyri-mimkiin hala gotirmosi ilo borabor, dinc miibarizonin
istirakcilar1 0z strategiyalarini neco hoyata keciracoklorini
doyismislor. Niimunalordon biri telefondan istifadodir. Indiki
zamanda istonilon zongi istonilon anda izlomok miimkiindiir.
Bunun qarsisin1 almaq iiciin iso yeganas lisul telefon batareyasini
cixarmaqdir. Diinyaca istifado edilon kompiiterlora goldikds isa,
hard diskdoki molumati tamamilo silmoyin tok bir yolu onu
yandirmaq vo ya giiclii elektro maqnit tesirs moruz qoymaqdir.
Cakiclo azilmasi bels, bazi malumatlarin kompiiter miitoxassislori
torofindon olo kegirilmoyacoyino tominat vermir. “Logv et”
diiymasini basmaqla molumati sadoco operatorun nozorindon
silmak olar, lakin hokumat agentinin nozarindon silmok miimkiin
deyil. “Cookies”lori yigisdirmaq ancaq onlar1 kompiitera
yerlasdironin diqgatini ¢okir. Kodlagsdirma proqrami vaxtinda
qirilmadiqda bela, ondan istifade edonlorin diggoetina sobab olur.

Dinc miibarizo haqqinda bir ne¢o kitab yazilib. Filmlor,
magqaloalor, pamfletlorden ibarat kitablar qeyri-zoraki miibarizoni
aragdiran va ya artiq istirakgisi olanlar {i¢iin hadsiz doyarli olsalar
da, bazon yetorli deyildirlor. Zamanla vacib faktor, bacariq vo
biliklor tez bir sokildo doyisdirilmali oldugda, maslohatgilor vo
tocriibali rohborlor tolob olunur. Bu clir istoyi qobul etmok
mohtosom Shdolikdir.

Effektiv Tolim Uciin Insan Resurslarim
Maksimallasdirmaq

Strateji qeyri-zorakiliqla bagl A Force More Powerful filminin
qeyri-zoraki foaaliyyot sahasine on bdyiikk yardimi o idi ki,
milyonlarla insana illor orzinda irali siiriilon malumatlar: esitmok
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vo gormok imkani yaratdi: siddoet miibarizasine va ya giic {igiin
miibarizoys effektiv alternativ vardir.

Umumi olaraq, dinc miibarizoys ictimai maragin artmas ilo
birlikds, repressiv rejima qarsi dinc miibarizenin istifadesi {ligiin
malumat va tolimlors olan talobatin artdigini da miisahids edirik.
Heg bir taskilat dinc miibarizonin movzulari barada tolim kegacok
qabiliyyoto sahib deyil. Bozi toskilatlar 6z bacariqlarint milli
harokatlarin strateji toloblorino gore inkisaf etdirirlor. Digorlori
taktiki bacariq vo texnikaya, eyni zamanda da siyasi prosesda
aktivlogsmosinin giic qazandirmaq ti¢lin zomini togkil etmokda
gorokli olan xiisusi bacariqlara diqqet ayirirlar. Bu halda qeyri-
zoraki faaliyyeti destokloyan har hansi bir qrupun bu mdvzu ilo
olagadar tolim, seminar vo totbiqat isi kegmosi gozlonilon haldir.

OIsas Biliyi Standartlagsdirmaq

Sual yaranir: Standartlagdirma deyarkon, dinc miibarizenin
nazariyya va tatbiqi lizorine qurulmus bacariq va biliklorin paket
halina gatirilmasi diisiiniile bilormi? Molum oldugu kimi, geyri-
zoraki iglorle baglh bazi anlayislar vo prinsiplor var ki, onlarin
komayi ilo daha yiiksok amok haqq telabi, insan hiiquqlarinin
toqiblorinin miidafiasi ilo bagl totilo hazirlagmaq, o ciimlodon,
siyasi doyisikliklor etmok ii¢iin dinc horokat planlagdirilir. Bizo o
da molumdur ki, bu kimi anlayis vo prinsiplor madoniyyat vo
millats bagli olmadan totbiq edilo bilor. Belo ki, miiharibonin
harbi prinsiplorina har yerds rast golmok olar. S6zii gedon anlayis
va prinsiplarin neca totbiq olunmast konflikt miihitinin xiisusi
vaziyyatina gora dayisir. Lakin nazariyyas oldugu kimi qalir. Bolka
do “osas paket”in komoyi ilo dinc miibarizolors aid mdvzularla
bagli standart idrak strukturunu yaratmagq olar.

“Osas paket”s aid movzular asagidakilardir:
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Miibarizs iiciin yekun vo kecid hadaflorin se¢ilmasinin
dhomiyyati. Aydin mogsadlors sahib olmagqla, resurslardan daha
yaxs1 istifads etmok olur. Bu ictimaiyyats sadaco noyise tosdiq
etmok vo ya istirak etmok {i¢iin sobab vermir, eyni zamanda
miibarizo zominindo rohborliyin faydali cohatlorini miioyyon
etmoyo yardim edir.

Qiivvalarin pliiralistik tabioti, monbasi vo bu qiivvalorin
“dostak siitunlar1” olan toskilatlar va qiirumlarda ifadasi.

Qiivvolorin pliiralistik modeli, onun monbasi vo “dostok
stitunlar1”’nda necs ifado olundugunu bilmadon, heg bir ford starteji
olaraq qeyri-zoraki miibarizo haqqinda diisine bilmaz. Dastok
stitunlarinin giiclii vo zoif toroflorinin ani “fotosokli”ni oldo etmok
liclin xiisusi texnikalar vo ya omoliyyat planlamasinin daha dorin
analizi davam edon tolim va kurslarda izah oluna bilar. 1-ci vo 2-ci
fosilo bax.

Qeyri-zorakiliq topxanasinin genis zavodu vo metodlarinin
gostarilmasi. Burada sadaco miibariza qruplart se¢imlorlo tomin
edilmir, eyni zamanda onun lizvloring tosir gostorarak, qeyri-
zoraki foaliyyatin niimayisdon daha ¢ox mona kosb etdiyi qeyd
edilir. 4-cii fasilds geyd olunan Metodlar vo Mexanizmlors bax.

Qorxu vo onun tasirlorind iistiin galmok texnikasi.
Diktatorlar1 qlivvodo saxlamagin yolu ictimaiyyoto dohsot
yasatmaqdir. Bu comiyyoti iflic edir, qorxudur vo boliir.
Tacriibalora asasan, texnikalarin bazilori qorxunun 6hdesindan
golmakds effektivdir. Magsad insanlart qorxusuz etmak deyil,
sadaco qorxularina baxmayaraq, foaliyyat gostormoloridir. Qorxu,
10-cu fasls bax.

Tabligatin asasim gostarmak. Molumat, magsad, car¢t vo aks
olago anlayist bu miithiim mosolo barodo fikirlosmok {icilin
konstruksiya togdim edir. Psixoloji ©moliyyatlar adli1 9-cu fosilo
bax.

Dinc harakatlarin korlanmasi. Dinc horokatlara on dohsotli
tohliiko onlarin oksino hoyata kegirilon siddst omolloridir. Bu
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foaliyyet rohbarliyin biliyi ilo planlagdirilir va icra edilirsa, bu
zaman dagidici olacag gozlonilir. “Xalq horokat1” qurulan zaman,
comiyyatin miixtolif sektorlarinin dostayini qorumaq ti¢iin olave
magsad vo hadoflarin qoyulmasi {igiin tozyiqlor olacaqdir. Har bir
harokatin dasiyacagi qodar yiikii olmalidir. Slbatts, burada daimi
“xarici qlivve” qorxusu olur. Fraksiya¢i miibarizo horokot
enerjisini dagidir, rejimi bolmak vo zobt etmakds ona yardim edir.
Horokatin ugursuzlugla naticolonmasinin asas sobablorindon biri
do rohborlik goloboni qazanmadan Onco qolobadon sonra
qiivvalarini neca yerlogdirilocoyi haqqinda narahat olmasidir.
Qeyri-zoraki da olsa, miiharibs miiharibadir. Gliclii rohborlik vo
nizam-intizama ehtiyac var. Diktatorlugu mohv etmak ii¢lin yaxs1
plan va icra edilen strategiya lazimdir. 12-ci fasilde qeyd olunan
dinc miibarizslorin korlanmasina bax.

Bilik vo bacarigin manbalorini miixtsliflosdirmak Dinc
miibarizoni diislinenlor vo ya artiq onunla mosgul olanlar bacariq
va bilik tolimgilorini miixtaliflogdirmokds cosaratli olmalidirlar.
Mosalon, miixtolif kampaniyalar1 dostoklomok ii¢lin is¢ilorin
mobilizasiyasina ehtiyac varsa, strategiya planlayicilart an uygun
monbo kimi tocriibali homkarlar ittifaqin1 gors bilorlor. Bu
maoqsadlo do, bu kimi tocriibali togkilateilar togkil olunan xiisusi
sektorlardan olmalidirlar - kond tosorriifati, sonaye, xidmot vo
digorlori.

Dinc miibarizoeds miihiim rol oynayan tobligat vo ya daha
madoni formada desok, media vo malumat elo shomiyyatlidir ki,
onlarin talimini ugurlu vo pesokar ictimai alagolor miitoxassislori
ke¢maolidir. Dinc horakatlarda miimkiin insan resurslariin yarist
qadinlar olur. Bazi comiyyatlords onlar iimumi is qiivvesinin
vacib hissasi deyillor. Banzor madoniyyat normalarina sahib
Olkolordon olan insanlarin dinc miibarizs tocriibasi ilo qadinlari
foallagdirmaq vo miibarizodos onlar ii¢lin uygun rollar toyin etmok
miimkiindiir.
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Xiisusi digqgat iso gonc sektora yonsldilmolidir. Horbi mii-
barizolor kimi, dinc miibarizolords do 6n planda gonclor olur.
Sosial doayisiklikler {i¢iin aparict qlivvenin asasini togkil edon
gonclorin dyranacoklori ¢ox sey vardir, asason do horokatin erkon
vaxtlarinda. Onlara sadoco oxumagq {ligiin kitablar, taktika vo
rohborlik {iiglin foaliyyot sexlori deyil, eyni zamanda, dinc
miibarizodo istirak etmis digor tocriibali gonclorls onlarin golobo
va ugursuzluglarini dyronmok {i¢iin goriis imkan1 yaradilmalidir.
Soxsi tocriibs 6zii yaxst misllimdir, lakin bagsqalarinin tocriibs-
lorindon dyronmayin xarci azdir.

Yegano istlinliik, tolobkara onun istodiyi bilik vo bacariqlarla
borabor, miimkiin olan on yaxsi tolim ethiyatlarin1 toqdim
etmokdir. Bu o demok deyil ki, dinc miibarizo veteranlart homiso
tolim vo mosq kegacok on bacariql koslordir.

Noalor Talimg¢i vo Maslohoatcilori Effektiv Edir?

Moaslahatei va tolimgilarin talobloring cavab vermak ticilin bilik
va tocriibomiz olsa bels, biz omin olmaliyiq ki, talab olunan bilik
vo bacariglarin effektiv gokildo Otiirtilmoasi {igiin tolimgi hansi
keyfiyyatlara sahibdir? Bu keyfiyyotlordon bazilori bunlardir:

Yaxsi dinloyici vo miisahidaci olmag.

Mbolumat 6tlirmays verdiyimiz ohomiyyati melumat almaga da
vermoliyik. Biliyoe 6nomli doyor bigorak, qrup goézlentilorini
qiymatlondirarak va toqdim olunan mévzunun ugurla izah olunub
olunmadigini bilmak {iglin oks-alags toplayaraq qiymatli zaman
oldo etmok olar. Tacriibali talimgilar vo maslohatgilor 6z kiitlolori
ilo g6z olagosi saxlamagin vo badon dilinin shomiyyatini yaxsi
bilirlor. Fasilo zamani tolimgi vo moaslohat¢i kdmaokgilori togdimat
torzino doyisikliklor etmak iiclin qruplardan sorhlor toplamaq]la,
basa diisiilmayon movzulara yenidon nazar salmagla vo ya qrupun
diggotini daha ¢ox colb etmis basqa bir movzuya kegmoklo
effektivliyi artira bilorlor. Tolimg¢i vo ya maslohot¢inin biitlin
verilon zamani 6z sasi ilo doldurmasi zoruri deyil. Geriys qalan
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sossizlik doqigolori digarlerine danigsmaq imkani yarada biler ki,
bu zaman orzindo sOylonilonlor tolimginin dediklori godor vo ya
daha ¢ox ohomiyyatli ola bilar.

Biliye gqiymat vermayi asas alaraq, Dr. Cin Sarp 1992-ci ilds
Myanmada, Manerplavdaki Cungliya qorargahinda faaliyyot
gostoron Myanmal1 oks qruplara bas ¢okir. Qrup dinc miibariza
strategiyasinin movzular1 haqqinda yenicabilgilonmisdir. Dr. Sarp
kolle-cin bir tolabasi ilo tanis oldu. Professor Dinc Miibarizo
Siyasati adli li¢ cildli isinin xiisusi movzulart ilo bagh
miizakiralora basladi. O bu kitablar1 bir ildon ¢ox olardi ki,
oxumusdu.

Maslshotcinin tolob edilmasi vo peyda olmasi arasindaki
zaman aralifinda ¢ox sey bas vero bilor. Ona goro do ilkin
giindalik tolimin kegirilocoyi qrup ve ya qruplara voziyyastin
imumi gorliniislinii tomin etmokdir. Tolimlorin maqgsadlorinda
tutduglar1 “HOK”lonmis (hadisalorls &tiib kegmok) ola bilor vo
ona gora do yeni keyfiyyatlor toyin edilmolidir. Mdvzunu
nozordon kegirdikdon vo tolimginin bunlardan hansina miiraciat
edocayini toyin etdikdon sonra tolim giindoliyi yoxlanilir. Umumi
tolobin movzulart ilo bagl geydler qruplara toqdim olunur.
Miixtolif maslohatgilor tolob edon movzular yalniz o sahado
pesokarligin var oldugu kaslors yonoldilmalidir.

Miixtalif madaniyyatli kommunikasiyalarda hassas olmaq.

Biitiin tolimg¢ilorin doyar vermosi lazim olan bozi osaslar
movecuddur. Masalan, talobalor 6z tacriibalorindon vo mihitdon
asil1 olaraq, toqdim olunan malumati inkisaf etdirir. Bu mdvzu ilo
bagli misallar istifado edorak tolimgi prosesi siiratlondirs bilar.
Cox vaxt torclimogilor movzu ilo bagl az biliys sahib olur, ona
gora do torclimaginin “miiallimlik” etmoamasi tigiin ciddi qaydalar
qoyulmalidir. Bir hadisads tolimgi tolobalorin istifads etdiyi dili
bilirdi, lakin bu bacarigin1 torclimogiys bildirmomisdi. Torciimagi
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do bu mdvzuda 6ziinii rahat hiss edarak, tolimginin dediklorindon
daha c¢ox 0z diisiincolorini paylasmaga baslamisdi. Homin
torclimogi dorhal doyisdirilmisdi!

Hazirlanan dars plamindan slavo movzu haqqinda
moalumata sahib olmagq.

Bu xiisusiyyot tolimgilor suallara cavab verorkon vo tolim
magsadlarini méhkamlondirarken shomiyyatlidir. Bu “talim¢iya
tolim ver” proqramlarinda ciddi oskiklikdir. Tocriibolor gostarir
ki, bir-iki tokrardan sonra, miiallim dors planindan konar suallara
cavab vers bilmir. Buna gors do, tolimgilorin pesokar soviyyado
torciimo olunmus manbalardan istifads etmoa imkani olmalidir vo
bu movzulardan yoxlanilmalidir. Eyni zamanda, hor hans1 bir
sahonin pesokarinin bels bir geydi var, “Man bu sualin cavabini
bilmirom. Qoyun bir az fikirlosim vo sizo deyocom”.

Talimin necd bas verdiyini anlamaq.

Oxumagq, dinlomok vo faaliyyatlo (vo ya kombinasiya sok-
lindo) alds olunan malumat tasdiqlonmadiyi {igiin, mantiqli fikir
odur ki, insan kitab vo miihazirolordon alds etdiyi molumatla
biliklorini méhkomlondirmalidir. Buna goro do tolimgiler 6z
sorhlorini oyani materiallarla méhkomlondirmali vo praktiki
tapsiriqlar togdim etmolidirlor. Yasli Ordu Tolimgisinin biitiin
rohbarlorin istifade edocayi ola bir s6zii var idi: “Onlara no barada
danisacagini de, danis, daha sonra iso no barado danisdigini de”.

Tolim¢i sadoco konsultasiya tolob edon qrup haqqinda
malumata sahib olmamali, eyni zamanda bu qrupun harokatda no
ilo masgul olacagini bilmalidir. Yoni, ona aydin olmalidir ki, tolim
konarda qalmis bir qrup, ya miixalifotin (etirazin) asas axini
liclindiir. Horokatin yagca boyiik rohbarlorindon tosdiq vo foal
dastok almaq ¢ox yaxs1 bir gostoricidir. Ogor goriis toyin oluna
bilse, tolimg¢i istirakcilart digor konfliktlordoki qeyri-zoraki
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foaliyyatin nozari va totbiqi cohatlari ilo bagl limumi anlayisla
tomin eds bilor. Dinc foaliyystin miimkiinliiyii barods siibho
varsa, horokatin hormet etdiyi soxslorin doyorlondirmoe edo
bilmasi ti¢iin “ilkin layiha” toqdim etmok uygun goriiliir. Daha
sado desok, rohborlik dinc miibarizonin se¢im olduguna
inandirilmayibsa, harokat 6z hadoflorini hoyata keg¢irmak ii¢lin
insan resurslarini vo maliyya ehtiyatlarini ala bilmayacak.

Dinc faaliyyatin yaratmis oldugu tohdid miqyasinin miixalif
liderlordan 6nco, diktator rejim torafindon taninmasi qeyri-adi bir
hal deyil. Ona gors do, ehtiyathi davranmagq tigiin heyatin ilkin
tolim kegmo morhalasi ictimailosdirilmomalidir. Homginin,
tolimgilorin tolim kegon soxslorin adlarini bilmasi do zoruri deyil.
Bozi hallarda, tolimo golon zaman tolobslorin 6zlorini “nom de
guerre” (yanlis ad) kimi toqdim etmasi agilli todbir olardi, belo
ki, onlarin haqiqi adlar1 rahbars vo avvallor gérmadiklori gonc
tolabalora bilinmir.*

Sorait icazo verdikdo, tolimgilor vo moslohatcilor elo yerlos-
dirilmolidir ki, ictimailosmoa dors saatlarindan konarda da bas
versin. Tolimgilorlo har zaman asanliqla slagqe yaradilmalidir.
“Daorsdon konar” saatlarda bilik paylasimi ¢ox zaman effektiv
olur.

42 Miiollif “Otello”, “Zulu”, “Romeo” vo “Con Kennedi” adli talobslorin oldugu
sinfi xatirlayir. Hiicra burada “ilan qatili” menasinda islanilir ki, buradaki goxsin bir
giindo alt1 gatli vardi.
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OLAVO
DINC MUBARIZO METODLARI

Dinc etiraz vo inandirma metodlar:

Rasmi bayanatlar

1. Ictimai nitqlor

2. Etiraz vo ya dastok moktublari

3. Taskilatlar va tosisatlar torafinden qobul olunmus bayannamalor
4. Imzalanmus ictimai boyanatlar (taninmis adamlar torafindon)
5. ittiham vo moagsad bayannamolori

6. Qrup vo ya kiitlalorin miistorok orizolori

Daha genis auditoriya ilo slagaler

7. Stuarlar, karikaturalar vo romzlor

8. Bayragqlar, afisalar, oyani vasitolor

9. Varagolar, brostirlar vo kitablar

10. Qazet vo jurnallar

11. Lent yazilari, radio vo televiziya

12. Hava va yer reklamlar (tayyaranin iizarinde yazma), (torpagda
sumla yazma, bitkilorin okilmasi ilo yazma, daglarla yazma va s.)

Qrup tomsilolunmalari

13. Niimayands gondormalor

14. ©losalma (giiliisdogurucu) miikafatlar
15. Qrup halinda lobbigilik

16. Piketlorin kegirilmasi

17. Yalang1 segkilor

Ramzi ictimai aksiyalar

18. Bayraqlarin vo romzi ronglorin niimayisi
19. Ramzlorin ayinde gozdirilmasi

20. Ibadat vo itaot etmo
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ii HISSO,

Dinc Aksiyalarin Metodlar:

21. Roamzi hadaflorin toqdim edilmasi

22. Etiraz soyunmalar1

23. Soxsi omlakin dagidilmasi

24. Romzi isiqlar (Lampalar, fonarlar, vo saira isiqlandidict
cihazlar)

25. Portretlorin niimayisi

26. Etiraz rosmlori

27. Kiigalorin yeni isars vo adlarla bozonmaosi
28. Romzi soslor

29. Ramzi olaraq torpaqlarin “zobt edilmosi”
30.Kobud jestlor

Fardlars tazyiqlar

31. Mamurlarin daban-dabana “izlonmasi”
32. Mamurlarin alo salinmasi

33. Osgorlorlo gardaglasma

34. Gecolor kesikdo durma

Drama vo musiqi

35. Yumoristik parodiyalar vo kobud zarafatlar
36. Pyes vo musiqi tamasalari

37. Mahni oxuma

Horakatlar

38. Marslar

39. Paradlar

40. Dini horokatlar
41. Zavvarliq

42. Masin korteji
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Olanlors ehtiram

43. Siyasi matom

44. Laglag: dofnlor

45. Niimayiskoranoa dofnlor
46. Dofn yerlorino ziyarat

Ictimai yigincaqlar

47 Etiraz vo ya dostak yigincaqlari
48. Etiraz mitinqglori

49. Gizli etiraz mitinglori
50.Miizakirs xarakterli seminarlar

Geri ¢okilmolor vo imtinalar
51. Niimayiskorana tork etmolor
52. Susmalar

53. San-sohrotdon imtina

54. Arxa ¢evirma

ICTIMATI OMOKDASLIQDAN IMTINA METODLARI

Adamlarin comiyyatdon qovulmasi (ostrakizm)

55. Ictimai boykotlar

56. Se¢ilmis ictimai boykotlar

57. Or-arvad borcunu yerino yetirmokdon imtina (Lisistat iizra)
58. Mascitdan, ibadotgahlardan (kilsadon) uzaqlagdirilma

59. Dini ibadetin dayandirilmasi

Ictimai hadisalordon,

ananalardan vJ tasisatlarla amakdashqdan imtina
60. Ictimai vo idman foaliyatlorinin dayandiriimasi
61. Ictimai islorin boykot edilmosi

62. Talaba tatillori
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63. Ictimai itastsizlik
64. Ictimai tosistatlarda tizvliikdon imtina vo geri ¢okilmo

Ictimai sistemdon geri ¢okilmo

65. Evdo qalmalar (¢6lo ¢ixmagdan imtina)

66. Saxsi olaraq amokdasligdan tam imtina

67. Fohlolorin qgacisi (is yerlorini kiitlovi tork etmalor)
68. Si1ginacaqda gizlonma

69. Kollektiv sokilds yox olmalar

70. Etiraz miqrasiyalar1 (hicrot)

IQTISADIi OMOKDASLIQDAN IMTiNA METODLARI
IQTISADIi BOYKOTLAR

Istehlakeilarin aksiyalar:

71. Istehlakgilarin boykotu

72. Boykot edilmis mallarin istehlak edimosindon imtina
73. Asketizm (sortlik) siyasati

74. 1cara haqqin1 6domakdon imtina

7575. Icaroaya gotiirmokdon imtina

76. Milli istehlakg¢ilarin boykotu

77.Beynalxalq istehlak¢ilarin boykotu

Fahls va istehsalgilarin aksiyalar:
78. Fahlalorin boykotu
79. Istehsalgilarin boykotu

Vasitacilorin aksiyalar:
80.Tachizatc1 vo vasitogilorin boykotu

Sahibkarlarin v idaralorin aksiyalar:
81. Is adamlarinin boykotu

165



83. Lokautlar (sahibkar torafindon istehsalin dayandirilmasi)
84. Sonaye dostoyindon imtina

85. Is adamlarinm “iimumi totili”

82.9mlakin satilmas1 vo ya icaraya verilmasindon imtina

Maliyya resurslari sahiblorinin aksiyalari

86. Bank depozitlorinin geri alinmasi

87. Qonararlari, haqglar1 va vergilori 6domakdon imtina
88. Galirlarin va borclarin 6donilmasindan imtina

89. Pullarin va kreditlorin ayrilmasinin sortlosdirilmasi
90. Galir vergilarinin 6donilmasindon imtina

91. Dovlatin pulundan imtina

Hoékumeotin aksiyalar

92. Daxili embarqo

93. Ticarat edonlorin “qara siyah1”sinin hazirlanmasi
94. Beynolxalq saticilarin embarqosu

95. Beynalxalq alicilarin embarqosu

96.Beynalxalq ticarat embarqosu

IQTISADIi OMOKDASLIQDAN IMTiNA METODLARI
TOTIL

Romazi tatillor

97. Etiraz totili

98. Gozlonilmoaz totil (xobordarligsiz totil)

76Kond tossariifati totillori

99. Kondlilorin totili

100. Kond tosarriifatinda ¢alisanlarin (Ferma isgilorinin) totili

Xiisusi qruplarin tatillori
101. Macburi isdon imtina
102. Mohbuslarin tatili
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103. Peso sahiblarinin tatili
104. Sonoatkarlarin totili

Adi sonaye tatillori
105. Toskilati totillor
106. Sonaye totillori
107. Homraylik tatili

Mbohdud tatillor

108. Miifassal tatillor

109. Novbali tatillor

110. Isin siirotinin azaldilmas1

111. Ciddi tolimat lizrs i

112. “Xastolik™ liziindon iso ¢ixmama
113. Istefa ilo totil

114. Mohdudlasdirilmis tatil

115. Secki totili

Coxsahali tatillor
116. Yayilan vo timumiloason tatillor
117. Umumxalq totili

Tatillor va iqtisadi miiassisalorin, idaralorin
foaliyyatinin dayandirilmasinin kombinasiyasi

118. Isin vo ticaratin etiraz olamoti olaraq dayandiriimasi
119. Biitiin Iqtisadi fasliyyatin dayandirilmasi

SIYAST OMOKDASLIQDAN IMTINA METODLARI

Hakimiyyatin rodd edilmasi
120. Hakimiyyats sadiq qalmaqdan geri ¢okilma vo imtina
121. ictimai dostokdon imtina
122. Miigavimati toblig edon gilgbiyyat va nitqlor
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Vatondaslarin hakimiyyatlo amokdashqdan imtina etmasi
123. Qanunverici organlarin boykot edilmasi

124. Seckilarin boykot edilmasi

125. Dovlat idaralorinde iso diizolmayi vo ddvlet vazifalorini
tutmag1 boykot etma

126. Dovlot idaralerini, agentliklorini va basqa orqanlarini boykot
etmo

127. Dovloatin tohsil tosisatlarindan ¢ixma

128. Dovlatin dastakladiyi tagkilatlarin boykot edilmasi

129. Miihafizs orqanlarina dastok vermokdon imtina

130. Kii¢o xatlarinin va 0ziino moxsus soxsi amlak isaralorinin
pozulmast

131. Tayin olunmus mamurlar1 gobul etmakdon imtina

132. Mdveud tosisatlarin buraxilmasindan imtina

Votondas itastsizliyinin alternativlori

133. Koniilsiiz vo asta tabegilik

134. Bilavasito nazarotin mévcud olmadigi halda tabesizlik

135. Xalqn tabesizliyi

136. Gizli tabesizlik

137. Y1gincaq va ya mitinqlorde dagilismaqdan imtina etma
138. Oturagq totil

139. Harbi qullugdan va deportasiyalardan imtina

140. Gizlonma, qagis vo saxta soxsiyyat vasigolarinin hazirlanmasi
141. “Qeyri-legitim” qanunlara votondaslarin itastsizliyi

Dovlst momurlariin aksiyalari

142. Hokumat miisavirlorinin, niimayondaslorinin komayindan
imtina

143. ©Omr vo molumatlarin Gtliriilmasinin ongallonmasi

144. idaralorin isini longitmo v angal tdrotmo

145. inzibati omokdasliqdan {imumi imtina

146. Hiiquqi amakdasligdan imtina
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147. Disiiniilmis sokilds effektsizliyin yaradilmasi vo icra
orqanlar1 ilo amokdasliqdan imtina
148.Qiyam

DAXILI HOKUMOST AKSIYALARI

149. Qanuni (giliya) yayinma va gecikma
150. Asag1 hokumat orqganlari ilo amokdasligdan imtina etma

BEYNOLXALQ HOKUMOT AKSIYALARI

151. Diplomatik va diger nlimayandsliklords dayisiklik
153. Diplomatik taninmalarin dayandirilmasi

154. Diplomatik slagalarin pislogsmasi

155. Beynolxalq toskilatlardan ¢ixma

156. Beynolxalq togkilatlarda iizvliikkden imtina

157. Beynolxalq toskilatlardan ¢ixarilma

152.Diplomatik hadisalarin gecikmasi va toxira salinmasi

BEYNOLXALQ MUDAXILO METODLARI

Psixoloji miidaxild

158.0ziinii tobii falakotlorin giidazina vermok (ziinii yandirma,
0ziinii bogma)

159.Aclhq

a) manovi tozyiq aclig1

b) acliq aksiyast

c¢) Satyaqraha (Mahatma Gandi torafindon islodilon sozdiir, onu
“dinc tisullarla hoqiqot axtaris1” kimi basa diismok olar) ruhunda
oruc tutma

160. Oks mohkomo (miittohimin mohkomodon ittithamgr torafi
giinahlandirmagq ti¢iin istifado etmosi)
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161.Dinc yolla opponentin psixoloji cohotdon haldan salinmast
Fiziki miidaxilos

162. Oturaq totil

163. Ayaq iisto totil

164. ictimai nogliyyatdan diismomo

165. Irsi ayri-segkilik zaman1 seqreqasiya edilmis ¢imorliklorden
istifads edilmo

166. Yerinde addimlama

167. Seqreqasiya olunmus mascit vo kilsolords ibadot etmo (dini
totil)

168. Dinc marslar

169. Dinc hava uguslar1 (opponetlorin nozaratindo olan srazilors
dinc hava uguslari)

170. Qadagan olunmus zonalara dinc miidaxilos

171. Opponentin islatdiyi zora qars1 6z badoni il dinc iisullarla
manealar torotma (psixoloji tosir)

172. Islodilon zora qarst 6z badoni ilo dinc iisulla sipar ¢okmo
(fiziki tosir)

173. Dinc isggal

Ictimai miidaxila

174. Yeni sosial-ictimai modellorin qurulmasi

175. Yerlorin, monzillorin, binalarin haddon artiq doldurulmasi
176. Yollarin baglanmasi

177. Dayanmadan nitq sOyloma

178. Kiigolordo ozfoaliyyst partizan sohnolorinin tamasaya
qoyulmast

179. Alternativ ictimai tosisatlar

180. Alternativ rabita sistemi

Iqtisadi miidaxilo
181. Oks tatil
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182. Oturaq totil (is qurtarandan sonra da is yerini tork etmomok)
183. Dinc torpaq isgal

184. Blokadani yerino yetirmoys itastsizlik gdstormok

185. Siyasi motivli saxta pul askinaslarinin hazirlanmasi

186. Strateji vacib mallarin xobordarliq formasinda kiitlovi sokildo
alinmasi

187. ©mlaklarin isgalt

188. Damping (ucuz ixrac etma)

189. Se¢ilmis himayo (xiisusi olaraq secilmis firma vo idaralor
izorinds nlimayiskarana himayadarliq)

190. Alternativ bazarlar

191. Alternativ naqliyyat sistemlori

192.Alternativ iqtisadi tosisatlar

Siyasi miidaxilo

193. inzibati sistemlorin daha ¢ox yiiklonmosi

194. Gizli agentlorin ifsa olunmast

195. Habs olunmaga c¢alismaq

196. “Neytral” qanunlara votondaglarin tabesizliyi

197. ©Omokdasligdan imtina edorok iso davam etmo

198. ikili suverenlik va paralel hakimiyyatin yaradilmasi
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