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सहयोग के प्रमखु स्तंभ 
 
कोई भी शासक स्वयं टैक्स एकत्रीकरण, दमनात्मक क़ानून अथवा प्रावधान� का �क्रयान्वयन, समय पर 
पाबंद� के साथ प�रवहन व्यवस्था का संचालन, बजट का �नमार्ण, यातायात का प्रबंधन, मुद्रा क� छपाई, 

सड़क� का सुधार, पु�लस और सैन्यबल� का प्र�श�ण, डाक व्यवस्था और दगु्ध प्रबंधन आ�द जैसे अनेक 

काय� का संपादन नह�ं कर सकता।  वरन इन सभी काय� को सुचारु रूप से करने के �लये शासक� को 
�व�भन्न संस्थान� और संबं�धत सहयो�गय� क� आवश्यकता होती ह� है। य�द संबं�धत लोग इन काय� के 

�नष्पादन म� शासन को सहयोग न कर� तो शासन के �लये राज्य-व्यवस्था बनाये रखना क�ठन अथवा 
असंभव हो जायेगा। हम राज्य शासन के इन सहयोगी तंत्र को समझते हुये, समाज के राजनै�तक शिक्त 

का भी आंकलन कर सकत ेह�। �फर यह समझना भी आसान हो जायेगा �क राज्य व्यवस्था आ�खर शिक्त 

का संचालन कैसे करता है। हम पात ेह� �क वास्तव म� राज्यतंत्र क� शिक्त के क� द्र मे सहयोगी तंत्र के रूप 

म� आम आदमी ह� होते ह�। एक समुच्चय के रूप म� वो प्रभावशाल� तभी होते ह� जब उनक� शिक्त एक 

संस्थागत रूप म� कायर् करती है, जैसे प्रशास�नक कमर्चार�, पु�लस, श्र�मक और व्यापार� वगर् 
आ�द।  इन्ह�ं म� से कुछ लोग आप के प्रमुख सहयोगी अथवा प्र�तदंद्वी हो सकत ेह�।   
 
हम इन सहयोगी संस्थान� को सहयोग के प्रमुख स्तंभ कहत ेह� क्य��क यह� समाज क� शिक्त के केन्द्र म� 
भी ह�।  �कसी भी अ�हसंात्मक आंदोलन के प्रारं�भक अवस्था म� संभव है �क यह� संगठन आप के 

प्र�तद्वंद� ह�। �कन्तु जब यह� संगठन, आंदोलन के प्रमुख प्र�तद्वन्द� अथार्त राज्य का सहयोग करना 
बंद कर द� तो राज्य व्यवस्था �निश्चत ह� असहाय हो जायेगी। और जब यह� संगठन, आंदोलन का 
समथर्न शुरू कर द� तो राज्य का �नयंत्रण ह� समाप्त होने लगेगा।   
 
ट�प : य�द लोग अपना सहयोग स्थ�गत कर द� तो राज्य, शासन कर ह� नह�ं सकेगा।   
 
SPO 1 : सहयोग के स्तंभ क� प�रभाषा  

हम अपनी सहु�लयत के �लये सहयोग के स्तंभ को इस तरह प�रभा�षत कर सकते ह� -  
 
"सहयोग के स्तंभ, समाज के वो �हस्से और संस्थान ह� जो मौज़ूदा राज्य को आवश्यक शिक्त और 
व्यवस्थागत �वस्तार देती है"                           - अ�हसंात्मक संघष� का संचालन, जीन शापर्  
 
हरेक समाज और राज्य व्यवस्था के भीतर इन सहयोग के स्तंभ को �चिन्हत �कया जा सकता है।  इनके 

अतंगर्त- पु�लस, सैन्यबल, न्यायपा�लका, प्रशास�नक कमर्चार�, चनुाव आयोग, शै��णक �नकाय, 

संग�ठत धा�मर्क प्र�तष्ठान, राज्य संचा�लत मी�डया, व्यापा�रक प्र�तष्ठान तथा अन्य संगठन हो सकत े

ह�। 



                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Graphic 1 Terms for Translation (house with pillars) 

Local Community  स्थानीय समदुाय  
Bureaucracy   प्रशास�नक कमर्चार� 
Educational System श�ै�णक �नकाय 
Organized Religion सगं�ठत धा�मर्क प्र�तष्ठान 
Media मी�डया 
Business/Commercial Institutions व्यापा�रक प्र�तष्ठान 

Graphic 2 Terms for Translation (concentric circles) 

Mayor मेयर  
City Council नगरपा�लका  
Local Bureaucrats स्थानीय प्रशासन  

Community Leaders सामदुा�यक नेततृ्व  

Business Leaders व्यापा�रक नेततृ्व  

Citizens    आम नाग�रक  



हमे सहयोग के स्तंभ� और उनके सामािजक दा�यत्व� क� समझ होनी चा�हये  
 
यह जानना ज़रूर� है �क हम अथर्व्यवस्था अथवा धमर् को सहयोग के स्तंभ के रूप म� �चिन्हत नह�ं कर 
सकते।  वास्तव म� उन्ह�ं संस्थान� को सहयोग के स्तंभ के रूप म� �चिन्हत �कया जा सकता है जो एक 

�वशषे सामािजक दा�यत्व का �नष्पादन करत ेह�। य�द आप समाज को प्रभा�वत करना चाहत ेह� तो 
सहयोग के स्तंभ के रूप म� उन संस्थान� तक अपनी पकड़ बनानी होगी जो राज्यव्यवस्था के �नकाय के 

रूप म� �कसी �वशषे सामािजक दा�यत्व का �नवर्हन करत ेह�।   
 
SPO 2: सहयोग के स्तंभ को धक्का देन ेके बजाय अपने पाले मे लाने का प्रयास करना चा�हये  

 
अ�हसंात्मक आंदोलन के कायर्कत्तार्ओं के �लये महत्वपूणर् है �क सहयोग के स्तंभ म� जवाबदेह लोग� तक 

पहँुचकर उनके व्यवहार म� आंदोलन के प्र�त सहानुभू�त पैदा करे।  और ऐसा करते हुये : 

- आंदोलन के प्रमुख प्र�तद्वंद� के प्र�त स्वामीभिक्त को समाप्त करे  
- अपने समथर्न म� लेत ेहुये उन्ह� इतना प्रे�रत कर� �क वे अपने �ान, समय, कायर्द�ता और संसाधन� को 
प्रमुख प्र�तद्वंद� के �हत म� लगाने से इनकार कर द�  
 
 
ट�प : आपके अ�हसंात्मक आंदोलन का ल�य सहयोग के स्तंभ को धक्का देने के बजाये अपने पाले म� 
लान ेका प्रयास होना चा�हये  
 
जब अ�हसंात्मक आंदोलन ऐसे ह� �कसी सहयोगी स्तंभ को पूणर्तः प्रभा�वत करन ेम� सफल होता है तब 

संबं�धत �नकाय �निश्चत ह� प्रमुख प्र�तद्वंद� से न केवल अपना सहयोग स्थ�गत करता है बिल्क 

संबं�धत आदेश� के अनुपालन से इनकार कर देता है अथवा आदेश� को लगभग अनदेखी करत ेहुये उनके 

अनुपालन म� जानबूझकर �वलम्ब और त्र�ुट पैदा करता है।  बाद क� प�रिस्थ�तय� म� इन सहयोगी स्तंभ� 
के जवाबदेह लोग स्वयं ह� आंदोलन के �हस्सेदार होन ेलगत ेह�।   
 
सहयोग के इन स्तंभ� के भीतर व्यवहार को अपने प� म� लाने के �लये गहर� समझ के साथ-साथ यह 

जानना ज़रूर� है �क इन सहयोग के स्तंभ� को धक्का देने के बजाये अपने पाले म� लाने का संज़ीदा प्रयास 

करना चा�हये।   
 
उदाहरण के �लये - अ�हसंात्मक आंदोलन� के दौरान पु�लस और सैन्यबल� से संवाद करत ेहुये उन्ह� अपने 
प� म� लान ेके �लये भावनात्मक और यथाथर्परक अपील क� अहम ्भू�मका है। इन अपील� का �निश्चत 

ह� गहरा और सकारात्मक असर होता है।  इसके �वपर�त िजन आंदोलन� म� पु�लस अथवा सैन्यबल� के 

�वरुद्ध �हसंा का इस्तेमाल होता है वहां �निश्चत ह� ये राज्यसत्ता के और अ�धक अनुगामी हो जाते ह� 
िजसके बाद आंदोलन से जुड़ाव और संवेदना क� सम्भावनाय� ह� समाप्त होन ेलगती ह�।  कुछ 



प�रस्थ�तय� म�, राज्यव्यवस्था सोदे्दश्य आंदोलनका�रय� को �हसंात्मक प्र�त�क्रया के �लये उकसाती है 

ता�क राज्य के प्र�त व्यवस्था के पहरुओ ंक� स्वामीभिक्त बढ़ जाये और वे राज्य के आदेश� का अनुपालन 

कर�।   
 
SPO 3 : सहयोगी स्तंभ� म� हरेक के दा�यत्व� के प्र�त गहर� समझ �वक�सत करते हुये उनके सामािजक 

दा�यत्व� के महत्त्व को जानना चा�हये  
 
इस तरह हम सहयोगी स्तम्भ� को �निश्चत ह� अपने प� म� प्रे�रत कर सकते ह�।   
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