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పƔజా పƔǳఘటనలోų  మూడంĻాలు: 
సĶౖెకŪత, పథకరచన, కƘమȋǖణ 

‐ ȏĸిŝ ĶెĸిƘమాŪȴ, 19 నవంబȻ 2010 

పƔపంచĺాŪపŠ ంĦా అహింȎాతũక Ƿో ĸాటాల ȇజయ ĺెఫౖలాŪలను పƔĵాȇతం ĨĽేే మూడు 
ముఖాŪంĻాలు : సĶౖెకŪత, పథకరచన, కƘమȋǖణ 

రచķత గుĸింǩ 

ȏĸిŝ ĶెĸిƘమాŪȴ INCCలో ĬైĸెకśȻ ఆȶ ǷోƔ ĦƘా ȹŸ హో İాలో 2005 నుంǩ 2007 వరకు 
ఉĲాŤరు. Gene Sharp ĸాĽిన “Waging Nonviolent Struggle: 20th Century 

Potential” పుసŠకాǵకి సంǷాదకులుĦా వŪవహĸింĨారు. “A Guide to Effective 

Nonviolent Struggle” పుసŠకాǵకి సహరచķత.  
అహింȎాతũక Ƿో ĸాట బలాǵŤ ĳెంĨే కారకాలేȇ? 

ĸాజకీయాలోų  ’’అıకిారం లాకోŐవడĶే కాǵ ఇవŵడం ఉండదు‘‘ అĲే మాటను మనం 
గురుŠ ంచుకుంటే, ĨాĸిĮƔా తũకĶౖెన అహింȎాతũక Ƿో ĸాటాలు ȇజయం ȎాıించĬాǵకి 
కారణం ఆ Ƿో ĸాటాలు పƔతŪరుš ల కĲాŤ ఎకుŐవ బలాǵŤపƔదĸిŶంచడĶే అǵ అరšం 
అవుతుంİి.  
అķĮే అıికారం అĲİేి ĵౌǳకవనరులĳౖె ǵయంతƔణ, హింసకు ǷాలťĬే బలȎామĸాš ƺల 
İాŵĸాĲే అıకిారం లǻసుŠ ందǵ అందరూ ĵాȇంĨే సూĮƔా ǵకి ఇİి ȇరుదŢ Ķౖెనİి. 
అంĮేకాదు, ఇİ ి అĲకే పƔశŤలకు కూĬా జనũǵసుŠ ంİి. అıకిారం అĲİేి అందరూ 
ĵాȇసుŠ నŤ సూతƔం పƔకారం మాతƔĶే లǻంĨేదķĮే ఆయుధ సంపǳŠ , వనరుల సంపǳŠ  
కȃĦిన పƔతŪరుš ల ముందు అహింȎాతũక Ƿో ĸాటాలు ȇఫలĶౖె Ƿో ĺాȃ. కాǵ చĸితƔను 
పĸిȌȃĽేŠ  ȇజయాలు Ȏాıింǩన అĲేక అహింȎాతũక Ƿో ĸాటాలు మనకు కǵĳిȎాŠ ķ. 



İాİాపు శĮాబŢ  కాలంలో ఇలాంటి అĲేక Ƿో ĸాటాలుĲాŤķ. ఈ Ƿో ĸాటాల Ĳేతలు, Ƿో ĸాట 
కారణాలు ȇǻనŤĶౖెనȇ. కొనŤ ఉİాహరణలు చూİాŢ ం: 

1. 1930లలో, 1940లలో ĵారǴయులు ĳదెŢ  ఎతుŠ న సȏయǵĸాకరణోదŪమం Ĩేపటిś  
సŵతంతƔం సంǷాİించుకుĲాŤరు. (ఆĸిţక బహిషŐరణలు, సూŐళų  బహిషŐరణలు, 
సĶెũలు, ȋసుŠ  ĨెȃųంచĬాǵకి ǵĸాకĸించడం, సȏయǵĸాకరణ వĦౖెĸా పదţతులు). 
ఈ సȏయǵĸాకరణ వలų  ĵారతİేĻాǵŤ Ƿాȃంచడం అȎాధŪంĦా మాĸింİి. 
ǩవరకు ǹƔటీషుĺారు ĵారతİేĻాǵŤ వİిȃ ĺెళŴడĶే మంǩదనుకుĲాŤరు. 

2. 1950లలో, 1960లలో అĶెĸికాలోǵ ǷౌరహకుŐల ఉదŪమం అహింȎాతũక 
పదţతులĮో సమానహకుŐలు Ȏాıించుకుంİి. మాంȫ ĦొĶెĸీ బɂ బాȺ కాȫ, 
ĲాɁ ȇలెų  లంȦ కౌంటȻ Ľిȫ ఇȴŸ వంటి పదţతులĮో Ƿో ĸాĬారు. ఈ Ƿో ĸాట 
పదţతులు సంȎాš గతĶౖెన ȇభజన వŪవసšను బలహీనపరĨాķ. జాǴయȎాš ķలో 
ఉదŪమాǵకి మదŢతు లǻంǩంİి. 

3. 1965 నుంǩ 1970 మధŪ కాలంలో అĶెĸికాలోǵ కాȃǸో ĸిŤయా İƔా ǖ Įోటలĳె ౖ
బహిషŐరణలు, సĶెũల వంటి Ƿో ĸాట పదţతులĮో సĶౖెకŪ ĸౖెతుకూȃ సంఘం 
అǳǩనŤ Ȏాš ķ నుంǩ, ǵధులే లేǵ Ȏాš ķ నుంǩ జాǴయȎాš ķకి ఎİĦిింİి. 

4. 1986లో ĴలిĳిťȴŸ లో అĶెĸికా మదŢతు ఉనŤ ǵయంత ĴెĸిŝĲాంĬో మాĸోŐɂ కు 
వŪǳĸేకంĦా ǳరుగుబాటు ǽȃటĸీĮో Ƿాటు కారŪకరŠలు Ĩేĸారు. ఈ అహింȎాతũక 
ȇపųవం ĳలెుų బుకడంĮో మాĸోŐɂ ǩవరకు İేశం వİిȃ ǷాĸిǷో వలĽి వǩŖంİి. 

5. 1988లో ǪȄ ǵయంత అగȍోś  ĳిĲోļెȫ కూƘ రĶౖెన అణǩిĺేత భయాǵŤ ǪȄ పƔజలు 
అıిగǽంǩ ĵాĸీ పƔదరŶనలకు పూనుకుĲాŤరు. ఈ పƔదరŶనలు ĳిĲోļెȫ 
అıకిాĸాǵŤ ఎంతĦా బలహీనపĸిĨాయంటే, సŵయంĦా ఆయన పటų  ȇıయేత 
కȃĦిన Ľౖెǵకకూటǽ సభŪలు కూĬా సంǘోభం ĮాĸాȎాš ķకి Ĩేĸినపుťడు 
ఆయనĮో ఉండలేదు. ǩవరకు ఆయన బలవంతంĦా గİెŢను వదులుకోక 
తపťలేదు. 



6. 1980 నుంǩ 1989 మధŪకాలంలో Ƿో ȃɁ పƔజలు సŵతంతƔ టేƔȭ యూǵయȴ 
ఏĸాťటు ĨేసుకుĲాŤరు. ȎాȃĬాĸిటీ ఉదŪమంలో ĵాగంĦా İీǵŤ ఏĸాťటు 
Ĩేసుకుǵ Ȏో ȇయȫ Ƿాలన నుంǩ తమ İేĻాǵŤ ȇముకŠం ĨేసుకుĲాŤరు. 

7. 1989లో ĨెకొĽేų ĺేకియాలో సĶెũలు, ǵరసనలు హో ĸెĮాŠ ķ. İనీŤ ĺెలెŵȫ 
ȇపųవంĦా ĳలిుȎాŠ రు. ǩవరకు ĨెకొȎోų ĺేకియాలో కముŪǵసుś  వŪవసš  అంతĸింǩంİి. 
ఇలాంటి పƔǳఘటనలే తూరుť జరũǶ, లాǳŵయా, ȃథుĺేǵయా, ఈȎోŠ ǵయాలోų ను 
1991లో Ļాంǳయుత మారుťలకు İాĸిǴĻాķ.   

8. 1980లలో దǘిణాĴిƔకాలో సĶెũలు, బహిషŐరణలు, సȏయǵĸాకరణ, 
అంతĸాŘ Ǵయ ఆంǖలు ǩవరకు 1990 వĨŖే Ĳాటికి జాĮాŪహంకార వŪవసšను 
కుపťకూలాŖķ.  

9. ఆ తĸాŵǳ దĻాబాŢ లలో Ľెరుŧలు (2000), జాĸిŘయనుų  (2003), ఉకేƘǵయనుų  
(2004) అకƘమ ఎǵŤకలను అడుŝ కోĬాǵకి పƔజా పƔǳఘటనలĮో ఉదŪǽంǩ 
ǵరంకుశ Ƿో కడలను అడుŝ కుĲాŤరు. 

10. 2005లో లెబĲాȴ పƔజలు తమ భూĵాĦాలĳౖె Ľిĸియా దుĸాకƘమణలను 
అహింȎాతũక Ƿో ĸాటాలĮో ĮొలĦింĨారు. 

11. 2006లో ĲేǷాȄ పƔజలు పƔజాపƔǳఘటనల İాŵĸా ǷౌరపĸిǷాలనను 
పునరుదţ ĸించుకుĲాŤరు. 

12. 2007 నుంǩ 2009 మధŪకాలంలో హింȎాతũక İాడులు, ĽౖెǵకపĸిǷాలకుĬి 
అణǩిĺతేలను ఎİిĸిసూŠ  ǷాకిȎాŠ ȴ లో ĲాŪయĺాదులు, Ƿౌరసమాజ గూƘ పులు, 
Ȏాıారణ పƔజలు ȇజయవంతంĦా సŵతంతƔ ĲాŪయవŪవసšను ȎాıించడĶే కాదు 
ఎమరŘǶŸ ఎǳŠĺĽేేలా ĨేȎారు. 

పƔజలు ȇıేయత చూపకǷో Įే Ƿాలకులు Ƿాȃంచలేరు 
ఈ ఉదŪమాలు ఇలాంటి అĲేక ఉదŪమాలు ȇజయవంతం కావĬాǵకి కారణం ఇȇ 
అıకిాĸాǵకి సంబంıింǩన ǷƔా థǽక సూĮƔా లĳై నĬిĨాķ. ఒక సమాజంలోǵ అǵŤ 
వŪవసšలు, సంసšలు, సంఘాలǶŤ ǵరంతరంĦా కొనȎాĦే Ȏాıారణ పƔజల ȇıయేత, 
సమũǳ, సహకాĸాలĳై ఆıారపĬి ఉంటాķ.  పƔజలు ȇıయేతను, సమũǳǵ 



వూŪȏతũకంĦా, పƔణాȅకాబదŢంĦా ఉపసంహĸించుకుంటే అపుťడు Ħొపť ఒǳŠĬిǵ 
ĺేయగలరు. పƔజలు ȇıేయత చూపకǷో Į ేİĻేాల అధŪȜలు Ħాǵ, నగĸాల Ķేయరుų  
Ħాǵ, కారŪǵĸాŵహణాıికారులు Ħాǵ, Ľైǵక జనరȽŸ కాǵ ఎవరూ అపరǽత 
అıకిాĸాలĮో Ƿాȃంచడం అĲİేి ȎాధŪపడదు.  
అహింȎాతũక ఎతుŠ గడలు, అంట ే సĶెũలు, బహిషŐరణలు, ĵాĸీ పƔదరŶనలు, 
సȏయǵĸాకరణ, సమాంతర సంసšలను ఏĸాťటు Ĩేసుకోవడం, ఇలాంటి వందలాİ ి
సృజĲాతũక Ƿో ĸాటపదţతులను ఉపȂĦించడం జరుగుతుంİి. ఈ పదţతులను 
ĲైǳకĶౖెన కటుś బాటు వలų  ఉపȂĦించడం జరగదు. కేవలం ఆచరణాతũక పƔȂజĲాల 
కారణంĦా ఉపȂĦించడం జరుగుతుంİి. పƔజా పƔǳఘటన పంįా అనుసĸింǩన కొందరు 
పƔపంచంలో ఇతర İేĻాలోų  ఇలాంట ిపదţతులే ȇజయాలు ȎాıించĬాǵŤ చూసుŠ ĲాŤరు. 
కాబటిś  తమకు అందుబాటులో ఉనŤ పదţతులోų  ఇİే ఉతŠమĶౖెనİిĦా ĵాȇసుŠ ĲాŤరు. 
ĲౖెపుణాŪలు పĸిĽిšతులు 
అహింȎాతũక Ƿో ĸాటాలు Ȏాıింǩన ఈ సూŦĸిŠİాయకĶౖెన ȇజయాలĮోǷాటు 
చĸితƔలోను, సమకాȄన సంఘటనలోų ను పĸిȌȃĽేŠ  ȇఫలĶౖెన ఉదŪమాలు కూĬా 
కǵĳిȎాŠ ķ. Ƿో లెంȭ, ĨెకొȎోų ĺేకియా ఉదŪమాలు జĸిĦిన సంవతŸరĶే పƔపంచం 
ǳయానĲేũȴ ĽేŐǄȻ ఊచకోతలను కూĬా చూĽింİి. గత దĻాబŢంలో Ĩాలా మంİ ి
అహింȎాతũక పదţతులను అవలంǹంĨారు. బĸాũ, ǭంబాబేŵ, ఈǭపుś , ఈĸాȴ తİితర 
Ĩోటų , కాǵ ఈ ఉదŪమాల లǘాŪలు పూĸిŠకాలేదు. తూరుť ǳȀȻ లో ȇజయవంతంĦా 
ముĦిĽిన సŵయంǵరşయాıికార Ƿో ĸాటం సȏయǵĸాకరణ అĲİేి కాదనలేǵ ఆయుధం. 
అİి ఇతర ǷƔా ంĮాలోų ను పƔజా పƔǳఘటనలకు ĳేƔరణ అķŪంİి. పలĽీŠĲా, పȋŖమ 
పపూĺా, పȋŖమ సȏĸా, టిబెȫ లలో Ƿో ĸాటాలు ఇంకా లǘాŪలను Ȏాıించలేదు. 
ȇజయాలు Ȏాıింǩన Ƿో ĸాటాలకు ȇఫలĶౖెన ĺాటికి మధŪ ĵేదం ఏǽటి? 

ఈ ఉదŪమాలు ȇజయవంతం కావĬాǵకి, ȇఫలమవŵĬాǵకి İాĸిǴĽిన కారణాల 
ȇషయĶౖె ǻĲాŤǻǷƔా యాలు ఉండవచుŖ. పƔǳ ǷƔా ంతంలోను పĸిĽిšǳ అతŪంత 
సంకిųషś Ķౖెనİి. కాబటిś  పƔతŪǖంĦా కారణాలను ĺెİికి పటుś కోవడం Ĩాలా కషśం. అķĮ ే
Ķేıావులు, ǷాǳƔకేయులు తİతిరులు ఈ ఉదŪమాల దశİిశను ǵĸేŢȋంĨే కారణాలుĦా 



చూĳింǩనȇ ȎాıారణంĦా ȇǻనŤ ఉదŪమాల ǵĸాũణాǵకి సంబంıింǩనȇ, ǵĸిŢషś 
పĸిĽిšతులకు సంబంıింǩనȇ.  
ఉİాహరణకు, ǵయంతలు కూƘ రంĦా అణǩిĺేతలకు పూనుకోǵ సమాజాలోų  మాతƔĶే 
అహింȎాతũక Ƿో ĸాటాలు ȇజయం ȎాıింĨాయǵ Ĩెపťడం. అలాĦే కొనŤ ఆĸిţకపరĶౖెన 
పĸిĽిšతులు (ఆĸిţక Ľిİాţ ంĮాలు, ఆİాయ Ȏాš ķ, సంపద పంĳిణి, మధŪతరగǳ ఉండడం 
వĦౖెĸా) ȈటిĮో Ƿాటు ȇİాŪపరĶౖెన పĸిĽిšǳ వంటిȇ అహింȎాతũక Ƿో ĸాటాల ȇజయాǵకి  
ముఖŪĶౖెనȇĦా ĵాȇȎాŠ రు. ఇంకొందĸి అǻǷƔా యం పƔకారం అగƘĸాజాŪలు Ƿో ļింĨ ేǷాతƔ, 
ǷƔా ంǴయ ǵయంతల ĺెఖౖĸి ǽĦిȃన అǵŤ కారణాల కĲాŤ ముఖŪĶౖెనȇĦా ĵాȇȎాŠ రు. 
మనం ĨెపťగȃĦిన పĸిĽిšతులు, ǵĸాũణాలను పĸిȌȃĽేŠ  – జాǳపరĶౖెన ĺైȇధŪం, 
ĸాజకీయ ȎాంసŐృǳక చĸితƔ, జĲాĵా సంఖŪ, ǷƔా İȋేక ȇĽీŠ రşం ఇలాంటిȇ అĲేకం 
ఉండవచుŖ. ఈ పĸిĽిšతులోų  Ĩాలా పĸిĽిšతులు ఒక ఉదŪమ ఫȃĮాలĳై పƔĵావం 
ĺేయవచుŖ. 
అķĮ ేఈ ǵరũణాǵకి, పĸిĽిšతులకు సంబంıింǩన ĺాదనకు జĺాబుĦా మĸో ĺాదన 
ఉంİి. Ƿో ĸాటాǵŤ కొనȎాĦింĨే ĲైపుణŪం లేİా కాĸాŪచరణ. ĲౖెపుణాŪలు లేİా కాĸాŪచరణ 
ఎలాంటివంటే ఈ ȇషయంలో ఉదŪమాǵకి కొంత ǵయంతƔణ ఉంటుంİి. ఉదŪమం 
కాĸాŪచరణకు ఎలాంటి చరŪలు Ĩపేటాś ȃ? పƔజలను సǾకĸించĬాǵకి, ĺాĸిǵ ఉదŪమంలో 
Ƿాలొœ Ĳలేా ĨేయĬాǵకి ఎలాంటి ĵాష ĺాĬాȃ? ఉదŪమం సంకీĸాş లను ఎలా ǵĸిũȎోŠ ంİి? 
పƔతŪĸిšǵ ఎలా, ఎపుťడు లǖŪంĦా Ĩేసుకుంటుంİి? ఇలాంట ి అĲకే అంĻాలు ఒక 
అహింȎాతũక Ƿో ĸాటంలో ఉంటాķ.  
Ĳా అǻǷƔా యం పƔకారం ĲైపుణాŪలకు సంబంıింǩన ఈ అంĻాల పటų  ĳదెŢĦా శƘదţ  చూపడం 
జరగలేదు. అహింȎాతũక Ƿో ĸాటాలను పĸిȌȃంǩనĺారు, ȇĻేųļింǩనĺారు Ȉటిĳె ౖ దృļిś 
ĳెదŢĦా ĳటెśలేదు. అలా ఎందుకు జĸిĦిందంటే అİి ఈ ĺాŪసంలో చĸిŖంచĬాǵకి సĸిǷో దు. 
బహుĻా ఒక కారణĶేమంటే, అహింȎాతũక Ƿో ĸాటాలు ఏ పుĲాదులĳై ఆıారపĬాŝ Ȃ 
ĺాటి గుĸింǩ అవĦాహన లేకǷో వడం లేİా ĺాటి పటų  అపనమũకం కావచుŖ. Ȏామూహిక 
కాĸాŪచరణలో మారుťల İాŵĸా అణిǩĺేతకు ǷాలťĬే పƔతŪĸిš Ĩతేులోų ǵ అıకిాĸాǵŤ పƔజా 
ఉదŪమం లాకోŐగలదనŤ ȇషయĶౖె సంశయమూ కావచుŖ. İాǵకి బదులు అȎాıారణ 



పĸిĽిšతులు, బాహŪĶౖెన కారణాల వలų  అహింȎాతũక Ƿో ĸాటాలు ȇజయం ȎాıȎిాŠ యనŤ 
అǻǷƔా యంĮో ఉంటారు.  
ఉదŪమంలో ǵĸాũణం, పĸిĽిšతుల ǷƔా ముఖాŪǵŤ మనం కాదనలేము. అķĮే İాంĮో 
Ƿాటు ĲౖెపుణాŪలు, కాĸాŪచరణ ǷƔా ముఖాŪǵŤ కూĬా దృļిśలో ఉంచుకోĺాȃ. ǵజాǵకి 
ĲైపుణాŪలు, కాĸాŪచరణల వలų  Ĩాలా ĳదెŢ  పƔĵావం పడుతుంİి. Ĩాలా సందĸాŨలోų  ఈ 
లǖణాలు అడŝంకులను అıగిǽంచĬాǵకి, పƔǳకూల పĸిĽిšతులను మారŖĬాǵకి 
ఉపȂగపడĮాķ.  
ĺాŪǷారరంగంలో లేİా Ľైǵకరంగంలో ఇలాంట ిఇతర రంĦాలోų  ĲెపౖుణŪం, కాĸాŪచరణలను 
Ȏాıారణ పĸిజాŚ నంĦా పĸిగణిȎాŠ రు. అలాంటపుťడు అహింȎాతũక Ƿో ĸాటం ఈ రంĦాలను 
ǻనŤంĦా ఎందుకుంĬాȃ. ఒక ǽȃటĸీ జనరȽ లేİా ఒక కాĸోťĸేషȴ Ľి.ķ.ఓలĮో 
వూŪహం, పథకరచన అంత ముఖŪం కాదǵ ĨెǹĮే నవుŵకుంటాడు. సȴ టూŘ  ĸాĽిన 
కాų Ľిȡ ’’İ ి ఆȻś ఆȶ ĺాȻ‘‘లో సంఘరŷణ, ఘరŷణాతũక ఘటనలǶŤ కేవలం పĸిĽిšతుల 
కారణంĦాĲే అķĮే İాǵకి అంత ǷƔా ముఖŪం ఉంĬేİే కాదు. 
కాబటిś , ఈ ĺాŪసం ǷƔా రంభంలో అĬిĦిన పƔశŤకే మȆų వİాŢ ం. అహింȎాతũక Ƿో ĸాటాలు 
ఎందుకు ȇజయం ȎాıిȎాŠ ķ? మనం సమాıాĲాల కోసం ĨాĸిĮƔా తũక ఉదŪమాలోų  
వూŪȏతũక కాĸాŪచరణ, ఉతŠమ ǷƔా కీśసులను పĸిȌȃంĨాȃ. ఒక ఉదŪమంĳై పƔĵావం ĺేĽ ే
అĲేక ĲెపౖుణాŪలు, కాĸాŪచరణకు సంబంıింǩన అంĻాలుĲాŤķ. అķĮే, మనం 
ĺాటిలో కొǵŤ ముఖŪĶౖెనĺాటిǵ గమǵĽేŠ  ȇజయవంతĶౖెన అహింȎాతũక ఉదŪమాలోų  
మూడు ముఖŪĶౖెన లǖణాలు కǵĳȎిాŠ ķ. సĶౖెకŪత, పథకరచన, కƘమȋǖణ 

సĶౖెకŪత, పథకరచన, కƘమȋǖణ 

ǿదట ిచూపులోĲ ేఈ మూడు అంĻాలు ముఖŪĶౖెనవనŤİ ిఅరšమవుతుంİి. అķĮ ే
ĺాటి ǷƔా ముఖŪం గుĸింǩ లోతుĦా పĸిȌȃంచడం, ĺాటి పƔĵాĺాలు ఎంత బలంĦా 
ఉంటాయనŤİి గమǵంచడం Ĩాలా సందĸాŨలోų  జరగదు. ముఖŪంĦా ఉదŪమాలను 
పĸిȌȃసుŠ నŤపుťడు ఈ ĺాసŠĺాల పటų  శƘదţ  వహించడం జరగదు. ముఖŪంĦా 
ఉదŪమాలను పĸిȌȃసుŠ నŤపుťడు ఈ ĺాసŠĺాల పటų  శƘదţ  వహించడం జరగదు.  



సĶౖెకŪత అĲİేి Ĩాలా ముఖŪĶౖెనİి, ఎందుకంటే అహింȎాతũక ఉదŪమాలకు బలం 
సమాజంలోǵ  ȇȇధ వĸాœ ల పƔజలందరూ ఉదŪమంలో Ƿాలొœ నడం వలųĲ ే లǻసుŠ ంİి. 
కుų పŠ ంĦా ĨెǷాťలంట ే ఎంత ఎకుŐవ మంİ ి ఉదŪమంలో ఉĲాŤరనŤİే ముఖŪం. ఎంత 
ఎకుŐవ సంఖŪలో పƔజలు ఒక ఉదŪమాǵకి మదŢǳĽేŠ  అంతĦా ఆ ఉదŪమాǵకి 
ĲాŪయబదŢత, బలం, అıికారం, వూŪȏతũక Ȏానుకూలత లǻȎాŠ ķ. అందువలųĲ ే
ȇజయవంతĶౖెన ఉదŪమాలǵŤ కొతŠ  కొతŠ  సముİాయాలను, వĸాœ లను కూĬా 
Ƿో ĸాటంలో కలుపుకుĲే పƔయతŤం ĨేĻాķ. సమాజంలో పƔǳ ఒక వరœం Ƿో ĸాటంĮో 
మĶేకమķేŪలా ĨేĻాķ. ఉİాహరణకు పురుషులు, ĽీŠ Ŭలు, యువకులు, ĳదెŢలు, 
వృదుţ లు, పటśణ ĦƘా Ǿణ పƔజలు, ĶౖెĲాĸిటీలు, ıాĸిũక సంసšల సభుŪలు, ĸౖెతులు, 
కాĸిũకులు, ĺాŪǷారులు, వృǳŠపǵĺారు, సంపనుŤలు, మధŪతరగǳ, İిగువ తరగǳ 
పƔజలు, Ƿో Ȅసు, ĽెనౖŪం, ĲాŪయవŪవసšలోǵ సభుŪలు ఇంకా ఇలా అĲకే గూƘ పుల నుంǩ 
పƔజలు ఉదŪమంలో వĨేŖలా Ĩేయడం కǵĳసిుŠ ంİి. 
ȇజయవంతĶౖెన అహింȎాతũక ఉదŪమాలను పĸిȌȃĽేŠ  ఈ ఉదŪమాలు పƔతŪĸిš 
ȋǹరంలోǵ మదŢతుİారులను కూĬా పƔĵాȇతం ĨేయĬాǵకి పƔయǳŤంచడం కǵĳిసుŠ ంİ.ి 
ఒక ఉమũĬి లǖŪ కోసం పƔజలను సǾకĸింǩనపుťడు, పƔజా పƔǳఘటన కొనȎాĦాలంటే 
పƔతŪĸిš ȋǹరంలో Ĵిĸాķంపులను సృļిśంĨ ే Ȏామరšƺం ఎంత ఉంటుంİో అంతĦా పƔజా 
పƔǳఘటన బలం పుంǯకుంటుంİి. ఉİాహరణకు దǘిణాĴిƔకాలోǵ జాĮాŪహంకార వŪǳĸేక 
ఉదŪమం జాǴయ పునĸాలోచనకు ĳిలుపు ǵవŵడం İాŵĸా ȇసŠ ృతȎాš ķలో మదŢతు 
సంǷాİించుకోగȃĦింİి. మారుť కోసం సĶౖెకŪతను ȎాıించగȃĦింİి. ǩవరకు 
జాĮాŪహంకార వŪవసšకు మదŢǳǩŖన కొందరు Įెలų ĺాĸిలోను మారుť వǩŖ ఉదŪమాǵకి 
మదŢతు పȃకేలా ĨేĻారు. 
అహింȎాతũక Ƿో ĸాటాǵŤ నĬిĳేĺారు సంకిųషśĶౖెన ǵరşయాలు ǴసుకోవలĽి ఉంటుంİి. 
తమ ఉదŪమం ఏ బాటన నడĺాలనŤ ȇషయĶౖె కిųషś Ķౖెన ǵరşయాలు ǴసుకోవలĽి 
ఉంటుంİి. వూŪȏతũక పథక రచన అనŤİ ిఇందులో Ĩాలా ముఖŪĶౖెనİి. లǖŪం ఎంత 
మంǩదķĲా, పƔతŪĸిš చరŪలు ఎలాంటిĺెనౖపťటికీ అణǩిĺేతĳె ౖ ȇజయం అనŤİ ి
అపťటికపుťడు ǴసుకుĲే చరŪలు, పĸిĽిšǳǵ బటిś  ĺెంటĲే ǴసుకునŤ ǵరşయాలĳౖె 



ఆıారపĬి ఉండదు. ఆ చరŪలు అదుŨతంĦా ǵరŵహింǩనపťటికీ ఉదŪమ ఫȃĮాలు 
అలాంటి చరŪలĳై ఆıారపĬి ఉండవు. పƔజా పƔǳఘటన ఒక పదţǳ పƔకారం లǘాŪలను 
ǵĸేŢȋంచుకుǵ ĺాటిǵ ȎాıించĬాǵకి వూŪȏతũకంĦా పథకబదŢంĦా చరŪలు Ǵసుకోవడం 
అవసరం.  
ఉదŪమం ǷƔా ǳǵథŪం వహిసుŠ నŤ పƔజల ఆకాంǖలు, కషśనȍాś లను దృļిśలో ఉంచుకుǵ 
ఎలాంటి ఎతుŠ గడలను ఉపȂĦింĨాȃ? ఏ కƘమపదţǳలో ఉపȂĦింĨాȃ? ఎలాంటి 
మారుť కారకాలను రూǷొ ంİింĨాȃ, ఎలా గమనంలో ĳెటాś ȃ, వŪకుŠ లు లǖŪంĦా 
ĨేసుకోవలĽింİǽేటి, గూƘ పులకు లǘాŪలేǽటనŤİి Ƿాų ȴ Ĩేయడం, సŵలťకాȃక, మధŪ 
కాȃక, İీరŔకాȃక లǘాŪలĮో అవసరĶౖెన ఎతుŠ గడలు అవలంǹంచడం, సమాĨార పంĳిణీకి 
అవసరĶౖెన İారులు ĺేసుకోవడం, ĺాటి İాŵĸా సంకీరşకూటములకు పƔయǳŤంచడం 
వంటి ȇషయాలĳె ౖ అహింȎాతũక Ƿో ĸాటాలు సృజĲాతũకంĦా పǵĨేȎాŠ ķ. ఇలా 
ĨేయĬాǵకి ఒక సమగƘĶౖెన ȇĻేųషణ అవసరం. అహింȎాతũక Ƿో ĸాటం జరుగుతునŤ 
సమాజంలోǵ పĸిĽిšతుల పటų  అవĦాహన అవసరం. పథకరచన పƔకిƘయలో ĵాగంĦా 
ȇజయవంతĶౖెన ఉదŪమాలు లాంఛనĶౖెన పదţతులĮో లేİా లాంఛĲేతరĶౖెన 
పదŢతులĮో సమాĨాĸాǵŤ ĽేకĸిȎాŠ ķ. అటśడుగు Ȏాš ķ పƔజాǶకం మాటలను 
ఆలకిȎాŠ ķ. ĺాటిǵ ȇĻేųļిȎాŠ ķ. పƔతŪరుš లను, తటసšంĦా ఉనŤĺాĸిǵ Ƿో ĸాటంలో 
అనుǖణం ȇĻేųļిసూŠ  ఉంటాķ. 
ǩవĸిĦా ఏ వూŪహĶౖెĲా కƘమȋǖణĮో అమలు ĨేĽినపుťĬ ే ȇజయం ȎాıిసుŠ ంİి. ఒక 
అహింȎాతũక Ƿో ĸాటంలో కƘమȋǖణ లోĳించడం వలų  ĺాటిలేų  అǳĳెదŢ  నషśం ఏమంట ే
కొందరు సభుŪలు హింȎాతũక పంįా Ĩపేటśడం జరగవచుŖ. అందువలų  అహింȎాతũక 
కƘమȋǖణ, అంట ే అహింȎాతũకంĦా ఉంĬే Ȏామరšƺం, ఎంతĦా ĸెచŖĦొటేś  
పĸిĽిšతులునŤపťటికీ అలా కొనȎాĦే Ȏామరšƺం. ఈ లǖణాǵŤ ఉదŪమంలో Ƿాలొœ Ĳ ే
ĺాĸిలో అనుǖణం ĳెంǷొ ంİిసూŠ  ఉంĬాȃ. İీǵకి ఆచరణాతũకĶౖెన కారణాలుĲాŤķ. ఒక 
ఉదŪమంలో కొందరు హింȎాతũక సంఘటనలకు ǷాలťĬిĮే ఉదŪమం ĲాŪయబదŢత 
పĬǷిో తుంİి. పƔతŪĸిšకి బలపƔȂగం ĨేĽే కారణం లǻసుŠ ంİి. అణǩిĺేతకు అవకాశం 
లǻసుŠ ంİి. అంĮేకాదు, ǵరంతĸాయంĦా అహింȎాతũకంĦా కొనȎాĦే ఉదŪమం అĲేకమంİ ి



ǽతుƔ లను సంǷాİించుకుĲే అవకాĻాలు ఉంటాķ. ǩవరకు పƔతŪĸిš ȋǹరంలోǵ పƔతŪĸిţ 
మదŢతుİారులు కూĬా ఉదŪమ ȎానుభూǳపరులుĦా మారవచుŖ.  
ఈ ĲౖెపుణాŪలను సమగƘంĦా చĸిŖĽేŠ  పుసŠకాలు ĸాయవచుŖ. అహింȎాతũక Ƿో ĸాటాల 
ǷƔా ముఖŪం అĲ ే అంశం ఇపుťడు మĸింత ఎకుŐవĦా వŪవĽీšకృత అధŪయĲాǵŤ 
ఆకĸిŷȎోŠ ంİి. తలెĮేŠ  పƔǳ ఉదŪమం కొతŠ  జాŚ ĲాǵŤȎోŠ ంİి. ఈ ఉదŪమాల సŵĵాĺాǵŤ అరţం 
ĨేసుకోĬాǵకి ఉపȂగపడుĮోంİి. అķĲా ఈ ĸాజకీయ Ȏామాǭక చరŪల ఆȻś అంȭ 
ĽైȴŸ గుĸింǩ ఇంకా ĮెలుసుకోవలĽింİి ఎంĮో ǽĦిȃ ఉంİి. 
అķĮ ేఈ మూడు లǖణాలు, సĶౖెకŪత, పథకరచన, కƘమȋǖణ అĲȇే కాలాǴతĶౖెనȇ. 
ఉదŪమాలలోǵ సభుŪలు, మదŢతుİారులు, ఉదŪమాలను అధŪయనం ĨేĽేĺారు, 
ఉదŪమాల ĺారŠలు ĸిǷో రుś  ĨేĽేĺారు ఉదŪమం ఎలా కొనȎాగుతుంİో  అరţం ĨేసుకోĬాǵకి 
ఈ మూడు లǖణాలు ఎంĮౖెĲా ఉపȂగపడĮాķ. ఉదŪమం సĶౖెకŪంĦా ఉంİా? 
పథకరచన ఉంİా? కƘమȋǖణ ఉంİా? అహింȎాతũక ఉదŪమాలోų  ఈ లǖణాలు కȃĦి 
ఉనŤĺారు Ħొపť ĻాంǳయుతĶౖెన ĲాŪయబదŢĶౖెన పƔపంĨాǵకి మారœం ĺేĻారు. ఇలాంట ి
పƔయĮాŤలు ĨేĽేĺాĸే భȇషŪతుŠ ను ǴĸిŖİిదుŢ Įారు. 
ఈ ĺాŪసం కోసం Ĳేను ȇజయవంతĶౖెన ఉదŪమాలంటే, ǵĸిŢషś లǘాŪలను Ȏాıింǩన 
ఉదŪమాలుĦా ǵరŵǩంĨాను. అలాĦే ǵĸేŢȋత లǘాŪలను Ȏాıించలేǵ ఉదŪమాలను 
ȇఫలĶౖెనȇĦా ǵరŵǩంĨాను. ఈ ǵరŵచĲాలోų  కొంత అసťషśత ఉంİి. ఒక 
ȇజయవంతĶౖెన ఉదŪమం ǵĸేŢȋత లǘాŪలను Ȏాıింǩ ఉండవచుŖ (ఉİాహరణకు 
ఉకెƘķȴ లో ఆరంȨ మూȿ Ķెంȫ 2004). కాǵ ఆ తĸాŵǳ కాలంలో ఆ ఉదŪమాǵకి 
ఎదుĸౖెన సĺాళŴ వలų  ĺనెకబĬǷిో వచుŖ. (ఉకేƘķȴ కేసు గుĸింǩ మĸింత సమాĨాĸాǵకి 
ఓĳెȴ ĬెǿకƘĽలీో నవంబȻ 17,2010 ĺాŪసం, ఒȃĲా టెƔగుȷ, ఒకాŸĲా షులాŪȻ ĸాĽిన 
ĺాŪసం The struggle after people Power wins చూడవచుŖ). అలాĦే ǵĸేŢȋత 
లǘాŪలను Ȏాıించడంలో ȇఫలĶౖెన ఉదŪమం (ĨైĲాలో పƔజాȎాŵమŪ ఉదŪమం 1989) 
తĸాŵǳ కాలంలో పƔĵావం ĺేయవచుŖ. ఆ పƔĵావం ǵĸాũణాతũకంĦా ఉదŪమ లǘాŪǵŤ 
ముందుకు ǴసుకుĺెళŴవచుŖ. (ĨెĲౖా ఉదŪమం గుĸింǩ మĸింత సమాĨాĸాǵకి ఓĳȴె 
ĬెǿకƘĽీలో నవంబȻ 17, 2010 Įేİీ, లెసśȻ కుȻś Ȩ ĺాŪసం Repressions paradox 



in china చూడవచుŖ). ఒక ఉదŪమం ȇజయవంతĶౖెంİా, ȇఫలĶౖెంİా అనŤİ ిఎలా 
ఉనŤపťటికీ తĸాŵǳ కాలంలోǵ ఈ పƔĵాĺాలు మారుťలు Ĩాలా శకిŠవంతĶౖెనȇĦా 
ఉంటాķ. కాబటిś ĺాటిǵ కూĬా దృļిśలో ఉంచుకోవడం అవసరమవుతుంİి.    
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