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పజా ప ఘటనలో మూడం ాలు: 
స ెకౖ త, పథకరచన, కమ ణ 

‐ ి ె ిమా , 19 నవంబ  2010 

పపంచ ా పం ా అహిం ాత క ో ాటాల జయ ెఫౖలా లను ప ా తం ే ే మూడు 
ముఖా ం ాలు : స ైక త, పథకరచన, కమ ణ 

రచ త గు ంి  

ి ె ిమా  INCCలో ై ెక  ఆ  ో ా  హో ాలో 2005 నుం  2007 వరకు 
ఉ ా రు. Gene Sharp ా ిన “Waging Nonviolent Struggle: 20th Century 

Potential” పుసకా కి సం ాదకులు ా వ వహ ిం ారు. “A Guide to Effective 

Nonviolent Struggle” పుసకా కి సహరచ త.  
అహిం ాత క ో ాట బలా  ంె ే కారకాలే ? 

ాజకీయాలో ’’అ కిారం లాకో వడ  ే కా  ఇవ డం ఉండదు‘‘ అ ే మాటను మనం 
గురుంచుకుంటే, ా ి ాత క ైన అహిం ాత క ో ాటాలు జయం ా ంిచ ా కి 
కారణం ఆ ో ాటాలు పత రుల క ా  ఎకు వ బలా పద ి ంచడ ే అ  అరం 
అవుతుం ి.  
అ ే అ కిారం అ ే ి ౌ కవనరుల ై యంతణ, హింసకు ాల ే బల ామ ా ల 
ా ా ే అ కిారం ల సుంద  అందరూ ా ం  ే సూ ా కి ఇ ి రుద ెనౖ ి. 

అం కేాదు, ఇ  ి అ కే పశ లకు కూ ా జన సుం ి. అ కిారం అ ే ి అందరూ 
ా సున  సూతం పకారం మాత ే ల ం దే ే ఆయుధ సంప , వనరుల సంప  

క ిన పత రుల ముందు అహిం ాత క ో ాటాలు ఫల ె ౖ ో ా . కా  చ ితను 
ప ి  ే జయాలు ా ిం న అ ేక అహిం ాత క ో ాటాలు మనకు క ి ా . 



ా ాపు శ ాబ కాలంలో ఇలాంటి అ ేక ో ాటాలు ా . ఈ ో ాటాల ేతలు, ో ాట 
కారణాలు న ెనౖ . కొన  ఉ ాహరణలు చూ ాం: 

1. 1930లలో, 1940లలో ార యులు దె ఎతున స య ాకరణోద మం ేపటి 
స తంతం సం ా ంిచుకు ా రు. (ఆ ిక బహిష రణలు, సూ ళ బహిష రణలు, 
స ె లు, సు ె ంచ ా కి ాక ించడం, స య ాకరణ వ ై ా పదతులు). 
ఈ స య ాకరణ వల ారత ే ా  ా ంచడం అ ాధ ం ా మా ిం ి. 
వరకు టీషు ారు ారత ే ా  వ ి  ళె డ ే మం దనుకు ా రు. 

2. 1950లలో, 1960లలో అ ె ికాలో  ౌరహకు ల ఉద మం అహిం ాత క 
పదతుల ో సమానహకు లు ా ంిచుకుం ి. మాం  ొ ె ీ బ  బా  కా , 
ా  లె లం  కౌంట  ి  ఇ  వంటి పదతుల ో ో ా ారు. ఈ ో ాట 

పదతులు సం ాగత ెనౖ భజన వ వసను బలహీనపర ా . జా య ా లో 
ఉద మా కి మదతు ల ం ం ి. 

3. 1965 నుం  1970 మధ  కాలంలో అ ె కిాలో  కా ో ి యా ా  ోటల ె ౖ
బహిష రణలు, స ె ల వంటి ో ాట పదతుల ో స ైక  ెతౖుకూ  సంఘం 
అ న  ా  నుం , ధులే లే  ా  నుం  జా య ా కి ఎ ి ంి ి. 

4. 1986లో లి ి  లో అ ె ికా మదతు ఉన  యంత ె ి ాం ో మా ో  కు 
వ కేం ా రుగుబాటు ట ీ ో ాటు కార కరలు ే ారు. ఈ అహిం ాత క 
పవం లెుబుకడం ో మా ో  వరకు ేశం వ ి  ా ి ో వల  ివ ం ి. 

5. 1988లో  యంత అగ ో  ి ో ె  కూర ెనౖ అణి ేత భయా   పజలు 
అ ిగ ం  ా ీ పదర నలకు పూనుకు ా రు. ఈ పదర నలు ి ో ె  
అ కిా ా  ఎంత ా బలహీనప ి ాయంటే, స యం ా ఆయన పట యేత 
క ిన ై కకూట  సభ లు కూ ా సం ోభం ా ా ా కి ే ినపు డు 
ఆయన ో ఉండలేదు. వరకు ఆయన బలవంతం ా గ ెను వదులుకోక 
తప లేదు. 



6. 1980 నుం  1989 మధ కాలంలో ో  పజలు స తంత టే  యూ య  
ఏ ా టు సేుకు ా రు. ా ా టీి ఉద మంలో ాగం ా ీ  ఏ ా టు 
సేుకు  ో య  ాలన నుం  తమ ే ా  ముకం సేుకు ా రు. 

7. 1989లో ెకొ ే ేకియాలో స ె లు, రసనలు హో ె ా . నీ  లెె  
పవం ా లిు ారు. వరకు ెకొ ో ేకియాలో కము సు వ వస అంత ిం ం ి. 

ఇలాంటి ప ఘటనలే తూరు  జర , లా యా, థు ే యా, ఈ ో యాలోను 
1991లో ాం యుత మారు లకు ా ి ా .   

8. 1980లలో ద ణిా కిాలో స ె లు, బహిష రణలు, స య ాకరణ, 
అంత ా య ఆం లు వరకు 1990 వ ే  ాటికి జా ా హంకార వ వసను 
కుప కూలా .  

9. ఆ త ా  ద ాబాలలో ెరు లు (2000), జా యిను (2003), ఉకే యను 
(2004) అకమ ఎ కలను అడుకో ా కి పజా ప ఘటనల ో ఉద ం  
రంకుశ ో కడలను అడుకు ా రు. 

10. 2005లో లెబ ా  పజలు తమ భూ ా ాల ై ి యిా దు ాకమణలను 
అహిం ాత క ో ాటాల ో ొల ంి ారు. 

11. 2006లో ే ా  పజలు పజాప ఘటనల ా ా ౌరప ి ాలనను 
పునరుద ంిచుకు ా రు. 

12. 2007 నుం  2009 మధ కాలంలో హిం ాత క ాడులు, ై కప ి ాలకు  ి
అణి తేలను ఎ ి సిూ ాకి ా  లో ా య ాదులు, ౌరసమాజ గూపులు, 
ా ారణ పజలు జయవంతం ా స తంత ా యవ వసను ా ంిచడ ే కాదు 

ఎమర  ఎ ే ేలా ే ారు. 
పజలు ేయత చూపక ో ే ాలకులు ా ంచలేరు 
ఈ ఉద మాలు ఇలాంటి అ ేక ఉద మాలు జయవంతం కావ ా కి కారణం ఇ  
అ కిా ా కి సంబం ంి న ాథ క సూ ాల ై న ి ా . ఒక సమాజంలో  అ  
వ వసలు, సంసలు, సంఘాల  రంతరం ా కొన ా ే ా ారణ పజల యేత, 
సమ , సహకా ాల ై ఆ ారప  ి ఉంటా .  పజలు యేతను, సమ  



వూ త కం ా, పణా కాబదం ా ఉపసంహ ంిచుకుంటే అపు డు ొప  ఒ ి  
ేయగలరు. పజలు ేయత చూపక ో  ే ే ాల అధ లు ా , నగ ాల యేరు 
ా , కార ా హణా ికారులు ా , ై క జనర  కా  ఎవరూ అపర త 

అ కిా ాల ో ా ంచడం అ ే ి ాధ పడదు.  
అహిం ాత క ఎతుగడలు, అంట ే స ె లు, బహిష రణలు, ా  ీ పదర నలు, 
స య ాకరణ, సమాంతర సంసలను ఏ ా టు సేుకోవడం, ఇలాంటి వందలా  ి
సృజ ాత క ో ాటపదతులను ఉప ంిచడం జరుగుతుం ి. ఈ పదతులను 
ై క ైన కటుబాటు వల ఉప ించడం జరగదు. కేవలం ఆచరణాత క ప జ ాల 

కారణం ా ఉప ించడం జరుగుతుం ి. పజా ప ఘటన పం ా అనుస ిం న కొందరు 
పపంచంలో ఇతర ే ాలో ఇలాంట ిపదతులే జయాలు ా ంిచ ా  చూసు ా రు. 
కాబటి తమకు అందుబాటులో ఉన  పదతులో ఇ ే ఉతమ ెనౖ ి ా ా సు ా రు. 
ెపౖుణా లు ప ి ితులు 

అహిం ాత క ో ాటాలు ా ిం న ఈ సూ ి ాయక ెనౖ జయాల ో ాటు 
చ ితలోను, సమకా న సంఘటనలోను ప ి  ే ఫల ెనౖ ఉద మాలు కూ ా 
క ి ా . ో లెం , ెకొ ో ేకియా ఉద మాలు జ ి ిన సంవత ర ే పపంచం 
యాన ే  ే  ఊచకోతలను కూ ా చూ ంి ి. గత ద ాబంలో ాలా మం  ి

అహిం ాత క పదతులను అవలం ం ారు. బ ా , ంబాబే , ఈ పు, ఈ ా  త ితర 
ోట, కా  ఈ ఉద మాల ల ా లు పూ ికాలేదు. తూరు   లో జయవంతం ా 

ము ి ిన స యం రయా కిార ో ాటం స య ాకరణ అ ే ి కాదనలే  ఆయుధం. 
అ ి ఇతర ాం ాలోను పజా ప ఘటనలకు ేరణ అ ం ి. పల ీ ా, ప మ 
పపూ ా, ప మ స ా, టిబె  లలో ో ాటాలు ఇంకా ల ా లను ా ించలేదు. 
జయాలు ా ిం న ో ాటాలకు ఫల ైన ాటికి మధ  ేదం ఏ టి? 

ఈ ఉద మాలు జయవంతం కావ ా కి, ఫలమవ ా కి ా ి ని కారణాల 
షయ ె ౖ ా ాయాలు ఉండవచు . ప  ాంతంలోను ప ి ి  అత ంత 

సంకిష ెనౖ ి. కాబటి పత ం ా కారణాలను ె ికి పటుకోవడం ాలా కషం. అ  ే
ే ావులు, ా కేయులు త తిరులు ఈ ఉద మాల దశ ిశను ే ం  ే కారణాలు ా 



చూ ంి న  ా ారణం ా న  ఉద మాల ా ణా కి సంబం ంి న , ిష 
ప ి తిులకు సంబం ంి న .  
ఉ ాహరణకు, యంతలు కూరం ా అణి ేతలకు పూనుకో  సమాజాలో మాత  ే
అహిం ాత క ో ాటాలు జయం ా ిం ాయ  ెప డం. అలా ే కొన  ఆ కిపర ెనౖ 
ప ి తిులు (ఆ ిక ి ాం ాలు, ఆ ాయ ా , సంపద పం ిణి, మధ తరగ  ఉండడం 
వ ై ా) టి ో ాటు ా పర ెనౖ ప ి ి  వంటి  అహిం ాత క ో ాటాల జయా కి  
ముఖ ెనౖ ా ా ారు. ఇంకొంద ి అ ాయం పకారం అగ ాజా లు ో ిం  ే ాత, 
ాం య యంతల ెఖౖ ి ి న అ  కారణాల క ా  ముఖ ెనౖ ా ా ారు. 

మనం పె గ ిన ప ి తిులు, ా ణాలను ప ి  ే – జా పర ైన ె ౖ ధ ం, 
ాజకీయ ాంస ృ క చ ిత, జ ా ా సంఖ , ా ే క ీరం ఇలాంటి  అ ేకం 

ఉండవచు . ఈ ప ి తిులో ాలా ప ి తిులు ఒక ఉద మ ఫ ాల ై ప ావం 
యేవచు . 

అ  ేఈ ర ణా కి, ప ి తిులకు సంబం ంి న ాదనకు జ ాబు ా మ ో ాదన 
ఉం ి. ో ాటా  కొన ా ిం ే ె ౖపుణ ం లే ా కా ా చరణ. ెపౖుణా లు లే ా కా ా చరణ 
ఎలాంటివంటే ఈ షయంలో ఉద మా కి కొంత యంతణ ఉంటుం ి. ఉద మం 
కా ా చరణకు ఎలాంటి చర లు పేటా ? పజలను స క ించ ా కి, ా ి  ఉద మంలో 
ాలొ లేా యే ా కి ఎలాంటి ాష ా ా ? ఉద మం సంకీ ాలను ఎలా ి ో ం ి? 

పత ి  ఎలా, ఎపు డు ల ం ా సేుకుంటుం ి? ఇలాంట ి అ కే అం ాలు ఒక 
అహిం ాత క ో ాటంలో ఉంటా .  
ా అ ాయం పకారం ె ౖపుణా లకు సంబం ంి న ఈ అం ాల పట దె ా శద చూపడం 

జరగలేదు. అహిం ాత క ో ాటాలను ప ి ం న ారు, ే ిం న ారు టి ె ౖ దృ  ి
ెద ా టెలేదు. అలా ఎందుకు జ ి ంిదంటే అ ి ఈ ా సంలో చ ి ంచ ా కి స ి ో దు. 

బహు ా ఒక కారణ మేంటే, అహిం ాత క ో ాటాలు ఏ పు ాదుల ై ఆ ారప ా  
ాటి గు ిం  అవ ాహన లేక ో వడం లే ా ాటి పట అపనమ కం కావచు . ామూహిక 

కా ా చరణలో మారు ల ా ా అణి ేతకు ాల ే పత ి తేులో  అ కిా ా  పజా 
ఉద మం లాకో గలదన  షయ ై సంశయమూ కావచు . ా కి బదులు అ ా ారణ 



ప ి తిులు, బాహ ెనౖ కారణాల వల అహిం ాత క ో ాటాలు జయం ా ి ాయన  
అ ాయం ో ఉంటారు.  
ఉద మంలో ా ణం, ప ి తిుల ాముఖా  మనం కాదనలేము. అ ే ాం ో 
ాటు ెపౖుణా లు, కా ా చరణ ాముఖా  కూ ా దృ ిలో ఉంచుకో ా . జా కి 
ె ౖపుణా లు, కా ా చరణల వల ాలా దె ప ావం పడుతుం ి. ాలా సంద ా లో ఈ 

ల ణాలు అడంకులను అ గి ంచ ా కి, ప కూల ప ి తిులను మార ా కి 
ఉప గపడ ా .  
ా ారరంగంలో లే ా ై కరంగంలో ఇలాంట ిఇతర రం ాలో ెపౖుణ ం, కా ా చరణలను 
ా ారణ ప ిజానం ా ప ిగణి ారు. అలాంటపు డు అహిం ాత క ో ాటం ఈ రం ాలను 
న ం ా ఎందుకుం ా . ఒక ట  ీ జనర  లే ా ఒక కా ో ేష  ి. .ఓల ో 

వూ హం, పథకరచన అంత ముఖ ం కాద  ె  ే నవు కుంటాడు. స  టూ ా ిన 
కా ి  ’’  ి ఆ  ఆ  ా ‘‘లో సంఘరణ, ఘరణాత క ఘటనల  కేవలం ప ి ితుల 
కారణం ా ే అ ే ా కి అంత ాముఖ ం ఉం ే ే కాదు. 
కాబటి, ఈ ా సం ారంభంలో అ ి ని పశ కే మ  వ ాం. అహిం ాత క ో ాటాలు 
ఎందుకు జయం ా ి ా ? మనం సమా ా ాల కోసం ా ి ాత క ఉద మాలో 
వూ త క కా ా చరణ, ఉతమ ాకీసులను ప ి ం ా . ఒక ఉద మం ై ప ావం ే  ే
అ ేక ెపౖుణా లు, కా ా చరణకు సంబం ంి న అం ాలు ా . అ ే, మనం 
ాటిలో కొ  ముఖ ెనౖ ాటి  గమ ే జయవంత ైన అహిం ాత క ఉద మాలో 

మూడు ముఖ ెనౖ ల ణాలు క ి ా . స ైక త, పథకరచన, కమ ణ 

స ెకౖ త, పథకరచన, కమ ణ 

దట ిచూపులో  ేఈ మూడు అం ాలు ముఖ ైనవన  ిఅరమవుతుం ి. అ  ే
ాటి ాముఖ ం గు ిం  లోతు ా ప ి ంచడం, ాటి ప ా ాలు ఎంత బలం ా 

ఉంటాయన ి గమ ంచడం ాలా సంద ా లో జరగదు. ముఖ ం ా ఉద మాలను 
ప ి సున పు డు ఈ ాస ాల పట శద వహించడం జరగదు. ముఖ ం ా 
ఉద మాలను ప ి సున పు డు ఈ ాస ాల పట శద వహించడం జరగదు.  



స ైక త అ ే ి ాలా ముఖ ెనౖ ి, ఎందుకంటే అహిం ాత క ఉద మాలకు బలం 
సమాజంలో   ధ వ ాల పజలందరూ ఉద మంలో ాలొనడం వల  ే ల సుం ి. 
కుపం ా ె ా లంట ే ఎంత ఎకు వ మం  ి ఉద మంలో ఉ ా రన ే ముఖ ం. ఎంత 
ఎకు వ సంఖ లో పజలు ఒక ఉద మా కి మద  ే అంత ా ఆ ఉద మా కి 
ా యబదత, బలం, అ కిారం, వూ త క ానుకూలత ల ా . అందువల  ే
జయవంత ైన ఉద మాల  కొత కొత సము ాయాలను, వ ాలను కూ ా 
ో ాటంలో కలుపుకు  ే పయత ం ే ా . సమాజంలో ప  ఒక వరం ో ాటం ో 

మ ేకమ ే లా ే ా . ఉ ాహరణకు పురుషులు, ీలు, యువకులు, దెలు, 
వృదులు, పటణ ా ణ పజలు, ై ా టీిలు, ా ి క సంసల సభు లు, ె ౖతులు, 
కా ి కులు, ా ారులు, వృ ప ారు, సంపను లు, మధ తరగ , ిగువ తరగ  
పజలు, ో సు, ెనౖ ం, ా యవ వసలో  సభు లు ఇంకా ఇలా అ కే గూపుల నుం  
పజలు ఉద మంలో వ ే లా ేయడం క సిుం ి. 
జయవంత ైన అహిం ాత క ఉద మాలను ప ి  ే ఈ ఉద మాలు పత  ి
రంలో  మదతు ారులను కూ ా ప ా తం యే ా కి పయ ంచడం క ిసుం .ి 

ఒక ఉమ ి ల  కోసం పజలను స క ిం నపు డు, పజా ప ఘటన కొన ా ాలంటే 
పత  ి రంలో ి ా ంపులను సృ ిం  ే ామర ం ఎంత ఉంటుం ో  అంత ా పజా 
ప ఘటన బలం పుం కుంటుం ి. ఉ ాహరణకు ద ణిా కిాలో  జా ా హంకార వ ేక 
ఉద మం జా య పున ాలోచనకు లిుపు వ డం ా ా సృత ా లో మదతు 
సం ా ంిచుకోగ ంి ి. మారు  కోసం స ైక తను ా ించగ ిం ి. వరకు 
జా ా హంకార వ వసకు మద న కొందరు లె ా ిలోను మారు  వ  ఉద మా కి 
మదతు ప కేలా ే ారు. 
అహిం ాత క ో ాటా  న ి ే ారు సంకిష ెనౖ రయాలు సుకోవల ి ఉంటుం ి. 
తమ ఉద మం ఏ బాటన నడ ాలన  షయ ై కిష ెనౖ రయాలు సుకోవల  ి
ఉంటుం ి. వూ త క పథక రచన అన  ిఇందులో ాలా ముఖ ైన ి. ల ం ఎంత 
మం ద ా, పత  ి చర లు ఎలాంటి ెనౖప టికీ అణి ేత ె ౖ జయం అన  ి
అప టికపు డు సుకు ే చర లు, ప ి ి  బటి ంెట  ే సుకున  రయాల ె ౖ



ఆ ారప  ి ఉండదు. ఆ చర లు అదు తం ా ర హిం నప టికీ ఉద మ ఫ ాలు 
అలాంటి చర ల ై ఆ ారప ి ఉండవు. పజా ప ఘటన ఒక పద  పకారం ల ా లను 

ే ంచుకు  ాటి  ా ంిచ ా కి వూ త కం ా పథకబదం ా చర లు సుకోవడం 
అవసరం.  
ఉద మం ా థ ం వహిసున  పజల ఆకాం లు, కషన ాలను దృ లిో ఉంచుకు  
ఎలాంటి ఎతుగడలను ఉప ిం ా ? ఏ కమపద లో ఉప ంి ా ? ఎలాంటి 
మారు  కారకాలను రూ ొ ం ంి ా , ఎలా గమనంలో ెటా , వ కులు ల ం ా 
సేుకోవల ంి ే టి, గూపులకు ల ా లే టన  ి ా  ేయడం, స ల కా క, మధ  

కా క, ీరకా క ల ా ల ో అవసర ైన ఎతుగడలు అవలం ంచడం, సమా ార పం ణీికి 
అవసర ెనౖ ారులు సేుకోవడం, ాటి ా ా సంకీరకూటములకు పయ ంచడం 
వంటి షయాల ె ౖ అహిం ాత క ో ాటాలు సృజ ాత కం ా ప ే ా . ఇలా 
యే ా కి ఒక సమగ ైన షేణ అవసరం. అహిం ాత క ో ాటం జరుగుతున  

సమాజంలో  ప ి తిుల పట అవ ాహన అవసరం. పథకరచన పకియలో ాగం ా 
జయవంత ైన ఉద మాలు లాంఛన ెనౖ పదతుల ో లే ా లాంఛ ేతర ెనౖ 

పదతుల ో సమా ా ా  ేక ి ా . అటడుగు ా  పజా కం మాటలను 
ఆలకి ా . ాటి  ే ి ా . పత రులను, తటసం ా ఉన ా ి  ో ాటంలో 
అను ణం ే ిసూ ఉంటా . 
వ ి ా ఏ వూ హ ై ా కమ ణ ో అమలు ే ినపు  ే జయం ా సిుం ి. ఒక 

అహిం ాత క ో ాటంలో కమ ణ లో ంిచడం వల ాటిలే అ ెద నషం ఏమంట ే
కొందరు సభు లు హిం ాత క పం ా పేటడం జరగవచు . అందువల అహిం ాత క 
కమ ణ, అంట ే అహిం ాత కం ా ఉం ే ామర ం, ఎంత ా ెచ ొటే 
ప ి ితులున ప టికీ అలా కొన ా  ే ామర ం. ఈ ల ణా  ఉద మంలో ాలొ  ే
ా ిలో అను ణం ంె ొ ం సిూ ఉం ా . ీ కి ఆచరణాత క ైన కారణాలు ా . ఒక 

ఉద మంలో కొందరు హిం ాత క సంఘటనలకు ాల ి ే ఉద మం ా యబదత 
ప ి ో తుం ి. పత ికి బలప గం ే ే కారణం ల సుం ి. అణి ేతకు అవకాశం 
ల సుం ి. అం ేకాదు, రంత ాయం ా అహిం ాత కం ా కొన ా  ేఉద మం అ ేకమం  ి



తులను సం ా ంిచుకు ే అవకా ాలు ఉంటా . వరకు పత ి రంలో  పత  ి
మదతు ారులు కూ ా ఉద మ ానుభూ పరులు ా మారవచు .  
ఈ ెపౖుణా లను సమగం ా చ ి ే పుసకాలు ాయవచు . అహిం ాత క ో ాటాల 
ాముఖ ం అ  ే అంశం ఇపు డు మ ంిత ఎకు వ ా వ వ ీకృత అధ య ా  

ఆక ి ో ం ి. తలె ే ప  ఉద మం కొత జా ా ో ం ి. ఈ ఉద మాల స ా ా  అరం 
సేుకో ా కి ఉప గపడు ోం ి. అ ా ఈ ాజకీయ ామా క చర ల ఆ  అం  
ె ౖ  గు ిం  ఇంకా లెుసుకోవల ంి  ిఎం ో ి  ఉం ి. 

అ  ేఈ మూడు ల ణాలు, స ైక త, పథకరచన, కమ ణ అ ే  కాలా త ైన . 
ఉద మాలలో  సభు లు, మదతు ారులు, ఉద మాలను అధ యనం ే ే ారు, 
ఉద మాల ారలు ి ో రు ే ే ారు ఉద మం ఎలా కొన ాగుతుం ో  అరం సేుకో ా కి 
ఈ మూడు ల ణాలు ఎం ై ా ఉప గపడ ా . ఉద మం స ెకౖ ం ా ఉం ా? 
పథకరచన ఉం ా? కమ ణ ఉం ా? అహిం ాత క ఉద మాలో ఈ ల ణాలు క  ి
ఉన ారు ొప  ాం యుత ెనౖ ా యబద ెనౖ పపం ా కి మారం ే ారు. ఇలాంట ి
పయ ా లు ే ే ా ే భ ష తును ి దిు ారు. 
ఈ ా సం కోసం ేను జయవంత ెనౖ ఉద మాలంటే, ిష ల ా లను ా ిం న 
ఉద మాలు ా ర ం ాను. అలా  ే ే త ల ా లను ా ించలే  ఉద మాలను 
ఫల ైన ా ర ం ాను. ఈ ర చ ాలో కొంత అస షత ఉం ి. ఒక 
జయవంత ైన ఉద మం ే త ల ా లను ా ిం  ఉండవచు  (ఉ ాహరణకు 

ఉకె  లో ఆరం  మూ  ెం  2004). కా  ఆ త ా  కాలంలో ఆ ఉద మా కి 
ఎదు ెనౖ స ాళ  వల నెకబ ి ో వచు . (ఉకే  కేసు గు ిం  మ ంిత సమా ా ా కి 
ఓ ె  ె క లీో నవంబ  17,2010 ా సం, ఒ ా టెగు , ఒకా ా షులా  ా ిన 
ా సం The struggle after people Power wins చూడవచు ). అలా ే ే త 

ల ా లను ా ించడంలో ఫల ైన ఉద మం ( ె ౖ ాలో పజా ా మ  ఉద మం 1989) 
త ా  కాలంలో ప ావం యేవచు . ఆ ప ావం ా ణాత కం ా ఉద మ ల ా  
ముందుకు సుకు ళె వచు . ( ె ౖ ా ఉద మం గు ిం  మ ంిత సమా ా ా కి ఓ ె  
ె క ీలో నవంబ  17, 2010 ే ీ, లెస  కు   ా సం Repressions paradox 



in china చూడవచు ). ఒక ఉద మం జయవంత ెంౖ ా, ఫల ెంౖ ా అన  ిఎలా 
ఉన ప టికీ త ా  కాలంలో  ఈ ప ా ాలు మారు లు ాలా శకివంత ెనౖ ా 
ఉంటా . కాబట ి ాటి  కూ ా దృ ిలో ఉంచుకోవడం అవసరమవుతుం ి.    
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