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เฉดของความเป็นพนัธมติร 
เวลา: 

ขัน้ต ่ำ 30 นำที 

เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์: 

•  เพ่ือท ำควำมเข้ำใจวำ่ใครเป็นพนัธมิตรและฝ่ำยตรงข้ำมของเรำ 

•  เพ่ือเรียนรู้ว่ำเรำจ ำเป็นต้องวำงแผนกลยุทธ์โดยพิจำรณำควบคู่ไปด้วยว่ำกลยทุธ์ดงักล่ำวจะ

ดงึดดูหรือไม่ดงึดดูพนัธมิตรท่ีส ำคญัและขบัเคล่ือนประชำชนไปสู่กำรเป็นพนัธมิตรท่ีแข็งขนัได้

มำกน้อยเพียงใด 

•  เพ่ือสง่เสริมให้เกิดกำรระดมพลเชิงบวกมำกขึน้โดยตระหนกัว่ำเรำไม่จ ำเป็นต้องท ำให้ฝ่ำยตรง

ข้ำมเห็นเหมือนกบัเรำเสมอไป 

•  เพ่ือเชือ้เชิญผู้ เข้ำร่วมอบรมให้เข้ำสูค่วำมนำ่ต่ืนตำต่ืนใจของกำรวำงยทุธศำสตร์ท่ีซบัซ้อน 

ท าอย่างไร /สคริปส าหรับผู้จัดอบรม: 

ให้อธิบำยกบัผู้ เข้ำร่วมว่ำสงัคม (เมือง/รัฐ) เป็นท่ีรวมของกลุม่คนท่ีหลำกหลำยเข้ำด้วยกนั กลุ่มเหล่ำนีส้ำมำรถ

น ำมำจดัวำงอยู่ในรูปแบบของเฉดสีได้ ไล่ตัง้แตก่ลุ่มท่ีใกล้เคียงกบักำรเป็นผู้สนบัสนนุมำกท่ีสดุ ไปจนถึงกลุม่ท่ี

ตอ่ต้ำนกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งเอำเป็นเอำตำย จำกนัน้ ให้ผู้ เข้ำร่วมลองวำดเส้นตรงแนวระนำบเพ่ือแทนกลุ่มคน

ต่ำง ๆ ดงักล่ำว โดยผู้สนบัสนุนกำรเปล่ียนแปลงแทนอยู่ท่ีปลำยด้ำนหนึ่งของเส้น (เขียนไว้ฝ่ังซ้ำยก็ได้) และ

แทนฝ่ำยตรงข้ำมไว้ท่ีปลำยอีกด้ำนหนึง่ 

จำกนัน้ วำดรูปคร่ึงวงกลมบนเส้นตรงดงักล่ำวแล้วแบง่ออกเป็นส่วน ๆ เหมือนรูปพำย รูปพำยท่ีอยู่ซ้ำยสดุและ

ขวำสดุคือฝ่ำยเป็นพนัธมิตรและฝ่ำยตรงข้ำมท่ีกระตือรือร้นท่ีสดุ สว่นถดัเข้ำมำเป็นพนัธมิตรท่ีกระตือรือร้นน้อย

กวำ่ และ สดุท้ำยตรงกลำงคือกลุม่ท่ีวำงตวัเป็นกลำง 

ให้ผู้ เข้ำร่วมลองใช้ประเด็นปัญหำท่ีกลุ่มก ำลังเคล่ือนไหวอยู่  หรือถ้ำเป็นกำรฝึกอบรมทั่วไป ให้ยกตวัอย่ำง

ประเดน็ปัญหำท่ีคนในกลุม่อำจก ำลงัเคล่ือนไหวอยู่ หรือจะใช้ตวัอยำ่งในอดีตท่ีทกุคนรู้จกัก็ได้  



 

 

จำกนัน้ ให้ระบุข้อเรียกร้องท่ีคนในกลุ่มเห็นตรงกัน แล้วตัง้ค ำถำมดวู่ำ ในสงัคมนี ้ใครจะให้กำรสนบัสนุนเรำ

มำกท่ีสดุ น้อยท่ีสดุ หรือใครจะวำงตวัเป็นกลำง ยกตวัอย่ำงกลุ่ม: "สหภำพแรงงำน" หรือ "กลุม่คนยำกจน" หรือ 

"ประชำคมนักธุรกิจ" เม่ือผู้ เข้ำร่วมแจกแจงกลุ่มและต ำแหน่งแห่งท่ีของกลุ่มเหล่ำนีใ้นเฉดสีของควำมเป็น

พนัธมิตรแล้ว ให้เขียนช่ือกลุม่เหลำ่นัน้ลงใน 'รูปพำย' ตำ่ง ๆ เม่ือเสร็จแล้ว ก็ให้เร่ิมอภิปรำยและสะท้อนทบทวน

ตวัเอง โดยมุง่เน้นให้เนือ้หำอภิปรำยเป็นไปอยำ่งเฉพำะเจำะจง 

ในกำรอภิปรำย ให้ลองค้นหำสำเหตดุวู่ำเหตใุดผู้คนถึงได้วำงตวัเป็นกลำง จำกนัน้ ให้ผู้ เข้ำร่วมลองหำรือกนัวำ่

มีวิธีใดหรือไม่ท่ีจะชกัจูงให้คนเหล่ำนีข้ยับเข้ำมำสู่กำรเป็นพันธมิตร นอกจำกนี ้โปรดสงัเกตว่ำผู้คนอำจย้ำย

ต ำแหน่งจำกพำยอันหนึ่งไปสู่พำยอีกอันหนึ่งก่อนแล้ว ให้ผู้ เข้ำร่วมลองอภิปรำยดูว่ำเหตุใดจึงเป็นเช่นนัน้ 

(ตวัอย่ำงเช่น ทหำรและทหำรผ่ำนศึกมีแนวโน้มท่ีจะสนบัสนุนสงครำมในตอนแรก แต่เม่ือมีกำรท ำสงครำม

ควำมรู้สกึตอ่ต้ำนก็เร่ิมก่อตวัขึน้) 

 

บอกกบัผู้ เข้ำร่วมว่ำ ข่ำวดีก็คือ ในกำรรณรงค์เปล่ียนแปลงสงัคมส่วนใหญ่นัน้ไม่จ ำเป็นต้องท ำให้ฝ่ำยตรงข้ำม

เห็นเหมือนกับเรำเสมอไป แม้ว่ำฝ่ำยตรงข้ำมจะเป็นผู้ ถือครองอ ำนำจอยู่ก็ตำม มันส ำคญัเพียงแค่ คุณแค่

จ ำเป็นต้องดงึพำยบำงส่วนหรือทัง้หมดให้ขยบัมำหำคณุ ถ้ำคณุดงึพำยทัง้หมดให้ขยบัเข้ำใกล้ฝ่ังคณุได้มำกขึน้

แม้เพียงช่องเดียว คณุก็มีโอกำสชนะเกินคร่ึงแล้ว แม้ว่ำพวกไม่ยอมประนีประนอมในฝ่ำยตรงข้ำมจะไม่ขยบั

เขยือ้นเลยก็ตำม  



 

 

เม่ือกลุ่มพฒันำยทุธศำสตร์และกลยทุธ์ท่ีส ำคญัแล้ว ลองให้ผู้ เข้ำร่วมระบดุวู่ำจะให้ควำมส ำคญักับพำยชิน้ใด 

และจะท ำอย่ำงไรให้ประชำชนหันมำอยู่ข้ำงเดียวกับเรำ ตอนท่ีจะเลือกว่ำใครเป็นกลุ่มท่ีต้องเข้ำหำ ให้ตัง้

ค ำถำมวำ่:   

• กลุม่ใดท่ีเช่ือถือในตวัเรำและกลุม่ใดท่ีเรำสำมำรถเข้ำถึงได้  

• กลุม่ใดท่ีเรำยงัไมไ่ด้เข้ำหำ  

• ตำมจดุประสงค์ของผู้ เข้ำร่วม กลุม่ใดท่ีผู้ เข้ำร่วมจะโน้มน้ำวได้ดีท่ีสดุ  
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