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अत्याचारी शासन का अंत करने में स�म आदंोलन के ल�णों क� सूची 
 

डैिनयल एकरमैन और हाड� मै�रमैन 
 

आज संसार में सबसे भयंकर संघषर् राज्यों के बीच नहीं बिल्क उन के अदंर, अत्याचारी शासकों और उस जनता 
के बीच चल रह ेहैं िजस का वे दमन करते हैं। व्यापक �प से माना जाता ह ैिक दिमत जनता के पास दो िवकल्प 
हैं : इस आशा में अत्याचार झलेते रहना िक वह कुछ उदार हो जाएगा, या िफर स्वतंत्रता पाने के िलये िहसंक 
िवद्रोह करना। लेिकन अक्सर हो रह ेनाग�रक प्रितरोध अिभयान, िजन्हें कभी—कभी अिहसंक संघषर् या 'जन 
शि�' आदंोलन कहा जाता ह,ै इस सीिमत �ि�कोण को खा�रज करते हैं।  यह अिभयान िजतना अनमुािनत ह ै
उस से कहीं अिधक संख्या में होते रह ेहैं। 1900 से अब तक, औसत �प से हर बरस ही एक बड़ा नाग�रक 
प्रितरोध अिभयान िकसी स�ासीन शासक को चनुौती दतेा रहा ह।ै1 1972 से, अिधकांश भ-ूराजनीितक �प से 
महत्वपूणर् संघष� और लोकतांित्रक बदलावों के प�रणाम नाग�रकों क� अगवुाई में चल रह ेइन्हीं आदंोलनों से 
प�रभािषत होने लगे हैं।2 िफर भी नीितिनमार्ता, िवद्वान, पत्रकार और दसूरे पयर्व�ेक, अत्याचारी शासन को 
कमज़ोर करन ेऔर िहसंा के िबना अिधकार प्रा� करन ेक� आम लोगों क� �मता को लगातार कमतर आकंते रह े
हैं।  
 
िव�ेषणात्मक सीिमत अंधत्व 
 
2011 में ट्यिूनिशया और िम� में और हाल ही में 2014 में यकेू्रन में ह�ए िवद्रोह ज़मीनी स्तर पर नाग�रक 
प्रितरोध के अपनी शि� और प�रवतर्न क� संभावना से आ�यर्चिकत कर दनेे के उदाहरण हैं। िकसी न ेभी इन 
िवद्रोहों क� आहट नहीं सनुी लेिकन यह कोई अनोखी बात भी नहीं; शायद ही िकसी न ेसिबर्या (2000), 
जािजर्या (2003) और यकेू्रन (2004) क� िविभन्न ”रंग क्रांितयों” के होने क� बात सोची हो। उससे पहले के 
दशकों में कोई भी अनमुान नहीं लगा पाया िक संगिठत अिहसंक प्रितरोध, िफ़िलिपनो तानाशाह फ़िडर्नेंड 
माक�स (1986), िचली के तानाशाह अगस्तो िपनोशते (1988), पोलैंड में सोिवयत शासन (1989) या दि�ण 
अफ्र�का(1992) के रंगभदेी शासन के पतन में एक िनणार्यक भिूमका िनभा सकता ह।ै  
  
इन संघष� और ऐसे ही दसूरे संघष� क� व्याख्या करना अतंरार्ष्ट्रीय और �ेत्रीय िवशेष�ों के िलए किठन होता ह।ै 
व ेअक्सर इस िनष्कषर् पर पह�चंते हैं िक नाग�रक प्रितरोध के सफल मामले िकसी िनयत समय में िकसी िनयत 
दशे क� िविश� प�रिस्थितयों के प�रणामस्व�प घटी ऐितहािसक िवसंगितयाँ हैं। इन प्रितरोधों क� गितशीलता 
को िकसी खास मामले के संदभर् में दखेा जाता ह ैऔर इसिलये उन्हें अपन ेउत्पीड़कों के िखलाफ़ ताकत िदखान े
क�, जनता क� एक सामान्य रणनीित का सा�य नहीं माना जाता। बहरहाल, दिुनया के तानाशाह इस सीिमत 
अधंत्व से ग्रस्त नहीं हैं। व ेजनशि� आदंोलनों को अपने शासनों के िलए सबसे बड़े खतरे के �प में पहचानन े
लगे हैं। 
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िपछले दशक में तेजी से बढ़ती अिहसंक संधषर् क� घटनाओ ंको दखेते ह�ए लोकतांित्रक प�रवतर्न का समथर्न 
करनेवाले लोगों के िलए जनशि� आदंोलनों क� सफलता क� अपनी समझदारी को बढ़ाना बह�त ही महत्वपूणर् 
हो गया ह।ै अिहसंक संघषर् कई मामलों में कारगर रहता ह ैक्योंिक यह दो मलूभतू वास्तिवकताओ ंका लाभ 
उठाता हःै पहला, िनरंकुश शासन उस जनता क� प्रचिलत आ�ाका�रता पर िनभर्र होता ह ैिजसका दमन वह 
िनयंत्रण बनाए रखने के िलए करता ह;ै और दसूरा, ऐसे शासन में हर कोई समान �प से वफादार नहीं होता।  
 
नाग�रक प्रितरोध कैसे कायर् करता है 
 
इन दो वास्तिवकताओ ंके आधार पर, नाग�रक प्रितरोध करनेवाले जनता को व्यविस्थत �प से अपनी 
आ�ाका�रता को न िनभाने और हड़तालों, बिहष्कारों, सामिूहक प्रदशर्नों और अन्य कायर्वािहयों के माध्यम से 

अिहसंक दबाव बनाकर दमनकारी व्यवस्था को बािधत करन ेके साथ—साथ अिधकार, स्वतंत्रता और न्याय प्रा� 
करन ेके िलये एकजटु करते हैं। नाग�रक प्रितरोध में जनता के िविभन्न वग� क� भागीदारी बढ़ने पर नाग�रक 
प्रितरोध करनेवा  लों का दमन, अक्सर शांित बहाल करन ेके िलए अपयार्� होता ह ैऔर इससे दांव उल्टा पड़ने 
क� संभावना बढ़ जाती ह।ै    
 
बाधक कायर् जारी रहने पर सरकार और राज्य के िलए महत्वपणूर् अन्य संस्थानों (जसेै पिुलस, सेना, मीिडया और 
राजनैितक, नौकरशाही और आिथर्क संस्थाओ)ं में भी दरारें िदखन ेलगती हैं। इन दरारों  का प�रणाम अक्सर 
पाला बदलना होता ह ैऔर पाला बदलने क� घटनाएं बढ़ने पर िनरंकुश शासन का ममर् रही �मताएं, भौितक 
संसाधनों पर िनयंत्रण, मानव संसाधन, लोगों के कौशल और �ान, सचूना का वातावरण और प्रितबंध लगाने क� 
�मता-�ीण होने लगती हैं। उनके आदशेों का िनष्पादन करन ेके िलये अनपुालकों क� कायर्शील श्रृंखला नहीं 
रह जाती। अतंतः अत्याचारी शासकों के पास िवकल्प नहीं रह जाते और िनरंतर बनाए रख ेगए अिहसंक दबावों 
के कारण व ेजबरन अपन ेपद से हटा िदये जाते हैं। अक्सर इसका प�रणाम व्यापक बदलाव होते हैं। 
 
कौशल बनाम िस्थितयाँ  
 
नाग�रक प्रितरोध क� घटनाओ ंऔर प्रभाव के बढ़ने के साथ, इसके प�रणामों को प्रभािवत करनेवाले कारकों क� 
पड़ताल करना महत्वपणूर् हो जाता ह ैिक क्या संघषर् क� श�ुआत से पहले क� प�रिस्थितयां िनधार्�रत करती हैं िक 
आदंोलन जीतेगा या िनरंकुश शासन? या िफर दोनों प�ों के रणनीितक चनुाव और संधषर् चलाने में उनक� 
कुशलता जीत िनधार्�रत करती ह?ै  
 
इटंरनेशनल सैंटर आन नानवायलैंट कनिफ़्लक्ट (िजसका हम एक िहस्सा हैं) के िमशन का एक महत्वपूणर् प� 
यह बताना ह ैिक आदंोलन क� राह या उसके प�रणामों को तय करन ेमें कौशल िस्थितयों से अिधक महत्वपणूर् 
िसद्ध होते हैं। िहसंा के इस्तेमाल क� िवरोधी क� इच्छा को महत्वपणूर् मानते ह�ए अक्सर इस िबंद ुक� अनदखेी कर 
दी जाती ह।ै अक्सर सनुा जाता ह ैिक ”अिहसंक प्रितरोध सौम्य प्रितद्विंद्वयों के साथ ही कारगर रहता ह”ै लेिकन 
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दि�ण अफ्र�का में रंगभदेी शासन, िचली में िपनोशते, िफिलपींस में माक�स या पोलैंड में कम्यिुनस्ट शासन क� 
हार को भलुा िदया जाता ह।ै अभी हाल के उदाहरणों में िम� के होस्नी मबुारक और ट्यनूीिशया के बेन अली 
शािमल हैं। इन में से िकसी के भी शासन को हल्का, सौम्य या गभंीर दमन के उपयोग का अिनच्छुक नहीं कहा 
जा सकता।   
 
यह गणुात्मक उदाहरण प�रमाणात्मक िव�ेषण पर आधा�रत हैं। 2008 में फ्र�डम हाउस नाम के संगठन न े1975 
- 2006 के बीच िनरंकुश शासनों से नई व्यवस्था क� िदशा में हो रह ेबदलावों के 64 मामलों के संदभर् में 
िविभन्न संरचनात्मक कारकों और नाग�रक प्रितरोध पर उनके प्रभाव क� पड़ताल के बारे में एक शोध अध्ययन 
जारी िकया। इसके प्रमखु िनष्कष� का सारांश प्रस्ततु ह:ै 
 
इस अध्ययन में िजन राजनीितक और पयार्वरणीय कारकों क� पड़ताल क� गई ह,ै नाग�रक प्रितरोध आदंोलनों 
क� सफलता या िवफलता पर उनका कोई महत्वपणूर् सांिख्यक�य प्रभाव नहीं िदखा। नाग�रक प्रितरोध आदंोलन 
िवकिसत, समदृ्ध समाजों में भी सफल हो सकते हैं और कम िवकिसत, आिथर्क �प से गरीब दशेों में भी। 
अध्ययन में जातीय या धािमर्क ध्रवुीकरण का महत्वपणूर् प्रभाव सश� नाग�रक िवरोध के उद्भव क� संभावनाओ ं
पर पड़न ेका कोई महत्वपणूर् सा�य नहीं पाया गया । व्यापक समथर्न प्रा� करन ेक� नाग�रक आदंोलनों क� 
�मता पर इस बात का भी कोई महत्वपणूर् प्रभाव नहीं िदखता िक शासनव्यवस्था िकस िकस्म क� ह।ै 3 
 
इस अध्ययन में िजन राजनीितक और पयार्वरणीय कारकों क� पड़ताल क� गई ह,ै उनमें से नाग�रक प्रितरोध 
आदंोलनों के उद्भव और प�रणामों पर सांिख्यक�य �प से महत्वपणूर् प्रभाव डालनेवाला एकमात्र कारक ह ै
सरकार का कें िद्रत होना।  
 
अध्ययन बताता ह ैिक अिधक कें द्रीकरण से शासन के प्रािधकार को चनुौती दनेे में समथर् एक मज़बतू नाग�रक 
आदंोलन के उद्भव क� संभावना बढ़ती ह।ै इसका िवपरीत भी सही होता िदखता ह:ै सरकार का िवकें द्रीकरण 
अिधक होगा तो नाग�रकों को लामबंद करन ेके सफल आदंोलन के उभरने क� कम ही संभावना होगी।4 
 
इस तरह, जहां अध्ययन नाग�रक प्रितरोध आदंोलनों के प्र�ेपपथ को प्रभािवत करनेवाली एक पयार्वरणीय 
िस्थित का पता लगाता ह,ै उनके सारे िनष्कषर् िस्थितयों के इन संधष� के प�रणाम क� िनधार्रक होने के दावे को 
कमज़ोर बनाते हैं। 
  
तीन साल बाद, 2011 में प्रकािशत अपनी परुस्कृत िकताब व्हाय िसिवल रैिज़स्टैंस वक्सर्: द स्टै्रटेिजक लािजक 
आफ़ नानवायलैंट कॅनिफ्लक्ट में ए�रका चेनोवथे और मा�रया स्टीफ़न न े1900 से 20065 के बीच चले 
स�ासीन सरकारों को चनुौती दनेेवाले 323 िहसंक और अिहसंक अिभयानों का िव�ेषण िकया । उनके 
अभतूपवूर् िनष्कषर् बताते हैं िक इनमें से 53 प्रितशत अिहसंक अिभयान और 26 प्रितशत िहसंक अिभयान 
सफल रह।े6  उन्होंन ेपाया िक राज्य द्वारा दमन और अन्य संरचनात्मक कारक नाग�रक प्रितरोध आदंोलन क� 
सफलता क� संभावनाओ ंको प्रभािवत कर सकते हैं लेिकन यह प्रभािवता अक्सर िजतना समझा जाता ह ैउस से 
कम ही होती ह-ै राज्य द्वारा िहसंक दमन के मामले में सफलता क� दर में कुल 35 प्रितशत कमी आती ह।ै उन्हें 
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ऐसी कोई संरचनात्मक िस्थित नहीं िमल पाई जो आदंोलन के प�रणामों क� िनधार्रक हो।7 आकंड़ों का अच्छी 
तरह मलू्यांकन करन ेके बाद व ेइस िनष्कषर् पर पह�चंती हैं िक “सा�यों के अनसुार नाग�रक प्रितरोध अक्सर उन 
प�रिस्थितयों में भी सफल होते हैं िजन्हें बह�त से लोग अिहसंक अिभयानों क� असफलता से जोड़ते हैं।”8      
मों क� िनधार्रक हो।7 आकंड़ों का अच्छी तरह मलू्यांकन करन ेके बाद वे इस िनष्कषर् पर पह�चंती हैं िक  
 
यह प�रणाम उन गलत पवूर्व�व्यों को रेखांिकत करते हैं जो नाग�रक प्रितरोध के पारंप�रक �ान का आधार हैं। 
इन संघष� के प�रणाम िनधार्�रत करन ेमें कौशल और रणनीितक िवकल्प अक्सर िस्थितयों से अिधक महत्वपूणर् 
होते हैं। और यह आ�यर् क� बात नहीं ह,ै याद क�िजये िक िनरंकुशता के िवरोिधयों का पहला रणनीित-
आधा�रत फैसला लड़ने के तरीके के बारे में होता ह।ै यह अपे�ा रखना उिचत ही ह ैिक अगर प�रणाम िनधार्�रत 
करन ेमें बाहरी प�रिस्थितयाँ महत्वपणूर् होतीं तो अत्याचार को चनुौती दनेेवाले लोगों के लड़न ेके तरीके के 
रणनीितक चनुाव का कोई महत्व नहीं रह जाता और एक लंबी समय अविध में और कई मामलों में, िहसंक और 
अिहसंक संघष� क� सफलता दर एक सी रहनी चािहये थी।  
  
लेिकन आकंड़े कुछ और ही कहते हैं। 1900-2006 के बीच जनशि� आदंोलनों क� सफलता दर दोगनुी रही ह ै
और हाल ही के मामलों के अध्ययन बताते हैं िक सफलता दरों में अतंर महत्वपणूर् �प से नहीं बदला ह।ै9 कुछ 
लोग इसका िवरोध करते ह�ए कह सकते हैं िक नाग�रक प्रितरोध करनेवालों न ेआसान लड़ाइयां चनुीं, लेिकन 
चेनोवथे और स्टीफ़न न ेपहले ही इस तकर्  का अनमुान लगा िलया था और व ेिदखाती हैं  िक ”-----अिहसंक 
अिभयानों में से बह�संख्य अिभयान ऐसे िनरंकुश शासनों में उभरे हैं-------जहाँ सरकार के िखलाफ शांितपणूर् 
िवरोध के प�रणाम भी घातक हो सकते थे।”10  
 
50 वषर् पवूर् िसिविलयन रैिज़स्टैंस ऐज़ ए नेशनल िडफैं स: नानवायलैंट एक्शन अगेंस्ट अग्रैशन में नोबल परुस्कार 
िवजतेा अथर्शा�ी थामस शिेलंग ने एक िनबंध िलखा था िजसका िनष्कषर् हःै  
 
तानाशाह और उसक� प्रजा क� िस्थित कुछ हद तक एक सी ही होती ह।ै अगर प्रजा तानाशाह और उसक� 
व्यवस्था से सहयोग न करन ेके िलये अनशुािसत �प से संगिठत हो तो वह उसक� इच्छाएं परूी करन ेसे इनकार 
कर सकती ह ै। तानाशाह प्रजा को जो उसे चािहए वह दनेे से इनकार कर सकता ह ै- यह काम वह अपनी ताकत 
से कर सकता ह।ै यह सौदबेाजी क� ऐसी िस्थित ह ैिजसमें कोई भी प�, अगर वह पयार्� �प से अनशुािसत और 
संगिठत ह,ै तो दसूरे प� को जो चािहये उसमें से ज़्यादातर चीजों से विंचत रख सकता ह;ै दखेना यह ह ैिक 
जीतता कौन ह।ै11 
   
शिेलंग कहते हैं िक नाग�रक प्रितरोध के िहमायितयों द्वारा चनुी गई रणनीितयों क�  लागतें और लाभ होते हैं, 
लागतें और लाभ उनके िनरंकुश िवरोधी क� रणनीितयों के भी होते हैं। इन लागतों और लाभों को अपन ेप� के 
िहत में अिधक कुशलता से िवत�रत करनेवाला प� िवजतेा होता ह।ै कुशल िनरंकुश शासक को आ�ाका�रता 
लाग ूकरनी होती ह,ै अक्सर िहसंा के माध्यम से, और वह अिधकतम आ�ाका�रता पाने के िलए िहसंा का 
उपयोग करना चाहता ह।ै जीत इस बात से तय होती ह ैिक िकस प� के लोग पाला बदलेंगे और आ�ाका�रता 
घटेगी या बढ़ेगी। 
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ल�णों क� सूची या चैकिलस्ट  
 
कौशल और रणनीितक चनुाव नाग�रक प्रितरोध आदंोलनों के प�रणामों को सबसे अिधक प्रभािवत करते हैं। 
हमें सफलता के आम कारकों-साझा �मताओ,ं कौशलों और बह�त से िविवध आदंोलनों द्वारा चनुे गए 
िवकल्पों-क� पहचान करने में स�म होना चािहए। िकसी आंदोलन के कई प�ों का िव�ेषण िकया जा सकता 
ह,ै लेिकन बह�त से चर कारकों को छानने के बाद हम पाते हैं िक सफल नाग�रक िवरोधों क� तीन प्रमखु 
�मताए ंहैं:   
 
1. लोगों को एकजुट करने क� योग्यता  
2. प�रचालन योजना 
3. अिहसंक अनुशासन  
 
िकसी नाग�रक प्रितरोध आदंोलन क� यह �मताए ंआदंोलन क� सफलता को ज़बदर्स्त ढंग से प्रभािवत 
करनेवाले तीन शि�शाली �झानों के प्रकट होने के िलए ज़मीन तैयार करती हैं । यह �झान हैं: 
 
1.  नाग�रक प्रितरोध में नाग�रकों क� बढ़ती भागीदारी 
2. दमन का प्रभाव कमज़ोर पड़ते जाना और उस का उल्टा असर बढ़ना  
3. आदंोलन-िवरोिधयों के दल से पाला बदलने क� घटना का बढ़ना  
 
इन तीन �मताओ ंऔर तीन �झानों का उल्लेख हम ”ल�णों क� सचूी” के �प में करते हैं। हम मानते हैं िक 
अगर िकसी आदंोलन में यह तीन �मताएं और �झान हों तो उसक� सफलता क� संभावना काफ़� बढ़ जाती 
ह।ै इस संदभर् में यह याद रखा जाना चािहये िक ल�णों क� सचूी नतीज ेक� गारंटी दनेवेाला नसु्खा नहीं बिल्क 
एक �परेखा ह ैजो अपनी सोच को व्यविस्थत करने और उसे प्रभावी बनाने में लोगों क� मदद करती ह।ै    
 
इस िदशा में, ल�णों क� सचूी का एक महत्व संघषर् के दौरान आ जानेवाली िदग्भ्रम क� िस्थित से पार पाना ह।ै 
जिटलता िकसी भी नाग�रक प्रितरोध आदंोलन के सामने आनेवाली सबसे बड़ी चनुौितयों में से एक ह ैऔर 
संघषर् के घटाटोप में यह पहचान पाना किठन हो सकता ह ैिक िनणर्य लेते ह�ए सबसे अिधक महत्वपूणर् कारक 
कौन से हैं । हम मानते हैं िक िकसी आदंोलन में ल�णों क� सचूी में शािमल तीन �मताओ ंऔर तीन �झानों 
क� उपिस्थित क� जांच उसक� वतर्मान िस्थित, ताकत, कमजो�रयों और सफलता क�  
संभावना के मलू्यांकन का एक मजबतू आधार प्रदान करेगी। 
 
हम ल�णों क� सचूी के बारे में िवस्तार से बता रह ेहैं: 
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1. लोगों को एकजुट करने क� योग्यता 
 
िनरंकुश शासक ‘फूट डालो और राज करो’ क� नीित में कुशल होते हैं इसिलये उन्हें चनुौती दनेेवालों को 
एकता बनाने में बह�त कुशल होना चािहए। एकता क� रचना और उसे बनाए रखना बह�मखुी काम ह ैलेिकन 
नाग�रक प्रितरोध आदंोलन क� एक साझा और समावशेी �ि� तैयार करना इसका सबसे प्रमखु प� ह।ै 
समावशेी �ि� तैयार कर पाने के िलए आदंोलन के आयोजकों को जनता के उन िविभन्न वग� क� िशकायतों, 
आकां�ाओ,ं संस्कृित और मलू्यों क� गहरी जानकारी होनी ज़�री ह ैिजन्हें व ेजटुाना चाहते हैं। इस जानकारी 
के आधार पर ही जनता का व्यापक समथर्न पानेवाली, लोगों को एकजटु कर सकनेवाली �ि� िवकिसत और 
संप्रेिषत हो पाएगी । प्रभावी �ि�यां आम लोगों के व्यि�गत अनभुव और भावनाओ ंको प्रितध्विनत करती हैं, 
और सामिूहक नाग�रक प्रितरोध में उनक� भागीदारी का आ�ान करती हैं।  
 
एकता के िनमार्ण का एक और महत्वपणूर् प�, एक वधै नेततृ्व और संगठनात्मक ढांचे क� उपिस्थित ह।ै 
आदंोलनों में भागीदारी स्विैच्छक ह ैइसिलये एकजटु हो रह ेलोगों पर नेताओ ंका औपचा�रक िनयंत्रण नहीं 
रहता। इसका मतलब यह ह ैिक आदंोलन में िनणर्य ऐसे तरीकों से िलया जाना चािहए िजन्हें एकजटु िकये जा 
रह ेलोग वधै मानते हों । हर आदंोलन िनणर्य लेने का अपना तरीका िवकिसत करता ह-ैकुछ यह काम 
वरीयताक्रम के आधार पर करते हैं, कुछ ज़रा अिधक िवकें द्रीकृत ढंग से और कुछ समय के साथ-साथ दोनों 
तरीकों का संयोजन कर लेते हैं। आदंोलन का नेततृ्व और संगठनात्मक ढांचा जसैा भी हो, आदंोलनों में नेततृ्व 
के िविभन्न �प होते हैं। एकता में इन नेततृ्वों के बीच सामजंस्य बैठाना शािमल होता ह।ै 
 
आदंोलन के शीषर् या क�रश्माई राष्ट्रीय नेता के अलावा स्थानीय स्तर के बह�त से नेता होते हैं िजनका िविभन्न 
समहूों के बीच गठबंधन तैयार करने, बातचीत करने और िहतों को बढ़ाने में बह�त कुशल होना ज़�री ह।ै दशे 
के िविभन्न िहस्सों से, िविभन्न समहूों का प्रितिनिधत्व करनेवाले, िविभन्न स्तरों (स्थानीय या राष्ट्रीय) पर 
िविभन्न नेताओ ंक� िमलजलु कर काम करन ेक� योग्यता ही एकता को दीघर्काल तक बनाए रखती ह।ै 
 
1980 के दशक में दि�ण अफ्र�का में रंगभदे िवरोधी आदंोलन द्वारा नाग�रक प्रितरोध के उपयोग में हम एकता 
के इन दोनों पहलओु ंके प्रमाण दखे सकते हैं। उस दशक में साफ़ पानी और सेवाओ ंतक पह�चं जसैी नाग�रक 
सिुवधाओ ंके िलए सैकड़ों स्थानीय नाग�रक समहू उठ खड़े ह�ए जो इस के साथ ही रंगभदे को समा� करने 
और राष्ट्रीय स्तर पर सामजंस्य तैयार करन ेके िलए एक साझा �ि� के अतंगर्त एकजटु हो रह ेथे। यनूाइटेड 
डेमोके्रिटक फं्रट के �प में गिठत ह�ए इन नाग�रक समहूों के स्थानीय नेता थे जो स्थानीय मदु्दों के िलए 
िवकें िद्रत रणनीित (जैसे उपभो�ाओ ंद्वारा बिहष्कार) का प्रभावी �प से नेततृ्व करने में स�म थे, और साथ ही 
बड़े संगठनात्मक ढांचों और राष्ट्रीय आदंोलन के नेततृ्व के साथ संवाद बनाए रखते थे और उनके साथ िमल 
कर काम करते थे।   
 
2. प�रचालन योजना 
 

प्रभावी नाग�रक प्रितरोध को सामान्यतः जैसा समझा जाता ह,ै यह उससे कहीं ज़्यादा जिटल ह।ै जब लोग 
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नाग�रक प्रितरोध के बारे में सोचते हैं तो उनके मन में साधारण �प से िवरोध क� छिव उभरती ह,ै लेिकन िवरोध 
तो सैकड़ों रणनीितयों में से केवल एक ह।ै सबसे प्रभावी आंदोलन यह बात समझते हैं िक कौन सी रणनीित 
चनुी जाए, इसका िनष्पादन कब, कहाँ, िकसके द्वारा हो, इसका ल�य क्या रह ेऔर यह कौनसी दसूरी 
रणनीितयों से क्रमबद्ध हो।  
 
इन सवालों का सही जवाब दनेे के िलए आदंोलन और िवरोधी क� ताकतों, कमज़ो�रयों, अवसरों और खतरों 
के साथ-साथ संघषर् के वातावरण के मलू्यांकन और संघषर् पर प्रभाव डालने में स�म तटस्थ या अप्रितबद्ध 
प�ों (अतंरराष्ट्रीय समदुाय सिहत) के िवस्तार से िव�ेषण के आधार पर योजना बनानी ज़�री होती ह।ै इन 
सचूनाओ ंसे आदंोलन प्रभावशाली लघअुविध, मध्यमअविध और दीघार्विध उद्दशे्य और उनक� प्राि� के िलए 
ज़�री िक्रयात्मक योजनाएं तैयार कर सकते हैं। यह योजनाएं तो खरै जमीनी स्तर पर घट रही घटनाओ ंक� 
अनिुक्रया में समय के साथ-साथ िवकिसत होती रहेंगी, लेिकन आदंोलन के भागीदारों के िलये योजना तैयार 
करन ेक� प्रिक्रया और मानिसकता तैयार करना िकसी योजना से कहीं अिधक महत्वपणूर् हैं।  
 
वसेै िकसी संघषर् में कौशल और िस्थितयों का स्प�तम संयोग िक्रयाशील िनयोजन में ही िदखता ह।ै 
िक्रयाशील िनयोजन का आधार आदंोलन के सामने आनेवाली अनकूुल और प्रितकूल प�रिस्थितयों का 
आकलन ह।ै इसके बाद आदंोलन अनकूुल प�रिस्थितयों का फायदा उठान ेऔर कौशल तथा रणनीितक 
चनुाव द्वारा प्रितकूल प�रिस्थितयों पर काब ूपान,े उन्हें बदलने या उन से बच िनकलन ेक� योजना बनाता ह।ै  
 
िक्रयाशील िनयोजन का एक स्प� उदाहरण 1980 के दशक में पोलैंड में सािलडै�रटी आदंोलन में दखेन ेको 
िमला। अपनी शि�यों और �मताओ ंको समझते ह�ए श्रिमकों न ेस्वतंत्र टे्रड यिूनयनों के िलए एक शि�शाली 
और राजनीितक �प से यथाथर्वादी मांग व्य� क� (लेिकन खदु को कम्यिूनस्ट शासन को समा� करन ेके तब 
प्रा� न हो सकनेवाले ल�य क� मांग करन ेसे रोक िदया); अपनी ताकत को मज़दरूों को संगिठत करन ेऔर 
प्रितद्वदंी क� आिथर्क कमज़ो�रयों और वधैता क� कमी के िव�द्ध िविभन्न श्रिमक समहूों को एकजटु करन ेपर 
कें िद्रत िकया; और अपन ेकाम करन ेक� जगहों के बाहर प्रदशर्न करन ेके बजाय अपन ेकाम करन ेक� जगहों 
पर कब्ज़ा करन ेक� प्रभावी रणनीित चनुी (पहले जब व ेअपन ेकाम करन ेक� जगहों के बाहर प्रदशर्न करते थे 
तो उनका दमन करना आसान होता था)। इसे वकैिल्पक संस्थाओ-ंिवशषे �प से उन छापाखानों और स्वतंत्र 
पित्रकाओ ंपर जो िपछले एक दशक में शहरों के बीच संचार  सिुवधाजनक बनाने के िलये िवकिसत क� गई 
थीं-पर श्रिमकों क� िनभर्रता से मदद िमली। एक रणनीितक उद्दशे्य, उपय�ु ल�य और अपनी �मताओ ंके 
भीतर उपय�ु रणनीित (एक व्यवसाय क� हड़ताल और वकैिल्पक संस्थानों के उपयोग) को चनु कर 
सािलडै�रटी आदंोलन  प्रभावी ढंग से संघषर् के माहौल से िनपटा, प्रितकूल प�रिस्थितयों पर जीत पाई और 
लोकतांित्रक पोलैंड के अपन ेअिंतम ल�य क� िदशा में प्रगित क�। यह ल�य 1989 में प्रा� कर िलया गया।12  
 
3. अिहसंक अनुशासन 
 
अिहसंक अनशुासन को बनाए रखना-यह प्रितरोध करनेवालों क� भड़काए जाने के बावजदू अिहसंक बने 
रहने क� �मता ह-ै नाग�रक प्रितरोध क� कायार्त्मक गितशीलता का ममर् ह।ै अिहसंक अनशुासन के सहारे 
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आदंोलन नाग�रक भागीदारी को अिधकतम बढ़ा लेते हैं, िवरोिधयों द्वारा दमन क� लागत बढ़ा दतेे हैं, दमन 
का दांव उलट जाने क� संभावनाए ंबढ़ा दतेे हैं और इससे िवरोिधयों के आधार के प्रमखु स्तंभों से पाला 
बदलने क� संभावना बह�त अिधक बढ़ जाती ह।ै जसैािक चेनोवथै और स्टीफ़न का शोध बताता ह,ै यह लाभ 
िहसंा और नाग�रक प्रितरोध आदंोलनों क� सफलता दरों में अतंर को महत्वपूणर् �प से बढ़ा दतेे हैं।13   
 
अिहसंक अनशुासन प्रा� करने के िलए ज़�री ह ैिक आदंोलनों को इस बात पर िव�ास हो िक नाग�रक 
प्रितरोध उनके संघषर् के हल का एक प्रभावी माध्यम ह।ै इस संबंध में, नाग�रक प्रितरोध क� कायर्िविध और 
इसके ऐितहािसक �रकाडर् के बारे में सचूना के साथ ही समय के साथ और बड़ी जीतें हािसल करनेवाली और 
नाग�रक प्रितरोध का कारगर होना िदखनेवाली एक प्रभावी रणनीित सहायक हो सकती ह।ै आदंोलन इसे 
लाग ूकरन ेमें सहायक संस्कृित और मानदडंों का िनमार्ण करके भी अिहसंक अनशुासन बनाए रखते हैं। 
उदाहरण के िलए, स्लोबोदन िमलोसेिवक को बेदखल कर दनेेवाले सिबर्या के ओटपोर आंदोलन न ेनए 
सदस्यों को व्यविस्थत �प से प्रिशि�त करके उन्हें नाग�रक प्रितरोध क� कायर्िविध बताई और यह समझाया 
िक अिहसंक बने रहने क्यों महत्वपणूर् ह।ै 

 
इस तरह के प्रयासों को अिहसंक बने रहने के िलये नैितक तकर्  रचने के िलए आदंोलन क� आवश्यकता नहीं ह;ै 
लेिकन लोगों को उन मामलों को याद रखते ह�ए (सी�रया हाल ही का एक दखुद उदाहरण ह)ै जहाँ अधीरता या 
नाग�रक प्रितरोध में आत्मिव�ास क� कमी के कारण िहसंक रणनीितयां अपनाई गई ंिजनके िवनाशकारी प�रणामों 
का अनमुान लगाना किठन नहीं था, एकदसूरे को अिहसंक अनशुासन के व्यावहा�रक लाभों क� याद िदलाते रहना 
चािहए।    
 
4. नाग�रक प्रितरोध में नाग�रकों क� भागीदारी बढ़ाना 
 
नाग�रक प्रितरोध में नाग�रकों क� भारी भागीदारी िनस्संदहे आदंोलन क� सफलता का सबसे बड़ा पवूर्संकेत ह।ै14 

यह समझना किठन नहीं ह ैक्योंिक िजतने ही अिधक लोग िकसी िनरंकुश व्यवस्था से सहमित और आ�ाका�रता 
लौटा लेते हैं, उतनी ही वह कमज़ोर होती जाती ह ैऔर तब उसे िनयंत्रण बनाए रखने क� उतनी ही बड़ी क�मत 
चकुानी होती ह।ै इसके अलावा, हम मानते हैं िक नाग�रकों क� भागीदारी बढ़ने से दमन का उल्टा ही असर होने 
क� संभावना बढ़ जाती ह ैऔर प�रमाणात्मक सा�य िदखाता ह ैिक नाग�रकों क� भागीदारी बढ़ने से िवरोधी के 
समथर्कों द्वारा दलबदल क� संभावना बढ़ जाती ह।ै15 
 
भारी संख्या में नाग�रकों क� भागीदारी का महत्व िदखाते ह�ए िम� और ट्यनूीिशया में 2011 क� क्रांितयों ने 
जनता के िविभन्न समहूों - प�ुषों और मिहलाओ;ं धािमर्क और धमर्िनरपे� समहूों; यवुा, प्रौढ़ और बढ़ूे लोगों; 
िनम्न और मध्यम श्रणेी के श्रिमकों; शहरी और ग्रामीण लोगों का व्यापक समथर्न पाया। इसके िवपरीत 1989 में 
चीन के छात्र आदंोलन और 2009 में ग्रीन मवूमैंट ने लाखों लोगों को एकजटु िकया और सिुखर्याँ बटोरीं लेिकन 
दोनों में से एक भी आदंोलन ने अपने घोिषत उद्दशे्यों को प्रा� नहीं िकया क्योंिक दोनों ही अपने श�ुआती 
आधारवगर् तक ही सीिमत रह गए और व्यापक नाग�रक भागीदारी नहीं जटुा सके।  
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नाग�रक प्रितरोध में जनता क� भारी भागीदारी प्रा� करना ल�णों क� सचूी पर पहली तीन शत� का ही िवस्तार ह।ै 
एकता तैयार करनेवाली �ि� संयिु� बनाने और एकजटुता तैयार करने में मदद करती ह।ै प�रचालन िनयोजन 
आत्मिव�ास दतेा ह ैऔर लोगों क� िविभन्न जोिखम सहनशीलताओ,ं उपलब्ध समय और आदंोलन के िलए 
बिलदान क� �मताओ ंको समायोिजत करने क� रणनीितयाँ प्रदान करता ह।ै प्रभावी रणनीित, गरीबों, धनी, यवुा, 
बढ़ूे और सभी वगर् के लोगों को आदंोलन को समथर्न दनेे के िलए कुछ छोटे या बड़े योगदान करने के िवकल्प दतेी 
ह।ै अिहसंक अनुशासन सिुनि�त करता ह ैिक इसमें सभी भाग ले सकते हैं (सश� प्रितरोध में केवल शारी�रक 
�प से स�म �ी-प�ुष ही भाग ले सकते हैं) और अिहसंक साधनों के समाज के व्यापक िहस्सों को आकिषर्त 
करने क� अिधक संभावना ह।ै   
 
 
5. दमन के प्रभाव का लगातार कमज़ोर पड़ते जाना, और दमन का दांव उल्टा पड़ने क� घटना का बढ़ते 
जाना 
 
दमन क� �मता, िनरंकुश शासक के सबसे शि�शाली उपकरणों में से एक ह।ै प्रभावी आदंोलन दमन के प्रभाव 
को कम करना और इसक� लागत बढ़ाना सीख लेते हैं । इसका एक तरीका ह ैजोिखम का सटीक मलू्यांकन और 
िवकल्प का रणनीितक चनुाव, क्योंिक सभी रणनीितयों में दमन का समान जोिखम नहीं होता। बड़े पैमाने पर 
प्रदशर्नों जसैी कें िद्रत कायर्वािहयों के दमन क� ज्यादा संभावना रहती ह ैजबिक उपभो�ाओ ंद्वारा बिहष्कार, घर 
बैठो हड़तालों, स्कूल से बीमारी क� छुट्टी या सावर्जिनक स्थानों पर छोटे प्रतीकों के गमुनाम प्रदशर्न जसैी िवकें िद्रत 
रणनीितयों का दमन करना िकसी स�ा के िलए बह�त अिधक चनुौतीपणूर् होता ह।ै ऐसा इसिलए ह ैक्योंिक कुछ 
रणनीितयों (जसेै उपभो�ाओ ंद्वारा बिहष्कार) में प्रितभागी इतने स्प� नहीं िदखते (आप िकसी को दखेकर यह 
नहीं बता सकते हैं िक व ेिकसी उत्पाद का बिहष्कार कर रह ेहैं या नहीं) या क्योंिक दोषी िछतरे ह�ए होते हैं और व े
दोषी होने से इन्कार कर सकते हैं (जसेै घर बैठो हड़ताल के मामले में पिुलस को हर मजदरू के घर जाना पड़ेगा 
और बीमारी क� छुट्टी लेनेवाले कह सकते हैं िक व ेउस िदन सचमचु बीमार थ)े।       
  
1983 में िचली में, अगस्तो िपनोशते क� तानाशाही के िवरोधी राजनीितक असंतु�ों को अपने दमन को िकनारे 
करने का कोई रास्ता खोजना था। बड़े पैमाने पर िगरफ़्ता�रयों, हत्याओ,ं यातना और लोगों के गायब होने के एक 
दशक से चल रह ेिसलिसले के चलते लोग संगिठत होने या एकजटु होने से डरते थे। अप्रैल में, तांबे क� खान के 
खिनकों ने सैंिटयागो के बाहर हड़ताल का आ�ान िकया लेिकन हड़ताल श�ु हो पाने से पहले ही िपनोशते ने सेना 
भजे कर खानों को घरे िलया और खनूखराबे क� धमक� दी। इस तरह के दमनकारी माहौल में श्रिमक नेताओ ंने 
हड़ताल खत्म कर दी और इसक� जगह राष्ट्रीय िवरोध िदवस मनाने क� बात कही िजसमें शासन का िवरोध करने 
वाले लोगों को धीरे-धीरे काम करना था, धीरे-धीरे चलना था और धीरे-धीरे वाहन चलाना था और रात के 8 बज े
बतर्न-भांडे खनखनाने थे।16 इन कायर्वािहयों में जनता क� अभतूपवूर् और व्यापक भागीदारी रही और इसके बाद 
हर महीने िवरोध प्रदशर्न होन ेलग।े यह िपनोशते के शासन क� आधारस्व�प डर और िवरोध को चरू-चरू कर दनेे 
क� नीित का आतंक कम करने क� िदशा में पहला बड़ा कदम था। इन कायर्वािहयों में भागीदारों के िलए स्वीकायर् 
स्तर का कम खतरा था और यह अदम्य थीं-िपनोशते के सरु�ाबलों के पास ऐसी व्यापक और िवकें द्रीकृत रणनीित 
का तोड़ नहीं था।  
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दमन के प्रभाव को कम करने या इसक� लागतों और दांव उल्टा पड़ने क� संभावनाओ ंको बढ़ाने के अन्य प�ों में 
कुछ तरह क� िशकायतों को अराजनीितक शब्दावली में व्य� करना (प्रदशर्नकारी व्यवस्था के पतन के बजाय 
स्वच्छ पानी और सरुि�त पास-पड़ोस क� मांग करते हैं), नेततृ्व के उ�रािधकार क� स्प� नीितयों का िनमार्ण, और 
एक आदंोलन के प्रितभािगयों और घरेल ूऔर अंतरार्ष्ट्रीय समहूों के बीच सेत ुबनाना शािमल ह ैतािक आदंोलन 
के दमन का दांव उल्टा पड़ने क� संभावना अिधक हो। उदाहरण के िलए, जब भ्र�ाचार उजागर करने के कारण 
िम� के ब्लागर खालेद सईद को 2010 में सरु�ा बलों ने एक इटंरनैट कैफ़े से बाहर िनकाल कर पीट-पीट कर मार 
िदया, तब असंत�ु फेसबकु ग्रपु ”वी आर आल खािलद सईद” ने खािलद के जीवन को अवमािनत करने के िम� 
क� सरकार के प्रयासों का मकुाबला करने क� कोिशश क�। अपनी उपिस्थित से उन्होंने स्प� कर िदया िक सईद 
और आम िम�ी  लोगों में बह�त सी बातें साझा हैं, इस तरह उन्होंने दमन के असर को उलट िदया।   
 
 
6. आदंोलन के िवरोिधयों द्वारा दलबदल का बढ़ना  
 
समय के साथ-साथ नाग�रक प्रितरोध आग ेबढ़ता ह ैतो अक्सर यह िवरोधी प� के सिक्रय और िनिष्क्रय समथर्कों 
के बीच दलबदल को प्रे�रत करता ह।ै उदाहरण के िलए, सरकार में मौजदू सधुारवादी और कट्टरपंथी िनयंत्रण के 
िलए सावर्जिनक �प से एक -दसूरे के िखलाफ संघषर् कर सकते हैं। आिथर्क िहत, राज्य पर िकसी आदंोलन क� 
मांगों को समायोिजत करने के िलए दबाव बना सकते हैं तािक वािणज्य-व्यापार पटरी पर लौट आए। सैिनक, 
पिुलस, नौकरशाह और शासन के दसूरे का�रंद ेअनेक कारणों से िन�ा बदल सकते हैं-उन्हें आदंोलन क� मांगों में 
औिचत्य िदखता ह,ै िक उन्हें शासन से घणृा हो गई ह ैया उनके प�रवार के सदस्य और दोस्त नाग�रक प्रितरोध में 
भाग ले रह ेहैं। यहाँ तक िक शासन के प्रित सहानभुिूत रखनेवाला अिभजात वगर् भी उसके िटके रह पाने पर संदहे 
करना श�ु कर सकता ह ैऔर इसिलये तटस्थ हो सकता ह ैतािक नाग�रक प्रितरोध के सफल होने क� िस्थित में 
उसे गलत प� का साथ दनेे का दोषी न ठहराया जाए।  
 
2004 में यकेू्रन क� आरेंज क्रांित में, असंत�ुों ने जानबूझकर सरु�ा बलों के साथ सेना के सेवािनव�ृ अिधका�रयों 
के दल के माध्यम से संवाद क� व्यवस्था क� मांग क�।17 समय बीतने के साथ-साथ िवप� ने अपने काय� से िसद्ध 
िकया िक व ेअिहसंक और सही हैं। उन्होंने सेना का आ�ान िकया िक वह जनता क� मदद और सावर्जिनक िहत 
क� सरु�ा करे; मलेिमलाप, नारों और काय� (जसेैिक दगंा पिुलस को गलुाब दनेा) से सामािजक दरूी को पाटा; 
वतर्मान शासन के भ्र�ाचार का खलुासा िकया; और आिखरकार सरु�ा बलों के बीच वफादारी के बदलावों को 
भड़का िदया। जनता के दमन में शािमल होने का समय आया तो कई यकेू्रनी सैिनक और पिुलस के िसपाही तटस्थ 
हो गए। िमलोसेिवक के ज़माने में िबलकुल ऐसा ही सिबर्या में भी ह�आ। खलु कर पाला बदलने के बजाय सरु�ा 
बलों ने शासन के आदशेों का उत्साहपवूर्क पालन करना बंद कर िदया। 5 अक्टूबर के आटपोर आदंोलन के चरम 
पर, बेलग्रेड में भीड़ पर हलैीकाप्टर से रासायिनक िछड़काव करने के िलए िज़म्मदेार पिुलस अफसर ने यह कहते 
ह�ए ऐसा करने से मना कर िदया िक वह ठीक से भीड़ को दखे नहीं पा रहा क्योंिक मौसम साफ नहीं था, हालांिक 
उस िदन धपू िनकली ह�ई थी। बाद में उसने कहा िक उसे लगा िक वह इस आदशे का पालन नहीं कर सकता 
क्योंिक हो सकता था िक उसके प�रवार के सदस्य भी उन आदंोलनका�रयों में शािमल हों।18   
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दलबदल समझाए जाने का प�रणाम हों या अपने िहतों को ध्यान में रखते ह�ए िकये गए हों लेिकन यह अक्सर 
नाग�रक प्रितरोध आदंोलन द्वारा उत्प्रे�रत दीघार्विध प्रिक्रयाओ ंका प�रणाम होते हैं। ल�णों क� सचूी के िपछले दो 
�झानों क� ही तरह यह �झान भी आदंोलन के एकता, योजना और अिहसंक अनशुासन को साकार करन ेसे 
उभरते हैं। आकंड़ों से पता चलता ह ैिक जनता के िविवध वग� क� भारी भागीदारी का सहसंबंध पाला बदलने क� 
संभावना के बढ़ने से ह ैऔर एकता, योजना और अिहसंक अनशुासन सभी व्यापक और िविवध भागीदारी को 
बढ़ाते हैं। दलबदल को प्रे�रत करने के िलए अिहसंात्मक अनशुासन िवशेष �प से महत्वपणूर् ह।ै जबतक आदंोलन 
अिहसंक बना रहता ह ैऔर िहसंक िवद्रोह में बदलने से बचा रहता ह ै(जसैािक 2011 में सी�रया का दःुखद 
मामला था) तबतक वह और लड़ने के िलए िज़दंा रह सकता ह ैऔर दलबदल क� संभावना को बनाए रखता ह।ै 
अगर शासन के भीतर मौजदू िन�ा के बदलावों के ल�यों को िहसंक िवद्रोह से जान का खतरा न हो जाए तो उनके 
पाला बदल लेने क� संभावना िनरंकुश स�ा क� शि� संरचना के एक�करण के िलए एक सतत खतरा बनी रहती 
ह।ै    
    
 
आदंोलनका�रयों से इतर घटकों के िलये िनिहताथर् 
 
ल�णों क� यह सचूी केवल असंत�ुों के िलए ही उपयोगी मागर्दशर्न नहीं ह।ै दसूरे घटक भी इन संघष� से संबंिधत 
अपने प्रदशर्न को बेहतर बनाने के िलए इसे लाग ूकर सकते हैं। उदाहरण के िलए, ल�णों क� सचूी नाग�रक 
प्रितरोध के बारे में अिधक समझदारी से िलखने में पत्रकारों क� मदद कर सकती ह।ै अगर पत्रकार िकसी संघषर् क� 
पैनी समझ तैयार करना चाहें तो ल�णों क� सचूी संकेत दगेी िक 2014 क� श�ुआत में, क�व में एक मोलोटोव 
काकटेल के जलते ल�य के सामने एक �रपोटर्र को इसिलये लगाया जाना तािक वह अदंाज़ा लगा सके िक क्या 
िहसंा और बदतर होगी, संघषर् में िनिहत प्रेरक शि�यों को उजागर नहीं करता। लेिकन िकसी आदंोलन क� एकता 
और योजना क� िस्थित, अिहसंक अनशुासन के ध्वस्त होने के कारणों, नाग�रक भागीदारी में विृद्ध, आदंोलन पर  
दमन के प्रभाव का कम होते जाना, और सरु�ा बल दलबदल न भी कर रहें तो क्या व ेपरूी तरह से आदशेों का 
पालन कर रह ेहैं जसेै िबंदओु ंक� पड़ताल नवीनतम िव�ेषण प्रदान करेगी।  इस में व्यवसायी समदुाय के बीच 
समथर्न खो दनेे क� समझ भी जोड़ें तो स्प� हो जाएगा िक इस 21 फरवरी को शासन द्वारा संचािलत सबसे 
भयानक िहसंा का दांव उल्टा पड़ने पर यकेू्रनी राष्ट्रपित यानकुोिवच क्यों भाग गए थे। अगर कोई सही संकेतकों पर 
पहले से िनगाह रख ेहो तो इस तरह क� घटनाओ ंका अनमुान और अच्छी तरह लगाया जा सकता ह।ै  
 
अगर नीित िनमार्ताओ ंने 2011 के उ�राधर् में इस पर िवचार िकया होता तो ल�णों क� सचूी ने सी�रया में असद 
शासन के िखलाफ नाग�रक प्रितरोध क� जीत के अिधक अच्छे संकेत िदये होते। सनु्नी सैिनकों के अलावा भी 
सेना द्वारा लगातार िन�ा बदलने को जीत क� सबसे अच्छी आशा के �प में दखेा जाता। व्यापारी समदुाय के 
सदस्यों द्वारा समथर्न वापस लेना एक और सचूक था। इस के मद्दनेज़र 2012 के श�ु के महीनों में असद क� बची-
खचुी अलवाइट सेना से लड़ने के िलए म�ु सी�रयाई सेना के प्रोत्साहन को बाकायदा त्रासदी के पवूर्संकेत के �प 
में नहीं  तो कम से कम एक नकु्सान करनेवाले कदम के �प में दखेा गया होता।    
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ल�णों क� सचूी दशेी जनशि� आदंोलनों के िलए बाहरी सहायता को संचािलत करने वाले मानदडंों के िवकास 
में िवशेष �प से उपयोगी हो सकती ह।ै उदाहरण के िलए, ल�णों क� सचूी पर पहली तीन �मताए ंकौशल-
आधा�रत हैं और जानकारी के मजबतू आदान-प्रदान से इन्ह ेआग ेबढ़ाया जा सकता ह।ै मानवािधकारों क� 
सावर्भौिमक घोषणा के अनुच्छेद 19 के तहत, तानाशाह अपने दशे क� सीमाओ ंके अदंर सचूनाओ ंका प्रवाह 
सीिमत नहीं कर सकते या उन सचूनाओ ंको असंत�ुों को िफर से भजेनेवाले नाग�रकों को दंिडत नहीं कर सकते। 
ल�णों क� सचूी के सभी छह िबंद ुतीन �मताओ ंऔर तीन �झानों को पोसने में सहायक तकनीक� खोजों के 
िलए नए रास्ते ढूंढने के िवचार को भी प्रे�रत कर सकते हैं। 
 
ल�णों क� सूची और हमारे भिवष्य को आकार देनेवाले संधषर्  
 
अिहसंक संधषर् जिटल वातावरणों में चलते हैं और नाग�रक प्रितरोध के कायर्कतार् -िजन्हें जीतने क� रणनीित 
बनाने के िलये कई यिु�यों का क्रम िनयत करने के िलये ज़मीनी स्तर पर समन्वय क� ज़�रत होती ह-ै कभी-कभी 
िदशाभ्रम का अनुभव करने लगते हैं। लोगों के जीवनों और दांव पर लगी स्वतंत्रता के बारे में गलत फैसले कर 
बैठने को लेकर उनका सहज भय तानाशाह क� मनचाही िनिष्क्रयता को प्रे�रत कर सकता ह ैऔर ऐसा भ्रम भी 
बढ़ा सकता ह ैिक तानाशाह ददुर्म्य ह।ै   
 
भटकाव के इस भाव से िनकलने और आग ेबढ़ने में ल�णों क� सचूी असंत�ुों क� मदद कर सकती ह।ै कुछ लोग 
कह सकते हैं िक ल�णों क� सचूी में चर घटक ज़्यादा ही हैं, इसिलये अत्याचारी व्यवस्था को खत्म करने के िलए 
यह कुछ ज़्यादा ही सरल ह ैऔर भिवष्य के संघष� के दौरान महत्वपणूर् िनणर्य लेने के आकलन के िलए उस समय 
और स्थान के अनठेू कारकों पर सबसे अिधक ध्यान दनेे क� आवश्यकता होगी।   
 
बहरहाल, ल�णों क� सचूी िकसी िस्थित में िविश� कारकों को नज़रअदंाज़ करने क� नहीं बिल्क उन कारकों को 
उस अिधक व्यापक साम�रक �परेखा के संदभर् में समझने क� मांग करती ह ैजो बताती ह ैिक नाग�रक प्रितरोध 
आदंोलन कैसे और क्यों जीत सकते हैं। अतुल गवांडे, िजन्होंन ेकई अन्य संदभ� में ल�णों क� सचूी के महत्व पर 
शोध िकया ह,ै िलखते हैं:   
 
ल�णों क� सिूचयां अनभुवी लोगों को भी हमारी कल्पना से कहीं अिधक कामों में िवफल होने से बचा सकती हैं । 
व ेएक तरह से समझदारी के िलये ढांचा रचती हैं । व ेहम सभी में अतंिनर्िहत मानिसक दोषों-स्मिृत और ध्यान और 
संपणूर्ता क� खािमयाँ- को पकड़ लेती हैं....... 19    
 
सचमचु ही जिटल िस्थितयों में - जहाँ िकसी एक व्यि� के �ान से बह�त अिधक �ान क� आवश्यकता होती ह ै
और अननमुयेता हावी रहती ह.ै....(प्रभावी ल�णों क� सिूचयां) सिुनि�त करती हैं िक मखूर्ताभरी लेिकन 
महत्वपूणर् चीज़ें अनदखेी न रह जाए,ं और ......लोग बातचीत करते रहें और एक-दसूरे के साथ समन्वय बनाएं 
......िजतनी सवर्श्रे� बारीिकयाँ और िजतनी अप्रत्यािशतताए ंव ेजानते हैं, उनका प्रबंधन करें।20 
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ल�णों क� सचूी भले ही इस बात का अिंतम सचूक नहीं ह ैिक तानाशाह या नाग�रक प्रितरोध आदंोलनका�रयों में 
से कौन जीतेगा लेिकन यह संकेतकों के उस अत्यंत महत्वपणूर् और सतत समहू के तौर पर काम द ेसकती ह ैजो 
आजादी क� नाग�रकों क� मांग के जमीजमाई िनरंकुश शासनव्यवस्था पर िवजय पाने को समझने में मदद दतेा ह।ै  
 
 
 
 
िटप्पिणयाँ 
 
1. ए�रका चेनोवेथ और मा�रया स्टीफ़ान के शोध के आधार पर, िजन्होंने 1900-2006 के बीच दुिनया 
भर के देशों और �ेत्रों में, सरकार क� बदलाव क� मांग करने वाले 105 नाग�रक प्रितरोध अिभयानों क� 
पहचान क� है। 
चेनोवेथ, ए�रका और मा�रया स्टीफ़न । 2011 व्हाय िसिवल रैिज़स्टैंस वक्सर् : द स्टै्रटेिजक लािजक 
आफ़ नानवायलैंट कॅनिफ्लक्ट। न्यूयाकर् ः कोलंिबया यूिनविसर्टी पै्रस। पृ. 6 
 
नैवको 1.1 आकंड़े देखें : 
http://www.du.edu/korbel/sie/research/chenow_navco_data.html 
 

 
2. अध्ययन हाउ फ्र�डम इज़ वनः फ्राम िसिवक रैिज़स्टैंस टु ड्यूरेबल डैमाकै्रसी में 1972-2005 के बीच 
लोकतंत्र क� ओर 67 संक्रमणों के िव�ेषण के आधार पर। लेखकों ने पाया िकः  
”व्यवस्था के 67 बदलावों में से 50 में या 70 प्रितशत से अिधक देशों में जहाँ व्यवस्था का बदलाव 
तानाशाही व्यवस्था के पतन और/या बह�राष्ट्रीय राज्य के िवघटन से नए राज्य सामने आने पर शु� ह�आ, 
नाग�रक प्रितरोध क� ताकत व्यवस्था के बदलाव को सचंािलत करने में एक प्रमुख कारक थी। नाग�रक 
प्रितरोध जहाँ एक महत्वपूणर् रणनीित था उन 50 देशों में (यािन उन देशों में जहाँ व्यवस्था के बदलाव 
नाग�रक शि�यों द्वारा संचािलत थे या उन देशों में जहां व्यवस्था में बदलाव के संचालन में नाग�रक 
शि�यों के साथ ही स�ाधा�रयों का भी महत्वपूणर् योगदान रहा), कोई भी स्वतंत्र देश नहीं था, 25 
आिंशक �प से स्वतंत्र थे और 25 स्वतंत्र देश नहीं थे। आज (2005 में), संक्रमण के बाद इनमें से 32 देश 
स्वतंत्र हैं, 14 आिंशक �प से स्वतंत्र हैं और 4 स्वतंत्र नहीं हैं।” 
  
एकरमैन, पीटर और एिड्रयन कराित्नच्क�। 2005 हाउ फ्र�डम इज़ वनः फ्राम िसिवक रैिज़स्टैंस टु 
ड्यूरेबल डैमाकै्रसी । वािशंगटन, डी सीः फ्र�डम हाउस। पृ. 6-7  
 
3. मचा�ट, इलीनार, एिड्रयन कराित्नच्क�, आचर् पिडगंटन और िक्रस्टोफर वाल्टर। 2008 एनेबिलंग 
मूवमैंट फार िसिवक मूवमैंट्स एडं द डायनैिमक्स आफ़ डैमोकै्रिटक ट्रांिज़शन। फ्र�डम हाउस स्पेशल 
�रपोटर्। जुलाई 18 पृ. 1  

http://www.du.edu/korbel/sie/research/chenow_navco_data.html
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