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ผูนําการเปล่ียนแปลง 

ปฏิบัตกิารไรความรุนแรงเปนวิธีการที่สามัญชนใชในการตอสูเพื่อสิทธ ิเสรีภาพ 

และความเปนธรรมของตนเอง วิธีการเชนนี้มักถูกนาํไปเกี่ยวโยงกบัสันติวธิีเชิงจริยธรรมหรือศีลธรรม 

แตผมจะขอพิจารณาในบทความนีว้ามันคือปรากฏการณที่มีลักษณะแตกตาง 

แยกกับฐานค้าํทางจริยธรรมหรือศีลธรรมตาง ๆ 

เพื่อขยับขยายความเขาใจเกี่ยวกบัการทาํงานของวธิีการดังกลาวในฐานะวธิีปฏบิัตทิี่ใชเพื่อชวงชิงตอสูใ

นความขัดแยง 

ปฏิบัตกิารไรความรุนแรงวางอยูบนฐานความเขาใจวาอํานาจในสังคมถึงทีสุ่ดแลวมาจากความยินยอมแ

ละเช่ือฟงของประชาชน ตรงกันขาม 

คนสวนใหญในปจจุบันกลับเช่ือวาอํานาจในสังคมโดยธรรมชาตแิลวมาจากใครก็ตามที่เปนแหลงกระจุก

ตัวของความม่ังคั่งและมีความสามารถในการใชความรุนแรงมากที่สุด 

แตก็เชนเดียวกับทีเ่ศรษฐกิจเปนเพยีงระบบยอยสวนหนึ่งของระบบนิเวศสิ่งมีชีวิตทั้งหมด– 

และดังนัน้ที่สุดแลวจึงอยูภายใตกฎของระบบนิเวศชีวติทั้งหมดดวย– 

ที่จริงแลวระบบอํานาจซึ่งดเูหมือนจะวางอยูบนฐานของความรุนแรงและเงินตราก็เปนเพียงระบบยอยของ

แบบแผนพฤติกรรมและความเช่ือฟงของประชาชนหลายพันหรือหลายลานรูปแบบที่มีขอบเขตขยายกวา

งออกไป ถาประชาชนเหลานี้แปรพักตร หรือเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมและความเช่ือฟง 

สมดุลอํานาจในสังคมและโลกใบนี้ก็จะเปล่ียนไปดวย พูดอยางงาย ๆ ก็คือ หากประชาชนไมยินยอม 

ผูปกครองหรือบรรษทัธุรกิจยอมไมสามารถปกครองได 

ดังนั้น 

ปฏิบัตกิารไรความรุนแรงจึงใชอํานาจกอใหเกดิความเปล่ียนแปลงดวยการทําใหประชาชนแปรพักตร 

และปรับเปล่ียนแบบแผนพฤติกรรมและความเช่ือฟงในระดับกลุม 

ปรากฏการณเชนนี้อาจเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว 

อยางเชนที่เคยเกิดขึ้นมาแลวในชวงการตอสูเพือ่อิสรภาพของอินเดีย 

ขบวนการเพื่อสิทธิพลเมืองของสหรัฐอเมริกา การตอสูเรียกรองของขบวนการแรงงานหลากหลายแหง 

(เชน ขบวนการสหพนัธแรงงานฟารมในชวงกลางทศวรรษ 1960) 

และการรวงหลนจากอํานาจของเฟอรดินาน มารกอส (1986) ออกุสโต ปโนเชต (1988) 

ระบอบเหยียดสผีิวในแอฟริกาใต (ทศวรรษที ่1980 และ 90) สโลโบดัน มิโลเชวิก (2000) 

และระบอบอํานาจนิยมในยูเครน (2004) หรือความเปล่ียนแปลงก็อาจเกิดขึน้อยางแยบยลกวา เชน 

เม่ือประชาชนเลือกจับจายใชสอยในรานของชําทองถิ่น คว่ําบาตรสินคา 

หรือทํางานเพือ่พัฒนาสถาบนัและเศรษฐกิจทางเลือกขึ้นมา 

ไมวาวิธกีารและสิ่งทีแ่สดงออกมาจะหลากหลายเพยีงใดก็ตาม 

แตปฏิบัตกิารไรความรุนแรงทั้งหมดสามารถจัดกลุมไดแบงเปน 3 ประเภทดวยกัน ไดแก การกระทําการ 



(acts of commission) กลาวคือ ประชาชนทาํสิ่งที่ไมไดถกูคาดหวังใหทํา ควรทํา หรือไดรับอนุญาตใหทาํ 

การไมกระทาํการ (acts of omission) กลาวคอื ประชาชนไมทําสิ่งทีถู่กคาดหวังใหทาํ ควรทํา 

หรือจําเปนตองทํา และการผสมผสานกันของกระทาํการและการไมกระทาํการ 

เพื่อกระตุนใหประชาชนเปล่ียนแปลงความเช่ือฟงและแบบแผนพฤติกรรม 

การทาํความเขาใจวาเพราะเหตุใดประชาชนจึงยินยอมเช่ือฟงหรือปฏิบตัิพฤตกิรรมอยางที่เปนอยูแตแรก

ถือเปนเร่ืองสาํคัญ เหตผุลอาจตางกนัไปในแตละสังคม 

แตสาเหตุสองประการที่พบมากทีสุ่ดเวลาทีผ่มทํางานรวมกับนักกิจกรรมและผูจัดตั้งขบวนการทัว่โลกก็คือ 

ประชาชนรูสกึวาไมมีวิถีปฏบิัติรูปแบบอ่ืน 

และไมมีความม่ันใจวาการลงมือทําของตนเองจะสรางความเปล่ียนแปลงได 

ประชาชนจํานวนมากลืมไปแลววาพวกเขาเปนผูถือครองอํานาจตัวจริงในสังคม 

แนนอนวาระบบการศึกษา บรรษัทธุรกิจ รัฐบาล 

และสือ่ลวนสงเสริมเร่ืองเลาวาอํานาจอยูกับปจเจกไมกี่หยิบมือที่อาศัยอยูในอาคารทาํการของรัฐบาลและ

สํานกังานใหญของบรรษัทธรุกิจ โดยเงินตราและกระบอกปน (ซึ่งคนเหลานีผู้กขาดอยู) 

เปนแหลงที่มาสูงสดุของอํานาจ เร่ืองเลาเชนนี้สอดคลองกับเปาหมายของคนเหลานีเ้ชนกัน อยางไรก็ตาม 

ขบวนการสันติวธิีที่ประสบความสาํเร็จตลอดประวตัิศาสตรที่ผานมาไดปลุกประชาชนใหตื่นขึน้และตระห

นักถึงขอเท็จจริงวาพวกเขามีอํานาจกวากองทพัและเงินตราอยูมากนกัเม่ือจัดตั้งขบวนการภายใตวิสัยทัศ

นรวมกันและขับเคล่ือนอยางมียุทธศาสตรผานปฏิบตัิการในระดับกลุม 

ขบวนการรากหญารวมสมัยในปจจุบันทีต่องการสรางพลังเปล่ียนแปลงตองตระหนักถึงขอเท็จจริงที่วานี ้

และทาํใหการยํ้าเตอืนประชาชนวาพวกเขามีพลังอํานาจเปนศูนยกลางโวหารของขบวนการ 

พูดใหไกลไปอีกขั้นหนึ่ง 

ขบวนการที่ประสบความสําเร็จไมเพียงแตบอกกับประชาชนวาพวกเขามีพลังอํานาจเทานั้น 

แตยังแสดงอํานาจของประชาชนดวยการกาํหนดเปาหมายที่ชัดเจนและทาํไดจริง 

แลวบันทึกและปาวประกาศชัยชนะของประชาชนตอสาธารณชนดวย 

ชัยชนะโดยตวัมันเองแลวอาจอยูในระดับที่จํากัด 

แตผลกระทบตอการระดมประชาชนอาจอยูในระดับมหาศาล ตัวอยางเชน 

ขบวนการสิทธิพลเมืองของสหรัฐอเมริการวบรวมสรรพกาํลังพุงเปาไปทีก่ารยกเลิกระบบการแบงแยกสีผิ

วในรถบสัของเมืองมอนทโกเมอร่ี รัฐอลาบามาในชวง ค.ศ. 1955-56 

และการยกเลิกระบบการแบงแยกสผีิวในรานเคานเตอรอาหารกลางวนัของเมืองแนชวิลลใน ค.ศ. 1960 

ขบวนการเรียกรองเอกราชของอินเดียพุงเปาความพยายามไปที่การเรียกรองสัมปทานจากอังกฤษตาม 

พ.ร.บ. เกลือ และกฎหมายอ่ืน ๆ ใน ค.ศ. 1930-1931 เม่ือทําสาํเร็จแลว 

เปาหมายเหลานี้ก็ยังดูเล็กเม่ือเปรียบเทียบกับภารกิจระดบัชางอยางการโคนลมระบอบแบงแยกสีผิวในตอ

นใตทั้งหมดของสหรัฐอเมริกาหรือการไดมาซึ่งเอกราชของอินเดีย 

แตผลกระทบทีแ่ทจริงคือแรงกระตุนตอขบวนการเอง 



ชัยชนะเหลานีแ้สดงใหประชาชนเห็นวาสิ่งที่พวกเขาทาํมีความสําคญัและสามารถสรางความเปล่ียนแปล

งได สงผลใหแรงสนบัสนุนและการระดมประชาชนมีเพิ่มมากขึน้ 

และผลักดันใหขบวนการเหลานี้สูเวทีระดับชาตแิละเวทรีะหวางประเทศ  

 

เปาหมายเหลานี้สําเร็จไดไมใชเพียงเพราะขบวนการสทิธิพลเมืองของสหรัฐอเมริกาหรือขบวนการเรียกร

องเอกราชของอินเดียนัน้ยึดม่ันในหลักการอันชอบธรรม แตเปนเพราะการทํางานหนกั ความสรางสรรค 

และการวิเคราะหการเมืองอยางมีทักษะ 

ขอนี้เปนความจริงสาํหรับปฏิบัติการไรความรุนแรงที่สาํเร็จทุกรูปแบบ อยางไรก็ตาม 

หลายคนกลับเพกิเฉยตอขอเท็จจริงนี ้

และคดิตอแทนวาปฏิบตัิการไรความรุนแรงสวนใหญมีแตการประทวงในที่สาธารณะ 

การแสดงความเกร้ียวกราด และการประนามในทางศีลธรรม 

หรือไมก็คิดเอาวาความสําเร็จของปฏิบตัิการไรความรุนแรงขึ้นอยูกับผูนําที่มีบารมีหรืออํานาจเวทมนตร

บางอยาง ซึ่งไมเปนความจริงเลย 

และผูที่ใชปฏิบตัิการไรความรุนแรงก็ไมจําเปนตองสมาทานอุดมการณสันตินิยมหรือสันตวิิธีเชิงจริยธรร

มดวย สิ่งที่จําเปนตองมีคือวสิัยทัศนทีเ่ปดรับและหลอมรวมประชาชนเขาดวยกัน 

การวางแผนยุทธศาสตรที่ด ีการสือ่สารกับสาธารณชนอยางมีประสทิธิภาพ 

และการคนหาวิธีการทีเ่หมาะสมตอสถานการณ สูตรสาํเร็จที่ใชไดสําหรับทุกกรณีนัน้ไมมี 

ปฏิบัตกิารไรความรุนเเรงเปนเร่ืองจําเพาะของแตละพืน้ที่ 

แมหลักการของปฏิบตัิการไรความรุนแรงจะเปนสากลสาํหรับทกุการตอสู เชน 

หลักการวาอํานาจวางอยูบนฐานของความยินยอมและเช่ือฟง 

แตการประยุกตใชปฏิบัตกิารไรความรุนแรงขึน้อยูกบับริบทและลักษณะเฉพาะของสังคมที่ถูกหยิบยกขึ้น

มา ไมวามันจะแสดงออกมาในรูปของปฏบิัตกิารสาธารณะที่โจงแจง 

หรือในรูปของการเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมอยางแยบยล หรือทั้งสองอยาง 

(ขบวนการสวนใหญจะมีกลยุทธหลากหลายที่ออกแบบมาใหประชาชนใชเพื่อเขามามีสวนรวมในระดับต

าง ๆ) 

ก็ลวนแตเปนวธิีทีป่ระชาชนใชหรือสรางพื้นที่ทางการเมืองในสังคมเพื่อกดดันใหฝายตรงขามที่ตั้งม่ันอยู

ยอมผอนปรน 

โชคดีที่มีงานความคิด งานวจัิย การสื่อสารเกิดขึน้มาก 

เกี่ยวกับวธิีทีป่ระชาชนเคยใชมาแลวในอดีตและสามารถใชไดในปจจุบันเพื่อสรางผลลัพธที่ดเีย่ียมดวยป

ฏิบัติการไรความรุนแรง 

ความตองการองคความรูในดานนีก้ําลังเพิ่มสูงขึ้นในกลุมผูที่รับรูถึงพลังอํานาจและศักยภาพของปฏิบตัิก

ารไรความรุนแรง คุณจะอานไมเจอเร่ืองนี้ในหนังสือพิมพ คุณจะไมพบนกัการเมืองพูดถึงเร่ืองนี้มากนกั 



แตถาคณุพดูคุยกบัผูจัดตั้งขบวนการรากหญาและสมาชิกประชาสังคมทั่วโลก พวกเขาจะบอกคุณ 

คนเหลานี้ตระหนักวาประชาชนในสังคมคือผูนาํความเปล่ียนแปลงและความเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรางส

ามารถกอใหเกดิขึ้นไดจากลางขึ้นบน พวกเขาไมรอคอยใหอัศวินมาขาวมาเปนผูนํา 

เพราะพวกเขาเขาใจดีกวาผูนํารัฐบาลและผูนาํบรรษัทธรุกิจสวนใหญจะไมริเร่ิมทาํสิง่ที่ถูกตองถาประชา

ชนของคนเหลานียั้งไมเขามามีสวนรวม และยังไมรูจักวธิกีารที่จะทาํใหคนเหลานี้ออกมารับผิดชอบ 

ดังนั้น ประชาชนทั่วโลกจึงหันมาใหความสนใจปฏิบตัิการไรความรุนแรง 

(ที่อาจใชรวมกับการลงคะแนนเสียง ระบบกฎหมาย หรือวิธีการเชิงขนบอ่ืน ๆ 

ที่ใชสรางความเปล่ียนแปลง) ในฐานะวิธีปฏบิัตทิี่เสริมพลังอํานาจของชุมชน 

เพื่อใหไดมาซึ่งสิทธิมนษุยชน เสรีภาพ ความยุตธิรรม ความโปรงใส สิทธิชนกลุมนอย สิทธิคนพืน้ถิ่น 

สิทธสิตรี และการคุมครองสิง่แวดลอม ไมวาจะใชปฏิบัตกิารไรความรุนแรงไปเพื่อเปาหมายอะไร 

เง่ือนไขเบือ้งตนที่ตองมีกอนลวนเหมือนกนั 

คือการตีกรอบแนวคดิความเขาใจของประชาชนที่มีตออํานาจเสียใหม การแบงปนเผยแพรความรูที่วานี ้

และการทําใหประชาชนตืน่รูเกี่ยวกับอํานาจของตนเอง 

เปนภารกิจที่จําเปนสาํหรับการเปล่ียนแปลงเสนทางของมนุษยชาต ิ
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