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Ba yéu t6 c6 thé 1am nén sy khac biét giira thanh va bai ctia cac phong trao phi bao lyc trén toan
thé gidi: doan két, hoach dinh va ky luat phi bao luc

Ve tac gia

Hardy Merriman 14 giam ddc chuong trinh va nghién ciru tai ICNC tir nam 2005 dén nam 2007.
Ong d4 bién tap cudn sach "Waging Nonviolent Struggle: 20th Century Practice and 21st
Century Potential" (“Tién hanh d4u tranh phi bao lyc: Thyc hanh cua thé ky 20 va tiém nang cia
thé ky 21” ctia Gene Sharp va dong tac gia cudn "A Guide to Effective Nonviolent
Struggle"(“Hudng dan d4u tranh phi bao lyc hiéu qua™).

Piéu gi khién cac phong trao phin khang din sy phi bao luc c6 hi¢u qua?

Néu chung ta chap nhan tién dé rang trong chinh tri “quyén lyc khong bao gio dugc ban ting, n6
ludn phai duge gianh 14y”, hé qua tiép theo 1a cac phong trao phi bao luc trong lich str da thanh
cong vi, bang cach nao do, cac phong trao nay gianh duoc quyén luc 16n hon quyén luc cua ddi

phuong.

Két ludn nay mau thuan voi, dong thoi mé ra mot loat nghi van truc tlep vé mot gia dinh phd
thong rang quyén lyc bat ngudn tir sy kiém soat cac ngudn luc vat chat va kha nang tao ra bao
lwc. Néu gia dinh nay la hoan toan dung, cac phong trao phi bao luc vé co ban s& ludn thua trudc
dbi phuong dugc vii trang t6t hon va c6 nhiéu ngudn luc hon. Tuy nhién, lich str cho thiy ca mot
chudi cac sy kién dau tranh phi bao lyc thanh céng tir hon mét thé ky nay, v6i nhimng ngudi dan
dét va muc dich da dang nhu chinh nhan loai. Co thé léy mot vai vi du:

« Trong thap ky 1930 va 1940, ngudi An D6 gianh duoc doc 1ap bang cach tham
gia vao viéc bat hop tac dién rong (tay chay kinh té, bai khoa, dinh cong, bai thué,
bAt tuan dén su, tir chuce), khién An Do co nguy co trd thanh khong quan tri duogc
va cubi cung thuyét phuc ngudi Anh phai ra di;

o Trong sudt thap ky 1950 va 1960, Phong trao Dan quyén & Hoa Ky gianh dugc
quyén binh dang théng qua cac chién dich phi bao lyc nhu viée tay chay xe buyt &
Montgomery va toa khang tai phong an trua & Nashville da khai thac dugc nhiing
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nhuoc diém trong hé théng phan biét chung toc da tré nén sau sic va thu huat
nhirng ngudi ting ho trén toan quéc.

e Tunam 1965 — 1970, tr mot td chirc nho & dia phuong va khong duoc tai trg,
Lién minh doan két nhitng nguoi lam viéc ¢ nong trai da 16n manh tr¢ thanh mot
nghiép doan hién dién trén toan qudc thong qua viéc sir dung thanh cong nhiing
cudc dinh cong va tay chay chong lai cac don dién nho & California.

e Nam 1986 ¢ Philippines, cac nha hoat dong cung nhiing nguoi tir bd quan doi da
t6 chtrc diéu hanh dén hang triéu ngudi tham gia dé biéu tinh chéng ché d6 doc tai
Ferdinand Marcos do Hoa Ky hau thuan. Khoéng con nhiéu lya chon trude cude
ndi day phi bao luc nay, Marcos chay trén khoi Philippines.

e Nam 1988, nguoi Chile vuot qua ndi so do ché do doc tai tan bao cua Augusto
Pinochet gieo ric dé t6 chirc cac chién dich va biéu tinh chéng lai ong ta. Nhitng
hanh dong nay di lam suy yéu sy ting hd v&i Pinochet dén ndi ngay ca nhiing
thanh vién dong minh doc tai quan su cta Pinochet ciing khong con trung thanh
v6i nha doc tai trong dinh diém khung khoang, va ong ta di bi ép tir bo quyén luc;

e Tunam 1980 — 1989, nguoi Ba Lan td chire mot cong doan doc 1ap nhu 1a mot
phan ciia phong trao Poan két va gianh lai it nuéc minh tir ché do X6 viét;

o Nim 1989, cac cudc biéu tinh phan ddi va dinh cong dan duogc biét dén nhu 1a
Céach mang Nhung dd dan dén chuyén d6i ché do cong san & Czechoslovakia
(Tiép Khic cii) mot cach 6n hoa. Nhitng hanh dong twong tu ddn dén chuyén doi
6n hoa 6 bong e, va ¢ Latvia, Lithuania, va Estonia nam 1991;

 Dinh cong, tay chay va bat tuan dan su ciing cac bién phap trung phat bén ngoai
bat dau trong thap ky 1980 da dong vai tro chinh trong viéc chim dut ché d6 phan
biét chung toc & Nam Phi vao dau nhimg niam 1990;

« Trong thap ky tiép theo, nguoi Sec-bia (2000), ngudi Georgia (2003) va Ukraina
(2004) di cham dut ché do doc doan bang cach huy dong dé ngin chan hoic
chdng lai cac két qua bau cir gian dbi;

e Nim 2005, ngudi Li-biang chdm dut viéc quan doi Syria chiém déng nudc minh
bﬁng cac cudc biéu tinh 16n phi bao lyc.

o Nim 2006, ngudi Nepal tham gia bat tuan dan su dién rong va ép khoi phuc ché
d6 dan su.

 Tirnam 2007 — 2009, giita cudc ndi day bao liuc va dbi dién véi kha ning ché do
quan su lén nam quyén, cac luat su, cac nhom xa hoi dan sy va thuong dan
Pakistan da thanh cong trong viéc ép phuc hdi mot nén tu phap doc 1ap va huy bo
cac luat tinh trang khan cap.

Néu ngudi dan khong tuin thi, nhirng nha cai tri khong thé cai tri

Nhirng phong trao phan khang dan su trén day cung véi nhiing phong trao khac da thanh cong vi
déu duwa trén viéc thau hiéu vé quyén lyc: rang hau nhu tit ca cac thiét ché, cac to chuc va hé
thong trong mot xa hoi déu dwa trén nhitng ddng thuan, hop tac va tun thi cua da sd nguoi dan.
Vi vay, néu nguoi dan chon rat lai sy déng thuan va hop tac mot cach co td chirc va c6 chién
lugc, ho c6 thé nim giit dugce quyén luc cudng ché. Khi nguoi dan khong tuan thu, thi cac tong



thong, thi trudng, giam d6c diéu hanh, tudng linh, va nhimng ngudi “ndm quyén”’khac khong con
c6 thé cai tri bang quyén luc vo han.

Céc chién thuat phi bao lyc, nhu dinh cong, téy chay, biéu tinh 16n, bat tudn dén sy, thanh lap

cac to chirc song song, va that sy ¢6 hang trim phwong thirc sang tao khac, 13 cong cu ding dé
tao ra tinh huéng néu trén. Céc chién thuat nay dugc van dung khong nhét thiét 1a vi muc dich
hop dao 1y, ma la véi myc dich thyc dung. Mot 5O nguoi dung dén phan khang dan sy da thiy
nhitng chién lugc twong tu phat huy tac dung ¢ mot s6 nudc khac hodc trong chinh lich str cua
nhiing nude ho, va nhén ra rang kiéu khang cu nay c6 tiém ning thanh cong 16n nhét trong sd

nhirng phuong an ho c6 thé lua chon.

K¥ nang va diéu kién

Tuy vy, trudc nhiing chién thing day cam himg cua phong trao phi bao luc, lich sir va thé gioi
duong dai cing cho thay nhimg vi du vé cac phong trao that bai hoic khong di dén dau. Thé gidi
da ching kién nhimg cudc cach mang phi bao luc ctia Ba Lan va Czechoslovakia (Tiép Khic cii)
trong cung mdt nam xay ra tham sat Thién An Mén. Trong thap ky cudi cung, nhiéu nguoi da
dung dén céc chién thuat phi bao lyc ¢ Burma, Zimbabwe, Ai Cap va Iran, nhung chua c6 phong
trao nao trong s6 nay dat dugc muc tiéu. Phan khang dan su 1a yéu t6 khong thé phu nhan trong
cudc d4u tranh gianh quyén tu quyet thanh cong ciia Bong Timor. Nhung khi phan khang dan sy
gitip thuc day cac phong trao chdng quan chiém dong ¢ nhiing noi khac nhu Palestine, Tay
Papua, Dong Sahara va Tay Tang thi nhiing cudc du tranh d6 van chua t6i hoi nga ngil.

Diéu gi tao nén su khac biét giira nhirng truong hop nay?

Nhimng yéu té nao tao nén sy thanh hay bai ctia phong trao 1a mot chii @& ma nhing nguoi hiéu
biét va co 1y tri co thé khong dong tinh voi nhau.[1]Mdi trudng hop déu rat phire tap va khé co
thé dua ra mbi quan hé nhan qua rach roi. Nhimg 1ap ludn t6i thudng nghe tir cac hoc gia, nha
béo va nhitng ngudi khac rang 16 trinh va két qua cua nhimg phong trio da phan 14 phi bao lyc
phan 16n dugc quyét dinh bang cau trac, diéu kién va nhitng hoan canh riéng biét ciia timg phong
trao.

Vi dy, dd c6 nhing 1ap luén rang cac phong trao phi bao lyc chi c6 hiéu qué trong nhing xa hoi
ma ke cai tri khong mudn dung strc manh huy di€t. Nhiing nguoi khac cho rang mot vai tiéu chi
kinh té nhét dinh (nhu tur tuong kinh té, mic thu nhap, phan bo ciia cai, sy hién dién cia tang 16p
trung luu) va trinh do hoc van co tam quan trong trong nhirng phong trao thanh cong. Nhing
nguoi khac cho rang vai tro cua cac siéu cuong va cuong quoc trong khu vuce thé chd cho tam
quan trong ctia cac bién sé khac khi xac dinh két qua cia mot phong trao. Nguoi ta co thé néu ra
vo sb diéu kién va yéu t6 cAu trac bd sung — chéng han tinh da dang sac tdc, lich st chinh tri va
vin hoéa, dan s6, dién tich — va cho rang rat nhiéu trong sb cac diéu kién nay c6 thé anh huong
dén chidu hudng ciia mot phong trao.

Diém ddi trong véi cac yéu td mang tinh ciu tric va didu kién 1a nhimng yéu té dya trén nhiing k¥
ning phat dong xung dot ctia mot phong trao, didu ma cac nha nghién ctru goi 1a “nang lyc chu
thé”. Céc k¥ ning va ning luc chii thé chi cac bién sé ma mot phong trao 6 thé kiém soat duoc:
chién lugc hanh dong ma phong trao lira chon; ngdn ngir ma né dung dé huy dong ngudi dan va
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khich 1€ ho tham gia; né gdy dung lién minh thé ndo, n6 nham dén d6i phuong ¢ dau va thé nao;
va hang van quyét dinh khéc trong khi tién hanh phan khang dan su. T6i thay 13 nhitng yéu t6 k¥
nang nay thuong khong duoc nhitng ngudi tiép can va phén tich cic phong trao phi bao luyc xem
trong hodc nhan ra. Nguyén nhén vi sao thi nim ngoai pham vi ctia bai viét ndy, nhung mot 1y do
¢6 1& vi ngudi ta nghi ngd hoic khong biét nén tang cia d4u tranh phi bao lyc — 13 thong qua
nhimg chuyén d6i trong hanh vi tap thé, quyén luc co thé duoc tai phén bb tir d6i phuong cb
chap va ap birc sang cac phong trao nhan dan. Thay vao do, ho cho rang nhit thiét di c6 nhiing
bién s6 ngoai sinh hodc hoan canh dic biét lam cho cac phong trao nay kha thi trong nhing
truong hop chung dién ra.

Tuy nhién, ching ta c6 thé coi trong vai trd cta cac yéu td cu trac va didu kién trong viéc anh
hudng 1én dudng hudng phat trién va két qua cua cac phong trao phi bao lyc ma khong xem nhe
tAm quan trong ctia nang luc chii thé va cac k¥ nang. Thuc ra, nang lyc chu thé va cac ky ning c6
thé tao mot su khac biét, va trong mat sb truong hop da gitp cac phong trao vugt qua, tranh duoc
hoac chuyén bién duge nhitng diéu kién bat loi.

Tam quan trong va doi khi 1a quyét dinh cua k¥ ning va ning luc chua thé duoc xem 1a kién thuc
chung trong cac nganh khac nhu kinh doanh hay tu duy quén su. Vi sao dau tranh bat bao dong
lai phai khac di vé mat nay? Mot tuéng linh quan doi hay giam dbc doanh nghiép s€ cudi néu ho
dugc bao 1a chién luogc chi 1a thir yéu so voi nhitng nd luc cia ho dé tao ra két qua. Tac pham
kinh dién Binh phap ctia Ton Tir chic s& kho duoc biét tiéng néu nguoi ta nghi két qua cua
nhitng cudc thi thd hay giao dau dugc dinh trude boi nhimg diéu kién vat chét.

Quay lai cau hoi mé dau bai viét nay — diéu gi khién cac phong trao phi bao lyc hiéu qua - ching
ta ¢6 thé bt dau tim cau tra 1oi b?mg cach xem xét lua chon chién lugc va nhirng thuc hanh tdt
nhét duc rat tir cac phong trao 1am nén lich sir. C6 v s cac yéu td dwa vao ning luc chii thé va
cac k¥ nang c6 thé anh hudng 1én két qua ctia mot phong trao, nhung (dé don gian hoa), néu
ching ta gan loc thanh vai yéu td quan trong thi c6 ba khia canh ctia mot phong trio phi bao luc
thanh cong: doan két, hoach dinh va ky luat phi bao lyuc.

Poan két, hoach dinh va ky luat

Thoat nhin, tam quan trong ctia cac yéu tb trén co vé 1a hién nhién. Tuy thé chiéu siu y nghia ciia
nhirng yeu t6 nay va ham ¥y bao quat cua chung doi khi bi bo qua khi nguoi ta xem xét cac phong
trao chu yéu & muc do chién thuat va mirc do chi tiét.

Poan két 1a quan trong vi cac phong trao phi bao luc duge tiép sirc tir sy tham gia ciia ngudi dan
trong caclinh vuc khac nhau cuaxa hoi. Noi mot cach don gian: sb luong lam nén sttc manh.
Cang nhiéu ngudi ting ho phong trao thi tinh chinh danh, sirc manh va phuong an chién thuat cua
phong trao cang 16n. Cac phong trao thanh cong vi thé tiép tuc vuon dén cac nhom méi trong xa
ho1, nhu nam gidi va phu nir; thanh nién, nguoi 16n, va nguoi cao tudi; dan chung nong thon va
thanh thi; cac sic dan thiéu s, thanh vién cua cac t6 chtre ton giao; néng dan, nguoi lao dong,
doanh nhén, va cic nhém chuyén mén; ngudi giau, tang 16p trung luu, va tang 16p kinh té thap
hon; cong an, binh linh va thanh vién ctia bo may tu phép; cling nhu cdc nhom khac.



Cac phong trao thanh cong cling tiép tuc vuon dén dugc nhiing nguoi ung ho d6i phuong, trén co
sO rang mt trong nhiing diém manh cta viéc phan khang dan su bén vitng khi dat duoc mot tim
nhin thong nhit va doan két 1a kha nangchuyén doi long trung thanh va khién cho cac nhom &
bén ddi phuong roi bo hang ngii. Vi du, phong trao chdng phan biét chung toc 6 Nam Phi c6
nhitng gian doan dan sy tiép dién két hop véi viée kéu goi hoa giai quoc gia da thu hat dugce su
ung ho rong réi va tao ra sy doan két vi muc tiéu thay ddi, ngay ca véi mot sb nhitng nguoi tng
ho da tring trudc kia da timg ting hd nha nudc phéan biét chung toc.

Nhirng nguoi tham gia cac phong trao phi bao lyc ciing phai dua ra nhiing quyet dinh phtre tap
vé hudng di cho phong trao cta ho. Hoach dinh chién hrge c6 tim quan trong cot 161 & day. Bat
ké gia tri muc tiéu ctia phong trao hay cac hanh vi khong thé bién minh vé dao 1y ciia bén d6i
phuong, su ap birc khong thé cai bo duogc chi biang cic hanh dong phan khang tirc thoi va ngau
hing, ngay ca khi cac hanh dong nay dugc thyc hién tron tru. Thay vao do, cac phong trao co
thém stre hut khi ho hoach dinh sao cho viée t6 chtrc phan khang dan sy mot cach c6 hé thong va
dugc nguoi dan trong xa hoi tlep nhén dé dat duoc cic muc tiéu trong tam da vach ra.

Quyét dinh dung nhiing chién thuat nao va theo trinh tir thé nao; xay dung nhing tuyén bo mang
tinh khich 18 dé thay d6i duya trén khat vong va bat binh ciia ngudi dan ma phong trao mudn dai
dién; hoach dinh nhim vao nhitng ca nhan va nhém nao véi nhitng chién thuat nao va nhirng
muc tiéu ngan — trung va dai han dé theo dudi; va gy dung nhimg kénh lién lac thé nao dé cac
lién minh co thé thuong thao va tao dung chi la mot vai trong so cac van d& doi hoi cac phong
trao phi bao lyc phai 1én chién lugc mot cach sang tao. bé 1am duge didu do cling doi hoi mot
phan tich tong thé vé tinh hudng dién ra cudc du tranh bat bao dong. La mot phan cua qua trinh
hoach dinh, c4c phong trao c6 hi¢u qua thu thap thong tin mot cach chinh thirc hoac khong chinh
thire, ling nghe nguoi dan ¢ co sd, va lién tuc phan tich chinh minh, di phuong, va cc bén
khong tham gia trong su6t dién bién cudc xung dot.

Cudi cung, mot chién luoc chi phat huy tac dung néu n6 duge thuc hién mot cach cd ky luat. Rui
ro 16n nhat ctia viée pha v& ky luat trong mot phong trao phi bao luc 13 mot sé thanh vién c6 thé
trd thanh bao luc. Vi vay, ky ludt phi bao lyc — kha nang ngudi dan gitt vitng tinh phi bao luc
ngay ca khi bi khiéu khich — thuong phai lién tuc dugc chuyén tai ¢én ngudi tham gia. C6 nhimng
ly do thich déng cho viéc nay. Nhiing su ¢b bao luc do cac thanh vién mot phong trao gay ra co
thé nhanh chéng lam giam tinh chinh danh trong khi trao cho bén ddi phuong cai c& dé dung cac
bién phap dan dp. Thém nita, mot phong trao duy tri bat bao dong mot cach nhat quan co thé c6
co hoi 16n hon nhiéu trong viéc thu hit hang loat ddng minh tiém ning - bao gdm ké ca nhitng
nguoi ung ho ddi phuong — trong qua trinh d4u tranh.

C6 thé viét vai cudn sach dé xem xét day du nhing yéu t6 nay. Chu dé vé phan khang phi bao
lyc xtng dang c6 va thuc tedang ¢6 thém nhiéu _nghién ctru bai ban. Moi phong trao nay sinh déu
thém mot phan kién thic vao hiéu biét chung vé hién tuong nay, tuy the con rat nhiéu diéu vé
nghé thuét va khoa hoc ctia dang hanh dong chinh tri va xa hdi nay van con can duoc kham pha
va xay dung.

Nhung ba yéu t6 — doan két, hoach dinh va ky luat — thi khong bao gi¢ 18i thoi. Chung tao thanh
mot khuon kho chung dé cac thanh vién va nhiing ngudi ung hd cac phong trao, cling nhu nhiing
ngudi bao cdo va nghién ctru vé cac phong trao, c6 thé nhanh chong danh gia tinh trang cua mat



phong trao. N6 ¢6 doan két khong? C6 ké hoach khong? Co ky luat khong? Nhiing hanh dong
ctia nhitng ngudi thye hanh cac nguyén tic nay trong d4u tranh bat bao dong da tao 1ap mot
hudng di dén mot thé gidi hoa binh va cong bang hon. Twong lai ndm trong tay nhitng nguoi tiép
tuc con dudng nay.

[1]Trong pham vi bai viét ‘nay, toi dinh nghia phong trao “thanh cong” la nhimg phong trao dat
dugc muyc tidu ho tuyén bd va phong trao “that bai” la phong trao khong dat dugc muc tiéu ho
tuyén bd. Trong dinh nghia nay ciing c6 yéu t6 tam thoi. Mot phong trao thanh cong c6 thé dat
dugc myc tidu dé ra (chang han cach mang Cam ¢ Ukraine ndgm 2004) nhung thir thach trong
nhirng niam sau d6 voi phong trao c6 thé tao ra nhitg budc thut i (dé c6 thém thong tin vé
truong hop Ukraine, xem bai viét ngay 17/11/2010 “The struggle after people power wins”
(“Cudc dau tranh sau khi quyén luc nhan dan gianh thing 10i”) ctia Olena Tregub va Oksana
Shulya trén openDemocracy). Ngugc lai, mot phong trao khong dat dugc myc tiéu dé ra (chang
han phong trao ung h¢ dan chu ¢ Trung Quéc nam 1989) co thé tao ra nhitng hiéu tng khong
dugc luong trude trong nhimg ndm tiép theo, giup thuc day tich cuc Iy tuong ctia phong trao (dé
c6 thém thong tin vé trudng hop Trung Qudc, xem bai viét ngay 17/11/2010 “Repression’s
Paradox in China” (“Nghich 1y ctia dan ap & Trung Qudc™) ctia Lester Kurtz trén
openDemocracy). Trong khi khéng nhét thiét lam thay d6i viéc phan loai mot phong trao cu thé
1a “thanh cong” hay “thét bai”, nhitng hiéu tng tiép dién nay co thé rat manh mé& va vi thé ty né
dang chu y.
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