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Tém tat

Trong phong trao Otpor (Phan khang) cia ngudi Serbia ha bé Milosevic (2000) va
“Cach mang Cam” & Ukraine (2004), cac nha td chirc da xdy dwng nhirng chién lwoc rat rd
rang nham ting chi phi dan 4p va 1am gidm y chi st dung bao lwc ctia luc lwong an ninh dé
dan 4p phong trao. Tirng chién lwoc dwoc thiét ké riéng hwéng dén tirng lwc lwong cu thé,
bang viéc két hop gitra thuyét phuc véi nhitng cadch 1am nhut chi, hai phong trao nay da

thanh cong trong viéc tranh bi dan ap manh.

* Lién lac véi tac giad: Tel.: +16178944839; E-mail: anika.binnendijk@tufts.edu(A.L. Binnendijk).
© 2006 The Regents of the University of California. Elsevier Ltd. Xudt ban. Gitt moi quyén.

Ttr khda: Serbia; Ukraine; Military (Quan déi); Police (Céng an); Nonviolent (Phi bao lwc); Regime change (thay déi ché
do).


http://www.elsevier.com/locate/postcomstud
mailto:anika.binnendijk@tufts.edu

Giéi thiéu

Lwc lwong an ninh quoc gia la tru cét quan trong cda cac ché dé khong tw do. La cong
cu cudng ché, cac luc lwong céng an va quan doi c6 thé dung nhiéu bién phap trirng phat
nhitng ngudi c6 khad ndng thach thirc ché do. Ché d6 cé nang lwc van dung nhirng cong cu
nay dén mirc nao sé dnh hwdng truc ti€p dén kha ning cing c6 quyén lwc chinh tri cia né
dén mirc d6. Nhw Dahl (1971) ghi nhin “Kha nang mot chinh pht chdp nhin phe doi 1ap sé
tang 1én khi cai gia wéc tinh cta viéc dan ap tang 1én - cung véi viéc gidm nang lwc dung

bao lwc hay bién phap trirng phat kinh té - xa hoi 1én mot nhém déi 1ap”.

Vi vy, cac chién lwoc gia vé xung dot phi bao lwc cho rang, mot phong trao phi vii
trang nén dat ra muc tiéu cot 16i 1a lam gidm sw trung thanh va tuin tha véi ché do cha luc
lwgng céng an, quan dbi va cac “tru cot” thiét yéu khac (Sharp, 1973; Ackerman va
Kruegler, 1994; Helvey, 2004). Du bang cach thuyét phuc cic cd nhan mic quan phuc vé
tinh chinh dang trong muc dich hanh dong ctia ho, dam phan vé cac thoa thuin hai bén clung
nhan nhwong, hay lam ting cai gia vé chinh tri, kinh té va dao dic cua viéc dan ap, cac

phong trao c6 thé c6 mot vai tro quyét dinh trong viéc ché do cé thé dung dén quin nhan va
c6ng an chong lai ho hay khong (Sharp, 1973).1

Phong trao Otpor ciia ngudi Serbia budc Slobodon Milosevic phai tir chirc (2000) va
Phong trao Cam cda ngwoi Ukrainia (2004) déu dat dwoc muc tiéu nay. K&t hop cac chién
thuit thuyét phuc va lam nhut chi, nhirng nha t6 chirc phong trao dia xay dwng cac chién
lwoc rd rang nham tang chi phi dan 4p va gidm y chi cla luc lwgng an ninh quéc gia trong
viéc dung dén cac hanh dong dan ap véi ho. Bai viét nay sé xem xét viéc thwce hién cac chién
lwoc va hiéu qua trong moi trudng hop.

Bai hoc tir qua khw

Cac lanh dao cua hai phong trao Serbia va Ukraine da hoc tir cac that bai truéc do
khi xay dung chién lwoc. O Ukraine, viéc dung 1éu phan ddi va cac cudc biéu tinh sust thap
ky 1990 khong danh dwoc miy két qua trwde ché do toan tri day canh tranh cia Téng thong
Leonid Kuchma. Vao mua thu ndm 2000, vu giét hai di man nha bio ngwoi Ukraina Georgiy
Gongadze, dworc cho la theo 1énh cia Kuchma, lam diy l1én cac cudc biéu tinh phan doi & rit
nhiéu noi trong nwéc.2 Tuy nhién, mdc du phe doi lap de doa té chirc 200.000 nguwoi biéu

1 Sharp lwu y déng ning gitta “chuyén d6i” “nhan nhuong” va “cwéng ché”, trang 705-776.

2 C4c bang ghi do lanh dao dang Xa hoi Oleksandr Moroz céng b8 nim 2000, do Mykola Melnychenko (can vé t6ng théng) tién hanh ghi
am bi mit trong van phong tdng thong Kuchma, dwoc cho 1a da tiét 16 viéc Kuchma ra 1énh chinh thic “gidi quyét” Gongadze.



tinh trén cac dwong pho, con so toi da chi dat dwoc khoang 20.000 dén 50.000, chi tiét nay
do chinh Kuchma tu tin néu ra vao mua he 2004. (Eurasia Daily Monitor, 24 thang 1 nam
2005) (Kuzio, 2005a, b). Vao thang 3 nam 2001, cic cudc biéu tinh din dén xung dot bao
lwc gitta ngwdi biéu tinh va lwc lwong canh sat, lam cho phong trao sup do.

Nhitng nha t& chitc Serbia dd suy ngdm vé su that bai clia cac cudc biéu tinh chéng
Milosevic vao nhitrng nim 1996-1997, v6n két thdc chi nhw mot tiéng thut thit va dong lai
la cdm giac khé duy tri sw hién dién lau dai cia quan chung trén dwong phé. Ho cling nhé
lai cic cudc biéu tinh vao ngay 9 thang 3 ndm 1991, khi Phong trao Cai cach Serbia do Vuk
Draskovic lanh dao kéu goi tudn hanh dé phan doi viéc truyén hinh ctia nha nwéc dwa tin
1éch lac. Milosevic dap lai bang cach diéu lwc lwong cong an dén gidi tdn nhirng nguoi biéu
tinh bang hoi cay va voi rong. Nhitng ngwdi biéu tinh dap tra bang bao lwc va vao cudi ngay
hoém d6, xe ting quan doi da di tun trén cac phd & thi do Belgrade. Draskovic bi bt gitr va
cudc biéu tinh bi dap tan.

Trwdéc nhirng thit bai nay, cac chién lwoc gia ciia phong trao Otpor cua Serbia két ludn
rang can 14y hai muc tiéu 1am phwong hwéng cho viéc 1ap k& hoach trong twong lai: Thir
nhit 1a phai lam sao nhanh chéng thu hut dwgc it nhit mot triéu ngwoi biéu tinh dén
Belgrade d€ déi dau véi Milosevic. Thir hai 13 ddm bao rang lwc lwong an ninh Serbia sé&
khong tuin theo 1énh no stng. D€ theo dudi hai muc tiéu nay, Otpor quyét dinh 1a ho sé wu
tién viéc duy tri ky luat phi bao lwc trong hang ngii cia minh.

Cac nha hoach dinh ngwdoi Ukraine ciing da di dén mot két luan twong tw. Mot trong
cac kién tric sw chinh ctia cac cudc biéu tinh trong Cach mang Cam Ukraine sau nay ghi
nhan:

Trong ndam 2002 va 2003 ching t6i da phan tich cin thin nhirng nguyén
nhén that bai ciia cic cudc biéu tinh truwdc, va nguyén nhan chinh 1a: s6
lwong ngwdi tham gia it va tinh chit hung hang cda cac su kién nay. Vi thé
két luin cua ching téi la ching tbi cin cang nhiéu ngwdoi tham gia cang tot
va phai ddm bdo 1a cac cudc biéu tinh sé khong mang tinh bao lwc. Ching
téi nhan ra rang khong mot lwc lwong quan doi hay dic nhiém nao dam
dung vii khi chéng lai m6ét nhém rit déng ngwoi nhw vay (Piéu phéi vién
Cao cip phong trao Ukraine cua Chung ta, phong van, 2005).3

3Nhirng c4 nhan khong néu tén trong bai viét nay da dong ¥ tra 11 phong vén véi didu kién khong néu tén. Vi vy, ho sé dwoc dinh danh
béng céc vi tri chung trong chinh pht Ukraine, trong lién minh chinh tri hoic danh tinh nghé nghiép.



Trong ca hai phong trao, nhitng gian 14n tring tron trong bau ctr da tao ra diém quy
tu rit cao, tir d6 cac phong trao c6 thé huy dong dwgc so lwong 16n cong dan tham gia.
Chinh vi thé ca phe d6i lap Serbia va Ukraine déu cong khai gy dwng chién lwoc quanh viéc
vach ré va thach thirc nhitng két qua bau ctr gian déi. Sau khi Milosevic 1am sai 1éch tong s6
phiéu bau téng théng vao 24 thang 9 ndm 2000, phe d6i lap da t6 chirc mot chudi dinh cong
va phong téa, nhung c6 thém rat nhiéu sy kién ty phat. Cing thang ting 1én trong hai tuan
ti€p theo d6 cho dén khi phe ddi 14p tuyén bé thoi han cho Milosevic chdp nhan chién thang
cia Kostunica la trwéc 3h chiéu ngay 05/10 va kéu goi tudn hanh & Belgrage truwdc Nghi
vién Lién bang. Khodng 800.000 nguwoi biéu tinh da dw cudc tudn hanh nay, tir khap Serbia.
(Tuén tin Nedeljni Telegraf, s6 1 thang 11 nam 2000).

Tai Ukraine, nhitng cudc biéu tinh bat dau vao tht Hai, ngay 22 thang 11. Khi vong
hai cudc bau c tong thong dwoc du doan tir kiém phiéu chinh thic sé cé loi cho Victor
Yanukovych, Thu twéng va 1a ngwoi ké nhiém dwgc Tong théng Leonid Kuchma chon,
nhirng cdo budc vé gian 1an bau c ngay cang lan rong. * Phe d6i lap da nhain thiy kha ning
gian l4n tir lJdu trwéc mua biu c, trong mot van ban ndi bo vao thang 4 nam 2003, lién
minh phe d6i 14p Ukraine da nhdn manh rang cac cudc bau ctr c6 thé “1a mot tro choi khong
luat 1&, véi nhirtng canh tranh chwa c6 tién 1é vé thong tin, t6 chirc, ngudn lwc tai chinh va
hanh chinh d6i v&i chinh quyén - ching ta cAn dong minh va it nhat khoang 500.000 ngudi
ung ho tich cwc” (van ban ndi bd ctia phong trao Ukraine ciia Chung ta, thang 4 nam 2003).
Pora, mét to chirc huy dong cong dan tré, da tich cwc chuin bi cho cac cudc biéu tinh phan
d6i hau bau ctr sau khi rat nhiéu thanh vién cta t6 chirc nay bi bat giit vao gitta thang 10
nam 2004 (Kaskiv, 2005). Tuy nhién, cudi cung s6 lwong cia nhitng ddm dong & Kiev da
vuot qua sw doan dinh cia ca chinh quyén ldn nhitng ngwoi lanh dao phe d6i lap
(Zolotariov, Y., phdng vin, 2005). Vao ngay dau tién sau khi lanh dao d6i 1ap Victor
Yushchenko kéu goi xudng dwong & Kiev, 100.000 ngwdi biéu tinh d3 c6 mat & Quang
treong Doc 1ap (Maidan Nezalezhnosti), thwong dwoc biét véi cai tén “Maidan.” Trong 24
gi®r sau dd, con sO nay da gin nhw nhin doi. Pén thir 4, ngay 24 thang 11, c6 thém hang
tram ngan nguwoi da do vé tir cic vung trong ca nwéc, va dén cudi tuin dau tién, hiu hét cac
wéc doan déu cho rang c6 gan mot triéu ngwdi Ukraina da tu tap & Kiev (Kaskiv, 2005).5

4 Victor Yushchenko gianh thing loi & vong diu ctia cudce bau ctr vao 31 thang 10 bing s6 phiéu din truéc nhé so véi Victor Yanukovych,
dan dén vong bau ct truc tiép. Cac nha quan sat trong nwéc va quéc té d bao cao nhiéu trwdng hop thao ting ct tri va gian 1an trong ca
vong dAu tién va vong thit hai cia bau ctr.

SMic d lic d4u canh sat & dwong cao téc thi hanh 1énh cdm cac phwong tién vio Kiev, trong vong 48 gier diu c6 mot 1an séng cac phwong
tién giao thong va ngwoi tham gia giao thong d6 vé qua cac tuyén dwong khic khién canh sat phai tir bo viéc nay. Mot nha hoat dong Pora
ghi nhan ring, “khi cAc dwong 16m bi phong tda, ban ludn cé cac con dwdng nhé di vao thanh phé, va ngwoi dia phwong gitip nhitng nguoi
khac” Bezverkha, Phong vén, 2005. C6 nhiéu gidi thich vi sao Kuchma khdng dung cic don vi dang tin ciy hon dé phong téa cic dwong
vao thanh ph6, nhung c6 thé thdy rang ché dd da xem nhe nguy co tlit ngwdi biéu tinh ciing nhw mudn tranh cac hanh dong sé lam anh
hwéng tram trong dén tinh chinh danh trong nwéc va qudc té ctia minh.



Ca hai phong trao déu nhan ra rang viéc huy dong dong dio quan chiing mot cach
nhanh chdéng sé lam ting dang ké chi phi dan ap cta chinh quyén. Trong khi trudc diy viéc
dan ap cirng rdn 1a trong tAm phan rng ctia ché do, néu nhw viéc tin cdng, bit gitr, danh dap
va am sat trwdce Kia co it rai ro khién cong ching phan &ng lai, thi viéc dan ap quy mo 1én
véi hang tram ngan cong dan c6 thé thoi bay tinh chinh danh vén di lung lay cua chinh
quyeén.

Nhitng lwa chon chién thuit vi vdy mang tinh chién lwoc. Otpor dwa vao kha nang
phong téa cac con phd hep & Belgrade cua ngwoi biéu tinh, chidn dong di chuyén ctia ngudi
hay phuwong tién. Vi ngudi Ukraine, nhitng 16i phu din vao Kiev ciing chitng té rat dé
phong toa. Vi vay, viéc tip trung nhanh chéng dé 1ap day khong gian cong cong va cé tinh
biéu twong & Maidan Nezalezhnosti (Quang trwdng Ddc 1ap) 1a rat quan trong, va chinh phe
d6i 1ap cudi cing ciing phai ngac nhién vé kha ning cia ho trong viéc nay. O ca hai phong
trao, dam dong sé lwong 1&n nhanh chéng tran vao di lam nha cAm quyén gip khé khan
trong viéc giai tdn cudc bi€u tinh néu khéng mudn dung dén cac hoat dong “rii ro cao”, tir
d6 lam ting dang ké strc can trong viéc dwa ra quyét dinh, hodc thuc thi cac 1énh dan ap.

Nhin thiy can c6 mét dong ngwdi nhanh chéong tran vao dé bao vé nhirng nguoi
dang & tha do, cac nha diéu phdi phe ddi 1ap Ukraine tang cudng nd luc ti€p cin dan ching
& Kiev va vung phu can trong qua trinh chay dua tranh ct.6 Ngwoi dan Kiev lam cho cac
cudc biéu tinh nhanh chéng tang 1én trong thanh pho trong vong 48h dau tién ké tir 1o kéu
goi cia Yushchenko. Cac cudc biéu tinh sau d6 da kéo dai hon 3 tuan chd y lién tuc t&i “viéc
tinh toan cac con s8" (Guardian, 13 thang 5 ndm 2005). Cac lanh dao doi l4p ciing truyén
hinh trwec ti€p 24h tir Maidan, két néi qua Kénh s6 5 ung ho phe d6i 1ap. Chién thuit nay dac
biét hiéu qua trong viéc ngin tré tdn cdng vao cac léu trai ban dém, khi ddm déng lang
xuong. Curu Bo trwdng Ngoai giao Ukraine, Boris Tarasyuk, tac gia cua chién thuat nay, nhé
lai rang “lic d6 c6 nhitng mai nguy, nén tdi goi y Kénh 5 1a ho dung hinh 4nh quang trudomg
Maidan ban dém lam hinh anh truyén trwc tiép. Vi vdy néu cé bat ky diéu gi xay ra, nguoi
dan déu dang chirng kién, va ho sé hiéu ngay chuyén gi dang xay ra” (Tarasyuk, Phong van,
2005). Hanh déng nay, theo md ta cia mot nha ngoai giao phwong Tay, “la l1a bai cha” va
dwa ra thong diép rat rd rang: “Ctr dén day bat ching toi, nhung néu cac anh lam ching toi
d6 mau, viéc do6 sé dwoc truyén truc ti€p 1én CNN.” (Nha ngoai giao phwong Tay, phdng van,
01 thang 6 nam 2005).7

6Ho ciing tin ring dé huy dong dwoc déng ddo dan chiing Ukraine hon, “rit cin ngudi & thi d6 d6 ra dwong.” (Stetskiv, phdng véin, 2005).

7 Nguoi nay ciing cho ring viéc khong c6 truyén hinh truc tiép 1a “yéu t6 quan trong” trong cudc tham sat Thién An Mén & Trung Quéc.
Twong tw, Martin va Varney ghi nhan rang “thi€u thong tin vé cac cudc thadm sat ra nguoi theo ddi bén ngoai” 1a mot can tré 1én dé huy
dong sy ing hd qudc té trong sudt phong trao phan khang ctia ngwdi Péng Timor nhirng nam 1980. Ngugc lai, trong phong trao phd
thong thanh céng & Indonesia lat d6 twéng quan ddi Suharto, nguwdi bidu tinh giwong cao biéu ngir viét “Td son moi 1én. Ban c6 thé 1én
CNN t6i nay.”(Martinva Varney, 2001 cac trang24, 31).



Mic du c6 nhitng loi thé, ddm déng 1én cling mang theo nhirng rdi ro tiém tang cho
ca hai phong trao & Serbia va Ukraina. C4c si quan canh sat biét ho c6 trach nhiém vé an
ninh cdng cdng va sé& phai chiu trach nhiém néu xay ra hdn loan. Cic nha t6 chitc cling da
hoc dwoc tlr cAc that bai trudc, rang sw hung hing ma bung phat thi sé nhanh chéng lam
cho Iwc lwong an ninh chong lai ho.8 Gene Sharp, mét trong nhirng ly thuyét gia c6 tim anh
hwéng vé xung dot phi bao lwc, da lwu y rang “con sé 1én ma khong duy tri dugc ky luat phi
bao lwc c6 thé lam phong trao yéu di.” Mit khac, 6ng viét, véi “chuidn muc va ky luit can
thiét, ho c6 thé tré thanh khong thé chong lai dwoc” (Sharp, 1973).

Vi vdy, diéu quan trong la phai tranh dwoc cac hoat dong khiéu khich khong can thiét
va khong tai dién nhirng sai sét truéc day ma tré thanh bao dong. Ca phong trao clia nguoi
Serbia va Ukraine déu dit tAim quan trong & viéc duy tri ky luat phi bao lwc, va td chirc cac
chwong trinh hudn luyén dé chuin bi cho tinh nguyén vién truwdc khoadnh khic phai déi dau
v&i lue lvgng canh sat va quan doi.

O Ukraine, viéc tranh khiéu khich 1a dic biét quan trong trong ba tuin biéu tinh cta
Cach mang Cam. D& trdnh giy han giita ngwoi bi€u tinh va canh sat hoic gitra phe ting hd
Yushchenko va phe Yanukovych, nhitng tinh nguyén vién Pora va phong trao Ukraine ctia
Chuing ta tao cac “ving dém” bang ngwoi gitta ddm ddng va canh sat, va gitra cac khu 1éu trai
cda cac bén déi lap. Tinh nguyén vién di dwoc huin luyén dé di tuin gitra cac day léu va cac
dam dong, tim va phan tan cac xao tron. Cac to roi dwoc phan phat, trong do viét “Dirng dé
bi khiéu khich. Ching ta s& chién thing. Ching ta manh vi ching ta binh tinh.” (Filenko,
phéng van, 2005). Tat ca nhirng diéu nay déu c6 vé c6 tac dong 1én canh sat va quin doi.
Trong mot cudc phéng van vao thang 6 nam 2005, mot can bd thwce thi phap luit cao cap ghi
nhan rang “Toi rat ton trong mot sw that 1a bén Yushchenko da lam tit ca nhirng gi c6 thé dé
ngan ngtra cac kiéu xung dot. Ho khong cé vé hung han - Thiat dang kinh ngac” (Quan chirc
thwc thi phap luat cao cip, phdng van, 2005). Trong mot s6 trwong hop, diéu nay c6 nghia
la phai ngan ngira dwoc cac thanh phin diéu hiu trong lién minh chinh tri, nhitng nguoi
duoc cho 1a “muén d6 mau” (Segodnya, 21 thang 11 nam 2005).

Thuec t€, quyét dinh gitr virng phi bao lwc 1a mét yéu t6 quan trong trong tinh todn
chién lwoc ctia cic nha lanh dao phong trao & ca Serbia va Ukraine. Cic nha chién lwoc
trong linh vuc nay da tir 1au cho rang cac bién phap phi bao lwc ¢ loi thé chién lwoc trong
diéu kién bat déi xing, vi nd cho phép ciac nha hoat déng “chdng lai quyén lwc ctia ké doi
14p, bao gdm ca lwc lwong canh sat va quan ddi dudi quyén, khong phai bang vii khi do ké

8Mo6t lanh dao Ukraine ghi nhn vio thang 6 nim 2005 ring “diéu t8i quan trong 13 chiing toi khong bao gid, khong bao gi¢ khidu khich
ho véi sw hung hing. Hanh dong cta chiing toi rat 6n hoa. Ching t6i da hoc dwoc nhirng bai hoc cay dang ctia nim 2000.” Filenko, phéng
van, 2005.



d6i 1ap chon, ma bang nhitng phwong tién hoan toan khac.” (Sharp, 1973). Cac chwong trinh
huén luyén & Serbia nhian manh yéu té nay trong chién lwoc cia nhém véi cac tinh nguyén
vién Otpor tir nam 2000. Mt diéu ph6i vién Pora & Ukraine néu lai chinh xac ludn diémn
ay, cho rang quan diém phi bao lwc cho phép phong trao cé thé hanh dong “mét cach binh
dang v&i chinh quyén. Néu ching ta khong bao lwc, ching ta c6 thé canh tranh dwoc. Néu
chiing ta bao lwc, ho sé dung dén stirc manh. Pay la chién lwgc hiéu qua duy nhat trong méi
trweong hién nay.” (Zolotaryov, phdng vin, 2005). Viéc dan 4p mot nhém din sy dwoc xem
la 6n hoa sé gay ra nhitng hiu qua nghiém trong hon nhiéu & ca trong nwéc va qudc té so
véi viéc dan ap nhirng ngwdi c6 thé bi dan nhan mot cach cong khai 1a khing bo.9

“Bé gay”

Du sao, cudi cung thi cac nha lanh dao phong trao ciing cong nhan rang cic nha lanh
dao tdi cao ctia ché dd c6 thé dinh doat rang viéc nhan nhwong séphdi trd cai gia cao hon so
véi cai gia cia dan ap bao lwc. O Serbia, Milosevic d6i mit v&i nhitng ton that 16m vé chinh
tri va ca nhan néu 6ng ta cho phép phe d6i lap chién thing. ¢ Ukraine, mic du Kuchma
chuin bi roi vi tri, nhitng d4u sé trong phe Kuchma s& mat mat nhiéu khi Yushchenko thing,
va do cé it trach nhiém giai trinh chinh thirc, ho tré néndic biét nguy hiém.

(' ca hai nwérc, chinh quyén da c6 nhitng nd lwc huy déng bao luc véi ngudi biéu tinh.
O Belgrade, sau khi hoi cay khong giai tan dwoc dam déng trong cac cudc biéu tinh Otbor
vao thang 10 ndm 2000, canh sat dwoc cho la da nhan dwoc chi thi né sing vao dadm dong.
Va & Ukraine, mdc du ban thin Kuchma khong muoén ra lénh dan ap trong Cach mang Cam,
vao cudi tudn diu tién cta cudc biéu tinh, mot 1énh huy déng 10.000 canh sat tir cic don vi
ndi bé6 quanh Kiev va phin phat dan thit di dwoc dwa ra tir vin phong Téng thong (New
York Times, 17 thang 1 ndm 2005). Vi viy diéu quan trong l1a cic phong trao can no luc dé
lam x6i mon hiéu qua cia nhirng céng cu dan ap lam diém twa cho ché d. M6t nha quan sat
phwong Tiy da no6i vé Cach mang Cam mét cach c6 dong: “Anh sé lam gi néu dinh dung giy
ma né lai gdy trong tay anh?” (nha ngoai giao cao cdp phwong Tay, phéng van, 31 thang 5
nam 2005).

Lwc lwong vii trang

Chinh quyén toan tri thwong dwa vao sw ung ho ctia quian doi dé “binh 6n” nhirng
thach thirc 16m véi ché do (Helvey, 2000). Nam 1989, & quang truwdng Thién An M6n, chinh

9C6 thé nhé dén, vi du, viéc ché do Karimov d6 18i 1én t8 chirc Hbi gido Hizbut - Tahir sau vu tham sat Uzbek Andijan vio thang 5 nim
2004.



Quan Giai phéng Nhan dan di phong téa quang trwdmg bang xe ting va khai héa vao sinh
vién. Nam truéc dé, quin doi & Myanmar da dan ap cac cudc noi diy sau trung ciu din y.
Gan day hon, & Uzbekistan, nguoi ta trong thiy bo dbi va xe quan su xudt hién canh canh
sat va luc lwong tinh bao trong cudc dan 4p ddm mau & Adijan (New York Times, ngay 17
thang 6 nam 2005).

O Ukraine va Serbia, khi nhitng nguoi ding dau ché d6 dau tw nhiéu hon vao luc
lwong canh sat ndi dia thay vi dau tw vao quén doi, cac phong trao tw tin hon la sé thuyét
phuc dwgc quan déi it nhat 1a gitr mirc trung 14p.1° Ché d6 nghia vu quin sw & ca hai nwéc
lam cho mét phén 16n nhitng nguoi trong quan doi ca hai nwéc 1a nhirng nguoi twong doi
tré m&i gia nhap quan ddi, van con quan hé gan giii véi ban bé va gia dinh va thién huwéng
chinh tri thwong gin véi ban beé ngoai quan dbi. & Ukraine, chién dich di tiép xtc sdu rong
véi gia dinh cla sT quan quan ddidwong nhiém & cac khu vuc don tri nham xay dung quan
hé va danh gia quan diém, ghi nhan rang “thanh vién gia dinh c6 thé 1a cac phong vii biéu tét
(Antonets, phéng van, 2005). Do sw gan b6 giita gi¢i quan sw va dan ching, nhiéu thong
diép cta phe doi lap voi quan ddi Serbia va Ukraine don gian chi 1a nhic lai nhitng thong
diép rong 1om hon véi cd xa hoi, nhdn manh cai cach dan chi, cht nghia dan téc, va viéc
chidm dirt trang thai tha hda hién tai.

Tuy nhién, mot s6 thong diép chinh da dwoc thiét ké riéng hwéng dén nhirng ca nhan
trong lwc lwong vii trang. O ca hai nwéc, diéu kién cho quan d6i di xdu di trong nhitng nim
gan do (Kuzio, 2000). Nhin vién quin sw dwdi thoi Milosevic, trai véi nhivng ddc quyén mot
thoi trong Quan dodi Qudc gia Nam Tw cua Tito, cho biét ho thdy khong dwoc coi trong bang
cac dong nghiép trong luc lwong an ninh ndi dia. O Ukraine, cit giam ngan sach trong sudt
15 ndm trwéc d6 di lam quan déi phai gidm lwong, gidm huin luyén trong nwéec, va giam ca
nhué khi so v&i dong nghiép & Bd Noi vu (Financial Times, 25 thang 11 nam 2004). Cac wéc
doan cho thiy hon 80% si quan md ta diéu kién séng cta gia dinh ho la “dwéi trung binh”
hoac “thap"(Grytsenko, 2000). Phe ddi 14p ndm bat dwoc cdm giac nay trong qua trinh van
doéng bau clr tong thong, nhdn manh sy thiéu thon va dé xuit cac bién phap gidi quyét.1!
Lién minh Ukraine ctia Chung ta, vi du, d3 dic biét nhdn manh cic vin dé lién quan dén
nhan su trong quan doéi, nhw 13 trad lwong hwu va cac quyén loi gia dinh dé gianhphiéu tir cac
quan nhén va cweu chién binh (Antonets, phdng vin, 2005).

10¢y Ukraine, quan hé gin giii va cic chwong trinh hudn luyén giiva quan ddi Ukraine va chwong trinhPdi tic vi Hoa Binh clia NATO va
Chwong trinh Gido duc va Huén luyén Quan sw Qudc té Hoa Ky (IMET) c6 thé da c6 dong gép nhiéu vao thién cdm ting hd dan chi trong
lyc lwgng vii trang.

11y{ dy, dai ta v& huu Dragan Vuksic néi vao thang 4 nim 2000: “Slobodan Milosevic... chudng canh sat hon, nghi ring canh sat c6 thé giai
quyét duoc tit ca cac van dé clia dng ta. Tuy nhién & Kosovo 6ng 4y da nhan ra ring canh sat khéng thé.... Ong 4y khong tin vao Quan ddi
Nam Tuw. R6i 6ng &y thay déi chit it vé nhan sw... sip dit cho vai ngwdi tin cdy ndm quyen, roi tién hanh thanh trirng. Bay gio 6ng 4y lai
chudng quén doi” (Tuan bio Vreme, 22 thang 4 nam 2000).



Bén canh cac tuyén van dong ruyén thong, cac phong trao ciing can giai quyét cac van
dé c6 tinh chién lwgc trong cudc diu tranh bén ngoai pham vi quyén lwc phap ly & ca hai
nuéce. O Serbia thoi hau chién, cac chién dich ném bom ctia NATO 13 mot yéu t6 quan trong
trong nd luc ctia Milosevic nham gat bé phe ddi 1ap. Otpor lo ngai rang, mot khi ché dd nhan
ra sw nhay cdm cua quan doi v&i van dé nay, chinh quyén sé thuc ddy quan doi thuwce hién cac
1énh dan 4p bang cach md ta nguwoi biéu tinh nhw mot lwc lwong bao lwc danh thué dé 14y cé
cho NATO tin cong.

Vi kha nidng nay, cac thong diép hwdng dén gidi quan sw nhan manh rang phe ddi lap
khong phai mot “tru cot thir nam” va kéu goi quan ddi phuc vu nhan dan Serbia chit khong
phai 1a ddng cAm quyén.12 D€ phan bac nhirng 1&i budc tdi phan bdi ngay cang tang tir phia
chinh quyén, Otpor céng khai phé phan chién dich ném bom ctia NATO, va ludn luén nhan
manh trach nhiém cta Milosevic vé cac chién dich ném bom nay. Vi duy, vao ngay 22 thang 3
nam 2000, Otpor ky niém ngay bat dau chién dich ném bom bang cac biéu ngir viét ré “Phan
d6i NATO xam lwoc”. Ho ciling 1dam suy yéu nhém dan tdc chii nghia ing hd Milosevic biang
cach moi nhitng ngwdi thudc quin dw bi da chién diu trong chién tranh phat biéu trong cac
cudc tudn hanh trong d6 phé phan Milosevic da “phan bodi Kosovo”.

Sw c6 mat cda hai vi twéng vé hwu trong dan lanh dao phe déi lap chinh tri Serbia,
trong dé c6 twéng Momcilo Perisic, ngwdi tirng 1a Tham muwu trwdng quan doi Serbia giai
doan 1992 - 1998 da lam tinh chinh danh cta Otpor tang vwot bac.13 Tuy nhién, du véi
nhitng quan hé nay, pha doi 1ap chwa bao gio thiét 1ap kénh giao ti€p v&i cac twdng linh luc
quan, va chwa bao gio nhan duoc bat ky ddm bao nao rang quan doi sé khong can thiép
trong trieong hop cé biéu tinh 1é6n.14 Cudi cung, mic du quan doi Serbia da huy dong doi ngi
tién vao vung ngoai 6 Belgrade, nhwng ho chwa tirng c6 mot dong thai thit sw nao mudn
tién vao trung tAm thanh phé.15

ALY

12C4ch tiép can nay ciing dwoc 4p dung & Ukraine, ngudi biéu tinh thuong hé vang khiu hiéu “Quan doi doan két véi nhan dan”. Khau
hiéu nay ciing rit gin véi cac khiu hiéu cong dan Nga da ho vang khi ddi dién véi xe ting trong ddo chinh 1991. (Ackerman and Duvall,
2000, trang 14).

13Twéng Momcilo Perisic, giai thich quyét dinh tré thanh chinh tri gia nhw sau: “Quan ddi Nam Tw khéng phai 1a quan ddi cia dang cim
quyén. DAy 1a thiét ché ctia nha nwdc dé bao vé loi ich clia cdng dan va t6 qudc. D6 1a 1y do vi sao toi quyét dinh tré thanh nha hoat dong
chinh tri d& ngin chin sw lam dung Quén d6i” (Tap chi NezavisnaSvetlost, 8 thang 7 ndm 2000).

1470ran Djindjic sau dé néi: “Mic dii cac twéng Perisic va Obradovic (linh dao phe d6i 1ap) di tht, chiing toi chwa bao gir xac dinh
dwgc tam ly thwe sy trong quan doi la gi, ngay ca trong vai ngay trwéc 05 thang 10(Tap chi Vreme, 2 thang 11 nam 2000).

15M6t trong céc tc gia clia bai bao nay, Ivan Marovic, d3 bi goi nhap ngii vao ngay 9 thang 8, hai tuiin trwéc biu ctr. Nhung vio cudi
ngay 05 thang 10 tit ca cac si quan trong don vi ca anh bién mit. Bu6i tdi, nhitng ngwoi linh tranh luin xem nén 1am gi, mot sé nguoi
ndi “ching ta nén bo vii khi va di Belgrade nhap vao doan biéu tinh,” mot s6 ngudi khac ndi “ching ta nén gitr vii khi va gia nhip doan
biéu tinh”. S4ng hém sau c4c si quan théng bo ring chinh quyén méi da 1én thay va quan doi nim ngoai van dé chinh tri. Truwéc do,
mét sT quan cdp duéi ti€p can Marovic, bat tay anh va néi” Chiing mirng, cac anh da thang”. T4c gid da biét rang Milosevic da hét thoi
nhuw viy.



(' Ukraine, gi¢i tinh hoa trong phe d6i lap da coi viéc két ndi truc tiép véi nhidu si
quan quan doi 1a mot muc tiéu trong tAm - va kin ddo. Ho bat dau cac nd luc nay vao thang
12 nam 2002, khi cvu tham muwu truedng khong quan Ukraine, twéng Volodymyr Antonets,
gia nhap phe d6i 14p sau khi chdm d&t binh nghiép cia minh mét cich mién cudnglé
Antonets da 1ap cdc nhom tinh nguyén gdém cac cwu dong doi d€ chuyén lam viéc bat lién lac
véi lwe lwgng an ninh quéc gia. Vi 1a cac cwu quan nhén, cdc nhém cua Antonets lién lac
dwoc véi cac si quan cip trung trong quan déi Ukraine, gia dinh va cac cwu quan nhin khac
twong d6i dé dang. Tir cAc nhém & khip cac viing Ukraine, tirng thanh vién da “kin dao gay
dung lién lac & mirc d0 ciia minh, va chuyén thong tin” dén twéng Antonets (Antonets,
phdng van, 2005).

Vao thang 10 ndm 2004, “th4y trwéc rang chinh quyén ctia Kuchma sé& khong bao gid
1ui buéc ma khong c6 d6 mau, va nhan thiy rang ho c6 thé st dung dén vii trang”, phe déi
1ap da chuyén doi ban chit dau tranh cta ho dé tich cwc chuin bi cho giai doan méi. Nhirng
md&i quan hé ma ho di gy dung trong sudt 18 thang trwéc dé va tinh bang hiru cé tir trudc
da dwgc dung dén. Theo Antonets:

Nguoi cia toi cé ban bé va méi quan hé ctia ho - nhiéu nguoi da tirng la
chi huy truc ti€p ctia nhiéu don vi. Véi ching toi, diéu quan trong 1a bat
dau phong trao tir dudi 1én, cho lanh dao hiéu rang khong thé tuin
theo lénh ctia Kuchma, vi & cip thip hon, ho sé khéng ung ho 1énh
dung dén vii khi. (Antonets, phong van, 2005).

That vay, hang ngli “trung va trung - cao” trong luc lwgng vi trang Ukraine da dwoc
van dong dé tao thanh mot “chudi thoa thuan phi chinh thirc” quan trong. Két qua ctia chudi
thwong thdo nay 12 cac si quan cip trung da dong y rang ho sé khong dung dén vii luc dé
dan ap nguwoi biéu tinh & bit ky hoan canh nao. Néu ché d6 dung dén lwc lwong canh sat
hodc lwc lwgng dic nhiém dé khéi dong bat ky chién thuét bao lwc ndo chdng nguwoi dan, cac
don vi quan doi sé can thiép néu can va lam trung gian dan xép.

Vao dém 28 thang 11, khi cac lyc lvong dac nhiém ctua BO No6i vu bén ngoai Kiev
nhdn dwoc lénh huy dong, thoa thuannay da c6 hiéu lwc. Lanh dao cia phong trao Ukraine
cia Chung ta da ngay lap tirc nhan dwgec tin vé 1énh huy dong tir nhirng nguwdi c6 cam tinh
trong lwc lwong dic nhiém. (Piéu phéi vién cip cao phong trao Ukraine ciia Chung ta, phong
van, nam 2005). Trong vong mot gid, ho da lién lac dwgc véi cac dai sit quan phwong Tay.
Tong tham muwu trwedng quan doi, twdng Olexander Petruk, da goi t&i Bo Noi vu va de doa
dat nhirng ngwoi linh Ukraine khong vii trang gitra cAc nhom quan cua Bo Noi vu va ngudi
biéu tinh (Ukrayinkska Pravda, ngay 20 thang 4 nam 2005). Mot nha ngoai giao phwong

16Antonets da nghi hwu tir ndim 1999 sau khi bi Kuchma thuyén chuyén sang “mét vi tri tdi sé khong bao gitr chdp nhan.” Ong va Kuchma
da bAt ddng trong viéc ban cdc may bay quan su ctia Ukraine cho cac hiang hang khéng thwong mai.



Tay tham gia vao chudi cac cudc goi d€ ngan can Bd Noi vu nhé lai rang 6ng “di ngt va nghi
rang chung t6i da 1am nén su khac biét. Nhung sang hom sau tdi nghe noi rang chinh vi lanh
dao Quan doi da 1én tiéng. Cudc goi tir phia quin doi la yéu t6 c6t yéu hon. (Nha ngoai giao
cao cip phwong T4y, 7 thdng 6 nam 2005).

Cdnh sdt dia phwong

(' ca Serbia va Ukraine, luc lwgng canh sat bi chinh tri héa cao d6 1a moi de doa
nghiém trong hon véi cac hoat ddong ctia phong trao so v&i quan doi quoc gia. La lwc lwong
chuyén nghiép véi chirc nang hién dinh 12 bdo vé trat tw cong, danh tinh clia canh sat gin
chit v&i ché d6 dwong quyén. Vi dy, thdng 5 nam 2004, dwoc biét 1a BO trwedng No6i vu
Ukraine, Mykola Bilokon da tuyén bd trong mot cudc hop cac thudc cip & cip viung rang
mic du “ching ta dwoc néi rang lwc lwong vii trang phai phi chinh tri,” véi tw cach 1a “co
quan vi trang cda chinh quyén, can hiéu la ching ta nén ung ho chinh phu - ching ta sé
thing cir vong diu va khi d6 chiing ta sé uéng mirng ba ngay lién!” (Uy ban Cir tri Ukraine,
thang 5 nam 2004). Theo mot can bd ciia B6 Noi vu Ukraine, truwedrc bau ctr, “thwce sw 1a ¢
1énh bé phiéu cho [rng vién cda chinh phu] Yanukovych” (cdn bd B6 Noi vu & Kiev, phdng
vén, 2005). O Serbia, Milosevic d4 huy dong canh sat dia phwong dén Kosovo niam 1999, va
khi ho quay lai thi da chi dao ho dan 4p cac cudc biéu tinh Otpor bang vii lwc qua mikc.

Mot phan tng hd & cip thip véi lanh dao chinh phii nam & cac k thuat tuyén truyén
manh mé ctia ché d6. & Ukraine cac bing video “xuit hién” & rit nhiéu don canh sat quan
trong trong sudt cac chién dich bau ct, tai liéu hda c6 chu dich nhitng hanh dong bao luc
cida phe doi 1ap véi canh sat va khat vong “tiéu diét” &ng ck vién thin Kuchma la
Yanukovych.1” M6t nha bao xem doan bang nay da so sanh véi “hai phuat thu han” trong tac
phim 1984 ctia George Orwell (Phéng vién kénh 5, phéng vén, 2005). & ca hai nwérc, cac dai
dién cta chinh pht ra sttc 1am mat uy tin clia cidc nha hoat dong sinh vién bang cach cong
khai m6 ta ho la “khing bé”, hay “nghién ngip” (Zolotariov, phong vin, 2005).

Véi ca hai phong trao, viéc ha thip uy tin ca ché do va thuyét phuc cac luc lwong
hanh phap vé tinh chinh danh cho hanh d6ng ctia ho 1a mét ménh lénh cip thiét. O phong
trao Otpor, mot quyét dinh ddy phong cach dwoc dwa ra khi phong trao 14y biéu twong la
ndm dim gio cao va 4o thun den. Muc tiéu 1a dé té ra nguy hiém ma van phi bao luc dé€ ap
dao cac quan chirc cip cao trong chinh phu, trong khi vAn cung c4p théng tin chinh xac cho

17C4c doan biang do mdt s§ quan canh sét giri cho Kénh 5, sau d6 thdy & cac don canh sat “cho thdy ho c6 tdy nio va thao ting luc luong
canh sat”. Phong vin nha bao cta Kénh 5, 2005.



cAc sy quan canh sat.1® Cac nha chién lwgc cia Otpor nhan thiy néu chinh quyén cho rang
Otpor 1a mot t8 chirc cAch mang, ché dd sé clr canh sat dén bt gilr thanh vién cla t6 chirc.1®
Tuy nhién, vi Otpor tuyét déi phi bao lwc va thuc diy bau cr nhw mot phwong tién chinh
dang dé thay déi, cic sy quan canh sat thwong nhin dwoc nhiéu thong tin khi thAm van hon
mong doi va, Otpor hy vong, qua d6 bat dau tw héi vé ddng co cta chinh quyén.

Chién luoc nay da thanh cong lon. Khi t6 chirc mé rong va viéc bat bé cac nha hoat
déng Otpor tang 1én, nhirng i budc tdi ctia ché do cling tré nén kém tin ciy hon, dic biét
sau ngay 02 thang 5 nam 2000, khi ba nha hoat dong Otpor bi cac ban cua con trai
Milosevic, Marko, danh dap da man & thanh pho Pozarevac qué hwong cia Milosevic va sau
do6 bi canh sat bat va bi budc t0i muu sat. Sau vu sat hai mot thanh vién cua Dang Xa hoi
ngay 13 thang 5 & Novi Sad, ché do bat dau loi dung sw kién nay dé cdo budc Otpor 1a mot t6
chirc khiing b6 phai chiu trach nhiém vé vu viéc.2° Sau dé, chinh quyén tién hanh dan ap
manh phong trao Otpor, va trong vai thang tiép theo hang ngan nha hoat déng Otpor da bi
bt ngau nhién va giam gitr. C6 1& ciing rat tré tréu 12 viéc nay da tao diéu kién két néi giita
nhirng nguwdi theo Otpor va canh sat.21

Pén khi bau ctr dién ra vao 24 thang 9, thanh vién cta luc lwong canh sat Serbia, trir
cac quan chirc cip cao, da biét ro vé Otpor so véi nguwdi dan thwong: cdc muc tiéu va cach
thirc clia phong trao. Otpor, nguoc lai, thu nhip thong tin vé tAm 1y clia canh sat sau moi
cudc bat bé va giam gitt.

Phong trao xa hoi dan sw Ukraine, Pora, cling da dung don bay 1a cac cudc bat gitr dé
déi thoai v&i thanh vién cda lwc lwong canh sat, du pham vi nh6 hon so véi cac dong sw

180tpor hy vong ring hinh dnh ndy s& dic biét gy anh hwdng 1én Mirjana Markovic, vo ctia Milosevic va ldnh dao ctia Phe canh t3 Nam
Tw. Thong cdo bdo chi ciia Phe cdnh td Nam Tw nhanh chéng cho thiy tic ddng cta biéu twgng ctia Otpor dd nhanh chéng vwot qua moi
mong doi. Mot tai liéu mat ciia Cuc Tham muu nhic lai cic théng co clia Phe canh td Nam Tw: “cach dn méc (mil ludi trai den, khin quang
den, quén den, 4o thun den) cta thanh vién phong trao goi lai qua khir den t8i va tw twdng phat xit da mang lai cho dit nwéc nay rat nhiéu
dau kho va toi 4c” (Thong tin vé cac hoat ddng bit hop phép clia td chirc phat xit - khiing b8 Otpor”, Cuc Tham mwu, B6 Noi vu, Belgrade,

ngay 7 thang 6 nam 2000).

19Tu'()'ng Vlastimir Djordjevic, Cuc trwdng Cuc an ninh cdng cong, tro' ly Bo Noi vu da ra 1énh cho canh sat “xac dinh thanh vién cda ‘Otpor’,
thu thép s0 liéu vé s6 lwgng, muc dich va céc t6 chirc lién quan, cic phong trao va cac hoat ddng khdc, va giri tit ca cic thong tin dén Téng
cuc Canh sat”(Chi thi 33/2000 ra ngay 11 thang 5 nam 2000 ctuia twdngVlastimir Djordjevic, B Noi vu).

20H3u hét cac ngudn dwa tin vé sy kién nay déu két luan ring vu sat hai 1a do mau thuén gia dinh.

21Humanitarian Law Fund bao céo tir Belgrade ring trong khoang tir 02 thang 5 dén 24 thang 9 nim 2000, hon 2000 nha hoat déng
Otpor da bi giam gil, cing v&i khodng 400 thanh vién ctia cac dang ddi 14p va khoang 100 nha hoat dong cda céc t6 chirc phi chinh phu.
Khoang 300 nha hoat dong Otpor da bi giam gitr nhiéu hon 5 an. 10% nhirng ngwoi bi gitt (khoang 200 ngudi) 1a dwdi 18 tudi (trich tir
‘Police Crack-down on Otpord Serbia, 2 thiang 5 dén 24 thang 9 nam 2000”, Humanitarian Law Fund report, Belgrade, November 23
2001).



Serbia. Sut mua he, cic nha hoat dong sinh vién bi bat gitr va thdm van khi tudn hanh va
phan phat cic dé can va tuan tin cia phe doi lap (Kiev Interfax, 5/8/2004). Vao thang 10,
chinh quyén da giam giitr va thAm van hon 150 nha hoat déng va khéi t6 15 vu &n hinh suw
vé&i cac thanh vién Pora theo céc toi danh khiing b8. Mdi cudc bt giit nay déu 1a mot co hoi
déi thoai v&i cac s§ quan canh sat (Kaskiv, phong vin, 2005).22 Cac nha hoat déng Pora ciing
dén cac don canh sat khap Ukraine, trao cho canh sat hoa va phan phat cac 14 thuw, va yéu
ciu cac sy quan tuin tha luit phap (Piéu phdéi cao cip, Phong trao Ukraine cua Chung ta,
phéng van, 2005).

Nhiéu yéu t6 thuin loi cho chién lwoc ctia hai phong trao. Vi thanh vién ca hai phong
trao phin 16n déu 1a thanh nién binh thwong, cdo budc khing bé ctia chinh quyén c6 vé it
thuyét phuc. Viéc cic thanh nién nay tuin tha chat ché ky luét phi bao lwc van hanh qua ky
luat ndi bd clia td chirc da ciing c6 thém sy mau thuan nay. Ca hai t6 chirc déu dung trao
phing dé nhan manh diém nay: Otpor cong khai gi¢i thiéu nhirng thanh vién tudi thiéu nién
clia minh 12 khiing b6 "kiéu mau"” trong khi cac nha hoat dong Pora biéu tinh v&i quéa chanh
khi bi budc tdi 1a tang triv lwu dan (Interfax Ukraine 28/11/2004). Xem thém vé viéc cac
NGO cua thanh nién dung trao phing nhw thé nao trong bai ctia Kuzio cung sé nay). Cudi
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cung, ciu truc td chirc 16ng 1éo kém theo chid trong vao cac sang kién dia phwong, nghia la
cac hanh dong biéu tinh c6 thé phat sinh dong thoi trong ca nwéc dé chuin bi cho chung
cudc, khién cho chinh quyén khong thé giri nhirng don vi trung thanh va manh tay nhit dén
chong lai ho.

Otpor va Pora nhanh chéng phan @ng véi bat bé ngay khi xay ra. Ca hai phong trao
déu thiét 1ap duwdng day néng dé€ nhanh chéng théng bao cho cidc mang lwdi dia phwong hd
tro va cac ngudn tin bao chi vé cac vu bat b, va 14ap tirc huy dong cdc nhém biéu tinh dén
trwdc cac don canh sat dia phwong. Két qua 13, nhitng ngudi bi bat thwong dwoc tha trong
vai gi®, khién cho cac nha hoat dong méi sin sang chip nhan rii ro bi bit.23 ¢ Ukraine, Pora
kéu goi cac “nhém diac nhiém” cla cic nghi sy phe d6i 1dp va co quan thanh tra phai
“nghiém khic gi¢i han viéc diéu tra” (Kaskiv, phong van, 2005).

Viéc nguoi dan dia phwong phan &ng nhanh ciing l1a yéu t6 ngidn can viéc dung dén
bao lwc vii trang. Vao ngay 4 thang 10, chang han, hang tram canh sat da dwoc huy dong dé
dan ap cong nhan mo than Kolubara, noi 7000 thg mé da dinh cong tir ngay 19 thang 9
(New York Times, 5 thdng 10 ndm 2000). Nhitng mé than nay rit quan trong déi véi viéc
san xut dién & Serbia, va viéc dinh cong de doa din dén cit dién nghiém trong. Khi canh

22C4c cude bit bé thang 10 ndm 2004 con c6 ca nhan vién SBU, luc lwong tinh béo néi dia Ukraine.

23Chién lwgc nay sé khé thuwe hién hon néu canh sat diing dén tra tin trong thdm van nhiéu hon. & Serbia, chi khong d4y 1% nguoi bi
giam gitr bi tra tAn. Trwong hop tan bao nhit 1a & Vladicin Han & Nam Serbia trong d6 canh sat tra tdn bay nha hoat dong Otpor trong ba
tiéng. Ho dworc gidi ctru béi 300 cong dan tu tip trwede don canh sat yéu cau tra tw do cho ho.



sat ti€p cin cac mo, tho mo bat dau goi dién cho ngwoi dan & céc thi trdn va lang gan do, va
nhirng ngwdi nay nhanh chéng kéo dén bao vé ho. Canh sat cudi cung phai bé qua ménh
1énh d€ quay sang giai tan dam dong.

O’ ca Serbia va Ukraine, cic nhan vat chinh tri c4p cao déu nd lwc chuyén tai nhitng
théa thuan ngdm véi cac ca nhan trong luwc lwong canh sat. Vi du, truéc mdi su kién, cac
nghi si Ukraine la Volodomor Filenko va Taras Stetskiv déu chuin bi mot “ké hoach dic biét
dé chuin bi va tién hanh”. Bén canh viéc xin phép thanh phé trudc cic sw kién lén cua
Phong trao Ukraine cia Chdng ta, ho déu gi cic 14 thw chinh thirc dén nhirng ngudi céd
trach nhiém phu hgp & cac don canh sat dia phwong. Theo nhuw ho néi, nhirng 14 thw nay da
tao cho ho "mot cai c& dé gip g& qua do cé thé cdm nhin dwoc tAm trang cia ho (canh sat--
ND) va biét nén trong doi diéu gi sé xay ra." (Stetskiv, phong van, 2005). O Kiev, viéc lién
lac v&i hoi dong thanh phé va cac nhan vién cadnh sat tryc thudc hdi dong dwoc chi trong
dac biét. Pén Cach mang Cam va sau nhiéu thdo luin v&i cac lanh dao ctia phong trao
Ukraine ctia Chung ta, thi trwedng Kiev la Oleksander Omelchenko dé nghi canh sat Kiev hop
tac toan dién, lwc lwong canh sat nay thudc quyén huy dong cua ca chinh quyén thanh pho
va Bo Noi vu (Piéu phéi vién cao cAp Phong trao Ukraine cua Chung ta, phong van, 2005).

Trong cac cudc gap go vdi cac quan chirc hanh phap, diéu phoi vién Stetskiv nhé lai
viéc nhidn manh kha ning phe ddi 1ap sé& thang va thuc té€ 13 Phong trao Ukraine ctia Ching
ta dang quan sat phan rng cua ho:

V&i nhitng nguoi ching téi néi chuyén, ching t6i bao ho: “Péng bao
than mén, Kuchma sé khéng bao gi¢ thing. Va Yanukovych s& khong
thing, vi nhan dan ung hd Yushchenko. Va ching tdi yéu ciu cic anh
khong dwoc vi pham phap luat, vi cac anh sé phai chiu trach nhiém.”
Chung tbi nhic lai diéu nay nhw loi cAu nguyén. Ching toi da thing
trong cudc chién tuyén truyén, va ching toéi khién ho lwdng lw, khién ho
nghi ngai rang Kuchma c6 thé thang. Diéu nay rat quan trong, khi ké thu
khong chic chan, ma ban chic chdn. Ban c6 moi loi thé. (Steskiv, phdong
van, 2005).

Trong sudt cac cudc gap go, theo Stetskiv, “Can nhiéu nd lwc 1én va rat nhiéu thoi gian
dé thuyét phuc ho la quyén luc cii sé sup dé va khéng ton tai nira. Nhwng du thé nao, thong
diép nay ciing rit quan trong va phai dwoc giri di” (Steskiv, phdng van, 2005). N6 lwc nay
cda ho thanh céng 1a nho vao s6 lwong ing hd phd bién ma phe déi 1ap huy déng dwoec.
Volodymyr Filenko nhé lai nhitrng mdi lién lac gitra canh sat va phe déi lap “khong mang lai
két qua gi cho dén khi ngwdi dan d6 ra dwong. Khi ngudi dan da do ra roi, nhirng méi lién
lac nay cudi cung cling mang lai vai két qua... Néu khéng c6 rit nhiéu nguwoi do ra dwong thi



sé khong bao gidr c6 thwong thao hay thoéa thuan gi. Nho hoan canh ldc d6 nhw vay méi cé
thé dién ra cac hoi dam” (Filenko, phéng van, 2005).24

O Serbia, trong vong 10 ngay tir khi céng bé két qua bau cir vao 25 thang 9 dén 05
thang 10, da dién ra nhirng trao ddi vira kin ddo vira cing thang gitra cac chi huy canh sat va
lanh dao chinh tri cia lwc lwong doi lap. Trong giai doan d6, mot s6 chi huy canh sat tuyén
b6 cong khai 1a ho sé khéng chong lai ngwdi biéu tinh, nhwng nhitng ngwdi nay ngay lap tic
bi sa thdi.25 Zoran Djindjic sau do6 ké rang: “trong cudc gip vao dém gitra thi 4 va thir 5
(ngay 4 va 5 thang 10), nhiéu chi huy canh sat da quyét dinh khong can thiép. Ching tbi c
duwoc thong tin d6...Ho bao ching toi: ching t6i sé nhan dwoc 1énh, nhwng dirng lo, chiing
toi sé khong thyc hién. Va dé chinh la diéu da xay ra.26

Tinh bdo Ukraine

Tl thang 11 nam 2004, di c6 rat nhiéu thao ludn dé€ giy anh huwdng 1én luc lwong
tinh bdo Ukraine, Sluzhba Bespeky Ukrayiny, (SBU) vé su thanh céng cia Cdch mang Cam
(Xem New York Times, 17 thang 1 nam 2005 va Eurasian Daily Monitor, 24 thang 1 nam
2005 vé chi tiét cua thao luan). Du c6 nhiéu ngudn cho rang lap trudmgceta quan doi 1a yéu
t6 quyét dinh hon so véi SBU tir chdi tim mau, thi cling cAn xem xét viéc tan ra long trung
thanh cua lwc lvgng nay.

Trong sudt chién dich, thwong rat khé danh gia y do cda cac lwc lwong bi méat. Khi tru
s& cda lién minh chinh tri Ukraine ctia Ching ta méi dwoc thanh 1ap & Kiev nam 2002,
nhiéu co quan hanh phép, bao gdbm ca SBU bit dau theo déi ho mot cach ky lwdng (Filenko,
phéng vin, 2005). Vao thang 10 nam 2004, dic vu SBU dn mac nhu thwong din di luc loi
van phong ctia mot s6 NGO lam vé bau ctr va ca nha riéng, tich thu nhiéu tai liéu bao gbm ca
danh sach ctr tri va cac nguon lwce tai chinh cho chién dich (Ukrayinska Pravda, 23 thang 10,
2004).

24Filenko,V. ,2005. Phéng van v&i A.Binnendijk 10 thang 6 nim 2005, Kiev. [Bing cassette clia tac gia] Mot binh lusn twong tw khac do
mot nhan sy cla phong trao Ukraine clia Ching ta dwa ra mot cach doc 1ap: “Vao rat nhiéu dip, Yushchenko da yéu cu cac sy quan quin
su va canh sat khong tuin theo nhitng ménh 1énh phi phap, nhwng truéc khi ngwdi dan thye sy d6 ra dwong thi khong hé c6 d4u hiéu
tién trién ndo, hay c6 vé gi 1a ho ung hd Yushchenko” (Burkovsky, phdng van, 2005).

25Chi huy luc lwong dic nhiém chéng khing b8 SAJ, dai ta ZivkoTrajkovic da bi cach chirc vao ngay thit 5 cudi ciing (28 thang 9 nim
2000) va dwoc thuyén chuyén t¢i Kursumlija (mdt thi trAn nhé & mién Nam Serbia) ma khong c6 mot sw gidi thich nao (Glas Javnosti,
02/10/2000).

26Djindjic ciing ké: “dén nira dém chiing ti phat hién ra ring 4-5 chi huy lit doan canh sat, nhitng ngudi kiém soat hang ngan canh sat, da
dwoc Vlajko Stojiljkovic [Bo trdng Bo Néi vu] thong bao ring ngay hdm sau [5 thang 10] sé& huy dong luc lwong. Khong chi sung, ma ca
chat n6, d€ ngin chin xe ¢ ti€n vao Belgrade. Va rang Milosevic di ra 1énh bao vé chinh phti bing moi gia. Nhitng 1énh nay da bi chan lai
& ngay dau ndo do mot s6 twdng, va ching tdi da lién lac véi ho trong dém. Chuing toi khong tin ho toan toan, nhwng du sao thi ching tbi
cling da ra chién lwoc dwa vao thong tin nay. (Tap chi Vreme magazine, 2 thang 11 nidm 2000).



Long trung thanh trong SBU da bi chia ré tir ddu. Mot nha quan sat gin giii véi luc
lwvong nay mo ta cadc dong thai nhw sau:

Thuec té 1a lwc lwong an ninh Ukraine da chia lam ba: mot phan Gng ho
Yanukovych. Phan thit hai trong SBU c8 gang chia sé thong tin v&i phe
déi 1ap, trong khi phan thir ba thi bt dong. Sw that 1a SBU khong théng
nhit 1a mét loi thé khac cta cudc cach mang (Nha bdo Kénh 5, phdng
vén, 2005)

Trong suét chién dich, phe doi lap va cac yéu to trong SBU da tao ra cac dwong day
lién lac khong chinh thirc. Nhiéu nguwdi trong phe Ukraine cia Chung ta c6 cac lién lac cip
cao trong co quan tinh b4o noi dia truéc khi dién ra chién dich. Twéng chi huy SBU 1a Thor
Smeshko di gidp rat nhiéu nguwoi trong sé cac lanh dao phe déi lap tir nam 1992, khi dng
lam tuy vién quan sy diu tién& Washington DC (Smeshko, phéng van, 2005). Smeshko van
la mot nhan vat gay tranh cai trong lich str Caich mang Cam. Cudc gdp vao dém khuya véi
trng vién phe d6i 14p Victor Yushchenko, twédng Smeshko va cac quan chirc cdp cao khac cia
SBU vao dau thang 9, gi¢’ tré nén trir danh vi viéc lién déi véi Yushchenko, dwoc mang ra
ban bac, theo loi ctia Smeshko, 1a vé “viéc SBU tham gia hay khong tham gia vao biu cit tong
théng”. Yushchenko, lo ngai vé nhitng “irng x& khéng phu hop” clia cac co quan chinh
quyeén trong cac cudc bau ctt, ndi sau cudc gap la “td6i mudn giy an twong véi ngudi dirng
diu SBU la luat phap cin dwoc duy tri trong lanh dia cia 6ng iy’ (Ukrayinska Pravda, 02
thang 10 nam 2004).

¢ d4u nio cua td chirc, Smeshko nhin nhan SBU la “yéu t& giit cAn bang” cho cudc
tranh gianh quyén lwc chinh tri & Ukraine, nhwng khong che gidu sw coi thwong qua khir toi
pham cda &ng vién Yanokovych (Smeshko, phdng vin, 2005). Vao mua hé nam 2004, dng
da cr mot twdng cua SBU la lién lac vién bi mat véi Trwdng ban nhan sw cua phong trao
Ukraine cia Chung ta, Oleg Rybachuk, ngudi sau nay sé thwong xuyén nhan dworc tin titc
ciAp nhat suét mua thu nidm 2004 tir cAc méi lién lac trong lwc lwong an ninh. Rybachuk
cling nhin dwoc tai liéu giri tir dai ban doanh cta Yanukovych cho thiy y dinh thwc hién
gian 14n bau cr, d€ sau d6 dung trong cac tai liéu cta chién dich Ukraine cia Ching ta.
(Eurasia Daily Monitor, 14 thang 1 nam 2005) (Kuzio, 2005a,b).

Khi Yushchenko gip Smeshko vao 24 thang 11 dé yéu ciu bao ddm an toan ca nhén,
nguoi dirng dau SBU giao cho 6ng tdm chuyén gia trong don vi chéng khing bo tinh nhué
“Alpha” va dong y lién lac v&i cac cwu dac vu SBU dé giup bao vé cho thanh vién cia chién
dich. Tuy vy, hai bén dong y 1a SBU s& van gitt vi tri trung l4p cho dén khi toan bd qué trinh
chinh tri c6 két qua (New York Times, 17 thang 1 nam 2005).

Khi cac don vi dac nhiém dwgc huy dong vao dém 28 thang 11, SBU da dong mot vai
tro tich cwc trong viéc lién lac véi cac tic nhan chu yéu. Theo cic ngudn trong Ukraine cla
Ching ta, Smeshko da goi dién cho Cong to trwdng, B tredng Bo Noi vy, va ngwoi dieng dau



canh sat Kiev dé bao ho rut lai cic todn quan (Agence France Presse, 15 thang 2, 2005). C6
cac bao cdo khong xac nhan rang luc lwong diac nhiém Alpha da dwoc vil trang va san sang
dé6i dau lwe lwong canh sat noi dia khi ho hanh quan vao Kiev (nha bdo Kénh 5, phdong van,
2005). Theo mdt ngwoi trong phong trao Ukraine cia Ching ta, ngwdi nay diéu phdi véi
SBU d€ duy tri trat tw & Maidan, sw Ging ho cta lwc lwong nay khong phai dwoc coi la dwong
nhién, ma 1a mot sy giai ctru. Twéng Antonets nhic lai rang “véi SBU, ngwoi cia ho da hoat
déng quanh Maidan, ho hi€u r6 tinh thé, va ho da c6 thé ra quyét dinh cia minh. Vao ldc khé
khan nhat, ching tdi nhin dwogc tin 1a ho sé dirng vé phia Maidan.”(Antonets, phdng van,
2004).

Nhin lai vai tro cia minh trong nhirng suw kién ciia Cach mang Cam, twéng Smeshko
van gitt quan diém rang muc tiéu can ban cta 6ng 1a ngin can tim mau va c6 thé dan dén
nodi chién (Smeshko, phong van, 2005). Nhitng ngwoi tham gia va quan sat cac sw kién cho
rang tiém nang thang cudc cha phe doi 1ap co vai tro quyét dinh, ho cho rang: “cac si quan
SBU hop tac v6&i ca hai phia vi ho muén ¢ méi quan hé tét dep véi bén thing cudc cho du
d6 1a bén nao” (Phéng vién Kénh 5, phong van, nam 2005). Twong tw, Yulia Tymoshenko
binh ludn rang “day 1a mot tro choi rat phirc tap” va cdm thay cac si quan SBU, bao gom ca
twéng Smeshko, “chi don thuin la khoanh lai cra cwoc cia ho”, theo twong thuit cta
phéng vién New York Times di phong vin ba (New York Times, 17 thang 1 ndm 2005). Rt
c6 thé ca tinh toan dao dirc 14n thwc dung déu di dugc 4p dung khi gdy dnh hudng lén
nhitng quyét dinh ca nhan trong t6 chirc tinh bao nay.

N
1

Cdc lwc lwong ddc nhiém: “odn tu t

C6 nhitng yéu t6 trong lwc lwong an ninh & ca hai nwéc déu cé thé 1a mién nhiém véi
nhitng nd luc clia phong trao phi bao lwc trong viéc thuyét phuc ho khéng c6 nhitng hanh
déng bao lwc véi ngudi bi€u tinh. Trong nhirng tinh huéng nay, lam cho ho nhut chi hon la
thuyét phuc 1a muc tiéu chinh ctia cac phong trao.

O Ukraine, cac luc lwong dac nhiém cia Bé6 Noi vu dwoc chuyéntir Crimea va Dong
Ukrainevé Kiev va vung 1an cin, tré thanh méi de doa dic biét véi nhirng ngudi biéu tinh.27
Bi cat ngudn thong tin, cic sT quan cip thip va cip trung song trong cac doanh trai va dwoc
huén luyén trong cac trai kin. Phong trao Ukraine cia Chdng ta c6 it lién lac véi cac thanh
vién cia Bo chi huy ving Crimea (mot don vi ciia B Noi vu dwoc tam thoi huy dong dén
khu vuc Kiev) hay véi thanh vién cda luc lwgng dédc biét cia Bo Noi vu dang thay xuat hién

27C4c lwc lwong ddc nhiém BARS ctia BY Noi vy, va cac lwc lwong khéac vén 1a cic don vi Canh vé qudc gia da bi gidi tdn ndm 1999. Luc
lwgng canh vé Crimea trong b phan Canh vé qudc gia dworc coi 1a hiéu qué nhat, tré thanh BARS. Viéc digu BARS clia Crimea vao Kiev din
téi 1o don viéc don vi spetsnaz Nga (ddc nhiém Nga) c6 mit & Kiev. Vé cac don vi an ninh khac nhau nay, doc Kuzio, T. The Non-Military
Security Forces of Ukraine. The Journal of Slavic Military Studies, tdp 13, s6 4 (thdng 12/2000), trang 29-56.



ngay cang nhiéu trong thanh pho6 (Antonets, phdng vin, 2005). Trong thanh pho Kiev, cac
lwc lwong nay dirng sau luc lwong canh sat Berkut (chong bao loan) dia phwong khong vi
trang tai cac ctra vao cta Dinh T6ng théng, sin sang nd sung néu phe ddi 1ap dinh x6ng vao
tda nha (Burkovsky, phéng van, 2005). Cac tay sing ban tia trong lwc lwong dic nhiém cla
Bd Noi vu dwoc cat ctv & nhiéu vi tri quanh quang trwong (Antonets, phdng van, 2005).28
Bén ngoai thanh pho, nhiéu don vi cia Bd Noi vu dong trong cic doanh trai tiép xuc rat it
v&i cAc nguodn tin tirc bén ngoai. Lanh dao lwc lwgng d6i 14p c6 nhiém vu giy dung lién lac
vGi an ninh da gdp rat nhiéu kho khin dé€ bat mdi tiép xuc dwoc véi cac don vi nay, va vi vay
khong thé dw dodn chinh xac dwoc cdc don vi nay sé lam gi néu c6 1énh dan ap (Antonets,
phéng vin, 2005). Nhin chung, cdc nha quan sat phéng doan, c6 hon 15.000 don vi ciia B
No6i vu da tap hop trong hodc gin Kiev trong tudn dau tién ctia Cach mang (nha ngoai giao
phwong Ty, phong van, 3 thang 6 nam 2005). Vao dém 28 thang 11, khi cic cudc biéu tinh
dién ra dwoc mot tuin, chinh nhitng todn quan nay da dwoc huy dong va phat dan that.

O Serbia cling vy, ca quan ddi va Bd Noi vu déu ndm giit quan dic nhiém tinh nhué
dwoc trd lwong hiu, dwoc huin luyén va trang bi diy da va biét 1ap véi dan ching. Mot
trong cac don vi dic nhiém nay, don vi “Mi n6i dé” trong lwc lwong chuyén thuc hién cac
chién dich dic biét “JSO”, da dinh vao tdi 4c chién tranh & Bosnia va c6 tiéng lién déi voi toi
pham t6 chixc, 1a rat dang ngai. Hoat ddng nhw mot phan cua Sluzbadrzavne bezbe dnosti
(SBD), don vi nay chiu trach nhiém vé mot s6 vu am sat, bao gbm viéc sat hai nguoi tién
nhiém cua Milosevic 1a cru tdng thong Ivan Stambolic, ngudi bi bt coc va giét vao 25 thang
8 nam 2000, chi vai tuin trwdc khi bau clr tong thong.29

C6 hai yéu t6 chinh tao nén chién thuit lam nhut chi cta phong trao déi lap. Thi
nhit 1 twong quan gitta s6 ngwoi biéu tinh va lwe lwong canh sat. O Serbia, mic du phong
trao Otpor khong chic JSO s& phan &ng thé nao v&i cac cudc biéu tinh 16n, mot diéu chac
chin 1a: v&i mot triéu ngudi & Belgrade, khong thé giai tin ddm dong ma khong ban vao ho,
ma don vi chi c6 300 linh vii trang. O Ukraine ciing thé, theo mét ngudn tin cé mit lac do,
viéc B6 Noi vu “cé qud it nhan lwc va vat lwc dé budc ddm dong roi khdi Maidan mot cach 6n
hoa” la qua ro rang véi chi huy cta ca hai lwc lwong dac nhiém cling nhw véi chi huy cua cac
lwc lwong khac (phdéng vién Kénh 5, phong van, 2005).30

Yéu t6 quan trong thi hai 14 tinh ddi trong gitta nhiéu luc lwong. O Ukraine, mot nha
quan sat lwu y rang cac luc lwong diac nhiém ctia Bd Noi vu da thwe sy hiéu tinh thé ma 6ng
goi 1a “oan tu ti”, trong d6 “Bo Noi vu dap nguwoi biéu tinh, va quan ddi b6 B6 Noi vu™ (nha

28Theo Antonets, Pon vi bin tia Omega ctia lit doan lwc lwong dic biét BARS da hoat dong trén cac néc toa nha quanh quang truomg
Maidan.

29JS0 sau d6 phai chiu trach nhiém veé viéc 4m sat Thi twéng Zoran Djindjic, ngwdi bi sat hai vao thang 3 nim 2003 ngay trwéc toa nha
chinh phu Serbia & Belgrade. Sau d6, don vi ndy bi dit ra ngoai vong phap luat va céc chi huy bi bit gitt.

30M3c du voi rong da dwoc dwa dén cac don gin Maidan va Phii Téng thdng, khong chic day sé cach hiéu qua dé chdng lai dam dong 16m
nhuw viy.



ngoai giao cao cip phwong tiy, phdng vin 2005).31 Tinh thé nay c6 1é r6 rang nhit la vao 28
thang 11, nhw di giai thich & phan trén la thoi diém ma moi quan hé gitra quan doi, luc
lwong tinh bao SBU, va B6 N6i vu bi ran nittda tao ra sw do dw & nhirng ngwdi con chut
trung thanh véi ché dd. Vao ndm 2000, nhitng nha t6 chirc Otpor ngudi Serbia da biét rang
ngay ca néu théng diép cua ho khéng dén dwoc nhirng nguwoi trong luc lwong dic nhiém,
thi thwc té cang ro rang da s6 lwc lwgng vil trang sé khong mudn dé bao vé ché dd ma chéng
lai nhitng ngwoi biéu tinh khong vii trang. Vi vy, nguoi ta hy vong chi huy cta cac don vi
nay s& nhan ra rang ho khong thé 1am gi dé€ chAm dit cac cudc biéu tinh.32 Nhitng xu thé nay
da hién hién trong cudc thay do6i ché d6 & Rumani, khi lwc lwong an ninh dinh dan ap nguwoi
biéu tinh chong Nicholae Ceausescu, lwc lwong nay sau dé6 da vap phai cac don vi quin doi
ung hd nguwoi bi€u tinh. Sy ran nitt gitta cdc nhom vi thé lam thay do6i dang ké nhirng tinh
toan chi phi - lgi ich cia nhirng don vi trong lwc lwong an ninh muén trung thanh véi ché
do.

Két ludn

Viéc tap trung chién lwgc vao cac luc lwgng an ninh qudc gia nhdm vao ba chién
thuét chinh trong diu tranh phi bao lwc: tw vé, lam nhut chi, va thuc ép. Pé tw vé, can vo
hiéu tac dong cta vii khi bao lwc cia ché d6 1én phong trao va cac dong minh (Ackerman va
Kruegler, 1994). Khi cai giad phai tra cta viéc dan ap ting 1én va ning lwc dan ap doi lap
gidm xudng, 1anh dao cta ché d6 c6 thé hoan toan mat y chi vin dung dén sirc manh cwdng
ché (Dahl, 1971). Cudi cung, khi lam suy yéu nhirng c6t 16i cia ché d, mot phong trao co

thé budc ché do lam nhirng viéc ma binh thwong né sé né tranh, nhw 1a dam phan cé quéc té
lam trung gian, dwa ra chuin mwc bau cr méi, hodc tir bo vi tri.

Mic du nhitng yéu to ciu truc rat khac nhau ctia nhitng cuéc diu tranh phi bao luc
khién cho khé cé thé dwa ra mot cong thirc chung vé chién thuit, mot vai van dé chung cé
thé rit ra tir treong hop Ukraine va Serbia. Thir nhat, hai phong trao da thanh cong trong
viéc lam ting rui ro cua dan ap véi cac cd nhan nam quyén trong khap luc lwong an ninh:
trong hai trweong hop nay la théng qua do 16n cia ddm dong biéu tinh, lam don biy cho sw
chd y tir qudc té, va truyén thdng phi chinh thitc. Thit hai, mdi phong trao déu gy dung
dwoc sw ing hd rong rii déi véi muc tiéu chinh tri cia minh, ca hai déu cho thay tiém ning
thanh cong va lay chuyén dwoc cac cd nhan cip thip trong luc lwong canh sat va quan déi -

31Nha ngoai giao nay dang nhic dén tro choi “Odn tii i” cia tré em trong d6 “bua” dap “kéo”, 14 “b6” bua”, vv..

32Zyonimir Trajkovic, ¢ van ctia Milosevic tir nim 1990 dén 1993, vao thang 5 nam 2000 néi ring: “Téi tin 13 khéng thé c6 ndi chién &
Serbia vi sé khong c6 ai dirng vé phe Milosevic. D4u tién 1a Quén ddi, tir Téng tham muwu trudng dén cic twéng. Quan ddi chi huy va ho sé
khong bin vao nhan dan minh, nhung ca canh sét ciing s& khéng can thiép hay bin vao dan. Ho [ché d6] thwdng clt cAc don vi canh sat
cuc doan sin sang lam nhitng viéc ndy. Nhwng khi ddm déng Ién dé ra duwdng, canh sat sé khong can thiép. Thwc chat thi khong thé can
thiép dwoc.” (Danas s6 cudi tuan. 13 thang 5 nam 2000).



nhitng ngudi cé it méi loi trong sy ton vong cia ché dd nhung lai gn b6 chit ché véi gia
dinh va céng dong dia phwong. Thir ba, théng qua tw quan va duy tri ky luit phi bao lwc, ca
hai phong trao da gidm thiéu dwoc viéc doi ddu khéng can thiét véi lue lwgng an ninh va
héa giai dwoc nhitng nd lwc cia ché do gan cho ho 14 t6 chirc “khting bs”. DU c6 nhiéu trong
doi rang ché do khé tir bd quyén lwc ma khong c6 tim mau, nhitng nd lwc nay da cung giup
cho viéc chuyén doi chinh tri khdng bi bao lwc pha hoai.
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