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Przeksztatcanie sprzeciwu nielicznych w opor wielu
Maciej Bartkowski 14 sierpnia 2017 r.

Podczas wielu moich spotkan z ludzmi z catego Swiata, wielokrotnie zadawano mi
pytanie, jak mozna doprowadzi¢ do masowej mobilizacji obywateli w spoteczenstwie,
ktére jest zdemobilizowane? Innymi stowy, w jaki sposob przeksztatciC sprzeciw
niewielkiej grupy w opor wielu?

Pytanie to czesto wynika z frustracji aktywistéw wywotanej istniejgcg ich zdaniem
apatig ogotu, poczuciem rezygnacji i leku odczuwanego przez waznych czionkéw
spoteczenstwa obywatelskiego oraz powszechnym wycofywaniem sie obywateli z
zycia publicznego.

Wazne jest, by zrozumiec, jak ruchy i akcje spoteczne wytaniajg sie w okolicznosciach,
w ktérych nieliczni oczekujg ich zaistnienia. Oto otwarta lista czynnikéw, ktére moga
pomdc zrozumiec€, w jaki sposdb walka podejmowana przez garstke zaangazowanych
aktywistow moze sie rozrosngc.

1. Przebudzenie poznawcze

Gdy tylko ludzie zdadzg sobie sprawe, ze stanowig czes¢ danego problemu, a ich
dziatania lub zaniechania przyczyniajg sie do utrwalenia istniejgcej niesprawiedliwosci,
robig krok zblizajgcy ich do uswiadomienia sobie, ze skoro stanowig czes¢ problemu,
mogqa takze stanowié czesS¢ rozwigzania, jesli sprobujg zorganizowac sie i zmieni¢
swoje tradycyjne wzorce zachowan.

2. Uznanie, ze alternatywy znajdujg sie w zasiegu mozliwosci

Ludzie poréwnujg siebie z innymi i odnoszg sie do tego, co inni majg lub z czego sie
cieszg. Dowiadujgc sie jak funkcjonujg inne, bardziej sprawiedliwe spoteczenstwa,
zaczynajg sobie zdawac sprawe z tego, ze faktycznie sprawy mogg biec innym torem,
a ich sytuacja moze ulec poprawie.

3. Wyczerpanie srodkow instytucjonalnych

Ludzie zdajg sobie sprawe z tego, ze normalne dziatania podejmowane przy pomocy
istniejgcych kanatéw instytucjonalnych okazujg sie jalowe i nie przynoszg
oczekiwanych rezultatéw. Zaczynajg rozwazac alternatywne kierunki dziatan bedgce
w ich zasiegu, biorgc pod uwage dostepne czy mozliwe do uzyskania umiejetnosci i
zasoby.
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4. Uwzglednienie kosztow, rodzajow ryzyka, korzysci i wartoSci
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T-shirt uczestnika wydarzenia zorganizowanego w lipcu 2017 roku przez ICNC.
Fotografia autora.

Panuje ogodlna zgoda co do tego, ze dziatania zakladajgce niestosowanie przemocy
sg jedynym mozliwym sposobem postepowania, poniewaz jest bardziej
prawdopodobne, ze przyciggng duzg liczbe ludzi. Odczuwajg oni, czesto intuicyjnie,
ze dziatania wykluczajgce uzycie przemocy sg bezpieczniejsze, tatwiejsze w realizacji
i silniej zwigzane z wartosciami lezgcymi u podstaw ich zgdan sprawiedliwosci
i respektowania praw demokratycznych.

5. Ustalenie konkretnego celu akgcji

Ludzie zaczynajg sobie zdawac sprawe z tego, ze ich skargi dotyczgce status quo
majg czesto zbyt ogdlnikowy charakter, by zmobilizowaé innych i trzeba je wyrazac
skupiajgc uwage na konkretnej kwestii, ktora dobrze ilustruje lub symbolizuje
wystepujgcg niesprawiedliwosé. Ta konkretnie wyartykutowana kwestia nadaje
niesprawiedliwo$ci tadunek emocjonalny, wzmacnia mozliwo$¢ dostrzezenia jej przez
innych, przycigga potencjalnych zwolennikéw, mozna jg tatwo powigzaé¢ z innymi
problemami i staje sie iskrg zaptonu — katalizatorem powstania ruchu. Jednoczesnie
tworzy ona w ludziach poczucie sity, przyczyniajgc sie do powstania efektu kuli
Sniegowej sprzyjajgcego dalszej mobilizaciji.

6. Docieranie do innych przy pomocy apolitycznych sieci powigzan

Aktywisci zdajg sobie sprawe z tego, ze dla zwiekszenia szans masowej mobilizacji
muszg dotrze¢ ze swoim przekazem do osob spoza ich najblizszego srodowiska. Te
powigzania i relacje mogtyby zosta¢ poczgtkowo zbudowane wokdt niepowigzanych
kwestii, ktdrymi zajmujg sie pozornie niepolityczne grupy: kluby sportéw rekreacyjnych,
kota rodzicielskie, pchle targi, stowarzyszenia hobbystow czy dziatkowcéw, lokalne
straze obywatelskie lub np. osrodki oferujgce podstawowg pomoc medyczng lub
socjalng - miejsca, w ktdrych spotykajg sie i kontaktujg ludzie o réznych $ciezkach
zyciowych. Aktywisci mogg przeksztatci¢ te uktady kontaktow spotecznych w bardziej
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upolitycznione sieci, ktére mozna uruchomi¢ na rzecz konkretnej sprawy o charakterze
politycznym.

7. Proaktywne i synchronizowane dziatania

Ludzie przestajg wytgcznie reagowac na dziatania wtadz i sami zaczynajg inicjowac
wydarzenia. Ponadto nastepuje synchronizacja dziatan. Aktywisci nieprzerwanie
komunikujg wizje lezgce u podstaw podejmowanego oporu i identyfikujg ogdlne cele,
ktére znajdujg rezonans w szerszym otoczeniu spotecznym, dzieki czemu nabierajg
legitymizacji (silniejszej niz legitymizacja osob sprawujgcych witadze, ktore twierdza,
ze sytuacja nie uzasadnia sprzeciwu). Jednoczesnie aktywisci zakreslajg granice
podejmowanych dziatan, wskazujgc wyraznie, ze powinny one nadal mie¢ charakter
wykluczajgcy stosowanie przemocy | wyjasniajgc, dlaczego jest wazne, by sie
przemocy wystrzegac. Dotgczajgcy do ruchu nowi organizatorzy i aktywisci przejmujg
przyjeta na poczatku wizje i przeksztatcajg jg w konkretne akcje, ktére nadajg
niesprawiedliwosci forme wizualng i tadunek emocjonalny. Dramatyzacje (tadunek
emocjonalny) uswiadamiajg ogdtowi spoteczenstwa problem i mozliwe sposoby jego
rozwigzywania, ktére mobilizujg kolejnych potencjalnych sympatykéw i biernych
obserwatorow. Akcje pomagajg utorowaé droge przesunieciom lojalnosci na rzecz
powstajgcego ruchu.

8. Zakwestionowanie trwatosci systemu

Ludzie zaczynajg sobie zdawacC sprawe z tego, ze status quo jest juz nie do
utrzymania. Ujawniona zostaje hipokryzja rzgdzacych, a system jawi sie jako staby i
nieefektywny, oparty na kfamstwie, ktére staje sie coraz bardziej widoczne dla
wiekszosci spoteczenstwa. Ludzie wycofujg swoje poparcie dla rzgdzgcych, a struktury
polityczne zostajg ostabione tak, ze rzgdzgca elita jest zmuszona przyjgc niektére lub
wszystkie zgdania zgtaszane przez ruch.

Krétko rzecz ujmujgc, sama swiadomos$c¢ niesprawiedliwosci - nawet najbardziej
jaskrawej - nie jest wystarczajgcym warunkiem powstania masowego ruchu. Powyzsza
lista nie jest wyczerpujgca. Kazdy z powyzszych czynnikow jest niezbedny, ale sam w
sobie nie wystarczy, by wywotac¢ powstanie skutecznego ruchu oporu obywatelskiego.
To wymaga wizji i formy wyrazenia jej, a takze realistycznej strategii uwzgledniajgce;j
psychologiczne aspekty przebudzenia spoteczenstwa.

Zdjecie tytutowe: Masowe protesty ze $wiecami — Lancuch Swiatta w obronie
niezaleznosci sadow i niezawistosci sedziow oraz rzadéw prawa w Polsce, lipiec 2017 roku
(patrz #LancuchSwiatta na Twitterze). Zrédto: CrowdMedia.pl
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