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 مدوّنة المركز الدولي للأسالیب النائیة عن العنف 
 حول الأفراد وسلطة المقاومة المدنیة 

 
 الحركةحول تعلیق 

 
 قوى الأمن: بعناصرخاص 

 دة للدیمقراطیةدلیل لدعم الحركات المؤیّ 
 

 لجنة أمن الدولة في بیلاروسیا.    أصدرتھابطاقة ھویة شخصیة 

ً  الھرع٪ ساشا ، حان وقت  3ملاحظة: "   إلى رئیس بیلاروسیا لوكاشینكو   Sashaساشا  !" (تشیر ركضا
Lukashenko  ،الذي  دعم معدل الإلى نتائج استطلاع غیر رسمي حول  فتشیر  ٪"3" النسبة المئویة أما

 ). البلادفي  Lukashenko لوكاشینكویتلقاه 

 . belamova@.تویتر  عبر  المصدر: حساب

 Maciej Bartkowskiماسیج بارتكوسكي بقلم  

 2020 أیلول/ سبتمبر 29في 

 
، وقوى  الشرطة، كیف لعناصر عندما یطُلقُ المواطنون مقاومةً مدنیةً لبناء الدیمقراطیة ضدّ حكم استبدادي

 الأمن الداخلي، وأجھزة المخابرات، والسلك العسكري أن یساعدوھم؟   
  

إلى رمي بطاقاتھم العسكریة وزیھم العسكري علناً في سلة عمد مؤخراً بعضُ عناصر من قوى أمن الدولة 
 .طویلةً   احتجاجاً على حكم دیكتاتور دام فترةً المھملات 

في حال    إلى التفكیر في تقدیم استقالاتھملات بحسب ما یتمّ تداولھ الجنرا یات المتحدة، شرعَ كبار لاوفي الو
 الانتخابات وأمر الجیش بقمعِ الاحتجاجات في الشوارع. رفض قائدھم الأعلى الحالي قبولَ نتائج

https://twitter.com/belamova/status/1275356140805795846
https://www.nonviolent-conflict.org/contributor/maciej-bartkowski/


  

قمامة احتجاجًا على أمر  ال یلقي بزتھ العسكریة في حاویة   فیمانفسھ   بتصویرأحد العسكریین البیلاروسیین  یقوم 
 . Instagram  @anatoli_novitskiعلى انستاغرام   . المصدر: حساب2020أغسطس  آب/ 12، حركة ال بقمع

 
كون  ب یتمثل ھما یسلطّان الضوء على واقع إلى حدّ بعید إلا أنّ كلا صحیح أنّ الوضع في البلدین یختلف 

قوى الأمن وسلوكھم. ففي الواقع، یُظھر   عناصر لى مواقف الانتفاضات الشعبیة الكبرى تؤثر تأثیراً كبیراً ع
الأمن   قوى  بین صفوف حدثت انشقاقات  أ، الحكام المستبدینالبحث الكميّ أنّ الانتفاضات الشعبیة البارزة ضدّ 

احتمالیة نجاح  یعزز بشكل حاسم   ما یعني أنّ حدوث انشقاقات مماثلة  .الحالات٪ من 52من  بمعدل یتخطّى
ً  46 بـ  الحركات اللاعنفیة  .ضعفا

  حاكمٌ  صدر المخابرات أو السلك العسكري. ویُ جھاز فلنسلمّ أنّك تخدم في سلك الشرطة أو قوى الأمن الداخلي أو 
  إلى الشوارع  زل الذین یخرجونالعُ المدنیّین مؤیدة للدیمقراطیة وأفرادھا   حركةِ  بقمعِ أمراً  القیادةھرم على رأس 

على حدّ  قوه السیاسیون الحاكم ومتملّ  منك لا توافق على ما یتوقعھوالواقع أنكّ . علیھ وعلى سیاساتھاحتجاجاً  
عن أفكار  تعي وعیاً تاماً أنّ تنفیذ ھذه الأوامر لن یخدم البلد وشعبھ ما یدفعك إلى البحث  ،  في أعماقكف. سواء

 قمع الحركة اللاعنفیة.بحاكم  أو معارضة أوامر ال جیلھا ومماطلتھا أو عرقلتھاتأ   تساعدك على
 

مات، والصحفیین والنشطاء  الذي یختبر ھذا الصراع الداخلي. فبحسب ما وثقّ الكثیر من العلاّ  الوحید لستَ 
السیاسیین على مرّ القرن المنصرم، اتخّذت قوى الأمن إجراءات جریئة وشجاعة إنما سریة في أغلب الأحیان  

یة لتضعَ بالتالي نفسھا في الجانب المحقّ من التاریخ. لذا نوردُ أدناه لائحة  كي تدعم الحركات المؤیدة للدیمقراط
 بھذه الإجراءات.

في   فضلى تقدیراتھ وأحكامھ أن یستخدمَ  بھیفترض ، دورهعندما یتخلىّ أيّ فرد من عناصر قوى الأمن عن  
ما تسنح لھ  ء خارجیین عند حلفاأو على  /على مجموعة متماسكة وموثوقة و ویعتمدَ ، تطبیق الإجراءات التالیة 

 .على نطاق واسع  الفردیة ھ تأثیر أفعال ویضخّمَ إضافیة من الأمان  دعامات كي یكتسب، الفرصة بذلك 

 ابق ضمن المنظومة السیاسیة وساعد الحركة الداعمة للدیمقراطیة من الداخل:  .   .1

https://www.instagram.com/p/CDyvXJEB4HL/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/CDyvXJEB4HL/?utm_source=ig_web_copy_link


 في حال اخترتَ سلوك ھذه الدرب یمكنك: 

 مع مجموعات خارجیة: في داخل النظام تعمل شبكة مقاومة   بناء
اشرع في بناء  اعثر على أفراد یفكرون مثلك ضمن المنظومة وفردیة للعمل وحدك أو    اتخّذ مبادرةً  •

 أجھزة الدولة الذین یشاركونك التفكیر نفسھ. عناصرشبكة مقاومة من 

مواقفھم من  الحاكم و  حیالرأي غیر رسمي حول شعورھم وعائلاتھم    أخضع رفقاءك إلى استطلاع •
ً استشعرت أوامره المناھضة للحركة. إذا   .، اطلب منھم العمل معك من الداخلاً ترددو نزاعاً داخلیاّ

یعتمدون    لعلّھم الأمن (  قوى أفراد أسرتھم في  أحد  مشاركین في الحركة یخدم  خاطر في البحث عن   •
خارجیین). حلفاء  ھؤلاء    على  مع  مدى  العناصرتواصل  تقیّمَ  للحاك  كي  سنحتمولائھم  وإذا    لك  ، 

 . والأجھزة كافة  الأقسامعبر تمتدّ  بناء شبكة مقاومة اعمد إلى الفرصة،

 لھ.تعرف أنھم متعاطفون مع الحركة أو ما تمثّ  جھازكمن  متقاعدین قدامى  محاربینمع   تواصل •
الشرعیة المحلیة و / أو الدولیة المؤیدة للدیمقراطیة وحقوق غیر رسمي مع الجماعات تواصل بشكل  •

 الإنسان.
. 

 أجلّ، أجلّ، أجلّ ثم أخفق....
ً أجّل تنفیذ الأوامر والأعمال المناھضة للحركة   • : اتبع بدقة وحماس جمیع  بقاعدة المماطلة في تنفیذ العمل  ملتزما

 والإجراءات الخاصة بقسمك أو وكالتك. الأنظمة
في حال تلقیت أوامر بقمع الحركة ومواجھتھا. ففي الواقع أظھر نقصاً في المعرفة أو في المھارات المطلوبة   •

 إذا طلب منك رؤساؤك أو رفقاؤك المساعدة في النشاطات المناھضة للحركة ادعّ أنكّ: 
 

o  لا تعرف كیف تقدّمھا 
o  لا تعرف أین تقدمھا 
o تعرف كیف تجدھا لا  
o  لا تعرف 
o  لا تمتلك 
o  لا یمكنك فعل ذلك 
o  لا یمكنك المشاركة 
o إلیھا  لا یمكنك الإنضمام 
o  لا یمكنك العمل 
o  ًمنشغل كثیرا 
o  ترید المساعدة 

خذ شكل "الأخطاء  ◌ّ أظھر انعدام الكفاءة عن غیر قصد أو "سوء فھم " للأوامر بقمع الحركة. قم بأعمال تت  •
 العرضیة" شأن الفشل في إحباط الحركة أو على العكس مد ید العون لھا.

 
 خذ إجازةً:

 .وخذ إجازة مرضیة عندما یعطیك رؤساؤك أوامر بقمع الحركة ادعّ المرض   •



 زة مستحقة في حال أعطاك رؤساؤك  أوامر بقمع الحركة.خذ فترة إجا  •
 
 :الحاكم و/أو رؤساءكم  تجاهإضعاف ولاء رفقائك  

ففي النھایة تعي حقّ  . أحدھم یتداولھا إنك سمعت امدعّیً نكات تسخر من الحاكم أو رؤسائك ،  ألق على رفقائك    •
أضف إلى   سخریة ِ الناس منھ بدلاً من الخوف منھ أو تملّقھ.المعرفة أنّ الكابوس الأسوأ للرجل القويّ یكمن في 

قائدنا العزیز لیست مضحكة حقًا ... شخص واحد فقط یفھمھا"   حول"النكات    -على غرارغامضًا  اً  تعلیقذلك، أنّ 
   .أمامك د الطریققد یمھّ  -
 

  علىإذا استمروا  الجانب الصحیح من التاریخ إلى  تشكك من خلالھا ما إذا كنت ورفقاؤكدقیقة  اطرح أسئلةَ  • 
 خدمتھ.بقوا في ولائھم للحاكم و

حالة   انتشارمواجھة في  سیطرة فعالة على الدولة  على فرضالحاكم ورؤسائك  مقدرةزرع الشكوك حول ا• 
 وحول إمكانیة الحكم غیر الفعال في محافظتھ على استدامتھ.، العام اللاتعاون

  
 لصالح الدستور و / أو الحركة وقضیتھا ؛  وادفعھم لیوظّفوه  تحویل ولاء زملائك عن الحاكم،م في سھِ أ  •
 

 
قمع الحركة. استخدم  بوامر الأذون بجد وبحماس ینفّ أفراد السلك الأمني الذین  أفضح ھویةاكشف القناع و  •

والتشھیر   والكشف عنھم ھمفضح عملیة م ھذه الأخیرة إلى  معلومات عنھم حتى تنضّ لتزوید الحركة بقنوات مختلفة 
 .علانیة  بھم

 
 إعادة صوغ وجھات نظر رفقائك من الحركة ومواقفھم منھا:

في حال وقوع  أفراداً مدنیّین عزّل یحتاجون إلى الحمایة لا إلى القمع.اعترف بأنّ الحركة اللاعنفیة تضمّ   •
في الحركة لا   الأفراد المشاركینمن   الساحقةأن الغالبیة  تتنبّھ إلىعلیك أن على ھامش الحركة،  حوادث عنف  

 .غیر عنیفة تزال
 

إیقاف  إلى  بدورھا  ؤديت  ةغیر عنیف اضطراباتفي أنّ الحركة اللاعنفیة في حال انخرطت  سلطّ الضوء على  •
والإصلاحات   انتقال السلطة السلميّ  حول الباب مفتوحاً أمام مفاوضات حقیقیة لا محالاةً  تتركس  ،عجلة البلاد

 الدیمقراطیة.
 

من جھة    والحقیقة من جھة  حول الحركة المزیفة بین المعلومات المضللة / الدعایةعلى التمییز ساعد رفقاءك   •
البیانات الأولیة المجمعة داخلیًا (غالباً ما تكون   وإلى، ادر المعلومات المستقلة المشروعة إلى مصاستند . أخرى
ونشاطاتھا كي تقدمّ إلى رفقائك  المعلومات حول الحركة إلى و -في حال توافرت  -للجمھور)  غیر معلنة سریة 

 حقائق غیر مشوھة.
 

 حمایة رفقائك: 
 قدر إمكانك. ویدعمون الإصلاح الدیمقراطي احم مرؤوسیك الذین یتعاطفون مع الحركة  •

 



 ومعرفة استغلالھا على أفضل وجھ: المتوافرة لكتوثیق المعلومات 
خصوصاً تلك التي   كلّ الأوامر والإجراءات المناھضة للحركة  إلى توثیق  قدر الإمكان وبطریقة آمنة إعمد •

   .سم بكونھا غیر قانونیةتنتھك حقوق الإنسان والتي تتّ 
 إلى الحركة من خلال قدامى المحاربین والمقاتلین في أجھزتك أو بطریقة مباشرة. مرّر معلومات مفیدة  •
 ضدّ المحتجیّن.  التي یفرضھا علیك رؤساؤك لاستخدام العنف   ظروفال توقیت والتاریخ وال ببلغّ الحركة    •
 مشاركة في نشاطاتھم.و/أو یتسللون لل وأین یُتوقع أن یندسّ المحرّضون بینھم  ىإذا ومتبلغّ الحركة   •

 
 مدى دستوریتھا:  التدقیق بطلب الأوامر الخطیة والموقّعة و 

المنشقین غیر  ب وإذا كانت ھذه الأخیرة ستلحق الضرر بالمحتجین أو  اطلب من رؤسائك أوامر خطیة وموقعة  •
 انتظر تلقیك إیاھا فعلیاً قبل أن تتخذ الإجراءات.العنیفین 

 
المنصوص علیھا فیھ ،   دققّ بالأوامر الصادرة عن الحاكم أو رئیسك والمخالفة للدستور والحقوق الأساسیة  •

 كیفیة امتثال أوامرھم لھذه المبادئ.واطلب تفسیرات مكتوبة من رؤسائك حول  
  

   اللجوء إلى المحاكم عند المستطاع: 
والصادرة عن الحاكم أو رؤسائك إلى   ) الأوامر المناھضة للحركةیحیلوا(أو أطلب من حلفائك أن   قم بإحالة  •

من شأن  .  الدستور وذلك قبل تنفیذھاقوانین المرعیة الإجراء بما فیھا مدى امتثالھا بالالمختصة لتتأكّد من  المحاكم 
 كسبَك أنت / أو تكسب الحركةَ وقتاً إضافیاً للتحرك.  أن تُ خطوة مماثلة 

 
 المساعدة على تثقیف الحركة: 

  رفقائك  على آراء من شأنھا أن تساعد في التأثیر نةحول إجراءات وسلوكیات معیّ في اقتراحاتھا شارك الحركةَ   •
 الحركة. في أنفسھم حیال، وتولید موقف إیجابي عنھ ، وتحویل ولائھم الحاكم في
.  وانحیازھم لھاعسكریین ال  من  استقطاب المزید في  ودوره الحاسمالانضباط اللاعنفي  شددِّ للحركة على أھمیةّ  •

العنف  ممارسة النشطاء بد الحركة إذا ھدّ  علیك أن تقنع رفقاءك بمساندة ،لا بل یستحیل   ،ففي الواقع یصعبُ 
 ضدھم.

 
 اللاعنفیةّ:  والأعمال التخریبیةالتفكیر في اللجوء إلى الاضطرابات  

ً إذا كان مناصروك الداخلیوّن یدعمونك،   • دّ  . وأطلق مطالبات اقتصادیة وسیاسیة على حنظّم إضراباً أو اعتصاما
الطعام   وإحضار حضورال وسائر المواطنینتك لعائ أفراداطلب من  ثمّ ،  سواء بما فیھا ظروف عمل فضلى

سقط قبل  ید لكنھ قد  أن یتھمك الحاكم بالتمرّ  المرجّح عندئذلدعم المشاركین وحمایتھم. من  التحرّك والانضمام إلى 
 .من اتخاذ أيّ إجراءات ضدكّأو أتباعھ السیاسیون أن یتمكّن ھو 

 
 بموقفك علانیة إذا انكشف غطاؤك المجاھرة



فكّر  ، بتھم ذات دوافع سیاسیةتعي أنھّم ینوون إلقاء القبض علیك   وبتَّ الحاكم أو رؤساؤك نشاطاتك إذا اكتشف   •
حلفاء السیاسیین وحتى من  المن منظمات حقوق الإنسان و  واطلب الحمایة، معارضتك ب  المجاھرة باحتمالعندئذ  

 الموجودة في بلدك. ةالدیمقراطی الدول السفراء أو في سفارات 

 استقلّ من النظام وساعد الحركة من الخارج  .  .2 

 إذا اخترتَ ھذه الدربَ یمكنك أن: 

 

٪" إلى نتائج استطلاعات  3"  نسبة ، زعیم بیلاروسیا منذ فترة طویلة). تشیر  Lukashenkoلوكاشینكو  أيلوكا" (  واالشعب. أوقف یؤید جیش "ال
 elamova@bفي البلاد. المصدر: حساب تویتر  Lukashenko لوكاشینكوالشعبي للرئیس  دعمال الرأي غیر الرسمیة حول 

 
ثمّ تنجح في اكتساب ثقة رفقائك السابقین    ،تتعاطف مع الحركة ضمّ إلى مجموعة مقاتلین قدامىتن تؤسس أو    •

 معلومات قد تساعد الحركة بشكل سري.في حال رغبوا في نقل   النشیطین بحیث یتواصلون معك
ً  اً تأثیر  وتحققوابشكل جماعي   فتستقیلوا المماثلیتبنون مبدأ التفكیر خرین آ  رفقاءاستقالتك مع تنسّق   •  .أكثر وقعا

إما على اتباع   رفقاءكع فیدیو یدین تصرفات الحاكم ویشجّ  عبر ، بما في ذلك إعلان"استقالة صاخبة"  تتبنّى• 
النصح   ئھمإسداإلى بعد ذلك   وتعمدُ . وإمداد حركة التغییر بالمساعدة الضروریةالبقاء في النظام على ك أو  ا خط
ً  سراً   المعلومات الواردة في ھذا الدلیل. تھمبما في ذلك مشارك ة  مساعدتقدیم ال حول كیفیة  أو علنا

فترة وجیزة  ، وبعد قبل أن تستقیل تجمع المعلومات كلھّا أو أيّ معلومات تقع علیھا من شأنھا أن تساعد الحركة• 
 ھذه المعلومات إلى الحركة. تنقلُ من استقالتك 

 انضمّ إلى الحركة   . 3

 إذا اخترت ھذه الدرب یمكنك أن: 

https://twitter.com/belamova/status/1275152549373501443/photo/3


ون  تنو  موأنكستنضمون إلى الحركة   أصحاب القناعة نفسھاأو مرؤوسیك   /و رفقائك من  والكثیرأنك تعلن   •
ً بشری  اً درع تشكلوام أن یمكنك.  م، لحمایة النشطاء بأجسادك إنما عزٌّلالقدوم إلى مواقع الاحتجاج بالزي الرسمي    ا

 ً  عنف الحاكم وأنصاره. منعن المتظاھرین  دفاعا
 

  ةوتطلب من الحركة أن تمنحك فرصة التكلّم على المنصّ تنضمّ إلى حركة فعاّلة بزیّك العسكري إنما أعزل   •
للتواصل مع المشاركین وتخبرھم عنك وعن آخرین مثلك من عناصر المنظومة یدعمون المثل العلیا التي تتبناھا  

 الحركة.  
 في مجتمعك فتدعمَ نشاطات الحركة وغایاتھا. تغدو ناشطاً مسالماً غیر عنیف  •

  لتخلي عن لالملأ دوافعك  ى عل كي تعلن   ة المتاحةووسائل الإعلام الرئیس  وسائل التواصل الاجتماعي  ◌َ تستغلّ   •
 والانضمام إلى الحركة. في السلك العسكري الخدمة

، أو البقاء في  الحركةإلى لترك الخدمة أو الانضمام إلیك وفتدعوھم إما  تناشدَ رفقاءك السابقین الناشطین• 
، بما في ذلك مشاركة  المساعدةیسعك تقدیم النصح والاستشارة لھم حول كیفیة تقدیم و من الداخل.  ومقاومتھالنظام 

 في ھذا الدلیل. الواردةالمعلومات 

تعرف حقّ المعرفة أنھم استخدموا العنف    سبق أن خدموا معك في السلك وتلحق العار بضباط من رتبتكتسمّي • 
 العزل.المتظاھرین  ضدّ 

ً  فادحاً! لا ترتكب خطأ، على الحیاد تقف  سواء كنت تدعم حركة أو لا تزال في أحد الأیام   یطُلب منكس،  جداً  فقریبا
مثلك خدموا في السلك العسكري في بلدان  عناصر َوالواقع أنّ  غیر عادلة أو غیر قانونیة.  تعتبرھاأوامر  تنفذّ  أن

رغم  درجة في ھذا الدلیل الإجراءات الم على اتخّاذفي غالب الأحیان  أقدموا و، أخرى وواجھوا معضلات مماثلة 
 .ھمؤوأحباتعرّضوا لھا ھم   التي المخاطر

ً  فكر  .  المبتغىالصلبة تشقّ الدربَ أمام  الإرادةُ . مسبقاً ھاوتقییم  خیاراتك  في ھذا الأمر وقم بإعداد ملیاّ

 الصراعات اللاعنفیة.دور قوى الأمن في لمن یحتاج إلى الاطلاع علیھ لیكتسب معرفةً مجدیة ب ر ھذا الدلیل ◌ّ مر

 

 

 

Maciej Bartkowski 
 ماسیج بارتكوفسكي
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. ویعمل على البرامج الأكادیمیة لدعم   ICNC المركز الدولي للأسالیب النائیة عن العنفكبیر مستشاري الدكتور ماسیج بارتكوسكي 
المركز  ریرو تقا ICNC Monographs في إصدارات  ر محرّ كذلك یشغل منصب لدراسة حول المقاومة المدنیة. التدریس والبحث وا 

 ".  Recovering Nonviolent History "كتاب عمل على تحریر كذلك ،  ICNC Special Reports الخاصة

 لقراءة المزید 
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