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Abstrakt

W czasie dziatalnosci serbskiego ruchu Otpor, dgzgcego do obalenia Slobodana MiloSeviéa
(2000), oraz w trakcie pomaranczowej rewolucji na Ukrainie (2004), organizatorzy
wypracowali Swiadome strategie zwiekszania kosztéw represji oraz podkopywania sktonnosci
panstwowych stuzb bezpieczedstwa do stosowania przemocy. Stosujgc zmieniajace sie
kombinacje perswazji i powstrzymywania, dopasowane do specyfiki instytucji do ktérych byty
adresowane, ruchy potrafity skutecznie unikng¢ szeroko zakrojonych przesladowan.
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Wprowadzenie

Panstwowe sity bezpieczeAstwa stanowig kluczowy filar nieliberalnych rezimdéw
sprawowania wtadzy. Jako instrumenty przymusu policja i instytucje wojskowe mogg
stosowac szerokg game sankcji przeciwko potencjalnym rywalom. Zdolno$é rezimu do
stosowania tego instrumentu moze mieé¢ w zwigzku z tym bezposrednie implikacje dla jego
zdolnosci konsolidowania wtadzy politycznej. Dahl (1971) zauwaza, ze ,prawdopodobienstwo
tolerowania opozycji przez rzad wzrasta w miare wzrostu kosztéw zakazywania jej dziatalnosci
oraz spadku zdolnosci rzgdu do stosowania przemocy lub socjo-ekonomicznych sankcji do
ttumienia jej dziatalnosci”.

Stratedzy konfliktu niestosujgcego przemocy argumentujg w zwigzku z tym, ze jednym z
podstawowych celow bezbronnego ruchu powinno by¢ podkopanie lojalnosci i postuszenstwa
policji, wojska i innych istotnych ,filaréw wspierania wtadzy” (Sharp, 1973; Ackerman i
Kruegler, 1994; Helvey, 2004). Bez wzgledu na to, czy stanie sie to w wyniku przekonania
pojedynczych przedstawicieli stuzb mundurowych o legitymizacji dgzen ruchu, negocjowania
umow okreslajagcych wzajemne relacje, czy tez przez podnoszenie politycznych,



ekonomicznych i moralnych kosztéw represji, ruchy moga odegraé potencjalnie kluczowg role
w ksztattowaniu zdolnosci rezimu do wykorzystania wojska i policji przeciwko nim (Sharp,
1973)L

Zaréwno serbskiemu ruchowi Otpor, dgzagcemu do obalenia Slobodana MiloSevic¢a (2000),
jak i ukrainskiej pomaranczowej rewolucji (2004), udato sie osiggnac¢ ten cel. Stosujac
kombinacje technik perswazji i powstrzymywania, organizatorzy ruchéw wypracowali
Swiadome strategie zwiekszania kosztow represji, oraz podkopywania sktonnosci
panstwowych stuzb bezpieczernstwa do stosowania przemocy przeciwko nim. Ten artykut
zbada i omoéwi wdrazane strategie oraz ich skutki w kazdym z badanych przypadkoéw.

Uczenie sie z doswiadczen przesztosci

W procesie wypracowywania swoich strategii postepowania przywddcy zaréwno
serbskiego, jak i ukraifskiego ruchu wyciggneli wnioski ze swoich poprzednich porazek. Na
Ukrainie miasteczka namiotowe i protesty w ciggu catego okresu lat ‘90 podejmowane
przeciwko konkurencyjnemu autorytarnemu rezimowi prezydenta Leonida Kuczmy zyskaty
niewielki rozgtos. Na jesieni 2000 roku odrazajgce morderstwo ukraifnskiego dziennikarza
Heorhija Gongadzego, dokonane jakoby na polecenie Kuczmy, wywotato protesty w wielu
rejonach kraju?. Jednakze cho¢ opozycja zagrozita zorganizowaniem zgromadzenia na ulicach
200 000 protestujgcych, maksymalna liczba faktycznych uczestnikdw wiecéw protestacyjnych
ksztattowata sie na poziomie zaledwie 20 000 do 50 000 osdb, co z zadowoleniem podkreslat
Kuczma w lecie 2004 r. (Eurasia Daily Monitor, 24 stycznia 2005 r.) (Kuzio, 2005a, b). W marcu
2001 r. protesty osiggnety punkt kulminacyjny w postaci gwattownego starcia miedzy
demonstrantami a sitami policji i doprowadzity do zatamania sie ruchu.

Serbscy organizatorzy ruchu poddali analizie porazke nieudanych protestow przeciwko
wiadzy Milosevi¢a w latach 1996-1997, ktére zakonczyty sie znikomym poparciem i wskazaty
na trudnos¢ podtrzymania dtugookresowej obecnosci na ulicach. Wzieli takze pod uwage
whnioski z demonstracji z9 marca 1991 r., gdy Serbski Ruch Odnowy, prowadzony przez Vuka
Draskovica, zaapelowat o zgromadzenie sie w protescie przeciwko tendencyjnosci programéw
telewizji kontrolowanej przez panstwo. MiloSevi¢ odpowiedziat wysytajac sity policyjne do
rozproszenia protestujgcych przy pomocy gazu tzawigcego i armatek wodnych. Protestujgcy
odpowiedzieli przemocg i pod koniec dnia czotgi patrolowaty ulice Belgradu. Draskovi¢ zostat
aresztowany i protest zostat sttumiony.

W sSwietle tych porazek stratedzy serbskiego ruchu Otpor doszli do wniosku, ze przy
planowaniu przysztych akcji winny im przyswieca¢ dwa cele. Pierwszym byto szybkie
przyciggniecie co najmniej miliona protestujgcych, by stang¢ do konfrontacji z MiloSeviéem.
Drugim byto zapewnienie, ze rozkaz uzycia broni przez serbskie sity bezpieczerstwa nie
zostanie wykonany. W miare dazenia do osiggniecia tych celéw Otpor zdecydowat, ze
utrzymanie w szeregach ruchu dyscypliny niestosujgcej przemocy bedzie uznane za priorytet.

1 Sharp informuje o dynamice , konwersji”, , przystosowania sie” oraz ,,nacisku” (s. 705-776).

2 Tadmy udostepnione publicznie w 2000 r. przez lidera Partii Socjalistycznej Oteksandra Moroza, nagrane
potajemnie w biurze Kuczmy przez ochroniarza prezydenta, Mykote Melnyczenke, ujawniajg, ze Kuczma zlecit
swojemu urzednikowi ,zatatwié¢” Gongadzego.



Ukrainscy planisci doszli do podobnego wniosku. Jeden z gtéwnych architektow
»,pomaranczowych” protestdw na Ukrainie zauwazyt pdzniej, ze:

W roku 2002 i 2003 przeprowadzilismy staranng analize przyczyn niepowodzen poprzednich
protestow, a gtdwnymi przyczynami byty: niewielka liczba ludzi oraz agresywny charakter
tych wydarzen. Tak wiec doszlismy do wniosku, zZe trzeba zgromadzi¢ mozliwie najwiecej
0s0b oraz zapewnic, by nasze protesty nie miaty agresywnego charakteru. Zdalismy sobie
sprawe z tego, ze Zadne oddziaty wojsk specjalnych nie bedqg smiaty uzy¢ broni przeciwko
tak duzej grupie ludzi. (Starszy koordynator Naszej Ukrainy, wywiad, 2005)3

W obu przypadkach jawne sfatszowanie wyboréw dostarczyto bardzo mocnych powoddéw
do wyrazenia protestu, wokdt ktérego ruchy byty w stanie zgromadzi¢ duzg liczbe obywateli.
Opozycjonisci tak serbscy, jak i ukrainscy w ten sposdb zaczeli budowadé swoje strategie wokot
ujawniania fatszerstw wyborczych. Po sfatszowaniu przez MiloSevica wybordéw prezydenckich
24 wrzesnia 2000 r. opozycja zorganizowata serie strajkéw i blokad, lecz jeszcze wiecej takich
dziatan zorganizowano spontanicznie. Napiecie rosto przez dwa tygodnie do momentu, gdy
opozycja okreslita ostateczny termin ogtoszenia przez MiloSevica akceptacji zwyciestwa
KoStunicy na godzine 15:00 pigtego pazdziernika i zaapelowata o przyjscie na wiec w
Belgradzie przed budynek parlamentu federalnego. Okoto 800 000 protestujgcych przyjechato
z catej Serbii (tygodnik Nedeljni Telegraf, 1 listopada 2000 r.).

Na Ukrainie protesty rozpoczety sie w poniedziatek 22 listopada, wsrdd szeroko
rozpowszechnionych informacji o naduzyciach popetnionych przy ustalaniu wynikéw drugiej
tury i zamiarze podania przez oficjalne zrédta wynikéw wyboréw prezydenckich wygranych
jakoby przez Wiktora Janukowycza, premiera rzgdu za prezydenta Leonida Kuczmy, ktéry byt
namaszczonym przez prezydenta nastepcg®. Opozycja przewidziata prawdopodobne
fatszerstwo na dtugo przed terminem wyboréw — wewnetrzna notatka ukrainiskiej koalicji
opozycyjnej z kwietnia 2003 roku kfadfa nacisk na fakt, ze wybory beda ,grg bez regut,
bezprecedensowg konkurencjag z informacyjnymi, organizacyjnymi, finansowymi
i administracyjnymi zasobami wykorzystywanymi na rzecz rezimu (..), potrzebujemy
sojusznikdw i co najmniej 500 000 aktywnych zwolennikow” (wewnetrzna notatka Naszej
Ukrainy, kwiecien 2003 r.). Pora!, majgca swoje oparcie wsréd mtodziezy organizacja
mobilizacji obywatelskiej, aktywnie przygotowywata sie do protestow powyborczych po
szeroko zakrojonej akcji aresztowan swoich aktywistéw w potowie pazdziernika 2004 r.
(Kaskiw, 2005). Faktyczne liczby oséb gromadzacych sie w Kijowie przekroczyty jednakze
oczekiwania zaréwno rezimu, jak i przywodcow opozycji (J. Zototariow, wywiad, 2005).
Pierwszego dnia po apelu lidera opozycji Wiktora Juszczenki o gromadzeniu sie na ulicach
Kijowa, na Placu Niepodlegtosci, znanym jako ,Majdan”, zgromadzito sie 100 000
protestujgcych. W ciggu kolejnych 24 godzin liczba uczestnikdéw zgromadzenia ulegta prawie

3 Osoby, ktérych nazwiska nie sa podane w artykule zgodzity sie na przeprowadzenie wywiadu pod warunkiem
zachowania anonimowosci. Dlatego ich tozsamos$¢ zostanie okreslona przy pomocy ogdlnych opiséw stanowisk
zajmowanych w rzadzie ukrainskim, koalicji politycznej lub innych charakterystyk petnionych rél zawodowych.

4 Wiktor Juszczenko wygrat w pierwszej rundzie wyboréw 31 pazdziernika z niewielkg przewaga nad Wiktorem
Janukowyczem, stwarzajgc podstawy do wyborczego zwyciestwa w drugiej turze. Krajowi i miedzynarodowi
obserwatorzy informowali o licznych przypadkach manipulacji i fatszerstw wyborczych zaréwno w pierwszej, jak
i drugiej turze wyborow.



podwojeniu. Do srody 23 listopada kolejne setki tysiecy zwolennikéw ruchu przyjechato ze
wszystkich regiondéw kraju i pod koniec pierwszego tygodnia, zgodnie z wiekszosciag
szacunkow, w Kijowie zebrat sie prawie milion mieszkancéw i mieszkanek Ukrainy (Kaskiw,
2005)°.

Oba ruchy zdaty sobie sprawe z tego, ze szybka masowa mobilizacja znacznie podniesie
koszty represji ponoszone przez rezim sprawujacy wiadze. O ile regularne dziatania represyjne,
ktore stanowity istote poprzednich reakcji rezimu — nachodzenia policji, aresztowania, pobicia
i niewyjasnione przypadki morderstw — niosty ze sobg wzglednie niskie ryzyko masowej reakcji
spoteczenstwa, préba sttumienia manifestacji setek tysiecy obywateli mogta stanowié wazny
cios podwazajgcy juz budzacg znaczne watpliwosci legitymizacje wtadzy.

Taktyczne rozwazania miaty wiec implikacje strategiczne. Otpor liczyt na swojg zdolnos$¢
do blokowania waskich ulic Belgradu przy pomocy protestujgcych, utrudniajgc szybkie
przemieszczanie sie ludzi lub pojazdéw. Na Ukrainie wjazdy do Kijowa okazaty sie réwnie tatwe
do blokowania. Dlatego wczesne skupienie uwagi na wypetnienie publicznej i symbolicznej
przestrzeni Majdanu Niepodlegtosci miato kluczowe znaczenie, a opozycja zostata
w ostatecznym rozrachunku zaskoczona swojg zdolnoscig do osiggania tego celu. W obu
przypadkach sama wielko$¢ zgromadzonych ttumoéw utrudnita rezimowi rozproszenie
protestujgcych bez angazowania sie w dziatania wigzace sie z wysokim ryzykiem, znacznie
zwiekszajgc stawke zwigzang z wydawaniem lub wykonywaniem rozkazéw sttumienia
demonstracji.

Uznajac potrzebe szybkiego naptywu protestujgcych, by chroni¢ tych, ktérzy juz
znajdowali sie w stolicy, ukrainscy koordynatorzy opozycji podjeli szczegdlne wysitki, by
dotrze¢ do ludnosci Kijowa i otaczajgcego regionu w czasie bezposrednio poprzedzajagcym
wybory®. Mieszkaricy Kijowa i okolic byli odpowiedzialni za szybkie eskalowanie protestow
w miescie w ciggu pierwszych 48 godzin od momentu zwrdcenia sie z takim apelem przez
Juszczenke. Protesty, ktore ostatecznie trwaty trzy tygodnie, charakteryzowata ciggta uwaga
skupiona na ,kalkulowaniu liczby uczestnikéw”. (Guardian, 13 maja 2005). Liderzy opozycji
wprowadzili réwniez 24-godzinng, ciggta transmisje widoku z kamer umieszczonych na
Majdanie, przekazywang za posrednictwem sprzyjajacej opozycji telewizji o nazwie Pigty
Kanat. Taka taktyka okazata sie szczegdlnie skuteczna w tworzeniu klimatu zniechecajgcego do
uderzenia na miasteczko namiotowe w godzinach wieczornych, gdy liczebno$é ttumdw ulegata
zmniejszeniu. Byly minister spraw zagranicznych Ukrainy, Borys Tarasiuk, autor tej taktyki,
wspomina, ze ,mieliSmy do czynienia z niebezpieczenstwem, tak wiec zasugerowatem

5 Mimo ze policja drogowa poczatkowo probowata wykonywaé rozkazy zatrzymywania ruchu pojazdéw
zmierzajacych do Kijowa, w ciggu pierwszych 48 godzin przewazajaca fala pojazdow oraz sktonnosé
przyjezdzajgcych do poszukiwania alternatywnych drég dojazdu doprowadzita do porzucenia takich wysitkéw z
jej strony. Jeden z aktywistow stowarzyszenia Pora! stwierdzit, ze ,,gdy gtdwne drogi sg blokowane, zawsze masz
mozliwos¢ dojechania do miasta bocznymi drogami, a ludzie, ktorzy mieszkali w tych miejscach, pomagaliinnym”.
Bezwercha, wywiad, 2005. Proponowano rézne wyjasnienia, dlaczego Kuczma nie wykorzystat bardziej
niezawodnie postusznych mu oddziatéw, by zablokowa¢ dostep do miasta, ale wydaje sie, ze rezim zaréwno
niedoszacowat zagrozenia stwarzanego przez uczestnikow protestdw, jak i chciat unikngé dziatan, powaznie
kompromitujgcych ich krajowga i miedzynarodowa legitymizacje.

6 Byli oni takze przekonani, ze aby zgromadzié¢ wieksze rzesze ludnoéci Ukrainy, ,wazne byto, by ludzie w stolicy
wyszli na ulice”. (Stec¢kiw, wywiad, 2005 r.)



Pigtemu Kanatowi, by zainstalowali kamere obrazujgca sytuacje na Majdanie i utrzymywali
ciggte nadawanie obrazu pokazujgcego, co sie tam dzieje. Tak wiec jesli cokolwiek miato tam
miejsce, ludzie obserwowaliby sytuacje, natychmiast rozumiejac co sie dzieje”. (Tarasiuk,
wywiad. 2005). Ten ruch, w Swietle opinii jednego z zachodnich dyplomatdéw, okazat sie
»ostatecznym asem w rekawie” i Zzrodtem wyraznego przekazu: ,przyjdzcie i dopadnijcie nas,
ale jesli dazycie do krwawego rozprawienia sie z nami, bedzie to ‘transmitowane na zywo na
CNN.’ (Zachodni dyplomata, wywiad, 1 czerwca 2005).”

Mimo swoich zalet, wielkos¢ ttumow rowniez stwarzata potencjalne ryzyko zaréwno dla
serbskich, jak i ukrainskich ruchdw obywatelskiego oporu. Oficerowie policji wiedzieli, ze byli
odpowiedzialni za bezpieczenstwo publiczne i bedg rozliczani za ewentualne dopuszczenie do
wybuchu chaosu. Poprzednie porazki nauczyty organizatoréw, ze wybuchy agresji szybko
przeksztatcy sie w gniew sit bezpieczefstwa przeciwko nim8. Gene Sharp, jeden z czotowych
teoretykdw konfliktu niestosujgcego przemocy, zauwazyt, ze ,wielkie zgromadzenia,
niezdolne do utrzymania niestosujgcej przemocy dyscypliny, mogg ostabié¢ ruch”. Z drugiej
strony zauwaza, ze ,,stosujgc potrzebne standardy i dyscypline mogg okazac¢ sie niepokonalne”
(Sharp, 1973).

Dlatego krytyczne znaczenie miato unikanie stosowania niepotrzebnie prowokujacych
dziatan i nie powtarzanie poprzednio zdarzajacych sie przypadkdéw siegania po przemoc.
Zaréwno serbskie, jak i ukraifskie ruchy obywatelskie przywigzywaty duzg wage do
przestrzegania dyscypliny niestosowania przemocy, a takze organizowaty szkolenia, aby
przygotowac wolontariuszy do sytuacji potencjalnej konfrontacji z sitami policji i wojska.

Na Ukrainie unikanie prowokacji miato szczegdlne znaczenie w czasie trzech tygodni
trwania masowego protestu pomaranczowej rewolucji. W celu unikniecia sprzeczek miedzy
protestujgcymi a policjg, lub miedzy zwolennikami Juszczenki i Janukowycza, wolontariusze
ruchéw Pora! i Nasza Ukraina tworzyli ludzkie ,strefy buforowe” miedzy policjg a ttumami, a
takze miedzy miasteczkami namiotowymi rywalizujgcych ugrupowan. Wyszkoleni
wolontariusze patrolowali miasteczka namiotowe i ttumy, szukajgc i usmierzajgc potencjalne
przejawy zametu. Rozprowadzano ulotki z hastami: ,,Nie ulegajcie prowokacjom. Zwyciezymy.
Jeste$my silni, poniewaz zachowujemy spokdj” (Fitenko, wywiad, 2005). Wszystkie te dziatania
wydawaty sie wywiera¢ wptyw na policje i wojsko. W wywiadzie udzielonym w czerwcu 2005
roku jeden z wyzszych urzednikéw stuzb egzekwujgcych prawo stwierdzit, ze ,Mam duzy
szacunek wobec tego, ze druzyna Juszczenki zrobita wszystko, by unikng¢ jakiejkolwiek formy
konfliktu. Nie wygladali na bardzo agresywnych. Byto to godne podziwu” (Starszy urzednik
stuzb mundurowych, wywiad, 2005). W niektdrych przypadkach, oznaczato to ograniczanie

7 Ta osoba réwniez uznata, ze brak transmisji telewizyjnej pokazujacej na biezgco rozwdj wydarzen stanowit
»kluczowy czynnik” w czasie masakry na placu Tian’anmen w Chinach. Podobnie Martin i Varney uznali, ze ,brak
informacji o masakrach dla zewnetrznych widowni” stanowit przeszkode w generowaniu miedzynarodowego
poparcia w czasie dziatan ludowego ruchu oporu w Timorze Wschodnim w latach ‘80. Tymczasem podczas
skutecznych ruchéw protestu w Indonezji, dgzgcych do obalenia wojskowego przywddcy generata Suharto,
demonstranci nosili plakaty z napisami ,,.Szminkuj usta. By¢ moze dzisiaj wieczorem wystgpisz w CNN”. (Martin i
Varney, 2001, s. 24,31).

8 Jeden z ukrainskich lideréw zanotowat w czerwcu 2005 roku, ze ,bardzo wazne jest to, zeby nigdy, w zadnym
wypadku, nie prowokowac ich agresywnym zachowaniem. Nasze dziatania miaty charakter bardzo pokojowy.
Wyciaggneliémy wnioski z gorzkich doswiadczen z 2000 r.”. Fitenko, wywiad, 2005.



dziatan bardziej jastrzebich frakcji koalicji politycznej, ktére rzekomo ,,chciaty krwi” (Siegodnia,
21 listopada 2005 r.).

Decyzja o pozostaniu ruchem niestosujgcym przemocy byta istotnym elementem
kalkulacji strategicznych prowadzonych przez lideréw ruchu w Serbii i na Ukrainie. Stratedzy
w terenie dtugo przekonywali, ze nie odwotujgce sie do przemocy metody zapewniajg
strategiczng przewage w warunkach asymetrii przez to, ze pozwalajg aktywistom
»przeciwstawiac sie sile oponentéw, w tym takze policji i wojsku, nie przy pomocy broni, ktéra
oni stosuja, ale przy pomocy zupetnie innych srodkéw” (Sharp, 1973). Serbskie programy
szkolen wolontariuszy Otporu ktadty nacisk na ten element strategii grupy w roku 2000.
Ukrainski koordynator ruchu Pora! wcigz powtarzat ten argument jak echo, zauwazajac, ze
stanowisko zaktadajgce niestosowanie przemocy pozwalato ruchowi dziata¢ ,,na réwnych
prawach z wiadzami panistwa. Jesli nie stosujemy przemocy, mozemy konkurowaé. GdybySmy
stosowali przemoc, oni mogliby odwotaé sie do stosowania sity. To byto jedyng skuteczng
strategia w warunkach oOwczesnego otoczenia” (Zototariow, wywiad, 2005). Krajowe
i miedzynarodowe konsekwencje zastosowania przemocy wobec obywateli zachowujacych sie
pokojowo byltyby bardziej dotkliwe niz te, ktore wywotane bylyby w przypadku jej
zastosowania wobec tych, ktérych wiarygodnie mozna by okre$li¢ jako terrorystéw?®.

»ytamanie kija”

W ostatecznym rozrachunku jednakze liderzy ruchu uznali, ze naczelne kierownictwo
rezimu moze uznac péjscie na uktady za bardziej kosztowng opcje niz gwattowne sttumienie
ruchu. W Serbii MiloSevi¢ stat w obliczu katastrofalnych strat politycznych i osobistych, jesli
pozwolitby na zwyciestwo opozycji. Na Ukrainie, cho¢ Kuczma opuszczat stanowisko
prezydenta, byli w jego obozie oligarchowie, ktérzy mieli wiele do stracenia w przypadku
zwyciestwa Juszczenki, a ich oficjalna pozycja nie dawata duzej szansy rozliczenia ich
z podejmowanych dziatan, co sprawiato, ze byli szczegdlnie niebezpieczni.

W obu krajach podejmowano préby zainicjowania aktéw panstwowej przemocy przeciwko
protestujgcym. W Belgradzie, gdy gaz tzawiacy nie zdotat rozproszyé ttumdéw podczas
demonstracji Otporu w pazdzierniku 2000 r., policja rzekomo otrzymata instrukcje, by strzelac¢
do ttumoéw. Na Ukrainie, choé Kuczma osobiscie nie byt sktonny do wydania rozkazéw
sttumienia demonstracji w czasie pomaranczowej rewolucji, pod koniec pierwszego tygodnia
protestéw zostat z jego kwatery gtéwnej wydany rozkaz mobilizacji 10 000 funkcjonariuszy
policji bezpieczenstwa wewnetrznego otaczajgcych Kijow i wydanie im ostrej amunicji (New
York Times, 17 stycznia 2005 r.). A wiec dla ruchéw obywatelskich préba podwazenia
skutecznosci represyjnych instrumentéw rezimdéw, na ktérych sie one opieraty, miata
kluczowe znaczenie. Jeden 2z zachodnich obserwatoréw pomaraniczowej rewolucji
skomentowat to zwiezle: ,,co zrobisz, jesli prébujesz uzy¢ kija, a on sie tamie w twoich
rekach?”. (Wywiad z wyzszym rangg zachodnim dyplomatg, 31 maja 2005 r.).

9 Mozna rozwazy¢, na przyktad, obcigzanie wing islamskiej organizacji Hizb ut-Tahrir po uzbeckiej masakrze w
Andizanie w maju 2004 r. przez rezim Karimowa.



Sity zbrojne

Autorytarne rzady czesto wykorzystywaty wsparcie swoich sit zbrojnych do pacyfikacji
masowych wyzwan wobec ich wiadzy (Helvey, 2000). W roku 1989 Chinska Armia Ludowo-
Wyzwolencza zablokowata czotgami studentéw i otworzyta do nich ogien na placu
Tien’anmen. Rok wczesniej oddziaty wojska sttumity masowe wystgpienia protestujgcych po
referendum w Birmie. W kolejnych latach w Uzbekistanie oficerowie armii i pojazdy wojskowe
byty widziane obok stuzb policyjnych i wywiadowczych w czasie krwawego ttumienia rebelii w
Andizanie. (New York Times, 17 czerwca 2005 r.)

Na Ukrainie i w Serbii, gdzie przywddcy w coraz wiekszym stopniu inwestowali
w rozbudowe sil policyjnych kosztem swojego wojska, ruchy obywatelskie bardziej ufaty temu,
ze zotnierzy mozna przekonaé, by co najmniej zachowali neutralno$¢'®. Zasada powszechnej
stuzby wojskowej stosowana w obu krajach oznaczata, ze podstawowa cze$é obu armii
sktadata sie ze wzglednie mtodych rekrutéw, ktérzy pozostawali w kontaktach z przyjaciétmi
i rodzinami, i ktérych polityczne afiliacje czesto odzwierciedlaty przekonania ich znajomych
w cywilu. Na Ukrainie aktywisci kampanii pracowali w szerokim zakresie z rodzinami oficeréow
pozostajgcych w stuzbie czynnej w miastach garnizonowych w celu budowania kontaktéw
i badania opinii, uznajac, ze ,,cztonkowie rodzin moga by¢ dobrymi barometrami” (Antoniec,
wywiad, 2005). Z racji bliskich zwigzkow miedzy wojskowymi a ludnoscig wiele haset
i przekazéw opozycji adresowanych do wojskowych w Serbii i na Ukrainie byty po prostu
powtdrzeniami szerszych przekazéw kierowanych do reszty spoteczenstwa, podkreslajac
demokratyczne reformy, nacjonalizm oraz ewolucje z obecnego skorumpowanego status quo.

Jednakze niektére kluczowe przekazy byty specjalnie dopasowane do sytuacji pojedynczych
0s6b stuzgcych w sitach zbrojnych. W obu krajach warunki zycia wojskowych ulegty w
pogorszeniu w poprzedzajacych latach (Kuzio, 2000). Zotnierze w okresie rzagdéw Miloeviéa,
w przeciwienstwie do okresu kiedys uprzywilejowanej pozycji Jugostowianskiej Armii Ludowej,
czuli sie mniej doceniani niz ich koledzy w wewnetrznych sitach policji. Na Ukrainie ciecia
krajowego budzetu podejmowane w ciggu poprzednich pietnastu lat pozostawity wojskowych
z nizszymi zarobkami, mniejszg liczba szkolenn prowadzonych w kraju oraz nizszym morale niz
ich odpowiednikow w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych. (Financial Times, 25 listopada
2004 r.). Szacunki wskazywaty ze ponad 80% oficeréw opisywato warunki zyciowe swoich
rodzin jako ,nizsze niz przecietne” lub ,niskie”. (Hrycenko, 2000). Opozycja polityczna
budowata kapitat poparcia na tych odczuciach przez caty okres kampanii prezydenckiej,
podkreslajac przejawy wzglednego zubozenia i proponujgc dziatania majace odnies¢ sie do
nich!!. Koalicja Nasza Ukraina na przykfad ktadta szczegdlny nacisk na kwestie odnoszace sie

10 Na Ukrainie bliskie kontakty i programy wspdlnego szkolenia wojsk ukraifiskich i programu NATO Partnerstwo
dla Pokoju, oraz amerykanski program miedzynarodowej edukacji militarnej i szkolen (International Military
Education and Training — IMET) mogt takze przyczynic sie do pojawienia sie prodemokratycznych odczu¢ w sitach
zbrojnych.

11 Na przyktad emerytowany putkownik Dragan Vuksi¢ powiedziat w kwietniu 2000 r.: ,Slobodan Miloevié (...)
preferowat policje, myslac, ze ona mogtaby rozwigzac wszystkie jego problemy. Jednakze w Kosowie zdat sobie
sprawe, ze to nieprawda. (...) Nie miat zaufania do armii jugostowianskiej. Wowczas przeprowadzit pewne zmiany
personalne (...) umiescit na stanowiskach lojalnych oficeréw, ktérzy nastepnie przeprowadzili odpowiednie
czystki. Teraz preferuje wojsko”. (tygodnik Vreme, 22 kwietnia, 2000 r.)



do Zotnierzy, takie, jak wysokos¢ emerytur, oraz prawa rodzin, w ramach préby pozyskania
gtoséw zotnierzy i weterandw armii ukrainskiej (Antoniec, wywiad, 2005 r.)

Poza tradycyjnym promowaniem kandydatéw na tradycyjnych platformach kampanii,
ruchy obywatelskiego oporu musiaty réwniez odnosié¢ sie do majgcych strategiczne znaczenie
kwestii znajdujacych sie poza legalnymi formami walki o wtadze w obu krajach. W powojennej
Serbii pokfosiem serii bombardowan prowadzonych przez NATO byly wyrazne wysitki
MiloSevica prowadzace do zdyskredytowania opozycji. Otpor obawiat sie, ze rezim, majac
Swiadomos¢ wrazliwosci kot wojskowych na te kwestie, moze trzyma¢ w zanadrzu rozkazy
uruchomienia represji pod pretekstem, ze protestujgcy sg stosujgcymi przemoc najemnikami
przygotowujgcymi grunt do inwazji wojsk NATO.

Dlatego tez komunikaty kierowane do wojskowych kfadty nacisk na to, ze opozycja nie byta
»piatg kolumng” i apelowaty do armii, by stuzyta Serbom, a nie partii rzadzacej2. W celu
przeciwstawienia sie rosngcym oskarzeniom o zdrade Otpor otwarcie potepit kampanie
bombardowania prowadzong przez NATO, zawsze podkreslajgc odpowiedzialno$é¢ MiloSeviéa
za jej podjecie. Na przyktad 22 marca 2000 r. Otpor uczcit rocznice dnia rozpoczecia
bombardowan przy pomocy plakatow ,Opér wobec agresji NATO”. Ruch podkopywat
nacjonalistyczne podstawy MiloSeviéa przez zapraszanie rezerwistow armii, ktdrzy
uczestniczyli w wojnie, by przemawiali na wiecach i przemarszach potepiajgcych ,zdrade
Kosowa”.

To, ze wsrdd politycznych przywddcach serbskiej opozycji byto dwdch emerytowanych
generatow — jednym z nich byt Momcilo Perisi¢, szef sztabu armii serbskiej w latach 1992-1998
— znacznie wzmacniato wiarygodno$¢ Otporu*3. Jednakze mimo tych powigzan opozycja nigdy
nie zbudowata kanatéw komunikowania sie z generatami armii, a takze nigdy nie otrzymata
jakichkolwiek gwarancji, ze wojsko nie bedzie interweniowaé w przypadku zorganizowania
masowego protestu'*. Ostatecznie, cho¢ armia serbska zmobilizowata swoje oddziaty na
przedmiesciach Belgradu, nigdy nie podjeta préby dotarcia do centrum miasta®>. Na Ukrainie
elity opozycji uznaty prébe bezposredniego komunikowania sie z oficerami wojska za kluczowy
—cho¢ niejawny — cel. Ich wysitki rozpoczety sie w grudniu 2002 r., gdy emerytowany dowddca

12To podejécie byto stosowane takze na Ukrainie, gdzie hasto , Wojsko jest z ludem” byto popularnym okrzykiem
wznoszonym w czasie protestow. Takie okrzyki byty takze echem haset podnoszonych przez obywateli Rosji
stajgcych naprzeciw czotgom w czasie przewrotu 1991 r. (Ackerman i Duvall, s. 14)

13 Gen. Momcilo Peri$i¢, wyjasniajac swoja decyzje zostania politykiem, powiedziat: ,Armia jugostowiariska nie
jest armig rzadzgcej partii. Jest to instytucja panstwowa, ktéra chroni interesy obywateli i ojczyzny (...) Dlatego
zdecydowatem sie na aktywnos¢ polityczng — aby zapobiec naduzywaniu wojska” (magazyn Nezavisna Svetlost,
8 lipca 2000 .).

14 Zoran Dindi¢ powiedziat pdiniej; ,Chociaz generatowie Peridi¢ i Obradovié [liderzy opozycji] prébowali, nie
udato nam sie stwierdzi¢, jakie nastroje panowaty w wojsku, nawet na kilka dni przed 5 pazdziernika” (magazyn
Vreme, 2 listopada 2000 r.).

15 Jeden z autordéw niniejszego artykutu, lvan Marovié, zostat powotany do wojska 9 wrzesnia, dwa tygodnie przed
wyborami. Pod koniec dnia 5 pazdziernika wszyscy oficerowie w jego jednostce znikneli. Wieczorem zotnierze
dyskutowali, co zrobi¢: niektérzy mowili ,powinnismy porzuci¢ bron i udac sie do Belgradu, by przytgczyc sie do
protestu”, inni moéwili ,,powinnismy zachowac bron i przytaczy¢ sie do protestu”. Nastepnego dnia rano
oficerowie oznajmili, ze nowy rzad przejat wtadze, oraz ze wojsko nie bedzie sie angazowad sie w dziatania
polityczne. Przedtem jeden z nizszej rangi oficeréw podszedt do Marovic¢a, uscisngt mu dton i powiedziat:
,Gratulacje, wygraliscie”. W ten sposdb autor dowiedziat sie, ze Milosevié byt skoriczony.



ukraiinskich sit powietrznych, gen. Wotodymyr Antoniec, przytaczyt sie do opozycji po
niechetnym zakoriczeniu swojej kariery wojskowej*®. Antoniec stworzyt zespoty wolontariuszy
sktadajace sie ze swoich bytych kolegdéw, ktdrzy skupili swoje dziatania na docieraniu do
panstwowych sit bezpieczenstwa. Poniewaz byli emerytowanymi oficerami, stosunkowo
tatwo byto im nawigzaé kontakt z oficerami armii ukrainskiej sredniego szczebla, rodzinami,
oraz kolegami-weteranami. Poczynajgc od zespotdédw regionalnych dziatajgcych na catej
Ukrainie kazdy cztonek , budowat tajne kontakty na swoim szczeblu i przekazywat informacje
dalej” do generata Antonieca. (Antoniec, wywiad, 2005 r.).

W pazdzierniku 2004 r., ,przewidujac, ze administracja Kuczmy nigdy nie podda sie bez
walki i zdajac sobie sprawe, ze byta zdolna uzy¢ broni”, zespdt zmienit charakter swojej pracy,
by czynnie przygotowywac sie do nadchodzacego starcia. Kontakty, ktére byty budowane
w ciggu poprzednich osiemnastu miesiecy, oraz poprzednio istniejgce przyjaznie zaczety
odgrywac swojg role. Wedtug Antonieca:

Moi ludzie mieli swoich wtasnych przyjaciét, kontakty. (...) Wielu z nich byto dowddcami
pododdziatdw wojska. Dla nas wazne byto, by zaczqc¢ budowac ruch oddolnie, tak by
dowddztwo rozumiato, Ze nie bedzie mozliwe spetnianie rozkazéw Kuczmy, poniewaz na
nizszych szczeblach dowodzenia nie bedzie poparcia rozkazow uzycia broni. (Antoniec,
wywiad, 2005)

Faktycznie, kluczowy ,szereg nieformalnych uméw” zawarto na ,$rednich i na wyzszych-
$rednich” szczeblach ukrainskich sit zbrojnych. W wyniku tych negocjacji oficerowie sredniego
szczebla zgodzili sie, by w zadnym przypadku nie uzy¢ sity do ttumienia protestow. W
przypadku, gdy rezim sprébuje wykorzystaé policje lub sity specjalne do zainicjowania
stosujgcej przemoc taktyki przeciwko cywilom, oddziaty wojska zainterweniujg — fizycznie, jesli
zajdzie potrzeba — i podejmag mediacje.

W nocy 28 listopada, gdy sity specjalne Ministerstwa Spraw Wewnetrznych poza Kijowem
otrzymaty rozkaz mobilizacji, te uzgodnienia zaczety odgrywac swojg role. Przywddcy Naszej
Ukrainy zostali powiadomieni wkrétce po mobilizacji przez sympatyzujgcych z nimi osobami
w sitach specjalnych. (Starszy koordynator Naszej Ukrainy, wywiad, 2005 r.) W ciggu godziny
nawigzali kontakt z zachodnimi ambasadorami, oraz szefem sztabu armii, generatem
Oteksandrem Petrukiem, ktéry ostrzegt Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, ze umiesci
nieuzbrojonych zotnierzy ukrainskich miedzy oddziatami MSW a protestujgcymi. (Ukrajinska
Prawda 20 kwietnia 2005 r.). Zachodni dyplomata zaangazowany w prowadzenie nawaty
rozmow telefonicznych, ktére mialy powstrzymaé ministerstwo spraw wewnetrznych
przypomniat sobie, ze ,poszedt spaé¢ myslac, ze udato nam sie przewazy¢ szale. Ale rano
styszatem o rozmowie, ktéra zostata przeprowadzona z dowddztwem armii. Telefon z wojska
byt czynnikiem bardziej istotnym”. (Wyzszy rangg dyplomata zachodni, wywiad, 7 czerwca
2005r.).

16 Antoniec przeszedt z wojska na emeryture w 1999 roku, po przeniesieniu przez Kuczme na ,takie stanowisko,
na ktore nigdy nie mégtbym sie zgodzi¢”. Spér miedzy nim a Kuczma dotyczyt kwestii sprzedazy wojskowych
samolotéw Ukrainy prywatnym liniom lotniczym.



Lokalna policja

Zarowno w Serbii jak i na Ukrainie, mocno podporzagdkowane wtadzy politycznej sity policyjne
stanowity powazniejsze zagrozenie dziatain ruchu niz narodowe wojsko. Jako profesjonalne
organy dysponujgce konstytucyjnym mandatem ochrony porzadku publicznego posiadaty
tozsamos¢ silniej zwigzang z rezimami sprawujgcymi wtadze. Na przyktad w maju 2004 r.
ukrainski minister spraw wewnetrznych Mykota Bitokon rzekomo stwierdzit w czasie spotkania
ze swoimi podwitadnymi z regiondw, ze chociaz ,mdwi sie nam, ze milicja powinna pozostawac
apolityczna, [jako] uzbrojony organ rzagdowy (...) zrozumiate jest, ze powinnismy wspieraé rzad.
Wygramy w pierwszej rundzie wyboréw — i potem bedziemy pi¢ trzy dni pod rzad!” (Komitet
Wyborcéw Ukrainy, maj 2004 r.). Wedtug jednego z oficeréw MSW przed wyborami
»wydawane byty rzeczywiste rozkazy, by gtosowaé¢ na [kandydata rzadu Wiktora]
Janukowycza”. (Pracujgcy w Kijowie oficer MSW, wywiad, 2005). W Serbii, MiloSevic¢
rozlokowat w 1999 r. w Kosowie sity lokalnej policji, i gdy tylko wrécity, skutecznie rozkazatim
sttumienie demonstracji Otporu, naduzywajgc przemocy.

Cze$¢ poparcia urzednikdw ministerialnych wynikata ze stosowania przez rezim
intensywnych technik indoktrynacji. Na Ukrainie na posterunkach policji podczas kampanii
wyborczej ,pojawito sie” wiele tasm wideo z nagraniami pozornie dokumentujgcymi rzucanie
przez opozycje obelg na policje oraz zamiar ,,zniszczenia” Janukowycza'’. Jeden z dziennikarzy,
ktory ogladat te nagrania, poréownat je z ostawionymi ,,dwiema minutami nienawisci” z ksigzki
George’a Orwella Rok 1984 (dziennikarz Pigtego Kanatu, wywiad, 2005). W obu krajach
przedstawiciele rzagdu prébowali dyskredytowaé aktywistéw studenckich przez publiczne
przedstawianie ich jako ,terrorystéw” lub ,narkomandéw”. (Zototariow, wywiad, 2005 r.)

Dlatego dla obu ruchow podwazenie wiarygodnosci rezimu i przekonanie organdw
egzekwowania prawa o ich legitymizacji miato bardzo wazne znaczenie. W przypadku Otporu
zostata podjeta decyzja o przyjeciu logo w postaci zacisnietej piesci i czarnych
T-shirtéw. Celem byto uzyskanie groznego wygladu, ale powstrzymanie sie od przemocy, w
celu zmylenia wysoko postawionych urzednikdw rezimu, przy jednoczesnym kierowaniu
prawdziwych informacji do policjantéw i oficeréw policji'®. Stratedzy Otporu uznali, ze jesli
rzad pomysli, ze Otpor jest organizacjg rewolucyjng, rezim wysle policje, by aresztowad

17 Tasmy zostaty udostepnione Pigtemu Kanatowi przez oficera policji i nastepnie pokazane przez te stacje tym,
ktorzy ,probowali pokazaé, ze mieli zamiar przeprowadzi¢ pranie mézgdéw, aby manipulowac¢ zachowaniem
policji”. Dziennikarz Pigtego Kanatu, wywiad, 2005.

18 Otpor miat nadzieje, ze ta ikonografia szczegélnie zirytuje Mirjane Markovié, zone MiloSevica i liderke
Jugostowianskiej Lewicy. Materiaty udostepniane przez Jugostowianskg Lewice wkrotce pokazaty, ze wptyw
ikonografii Otporu przeszedt wszystkie oczekiwania. Faktycznie, jeden z klasyfikowanych dokumentéw wydanych
przez Departament Analiz przypominat materiaty udostepniane prasie przez Jugostowianska Lewice: ,,z ich stylem
ubierania sie (czarne czapki i szaliki, spodnie i czarne T-shirty) cztonkowie tej organizacji przypominajg ciemng
przeszto$¢ i ideologie nazistowska, ktéra przyniosta temu narodowi wielkie cierpienia i zto.” (,Informacje na
temat nielegalnych dziatan faszystowsko-terrorystycznej organizacji Otpor”, Departament Analiz, Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych, Belgrad, 7 czerwca, 2000).
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cztonkéw organizacji®. Jednakze poniewaz Otpor byt ruchem zdecydowanie niestosujgcym
przemocy i dopominat sie o przeprowadzenie wybordw, uwazajac je za uzasadniony sposdb
dokonywania zmiany, oficerowie policji otrzymywaliby inne informacje w czasie przestuchan
niz sie spodziewali, a Otpor miat nadzieje, ze zacznie wéwczas kwestionowa¢ motywy dziatan
rzadu.

Taka strategia okazata sie w duzym stopniu skuteczna. Aresztowania aktywistow Otporu
zwiekszyty sie w miare, jak liczebnos¢ organizacji wzrosta, a oskarzenia rezimu staty sie mniej
wiarygodne, szczegdlnie po 2 maja 2000 r., gdy trzech aktywistow Otporu zostato dotkliwie
pobitych w rodzinnym miescie MiloSevica PoZarevacu przez przyjaciét syna MiloSeviéa, Marka,
po czym aresztowanych pod zarzutem préby morderstwa. Po zamordowaniu w dniu 13 maja
dziatacza miloSevicowskiej Socjalistycznej Partii Serbii w Nowym Sadzie, rezim wykorzystat to
zdarzenie do oskarzenia Otporu, jako organizacji terrorystycznej odpowiedzianej za jego
$mieré?®, Nastepstwem tego byty zintensyfikowane dziatania policji przeciw aktywistom
Otporu, w ciggu kolejnych kilku miesiecy tysigce aktywistow Otporu zostato losowo wybranych
i zatrzymanych w areszcie. Paradoksalnie, te dziatania utatwity komunikowanie sie dziataczy
Otporu z policja?. Do momentu wyboréw przewidzianych na dziern 24 wrze$nia
funkcjonariusze serbskiej policji, za wyjatkiem oficeréw wyzszego szczebla, wiedzieli wiecej o
Otporze, jego celach i metodach niz zwykli obywatele. Otpor z kolei pozyskiwat informacje na
temat nastrojow panujacych w policji po kazdym aresztowaniu i zatrzymaniu w wiezieniu.

Ukrainiski ruch spoteczerstwa obywatelskiego, Pora!, rowniez wykorzystywat aresztowania
do komunikowania sie z funkcjonariuszami sit policyjnych, cho¢ na mniejszg skale niz ich
odpowiednicy serbscy. W lecie aktywisci studenccy byli aresztowani i przestuchiwani w czasie
wiecow i w czasie rozdawania naklejek i biuletynéw informacyjnych opozycji. (Interfax Kijéow,
5 sierpnia 2004 r.). W pazdzierniku rezim aresztowat i poddat przestuchaniom ponad 150
aktywistéw i wszczat pietnascie sledztw przeciwko cztonkom ruchu Pora! na podstawie
oskarzen o terroryzm. Kazde z tych aresztowan stuzyto jako mozliwos¢ komunikowania sie
z oficerami policji. (Kaskiw, wywiad, 2005).22 Aktywisci ruchu Pora! odwiedzali takzie
posterunki policji na catej Ukrainie, dajgc policjantom kwiaty i przekazujgc listy, proszac
funkcjonariuszy o przestrzeganie prawa. (Starszy koordynator Naszej Ukrainy, wywiad, 2005

r.)

19 Generat Vlastimir Djordjevic, Naczelnik Wydziatu Bezpieczeristwa Publicznego, Asystent Ministra Spraw
Wewnetrznych rozkazat policji ,identyfikowaé cztonkdw ‘Otporu’, zbiera¢ dane na temat ich liczebnosci, intencji
i afiliacji, ich ruchéw i innych dziatan ...i wysyta¢ wszelkie informacje do Dyrekcji Policji.” (Instrukcja nr 33/2000
wydana 11 maja 2000 r. przez generata Vlastimira Djordjevica, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych).

20 \Wiekszos¢ zrédet podajaca informacje na temat tego wydarzenia doszta do wniosku, ze morderstwo byto
wynikiem konfliktu domowego.

21 Humanitarny Fundusz Prawa (Humanitarian Law Fund) z Belgradu informowat, ze w okresie 2 maja - 24
wrzesnia zatrzymano ponad 2000 aktywistéw Otporu, wraz z okoto 400 cztonkami partii opozycyjnych oraz okoto
100 aktywistow organizacji pozarzgdowych. Okoto 300 aktywistéw Otporu byto zatrzymywanych piec¢ lub wiecej
razy. Dziesie¢ procent zatrzymanych (okoto 200) byto w wieku ponizej 18 lat (na podstawie opracowania ,Police
Crackdown on Otpor-Serbia”, 2 May to 24 September 2000”) (Policyjna obtawa na dziataczy Otpor-Serbia od 2
maja do 24 wrzesnia 2000 r.) , Humanitarian Law Fund report, Belgrad 23 listopada 2001 r.).

22 W obtawach stuzb podejmowanych w pazdzierniku 2004 r. uczestniczyli réwniez agenci SBU, agencji wywiadu
wewnetrznego Ukrainy.
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Kilka czynnikéw sprzyjato strategiom stosowanym przez organizacje. Poniewaz sktadaty sie
gtéwnie z mtodziezy gtéwnego nurtu, oskarzenia o terroryzm formutowane przez rzad
wydawaty sie mniej wiarygodne. Utrzymanie S$cistej wewnetrznej dyscypliny w celu
niestosowania przemocy przez mtodziez — zasada egzekwowana wewnatrz organizacji —
wzmocnita ten rozdzwiek. Obie organizacje stosowaty humor, by zaakcentowaé te zasade:
Otpor publicznie przedstawiat zdjecia swoich cztonkdw w wieku nastoletnim jako
,modelowych” terrorystéw, podczas gdy aktywisci ruchu Pora! demonstrowali z cytrynami,
wtedy, gdy byli oskarzani o gromadzenie granatéw (Interfax Ukraina 28 listopada 2004 r.;
wiecej danych o stosowaniu humoru przez mtodziezowe organizacje pozarzadowe por. Kuzio
w tym wydaniu). Do tego luzne struktury organizacyjne, ktédrym towarzyszyt nacisk na
inicjatywy lokalne, oznaczaty, ze akty protestu mogty pojawiad sie jednoczesnie w catym kraju
w czasie przygotowania do ostatecznej walki, uniemozliwiajgc rezimowi wysytanie najbardziej
lojalnych i brutalnych oddziatow do ich ttumienia.

Otpor i Pora! szybko reagowaty na aresztowania. Obie grupy otworzyty gorace linie, by
szybko informowac swoje lokalne sieci wsparcia i sSrodki masowe] informacji o aresztowaniach,
oraz btyskawicznie gromadzity grupy protestujgcych by rzucaé wyzwanie lokalnym
posterunkom policji. W wyniku tego osoby zatrzymywane byty czesto uwalniane w ciggu kilku
godzin, inspirujgc kolejnych aktywistéw do wystawiania sie na ryzyko aresztu?3. Na Ukrainie
Pora! zwrdcita sie do ,specjalnych grup” parlamentarzystéw opozycji i rzecznikdéw praw
obywatelskich, by ,, powaznie ograniczy¢ mozliwosci przestuchan”. (Kaskiw, wywiad, 2005).

Tak szybkie reakcje miejscowe] ludnosci stuzyty takze jako czynnik powstrzymujacy
stosowanie przemocy. Na przyktad 4 pazdziernika setki funkcjonariuszy policji zostaty wystane,
by represjonowaé pracownikdw kopalni wegla z kompleksu RB Kolubara w Lazarevacu, gdzie
7000 goérnikéw strajkowato od 19 wrzesnia (New York Times, 5 pazdziernika 2000 r.). Te
kopalnie miaty istotne znaczenie dla wytwarzania energii elektrycznej w Serbii, a strajk grozit
pojawieniem sie znacznych przerw w dostawach energii. Gdy policja zblizyta sie do terenéw
kopalni, gérnicy zaczeli telefonowaé do ludzi z pobliskich miasteczek i wsi, ktérzy szybko
przyjechali na miejsce, by ich broni¢. Ostatecznie policja zignorowata rozkazy rozproszenia
ttumu.

Zaréwno w Serbii, jak i na Ukrainie elity polityczne pracowaty nad tym, by zawrze¢ milczace
umowy z pojedynczymi funkcjonariuszami sit policyjnych. Na przyktad, przed kazidym
wydarzeniem, ukraifiscy parlamentarzysci Wotodymyr Fitenko i Taras Steckiw przygotowywali
»specjalny plan przygotowan i zachowan”. Poza zwracaniem sie o zezwolenie wtadz miejskich
o prawo do zorganizowania masowych zgromadzen Naszej Ukrainy, wysytali réwniez formalne
listy do odpowiednich osdb w lokalnych posterunkach policji. Te listy, jak moéwili, zapewniaty
im ,uzasadnienie zorganizowania wiecu tak, bysSmy mogli wyczué ich nastrdj oraz wiedzieli,

23 Ta strategia bytaby trudniejsza do wdrozenia gdyby tortury bylyby czeiciej wykorzystywane w czasie
prowadzenia przestuchan przez policje. W Serbii, mniej niz 1% aresztowanych byto poddawanych torturom.
Najbardziej brutalny przypadek miat miejsce w miejscowosci Vladicin Han w potudniowej Serbii, gdzie policja
torturowata siedmiu aktywistdw Otporu przez trzy godziny. Zostali oni uratowani przez 300 obywateli, ktérzy
zgromadezili sie przed posterunkiem policji by domagac sie ich uwolnienia.
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czego mozna sie spodziewac” (Steckiw, wywiad, 2005 r.). Zwtaszcza w Kijowie, szczegdlna
uwaga byta poswiecona nawigzaniu kontaktéw z radg miasta oraz sitami policji, ktore jej
podlegaty. W czasie pomaranczowej rewolucji i po wielu dyskusjach z liderami Naszej Ukrainy,
mer Kijowa Otfeksander Ometczenko zaoferowat petng wspodtprace kijowskiej policji, ktora
stuzyta pod podwdéjnym dowddztwem zarzagdu miasta oraz MSW (Starszy koordynator Naszej
Ukrainy, wywiad, 2005 r.).

W czasie spotkan z urzednikami odpowiedzialnymi za egzekwowanie prawa koordynator
Steckiw przypominat o ktadzenie nacisku na prawdopodobienstwo zwyciestwa opozycji, oraz
fakt, ze Nasza Ukraina obserwowata ich dziatania:

Tym, z ktorymi rozmawialismy, mdwilismy: ,Kochani, Kuczma nigdy nie wygra. A

Janukowycz nie wygra, poniewa:z ludzie sq za Juszczenkq. Prosimy was o nie famanie prawa,

poniewaz zostaniecie pociggnieci do odpowiedzialnosci”. Powtarzalismy to jak modlitwe.

Wygralismy wojne propagandowgq, doprowadzilismy ich do tego, ze sie wahali, zasialismy

w nich wqtpliwosci, czy Kuczma bedzie mdogt wygrad. To jest bardzo wazne, gdy twoj wrdg

nie jest pewien, ale ty jestes pewien. Masz wszystkie atuty. (Steckiw, wywiad, 2005)

W czasie tych spotkan, w opinii Steckiwa, ,Duzego i wytrwatego wysitku wymagato
doprowadzenie ich do przekonania, ze stara wtadza upadnie — ze ona nie zostanie. Ale w
kazdym przypadku to byt przekaz, ktéry trzeba byto wystaé”. (Steckiw, wywiad, 2005). Ich
sukces w tych dziataniach wynikat z tego, ze zalezat od skali poparcia ludnosci, ktérag mogta
wygenerowac opozycja. Wotodymyr Fitenko wspomina, ze kontakty miedzy policjg a opozycja
,hie przynosity zadnych rezultatdw — do momentu wyijscia ludzi na ulice. Gdy tylko ludzie
wyszli zdomodw, te kontakty przyniosty w koricu pewne rezultaty. Bez tak wielu ludzi na ulicach
nie mogtoby dojs¢ do jakichkolwiek negocjacji czy uzgodnien. To byto tto, na ktédrym takie
spotkania mogty mie¢ miejsce”. (Fitenko, wywiad, 2005).24

W Serbii, w ciggu 10 dni miedzy wynikami wybordéw z 25 wrzeé$nia a 5 pazdziernika, miafa
miejsce cicha i intensywna wymiana komunikatéw miedzy dowddcami policji a liderami
opozycji politycznej. W tym okresie niektérzy dowddcy policji stwierdzili, ze nie beda dziata¢
przeciwko protestujgcym, ale zostali oni natychmiast zwolnieni ze stuzby?®. Zoran Dindi¢
stwierdzit pézniej, ze ,w czasie spotkania w nocy ze $rody na czwartek [z 4 na 5 pazdziernika]
wielu komendantéw policji zdecydowato sie nie interweniowac. WiedzieliSmy o tym.
Powiedzieli nam: dostaniemy rozkazy, ale nie martwcie sie, nie wykonamy ich. | wiasnie to
miato miejsce”?®.

%4 Fitenko, W., 2005. Wywiad z A. Binnendijk 10 czerwca 2005 r., Kijéw [nagranie kasetowe w posiadaniu Autorki].
Podobny komentarz zostat udzielony niezaleznie przez innego cztonka sztabu Naszej Ukrainy: ,,Przy kilku okazjach
Juszczenko prosit oficeréw wojska i policji, by nie wykonywali nielegalnych rozkazéw, ale do momentu, gdy ludzie
faktycznie wyjda na ulice, nie byto zadnych oznak postepu lub przeksztatcania ich w zwolennikéw Juszczenki”.
(Burkowski, wywiad, 2005 r.).

25 Dowddca specjalnego oddziatu antyterrorystycznego SAJ, putkownik Zivko Trajkovié¢ zostat zdymisjonowany
(...) w ostatni czwartek [28 wrzesnia 2000 r.] i bez wyjasnien przeniesiony do KurSumliji [matego miasteczka w
potudniowej Serbii].” (Glas Javnosti, 2 pazdziernika 2000 r.).

26 Pindi¢ stwierdzit réwniez: ,,0 pétnocy dowiedzielismy sie, ze czterech-pieciu dowddcéw brygad policyjnych,
ktorzy mieli pod swojg komendg tysigce policjantéw, zostato poinformowanych przez Vlajko Stojiljkovica
[ministra spraw wewnetrznych], ze nastepnego dnia [5 pazdziernika] zostanie zastosowana sita. Nie tylko bron
palna, ale réwniez materiaty wybuchowe, w celu zapobiezenia przyjazdu konwojéw do Belgradu. A takze, ze
MiloSevi¢ dat rozkaz obrony rzadu za wszelkg cene. To zostato zatrzymane na samym szczycie tancucha
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Ukrainskie stuzby wywiadowcze

Od listopada 2004 r. trwata szeroko zakrojona dyskusja na temat wptywu ukrainiskiej stuzby
specjalnej (Stuzby Bezpeky Ukrajiny — SBU) na sukces pomararnczowej rewolucji. (Por. New
York Times, 17 stycznia 2005 r. oraz Eurasian Daily Monitor, 24 stycznia 2005 r., jesli chodzi o
szczegoty tej debaty). Cho¢ wiele Zzrodet argumentuje, ze stanowisko zajete przez wojsko byto
wazniejszym czynnikiem decydujgcym o powstrzymanie rozlewu krwi niz stanowisko SBU,
warto zbadad rozpad lojalnosci réwniez w tej instytucji.

W trakcie catej kampanii czesto trudno byto ocenic intencje tej nieprzejrzystej stuzby. Gdy
w roku 2002 zostata utworzona w Kijowie po raz pierwszy kwatera gtdwna koalicji politycznej
Nasza Ukraina, wiele organdéw egzekwowania prawa, w tym SBU zaczeta prowadzi¢ staranna
obserwacje jej dziatalnosci. (Fitenko, wywiad, 2005). W pazdzierniku 2004 r. tajni agenci SBU
przeprowadzili rewizje kilku siedzib zorientowanych na wybory organizacji pozarzagdowych
i mieszkan prywatnych, jednoczesnie konfiskujgc dokumenty, w tym réowniez listy gtosujgcych
oraz zrédet finansowania kampanii. (Ukrajinska Prawda, 23 pazdziernika 2004 r.). Uktad
lojalnosci w ramach SBU byt podzielony od samego poczatku. Obserwator znajgcy te instytucje
opisat dynamike tego zjawiska nastepujaco:

W rzeczywistosci sity bezpieczeristwa Ukrainy byty podzielone na trzy czesci. Jedna z nich
wspierata Janukowycza. Druga czes¢ SBU préobowata dzieli¢ sie informacjami z opozycjq,
podczas gdy trzecia czes¢ pozostawata bezczynna. Fakt, ze SBU nie byta zjednoczona, byt
kolejnym czynnikiem sprzyjajgcym rewolucji. (Dziennikarz Pigtego Kanatu, wywiad, 2005).

W czasie catego okresu kampanii opozycja i odtamy SBU utrzymywaty nieoficjalne kanaty
komunikacji. Wiele oséb w obozie Naszej Ukrainy dysponowato elitarnymi powigzaniami
wewnatrz krajowej agencji wywiadu przed kampania: naczelnik SBU generat Ihor Smeszko
datuje wiele ze swoich kontaktédw z liderami opozycji na rok 1992, gdy stuzyt jako pierwszy
attaché obrony Ukrainy w Waszyngtonie (Smeszko, wywiad, 2005). Smeszko pozostaje
postacig kontrowersyjng w historii pomarafnczowej rewolucji. Spotkanie zorganizowane
pdznym wieczorem miedzy kandydatem opozycji Wiktorem Juszczenko, gen. Smeszko i innymi
wysokiej rangi urzednikami SBU na poczatku wrzesnia — obecnie ostawione z powodu
potencjalnego zwigzku z otruciem Juszczenki — miato, w swietle opinii Smeszki, ,okresli¢ udziat
SBU w nieuczestniczeniu w wyborach prezydenckich”. Juszczenko, obawiajgcy sie
,hiewfasciwych zachowan” organdw rzadu w czasie wybordéw, powiedziat po spotkaniu, ze
,Chciatem przekona¢ naczelnika SBU, ze w jego obszarze dziatan prawo powinno by¢
przestrzegane”. (Ukrajinska Prawda, 2. pazdziernika 2004 r.).

Pozostajgc u steru organizacji, Smeszko postrzegat SBU jako ,czynnik rownowazgcy”
w politycznej grze sit przebiegajgcej na Ukrainie, ale nie ukrywat swojego osobistego niesmaku
wobec przesztosci kryminalnej kandydata Janukowycza (Smeszko, wywiad, 2005). W lecie
2004 r. zlecit generatowi SBU funkcje tajnego tgcznika z szefem sztabu Naszej Ukrainy Otehem
Rybaczukiem, ktory otrzymywat dzieki temu regularnie aktualne informacje przez catg jesien
2004 roku. Rybaczukowi oferowano réwniez dokumenty z kwatery gtéwnej Janukowycza

dowodzenia przez niektérych generatéw, mysmy byli z nimi w kontakcie tej nocy. Nie dowierzaliSmy im w petni,
ale bez wzgledu na to, na tej informacji oparliSmy naszg strategie.” (magazyn Vreme, 2 listopada 2000 ).
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wskazujgce na zamiar fatszowania wyboréw przez niego; uzyt ich pdiniej w materiatach
kampanii Naszej Ukrainy. (Eurasia Daily Monitor, 14 stycznia 2005 r.) (Kuzio, 2005a,b).

Gdy Juszczenko spotkat sie ze Smeszkiem 24 listopada, domagajac sie zapewnienia
osobistego bezpieczenstwa, szef SBU przydzielit mu osmiu specjalistow z elitarnej jednostki
antyterrorystycznej ,Alfa” i zgodzit sie na skontaktowanie sie z bytymi agentami SBU, by
pomac w chronieniu aktywistéw jego kampanii. Jednakze zostato uzgodnione, ze SBU bedzie
zachowywato neutralne stanowisko wobec wynikéw procesu politycznego. (New York Times,
17 stycznia 2005 r.).

Gdy oddziaty sit specjalnych zostaty zmobilizowane w nocy 28 listopada, SBU aktywnie
uczestniczyta w kontaktowaniu sie z gtéwnymi aktorami. Wedtug naszych Zrédet z Naszej
Ukrainy, Smeszko telefonowat do prokuratora generalnego, ministra spraw wewnetrznych
oraz komendanta policji w Kijowie mdwiac im, by wycofali swoje oddziaty. (Agence France
Presse, 15 lutego 2005 r.). Istniejg niezweryfikowane raporty, ze oddziaty sit specjalnych Alfa
zostaty uzbrojone i przygotowane do stawienia czotfa sitom MSW w czasie ich marszu do Kijowa
(reporter Pigtego Kanatu, wywiad, 2005). Jeden z informatoréw wewnetrznych Naszej
Ukrainy, ktory dziatat w koordynacji z SBU w celu utrzymania porzadku na Majdanie, ocenia,
ze wsparcie tej instytucji nie byto oczywiste i zostato przyjete z ulgg. Gen. Antoniec
przypominat sobie, ze ,jesli chodzi o SBU —ich ludzie pracowali wokét Majdanu, znali sytuacje
i mogli podejmowac¢ swoje wtasne decyzje. W najtrudniejszym okresie otrzymalismy
informacje, ze opowiedzg sie po stronie Majdanu”. (Antoniec, wywiad, 2004).

Patrzac wstecz na swojg role w wydarzeniach pomaranczowej rewolucji gen. Smeszko
utrzymuje, ze jego gtdwnym celem byto zapobiezenie rozlewowi krwi i potencjalnej wojnie
domowej. (Smeszko, wywiad, 2005). Inni uczestniczy i obserwatorzy wydarzen argumentuja,
ze kluczowaq role odgrywat potencjat zwyciestwa opozycji, twierdzac, ze ,oficerowie SBU
wspotpracowali z obydwoma obozami, poniewaz chcieli pozostawac w dobrych relacjach, bez
wzgledu na wygrang ktérejkolwiek ze stron”. (Reporter Pigtego Kanatu, wywiad, 2005).
Podobnie Julia Tymoszenko komentowata, ze , byta to bardzo skomplikowana gra” i czuta, ze
funkcjonariusze SBU, w tym gen. Smeszko, ,jedynie podbijali stawke”, w stowach reportera
New York Times, ktory prowadzit z nig wywiad. (New York Times, 17 stycznia 2005 r.). Jest
prawdopodobne, ze zaréwno moralne, jak i pragmatyczne kwestie wchodzity w gre,
wptywajgc na podejmowanie indywidualnych decyzji w organizacji.

Sity specjalne: dynamika gry ,,kamien-papier-nozyce”

W stuzbach bezpieczeristwa obu krajéw wystepowaty elementy, ktére byty potencjalnie
odporne na wysitki prowadzace do przekonania ich o niestosowaniu przemocy wobec
protestujgcych. W takich sytuacjach powstrzymywanie raczej, niz perswazja, byty gtdéwnym
celem ruchéw. Na Ukrainie sity specjalne Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, przewozone
ciezarowkami do Kijowa i otaczajgcego miasto regionu z Krymu i ze wschodniej Ukrainy,
stanowity szczegdlne zagrozenie dla protestujgcych?’. Odcieci od wiekszosci zrédet informacji,

27 Sity Specjalne MSW BARS i inne byty poprzednio jednostkami Gwardii Narodowej, rozwigzanymi w 1999 r.
Krymskie oddziaty Gwardii Narodowej byty uznawane za najbardziej skuteczne i zostaty przeksztatcone w BARS.
Rozlokowanie krymskich jednostek BARS w Kijowie doprowadzito do plotek o obecnosci w Kijowie jednostek
rosyjskiego specnazu. Na temat réznych jednostek sit bezpieczenstwa patrz T. Kuzio, The Non-Military Security
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funkcjonariusze nizszej i Sredniej rangi mieszkali w koszarach i szkolili sie w ogrodzonych
murami obozach. Zesp6t Naszej Ukrainy miat niewielkie kontakty z cztonkami Krymskiej
Komendantury Terytorialnej (jednostka MSW, ktéra zostata czasowo przerzucona w rejon
Kijowa) lub z cztonkami sit specjalnych Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, ktérych obecnos¢
coraz czesciej byta w miescie zauwazana. (Antoniec, wywiad, 2005 r.). W Kijowie te sity staty
za lokalnymi, nieuzbrojonymi jednostkami Berkutu (funkcjonariuszami sit prewencji) przy
wejsciu do gtéwnej kwatery administracji prezydenckiej, z rozkazem strzelania, gdyby
opozycja chciata zdoby¢ budynek szturmem (Burkowski, wywiad, 2005 r). Snajperzy sit
specjalnych Ministerstwa Spraw Wewnetrznych byli rozmieszczeni w réznych miejscach wokét
placu. (Antoniec, wywiad, 2005 r.)?8. Poza miastem znacznie wieksza liczba oddziatéw MSW
byta rozlokowana w koszarach z bardzo ograniczconym dostepem do zewnetrznych Zrddet
informacji. Liderzy opozycji odpowiedzialni za nawigzanie kontaktéw bezpieczenstwa mieli
znaczne trudnosci z zainicjowaniem komunikacji z tymi jednostkami i nie byli w stanie
przewidzie¢ z duzg doktadnoscig, co zrobig, jesli zostanie im wydany rozkaz ttumienia
demonstracji. (Antoniec, wywiad, 2005). Ogétem, jak oceniali obserwatorzy, ponad 15 000
funkcjonariuszy MSW zgromadzito sie w lub wokét Kijowa w czasie pierwszego tygodnia
rewolucji. (Zachodni dyplomata, wywiad, 3 czerwca 2005 r.).

W nocy 28 listopada, tydzien po rozpoczeciu protestow, te wtasnie oddziaty zostaty
zmobilizowane i zaopatrzone w ostrg amunicje. W Serbii réwniez tak oddziaty wojska, jak
i Ministerstwa Spraw Wewnetrznych miaty pod swoim dowddztwem specjalne sity, sktadajace
sie z dobrze optacanych, szkolonych, wyposazonych i izolowanych od spoteczenstwa
elitarnych jednostek. Jeden z tych specjalnych oddziatéw, jednostka , Czerwonych Beretéw”
przeznaczona do wykonywania specjalnych operacji (JSO), zamieszana w zbrodnie wojenne
w Bosni i znana z powigzaniami ze zorganizowang przestepczoscia, byta Zrédtem szczegdlnych
obaw. Dziatajac jako czes¢ Stuzby Bezpieczenstwa Panstwowego (SluZba drZavne bezbednosti
— SDB) grupa byfa odpowiedzialna za wiele zabdjstw, w tym morderstwo poprzednika
MiloSevica, bytego prezydenta Ivana Stamboliéa, ktory zostat porwany i zabity 25 sierpnia
2000 r., na kilka tygodni przed wyborami prezydenckimi®®. Dwa gtéwne czynniki pozytywnie
wptywaty na skutecznosé strategii powstrzymywania stosowanej przez opozycje. Pierwszym
byt wzgledna liczba protestujgcych w relacji do dostepnych sit. W Serbii, choé Otpor nie
wiedziat, jak JSO zareaguje na masowe protesty, jedna sprawa byta pewna: majgc do czynienia
z milionem ludzi w Belgradzie nie bedzie mozliwe rozproszenie takiego zgromadzenia bez
strzelaniny, poniewaz ,Crvene beretke” miaty okoto 300 ludzi pod bronig. Na Ukrainie
rowniez, zgodnie z jednym ze Zrddet, rozumienie, ze Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
,miato zbyt mato zasobdw ludzkich i materiatow, by pokojowo sktoni¢ ttumy do opuszczenia

Forces of Ukraine, The Journal of Slavic Military Studies, vol.13, no. 4 [Nie-wojskowe sity bezpieczeristwa Ukrainy.
Dziennik Stowianskich Studidow Wojskowych, grudzien 2000 r.], p. 29-56.

28 Wedtug Antonieca Samodzielny Oddziat Specjalnego Przeznaczenia ,,Omeha” brygady ,BARS” prowadzit
dziatania na dachach budynkdw stojgcych wokdét Majdanu.

2% JSO zostat nastepnie obarczony odpowiedzialnoscig za zamordowanie premiera Zorana Pindiéa, ktéry zostat
zabity w marcu 2003 r. przed siedzibg rzadu serbskiego w Belgradzie. Po tym wydarzeniu jednostka zostata
zdelegalizowana, a jej dowddcy zostali aresztowani.
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Majdanu” byto oczywiste zaréwno dla dowddcéw jednostek sit specjalnych, jak i dla
dowddcéw innych stuzb (reporter Pigtego Kanatu, wywiad, 2005 r.)3°.

Kolejng kluczowa kwestig byty napieciai gra sit miedzy réznymi stuzbami. Na Ukrainie jeden
z obserwatorow zauwazyt, ze sity specjalne Ministerstwa Spraw Wewnetrznych byty gteboko
Swiadome tego, co okreslit scenariuszem ,kamien-papier-nozyce”, w ramach ktérego
»Ministerstwo Spraw Wewnetrznych bije protestujgcych, a wojsko bije MSW” (wyzszy rangg
dyplomata zachodni, wywiad, 2005)3. Ta dynamika byta przypuszczalnie najbardziej widoczna
28 listopada, gdy, jak wyjasniono wczesniej, tarcia miedzy wojskiem, SBU, oraz Ministerstwem
Spraw Wewnetrznych wywotato wahania w srodowisku stuzb dotad lojalnych wobec rezimu.
W 2000 r. organizatorzy serbskiego Otporu rowniez wiedzieli, ze stawato sie coraz oczywistsze,
iz wiekszos¢ sit zbrojnych nie byta sktonna broni¢ rezimu przeciwko bezbronnym uczestnikom
protestow. Nadzieja oparta byta wiec na zatozeniu, ze do umystu dowddcéw tych jednostek
dotrze $wiadomo$é, ze nie sg w stanie zrobi¢ niczego, co by mogto zatrzymacé protest3?. U
podstaw obu scenariuszy lezato doswiadczenie zmiany rezimu w Rumunii w 1989 r., gdy
wewnetrzne sity bezpieczeristwa probowaty zgnies$é protesty przeciwko Nicolae Ceausescu i
starty sie z oddziatami wojska, ktére wsparty protestujgcych. Pekniecia wystepujgce miedzy
instytucjami w ten sposéb mocno wptynety na ksztatt wyniku analizy kosztéw — korzysci tych
czesci sit bezpieczenstwa, ktore byty sktonne zachowac lojalno$é wobec rezimow.

Whioski

Strategiczna uwaga, poswiecana panstwowym sitom bezpieczenistwa, moze na trzy rézne
sposoby wystepowaé w postaci sity na polu walki prowadzonej bez stosowania przemocy:
obrona, powstrzymywanie i wzbudzanie respektu. Defensywnie moze niwelowa¢ wptyw
przemocowej broni wykorzystywanej przez rezim przeciwko ruchowi i jego sojusznikom
(Ackerman i Kruegler, 1994). W miare jak koszty represji rosng, a zdolnos¢ do ttumienia
opozycji zmniejsza sie, przywddcy rezimu mogg zupetnie powstrzymaé sie przed
podejmowaniem préb korzystania ze srodkéw przymusu (Dahl, 1971). Wreszcie, przez
ostabienie jednego z podstawowych srodkéw ciezkosci rezimu, ruch moze zmusi¢ go do
dziatan, stosowania ktérych w innych okolicznosciach wolatby unikngé, takich jak: negocjacje
z wykorzystaniem miedzynarodowych mozliwosci mediacji, nowych zasad wyborczych, lub
nawet ustgpienia ze stanowiska.

Chociaz zmieniajgce sie cechy strukturalne danej walki uniemozliwiajg formutowanie
taktycznych uogdlnien,, mozna wysnuc pewne wspadlne wnioski z przypadkéw Ukrainy i Serbii.

30 Chociaz w poblizu Majdanu i budynku administracji prezydenckiej zostaty umieszczone armatki wodne, nie byto
pewne, czy bytby to skuteczny mechanizm umozliwiajacy rozprawienie sie z tak duzymi ttumami.

31 Dpyplomata nawigzywat do dzieciecej gry w ,kamien-papier-nozyce”, w ktérej ,kamier” bije ,nozyce”, ,papier”
bije ,, kamien” etc.

32 Zvonimir Trajkovi¢, doradca Miloseviéa w latach 1990-1993, powiedziat wcze$niej, w maju 2000 r.: ,Jestem
pewien, ze wojna domowa w Serbii jest niemozliwa, poniewaz nie ma zadnej drugiej strony u MiloSevica. Armia
to nie dowddztwo, szef sztabu i kilku generatéw. Armia to kapitanowie, a oni nie bedg strzela¢ do swoich ludzi,
ani tez policja nie bedzie interweniowac catg swojg mocg, w tym strzelaé. Oni [rezim] czesto wysytajg grupy
ekstremistycznie nastawionych policjantéw, ktérzy sg sktonni robic takie rzeczy. Lecz gdy na ulicach pojawi sie
masa krytyczna, policja nie bedzie interweniowad. Technicznie rzecz biorgc, nie bedg w stanie interweniowac”.
(Wydanie weekendowe Danasa, 13 maja 2000 r.).
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Po pierwsze, ruchy byty w stanie skutecznie podnies¢ koszty represji podejmowanych wobec
pojedynczych oséb we wszystkich tancuchach dowodzenia sit bezpieczenstwa: w tych
przypadkach przy pomocy gromadzenia duzych ttumoéw, przyciggajgc uwage
miedzynarodowych medidow, Ilub przedstawiajgc przypadki represji w mediach
spotecznosciowych. Po drugie, kazdy ruch wykazat sie szeroko zakrojonym poparciem ludnosci
na rzecz swoich celéw politycznych, ktére w obu przypadkach okazato sie potencjatem
osiggania sukcesu, oraz doprowadzito do przesuniecia lojalnosci pojedynczych oséb stuzgcych
na nizszych szczeblach w policji i w wojsku, ktére miaty mniej do stracenia w przypadku
przetrwania rezimu, a byty scisle zwigzane ze swoimi rodzinami i spoteczno$ciami lokalnymi.
Po trzecie, dzieki dziataniu wtasnych stuzb porzadkowych i utrzymaniu dyscypliny
niestosowania przemocy, oba ruchy zminimalizowaty niepotrzebne konfrontacje z sitami
bezpieczenstwa, oraz wykazaty ktamliwos¢ préb rezimu uznania ich za organizacje
Lterrorystyczne”. Mimo powszechnych obaw, ze szansa na przekazanie wtadzy przez rezimy
bez rozlewu krwi jest niewielka, wszystkie przedstawione wyzej wysitki przyczynity sie do
osiggniecia politycznej transformacji bez zniszczen czy przemocy.
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