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لیشِ لفظلیشِ لفظ
لالولر جو مہمالت  الولپولر )Otpor(ل، لے بالرلے میں پولیں کہ جس سے میں ولالتہ رلال،  لالر آلپ مجھ سے الس تحرلکل، لنی 
 Vreme Je لالولر  ہولیا(  )لولہ ختم   Gotov Je کو  آلپ  لولمیں  الس میں چلالیںل،  لم نے   )campaigns(
)لہی ولت ہے( لی مہمالت ے بالرلے میں بہت کچھ بتا سکتا ہولںل، لن کا مقصد تھا سرلیا میں 24 لمبر 2000لء لے 
لدلالرلی الخالب میں رلالے دلندلالن ی تعدلالد میں الالہ کرلال۔ یہ الخالبالت اُلی سالل 5لالتولر کو بالآلر سلولولدلالن میلالولچ 
 We’re Watching‘‘ لے زلولالل کا پیش خیمہ ثالت ہولےل۔ میں آلپ کو میلالولچ ی معزلولی ے فولرلاً لعد النی مہم
You’’ )لم آلپ کو دلکھ رلہے ہیں( لے بالرلے میں بتا سکتا ہولںل، لجس کا مقصد الولپولر کو الک محالظ ے رلولپ میں پیش 

الولر خولد کو الس سے دُلولر بھی ثالت کرلا تھال۔ میں  لکرلا تھا کہ جس نے نئی حکولت ی کالرلکرلدلی پر کڑلی نظر رلھی ہولی ہے 
لآلپ کو ‘‘Fist is the Salute’’ )لھی ہی سلالم ہے( لمہم ے بالرلے میں بتا سکتا ہولںل، لجس کا مقصد الولپولر ے 

الولر جس کا نتیجہ ہزلالرلولں لولولں ی تحرلک میں شمولیت ی صولرلت میں نکلال۔  لکالرلنولں میں الالہ کرلا تھا 

لمیں الن سب ے بالرلے میں بہت تفصیل سے بالت کر سکتا ہولںل، لکن میں کسی الک بھی السی تحرلک کا الم نہیں بتا سکتا جو م 
لنے النے ولجولد ے پہلے سالل چلالی ہول۔ میں پولرلا دلن تدلالیر ے بالرلے میں بالت کر سکتا ہولں )لھیں م ‘‘لالشن’’لتے 
دلتالولز تھیل۔ کن میں  الولپولر ی تزلولرلالی  لجو  بالرلے میں بھی بالت کرلسکتا ہولںل،  لسرلیا’ لے  ‘لاللالنِ لقبلِ  لھےل(ل۔ میں 

لالنے پہلے سالل ی کسی الک بھی مہم کا الم نہیں بتا سکتال۔

لیولںل؟ لیولں کہ السی کسی مہم کا سرلے سے ولجولد تھا ہی نہیںل۔

لتدلیرلالی البالر سے دلھا جالے و الولپولر النے آلالز ہی سے بہت جدّلت پسند تھی الولر اُلس نے النے قیالم ے چند ہی مہینولں 
لمیں طولل الیعالد حکمتِ للی تیالر یل، لکن مہم کس طرلح چلالی جالی ہےل؟ لیہ سیکھنے میں ہمیں کچھ ولت لگال۔

لالس ی ولہ یہ ہے کہ مہم ی منصولہ بندلی الولر الس کا نفالذ مشکل ہولا ہےل۔ میرلے نزلدلک طولل الیعالد تزلولرلالی منصولہ بندلی 
لجس ی کئی  ہولی ہےل،  دلرلکالر  زلالدلہ محنت  الیعالد تدلیرلالی منصولہ بندلی ے مقاللے میں مہم ی منصولہ بندلی میں  لالولر قلیل 
لولجولالت ہیںل۔ پہلی بالت و یہ کہ تزلولرلالی منصولہ عمولاً لالنی ولعت رلتا ہے کہ حکمتِ للی کو لالو کرلے ہولے )لجس کا عرلہ 
الولر غیر متولع ولالعالت پیش آلنے ی صولرلت میں بھی  لاللالت میں آلنے ولالی تبدلیولں  لعمولاً لکئی ساللولں پر محیط ہولا ہے( 
لدلرلکالر  الولر جالزلہ لینےل،  لتدلیرلالی منصولہ بندلی نتالج کا مشالدلہ کرلنے  دلولسرلی طرلفل،  لالن کو سمولنے ی گنجالش رلتا ہےل۔ 
ا  لدلولں  الولر بہتر تدلالیر متعالرلف کرلولالنے ے لیے بہت چھولی ی ہولی ہے )لجو عمولاً  لجدّلت پسند  الولر نئیل،  لتبدلیالں کرلنے 

الولالت ہفتولں پر ہی محیط ہولی ہےل(ل۔ لعض 

لالس  campaigns لکا معاللہ ذلرلا مختلف ہےل۔ حکمتِ للی ے مقاللے السے ذلرلا مفصل ہولا چالیےل،  لکن مہمالت نی 
لے مقالد مخصولص و محدلولدل، لالس ے الدلالف متعین الولر الس ے پیغالالت ولالح الولر بے لالگ ہولے ہیںل۔ مہم ے لیے بدلتے 
الولر  الیعالد حکمتِ للی کو بھی سپولرلٹ کرلا چالیےل۔  لہولے الولل سے مطالقت رلنا ضرلولرلی ہےل، لکن السے لالزلاً لطولل 
زلالدلہ مشکل ہولی ہےل۔ تدلالیر ے رلکسل، لمہم ے مولر  الس ی جالچ  لالس لیے  الر دلھالنے میں ولت لگتا ہےل،  لولکہ مہم کو 

لہولنے ی جالچ ی بنیالد پر تبدلیالں کرلنے سے پہلے آلپ کو کئی مہینے الظالر کرلا پڑلا ہےل۔



لب الص منصولہ بندلی ے بالث غیر مولر مہم ولجولد میں آلی ہے و آلپ کو الک مشکل صولرلت الل کا سالنا کرلا پڑلا ہےل–لکہ 
لغیر مولر مہم کو جالرلی رلھا جالے ا السے ختم کر دلا جالےل۔ مجھے اُلید ہے کہ یہ رلما کتالب آلپ کو الس الولالر صولرلتِ لالل 

لسے بچالنے میں مدلد دلے یل۔

لیہ رلما کتالب السے مختلف ٹولز کا الالہ کرلی ہے جو آلپ کو مہم ے ولالے سے الم ولاللالت کا جولالب دلنے میں مدلد دلتے 
لہیں: 

لآلپ کیا الل کرلا چالتے ہیں )لمہم کا دلف کیا ہے(ل؟ . 	

لآلپ کیا کہنے جا رلہے ہیں )لمہم کا پیغالم کیا ہے(ل؟ . 	

لآلپ کیا کرلنے جا رلہے ہیں )لآلپ کولن ی تدلالیر الیالر کرلں گے(ل؟ . 	

الولر تنظیم ے البالر سے آلپ کو کس ی ضرلولرلت ہےل؟ . 	 لولسالل 

لالس رلما کتالب میں مولجولد ٹولز کا مقصد کالرلنولں الولر منتظمین کو النی الدلرلولی صلالتولں الولر یرلولی الولل کو بہتر الدلالز میں 
الس  الولر  لپیغالم ولع کرلنے  الن ے فہم کا تجزلیہل،  الولر  لدلف پر مولجولد الضرلن ے تعین  الدلالف تیالر کرلنےل،  لمولزلولں  لھنےل، 

لپیغالم کو پھیلالنے ے لیے کولن سے طرلقے نالسب ہیںل، لیہ فیصلے کرلنے میں مدلد دلتے ہیںل۔ 

لر ٹولل کو مکمل تفصیل ے سالھ متعالرلف الولر یالن کیا یا ہےل، لالص طولر پر اُلن ے لیے جنھولں نے السے پہلے کبھی العمالل 
الک  لآلا یہ  العمالل کرلا ہےل،  ولرلشالپ میں ٹولل کو کیسے  ولالر تفصیل ہے کہ  الک مرللہ  ولالت ے عد  الس  لنہیں کیال۔ 
لرلنگ ولرلشالپ ہے جس کا مقصد شرلکا کو مہمالت ے بالرلے میں سمجھالا ہے ا پلالنگ ولرلشالپ ہے جس کا دلف الک مخصولص 
لمہم تیالر کرلا ہےل۔ الس لحالظ سے یہ جرلہ کالر الولر الجرلہ کالر کالرلنولںل، لدلولولں ے لیے مولزلولں ہےل، لالولر عدلم تشدلد پر مبنی کسی 

الولر آلزلالدلی ے تمالم مرلالل کو کالرلآلمد بنالنے ے لیے تیالر ی گئی ہےل۔  لالصالف  لتحرلک ے لیے حقولقل، 

لٹولز ے سالھ الڈلولز بھی ہیں ھیں مکمل کرلنے میں مجمولی طولر پر 12 لنٹے لگیں گے – للاً لالک ولک النڈ نی التالمِ لتہ 
الڈلولز میں بتالے  ی�رللز متعلقہ  �

السی ولرلشالپ کرلنے ے لیے دلرلکالر تمالم م�ٹ لپر مہم ی منصولہ بندلی ولرلشالپ ے دلولرلالنل۔ 
لئے ہیں الولر دلیا ے بیشتر حصّولں میں کم الز کم قیمت پر )لا الن ے اللِ لبولل متبالدلل بھی( لدلیالب ہیںل۔



للالہللالہ

الولر  ولالر دلالت الہ اُلن کالرلنالن  لعدلم تشدلد پر مبنی مہمالت ی منصولہ بندلی ے لیے الک مرللہ  ولالر دلالت الہ لرلالتہ بھرلپولر مزلالمت کا:  لعدلم تشدلد پر مبنی مہمالت ی منصولہ بندلی ے لیے الک مرللہ  لرلالتہ بھرلپولر مزلالمت کا: 
لر سطح ے منتظمین ے لیے الک لی رلما کتالب ہےل، لجو النی عدلم تشدلد پر مبنی مزلالتی سرلرلیولں کو آلگے بڑلالے ہولے 
الولر الص مدلت ی مہم بنالا چالتے ہیںل۔ یہ مہم ی منصولہ بندلی ے عمل میں الرلین ی رلمالی کرلی  الٹرلجک  زلالدلہ  لالیں 
لہےل، لالسے کئی مرلالل میں تقسیم کر ے پیش کرلی ہے الولر ر مرللے ے لیے مختلف ٹولز الولر مشقیں فرلالم کرلی ہےل۔ کتالب مکمل 
النے سالیولں ی رلمالی ے لیے  الیں مہم ی منصولہ بندلی ے عمل میں  ولہ رلمالی ملے ی جس ی  لکرلنے پر الرلین کو 
12 لنٹے لگیں گےل،  لضرلولرلت ہےل۔ الس رلما کتالب میں یالن کرلدلہ عمل کو یالن کرلنے میں آلالز سے التالم تک تقرلباً 

لسا کہ پہلے بتالا جالکا ہےل۔ 

لالس رلما کتالب کو دلو حصّولں میں تقسیم کیا یا ہےل۔ پہلے مہم ی منصولہ بندلی ے ٹولز الولر اُلن ے الدلالف ی الکہ بندلی الولر 
لاُلن کا سیالق و سبالق ہےل۔ یہ الن ٹولز ی منطق بھی ولالح کرلا ہے الولر یہ بھی کہ الیں کسی مخصولص رلولپ ے تنالر میں بہترلی 
لو ترلیب  الزلسرِ  الن ٹولز میں ر ٹولل کا العمالل کرلے ہولے بآلسالی  لے لیے کس طرلح تبدلل کیا جا سکتا ہےل۔ دلولسرلا حصّہ 
بقی منصولبے فرلالم کرلا ہے الولر الن ٹولز کو ولیع تر منصولہ بندلی ے عمل میں شالل کرلنے  لدلنے الولر شیئر کرلنے ے الل س�

لے بالرلے میں بھی بتالا ہےل۔
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لعدلم تشدلد پر مبنی شہرلی مزلالمت ی مہمالت لعدلم تشدلد پر مبنی شہرلی مزلالمت ی مہمالت 

‘‘It’s TimeIt’s Time’’ لمہمالت ’’ لمہمالت  لالولر   ’’‘‘ لالولر   ’’He’s FinishedHe’s Finished‘‘ لالولپولر ی  الٹڈلی:  لالولپولر ی ‘‘لیس  الٹڈلی:  لیس 
‘‘He’s Finished’’ لالولپولر ی ولولرلولں کو متحرلک کرلنے ی بنیالدلی مہم تھیل، لو کہ یہ اُلن ی ولالد مہم نہیں 
لتھیل۔ الس کا ولیع تر دلف الخالبالت ے ذلرلعے میلالولچ کا التدلالر ختم کرلا تھال، لالس المر ے بالولجولد کہ اُلس ولت 

الولر نہ ہی شفالفل۔  الخالبالت نہ و آلزلالد ھے  لسرلیا میں 

لالولر  لالس مہم کا الص دلف ولولرلز کا رلن آلؤلٹ بڑلالا تھال، لبالصولص الن لولولں میں جو ولولٹ نہیں ڈلالتے ھےل، 
ولالے  رلنے  دلولولں رلولہولں ے تعلق  الن  دلن  ولالے  الخالبالت  الر  الل میں  ولجولالولں میںل۔  لالم طولر پر 
الولر میلالولچ ے  ڈلالتے  ولولٹ  الیدلولالر ے حق میں  لاللالف ے  لھرلولں سے نکلنے ی صولرلت میں حزلبِ 
لولولٹولں کا حصہ 50 لصد سےلچے آ جالال۔ ولیع تر تزلولرلالی دلف کو الل کرلنے ے لیے ولولرلز کا بڑلی تعدلالد 
لمیں بالر آلا الک لالزلی شرلط تھیل، لم میں سے جتنے زلالدلہ لولگ ولولٹ دلنے ے لیے ظالر ہولےل، للٹ بالکس کو 
للی ولولٹولں سے بھرلا التنا ہی مشکل ہو جالال۔ الولر م میں سے جتنے لولگ ولولٹ ڈلالنے ے لیے ظالر ہولےل، لو 

لولولٹ ولرلی کرلنے ی کولش پر التنا ہی غم و غصہ پیدلا ہولال۔ 

الک یقین ی کیفیت کو ظالر  لسے عیالں ہے کہ یہ   ’’He’s Finished‘‘ لمہم کا پیغالمل، لسا کہ نعرلے 
لکرلا ہےل۔ السی کیفیت جس ی پے دلر پے الخالی شکستولں ے عد الن ولولرلولں کو ضرلولرلت تھی کہ جو الولس 
لالیکرلز ے سالھ )لکہ جو   ’’He’s Finished‘‘ الولر مشہولر  للالرلز  لالولر بدلمالن ہو چکے ھےل۔ پولٹرلزل، 

لالس مہم میں الٹرلٹ تھیٹر الشن بھی شالل تھال۔  لمیلالولچ ے پولٹرلز پر لگالے ئے( 

ولولرلولں کو متحرلک کرلا ہی شالل  لمالرلی حکمت لی میں محض  الولر آلگے بڑلالے ہولےل،  الک قدلم  لمعاللالت کو 
لنہیں بلکہ لی ولولٹ بھگتالنے ی کولشولں کو رلولنا بھی شالل تھال۔ الس لیے م نے ‘‘It’s Time’’ لے الم 
لسے الک متولالزلی مہم چلالنے کا فیصلہ کیال۔ الس مہم کا دلف ولہ غیر جالب دلالر ولولرلز ھے جو تبدللی ے خولالش مند 

لو ھے کن ا و لالتعلق ھے ا ‘‘He’s Finished’’ لسے سخت الفالظ سے اللالں ھےل۔ 

رلالک یولزلک کنسرلسل،  ولہ  لمہم ی   ’’It’s Time‘‘ لمہم ے مقاللے میں   ’’He’s Finished‘‘
ب�رلیز نی المولر شخصیالت ے دلولرلے الولر سیالی معاللالت میں کم دلسپی رلنے ولالے الفرلالد تک رلسالی ے  یل�ی� س�

لدلولسرلے طرلقولں پر تھیل۔ ‘‘He’s Finished’’ لمہم ے مقاللے میں کہ جسے صرلف الولپولر چلا رلا تھال، 
‘‘It’s Time’’ لمہم بہت سالرلی تنظیمولں نے ل کر چلالی کہ ن میں الولپولر بھی شالل تھیل۔ 

لدلولولں مہمالت نے النے النے الدلالف الل کیے الولر رلکالرلڈ رلن آلؤلٹ )لجو 30 لسالل سے کم عمر الفرلالد میں 
70 لصد سے بھی زلالدلہ  لتھا( لی بدلولت میلالولچ کو شکست ہولیل۔
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لمہمالت کیا ہیںل؟ لالولر یہ الم یولں ہیںل؟ لمہمالت کیا ہیںل؟ لالولر یہ الم یولں ہیںل؟ 
 Campaign لے فظ ی جڑلں لالنی فظ ‘‘campus’’ لا یدلالن میں ہیںل۔ فولیں بہالر ے مولم میں مہمالت ے 

للیے یدلالن میں جالی رلتی تھیں – لیہ بڑلی کالرلرلولالیالں زلالدلہ بڑلی جنگی کولش کا حصّہ ہولی تھیںل۔ فولج یہ اللالح آلج بھی 
الولر دلگر شعبولں میں بھی الس کا العمالل  لالرلٹنگل، لسیالت  لالعمالل کرلی ہیںل۔ یہالں تک کہ فولج سے بالر بھی – لکالرلولبالرل، 
الک ولیع تر حکمتِ للی ے ذلرلعے مخصولص نتالج الل  السا سلسلہ جو  لکیا جالا ہےل۔ مہمالت کا مطلب ہے سرلرلیولں کا 
لکرلےل۔ حکمتِ للی مختلف آلپرلنز پر مشتمل ہولی ہےل، لن میں مہمالت بھی شالل ہولی ہیںل، لجو خولد بھی مختلف تدلالیر پر مبنی 
الدلرلولی  الولر  الولر مہمالت – لبھرلیل، لترلیت  لالقدلالالت ا طرلقے کہا جالا ہےل۔ تدلالیر مہمالت بنالی ہیں  لہولی ہیںل، لھیں عمولاً 

لو یرلولی رلالطولں سے کالمولں ے سالھ – لحکمت لی میں العمالل ہولی ہیںل۔ 

الن ی  الولر  لمہمالت مخصولص سالین کو متحرلک کرلنے 
الن کا مقصد  آلی ہیںل۔  کالم  الل کرلنے ے  لولہ 
لالم لولولں ے نظرلالتل، لیاللالت الولر یہالں تک کہ 
لطرلزِ لعمل کو بھی بدلنا ہولا ہےل۔ الس لیے مہمالت الیت 
عولالم  الصالر  کا  للی  آلپ ی حکمتِ  الر  لی الل ہیں 
لالولر ہی معاللہ سیالی  لی بڑلتی ہولی شرلت پر ہےل، 

لحکمتِ للی کا بھی ہےل۔

بھی  لپر  للالنگ(  )للاً  سیالت  جالی  الدلالرلہ  بالت  لیہ 
ب  بھی  ب  پر  طولر  الص  الولر  ہے  آلی  لالدلق 
لدلولہد العدلے الولن سے بالر ہول، لسا کہ شہرلی 

لمزلالمتل۔ 

لکل 1



5 4

لالثر یہ رلالے دلی جالی ہے کہ کالرلن تدلالیر کو حکمتِ للی پر ترلیح دلتے ہیںل۔ یہالں تک کہ ب حکمتِ للی ترلیب دلی جا 
لرلہی ہولی ہےل، لو بسا الولالت حکمتِ للی الولر تدلالیر کا بالم تعلق نہیں ہولال، لا کالرلن الک حکمتِ للی ترلیب دلتے ہیں الولر پھر 
الولالت  ولالے کالرلن بسا  لیدلالنِ لعمل میں سڑلکولں پر اللالت دلکھ کر السے تبدلل کر دلتے ہیںل۔ حکمتِ للی ترلیب دلنے 
لیرلالن رلہ جالے ہیں کہ کولن سے القدلالالت الیں اُلس حکمتِ للی ی جالب ے جالیں گےل۔ ولہ ولالف حکمتِ للی کا العمالل 

لجالرلی رلھ سکتے ہیں جبکہ تزلولرلالی منصولہ مکمل طولر پر الذ نہ ہولا ہول۔

لمہمالت کالرلآلمد ہیں یولں کہ ولہ حکمتِ للی الولر تدلالیر ے الین الک رلط کا کالم کر سکتی ہیںل۔ النا تزلولرلالی منصولہ مکمل کرلنے 
لے عد آلپ کو فولرلی طولر پر تدلیرلالی تفصیل میں جالنے ی ضرلولرلت نہیںل۔ آلپ مہمالت کو پہلے حکمتِ للی ے ولیع تر مرلالل 
لی کل میں یالن کر سکتے ہیںل۔ تزلولرلالی دلف ے رلالتے میں ر مہم ے مقالد سنگ الے میل ی حیثیت رلیں گے الولر 

لآلپ الس رلالتے کو چھولے حصّولں میں تقسیم کر سکیں گےل۔

لحکمتِ للیل، لمہمالت الولر تدلالیر کا الک دلولسرلے سے کیا تعلق ہےل؟ لیہ الک دلولسرلے پر الصالر یولں لحکمتِ للیل، لمہمالت الولر تدلالیر کا الک دلولسرلے سے کیا تعلق ہےل؟ لیہ الک دلولسرلے پر الصالر یولں 
لکرلی ہیںل؟لکرلی ہیںل؟

لحکمتِ للی کو الک ھر ی حیثیت سےل، لالولر مہمالت کو الس 
کو  تدلالیر  دلھیںل۔  پر  طولر  ے  کمرلولں  مختلف  ے  لھر 
لنی   – ہیں  سکتے  دلکھ  سے  حیثیت  ی  عنالصر  تعمیرلالی  لم 
عنالصر  یہ  فرلچرل۔  الولر  لدلرلولالزلے  لھڑلکیالںل،  لدلولالرلںل، 
ولہ  الس کل میں  ولجولد و رلھ سکتے ہیں کن  بالر  لھر سے 
الدلر  الن عنالصر کو ھر ے  کالرلآلمد نہیں ہیںل۔ ب  لزلالدلہ 
لالعمالل کیا جالا ہے و ولہ ر کمرلے ے مقصد ے مطالق 
ے  مثالل  ہیںل۔  ہولے  العمالل  سے  حیثیت  مختلف  لالک 
ے  الہ  خولالب  نی  بیڈلرلولم  الولر  النے  بالولرلی  پر  لطولر 
بالولرلی  کہ  ہے  سکتا  ہو  لکن  ہےل،  دلرلولالزلہ  الک  لدلرلیالن 
ہو  نہ  دلرلیالن  الہ ے  رلولم نی طعالم  ڈلالنگ  الولر  لالنے 

2(ل۔ )لدلھیں کل 

لکچھ ہی معاللہ تدلالیر کا ہو سکتا ہےل۔ آلپ بغیر حکمتِ للی ے تدلالیر بنا سکتے ہیںل، لکن ولہ زلالدلہ کالرلآلمد نہیں ہولں یل۔ الک 
لولیع تر حکمت لی ے الدلر رلتے ہولے بھی تدلالیر کو مخصولص مہم کا حصّہ ہولا چالیےل، لجو مہم ے پیغالم کو پہنچالنے الولر دلف پر 

الدلالز ہولنے ے لیے العمالل ی جالیںل۔  الر  لمولجولد مخصولص سالین )target audience( لپر 

لتدلالیر ے مقاللے میں مہمالت بغیر حکمتِ للی ے النا ولجولد نہیں رلھ سکتیں – لسے کمرلے بغیر ھر ے کسی کالم ے نہیںل۔ 
لالک کمرلے کا ھر بھی ھر ہولا ہےل؛ لالس ی الک بنیالد ہےل، لھت ہےل۔ الی طرلح حکمتِ للی مہم ے سالھ بھی الک حکمتِ 
الولر الدلالف ہیںل۔ الک بہترلن ھر مضبولط بھی ہولا ہےل، لکن سالھ ہی کالم کا  لالس کا الک مخصولص ولژلنل، لشن  للی ہی ہےل؛ 

لکل 2
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لبھی ہولا ہےل۔ مؤلر الذّلکر کو دلرلت ثالت کرلنے ے لیے کمرلے ی ترلیب بہترلن ہولی چالیےل۔ حکمتِ للی کو ولژلنل، لشن 
الدلالف ی ضرلولر ہولی ہےل، لکن السے کالرلآلمد بننے ے لیے مہمالت ی بھی ضرلولرلت ہولی ہےل۔  لالولر 

لکن  ہولا ہےل،  الک الص مقصد  کا  لھر ے ر کمرلے 
دلولسرلے سے جڑلے  الک  لحالظ سے  الولر تعمیر ے  کالم  لولہ 
ولہ  ی  کالم  النے  الہ  طعالم  الولر  النہ  بالولرلی  ہیںل۔  لہولے 
لسے الک دلولسرلے سے ملحق ہولے ہیں – لتیالر شدلہ ھالنے 
لکو پیش کرلنے ے لیے زلالدلہ سفر نہیں کرلا چالیےل۔ ھر کا 
لڈلزلالن ولچ سمجھ کر ترلیب دلا جالا ہے الولر یہ مخصولص الولر 

لبالم منسلک مقالد ے کالم آلا ہےل۔ 

لہی بالت مہمالت پر بھی الدلق آلی ہےل۔ الک جالع حکمت 
للی میں مہمالت الک طولل مدلی دلف ی سمت قدلمولں 
لی طرلح الک دلولسرلے ے عد آلی ہیںل۔ الک دلولسرلے 
لپر الصالر کرلی ہیںل، لیولں کہ آلندلہ مہمالت پچھلی مہمالت 

3(ل۔  لسے الل ہولنے ولالے الدلے کو العمالل کرلی ہیں )لدلھیں کل 

لالر م مثالل ے طولر پر الخالی حکمت لی لیں و ولولٹ ے لیے بالر نکلو مہم ‘‘للولر پلالن’’ لمیں مرلزلی حیثیت رلتی ہے کن 
الولر شفالف  لآلزلالد  ‘‘لھت’’  الجولشنل۔  ولولرلز  الولر  الٹرلگ  الکشن  الل ہے سا کہ  سالھ  کا  کالمولں  دلولسرلے  لالسے 
لالؤلن  لالخالی مہم میں شہرلولں ی زلرلدلت شرلت کو بڑلالال۔ ‘‘لھر’’ لکا ‘‘لفرلچر’’  الولر ‘‘لبنیالد’’  لالخالبالت کا ولژلن ہے 

الولر السے ہی دلگر کالم ہیںل۔  لالخالی مبصرلن ے لیے ولرلشالسل، لھر ھر گفت و شنید  لالل میٹنگل، 

‘‘لرلالہ  ‘‘لکمرلے’’ل،  کئی  میں  لن  ہیںل،  لہولے  پلالنز’’  ‘‘للولر  تفصیلی  زلالدلہ  میں  عملیولں  حکمت  پیچیدلہ  زلالدلہ  الولر  لطولل 
الن سب میں  لہولے ہیں کن  ‘‘لکمرلے’’  دلو  ا  الک  لہولی ہیںل۔ سالدلہ حکمت عملیولں میں  ‘‘لیڑلیالں’’  لالولر  لدلالرلالں’’ 

الصالر پالا جالا ہےل۔  الولر تدلالیر ے الین الک دلولسرلے پر  لحکمت لیل، لمہمالت 

لالس رلما کتالب کا مقصد آلپ ی الک ولیع تر حکمتِ للی )لجو السا مولولع ہے جسے عد میں الک علیحدلہ کتالب میں شالل کیا 
 campaign( لمیں مدلد ے لیے الک مہمالی منصولہ تیالر کرلنے میں آلپ ی مدلد کرلا ہےل۔ یہ مہمالی منصولہ )لجالے ا
الس الیڈ میں  الولر تخلیقی ولچ شالل ہولیل۔  بالرلک بینی سے کیا یا تجزلیہ  السے عمل کا نتیجہ ہولا جس میں  لالک   )plan

الولر الک  ولالر رلمالی کرلں گےل۔  الولر مہمالی منصولبے ی جالب آلپ ی مرللہ  لمولجولد ٹولز آلپ کو دلولولں میں مدلد دلں گے 
دلتالولزلالت نکالنے ے  کالرلآلمد  چالرلٹ جیسی  الولر تنظیمی  لجٹ  للنڈلرل،  کا لالہل،  آلپ مہمالی منصولہ مکمل کرللیں و مہم  لمرلبہ 

لالل ہو جالیں گےل۔

لکل 3
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لالس کتالب کا العمالل کیسے کرلںلالس کتالب کا العمالل کیسے کرلں
کسی  ر  میں  لن  ہیںل،  کرلے  پیش  تعالرلف  مختصر  لیے  ے  ولالت  ی  ٹولز  مختلف  ے  مہمالت  الولالب  متعدلد  ذلل  لمندلرلہ 
ہےل۔  شالل  عمل  ولالر  مرللہ  کا  کرلنے  العمالل  کو  ٹولل  الس  میں  کولرلس  ے  بنالنے  مہم  الولر  الہ  دلالت  الک  سالھ  لے 
آلالز  کر  پڑلھ  تعالرلف  مختصر  کا  ٹولل  پہلے  سے  شیٹ  ر  ی  دلالالت  کو  الن  ہیں  رلہے  کر  المالم  کا  کولرلس  ے  مہم  جو  لالرلین 
تشدلد  عدلم  عد  ے  کرلنے  مکمل  ولالت  ولالر  مرللہ  ی  عمل  الولر  المولں  لدلالت  تعالرلفل،  تمالم  مرلبہ  الک  چالیےل۔  لکرلا 
 89 صفحہ  تفصیلالت  مزلد  ی  بندلی  منصولہ  لیے  ے  بنالنے  کولرلس  کا  کرلنے  تیالر  مہم  کولی  میں  الے  ے  تحرلک  مبنی  لپر 

لپر ‘‘لمہم تیالر کرلنے کا کولرلس’’ لمیں دلھیںل۔ 

لآلیے شرلولع کرلں!لآلیے شرلولع کرلں!
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لخولیولںل، لالیولںل، لمولالع الولر خطرلالت )لخولیولںل، لالیولںل، لمولالع الولر خطرلالت )SWOTSWOT( لکا تجزلیہ:( لکا تجزلیہ:
لالنی مولجولدلہ صلالتولں الولر الولل کو سمجھنالالنی مولجولدلہ صلالتولں الولر الولل کو سمجھنا
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النے مقصد کو یالن کرلنے ی ضرلولرلت ہےل۔ مقصد  زلالدلہ  الولر سب سے  لالک مہم تیالر کرلے ہولے آلپ کو سب سے پہلے 
تزلولرلالی منصولبے میں صرلالت ے  آلپ ے  ہولا چالیے کہ جو  الدلالف ے مطالق  تزلولرلالی  الولر  لشن  ولژلنل،  لآلپ ے 
لسالھ یالن کیے ئے ہیںل۔ دلولسرلے الفالظ میں آلپ کا تزلولرلالی منصولہ آلپ کو بتالے الکہ آلپ کو کس قسم ی مہمالت چلالی 
لچالیںل۔ الن میں سے ر مہم کا مقصد یالن کرلا مہم ی منصولہ بندلی کا حصہ ہے الولر السے الک دلالالنہ عمل ی ضرلولرلت ہولی 
لہےل، لجسے صرلف آلپ کا تزلولرلالی منصولہ ہی نہیں بلکہ آلپ ی مولجولدلہ صلالتولں الولر جس الولل میں آلپ کالم کر رلہے ہیں 

لالس کا زلالولیہ نظر بھی معلولم ہول۔ 

الولر سالھ میں النے حرلف کو بھی ھنے ی  لالنے الولل کو  لمہم ے مقصد کو یالن کرلے ہولے آلپ کو سب سے پہلے خولد کول، 
الولر النے تزلولرلالی دلف سے تعلق رلنے ولالے مقصد ے بالرلے میں ولنے سے  لضرلولرلت ہےل۔ آلپ کو حقیقت پسندلالنہ 

دلہ عولالل کو ھنے ی ضرلولرلت ہولیل۔ الولر نقصالن  لمدلدلالر  لیرلولیل،  الدلرلولیل،  لپہلے تمالم 

لالک مخفف ہے جو   SWOT لالک ٹولل جو آلپ کو الن عولالل ی شنالت میں مدلد دلتا ہے  SWOT لتجزلیہ کہلالا ہےل۔ 
لخولیولںل، لالیولںل، لمولالع الولر خطرلالت کو یالن کرلا ہےل۔ یہ الک ٹولل ہے جس کا سہرلا الین فرلڈ رلسرلچ الیٹیولٹ ے البرلٹ 
1960لء لی دلالی سے یہ کالرلپولرلٹ منصولہ بندلی  ہمف�رلی کو جالا ہےل، لو کہ ولہ الس ے الق ہولنے سے النکالرلی ھےل۔  �

لے سالھ سالھ سیالی مہمالت الولر مالی تبدللی ے لیے کمیولٹی کو منظم کرلنے میں بھی العمالل ہولا آ رلا ہےل۔
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لدلولل لدلولل SWOTSWOT   : :11 لٹرلکس  لٹرلکس 

لنقصالن دلہلمدلدلالرلعولالللعولالل

لمزلولرلالںلخولیالںلالدلرلولی

لخطرلالتلمولالعلیرلولی

السے عولالل ھیں چھولا نہ جا سکے  لا پھر  لہالرلیںل،  الدّلی(ل،  و  )لالسالی  ولسالل  الدلرلولی صلالتیں ہولی ہیں سا کہ  لخولیالں 
الحالد ا مضبولط ولالتگیل۔  لسا کہ رلولہ کا 

لمزلولرلالں الدلرلولی )لالظالی( لالیالں ہولی ہیں جو آلپ کو سست کر دلتی ہیں ا خطرلالت سے دلولچالر کر دلتی ہیںل۔ کالرلنولں 
لی تعدلالد کم ہولا ا ولسالل ی کمی الی زلمرلے میں آلی ہےل۔ عولالل سا کہ جولش و رلولش ی کمی ا سالتھی کالرلنولں ے دلرلیالن 
لخولف بھی مزلولرلولں شمالر ہولا ہےل۔ و کہ یہ ولسالل ی کمی جتنا ولالح نہیں ہولال، لکن پھر بھی یہ آلپ ی رلت میں ہے یولں 

لکہ آلپ النہیں ولت گزلرلنے ے سالھ سالھ بدلل سکتے ہیںل۔ 

لمولالع یرلولی عولالل ہیں ن پر آلپ الو و نہیں پا سکتے کن یہ آلپ ی مہم ے لیے الدلہ مند ضرلولر ہیںل۔ یہ النا ولجولد رلتے 
الدلے ے لیے  النے  الن مولالع کا  دلولرلالن  الھ میں ہے کہ مہم ے  آلپ ے  التہ یہ  لچالہے آلپ کچھ بھی کرلںل۔  لہیںل، 
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الولر عدلم جولالزل، لبلکہ  الدلرلولی ٹولٹ پھولٹ  لالعمالل کرلںل۔ مولالع آلپ ے حرلفولں ی مزلولرلالں بھی ہو سکتے ہیںل، لن میں 
لعولالم میں عدلم الینالن ا شکولے شکالالتل، لکنہ الیولں ی مولجولدلی الولر دلیالب ولسالل بھی الس میں شالل ہو سکتے ہیںل۔ 

لخطرلالت یرلولی عولالل ہیں جو آلپ ی مہم ے لیے نقصالن دلہ ہیںل۔ یہ کنہ خطرلالت ہیں جو ہو سکتا ہے کبھی حقیقت کا رلولپ نہ 
لدلالرلںل۔ کن الر السا ہو جالے الولر آلپ نے الن سے نمٹنے ے لیے منصولہ بندلی نہ کر رلھی ہو ا رلولت الولر نالسب رلدلعمل 
لظالر نہیں کیال، لو یہ آلپ ی سعی و دلولہد کو نقصالن پہنچا سکتے ہیں بلکہ تبالہ کُ�ن بھی ثالت ہو سکتے ہیںل۔ خطرلالت میں آلپ ے 
لحرلف ی منفی پرلولگنڈلے ا پولیس کرلک ڈلالؤلن ے ذلرلعے آلپ کو نقصالن پہنچالنے ی صلالیت شالل ہو سکتی ہےل، لبلکہ 
الالہ کرلے ہیں سا کہ السے پرلتشدلد عنالصرل، لجو ہولں و یرلولیل، لکن آلپ ی تحرلک ے قرلب  لدلگر عولالل بھی الس کا 

ہولںل۔  رلتے  لولجولد 

لکو   – ہولں(  میں  رلت  ی  آلپ  لجو  مزلولرلولں[ل،  الولر  عولالل])]لخولیولں  لکو لالدلرلولی   – ہولں(  میں  رلت  ی  آلپ  لجو  مزلولرلولں[ل،  الولر  عولالل])]لخولیولں  لالدلرلولی  ہولےل،  کرلے  لتجزلیہ   SWOT 

لیرلولی عولاللل، لجو آلپ کچھ بھی کر لیں کن النا ولجولد رلتے ہیں )لمولالع الولر خطرلالت([ لسے ممتالز کرلا الم ہےل۔ لیرلولی عولاللل، لجو آلپ کچھ بھی کر لیں کن النا ولجولد رلتے ہیں )لمولالع الولر خطرلالت([ لسے ممتالز کرلا الم ہےل۔ کبھی کبھالر 
لکالرلن اللالت سے تنگ ولجولالولں کو النی طالت سمجھتے ہیں اللالکہ ولہ تنظیم کا حصہ نہیں ہولےل، لولہ کنہ کالرلن ی حیثیت سے 
الدلرلولی اللالالت  الولر  المالد ی کمی  لمالرلے لیے الک مولع ضرلولر ہیں – لکن طالت نہیںل۔ الی طرلح منتظمین ے الین 
لبھی کبھی کبھالر تنظیم ے لیے خطرلہ سمجھ لیے جالے ہیںل، لکن یہ دلرلحقیقت مزلولرلالں ہیں یولں کہ یہ تحرلک ے لیے الدلرلولی 

لحیثیت رلتے ہیںل۔

لالک الولر معاللہ جس پر غولر کرلنے ی ضرلولرلت ہے ولہ مدلدلالر الولر نقصالن دلہ عولالل کا تقالل کرلا ہےل۔  SWOT لتجزلیہ کرلے 
بالت  التنا  الولر خولیولں کو گڈلڈ کر دلتے ہیںل، لکن ب معاللہ یرلولی عولالل کا ہو و یہ  لہولے کالرلن کبھی کبھالر مزلولرلولں 
لالنی سیدلی نہیں رلتی– لخطرلالت کو بسا الولالت مولالع ی حیثیت سے دلھا جالا ہے ا کبھی الس ےلاُلٹل۔ مثالل ے طولر پر 
لبر و تشدلد کو ہو سکتا ہے مولع ی حیثیت سے دلھا جالےل، لکن مزلد تجزلیہ ظالر کرلا ہے کہ دلرلحقیقت آلپ ے حرلف ے 
لظالمالنہ القدلالالت ے لالف عولالم ی خفگی ہی آلپ ے لیے مولع ہےل۔ ال، لالر غیض و غضب کا الہالر نہ ہول، لو گزلتہ مظالم ے 
لولالعالت کو عولالی ہمدلرلدلی الل کرلنے ے لیے مولع ی حیثیت سے دلھا جا سکتا ہےل۔ مہم ے دلولرلالن آلپ ے لالف کنہ 

الولر بلالبہ الک خطرلہ ہےل، لمولع نہیںل۔  لبر و تشدلد بدلتولر 

لالک مہم میں آلپ مولالع کا العمالل کرلں الولر خطرلالت سے بچیں )لا الن ے الرلالت کو کم کرلں(ل، لکن ذلن میں رلیں کہ یہ 
لعولالل نہ رلالہ رلالت بنالے جا سکتے ہیںل، لنہ ہٹالے جا سکتے ہیںل۔ مثالل ے طولر پر ولجولالولں میں بے رلولزلالرلی ی زلالدلہ شرلح 
لہو سکتا ہے کہ ولجولالولں کو متحرلک کرلنے کا مولع دلےل، لکن الیں متحرلک کرلا یقیناً لالک مولع نہیں ہےل۔ ضرلولرلی ہے کہ السے 
لتنظیمی طالت پر ھڑلا کیا جالے سا کہ مہم کا پرلشش پیغالم الولر الالی ولجولالن کالرلنولں کو بھرلی کرلنے ی گنجالشل، لسا کہ 
لولیولرلٹی نیٹ ولرلکس ے ذلرلعےل۔ الی طرلح بر و تشدلد کا خطرلہ الولر مہم ے منتظمین ے لالف کرلک ڈلالؤلن ہو سکتا ہے کبھی 

لحقیقت کا رلولپ الیالر نہ کرلےل، لکن الر السا ہو جالے و الس ے لیے منصولہ سالزلی الم ہےل۔ 
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لالس ٹولل ی محدلولدلت لالس ٹولل ی محدلولدلت 
الم ترلن یہ کہ تمالم عولالل  الولر  النی دلں ہیںل۔ سب سے پہلے  الس ی  الولر  یک�ٹ ٹولل نہیں ہے   SWOT لتجزلیہ الک پرف�

لسالں طولر پر الیت نہیں رلتےل۔ ولکہ ولہ الگ الگ دلرلج ہیں الس لیے آلپ الن ے بالمی الر و نفولذ کو نہیں دلکھ سکتےل۔ 
لہی ولہ ہے کہ  SWOT لتجزلے میں جمع کرلدلہ ڈلٹا کا العمالل کرلے ہولے ظرلالہ تشکیل دلنے ے ٹولل ے ذلرلعے 
لالن عولالل ی جالچ بھی کرلے رلنا کالرلآلمد ہےل۔ الک الولر محدلولدلت یہ ہے کہ  SWOT لتجزلیہ مولجولدلہ اللالت پر زلولر دلتا 
الولر طولل  الک ولیع تر تنالر  الک تزلولرلالی منصولبے ے کالیالب نفالذ ے ذلرلعے پلٹ ا بدلل سکتا ہے جو  لہےل، لکن یہ 

لالیعالد عمل پر زلولر دلتا ہےل۔

لدلولل2: لخولیولںل، لمزلولرلولںل، لمولالع الولر خطرلالت ی مثاللیں 

لخولیالں
لالر الولر متحرلک ٹیم 	 
لعولالم ے لیے شش رلنے ولاللا ولژلن 	 
لمولزلولں پیغالم الولر الس کو پہنچالنے ی صلالیت 	 

لمزلولرلالں
لسرلالے ی کمی 	 
للک ے الس حصے میں محدلولد مولجولدلی 	 
لالدلرلولی اللالالت الولر عدلم الفالق ی فضا	 

لمولالع
للی سطحی ی مقالی تنظیمولں ی مولجولدلی 	 
لخولرلالک ی قلت پر ہولنے ولالے فولرلی 	 

لمظالرلے 
لسرلکالرلی السر شالہی میں کم تنخولالہیں 	 

لخطرلالت
لمہم ے منتظمین ی کنہ رلتالرلالں 	 
لعصب میڈلال، لمہم ی منفی کولرلج 	 
لسخت کشیدلیل، لفولرلی تشدلد کا خطرلہ 	 

لالید ہی ہے کہ آلپ  الولر ولت ے سالھ تبدلل ہولا ہےل،  لجس الولل میں آلپ نے مہم کا آلالز کیا ہے ولہ متحرلک ہولا ہے 
لے القدلالالت ے نتیجے میں تبدلل ہول۔ بہرلاللل، لہی بالت آلپ ی الدلرلولی صلالتولں پر بھی الدلق آلی ہےل۔ ہی ولہ ہے 

لکہ  لولتاً لفولتاً  SWOT لتجزلیہ کرلا الدلہ مند ہےل، لالص طولر پر ر مہم شرلولع کرلنے سے پہلےل۔ 

الگ کرلا ضرلولرلی ہےل۔ الولر خطرلالت سے  الولر مزلولرلولں کو مولالع   SWOT لتجزلیہ کرلے ہولے خولیولں 
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لدلالت الہلدلالت الہ
  SWOTSWOT لتجزلیہ لتجزلیہ

60 لنٹلکولی ہینڈ آلؤلٹ نہیں لچھولے رلولپ کا کالملتجزلالی 

لفولرلی لالہلفولرلی لالہ

لولت )لنٹ( لولت )لنٹ( لسرلرلیلسرلرلیلمولالدلمولالد

5لپرلزلیشن1ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں 

5لتقسیم کرلنے ی مشق2ل۔ شرلکا کو چالر چھولے رلولپولں میں تقسیم کرلں 

15لچھولا رلولپ ولرلک 3ل۔ عولالل ی ہرلت )لخولیالںل، لمزلولرلالں ولغیرلہ( 

30لرلولپ پرلزلیشن الولر فولرلی فیڈلیک4ل۔ چھولے رلولپولں سے جولالی رلپولرلٹ

5لمیل 5ل۔ مشق ختم کرلں 

60کُل :

لرلالے لرلالے لبلبلدلرلکالر مولالدلدلرلکالر مولالد

لپہلے سے بنالا یا   SWOTSWOT لٹرلکس
لصرلی ولالت لپرلزلیشن)لدلھیں التالی ولٹ1ل، لصفحہ 18( 

لکالذ ی 4 لالی شیٹ
لعولالل ی ہرلت بندلیلچھولا رلولپ ولرلک

4 لالرلکرلز 

لہرلت دلولالر پر لگالنے ے لیےلمیل لیپ 

لشن سے پہلے لشن سے پہلے لولرلشالپ سے پہلے لولرلشالپ سے پہلے 

لالنے جرلبے سے الک مثالل ولیں کہ کس طرلح 	 
  SWOTSWOT لتجزلے نے آلپ ے کالم میں آلپ ی مدلد 

لیل۔ السے 2 لسے 3 لنٹ ی الک مختصر کہالی میں تبدلل 
لکرلںل۔ 

لشرلکا کو گنیں الولر فیصلہ کرلں کہ الیں چھولے رلولپولں 	 
لمیں کس طرلح تقسیم کرلا ہےل، لطالر بندلیل، لھیرلنےل، 
لا کسی دلولسرلی تقسیم کرلنے ی مشق ے ذلرلعے )لچے 

لدلھیںل(ل۔ 
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لمرللہ ولالر عمللمرللہ ولالر عمل

5 لنٹلپرلزلیشن 11ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں 

لالس ولالت ے سالھ آلالز کرلں کہ آلپ یہ تجزلیہ یولں کر رلہے ہیںل۔ شرلکا کو الد دلالی کرلولالیں کہ آلپ مہم ے مقصد کو 
 	 الولر سالھ سالھ یرلولی بھی  لالدلرلولی   	 النی مولجولدلہ صولرلحالل کو  آلپ  الولر پہلا قدلم یہ ہے کہ  ولالے ہیں  لولالح کرلنے 
لھیںل۔ الس سے آلپ کو النی مولجولدلہ صلالتولں الولر الولل ی فولرلی تصولر پالنے میں مدلد ملے یل۔  SWOT لٹرلکس 
لی الل الک سلالیڈ ا کالذ ی شیٹ رلیں ا فلپ چالرلٹ پر بنالیں )لالک النہ چالر سالں حصولں S, W, O لالولر T لمیں 

1 لمیں تصولر دلھیںل(ل۔ لپر التالی ولٹ   18 لتقسیم شدلہل، لصفحہ 

لر الل )factor( لی ولالت کرلں الولر مثاللیں دلںل۔ خولیولں الولر مولالع کو مدلدلالر ی حیثیت سے نشالن زلد کرلںل، لالولر 
لمزلولرلولں الولر خطرلالت کو نقصالن دلہ ی حیثیت سےل۔ پھر خولیولں الولر مزلولرلولں کو الدلرلولی الولر مولالع الولر خطرلالت کو یرلولی 
لقرلالر دلںل۔ عولالل ی ر جولڑلی ے الین فرلق ولالح کرلں )للاً: ‘‘لمولالع الولر خطرلالت میں کیا فرلق ہےل؟ لمولالع مدلدلالر ہیںل؛ 
الولر خطرلالت  الدلرلولی ہولی ہیں  لمزلولرلالں  الین کیا فرلق ہےل؟  الولر مزلولرلولں ے  الولر خطرلالت  دلہ ہیںل۔  لخطرلالت نقصالن 

لیرلولی’’(ل۔ الر کسی کا کولی ولالل ہو و الس کا جولالب دلںل۔

5 لنٹلتقسیم کرلنے ی مشق 22ل۔ل۔ شرلکا کو چالر چھولے رلولپولں میں تقسیم کرلں شرلکا کو چالر چھولے رلولپولں میں تقسیم کرلں

لرلولپ ے سالز ے مطالق آلپ کو شرلکا کو چالر چھولے رلولپولں میں تقسیم کرلنے ے لیے مختلف طرلقے العمالل کرلا ہولں 
لگےل۔ الر شرلکا ی تعدلالد کم ہے )20 لسے کم( لو طالر بندلی کا طرلقہ مولر ہےل؛ لشرلکا سے کہیں کہ ولہ النی الرلخِ لپیدلالش ے 
للحالظ سے طالر بنا لیںل، لا پھر ولہ صبح کس ولت التے ہیںل، لا کولی بھی دلولسرلا النی مرلی کا معیالرل۔ پھر طالر کو چالر حصولں میں تقسیم 
لکر دلںل، لر حصہ کُل شرلکا ے الک ولتھالی پر مشتمل ہولال۔ )20 لسے زلالدلہ شرلکا ولالے( لبڑلے رلولپولں میں آلپ شرلکا 
لکو کمرلے ے چالرلولں کولولں میں ھیر سکتے ہیںل، للاًل، لنولرلی سے الرلچ ے دلرلیالن پیدلا ہولنے ولالے الفرلالد الک کولنے 

الولر الی طرلح بالی شرلکا بھیل۔ لولہ دلولسرلے کولنے میں جالیں  لمیں چلے جالیںل، لجو الپرلل سے جولن میں پیدلا ہولے ہیںل، 

15 لنٹلچھولا رلولپ ولرلک33ل۔ل۔ عولالل ی ہرلت بندلی عولالل ی ہرلت بندلی

لتقسیم مکمل ہولنے ے عد ر چھولے رلولپ کو الن عولالل ی ہرلت بندلی کرلنے کا دلف دلںل۔ الک چھولا رلولپ خولیولں 
لی ہرلت بندلی کرلے ال، لجبکہ دلولسرلا مزلولرلولں یل، لسرلا مولالع الولر ولتھا خطرلالت ی ہرلت بنالے ال۔ ر رلولپ کو کالذ 
لی الک بڑلی شیٹ الولر الرلکرلز دلںل۔ الن سے پولیں کہ الن ے ذلن میں الر کولی ولالل ہو و البھی پولھ لیںل، لپھر الیں بتالیں 
15 لنٹ ہیں الولر جو کالذ الیں دلا یا ہےل، لالس پر یہ عولالل لکھ لیںل۔  لکہ الن ے پالس یہ ہرلیں تیالر کرلنے ے لیے 

الیں کسی چیز ی  الولر ر رلولپ سے پولیں کہ  دلرلیالن چہل قدلی کرلں  الن ے  کالم کرلا شرلولع کرلں  لسے ہی رلولس 
الولر چکر لگالیں  الک  5لنٹ عد  رلالطہ کرلںل۔  النہیں کسی مدلد ی ضرلولرلت ہو و آلپ سے  الر  الولر  دلرلکالر نہیں  لولالت و 
لالولر الیں بتالیں کہ آلدلا ولت گزلر یا ہےل۔ ر چھولے رلولپ سے پولیں کہ ولہ الن چند عولالل ے بالرلے میں بتالیں ن 
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الدلرلولی عولالل  الولر  الن ی رلمالی بھی کرلں الص طولر پر یرلولی  لکا الھولں نے الب تک پتہ لگا لیا ہےل۔ الر ضرلولرلی ہو و 
الولر ہرلت کو حتمی  ولہ کالم مکمل کر ے  الولر ر رلولپ سے کہیں کہ  5 لنٹ عد پھر چکر لگالیں  لمیں فرلق ے ولالے سےل۔ 
الولر النی  لصولرلت دلے دلے یولں کہ الب صرلف چند نٹ ہی رلہ ئے ہیںل۔ پندلرلہ نٹ ہو جالیں و الیں طلب کر لیں 

س سالھ لالنے کا کہیںل۔ 
�ی�ٹ

لپر سش

44ل۔ل۔ چھولے رلولپولں سے جولالی رلپولرلٹ چھولے رلولپولں سے جولالی رلپولرلٹ
لرلولپ پرلزلیشن الولر 

لفولرلی فیڈلیک
30 لنٹ

لپہلے رلولپ سے الک رلالکالر کو بلالیں )لجس نے خولیولں ی ہرلت بنالی تھی( لکہ آلگے آلیں الولر النے نتالج فولرلی طولر 
لپر پیش کرلںل۔ الس ے عد الن ے رلولپ ے الرلالین سے پولیں کہ ولہ الس میں کولی چیز شالل و نہیں کرلا چالتےل۔ پھر 
لشرلکا سے کہیں کہ الر ولہ الس پر کولی فولرلی تبصرلہ ا ولاللالت کرلا چالتے ہیںل، لالص طولر پر الر ولہ کولی السی خولی شالل کرلولالا 
لچالتے ہیں جو الس ہرلت میں مولجولد نہیں و جلدلی سے بتالیںل۔ الر السے عولالل ہولں جو آلپ ے یالل میں خولیالں نہیں 
لہیںل، لو چھولے رلولپ سے پولیں کہ السے خولیولں میں یولں شالل کیا یال۔ )‘‘لکیا یہ عولالل مدلدلالر ہیںل؟ لکیا یہ الدلرلولی 
لعولالل ہیںل؟’’( 6 لسے 7 لنٹ ے عد رلولپ سے کہیں کہ الن عولالل ی الل النی پر شیٹ دلولالر پر لگالے الولر پھر اللے 

لرلولپ ی طرلف بڑلھ جالیںل۔ یہ عمل ر رلولپ ے سالھ دلرلالیںل۔ 

لالس المر کو یقینی بنالیں کہ یہ لمبی بحث کا ولت نہیں ہےل، لیہ کالم عد میں کیا جالے ال۔ شرلکا سے صرلف مختصر تبصرلے کرلنے کا 
لالولر ولالت کرلں کہ  SWOT لتجزلیہ کا مقصد صرلف عولالل ی ہرلت بندلی ہےل، لجبکہ الن عولالل ے مضمرلالت  لکہیںل، 

لالولر کنہ الرلالت پر گفتگو عد میں ی جالے یل۔

5 لنٹلمیل 55ل۔ل۔ مشق ختم کرلں  مشق ختم کرلں 

لالنی رلالے پیش کرلنے پر شرلکا کا شکرلیہ الدلا کرلں الولر الک مرلبہ پھر  SWOT لتجزلے ے مقالد کو ولالح کرلںل۔ النے 
لذلالی جرلبے سے کولی مثالل پیش کرلں کہ  SWOT لتجزلے نے کالم میں آلپ ی کس طرلح مدلد یل۔ پولھ لیں کہ الس ولالے 

لسے کسی ے ذلن میں کولی ولالل و نہیں ہےل۔
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لالتالی ولسلالتالی ولس
)لبالیں جالب تصولر دلھیںل(ل۔. 	  SWOT لٹرلکس 

آلپ . 	 لو  کم(ل،  بھی  لسے   8( ہو  کم  بہت  تعدلالد  ی  شرلکا  لالر 
لالیں دلو رلولپولں میں تقسیم کرلں گےل، لالک الدلرلولی عولالل 
لالولر دلولسرلا یرلولی عولالل )لمولالع  )لخولیالں الولر مزلولرلالں( 
لالولر خطرلالت( لی ہرلت بندلی کرلے ال۔ الس سے بھی کم 
و(  ہولں  کم  بھی  سے  چالر  )لنی  میں  صولرلت  ی  لہولنے 
ہےل،  نہیں  ضرلولرلت  ی  کرلنے  تقسیم  میں  رلولپولں  لچھولے 
لالس لیے پولرلے رلولپ کو ہی ل کر تمالم عولالل ی ہرلت 

کالم  الولر خطرلالت پر  لمولالع  الیولںل،  لپھر  الھی کرلنے سے کرلں گےل،  ولہ خولیالں  آلالز  کا  لجس  چالیےل،  لبندلی کرلی 
الولر فیڈلیک ی  لکرلں گےل۔ الس معالملے میں عولالل ی ہرلت بندلی میں زلالدلہ ولت دلرلکالر ہولال، لکن رلپولرلنگ 

ہولیل۔  نہیں  لضرلولرلت 
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Helpful Harmful
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لظرلالہ تشکیل دلنا:لظرلالہ تشکیل دلنا:
لکنہ متولع نتالجلکنہ متولع نتالج
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اللالت کو  البالر سے مولجولدلہ  الولل ے  الولر  الدلرلولی صلالتولں  لالنی  لالزلاً  آلپ کو  ولالح کرلنے ے لیے  لمہم ے مقالد 
لسمجھنا ہولال۔ جو مقالد آلپ تشکیل دلں گے ولہ الس تجزلے ی بنیالد پر ہولں گےل، لسالھ ہی آلپ کا تزلولرلالی منصولہ بھیل۔ کن 
لمقصد پر ولہ مرلکولز کرلنے سے پہلے قبلِ لقرلب ا ولط مدلت قبل میں کنہ پیش رلت ی ولع کرلا کالرلآلمد ہو سکتا ہےل۔ 

لظرلالے ی تشکیل )Scenario Development( لکا ٹولل  SWOT لتجزلے کو پھیلالنے ے لیے العمالل 
لکیا جا سکتا ہےل، لجو آلپ کو کسی مخصولص ولت پر الدلرلولی و یرلولی عولالل ی الک تصولر پیش کرلا ہے کن قبل میں الن عولالل 
لے بالمی تعالل ے بالرلے میں کچھ زلالدلہ نہیں بتالال۔ معاللالت کس طرلح چل سکتے ہیں الس کا الک الدلالزلہ لگالنے ے لیے 

لآلپ کو  SWOT لتجزلے ے ڈلٹا کو العمالل کرلے ہولے لالزلاً لظرلالے تشکیل دلنا ہولں گےل۔ 

�نر ولرلخ نے بنالا 
ن �ی� �ہ لالمرلکا ے  ذلرلا   SWOT لتجزلے پر مبنی ہے جو ولیولرلٹی آلف سالن فرلالسکول، لیفولرلیال،  لیہ ٹولل 

لتھال۔ ظرلالے ی تشکیل ے نتیجے میں آلپ چالر ظرلالمولں پر پہنچتے ہیں جو ہو سکتا ہے کبھی حقیقت کا رلولپ نہ دلالرلں کن 
لتجزلے   SWOT  الدلر حقیقی ظرلالے ظالر ہو سکتے ہیںل۔ ظرلالے ی تشکیل السی دلں ضرلولر بنالے ہیں جس ے  لولہ 
الولر یہ پیش ولی کرلنے ی کولش کرلی ہے کہ ل جل کر قبل میں آلنے ولالے اللالت  لمیں مندلرلج عولالل کو دلھتی ہے 

لمیں کس طرلح الر الدلالز ہو سکتے ہیںل۔
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لدلولل لدلولل 3: لظرلالے ی تشکیل: لظرلالے ی تشکیل
لمزلولرلالںلخولیالں

لمولالع
BCBC

Best Case Scenario

لا یالی پلالؤ ظرلالہ

MOMO
Missed Opportunities Scenario

لا الع شدلہ مولالع کا ظرلالہ

لخطرلالت
CTCT

Countered Threats Scenario

لا تنظیم و تحرلک کا ظرلالہ

WCWC
Worst Case Scenario

لا بھیالک خولالب کا ظرلالہ

کا  مولالع  لالع شدلہ  )BC(ل،  لبہترلن ظرلالہ  دلے ئے ہیں:  چالر مختلف ظرلالے تشکیل  العمالل کرلے  ٹولل کو  لالس 
لالولر   3 )لدلھیں دلولل   )WC( لالولر بدلترلن ظرلالہ  )CT( لخطرلالت سے مقاللے کا ظرلالہ لظرلالہ )MO(ل، 
4(ل۔ ر ظرلالہ الدلرلولی و یرلولی عولالل ی مخصولص جولڑلی کو ہی دلھتا ہے الولر پیش ولی ی کولش کرلا ہے کہ الر صرلف یہ 

الدلالز ہولں و کیا ہولال۔  الر  لدلو عولالل آلندلہ پیشرلت پر 

لبہترلن ظرلالہ صرلف خولیالں الولر مولالع دلھتا ہےل۔ یہ السی صولرلت ی پیش ولی کرلا ہے جس میں خطرلالت کبھی حقیقت 
لکا رلولپ نہ دلالر پالیں الولر مزلولرلالں نسبتاً لمولی ی ہولںل۔ یہ غیر حقیقی ظرلالہ ہےل، لکن الس کا مقصد مثبت پہلو ی الک 
لد متعین کرلا ہےل۔ یہ ولہ بہترلن ظرلالہ ہے جس ی آلپ الید رلھ سکتے ہیںل۔ یہ ظرلالہ مولالع دلکھ کر ترلیب دلا جالا ہے 

لالولر یہ کہ النی خولیولں کا العمالل کرلے ہولے الن سے کیسے الدلہ الھالا جا سکتا ہےل۔ 

صرلف  ظرلالہ  کا  مولالع  شدلہ  لالع 
لمزلولرلولں الولر مولالع پر نظر رلتا ہےل۔ یہ 
لآلندلہ پیش رلت ی پیش ولی الس صولرلت 
لمیں کرلا ہے کہ کولی خطرلہ ا کولی خولی حقیقت 
مزلولرلالں  لجبکہ  دلالرلےل،  نہ  رلولپ  لکا 
لسالنے آ جالیںل۔ یہ بھی غیر حقیقی س ظر 
لہےل، لکن الس کا مقصد ‘‘لالنی مزلولرلولں” 
یہ  لے منفی پہلولؤلں ی د کو سمجھ لینا ہےل۔ 
ہولا  پرلشالن  کو  آلپ  پر  جس  ہے  پہلو  لولہ 
ترلیب  کر  دلکھ  مولالع  ظرلالہ  یہ  لچالیےل۔ 
الولر یہ کہ آلپ ی مزلولرلولں ی  لدلا یا ہے 
لولہ سے ولہ مولالع کس طرلح الھ سے نکل 

لجالے ہیں ا الع ہو جالے ہیںل۔ 
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لخطرلالت سے مقاللے کا ظرلالہ خطرلالت الولر خولیولں کو دلھتا ہےل۔ یہ پیش ولی کرلا ہے السے ظرلالے ی جس میں کولی مولالع 
لمولجولد نہیں الولر صرلف خطرلالت کا سالنا ہےل۔ آلپ ی خولیالں الن کا مقاللہ کرلی ہیں جبکہ الیالں کبھی سالنے نہیں آلیںل۔ یہ 
لبھی الک غیر حقیقی ظرلالہ ہے کن ‘‘لتمالم تر مسالل ے بالولجولد” لکالیالب ہولنے ے مثبت پہلو پر الک د لگالا ہےل۔ یہ 

الولر اللالت ی تمالم تر رلالیولں ے بالولجولد کالیالب ہولےل۔  لولہ صولرلت ہے کہ جس میں آلپ بچ ئے 

لبدلترلن ظرلالہ خطرلالت الولر مزلولرلولں کو سالنے رلھ کر بنالا جالا ہےل۔ یہ ولہ صولرلت ہے جس میں کولی مدلدلالر عنصرل، لالدلرلولی 
لا یرلولیل، لمولجولد نہیں ہے – لنہ ہی مولالع ہیں الولر نہ ہی کولی خولیل۔ یہ منفی ‘‘لبدلمت” لپہلو کا الالہ کرلا ہےل۔ الس صولرلت 

لمیں ر معاللہ جو لط رلخ الیالر کر سکتا ہےل، للط سمت ہی میں جالا ہے – لنی مکمل تبالہیل۔ 

لظرلالے تشکیل دلتے ہولے صرلف الن عولالل کو دلیالن میں رلنا ضرلولرلی ہے جو الم ہولں الولر دلگر عولالل کو قطعاً لنظر الدلالز 
لکرلںل۔ لاً ‘‘لبدلترلن ظرلالے” لمیں خطرلالت کا سالنا صرلف الن مزلولرلولں سے کرلں جو الن خطرلالت کو مزلد تبالہ ن بنالی 

لہیںل۔ مہم ے منتظمین پر بر و تشدلد کا سالنا 
لالدلرلولی تقسیم سے کرلںل، لجس ے نتیجے 
لمیں بر ے الرلالت کہیں بڑلھ جالے ہیںل۔ 
لدلولسرلی طرلف خطرلالت سے مقاللے ے 
لظرلالے ے تحت خطرلالت کا تقالل النی 
الک  تقالل  کا  بر  کرلںل۔  سے  لخولیولں 
الولر متحرلک ٹیم سے جو الک مولزلولں  لالر 
السے پہنچالنے ی  الولر  دلنے  لپیغالم تشکیل 
لصلالیت رلتی ہےل، لجس سے بر و تشدلد 

لکا اُلٹا نقصالن پہنچتا ہےل۔ 

الدلالز میں  الک کہالی ے  لظرلالمولں کو 
سننے  جو  یالیہ  لالک   – چالیے  کرلا  لتیالر 
لمیں حقیقت پسندلالنہ نہ لگےل۔ دلرلحقیقت 
لبالغہ آلرلالی الھی چیز ہے یولں کہ یہ آلپ 
لے دلالغ میں ولالح کس پیش کرلی ہے کہ 

لاللالت الہالی رُلخ الیالر کر جالیں و کیا کچھ ہو سکتا ہے سا کہ خولالب الک بہترلن ظرلالے سے ے کر تبالہ ن بدلترلن 
لظرلالے تکل۔ چالر ظرلالے آلپ کو مخصولص عولالل ی الیت کو ھنے میں مدلد دلں گےل۔ لاً لکسی الص مزلولرلی کا المہ 
النی نگالہیں یولں رلنی  لا آلپ کو چند مولالع پر  الرلالت بڑلالی ہے(  لیولں ضرلولرلی ہے )لیولں کہ یہ چند خطرلالت ے 

لچالیں )لیولں کہ آلپ النی چند خولیولں کا العمالل کرلے ہولے الن کا الدلہ الھا سکتے ہیںل(ل۔ 
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لبہترلن الولر بدلترلن ظرلالہ بنالا آلسالن ہےل، لکن دلگر دلو ظرلالمولں ے معالملے میں خطرلے مولجولد ہیںل۔ کچھ کالرلنالن 
العمالل کر جالے ہیںل۔ یہ ظرلالے  النی خولی کا  MO لظرلالے میں  ا  لکو CT لظرلالے میں مولالع نظر آلے ہیں 
لتشکیل دلتے ہولے السے لالزلاً لمدلنظر رلنا چالیےل۔ ہی ولہ ہے کہ MO لظرلالے کو سمجھنا بہت ضرلولرلی ہےل، لیہ ‘‘لمالرلی 
CT ‘‘لتمالم تر مشکلالت ے بالولجولد کالیالی’’ لکا یالیہل۔ ذلل میں یالن کیا جا رلا ہے کہ الن دلو  الولر  لالی’’ لی دلالتالن ہے 

لظرلالمولں کو کس طرلح دلھنا چالیےل۔ 

BC, MO, CTBC, MO, CT  لالولر لالولر WCWC لظرلالمولں ی مثاللیں لظرلالمولں ی مثاللیں

لخولیالںلخولیالں

لالر الولر متحرلک ٹیم 	 

لولژلن عولالم ے لیے پرلشش 	 

لنالسب پیغالم الولر السے پہنچالنے ی 	 
لصلالیت 

لمزلولرلالںلمزلولرلالں

لنڈلز ی کمی 	 

للک ے حصولں میں محدلولد مولجولدلی 	 

لالدلرلولی تقسیم الولر عدلم الفالق ی فضا	 

لمولالعلمولالع 

للی سطح پر مقالی تنظیمولں ی مولجولدلی 	 

لذلالی قلت ے لالف ہولنے ولالے 	 
لخولدلرلو مظالرلے 

لسرلکالرلی السر شالہی میں کم تنخولالہیں 	 

BCBC

لالنی مہم ے نتیجے میں آلپ نے لی سطح پر 
ی�الد  �

لمولجولد مقالی تنظیمولں کا الک ولیع ال�ب�ن
لالحالد تشکیل دلال، لذلالی قلت ے ولالے 
لسے عولالم کو متحرلک کیا الولر دلل رلتہ السر 

لشالہی تک رلسالی الل یل۔

MOMO

لآلپ ی مہم الس بالمی رلالت کا شکالر ہو گئی 
لکہ جو مختلف مقالی تنظیمولں ے الین 

لمولجولد ہےل۔ آلپ خولدلرلو مظالرلولں 
لسے سِ لظر میں چلے ئے الولر آلپ ی 

لحیثیت گھٹ ی گئی ۔

لخطرلالتلخطرلالت 

لمہم ے منتظمین ی رلتالرلولں کا خدلہ 	 

لعصب میڈلال، لمہم ی منفی کولرلج 	 

لکشیدلی ی کیفیتل، لالچالک پُرلتشدلد 	 
لکالرلرلولالیولں کا خطرلہ 

 CTCT

لرلتالرلولں ی خبرلں عولالم میں پھیل 
لیں الولر کرلک ڈلالؤلن کا اُلٹا الر پڑلال۔ 
لآلپ ی مہم بر و تشدلد سے بچ گئی الولر 

لتی رلہی ۔

  WCWC

لرلتالرلولں ے عد مہم الدلرلولی کشمکش 
لالولر الک دلولسرلے پر الزلالم ترلالی ی ولہ 
لسے بحرلالن میں ہےل۔ تشدلد پھولٹ پڑلال، 
لمیڈلا آلپ پر الزلالم لگالا ہے الولر آلپ ی 

لمہم کا المہ ہو جالا ہےل۔
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لظرلالے ی تشکیل کا مقصد محدلولد ہے الولر السے قبل ی پیش ولی کا ذلرلعہ نہیں سمجھنا چالیےل، لبلکہ یہ السا ذلرلعہ ہے جو کنہ 
لنتالج ے ولالے سے آلپ ے تخیل کو ولعت دلتا ہےل۔ الس طرلقے سے بنالے ئے ظرلالے مہم تشکیل دلتے ہولے آلپ 
لے ذلن میں رلنے چالیں الولر الیں آلرلی د ی حیثیت سے کالم کرلا چالیے کہ اللالت ن کا رلخ الیالر کر سکتے ہیںل۔ کن 
لیولں کہ حقیقی نتالج ے بالرلے میں پیش ولی کرلنے کا منصولہ نہیں ہےل، لبلکہ تمالم کنہ نتالج ی ولع رلنے کا منصولہ ہےل، 
لالس لیے ظرلالے تشکیل دلنے کا ٹولل ولعالت ے مطالق آلپ ی مدلد کرلا ہے الولر الک مہم کا منصولہ بنالے ہولے آلپ کو 

لبالکل دلرلت مقالم پر رلتا ہےل۔ 

کہالیولں  گئی  دلی  تشکیل  ذلرلعے  ے  ٹولل  الس  لدلرلحقیقت 
لسے دلو منصولبے نکل سکتے ہیںل۔ پہلا ہے مہم کا منصولہ ا پلالن 
لظرلالے ی طرلف جالنے   BC لسے   MO لجو  ‘لالے’ل، 
النی  لے لیے آلپ ی کولشولں کو یالن کرلا ہےل۔ یہ منصولہ 
الھالنے ے  الدلہ  کا  مولالع  العمالل کرلے ہولے  کا  لخولی 
لبالرلے میں ہے الولر سالھ سالھ الن مولالع کو العمالل کرلے 
الیں محدلولد  الن  الز کم  ا کم  النی مزلولرلولں کا المہ  لہولے 
لکرلنے ے ولالے سے ہےل۔ دلولسرلا پلالن جس ی آلپ کو 
‘لی’  پلالن  ا  لپلالن   contingency ہے  لضرلولرلت 
جالنے ی  لظرلالے ی طرلف   CT لسے   WC لجو  لہےل، 
لآلپ ی کولشولں کو یالن کرلا ہےل۔ یہ خطرلالت کو رلولنے ے 

الولر سالھ مزلولرلولں کو محدلولد کرلنے ے بالرلے میں ہےل۔  للیے النی خولیولں کا العمالل کرلا 

‘لالے’  دلرلالل پلالن  النی مہم ے مقالد کو یالن کرلے ہیں و آلپ  لآلپ ی مہم کا منصولہ ہےل۔ ب آلپ  ‘لالے’  لپلالن 
 SWOT لالولر یہ الی صولرلت میں لالو ہولا ہے ب  لے الدلالف یالن کرلے ہیںل۔ پلالن ‘لی’ لآلپ کا الفالی منصولہ ہےل، 
لتجزلیہ میں مولجولد خطرلالت حقیقت کا رلولپ دلالر لیںل۔ و ولالد مہم جو آلپ لالچ کرلں گے ولہ ولہی ہے جو پلالن ‘لالے’ لمیں 
لہےل، لکن پلالن ‘لی’ لکو بھی پہلے سے تیالر کرلنے ی ضرلولرلت ہولی ہے یولں کہ الر خطرلالت حقیقت کا رلولپ الیالر لیں و 

لرلدلعمل دلھالنے ے لیے منصولہ بندلی کا ولت ہی نہیں ہولال۔ 

لمزلولرلولں سے نمٹنا دلولولں منصولولں کا حصہ ہےل، لجس کا مطلب ہے کہ النی مہم ے دلولرلالن النی صلالتولں کو بہتر بنالنے 
لے لیے مزلولرلولں میں کمی لالا بھی ضرلولرلی ہےل، لچالہے اللالت جو بھی رلخ الیالر کرلںل۔ و کہ صلالتولں کو بہتر کرلا مہم کا 
لبنیالدلی مقصد نہیں ہےل، لمہم آلپ ی تحرلک ا تنظیم ی صلالتولں کو بڑلالنے ے لیے العمالل ہو سکتی ہےل۔ل)للاً لزلالدلہ لولگ 
لبھرلی کرلال، لالحالد الم کرلال، لنڈلگ ا سپولرلٹ میں الالہل، لا لک ے کسی مخصولص حصے میں النی مولجولدلی کو مستحکم کرلال(ل۔ 

لظرلالے ی تشکیل مکمل ہولنے ے عد آلپ مہم ے منصولبے کا پہلا قدلم الھالنے ے لیے تیالر ہیں: لمہم ے مقالدل، لپلالن 
لدلولولں ے لیےل۔  ‘لی’  لالولر پلالن  ‘لالے’ 

BC MO
PLAN A

CT WC
PLAN B

T
h
re
at
s

O
p
p
o
rt
u
n
it
ie
s

Strengths Weaknesses



27 26

لدلالت الہلدلالت الہ
لظرلالے ی تیالرلیلظرلالے ی تیالرلی

90 لنٹلہینڈ آلؤلٹلچھولا رلولپ ولرلکلتخلیقی

لفولرلی لالہلفولرلی لالہ

لدلولرلالیہ )لنٹ( لدلولرلالیہ )لنٹ( لسرلرلیلسرلرلیلکالملکالم

10لپرلزلیشن1ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں

5لتقسیم کرلنے ی مشق 2ل۔ شرلکا کو چالر چھولے رلولپولں میں تقسیم کرلں

)WC لالولر BC, MO, CT( 15لچھولا رلولپ ولرلک3ل۔ ظرلالمولں ی تشکیل

45لثیل کالرلی الولر تبالدلہ یالل4ل۔ چھولے رلولپولں سے جولالی رلپولرلٹ 

10لالفرلالدلی کالم 5ل۔ ظرلالے لکھیں 

5لمیل 6ل۔ مشق ختم کرلں

90کُل: 

لرلالے لرلالے لبلبلدلرلکالر مولالدلدلرلکالر مولالد

لپہلے سے بنالی گئی شیٹ سینالرلو ٹرلکس ے سالھ 
لپرلزلیشن

لصرلی ولالت 
لمیل

لشرلکا ی تقسیم لتقسیم کرلنے ی ی مشق لمختلف لمبالی ی الل چھڑلالں 

لظرلالے لکھیں لالفرلالدلی کالم   SWOTSWOT لظرلالے ی تشکیل کا ہینڈ آلؤلٹ 

لشن سے پہلے لشن سے پہلے لولرلشالپ سے پہلےلولرلشالپ سے پہلے

	 لیقینی بنالیں کہ شرلکا کو   SWOTSWOT لتجزلے میں مندلرلج 
لعولالل تک رلسالی الل ہے )لبہتر ہی ہے کہ الن ہرلتولں 

لکو کمرلے ی دلولالر پر چسپالں کیا جالےل(ل۔



27 26

لمرللہ ولالر عمللمرللہ ولالر عمل
10 لنٹلپرلزلیشن 11ل۔ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں  ٹولل متعالرلف کرلولالیں 

لولالت کرلں کہ آلپ ظرلالہ یولں تشکیل دلے رلہے ہیںل۔ شرلکا کو الد دلالی کرلولالیں کہ آلپ مہم ے مقصد کو ولالح کر 
لالدلرلولی ے سالھ سالھ  SWOT لتجزلیہ کرلے ہولے آلپ نے ترلیب دلی تھیل،  لرلہے ہیںل؛ لجس ے عولالل ی ہرلت 
لیرلولی بھیل، لمدلدلالر ے سالھ سالھ نقصالن دلہ بھیل۔ الب آلپ کو دلھنا ہولا کہ یہ عولالل قبل میں کس طرلح کالم کرلں گےل۔ 
لسینالرلو ٹرلکس ی الل الک سلالیڈ ا کالذ ی شیٹ رلیں ا فلپ چالرلٹ پر الک بنالیں )لالک النہ چالر سالں حصولں 

1(ل۔ 18 لپر التالی ولٹ  BC, MO, CT لالولر WC لمیں تقسیم شدلہل، لدلھیں صفحہ 

لچالرلولں ظرلالمولں کو یالن کرلں الولر مثاللیں دلں: لبہترلن ظرلالہل، لالع شدلہ مولالع کا ظرلالہل، لخطرلالت سے مقاللے 
SWOT لتجزلیہ  2 لمیں فرلالم ی گئی ہےل(ل۔ دلھالیں کہ  18 لالتالی ولٹ  لکا ظرلالہ الولر بدلترلن ظرلالہ )لمثالل صفحہ 
لالولر الس  MOل،  BCل، لمزلولرلولں الولر مولالع نے  لے مختلف عولالل نے مختلف ظرلالے تخلیق کیے )لخولیولں الولر مولالع نے 
CT لمیں کیا فرلق ہےل؟  لالولر   WC‘‘ ولالح کرلں )لسا کہ لطرلح مزلدل(ل۔ ظرلالمولں ی ر جولڑلی ے دلرلیالن فرلق کو 
WC لمیں ر معاللہ لط رلولپ ہی الیالر کر سکتا ہےل، لن میں مشکل اللالت میں آلپ کا رلدلعمل بھی شالل ہےل، لجبکہ CT لمیں 

لآلپ تمالم تر رلالب اللالت کو  الن خطرلالت سے نمٹنے میں کالیالب ہولے ہیںل؛  العمالل کرلے ہولے  النی خولیولں کا  لآلپ 
لشکست دلنے میں کالیالب ہولے’’(ل۔ پولیں کہ کسی ے ذلن میں کولی ولالل و نہیںل۔

5 لنٹلتقسیم کرلنے ی مشق 22ل۔ل۔ شرلکا کو چالر چھولے رلولپولں میں تقسیم کرلں شرلکا کو چالر چھولے رلولپولں میں تقسیم کرلں

SWOT لتجزلے ی مشق ے دلولرلالن عولالل ی  لشرلکا سے کہیں کہ ولہ الہی چھولے رلولپولں میں تقسیم ہو جالیں ن میں ولہ 
الولر الیں چھڑلالں بنالنے کا مولع دلال۔  لہرلت بندلی ے ولت مولجولد ھےل۔ پہلے خولیولں ولالے رلولپ ے پالس جالیں 
للمبی چھڑلولں ولالے الک رلولپ کو کمرلے ے الک کولنے میں بھیج دلں )BC لکالرلر( لالولر دلولسرلے کو CT لکالرلر میںل۔ 
WC لکالرلر  MO لکالرلر میں بالی آلدلے کو  لپھر مزلولرلولں ولالے رلولپ ے سالھ بھی السا کرلں آلولر آلدلے رلولپ کو 
آلدلے لولولں کو  الن ی بنالی گئی چھڑلولں ی بنیالد پر  الولر  پالس جالیں  ولالے رلولپ ے  الس ے عد مولالع  لمیں بھیجیںل۔ 
لکالرلر میںل۔ آلر میں خطرلالت ولالے رلولپ کو چھڑلالں پیش کرلں   WC الفرلالد کو  الولر بالی آلدلے  لکالرلر میں بھیجیں   BC

CT لکالرلر میںل۔ الس ے عد آلپ شرلکا کو دلولبالرلہ چالر  الولر بالی آلدلے  WC لکالرلر میں بھیج دلں  لالولر الن میں سے آلدلے 
لئے چھولے رلولپولں میں یکجا کرلںل۔ 

لتقسیم مکمل ہولنے ے عد ر چھولے رلولپ کو النا ظرلالہ تشکیل دلنے کا کالم دلں: 

الولر مولالع کو دلھےل، لجبکہ مزلولرلولں 	  لکالرلر میں مولجولد رلولپ کو بہترلن ظرلالہ بنالا چالیے جو محض خولیالں   BC

لالولر خطرلالت سے صرلفِ لنظر کرلےل۔ 

الولر 	  الولر مزلولرلولں کو دلھے  لکالرلر میں مولجولد رلولپ کو الع شدلہ مولالع کا ظرلالہ بنالا چالیے جو مولالع   MO

الدلالز کرلےل۔  الولر خطرلالت کو نظر  لخولیولں 
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الولر 	  الولر خطرلالت کو مدلنظر رلھے  CT لکالرلر میں مولجولد رلولپ کو دلرلپیش خطرلالت کا ظرلالہ بنالا چالیے جو خولیولں 

الولر مولالع ی طرلف ولہ نہ دلےل۔  لمزلولرلولں 

WC لکالرلر میں مولجولد رلولپ کو بدلترلن ظرلالہ بنالا چالیے جو مزلولرلولں الولر خطرلالت کو دلھےل، لجبکہ خولیولں الولر 	 

الدلالز کرلےل۔  لمولالع کو نظر 

لولالت کرلں کہ الس مشق کا مقصد حقالق پر مبنی ا کنہ ظرلالے تشکیل دلنا نہیں ہے بلکہ السے ظرلالے بنالا ہے جو کہ ممکن 
لہیںل، لچالہے لالفِ لقیالس الولر الہالی صولرلت ے الل ہی یولں نہ ہولںل۔ یہ مشق السی دلں متعین کرلنے ے لیے ہے ن 
لی صولرلت میں قبل آلشکالر ہو سکتا ہےل۔ شرلکا سے پولیں کہ الن ے ذلن میں کولی ولالل و نہیں الولر پھر الیں بتالیں کہ 
5	 لنٹ ہیں الولر ولہ الک ڈلرلالالی الے ی صولرلت میں ولالس آلیں کہ  لالن ے پالس ظرلالے تشکیل دلنے ے لیے کُل 

لجسے الیں پولرلے رلولپ ے سالنے پیش کرلا ہولال۔ 

))WCWC لالولر لالولر  BC, MO, CTBC, MO, CT( 15 لنٹلچھولا رلولپ ولرلک33ل۔ل۔ ظرلالمولں ی تشکیل ) ظرلالمولں ی تشکیل

الولر ر رلولپ سے پولیں کہ الیں کسی  لالن ے دلرلیالن چہل قدلی کرلں  لسے ہی چھولے رلولپ کالم کرلا شرلولع کرلںل، 
5 لنٹ عد پھر چکر لگالیں الولر الیں  لولالت ی ضرلولرلت و نہیں الولر الر کسی مدلد ی ضرلولرلت ہو کہ الیں بلا سکتے ہیںل۔ 
لآلالہ کرلں کہ آلدلا ولت پولرلا ہو کا ہےل۔ الک چھولے رلولپ سے کالم پر ہولنے ولالی پیش رلت ے بالرلے میں پولیں 
5 لنٹ عد پھر الک چکر لگالیں الولر ر رلولپ سے کہیں کہ  لالولر ضرلولرلت پڑلے و الیں رلمالی بھی فرلالم کرلںل۔ تقرلباً 
الولر ہرلت کو حتمی کل دلں یولں کہ الن ے پالس صرلف چند نٹ بچے ہیںل۔ پندلرلہ نٹ ہو جالیں و  لجلد کالم مکمل کرلں 

لالیں ولالس طلب کر لیںل۔

45 لنٹلثیل کالرلی الولر تبالدلہ یالل44ل۔ل۔ چھولے رلولپولں سے جولالی رلپولرلٹ  چھولے رلولپولں سے جولالی رلپولرلٹ 

الس پر بالت کرلا ہولیل، لالع شدلہ مولالع ے  الولر  الب الیں ر ظرلالے کو ثیل ی صولرلت دلنا ہولی  لشرلکا کو بتالیں کہ 
لظرلالے سے شرلولع کرلںل، لجس ے عد بہترلن ظرلالے کو بالرلی دلںل۔ پھر تھولڑلی ی گفتگو کرلں کہ جس میں آلپ بالی 

لدلو ظرلالمولں ی بالت کرلں گےل۔ 

 MO لرلولپ ے الرلالین سے کہیں کہ ولہ الیج پر آلیں الولر النے الے ی ثیل پیش کرلںل۔ التالم ے عد BC لرلولپ 

الولر  دلولولں الے کیسے لگے  الیں  لرلولپ مکمل کر ے و شرلکا سے کہیں کہ   BC النے الے ے لیے بلالیںل۔ ب  لکو 
 BC الین بنیالدلی فرلق کیا ھےل۔  دلولولں ظرلالمولں ے  ولہ کچھ کہنا چالتے ہیں و کہیںل۔ پولیں کہ  بالرلے میں  الس  لالر 
الھالنے ے الل یولں بنال؟  MO لرلولپ میں سب سے بڑلی مزلولرلالں کولن ی تھیںل؟ لیہ گفتگو  لرلولپ مولالع کا الدلہ 

20 لنٹ میں مکمل کرلںل۔
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لالب WC لرلولپ ے الرلالین سے بدلترلن ظرلالے ی ڈلرلالالی تشکیل پیش کرلنے کا کہیںل۔ میل ے عد CT لرلولپ 
لکو الیج پر بلالیں الولر کالرلکرلدلی پیش کرلنے کا کہیںل۔ التالم پر شرلکا نے پولیں کہ الن دلولولں الکولں ے بالرلے میں الن ی 
CT لرلولپ خطرلالت کا مقاللہ کرلنے  لرلالے کیا ہےل۔ دلولولں ظرلالمولں میں بنیالدلی فرلق ے بالرلے میں پولیںل۔ آلر 
WC لرلولپ میں خطرلالت النے تبالہ ن یولں ھےل؟ لبالی ولت الس سرلرلی ے بالرلے میں گفتگو ے  لے الل کیسے بنال؟ 

للیے مختص کر دلںل۔ 

10 لنٹلالفرلالدلی کالم 55ل۔ل۔ ظرلالے لکھیں  ظرلالے لکھیں 

لشرلکا میں SWOT لالولر سینالرلو ہینڈ آلؤلس تقسیم کرلں الولر الن سے کہیں کہ ولہ کمرلے ی دلولالر پر چسپالں ہرلتولں میں مولجولد 
لعولالل تحرلر کرلں الولر پھر دلھے ئے الکولں ی بنیالد پر چالر ظرلالمولں کو تحرلرلی صولرلت میں یالن کرلںل۔ ولالت کرلں 

لکہ آلپ الس معلولالت کو عد میں العمالل کرلں گے ب مہم ے مقالد کو یالن کرلنے کا آلالز ہولال۔

5 لنٹلمیل 66ل۔ل۔ مشق ختم کرلں مشق ختم کرلں

لسے   MO  لالک بنالیںل،  دلو تیر  دلھالیںل۔  الک مرلبہ پھر سینالرلو ٹرلکس  الیں  الولر  الدلا کرلں  لالکولں پر شرلکا کا شکرلیہ 
BC لی طرلف جس پر ‘‘لپلالن A’’ لھا ہولا ہو الولر دلولسرلا WC لسے CT لی طرلف کہ جس پر ‘‘لپلالن B’’ لتحرلر ہول۔ 

‘لالے’  ‘لیل’ل۔ پلالن  لالولر پلالن  ‘لالے’  لپلالن  لولالت کرلں کہ الب آلپ مہم ے دلو منصولبے تشکیل دلنے ے لیے تیالر ہیں: 
الولر  دلولسرلا  کا  آلپ  ال۔  ولالے مولالع ے ظرلالے سے بہترلن صولرلت ظرلالے ی طرلف حرلت کرلے  لالع ہولنے 
لے کالم نہ کرلنے ی صولرلت میں کرلں گےل۔ یہ منصولہ  ‘لالے’  رُلخ آلپ پلالن  لولہ ہے جس کا  ‘لی’ل،  لپلالن  لمتبالدلل منصولہل، 
لبدلترلن ظرلالے سے خطرلالت سے مقاللے ے ظرلالے ی طرلف جالے ال۔ پولیں کہ آلر میں کسی ے ذلن میں کولی 

الولر شرلولع کر دلںل۔ لولالل و نہیں ہے 
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لالتالی ولسلالتالی ولس
)لبالیں جالب مولجولد تصولر دلھیں( . 	 لسینالرلو ٹرلکس 

مثالل: . 	 ی  لظرلالمولں   WC لالولر   BC, MO, CT

‘‘لمثالل ے طولر پر الک لڑلکا ہے جو الک لڑلی سے شالدلی کرلا 
لچالتا ہےل۔ الس ی خولی یہ ہے کہ ولہ خولصولرلت الولر ولیہ ہےل، 
الس میں مولع  الس ی مزلولرلی یہ ہے کہ غرلب ہےل۔  لکن 
لیہ ہے کہ لڑلی کو الس سے محبت ہےل، لکن خطرلہ یہ ہے کہ الن 
ولالدلن النی بیٹی ی شالدلی کسی السے شخص سے کرلا زلالدلہ  لے 
لپسند کرلں گے کہ جس ے پالس دلولت ہول۔ بہترلن ظرلالہ 
الس  لڑلی بھی  الولر  ولیہ ہے  الولر  خولصولرلت  ولہ  لو یہ ہے کہ 
لسے محبت کرلی ہےل، لالس لیے الن ی شالدلی ہو جالےل۔ الع 

لشدلہ مولالع کا ظرلالہ یہ ہے کہ لڑلی السے پسند کرلی ہےل، لکن یولں کہ ولہ غرلب ہے الس لیے ولہ السے شالدلی ی 
لدلرلخولالت کرلنے ی ہمت ہی نہیں کر پالال، لبلکہ لالزلت ی تلالش میں نکل پڑلا ہےل۔ خطرلالت سے مقاللے کا ظرلالہ 
لیہ ہے کہ ولہ خولصولرلت ہے الولر ولیہ ہے الولر  للڑلی ے ولالدلن ی ولہ الل کرلنے میں بھی کالیالب ہو جالا ہےل، 
لولں ولہ الس شالدلی ی مخالفت نہیں کرلےل۔ بدلترلن ظرلالہ یہ ہے کہ ولہ غرلب ہے الولر لڑلی ے ولالدلن النی الی 
MO لظرلالمولں  لالولر   BC لحیثیت ے مطالق لڑلی ی شالدلی کرلولالا چالتے ہیںل۔ سا کہ آلپ دلکھ سکتے ہیں کہ 
لمیں آلپ لڑلی ے ولالدلن کا ذلکر نہیں کر رلہے الولر CT لالولر WC لظرلالے لڑلی پر ولہ نہیں دلتےل۔ BC لالولر 
CT لظرلالمولں میں آلپ کو پرلولا نہیں کہ لڑلکا غرلب ہےل، لجبکہ WC لالولر MO لی نظر میں لڑلے ی خولصولرلی 

لالولر ولجالت ی کولی الیت نہیںل۔ یہ تمالم ظرلالے لالفِ لقیالس ہیںل، لکن یہ الن دلولں کا تعین کرلے ہیں کہ ن 
لمیں الک زلالدلہ حقیقی ظرلالہ تشکیل پالے ال۔’’

BC MO

CT WCT
O

S W
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لالمالرلٹ معیالرلالت:لالمالرلٹ معیالرلالت:
لمہم ے مقالد طے کرلالمہم ے مقالد طے کرلا
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لمہم ی منصولہ بندلی کا پہلا عنصر مہم کا مقصد ہےل۔ یہ ‘‘لآلپ النی مہم سے کیا الل کرلا چالتے ہیںل؟’’ لے ولالل کا جولالب 
الولر  لآلپ ی صلالتولں  لمولجولدلہ صولرلت الل پر آلپ ے تجزلےل،  لدلتا ہےل۔ مہم ے مقالد آلپ ے تزلولرلالی منصولبےل، 
لالس سے آلالہ ہولے ہیںل۔ الھے مہم مقالد آلپ ے طولل الیعالد منصولبے کو آلگے  لجس الولل میں آلپ کالم کر رلہے ہیںل، 
الدلرلولی عولالل کو بھی  و  لبڑلالے ہیںل، لسا کہ آلپ ے تزلولرلالی منصولبے میں ترلیب دلے جالے ہیںل۔ یہ تمالم یرلولی 
لمدلنظر رلتے ہیںل، لمدلدلالر بھی الولر نقصالن دلہ بھی )لجو آلپ نے SWOT لتجزلیہ العمالل کرلے ہولے سیکھےل(ل۔ الھی مہم ے 
لمقالد قبل میں تمالم کنہ پیش رلت ے سالنے آلزلالے بھی جا سکتے ہیں – لبہترلن سے بدلترلن ظرلالے تک – لجو الن 
لمختلف عولالل ے الک دلولسرلے پر الر ڈلالنے ے نتیجے میں البھر سکتے ہیں الولر ن ی آلپ کو )لظرلالہ ی تشکیل کا العمالل 

لکرلے ہولےل(لولع بھی ہولی چالیے ۔

لمہم ے مقالد پر پولرلا الترلے ہولے آلپ المالرلٹ الدلالف تک پہنچنے ے لیے المالرلٹ معیالرلالت کو العمالل کر سکتے ہیںل۔ 
لالمالرلٹ الک مخفف ہے جسے پہلی بالر 1981لء لمیں جالرلج ی ڈلولرلالن نے العمالل کیا الولر المالرلٹ معیالرلالت کا سہرلا الم طولر 
لپر پیٹر ڈلرلولکر ے الظالم بذلرلعہ مقالد تصولر کو جالا ہےل۔ سالہا سالل میں مختلف معیالرلالت کو الن حرلولف سے جولڑلا جالا رلا 

لہےل، لکن الس مخفف سے الم طولر پر یہ الفالظ جڑلے ہیں: 

specific لنی مخصولص  S لسے 
measurable لنی اللِ لمالش M لسے 
achievable لنی اللِ لحصولل  A لسے 

R لسے relevant لنی متعلق
time-bound لنی ولت کا پالبند  T لسے 
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‘‘لمخصولص’’ لکا معیالر مبہم ے بجالے مضبولط مقالد ی ضرلولرلت پر زلولر دلتا ہےل۔ مخصولص مقالد رلالے ے بجالے تبدلل 
لہولے رلولّے سے تعلق رلتے ہیںل۔ شعولر الجالر کرلا الولر الصلالالت ے لیے زلولر دلنا مبہم مقالد ی مثاللیں ہیںل۔ کسی پٹیشن 

10,000 لدلخط لینا ا پالرلمنٹ میں ل متعالرلف کرلولالا مخصولص مقالد ی مثاللیں ہیںل۔  لپر 

لدلولسرلا معیالر آلپ کو مالش ی الیت سے آلالہ کرلا ہےل۔ مقالد ن ی آلپ مہم ے التالم پر مالش کر سکیںل، لیت کا رلکالرلڈ مقالد ن ی آلپ مہم ے التالم پر مالش کر سکیںل، لیت کا رلکالرلڈ 
لتشکیل دلنے ے لیے الم ہیںل۔لتشکیل دلنے ے لیے الم ہیںل۔ پیش رلت ی مالش کرلنے ے الل ہولا بھی ضرلولرلی ہےل۔ چند مہمالت ے لیے یہ ممکن 
لہے )للاً لالر آلپ الک پٹیشن مہم چلا رلہے ہیں و آلپ سالھ سالھ ہولنے ولالی پیش رلت ی بالآلسالی مالش کر سکتے ہیں(ل، 
الن  التالم پر ہی مالش کر سکتے ہیں )لالخالی مہمالت الس ی الھی مثالل ہیںل(ل۔ کن  لجبکہ دلگر ے لیے آلپ صرلف مہم ے 
النی مہم میں  الولر ضرلولرلت پڑلے و  النی پیش رلت ی مالش ے طرلقے تلالش کرلنے چالیں  لصولرلولں میں بھی آلپ کو 

لنالسب تبدلیالں کرلی چالیںل۔ 

لمقالد کو غیر حقیقت پسندلالنہ ہولنے ے بجالے اللِ لحصولل بھی ہولا چالیےل۔ الس کا مطلب ہے کہ مقالد النی صلالتولںل، مقالد النی صلالتولںل، 
لالوللل، لسب سے بڑلھ کر یہ کہ النی خولی کا بالرلک بینی سے جالزلہ لینے ے عد منتخب کرلنے چالیںل،لالوللل، لسب سے بڑلھ کر یہ کہ النی خولی کا بالرلک بینی سے جالزلہ لینے ے عد منتخب کرلنے چالیںل، لمدلدلالر الدلرلولی عولالل 
لی حیثیت سے کہ ن پر آلپ الو بھی پا سکیںل۔ عولالم ی سپولرلٹ الولر الس دلولہد میں آلپ ے شالنہ بشالنہ ھڑلے ہولنے 
الولر آلر کالر الل شدلہ مقالد( لے  لرلسالی  لکا الصالر الن معیالرلالت پر ہولال۔ یت کا رلکالرلڈ بنالا چھولی کالیالیولں )لاللِ 

لذلرلعے بہتر ہولا ہےل۔ 

لمالرلا کہنا ہے کہ الک مقصد متعلقہ ہے الر ولہ تزلولرلالی منصولبے میں طے شدلہ طولل الیعالد دلف سے تعلق رلتا ہے الولر الر آلپ الر آلپ 
لدلکھ سکتے ہیں کہ یہ مقصد کس طرلح طولل الیعالد حکمتِ للی ے لیے کالم آ سکتا ہےل۔لدلکھ سکتے ہیں کہ یہ مقصد کس طرلح طولل الیعالد حکمتِ للی ے لیے کالم آ سکتا ہےل۔ یہ معیالر آلپ ی تمالم مہمالت کو آلپ ے 
لتزلولرلالی ڈلالچے ے مطالق رلنے میں مدلد دلتا ہے الکہ آلپ کو معلولم ہو کہ آلپ کولی الص مہم یولں شرلولع کر رلہے ہیںل۔ 
القدلالالت سے ضرلولر آلالہی  ولہ الک مہم ے ذلرلعے آلپ ے  لزلالدلہ تر لولگ آلپ ے شن کا لالہ نہیں پڑلیں گےل، لکن 
لرلیں گےل۔ الس لیے الیں مہمالت ے ذلرلعے آلپ ی حکمت لی نظر آلی الولر سمجھ آلی چالیےل۔ ہی ولہ ہے کہ مہمالت ے 

رلط ہولا چالیےل۔  ولالح  الک  دلرلیالن  الدلالف ے  تزلولرلالی  الولر  لمقالد 

لالن کا الک آلالز  لالن کا الک آلالز مہمالت کو لالمحدلولد نہیں ہولا چالیےل؛  الولر کیسے مکمل ہولیل۔ مہمالت کو لالمحدلولد نہیں ہولا چالیےل؛  لولت ے پالبند مقالد ظالر کرلے ہیں کہ مہم ب 
لالولر التالم ہولا چالیے جو الک حقیقی دلولرلالیے پر مبنی ہول۔ لالولر التالم ہولا چالیے جو الک حقیقی دلولرلالیے پر مبنی ہول۔ چالہے مقالد الل ہولے ہولں ا الید ے مطالق نتالج الل 
لنہ ہولے ہولںل، لب بھیل۔ الک مرلبہ مہم مکمل ہو جالے و آلپ کو الس ی کالیالی ی مالش کرلی چالیےل۔ مہمالت شالذ ہی مکمل 
لطولر پر الکالم ا مکمل طولر پر کالیالب ہولی ہیںل، لیہ آلپ کو یہ دلھنے کا مولع دلتی ہیں کہ کس طرلقے نے کالم کیا الولر کولن سا 

لکالرلر ثالت نہیں ہولا – لولں آلپ کو قبل ی مہمالت ے لیے سبق سکھالی ہیںل۔ 
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لالمالرلٹ معیالر ی مثالل: لالدلی کا نمک الرلچلالمالرلٹ معیالر ی مثالل: لالدلی کا نمک الرلچ
لرلطالولی رلالج ے لالف ندلولتالن ی عدلم تشدلد پر مبنی دلولہدِ لآلزلالدلی ی الم ترلن مہمالت میں سے الک نمک الرلچ تھال۔ 
لالدلی نے نمک بنالنے ے لیے بحر ند ے سالل تک 80	 للولٹر کا طولل پیدلل سفر شرلولع کرلنے سے پہلے ولالسرلالے 
لکو خط ھا الولر پھر نمک کا الولن ولڑ ڈلاللال۔ الس خط میں الھولں نے مہم کا مقصد یالن کیا ہےل، لجس نے نمک پر رلطالیہ ی الجالرلہ 

الولر بالآلر ندلولتالن سے رلطالولی رلالج ہی کا المہ ہو یا:  لدلالرلی کو چیلنج کیا 

‘‘لالر میرلے الس خط کا آلپ پر الر نہ ہول، لو الس الہ ی یالرلہ الرلخ کو میں النے آلشرلم ے سالیولں ے سالھ 
لآلگے بڑلولں ا الولر نمک ے الولن کو الطر میں نہیں لالؤلں ال۔ میرلی رلالے میں غرلب شخص ے نقطہ نظر سے 
لیہ سب سے غیر منصفالنہ ٹیکس ہےل۔ یولکہ خولد مختالرلی ی یہ تحرلک الس سرلزلین ے غرلب ترلن لولولں ے 

للیے ضرلولرلی ہے الس لیے الس تحرلک کا آلالز الس کالے الولن ے المے سے ہولال۔’’

1930لء  لالرلچ   2 المل،  الرلوِلن ے  ولالسرلالے لالرلڈ  لالدلی کا خط    —

المالرلٹ معیالر کا العمالل کرلے ہولے الدلی ے نمک الرلچ کا جالزلہ لیتے ہیںل۔ لآلیے 

‘‘ل۔ل۔ل۔ نمک ے الولن کو الطر میں نہیں لالؤلں ال۔’’لمخصولص 

‘‘لمیں آلگے بڑلولں ا ]ل۔ل۔ل۔ل[لالطر میں نہیں لالؤلں ال۔’’لاللِ لمالش

‘‘لآلشرلم ے جتنے سالیولں ے سالھ آلگے بڑلولں ال۔ل۔ل۔’’لاللِ لحصولل 

لمتعلق
‘‘لمیرلی رلالے میں غرلب شخص ے نقطہ نظر سے یہ سب سے غیر منصفالنہ ٹیکس ہےل۔ یولکہ خولد 

لمختالرلی ی یہ تحرلک الس سرلزلین ے غرلب ترلن لولولں ے لیے ضرلولرلی ہے الس لیے الس 
لتحرلک کا آلالز الس کالے الولن ے المے سے ہولال۔’’

‘‘لالس مہینے ی یالرلہ الرلخ کو میں ]ل۔ل۔ل۔[ لآلگے بڑلولں ال۔ل۔ل۔’’لولت کا پالبند 

الولر  ہولے  شالل  میں  الفرلالی  وِلل  الدلی  ہےل۔  لغولر  اللِ  فرلق  دلرلیالن  ے  الرلالت  الولر  مقالد  ے  مہم  الرلچ  لنمک 
6 لالپرلل 1930لءلکو صبح 6:30 لپر نمک کا الولن ولڑ ڈلاللال، لجس کا مطلب ہے کہ الس مہم کا الص مقصد الل ہو یا تھال۔ 
لیہ بذلالتِ لخولد الک لالت بن یال۔ یہ مہم ندلولتالن ے حقِ لالیت ے ولالے سے عولالم ے رلولّے کو تبدلل کرلنے میں 

لآلزلالدلی میں شالل ہولنے کا سبب بنیل۔  الولر ندلولتالیولں ی بڑلی تعدلالد ے دلولہدِ  لالر الیز ثالت ہولی 
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 SWOT دلولرلالن  لالنے لی منصولہ بندلی ے کالم ے 
لتجزلیہ الولر ظرلالہ تشکیل دلنے ے عد آلپ النی مہم ے 
لالولر متبالدلل منصولبے )لپلالن ی(  لمنصولبے )لپلالن الے( 
لے لیے مقالد ے سالھ المالرلٹ معیالر العمالل کر سکتے 
لہیںل۔ پلالن الے کا مقصد مخصولص ہے کہ جو ولالح مولالع 
لکا الدلہ الھالے ہولے MO لظرلالے سے دُلولر الولر 
BC لظرلالے ی طرلف جالا ہےل۔ الر آلپ الدلالزلہ لگا 

الولر مالش کرلں کہ مولالع  لسکیں و یہ اللِ لمالش ہے 
آلالز  الر آلپ مہم ے  العمالل کیا یا تھال۔  لکا کس طرلح 
لسے پہلے الولر التالم ے عد النی مزلولرلولں کا تقالل کر سکیں الولر طے کر سکیں کہ کولن ی مزلولرلالں کم ہولیں ا مکمل طولر پر ختم 

لہو یںل، لو بھی یہ اللِ لمالش ہےل۔ 

WC لظرلالے سے مزلد  الولر آلپ کو  الن کا مقاللہ کرلے  الولر  لپلالن ی کا مقصد مخصولص ہے الر یہ بڑلے خطرلالت کو سمجھے 
CT لظرلالے ے قرلب ے آلےل۔ الر آلپ الدلالزلہ لگا سکیں و یہ الل مالشِ لہے کہ یہ خطرلالت کس طرلح کم  لدُلولر الولر 
لہولےل–لالص طولر پر الر آلپ النی مزلولرلولں ی مالش کر سکیں الولر تعین کر سکیں کہ الن خطرلالت سے ولہ کم ہولیں ا بڑلھ یںل۔ 

لپلالن الے الولر پلالن ی دلولولں اللِ لحصولل ہیں الر ولہ آلپ ی حقیقت پسندلالنہ خولی کو العمالل کرلںل، لیولں کہ آلپ ی طالت 
لمضبولط عولالل ہیںل، لجو کہ آلپ ی رلت میں ہیںل۔ یہ متعلق بھی ہیں الر یہ آلپ ے تزلولرلالی الدلالف سے تعلق رلتے ہیںل۔ یہ 
الولر التالم مولجولد ہےل، لچالہے طے شدلہ )لمخصولص ولالرلخ( لہولں ا مطلق صولرلولں  لولت ے پالبند بھی ہیں الر مہم کا آلالز 

ولالعالت ا آلپ ی منصولہ بندلی میں مولجولد دلگر مہمالت ے ولالے سےل(ل۔  لمیں )لیرلولی 

لسالیڈ ولٹ: لتزلولرلالی الدلالف کو یالن کرلے ہولے ممکن ہے کہ کولی المالرلٹ معیالر العمالل کرلے کن یہ الس طرلقے کا 
لد ہولا ہے – لالس لیے الس میں مخصولص الدلالف  ی�ا �

لبہترلن العمالل نہیں ہےل، لیولں کہ الک تزلولرلالی منصولہ زلالدلہ ولیع ال�ب�ن
لشالل نہیں ہولےل۔ تزلولرلالی منصولبے ے لیے نتالج ی مالش بھی مسالل رلتی ہے یولں کہ حکمتِ للی کو نفالذ میں ساللولں 
الدلالف ہمیشہ  زلالدلہ آلسالی سے مالش کر سکتے ہیںل۔ تزلولرلالی  لگ جالے ہیںل۔ آلپ نتالج ے مقاللے میں پیش رلت ی 
لاللِ لحصولل نہیں لگتےل، لکم الز کم التدلا میں و السا ہی ہولا ہےل، لیولں کہ ولالں تک پہنچنے ی صلالیت ولت ے سالھ سالھ 
لبڑلتی ہے کہ ب حکمتِ للی آلتہ آلتہ ترلیب پالی ہےل۔ الک ولت میں بندلال، لطولل الیعالد دلف ولنا بھی مشکل ہولا 
لسالل ا الس سے بھی زلالدلہ   10 الولر السے الل کرلنے میں پالچ ساللل،  لہےل، لیولں کہ السا قبل ولت کا پالبند نہیں ہولا 
لعرلہ گ سکتا ہےل۔ کن تزلولرلالی الدلالف الس ے بالولجولد متعلقہ ہو سکتے ہیں الولر ہولنے بھی چالیں – لیہ آلپ ے ولژلنل، 

القدلالر ے مطالق ہولنے چالیںل۔  الولر  لشن 
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لدلالت الہلدلالت الہ
لالمالرلٹ معیالرلالمالرلٹ معیالر

30 لنٹ لنٹلہینڈ آلؤلٹلہینڈ آلؤلٹلالفرلالدلی کالملالفرلالدلی کالملتجزلالیلتجزلالی

لفولرلی لالہلفولرلی لالہ

لدلولرلالیہ )لنٹ( لدلولرلالیہ )لنٹ( لسرلرلیلسرلرلیلکالم لکالم 

10لپرلزلیشن 1ل۔ ٹولل کا تعالرلف کرلولالیں 

لالفرلالدلی کالم )SMART 2ل۔ مقالد لکھیں 
لہینڈ آلؤلٹ کا العمالل کرلے 

لہولے( 
15

5لمیل3ل۔ مشق مکمل کرلں

30کُل: 

لرلالےلرلالےلبلبلضرلولرلی مولالدلضرلولرلی مولالد

 SMART لپہلے سے تیالر شدلہ فلپ چالرلٹ دلرلج شدلہ
لمعیالر ے سالھ

لصرلی ولالتلپرلزلیشن

لمثالللپرلزلیشن لالدلی ے خط سے البالس

SMART لہینڈ آلؤلس
لالدلالف لکھنالالفرلالدلی کالم

للم

لشن سے پہلے لولرلشالپ سے پہلے

البالس کالذ  الرلوِلن کو لکھے ئے الدلی ے خط کا  للالرلڈ   	
لی الک بڑلی شیٹ پر لکھیں )لدلھیں صفحہ 40 لپر التالی 

لولٹ 1(

	 لیقینی بنالیں کہ شرلکا ولیع تر مقالد ی ہرلت تک رلسالی 
لرلتے ہیں )لبہتر ہی ہے کہ السے کمرلے میں دلولالر پر چسپالں 

لکر دلا جالے(
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لمرللہ ولالر عمل لمرللہ ولالر عمل 

10 لنٹلپرلزلیشن 11ل۔ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں  ٹولل متعالرلف کرلولالیں 

لولالح الولر اللِ لفہم مقالد طے کرلنے میں رلمالی کرلنے ے لیے المالرلٹ معیالر کا مقصد ولالح کرلںل۔ معیالر ی الل کالذلی 
الولر الس مخفف ے ر حرلف ی ولالت کرلے ہولے مثاللیں دلںل۔  لشیٹ چسپالں کرلں 

 1 ولٹ  التالی  لپر   40 )لصفحہ  دلھالیں  البالس  الک  کا  خط  ے  الدلی  لگے  پر  پر  دلولالر  پیچھے  النے  ا  پر  چالرلٹ  لفلپ 
لدلھیںل(ل۔ نمک الرلچ ی مہم کو مختصرلاً لیالن کرلں الولر شرلکا کو بتالیں کہ الب آلپ الدلی کا لالرلڈ الرلوِلن کو ھا یا خط دلھیں 

لگےل۔ الس البالس کو بآلولالز بلند پڑلیں جو مہم کا مقصد یالن کرلا ہےل۔ 

لشرلکا سے پولیں کہ آلا یہ مقصد مخصولص ہےل۔ الن سے متن کا ولہ حصہ پڑلنے کو بھی کہیںل۔ پولیں کیا یہ اللِ لمالش ہےل۔ 
لپولیں کہ کیا یہ اللِ لحصولل ہےل۔ الر ولہ الں تے ہیں و پولیں یولںل۔ پولیں کہ یہ کس طرلح متعلق ہےل۔ پولیں کہ کیا یہ 
لولت کا پالبند ہےل؟ لر معیالر پر پولرلا الترلنے ولالے حصے کو خط کشیدلہ کرلںل۔ پھر شرلکا کو بتالیں کہ ولہ خولد النے المالرلٹ مقالد 

لترلیب دلنے جا رلہے ہیںل۔

15 لنٹلالفرلالدلی کالم 22ل۔ل۔ مقالد لکھیں  مقالد لکھیں 

لالمالرلٹ ہینڈ آلؤلٹ تقسیم کرلںل۔ شرلکا کو ہینڈ آلؤلٹ میں دلرلج ولاللالت )لکیال، لبل، لکیسے الولر یولں( لے جولالبالت میں سے 
لالک مقصد منتخب کرلنے الولر السے دلولبالرلہ لکھنے ے لیے کہیںل۔ الیں کالم مکمل کرلنے ے لیے کچھ منٹس دلںل۔ پھر الن سے کہیں 
الولر جو ہینڈ آلؤلس )لبالیں جالب بیٹھے فرلد سے( لتے رلہیں  لکہ ولہ ہینڈ آلؤلٹ النے دلالیں طرلف مولجولد فرلد کو منتقل کرلں 

لالیں ولں ہی )لدلالیں جالب بیٹھے فرلد ی جالب( لبڑلالے رلہیں ب تک آلپ رلنے کا نہ کہیںل۔ 

لرلولنے ے عد شرلکا سے پولیں کہ ولہ النے الھ میں لیا ہولا مقصد پڑلیں الولر الر ولہ محسولس کرلے ہیں کہ یہ مقصد کسی المالرلٹ 
لمعیالر پر پولرلا الترلا ہےل، لو تقسیم شدلہ ہینڈ آلؤلس میں نالسب الولں کو نشالن زلد کر دلںل۔ الر ولہ تمالم الولں کو نشالن زلد نہیں 
لکر سکے ا الن ے ذلن میں کولی یا یالل آلا ہے و الن سے کہیں کہ ہینڈ آلؤلٹ میں مقصد کو بہتر بنالنے ے لیے تحرلرلی 

دلںل۔ تجالولز  لصولرلت میں 

لالیں کچھ ولت دلں الولر پھر اُلن سے کہیں کہ ولہ ہینڈ آلؤلٹ النے دلالیں طرلف مولجولد شخص کو منتقل کر دلں الولر اُلس ولت تک 
لکرلے رلہیں ب تک کہ الن ے پالس النا ولاللا ہینڈ آلؤلٹ نہ آ جالےل۔ 

لالر ضرلولرلی ہو و شرلکا کو ملنے ولالے مشولرلولں ی بنیالد پر النے مقالد میں تبدلیالں کرلنے ے لیے مدلعو کیجیےل۔ 
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5 لنٹلمیل33ل۔ل۔ مشق مکمل کرلں مشق مکمل کرلں

لشرلکا سے پولیں کہ کیا کولی السے مقالد ہیں جو المالرلٹ معیالر پر پولرلا نہیں الترلےل۔ الر کولی ہے و تجولز کرلں کہ الیں 
لکس طرلح بہتر بنالا جا سکتا ہےل۔ پولیں کہ کسی ے ذلن میں کولی ولالل و نہیں ہےل۔
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لالتالی ولسلالتالی ولس
الرلوِلن کو لکھے ئے الدلی ے خط سے البالس:  1ل۔ لالرلڈ 

‘‘لالر میرلے الس خط کا آلپ پر الر نہ ہول، لو الس الہ ی یالرلہ الرلخ کو میں النے آلشرلم ے سالیولں ے سالھ آلگے 
لبڑلولں ا الولر نمک ے الولن کو الطر میں نہیں لالؤلں ال۔ میرلی رلالے میں غرلب شخص ے نقطہ نظر سے یہ سب سے 
لغیر منصفالنہ ٹیکس ہےل۔ یولکہ خولد مختالرلی ی یہ تحرلک الس سرلزلین ے غرلب ترلن لولولں ے لیے ضرلولرلی ہے 

لالس لیے الس تحرلک کا آلالز الس کالے الولن ے المے سے ہولال۔’’

1930لء  لالرلچ   2 الرلوِلن کو ھا یا خطل،  لالرلڈ  ولالسرلالے  —لالدلی کا 

2ل۔ المالرلٹ معیالر کا الل ہینڈ آلؤلٹ السا نظر آلا ہے: 

لمہم کا مقصدلمہم کا مقصد

لم کیا کرلا چالتے ہیںل؟

لم السا ب کرلا چالتے ہیںل؟

لم السا یولں کرلا چالتے ہیںل؟

لم السا کیسے کرلنے جا رلہے ہیںل؟

 o لمخصولصل؟  

 o لمالشل؟  لاللِ 

 o لحصوللل؟  لاللِ 

 o لمتعلقل؟  

o ل؟   لولت کا پالبند 
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لالکٹرلم آلف اللالیز:لالکٹرلم آلف اللالیز:
لالیک ہولڈلرلز کا نقشہ کھینچنالالیک ہولڈلرلز کا نقشہ کھینچنا
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لمہم میں مرلزلی حیثیت پیغالم ی ہےل۔ یہ کہا جا سکتا ہے کہ پولرلی مہم پیغالم کو پہنچالنے ے مقصد سے تیالر ی جالی ہےل۔ مہم ے 
لولولں  دلتا ہے جو دلف پر مولجولد مخصولص  الک ہی پیغالم کو تقولت  بالر  بالر  مولالد  تمالم  لالس کا  لتمالم سرلرلیالںل،  لتمالم حرلبےل، 
لے لحالظ سے تیالر کیا یا ہےل۔ الس پیغالم کا مقصد آلر کالر لولولں ے طرلزِ لعمل کو بدلنا ہےل، لنہ کہ الن ے یاللالت الولر یقین 
لکول۔ ہی ولہ ہے کہ پیغالم ے الر و نفولذ کو بڑلالنے الولر تبدللی لالنے ے لیے مہمالت کو زلالدلہ عرلے )لعمولاً لمہینولں( لتک 

چالیےل۔ رلنا  لجالرلی 

لمہم ے پیغالم کا مسولدلہ تیالر کرلے ولتل، لآلپ کو پہلے یہ طے کرلا ہولا کہ یہ پیغالم ن ے لیے ہےل۔ آلپ ی مہم معالشرلے 
لمیں ر الک تک رلسالی الل نہیں کر سکتی الولر نہ ہی سب پر الر الدلالز ہو سکتی ہےل، لالس لیے آلپ کو ولالح طولر پر یہ یالن کرلنے 
لی ضرلولرلت ہے کہ مہم سے بلالولالطہ ا باللولالطہ کولن جڑلا ہولا ہےل، لآلا ولہ الس مسئلے پر آلپ ے مولف کا الی ہو ا مخالفل۔ 
ولالدلن بھی ہولں گےل۔ الر  الولر منتظمینل، لبلکہ طلبہ ے  لالسالذلہ  لالر مہم کا مسئلہ تعلیم ے ولالے سے ہےل، لو سالین طلبال،  للاً 
الولر  مزلالرلع  لبلکہ  ولںل،  جالیرلدلالر  الولر  زلین کسالولں  لبے  کالرلولںل،  آلپ کو کالت  ولالے سے ہیں و  الصلالالت ے  زلرلی  لیہ 

ولالتہ ہیںل۔ باللولالطہ زلرلالت سے  لدلولسرلے رلولہ منسلک نظر آلیں گے جو بلالولالطہ ا 

الس مسئلے پر سب کا مولف  لآلپ کو پتہ چلے ا کہ  آلبالدلی ے بڑلے حصے میں سرلولے کرلںل،  الولر  الھالیں  لکولی بھی مسئلہ 
لسالں نہیں ہے– لکچھ الس مولف ی حمالت کرلے ہیںل، لکچھ مخالف ہیںل، لالولر کچھ غیر جالبدلالرل۔ یہالں تک کہ ر طبقے میںل، 
لتمالم لولگ بھرلپولر المالد الولر جولش و رلولش ے سالھ کسی چیز ی حمالت ا مخالفت نہیں کرلےل۔ ہی ولہ ہے کہ مہم ے پیغالم 
لکو بالرلک بینی ے سالھ ر قسم ے لولولں ے لیے تیالر کرلا چالیےل، لالکہ یہ الن ے یاللالت سے مطالقت الل کرلسکےل، 
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الن ے طرلزِ لعمل میں  الولر  الن ے شالل ہولنے کا سبب بنے  الولر  لالن ی دلسپی کا الل  لالن ی صولرلحالل سے تعلق رلتا ہول، 
للولہ تبدللی کا بالث بنےل۔ 

 Spectrum of السے  دلتا ہے  مدلد  دلرلیالن فرلق کرلنے میں  الفرلالد ے  آلپ کو دلف پر مولجولد مختلف  ٹولل جو  لالک 
5(ل۔ رلنگ الر چینج ے جالرلج لیکی ی جالب سے تقرلباً لصف دلی قبل تیالر کیا  Allies لکہا جالا ہے )لدلھیں کل 

السالم پر پھیلا ہولا ہولا ہےل۔ نتیجتاً  الولر مختلف  لیا یہ طرلقہ کہتا ہے کہ آلپ ی مہم کا دلف الک جگہ نہیں ہولا بلکہ یہ بکھرلا ہولا 
لآلپ ی مہم کا پیغالم بھی مختلف ذللی پیغالالت پر مشتمل ہولا چالیےل، لن میں سے ر پیغالم مخصولص سالین ے لیے الص طولر 

لپر تیالر کرلدلہ ہول۔

الن ی کئی  العمالل کرلے ہیں و آلپ  الکٹرلم کا  لالر آلپ دلف پر مولجولد لولولں )target audience( لے لیے 
لقالت میں زلمرلہ بندلی کرلسکتے ہیںل۔ الکٹرلم ے بہت بالیں حصے میں الم نہالد سرلرلم الیل، لالفرلالد الولر رلولپ مولجولد ہیں جو مہم 
لے معالملے پر آلپ ی مولف ی حمالت کرلے ہیں الولر الس ولالے سے سب کچھ کرلنے کو تیالر ہولے ہیں )لمدلد ا ولسالل 
لالس میں شالل ہولے ہیںل، لا کسی دلولسرلے طرلقے سے بھی مدلد کرلے  لیا کرلے ہیںل، لآلپ ی مہم ی حمالت کرلے ہیںل، 

لہیںل(ل۔ یہ ولہ لولگ ہیں جو پہلے ہی فعالل طولر پر شالل ہیں الولر ن پر آلپ ی مہم بھرلولسا کرلی ہےل۔ 

الولر رلولہولں کا ہے جو آلپ ی مہم کا غیر فعالل الدلالز میں سالھ دلے رلہے ہیںل،  لالفرلالد  لاللا طبقہ الم نہالد غیر متحرلک الیولںغیر متحرلک الیولںل، 
لا الس مسئلے پر آلپ ی رلالے سے الفالق کرلے ہیںل، لیہ جالنے بغیر کہ الس ولالے سے الک مہم چل رلہی ہےل۔ یہ ولہ رلولہ ہے 
لجسے آلپ مولی کولش ے ذلرلعے مہم ے فعالل الیولں میں تبدلل کر سکتے ہیںل، لیولں کہ ولہ پہلے ہی آلپ ے مقالم کو سمجھتے 

الولر الس ولالے سے پرلالمالد ہیں – لس ولہ البھی تک الس میں شالل نہیں ہولےل۔ لہیں 

لدلرلیالی طبقہل، لالولر زلالدلہ تر معاللالت میں سب سے بڑلا طبقہ ہی ہولا ہےل، لجو السے الفرلالد پر مشتمل ہولا ہے جو غیرلجالبدلالر ہولے 
الولر نہ ہی مخالفتل۔ ولہ ا و لاللم ہیں ا لالتعلق ہیںل،  لولہ الس معالملے پر نہ ہی آلپ ے مولف ی حمالت کرلے ہیں  لہیں 	 

الولر نہ ہی آلپ ے مخالین ے التھولںل۔  لولہ نہ و متحرلک ہیںل، لنہ آلپ ے الھ  لبہرلالل صولرلت کولی بھی ہول، 

الولر آلپ ی مہم ے مخالف ہیں کن الس  الولر رلولہولں کا طبقہ مولجولد ہے جو آلپ ے  الفرلالد  لدلرلیالن سے دلالیں جالب السے 

لکل 5
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لولالے سے غیر فعالل ہیںل۔ ولہ کسی بھی السی سرلرلی میں شالل نہیں ہولے جو آلپ ی دلولہد کو مزلولر کرلےل، لکن یہ لولگ 
التنا قولی نہیں ہےل۔  الرلالدلہ و عزلم  الن کا  الفالق بھی نہیں کرلےل، لو کہ  الولر آلپ ی رلالے سے  لآلپ ے سالھ بھی نہیں ہیں 

لالیں غیر متحرلک مخالین تے ہیںل۔ 

الولر رلولہولں کا ہے جو آلپ ی کالولولں ی جڑلں کالنے ے لیے  لالفرلالد  لالکٹرلم کا الہالی دلالالں طبقہ الم نہالد متحرلک مخالینل، 
الولر آلپ ی دلولہد کا مقاللہ کرلنے ے لیے سرلرلمِ  لر کالم کر سکتے ہیںل۔ یہ لولگ الس مسئلے پر آلپ ے مولف ے مخالف 

لعمل رلتے ہیںل۔

لیس الٹڈلی: لالمرلکی شہرلی حقولق ی تحرلکلیس الٹڈلی: لالمرلکی شہرلی حقولق ی تحرلک

�ٹ 
ن 	96	لء لمیں المرلکا ے نولی لالقولں میں شہرلی حقولق ی تحرلک ے الک الم محرّلک الٹولڈلٹ الن ولا�ئل�

گ کمیٹی )SNCC( لنے ‘‘لالکٹرلم آلف اللالیز الٹالل” لتجزلیہ کیال۔ الن کا یالل تھا کہ الن 
�ن
�ی�ٹ

لکولآلرلڈلی �ن
لے بہت سے غیر متحرلک الی ہیں جو شمالی لالقولں میں طالب لم ہیں: لیہ طلبا الن ے ہمدلرلد ھےل، لکن تحرلک 
لمیں آلنے ے لیے الن ے پالس کولی جگہ نہیں تھیل۔ الیں ’’لتعلیم التہ‘‘ لہولنے ا الل ہولنے ی ضرلولرلت نہ 

لتھیل، لبلکہ دلالل ہولنے ے لیے محض دلعولت الہ دلرلکالر تھال۔ 

لالن الیولں کو ‘‘لغیر متحرلک’’ لسے ‘‘لمتحرلک’’ لبنالنے ے لیے SNCC لنے شمالی لالقولں ے لیے بسیں 
لرلولالنہ کیں الکہ لولولں کو ‘‘لفرلڈلم سمر’’ لے الم سے الس دلولہد میں حصہ لینے ے لالا جا سکےل۔ طلبہ جولق دلر 
لجولق آلے الولر الھولں نے بہت کچھ دلھال، لسخت الر پیٹ کا مشالدلہ کیال، لپولیس ی جالب سے بدلسلولی کا الولر فرلت 
لالیز سفید الم ہجولم کا سالنا کیال، لیہ سب کچھ محض الس لیے کہ سیالہ الم کالرلنولں نے ولولٹ ڈلالنے ی کولش یل۔ 

لبہت سے لولولں نے النے ولالدلن کو خط لکھےل، لن کا الب الس معالملے سے الچالک ذلالی تعلق سا بن یا تھال۔ 
لالس نے الک الولر تبدللی کا آلالز کیا: لالن ے الدلالن الب غیر متحرلک الی بن چکے ھےل، لجو الثر کالم ی جگہ پر 
لالولر مالی حلقولں میں سالھ لالے جالےل۔ الس ے لالولہل، لطلبہ مولم خزلالں میں ولالس الکوللولں کو چلے ئے الولر النے 
لمپس کو منظم کرلنے ے لیے آلگے بڑلےل۔ نی مزلد تبدلیالںل۔ نتیجہ: لالمرلکہ ے سیالی ظر الے میں 
لزلرلت تبدللی آلیل۔ حمالت میں النے ولالی یہ بڑلی تبدللی خولدلرلو نہیں تھیل؛ لبلکہ یہ الک ولی سمجھی تحرلک ی 

لحکمتِ للی کا حصہ تھیل، لجو آلج تک دلولسرلی تحرلکولں ے لیے گہرلے السبالق رلتی ہےل۔ 

)لجولولا کالن رللل، لالکٹرلم آلف اللالیزل، لیولی فل رلل(
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 لالکٹرلم آلف اللالیز ے س پرلدلہ تصولر یہ ہے کہ تمالم متعلقہ الیک ہولڈلرلز کو پہچالا جالے الولر الیں الس مسئلے پر الن ی رلالے 
لے لحالظ سے الولر الس ے لیے دلولہد ی خولالش ے لحالظ سے الکٹرلم پر رلھا جالےل۔ آلپ ی مہم کا الن لولولں پر الص الر 
لہولا چالیے – لکم الز کم الیں النی رلالے ے مزلد قرلب لالا جالے نی بالیں طرلف مزلد الک قدلم آلگےل۔  الز کم الیں النی رلالے ے مزلد قرلب لالا جالے نی بالیں طرلف مزلد الک قدلم آلگےل۔ بالفالظِ لدلگرل، 
لآلپ کا مقصد متحرلک مخالین کو متحرلک الیولں میں تبدلل کرلا نہیں )لبلکہ غیر متحرلک مخالین ا غیر جالبدلالرلولں کو متحرلک 
لالیولں میں بھی نہیں(ل، لبلکہ الکٹرلم پر الن کو النے بالیں طرلف صرلف الک قدلم آلگے بڑلالا ہےل۔ آلپ کو متحرلک مخالین 
لالی طرلح غیر متحرلک مخالین کو غیر جالبدلالر میںل، لغیر جالبدلالرلولں کو غیر متحرلک  لکو غیر متحرلک الی میں تبدلل کرلا ہولال، 
لالیولں میں الولر آلر کالرل، لغیر فعالل الیولں کو فعالل الیولں میں تبدلل کرلا ہےل۔ الد رلیں کہ آلپ ے مخالف بھی المولش 

لولہ بھی الن رلولہولں کو مخالف سمت میں گھسیٹنے ے لیے کالم کرلں گےل۔ لنہیں بیٹھےل، 

لآلبالدلی ے کئی قالت ے لیے بالیں طرلف مولی ی منتقلی سے ہی آلپ الیک ہولڈلرلز ی مجمولی تبدللی پر الے الرلالت مرلب 
لکرلں گےل۔ آلپ رلولّے میں جس تبدللی خولالش مند ہیںل، لولہ بہت مولی سا ہے الولر الی لیے حقیقت پسندلالنہ بھی ہےل۔ آلپ 
لکو النے متحرلک مخالین کو ولں الل کرلنے ی ضرلولرلت نہیں ہے کہ الن کا رلولیہ ا نظرلیہ لط ہےل۔ ولہ الب بھی النے عقالد 
لکو رلقرلالر رلھ سکتے ہیںل، لکن آلپ النے لالف اُلن ی غیر لچک دلالر رلالے کو مزلولر کرلنے ی کولش کر رلہے ہیںل۔ آلپ ے 
لغیر متحرلک مخالین کو النے نظرلالت ترلک کرلے الولر آلپ ے یاللالت بولل کرلے النے ذلن کو کاللاً لبدلنے ی ضرلولرلت 
لنہیں ہےل، لمحض الن ی رلالے کو مزلولر کرلا الولر غیر جالب دلالر بنا دلنا ہی کالی ہولال۔ غیر جالبدلالرلولں ے لیے یہ کہ الیں آلپ 
لی مہم میں متحرلک کرلدلالر الدلا کرلنے ی ضرلولرلت نہیں ہےل۔ آلپ کو الیں صرلف النے مقصد ے ولالے سے م یالل بنالا 
لہےل۔ بھرلپولر حمالت الولر مشغولیت ہی آلپ کو غیر متحرلک الیولں سے دلرلکالر ہےل، لجو پہلے ہی الس بالت ے الل ہیں کہ الس 

لمعالملے پر آلپ ی رلالے دلرلت ہےل۔

لالس ے عد ہی  لالس ے عد ہی لتمالم متعلقہ الیک ہولڈلرلز ی ہرلت بنالا ضرلولرلی ہےل،  لالکٹرلم آلف اللالیز کا العمالل کرلے ہولے پہلےل، لتمالم متعلقہ الیک ہولڈلرلز ی ہرلت بنالا ضرلولرلی ہےل، 
دلولسرلے رلولہ  الولر متحرلک مخالین ی نشالدلہی کرلا سب سے آلسالن ہےل، لکن  ڈلاللیںل۔ متحرلک الیولں  الکٹرلم پر  ڈلاللیںل۔ لالیں  الکٹرلم پر  لالیں 
لرلالے رلتے ہیںل۔  لالولر الفرلالد محتالط تجزلے سے ہی سالنے آلیں گے جو ی اللحالل مذلکولرلہ مسئلے ے ولالے سے مولی اللالفِ 
لیہ الفرلالد الک الم آلولالز بن کر ترلالزلو کو آلپ ے حق میں جھکالنے ے لیے الم ثالت ہو سکتے ہیںل، لجو الب الس مسئلے پر المولش 
الن  الر  الس معالملے سے دلت رلدلالر ہو جالنے ا  الولر آلپ ے مخالین پر  الس ولالے سے متحرلک ہے  لنہیں ہے – لنی 

ڈلالل رلا ہےل۔  دلبالؤ  الالی  للینے کا 

لالد رلنے ی الک الولر الم بالت یہ ہے کہ آلپ النی مہم میں دلف پر مولجولد لولولں ے رلولّے میں تدلرلج الولر بہتر تبدللی لالا 
لچالتے ہیںل۔ الس ولالے سے آلپ النے متحرلک مخالین میں النی دلسپی نہیں لیتےل، لولالے الس ے کہ آلپ الن ے جولش و 
لرلولش الولر لڑلنے مرلنے پر تل جالنے ی شدلت کو کم کرلا چالتے ہیںل۔ آلپ سب سے زلالدلہ دلسپی الکٹرلم ے دلرلیالن میں 
لمولجولد غیر جالب دلالر الولر سالھ سالھ غیر متحرلک الیولں الولر غیر متحرلک مخالین ے قالت کو متالر کرلنے میں رلتے ہیںل۔

الس ی عکالی ضرلولرلی چالیےل۔  لالولر آلپ ے پیغالم میں  ذلرلا مختلف ہےل،  رلولے میں لولہ تبدللی  لکن ر طبقے ے لیے 
لغیر  النی مہم میں شالل کرلال،  لنی  بنالا ہےل،  زلالدلہ متحرلک  الیں  رلولے میں لولب تبدللی  الیولں ے لیے  لغیر متحرلک 
لجالبدلالرلولں ے لیے الیں النا ہمدلرلد بنالال، لالولر غیر متحرلک مخالین کو الس معالملے پر النی رلالے پر شکولک و شبہالت سے دلولچالر 
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لکرلال۔ یہالں تک کہ ر طبقے ے الدلر بھیل، لہو سکتا ہے کہ مختلف رلولہولں کو مختلف الدلالز میں پیغالم پہنچالنے ی ضرلولرلت ہول۔ 
الفرلالد ی ہےل۔ دلالر رلٹالرلڈ  دلالر ولجولالن بمقاللہ غیر جالب  لالک مثالل غیر جالب 

لالر کولی السا ٹولل مولجولد ہے جو شہرلی مزلالمت ی حرلکیالت کو ڈلرلالالی الدلالز میں سالنے لالا ہے و ولہ ‘‘لالکٹرلم آلف اللالیز’’ 
لہولال۔ یہ مختلف رلولہولں ے دلرلیالن حمالت ی سطح الولر فرلالبرلدلالرلولں ی آلتہ آلتہ تبدللی دلولولں کو ظالر کرلا ہے – لالک 
لقدلم بالیں جالب – لجو عدلم تشدلد پر مبنی مہم کا مقصد بھی ہےل۔ ہی ولہ ہے کہ مہم کا پیغالم تیالر کرلنے ے لیے ٹولل ے طولر 
ی�الد طرلقے ی حیثیت سے  �

ال�ب�ن اللالیز’’لکو شہرلی مزلالمت میں الک ولیع  لپر العمالل ہولنے ے سالھ سالھ ‘‘لالکٹرلم آلف 
لمتعالرلف کرلنے ے لیے بھی العمالل کیا جا سکتا ہےل۔
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لدلالت الہلدلالت الہ

لالکٹرلم آلف اللالیزلالکٹرلم آلف اللالیز

30 لنٹلہینڈ آلؤلٹلرلولپ ولرلکلتجزلالی

لمولالدلمولالد

لدلولرلالیہ )لنٹ( لدلولرلالیہ )لنٹ( لسرلرلیلسرلرلیلکالم لکالم 

5لپرلزلیشن 1ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں

10لرلولپ ولرلک 2ل۔ الیک ہولڈلر ی ہرلت مرلب کرلں

10لرلولپ ولرلک3ل۔ الکٹرلم پر الیک ہولڈلرلز کو جگہ دلں 

5لمیل4ل۔ مشق مکمل کرلں

3030کُل: 

لرلالےلرلالےلبلبلضرلولرلی مولالدلضرلولرلی مولالد

لالکی ولس

لرلولپ ولرلک

لالیک ہولڈلرلز ی ہرلت بنالنے 
لے لیے 

لپہلے سے تیالر شدلہ الکٹرلم آلف اللالیز )لصفحہ 50 لپر التالی 
لولٹ 1 لدلھیں( 

لالیک ہولڈلرلز کو جگہ دلنے ے 
للیے 

لشن سے پہلے لشن سے پہلے لولرلشالپ سے پہلےلولرلشالپ سے پہلے

	 لمہم ے مقصد تک رلسالی فرلالم کرلںل، لبہتر ہی ہے کہ السے 
لدلولالر پر چسپالں کرلں 
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لمرللہ ولالر عمل لمرللہ ولالر عمل 
5 لنٹلپرلزلیشن 11ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں 

لالکٹرلم آلف اللالیز کو العمالل کرلنے ی ولہ بتا کر آلالز کرلںل۔ شرلکا کو الد دللالیں کہ الن ے پالس مہم کا مقصد پہلے سے مولجولد 
لہےل، لکن الب ضرلولرلت ہے مہم کا پیغالم تیالر کرلنے یل۔ پیغالم ی تیالرلی میں پہلا قدلم دلف پر مولجولد الفرلالد ی ولالت کرلا 

لالولر یہ ٹولل السا کرلنے میں آلپ ی مدلد کرلے ال۔ لہےل، 

س ظالر کرلں کہ ن پر الکٹرلم بنا ہولا ہو ا ولالٹ ولرلڈ پر السے خولد بنالیںل۔ الکٹرلم پر مولجولد ر طبقے 
�ی�ٹ

لپہلے سے تیالر شدلہ سش
لی ولالت کرلں الولر الن ی مثاللیں دلںل۔ متحرلک و غیر متحرلک الیولں الولر متحرلک و غیر متحرلک مخالین ے الین فرلق یالن 

لکرلںل۔ الکٹرلم پر غیر جالب دلالر طبقے ی ولالت کرلںل۔ الر کولی ولالل ہو و پولیںل۔

10 لنٹلرلولپ ولرلک 22ل۔ل۔ الیک ہولڈلر ی ہرلت مرلب کرلں الیک ہولڈلر ی ہرلت مرلب کرلں

لشرلکا میں الکی ولس تقسیم کرلں الولر الن سے کہیں کہ النے لم نکالل لیںل۔ شرلکا کو آلالدلہ کرلں کہ کسی رلولہل، لرلمی ا غیر رلمیل، لے 
لبالرلے میں ولیں جو کسی طرلح الس مسئلے سے منسلک ہے کہ جس پر آلپ ی مہم ی ولہ ہےل۔ شرلکا سے کہیں کہ الکی ولٹ پر 
لرلولپ کا الم لکھیںل۔ شرلکا سے کہیں کہ الن الکی ولس پر مولجولد الم پکالرلںل۔ یہ ولالح کر دلں کہ الر الیں الس رلولپ کا الم 

الولر الس کا الم لکھنا ہولال۔ لنالی دلے جو الھولں نے ولچ رلھا ہے و الیں کسی دلولسرلے رلولپ کو ولنا ہولا 

10 لنٹلرلولپ ولرلک33ل۔ل۔ الکٹرلم پر الیک ہولڈلرلز کو جگہ دلں  الکٹرلم پر الیک ہولڈلرلز کو جگہ دلں 

لشرلکا کو الک الک کر ے ھڑلے ہولنے ے لیے کہیںل، لکہ الکٹرلم شیٹ پر پہنچ کر الس پر النا الکی ولٹ الکٹرلم ے مولزلولں 
لالر اللالف رلالے ہو و الس پر  لحصے پر چسپالں کرلںل۔ شرلکا سے پولیں کیا ولہ الس رلولہ ی پولزلشن سے الفالق کرلے ہیںل؟ 
لمختصرلاً لبالت کرلں الولر اللے شرلک ی طرلف بڑلیںل۔ الد رلیں کہ کبھی کبھالر الک رلولپ کو الک ا دلو الگ الگ طبقولں میں 
لتقسیم کیا جالے ال، لسے ‘‘لترلی پسند ذلرلالع البلالغ’’ل، ‘‘لین الٹرلم پرلس’’ل،  لالولر ‘‘لحکولت ے زلر الظالم پرلس’’ لا ‘‘لبنیالد 
لپرلت مسیحی’’ لالولر ‘‘لبرلشنل	لیوللولی مسیحی’’ل۔ یقینی بنالیں کہ الس اللالف رلالے کو آلبالدلی ے ولیع تر زلمرلولں میں شالل کیا 
لجالےل۔ تمالم الکی ولس لگنے ے عد شرلکا سے پولیں کہ آلا تمالم قالت بھر ئے ہیں ا نہیں الولر الر مزلد کولی رلولپ ہے 

لو السے الکٹرلم پر ہولا چالیےل۔

5 لنٹلمیل44ل۔ل۔ مشق مکمل کرلں مشق مکمل کرلں

اللالیز کا مقصد یالن کرلںل۔ الر آلر میں کسی ے  الولر الک مرلبہ پھر الکٹرلم آلف  الدلا کرلں  �پُ�ٹ دلنے پر شرلکا کا شکرلیہ  لاِلن 
لذلن میں کولی ولالل ہو و الس سے ضرلولر پولیںل۔
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لالتالی ولس لالتالی ولس 

)لذلل میں تصولر دلھیے( اللالیز  لالکٹرلم آلف 

�ن بالکس:
ش پ� �ن بالکس:لپرس�ی�
ش پ� لپرس�ی�

لالیک ہولڈلرلز ے یقین الولر السالسالت کا جالزلہ لینالالیک ہولڈلرلز ے یقین الولر السالسالت کا جالزلہ لینا
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�ن بالکس:
ش پ� �ن بالکس:لپرس�ی�
ش پ� لپرس�ی�

لالیک ہولڈلرلز ے یقین الولر السالسالت کا جالزلہ لینالالیک ہولڈلرلز ے یقین الولر السالسالت کا جالزلہ لینا
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الر  لالولر الر پیغالم بالرلک بینی ے سالھ تیالر کیا جالے و ولہ زلالدلہ  لپیغالم ی ترلیل آلپ ی مہم میں مرلزلی حیثیت رلتی ہےل، 
لالیز ہولال۔ ہی ولہ ہے کہ مہم ی کالیالی ے لیے دلف پر مولجولد الفرلالد کو سمجھنا بہت الم ہےل۔ الک بالر ب آلپ نے مختلف 
اللالیز پر مقالم دلے دلا و آلپ النے پیغالم ی تیالرلی ے عمل کو بہتر  الن کو الکٹرلم آلف  الولر  لالیک ہولڈلرلز کا تعین کر دلا 
لبنالنے الولر بہترلن پیغالم تشکیل دلنے ے لیے اُلن ے زلالولۂ نظر کا جالزلہ ے سکتے ہیںل۔ ضرلولرلی ہے کہ پیغالالت کو دلف پر 
لمولجولد تمالم الفرلالد ے لیے بالرلک بینی سے تیالر کیا جالےل، لالولر لولولں ے نقطہ نظر کو سمجھنا الک السے پیغالم ی تیالرلی ے لیے 
لضرلولرلی ہے جس ی ولج الن ی آلولالز ے سالھ مزلد بڑلھ جالےل۔ بالفالظِ لدلگر آلپ کو معلولم ہولا چالیے کہ آلپ کس سے بالت 
لکر رلہے ہیں الولر مہم ے ولالے سے الن کا تعلق کس حصے سے ہےل۔ الس سے آلپ کو الیں ولہ بتالنے میں مدلد ملے ی جس 

لسے ولہ آلپ ی طرلف آلیں گےل۔

 Perception( بالکس’  �ن 
ش پ� ‘لپرس�ی� لالسے  ہےل،  دلتا  مدلد  میں  ھنے  کو  نظر  الے  زلالولیہ  الن  کو  آلپ  جو  آلہ  السا  لالک 

Box( لتے ہیںل۔ یہالں العمالل ہولنے ولاللا ولرلژلن الل Tully Message Box )لجو سیالی حکمت لی مرلب 

لکرلنے ولالے پالل ٹلی سے مولولم ہے( لی ذلرلا الک مختلف کل ہےل، لجو الثر الخالی مہمالت میں العمالل ہولا ہےل۔ الل 
یس�ب بالکس کسی پیغالم ی تیالرلی ے لیے العمالل کیا جالا ہے جو الک الیدلولالر کو دلولسرلے الیدلولالرلولں سے نمالالں کرلنے میں  م�

�ن بالکس تے ہیںل، لنہ صرلف الخالبالت میں آلپ ے متحرلک 
ش پ� لمدلد دلتا ہےل۔ یہالں پیش کیا ہولا تبدلل شدلہ ولرلژلنل، لجسے پرس�ی�

لمخالین کو دلھتا ہےل، لبلکہ ر الس طبقے کو بھی جس ی ولالت الکٹرلم آلف اللالیز میں آلپ نے ی ہےل۔
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�ن بالکس ے چالر حصے ہیںل۔ پہلا حصہل، لجس کا عنولالن ‘‘We about Us’’ لہےل، لالن تمالم چیزلولں ی ہرلت 
ش پ� لپرس�ی�

الولر النی مہم ے بالرلے میں تے ہیںل۔ یہ آلپ ے تزلولرلالی رلالطے ے عنالصر – لآلپ ی بحیثیت  لرلتا ہے جو آلپ النے 
الصرلالر ی عکالی کرلا ہےل۔ یہ  لالولر آلپ ے مہم ے ولالے سے  لی شنالت	  رلالڈ(  )لآلپ ے  لالمنل/لالحالدل/لتحرلک 
لہرلت بندلی کرلا ہے کہ آلپ کولن ہیںل، لآلپ کیا چالتے ہیں الولر یولںل۔ یہ نہ صرلف آلپ ے ولیع ولژلن )لآلپ ی منزلل( 

الولر مطالبالت ی بھی ولالت کرلا ہےل۔ لالولر شن )لآلپ ے ذلرلالع( لبلکہ آلپ ی شکالالت 

لدلولسرلا حصہل، لجس کا الم ‘‘Us about Them’’ لہےل، لآلپ کو دلف پر مولجولد الفرلالد ے بالرلے میں النے زلالولۂ نظر 
�ن بالکس ی ولالت کرلے ہیں و 

ش پ� الولر متحرلک مخالین ے لیے پرس�ی� لی ہرلت دلتا ہےل۔ ب آلپ النے غیر متحرلک 
لآلپ الس النے کو اُلن ے ولالے سے النے الرلالت سے بھر دلتے ہیںل، Tully’s Message Box لی طرلحل۔ 
�ن بالکس بنالے ہیں و آلپ مخصولص الفرلالد ے بالرلے 

ش پ� لکن ب آلپ غیر جالب دلالر ا غیر متحرلک الیولں ے لیے پرس�ی�
لمیں النے الرلالت ی ہرلت مرلب کرلے ہیںل، لن میں الن ے بالرلے میں لط فہمیالں بھی شالل ی جالی ہیں جو آلپ کو الن 

لے بالرلے میں ہو سکتی ہیںل۔ 

We about UsWe about UsUs about ThemUs about Them

They about UsThey about UsThey about ThemThey about Them

لسرلے حصے کا عنولالن ‘‘They about Us’’ لہےل، لجو الن مفرلولولں ی ہرلت بنالا ہے جو دلف پر مولجولد مخصولص 
لطبقے ی آلپ الولر آلپ ی مہم ے بالرلے میں رلالے پر مبنی ہولی ہےل، لالس میں لط فہمیالں بھی شالل ہیںل۔ غیر جالب دلالر ا غیر 
لمتحرلک ا متحرلک مخالین ے الس حصے کو یالن کرلے ہولے آلپ کو الن تمالم تحفظالت ی ہرلت دلنی چالیے جو اُلن کو آلپ 
لے بالرلے میں ہیںل۔ غیر متحرلک الیولں ے لیے آلپ کو الن تمالم رلکالولٹولں الولر ولجولالت ی جالب دلھنا چالیے جو آلپ ی 

لمہم میں الن ی متحرلک الدلالز میں شرلت میں عدلم دلسپی ی ولہ ہیںل۔ 

 They about‘‘ حصے  آلرلی  الولر  لولھے 
Them’’ لمیں آلپ دلف پر مولجولد الفرلالد ے 

لخولد النے بالرلے میں زلالولیہ نظر ی ہرلت بنالے 
لہیںل، لالص طولر پر ولہ ولجولالت ن ی ولہ سے ولہ 
لالکٹرلم میں کسی مخصولص حصے پر مولجولد ہیںل۔  لغیر 
لجالب دلالرلولں ے ولالے سے آلپ جالنا چالتے 
لہیں کہ ولہ الس معالملے پر غیر جالب دلالر یولں ہیںل، 
لچالہے ولہ الس سے بخولی آلالہ ہولں ا نہ ہولںل، لولہ 
لالس سے لالتعلق ہیں ا نہیںل، لالولر الی طرلح مزلد 

لآلگےل۔ متحرلک الولر غیر متحرلک دلولولں مخالین ے لیے آلپ کو یہ جالنا ہولا کہ ولہ الس معالملے میں یہ یقین یولں رلتے ہیںل، 
لالولر الس مسئلے پر الن ے مولف ی ولہ کیا ہےل۔ غیر متحرلک الیولں ے آلپ یہ جالنا ہولا کہ الس معالملے پر الن کا بھی ولہی 

لالس ے بالولجولد ولہ غیر متحرلک یولں رلتے ہیںل۔ لمولف ہے جو آلپ کا ہےل، 
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لولٹ: لتجزلے کو آلسالن بنالنے الولر السے ولرلشالپ ے لحالظ سے مولزلولں بنالنے ے لیے آلپ تصولر کر سکتے ہیں کہ دلولسرلے 
لکیا السالس رلتے ہیںل، لالس ے لیے الن ے بالرلے میں جو بھی معلولالت آلپ رلتے ہیںل، لولہ العمالل ی جالسکتی ہےل۔ بہتر 
لمعلولالت الھی کرلنے ے لیے آلپ ولالنالمولں الولر پولنگ کا العمالل کر سکتے ہیں بلکہ الن رلولپولں پر بھی ولہ مرلکولز کر سکتے 

لہیں ن کا آلپ تجزلیہ کر رلہے ہیں الکہ خولد الن سے رلالہ رلالت الن ے النے الفالظ میں رلالے لیںل۔ 

الولر دلف  الولر حتمی صولرلت دلے دلی جالے و آلپ النے  لالس پر گفتگو ہو جالے  لالک مرلبہ زلالولۂ نظر ی ہرلت بن جالےل، 
الولر الن ے الرلالت کا  الفرلالد  الفرلالد ے الین خلیج کو النے پیغالم ے ذلرلعے پالٹ سکتے ہیںل۔ دلف پر مولجولد  لپر مولجولد لولہ 
لجالزلہ لینا پیغالم ی تیالرلی ے لیے بنیالد فرلالم کرلا ہےل۔ یہ آلپ کو مہم کا پیغالم ترلیب دلنے ے لیے معلولالت فرلالم کرلا ہےل، 

الترلا چالیے: لپولرلا  لجس کو کچھ معیالرلالت پر لالزلاً 

ولالت 	  الفرلالد سے  ی� ا دلف پر مولجولد  �ی� زلالولیہ نظر یالن ہولنے چا�ہ الولر  الس میں مسالل  ولالح ہولا چالیےل۔  لپیغالم 
الصلالالت ے سالھ پولیںل۔  لآلسالن  الولر نسبتاً  لے سالھ 

الولر دلرلپا الر الم کرلےل۔ 	  الفرلالد ی ولہ الل کرلے  لالکہ دلف پر مولجولد  لپیغالم پُرلشش ہولا چالیےل، 

اللالیز میں 	  لالکہ دلف پر مولجولد فرلد آلرلکالر الکٹرلم آلف  لآلر میں یہ کہ پیغالم کو رلولّے میں تبدللی لالی چالیے – 
لالک قدلم بالیں جالب بڑلےل۔ 

لمخصولص سالین ے لیے آلپ کا پیغالم دلو حصولں پر مشتمل ہولا ہے: 

‘‘They about Them’’ لے زلالولۂ نظر سے 	  الفرلالد ے  لپیغالم کا پہلا حصہ مہم ے مسئلے کو دلف پر مولجولد 
لولالح کرلا ہےل، ‘‘Us about Them’’ لمیں مولجولد دلف ے بالرلے میں آلپ ی لط فہمیولں سے بچتے بلکہ 

لالن ے لالف رلتے ہولےل۔ 

لدلولسرلا حصہ آلپ ے ‘‘We about Us’’ لکو العمالل کرلے ‘‘They about Us’’ لی لط فہمیولں 	 
لکو رلد کرلے ہولے آلپ ی مہم کو دلف سے جولڑلا ہےل۔ 

لپیغالم کا پہلا حصہ نہ صرلف آلپ ے زلالولے سے بلکہ دلف پر مولجولد الفرلالد ے زلالولے سے بھی مسئلے ی ولالت کرلا ہےل۔ 
لمثالل ے طولر پر الر مہم کا مسئلہ پولیس ی بے رلمی و سفالی ہے الولر دلف پر مولجولد سالین خولد پولیس السرلالن ہیںل، لو مسئلے 
لکو النے السالی حقولق ی لالف ولرلزلی ے طولر پر نہیں بلکہ پولیس ی طالت ے لط العمالل ے طولر پر یالن کرلا چالیے 
لاللالکہ یہ السرلالن جرلالم سے لڑلنے ے لیے پولیس میں شالل ہولے ھےل، لہولرلت میں اللالفِ لرلالے کو کچلنے الولر معصولم 

للولولں کو الرلنے ے لیے نہیںل۔ 

ا  الن سے کیا کرلولالا چالتے ہیں  ‘‘لپولیں’’ل۔ آلپ  الفرلالد سے  ا دلف پر مولجولد  لدلولسرلے حصے میں آلپ کا یالن شالل ہے 
العمالل  ولہ کالرلنولں ے لالف طالت ے  السرلالن سے مطالبہ کرلا ہولا کہ  باللا مثالل میں  لمذلکولرلہ  لکیا نہیں کرلولالا چالتےل؟ 
الولر اُلن ی خولالش بھی الن و  المر کرلا ہے کہ آلپ پرلالن مظالرلن ہیں  لکرلنے سے رلز کرلںل۔ الس تجولز ی الید یہ 

لالحکالم الم رلنا ہےل۔ 
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لدلالت الہلدلالت الہ

�ن بالکس
ش پ� �ن بالکسلپرس�ی�
ش پ� لپرس�ی�

30 لنٹلہینڈ آلؤلٹلرلولپ ولرلکلتجزلالی

لمولالدلمولالد

لدلولرلالیہ )لنٹ( لدلولرلالیہ )لنٹ( لسرلرلیلسرلرلیلکالم لکالم 

5لپرلزلیشن 	ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں

5لتقسیم کرلنے ی مشق 	ل۔ شرلکا کو چالر چھولے رلولپولں میں تقسیم کرلں 

	ل۔ زلالولیہ نظر ی ہرلت ترلیب دلں

 )WaU WaT ،ل TaU ،ل )TaT ،ل

لچھولا رلولپ ولرلک 
15

30لپرلزلیشن الولر تبالدلہ یالل 	ل۔ چھولے رلولپولں سے جولالی رلپولرلٹ 

5لمیل5ل۔ مشق مکمل کرلں

6060کُل: 

لرلالےلرلالےلبلبلضرلولرلی مولالدلضرلولرلی مولالد

لپہلے سے تیالر شدلہ الکٹرلم آلف اللالیز ہینڈ 
لآلؤلٹ 

لپرلزلیشن
لصرلی ولالت

لمیل 

�چے 
لشرلکا ی تقسیملتقسیم ی مشقلمختلف رلگ ے ک�ن

س
�ی�ٹ

لکالذ ی بڑلی سش
�ن بالکس تخلیق کرلںلچھولا رلولپ ولرلک

ش پ� لپرس�ی�
لالرلکرلز 

لشن سے پہلے لشن سے پہلے لولرلشالپ سے پہلےلولرلشالپ سے پہلے

�چے ا کولی دلولسرلی چھولی چیز پالچ مختلف رلگولں میںل، لالک 
	 ک�ن

لر شرلک ے لیےل۔ ر رلگ چیزلولں ی کُل تعدلالد کا پالچولالں 
لحصہ ہولا چالیےل۔

	 لیقینی بنالیں کہ شرلکا الکٹرلم آلف اللالیز میں ظالر کیے ئے 
لدلف پر مولجولد الفرلالد تک رلسالی رلتے ہولں )لبہتر ہے کہ الکٹرلم 

لکو دلولالر پر چسپالں کر دلںل(ل۔
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�ن بالکس ی مثالل: لپولیس ی بے رلمی 
ش پ� لپرس�ی�

 : :We about UsWe about Us

لم پرلالن مظالرلن ہیں 	 

لمالرلے السالی حقولق کا الترلالم لالزلاً لہولا چالیے 	 

لم مظالرلے ے دلولرلالن کولی غیر الولی حرلت 	 
لنہیں کرلے 

 : :We about ThemWe about Them

لپولیس بے رلم ہے الولر کسی کو جولالب دلہ نہیں 	 

لپولیس النا کالم – لنی جرلالم ے لالف کالرلرلولالیالں 	 
	 لنہیں کر رلہی بلکہ ولہ اللالفِ لرلالے رلنے ولالے 

لپرلالن مظالرلن کو کچل رلہی ہے 

لپولیس الس حکولت ی ذلالی محالظ بنی ہولی ہے 	 

 : :They about UsThey about Us

لمظالرلن فتنہ و فسالد پھیلالنے ولالے الولر سرلش 	 
للولگ ہیں 

لمظالرلن مالرلے کالم کو مشکل بنا رلہے ہیں 	 

لمظالرلن کو النے شکولے شکالالت ے لیے الولی 	 
ی� �ی� لرلالتے الیالر کرلنے چا�ہ

::They about ThemThey about Them

لم عولالم کو تحفظ فرلالم کرلے ہیں الولر الن و الالن ی فضا 	 
لرلقرلالر رلتے ہیں 

لم جرلالم ے لالف لڑلے ہیں الولر فتنہ و فسالد کو رلولتے 	 
لہیں کن الس کا سہرلا مالرلے سر پر نہیں بالدلا جالا 

لم صرلف الکالالت ی تعمیل کر رلہے ہیں	 

لپیغالم )لدللالل(: لپیغالم )لدللالل(: 

لم چالتے ہیں کہ پولیس عولالم ی حفالت کرلےل، لالن و الالن رلقرلالر رلھےل، لجرلالم ے لالف لڑلے الولر فتنہ و فسالد کو 	 
لرلولےل۔ 

لہمیں معلولم ہے کہ پولیس بھی ہی چالتی ہے الولر الیں الس المر پر ولہ دلنی چالیے کہ ولہ الولی طولر پر سیالی و 	 
لمعالشرلی شکولے شکالالت رلنے ولالے الفرلالد ے لالف لط العمالل نہ ہول۔ 

لمسئلہ پولیس نہیں بلکہ پولیس کو دلے جالنے ولالے الکالالت ہیں	 
لم پرلالن مظالرلن ہیں الولر پرلالن مظالرلہ النے شکولے شکالالت الولر مطالبالت ے لیے آلولالز الھالنے کا الولی طرلقہ 	 

لہےل۔ 
لہمیں الن و الالن رلقرلالر رلنے الولر فتنہ و فسالد کو رلولنے ے لیے ل جل کر کالم کرلا چالیےل؛ لیہ مالرلا مشترلکہ دلف ہےل۔ 	 

لالس مرللے پرل، لمہم کا پیغالم معالولن دللالل ی صولرلت الیالر کر جالا ہے – لنی السے یالالت جو ا و دلالالنہ حیثیت رلتے 
لہولں ا حرلفولں ے دلعولولں ی مخالفت میں ھڑلے ہولں الولر الن ے دلعولے کو رلد کرلے ہولںل۔ ولہ مختصر الولر جالع ہولے 
الولالت الیں بلٹ پولالٹس ی کل میں پیش کیا جالا ہےل۔  لالولر بسا  ولالد جملولں ی صولرلت میںل،  ا  لالثر مختصر فقرلولں  لہیںل، 
عولالم  لالتہ مہم شرلولع ہولنے ے عد  العمالل نہیں کیا جالسکتال،  ی�رلل میں  �

م�ٹ لرلالت مہم ے  رلالہِ  الن نکالت کو  لبالت چیت ے 
بالٹس تیالر کرلنے ے لیے  سالؤلڈ  لالولر   visuals آلپ نعرلےل،  رلالطے ے لیے بنیالدلی حیثیت رلتے ہیںل۔  لے سالھ 
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الن نکالت کا  العمالل کرلے ہیںل۔ آلپ تدلالیر تیالر کرلے ہولےل، لضالین لکھتے ہولے ا تقرلر کرلے ہولے  لالن نکالت کا 
لالعمالل کرلے ہیںل۔

�ن بالکس الک تجزلالی ٹولل ہے جو آلپ کو پیغالم ی تیالرلی ے تخلیقی عمل کا آلالز کرلنے ے لیے کالی معلولالت فرلالم 
ش پ� لپرس�ی�

�ن بالکس مہم الولر الس ے پیغالم ی کالیالی ی ضمالت نہیں دلتال۔ یہ ب بھی نعرلولںل، لحکمت 
ش پ� لکرلا ہےل۔ المل، لالک ولالح پرس�ی�

�ن 
ش پ� الولر پیغالم کو پھیلالنے میں صرلف ی گئی تخلیقی صلالتولں پر منحصر ہےل۔ کن الک غیر ولالح پرس�ی� ی�رللز  �

للیل، لمہم ے م�ٹ
لبالکس الک بہترلن پیغالم تیالر نہیں کر سکتال، لچالہے منصولہ بندلی ے اللے مرلالل میں الس میں کتنی ہی تخلیقی صلالیت یولں نہ 

جالےل۔  لالعمالل ی 

لمرللہ ولالر عمللمرللہ ولالر عمل
5 لنٹلپرلزلیشن 11ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں 

الولر  اللالیز پر مختلف الیک ہولڈلرلز دلھالیں  �ن بالکس یولں تیالر کر رلہے ہیںل۔ الکٹرلم آلف 
ش پ� لولالح کرلں کہ آلپ پرس�ی�

لالولر آلپ کو الک ر رلولپ ے لیے  لولالت کرلں کہ ر رلولہ آلپ الولر آلپ ی مہم ے بالرلے میں مختلف تصولر رلتا ہےل، 
لالک مولزلولں پیغالم تشکیل دلنے ی الطر الن مفرلولولں کو ھنے ی ضرلولرلت ہےل۔ الس ی ولالت کرلں کہ آلپ کو نہ صرلف 
لیہ جالنے ی ضرلولرلت ہے کہ ولہ آلپ الولر آلپ ی مہم ے بالرلے میں کیا ولتے ہیںل، لبلکہ یہ بھی کہ ولہ خولد النے ے بالرلے میں 
لکیا ولتے ہیںل۔ الی دلولرلالن آلپ کو یالن کرلا ہولا کہ آلپ النے بالرلے میں کیا ولتے ہیں الولر اُلن ے بالرلے میں النے 

لمولجولدلہ الرلالت یالن کرلںل۔ یہ الکٹرلم پر مولجولد ر رلولپ ے لیے ہولا چالیےل۔

5 لنٹلتقسیم کرلنے ی مشق 22ل۔ شرلکا کو چالر چھولے رلولپولں میں تقسیم کرلں ل۔ شرلکا کو چالر چھولے رلولپولں میں تقسیم کرلں 

لالک متحرلک   	 رلگ مقرلر کرلنے کا کہیں  الک  اللالیز پر ر مخصولص طبقے ے لیے  آلف  الکٹرلم  الولر  �چے نکالنے 
ک�ن لشرلکا سے 

پ�ولں ے رلگولں ی  �
لالولر آلگے بھی السے ہیل۔ شرلکا سے کہیں کہ الن ک�ن لالیولں ے لیےل، لدلولسرلا غیر متحرلک الیولں ے لیےل، 

�ن بالکس ے چالرلولں 
ش پ� لبنیالد پر چھولے رلولس بنا لیںل۔ تقسیم مکمل ہولنے ے عد ر چھولے رلولپ کو الکٹرلم پر الولر پرس�ی�

لحصولں میں النے مخصولص طبقے میں ر رلولپ ے لیے مفرلولولں ی ہرلت بندلی کا کالم دلںل۔ الیں ہرلت بنالی چالیے 
‘‘We about Us’’ لی 	 لجو مفرلولے آلپ النے بالرلے میں رلتے ہیںل؛ ‘‘Us about Them’’– لدلف 
لے بالرلے میں جو مفرلولے آلپ رلتے ہیںل؛ ‘‘They about Us’’– لدلف ے مفرلولے آلپ ے بالرلے میں ل؛ لالولر 
س )لر چھولے رلولپ 

�ی�ٹ
‘‘They about Them’’–لدلف کا الر خولد النے بالرلے میںل۔ الیں کالذ ی بڑلی سش

الولر بتالیں کہ الیں ہرلت بندلی ے  الن سے پولیں  الن ے کولی ولاللالت ہیں و  الر  الرلکر دلںل۔  لالولر  لے لیے الک( 
5	 لنٹ کا ولت دلا جا رلا ہےل۔ للیے 
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  WaUWaU,,( 33ل۔ زلالولیہ نظر ی ہرلت ترلیب دلں )ل۔ زلالولیہ نظر ی ہرلت ترلیب دلں
 ) )WaTWaT,, TaU TaU,, TaT TaT

15 لنٹلچھولا رلولپ ولرلک 

لسے ہی یہ چھولے رلولپ کالم کرلا شرلولع کر دلںل، لآلپ الن ے دلرلیالن چہل قدلی کرلں الولر ر رلولپ سے پولیں کہ الیں 
لکسی معالملے پر ولالت ی ضرلولرلت و نہیںل۔ الر الیں کسی مدلد ی ضرلولرلت ہو و الن سے کہیں کہ آلپ سے رلالطہ کرلںل۔ 
5 لنٹ ے عد الک الولر چکر لگالیں الولر الیں بتالیں کہ ولہ آلدلا ولت گزلر کا ہےل۔ ر چھولے رلولپ سے پولیں الیں 
5 لنٹ ے عد الک الولر چکر کالیں  لکسی مدلد ی ضرلولرلت و نہیںل، لالولر الر ضرلولرلت ہو و الن ی رلمالی کرلںل۔ پھر تقرلباً 
لالولر الولر ر رلولپ سے کہیں کہ ولہ کالم جلد الز جلد ختم کرلے الولر ہرلت کو حتمی صولرلت دلے یولں کہ الن ے پالس صرلف چند 

الولر الیں ولالس طلب کرلںل۔ لنٹ بچے ہیںل۔ پندلرلہ نٹ ہو جالیں و رلولپولں سے کالم مکمل کرلنے کا کہیں 

30 لنٹلپرلزلیشن الولر تبالدلہ یالل 44ل۔ل۔ چھولے رلولپولں سے جولالی رلپولرلٹ  چھولے رلولپولں سے جولالی رلپولرلٹ 

لالولر یہ کہ  �ن بالسز پر تبالدلہ یالل کرلں گےل، 
ش پ� لشرلکا ے سالنے ولالت کرلں کہ الب آلپ الکٹرلم ے ر طبقے ے پرس�ی�

لالس ے عد غیر متحرلک الی ہولں گےل۔ الس ے عد الک مختصر گفتگو ہولیل،  لآلپ متحرلک الیولں سے شرلولع کرلں گےل، 
�ن بالکس پیش کرلں گے الولر الن پر تبالدلہ یالل ہولال۔ آلر میںل، 

ش پ� لجس ے عد آلپ متحرلک الولر غیر متحرلک مخالین ے پرس�ی�
الولر الن پر گفتگو کرلں گےل۔ �ن بالکس پیش کرلں گے 

ش پ� لآلپ غیر جالبدلالرلولں ے لیے پرس�ی�

�ن بالکس پیش کرلنے کو کہیںل۔ الن ے ختم 
ش پ� لمتحرلک الیولں ے چھولے رلولپ ے الرلالین کو الیج پر آلنے الولر النا پرس�ی�

�ن بالکس پیش کرلنے کا مطالبہ کرلںل۔ 
ش پ� لہولنے ے عدل، لغیر متحرلک الیولں ے چھولے رلولپ ے الرلالین سے النا پرس�ی�

رلالے پیش کرلا چالتے  بالرلے میں کولی  �ن بالسز ے 
ش پ� دلو پرس�ی� الن  ولہ  لالن ے ختم ہولنے ے عد شرلکا سے پولیں کہ کیا 

لہیںل۔ پولیں کہ متحرلک الولر غیرلمتحرلک الیولں ے الین بنیالدلی فرلق کیا ہیںل۔ مہم ے بنیالدلی یالل پر سالں رلالے رلنے 
لے لالولہ الن میں کیا چیز مشترلک ہےل؟ لآلپ غیر متحرلک الیولں کو متحرلک الیولں میں کس طرلح تبدلل کر سکتے ہیںل؟10 

لنٹ ے عد اللے دلو چھولے رلولپولں ی طرلف آ جالیںل۔

التالم  الن ے  �ن بالکس پیش کرلنے کا کہیںل۔ 
ش پ� النا پرس�ی� الرلالین سے  لمتحرلک مخالین مظالرلن ے چھولے رلولپ ے 

�ن بالکس پیش کرلںل۔ التالم پر شرلکا سے 
ش پ� لپر غیر متحرلک مخالین ے چھولے رلولپ ے الرلالین سے کہیں کہ ولہ النا پرس�ی�

لتبصرلے الولر تجالولز طلب کرلںل۔ پولیں کہ متحرلک الولر غیر متحرلک مخالین ے الین بنیالدلی فرلق کیا ہیںل؟ لمہم ے معالملے 
لپر سالں رلالے رلنے ے لالولہ اُلن میں کیا بالت مشترلک ہےل؟ لآلپ متحرلک مخالین کو غیر متحرلک مخالین میں کیسے تبدلل 

10 لنٹ ے عد آلرلی چھولے رلولپ کا رُلخ کرلںل۔  لکرلسکتے ہیںل؟ 

�ن بالکس پیش کرلنے کا کہیںل۔ ب ولہ النی پرلزلیشن مکمل کر لیں و شرلکا سے کہیں 
ش پ� لغیر جالبدلالر چھولے رلولپ سے النا پرس�ی�

لکہ ولہ الس پر تبصرلہ الولر تجالولز پیش کرلںل۔ پولیں کہ غیر متحرلک الیولں الولر غیر جالبدلالرلولں ے دلرلیالن بنیالدلی اللالالت 
لالولر یہ بھی کہ الن ے الین کیا مماللت پالی جالی ہےل۔ غیر متحرلک مخالفولں الولر غیر جالبدلالرلولں ے بالرلے میں بھی  لکیا ہیںل، 
لہی ولالل کرلںل۔ پولیں کہ آلپ غیر جالبدلالرلولں کو متحرلک الیولں میں الولر متحرلک مخالین کو غیر جالبدلالر میں کیسے تبدلل 

10 لنٹ ے عد بحث سمیٹ لیںل۔  لکرلسکتے ہیںل۔ 
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5 لنٹلمیل55ل۔ل۔ مشق ختم کرلں مشق ختم کرلں

آلپ کو ر رلولپ کو  ولالت کرلں کہ  دلھالیںل۔  الکٹرلم  آلرلی مرلبہ  الیں  الولر  الدلا کرلں  �نر پر شرلکا کا شکرلیہ 
ن � ی�ش �

لپرلز�ن�ٹ
�ن بالکس العمالل 

ش پ� لبالیں طرلف منتقل کرلنے ی ضرلولرلت ہے الولر ر رلولپ ی الطر دلرلت پیغالم تیالر کرلنے ے لیے پرس�ی�
لکرلںل۔ یہ پیغالم الن ے النے بالرلے میں الر پر مبنی ہولا چالیے الولر النے بالرلے میں ذلالی الر الولر النی مہم ے ذلرلعے الس 
لالن مفرلولولں کا مقاللہ کرلں جو آلپ ے النے بالرلے میں الولر اُلن ے بالرلے میں ہیںل۔ آلر میں پولیں  للا کو پُر کرلںل، 

لکہ کسی کا کولی ولالل و نہیں ہےل۔

لالتالی ولسلالتالی ولس
دلھیےل(ل۔ )لذلل میں  بالکس  �ن 

ش پ� 1ل۔ پرس�ی�

We about UsWe about UsUs about ThemUs about Them

They about UsThey about UsThey about ThemThey about Them

الٹولرلنگ: الٹولرلنگ:لرلن  لرلن 
لتدلالیر مرلب کرلالتدلالیر مرلب کرلا
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الٹولرلنگ: الٹولرلنگ:لرلن  لرلن 
لتدلالیر مرلب کرلالتدلالیر مرلب کرلا



63 62



63 62

�ن 
ش پ� لبالآلرل، لپیغالم ی تیالرلی ے لیے تمالم تر تجزلالی کالم ے عد مہم تشکیل دلنے کا تخلیقی حصہ شرلولع کیا جا سکتا ہےل۔ پرس�ی�

لبالکس کو العمالل کرلے تیالر کرلدلہ الولر معالولن دللالل ی صولرلت میں پیش کرلدلہ پیغالم پھیلالنے ے لیے نالسب نہیںل۔ السے 
ی�رللل، لتدلالیرل،  �

لمزلد مختصر کرلنے ے لیے الس میں ترلیم کرلی چالیے الکہ السے مختلف ذلرلالع سے پھیلالا جا سکے: لمہم کا م�ٹ
لضالینل، لتقالرلرل، لولل میڈلا ولغیرلہل۔ الس طرلح نکالت کو رلولپ ڈلشن ے ذلرلعے تشکیل دلنا چالیے الکہ آلپ کا پیغالم 

لدلف پر رلھے ئے متعلقہ الفرلالد تک پہنچ سکےل۔

ی 
ن یک� ف� الکس  اللالح کو  الس  الٹولرلنگ تے ہیںل۔  السے رلن  الس تخلیقی عمل میں مدلد دلے سکتا ہے  لالک ٹولل جو آلپ کو 

1953لء لمیں شالع ہولی تھیل۔  Applied Imagination لمیں متعالرلف کرلولالا تھا جو  لالولبولرلن نے النی کتالب 
الصولل یالن کیے ھے:  دلو  الٹولرلنگ ے  لالولبولرلن نے کالیالب رلن 

لقیالس نہ کرلا 	 

مقدلالر 	  لزلالدلہ 

لقیالس نہ کرلنے ی ولہ یہ ہے کہ ئے آلیڈلالز جنم ے سکیںل۔ رلن الٹولرلنگ میں حصہ لینے ولاللولں ی جالب سے دلولسرلے 
لے بالرلے میں ا النے یاللالت ے بالرلے میں ہی کولی قیالس رلنے ی دلو ولجولالت ی بنالء لپر وللہ شکنی ی جالی ہےل۔ پہلی 
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لیہ کہ پہلے سے قیالس کرلنے ی ولہ سے ولہ الن تصولرلالت ی طرلف جالی ہے جو پہلے سے مولجولد ہیںل، لبجالے الس ے کہ 
لولہ ئے آلیڈلالز پر جالےل۔ 

لدلولسرلی ولہ یہ کہ قیالس سے چند لولولں ی جالب سے نئی الولر غیر رلولالتی تجالولز پیش کرلنے ی وللہ شکنی ہو سکتی ہےل، لجو ھیں 
لگے کہ الیں سخت تنقید کا نشالنہ بننا پڑلے ا یہالں تک کہ مذلالق بھی الڑ سکتا ہےل۔ رلن الٹولرلنگ شن ے دلولرلالن تنقید ی 
لکولی گنجالش نہیں ہےل؛ لالسے عد ے لیے چھولڑ دلنا چالیےل۔ الس ے رلکس تخلیقی صلالیت الولر رلولالط ی وللہ الزلالی ہولی 

الولر لولولں کو الک دلولسرلے ے یاللالت ی بنیالد پر ولعت دلنی چالیےل۔  لچالیے 

لالولبولرلن کا کہنا ہے کہ ہمیں زلالدلہ سے زلالدلہ نظرلالت تخلیق کرلنے کا دلف رلنا چالیےل، لیولں کہ الن ے یالل میں زلالدلہ 
الزلالں معیالر ی طرلف رلمالی کرلے یل۔ آلپ ے پالس آلیڈلالز کا الک بڑلا ذلیرلہ ہولال، لن میں سے آلپ کو  لمقدلالر عد 
لآلپ کو لولولں ے سالنے  دلولرلالنل،  �نر ے 

ن � ی�ش الٹولرلنگ س� النا تھا کہ رلن  الولبولرلن کا  الخالب کرلا ہولال۔ ولں  لبہترلن کا 
بڑلالنے ی  الولر رلولپ ی مجمولی تخلیقی صلالتولں کو  الزلالی کرلنے  لیالل ی تشکیل ی وللہ  رلکالولیں کم کرلنےل،  لمولجولد 

ہےل۔  لضرلولرلت 

لالولبولرلن ے یالل میں رلن الٹولرلنگ کو صرلف الک الص ولالل ل کرلا چالیےل۔ الن کا یالل تھا کہ کئی ولاللالت پر ولہ 
�نر غیر مولر ھےل۔ ہی ولہ ہے کہ رلن الٹولرلنگ بہترلن کالم کرلی ہے الر الیک ہولڈلرلزل، لالن ے زلالولیہ 

ن � ی�ش لدلنے ولالے س�
الولر الن الیک ہولڈلرلز کو پیغالم معالولن دللالل ی صولرلت میں دلا جالےل۔ ولں رلن الٹولرلنگ کو معالولن دللالل میں  لنظر 
لسے ر دلیل کو علیحدلہ دلھنے ے لیے العمالل کرلا چالیےل۔ رلن الٹولرلنگ ے دلولرلالن پیدلا ہولنے ولالے آلیڈلالز کسی بھی 
لصولرلت الیالر ا سمت متعین کر سکتے ہیں الولر سے سے شن آلگے بڑلتا ہے الن میں تبدللی آلسکتی ہےل۔ ولہ الفالق ا اللالف کر 
لسکتے ہیںل۔ نعرلے تدلالیر بن سکتے ہیںل، لتدلالیر پولٹرلز میں تبدلل ہو سکتی ہیںل، لپولٹرلز ولڈلو بن سکتے ہیںل، لولغیرلہل۔ یہ آلیڈلالز خولد 
لالک التدلالی یالل سے جنم ے سکتے ہیںل، لجسے الک شرلک نے تجولز کیا ہول، لپھر متعدلد تبدلل شدلہ ولرلژلنز ا اللی ولرلژلن 

لی مختلف صولرلیںل، لن میں سے ر الک النی صولرلت رلتا ہول۔ 

لکولی الدلالزلہ نہیں لگا سکتا کہ الس کا رلخ کہالں ہولال، لیولں کہ کولی یہ نہیں جالن سکتا کہ یالل سن کر لولگ کس طرلح کا ذلنی 
لتعلق الم کرلے ہیںل۔ لاً ‘‘He’s Finished’’ لسے مشہولر نعرلولں ے س پرلدلہ آلزلالد النیں تھیںل۔ الس کا العمالل 
0	0	لء لمیں ہولنے ولالے دلالرلی الخالبالت ے لیے چلالی گئی الک مہم میں کیا یا تھال، لجس میں سرلیا ے اُلس ولت ے 
لدلر سلولولدلالن میلالولچ کو شکست ہولی تھیل، لالولر آلرلکالر چند ہفتولں میں ہی الن کا زلولالل ہو یال۔ الس مہم کا یہ نعرلہ الک رلن 
لالٹولرلنگ شن میں تیالر کیا یا تھال، لہالں الک کالرلن نے ‘‘Get out to Vote’’ لکا مخفف GOTV لدلھا تھال، 
الولر ولں یہ نعرلہ تخلیق ہولال۔ سرلیا ی  �ن میں مطلب ہے ولہ ختم ہو یال۔ 

ئ GOToV je لسے ملتا جلتا ہے – لجس کا سر�ب�ی� لجو 
لسیالی مہمالت ی الرلخ میں الب بھی یہ الدلالر ترلن نعرلولں میں سے الک ہےل۔

لالیں صولرلت  لکالی تعدلالد میں آلیڈلالز تیالر کرلنے ے عد رلولپ مزلد آلیڈلالز ی تیالرلی ے لیے آلگے بڑلھ سکتا ہےل، 
لدلے سکتا ہے الولر مزلد تفصیل سے یالن کر سکتا ہےل۔ یہ الفرلالدلی طولر پر ا چھولے رلولپولں ی صولرلت میں کیا جا سکتا ہےل، 
لالولر لولگ النے ا کسی الولر ے یالل کو منتخب کرلے السے مزلد ولعت دلے سکتے ہیںل۔ الس مرللے ے عد ہی آلپ رلالے الم 

لکر سکتے ہیں 	 لبہترلی ے لیے تبصرلےل، لتنقید الولر تجالولز پیش کر سکتے ہیںل۔
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لترلالش رلالش کا مرللہ ولہ ہے جس میں آلیڈلالز کو آلپ ی مہم ے مختلف عنالصر ے لیے لی ل ی حیثیت سے تیالر کیا جالا 
لہےل۔ ر الک میں مہم کا پیغالم ہولا ہے الولر الس کا نتیجہ الکٹرلم آلف اللالیز ے مختلف قالت ے رلولولں میں تبدللی ی صولرلت 
لمیں نکلتا ہےل، لچالہے مولی ہی یولں نہ ہول۔ الس ے عد الن بہتر آلیڈلالز کا الخالب لالت / لالدلے ے تجزلے ے ذلرلعے 
لکیا جا سکتا ہےل، لجس کا مقصد السالی الولر الدّلی ولسالل ے لحالظ سے الرلالجالت کا تعین کرلا ہےل، لپھر الن کو منظم کرلنے الولر عمل 
لدلرلآلمد کرلنے میں کتنا ولت لگے ال، لالولر ر یالل سے لالحق خطرلالت کا تعین بھیل۔ فولالد کا تعین مہم ے پیغالم الولر دلف پر مولجولد 

لالفرلالد ے رلو�یّ�ولں میں لولہ تبدللی دلکھ کر کیا جالا ہےل۔

الولر مہم ے پیغالالت ے ولالے سے عمولی فیصلے کرلنے ے لیے نہیں کرلا  الخالب  العمالل تدلالیر ے  الٹولرلنگ کا  لرلن 
�ن بالکس سے ٹولز کا العمالل کرلے 

ش پ� لچالیےل۔ مہم کا پیغالم الک تجزلالی عمل کا نتیجہ ہے الولر السے الکٹرلم آلف اللالیز الولر پرس�ی�
لالدلے ے تجزلے کا  لولہ لالت/  الیالر ی جالیںل،  دلولرلالن جو تدلالیر  الٹولرلنگ ے  لہولے تیالر کیا یا ہےل، لجبکہ رلن 
الخالب ے الین  الولر  الٹولرلنگ الیک ہولڈلر ے تجزلے  الس طرلح رلن  ی�ل۔  �ی� لالعمالل کرلے ہولے منتخب ہولی چا�ہ

لتخلیقی ولفے کا کالم کرلی ہے جو پہلے سے مولجولد الیک ہولڈلر تجزلے ے مقاللے میں الن تدلالیر کولجالتا ہےل۔

لالر بالالعدلی سے منعقد کیا جالے و رلن الٹولرلنگ 
لے بہترلن نتالج رلآلمد ہولے ہیںل، لب بھی ب 
یاللالت  تر  زلالدلہ  ولالے  ہولنے  تیالر  لالس مشق سے 
لبہت کالرلآلمد نہ ہولںل، لکن ولت ے سالھ سالھل، 
یاللالت  کچھ  و  ہیں  ہولے  پیدلا  مولالع  ئے  لب 
لئے اللالت میں زلالدلہ کالرلآلمد الولر الل عمل ہو جالے 

لہیںل۔
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لدلالت الہلدلالت الہ

لرلن الٹالرلنگلرلن الٹالرلنگ

75 لنٹلکولی ہینڈ آلؤلٹ نہیں لچھولا رلولپ ولرلک لتجزلالی

لمولالدلمولالد

لدلولرلالیہ )لنٹ( لدلولرلالیہ )لنٹ( لسرلرلیلسرلرلیلکالم لکالم 

5لپرلزلیشن 1ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں

20لرلن الٹولرلنگ 2ل۔ آلیڈلالز لالیں 

لالفرلالدلی کالم ا جولڑلولںل/لچھولے 3ل۔ آلیڈلالز ی ترلالش رلالش کرلں 
لرلولپولں ی صولرلت میں کالم 

15

30لرلولپ ڈلشن4ل۔ یاللالت کو بہتر بنالیں 

5لمیل5ل۔ مشق مکمل کرلں

7575کُل: 

لرلالےلرلالےلبلبلضرلولرلی مولالدلضرلولرلی مولالد

لولٹ بک
لآلیڈلالز ی تیالرلیلالفرلالدلی کالم

للم

لشن سے پہلے لشن سے پہلے لولرلشالپ سے پہلےلولرلشالپ سے پہلے

لمہم ے پیغالم تک رلسالی فرلالم کرلںل، لبہتر ہے کہ السے دلولالر 
لپر چسپالں کرلں



67 66

لمرللہ ولالر عمللمرللہ ولالر عمل
5 لنٹلپرلزلیشن 11ل۔ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں  ٹولل متعالرلف کرلولالیں 

لشرلکا کو یہ بتا کر آلالز کرلں کہ الب تخلیق کا ولت آ یا ہےل۔ الیں الد دللالیں کہ دلف پر مولجولد الفرلالد کا تعین کرلے الولر الن 
ی�رللز ے لیے مختلف آلیڈلالز چھیڑ سکتے  �

الولر مہمالت ے م�ٹ لالب آلپ حکمت لیل، لنعرلولں  لے زلالولیہ نظر کا جالزلہ لینے ے عدل، 
لہیںل، لجو الن لولولں تک آلپ ی مہم کا پیغالم پہنچالیں گےل۔ 

لرلن الٹولرلنگ ے عمل ی ولالت کرلںل۔ شرلکا کو بتالیں کہ پہلے ولہ آلدلے نٹے تک آلیڈلالز پیدلا کرلں گے جس کا مقصد 
الولر تبصرلے و تنقید سے رلز کرلا ہےل۔ مؤلر الذلکر کالم النی تعدلالد  لالک بڑلی مقدلالر جمع کرلا ہےل، لجس میں قیالس نہیں کرلا 

لمیں یاللالت جمع ہولنے ے عد الن میں سے بہترلن کا الخالب کرلنے ے عد کیا جالے ال۔ 

لشرلکا سے پولیں کہ الن ے ذلن میں کولی ولالل و نہیںل۔ الک مرلبہ پھر دلرلالیں کہ رلن الٹولرلنگ کا مقصد آلیڈلالز پیدلا 
لولہ بھی زلالدلہ سے زلالدلہ ے دلف ے سالھل۔  لکرلا ہےل، 

20 لنٹلرلن الٹولرلنگ 22ل۔ل۔ آلیڈلالز لالیں  آلیڈلالز لالیں 

دلعولت  ی  کرلنے  پیش  یاللالت  النے  لیے  ے  کرلنے  تیالر  کچھ  بہت  الولر  ی�رللز  �
م�ٹ لیے  ے  لمہم  لتدلالیرل،  نعرلےل،  کو  للولولں 

الزلالی کرلں کہ  الس ی وللہ  آلیڈلالز پر تبصرلے کرلا ہے و  لالر کولی گزلتہ  لدلںل۔ گفتگو ے سالھ سالھ آلگے بڑلیںل، 
زلالدلہ آلیڈلالز  زلالدلہ سے  دللالیں کہ مالرلا مقصد آلدلے نٹے میں  الد  لولہ پچھلے یاللالت ی بنیالد پر آلگے بڑلےل۔ رلولپ کو 

لالا ہےل۔ لسالنے 

لالن لولولں کو گفتگو ے لیے مدلعو کرلں کہ جنھولں نے الب تک رلولپ  15 لنٹ ے عد(  لآلدلا ولت گزلر جالے و )لنی 
لسے النے یاللالت پیش نہیں کیےل۔ 

15 لنٹلالفرلالدلیل/لچھولے رلولپولں ی صولرلت میں کالم 33ل۔ل۔ آلیڈلالزلی ترلالش رلالش کرلں  آلیڈلالزلی ترلالش رلالش کرلں 

الیں مزلد بہتر بنالنے ی  لالولر  کالم کرلںل،  ذلالی طولر پر  آلیڈلالز پر  النے  الولر  النی ولٹ بکس نکاللیں  ولہ  لشرلکا سے کہیں کہ 
لکولش کرلںل۔ شرلکا ن ے نظرلالت الک سے ہولںل، لجولڑلے ا چھولے رلولپولں ی صولرلت میں کالم کر سکتے ہیںل۔

س سالھ لالنے کا کہیںل۔ 
�ی�ٹ

الولر النی کالذ ی سش لچھولے رلولپ ولرلک کو پندلرلہ نٹ ہو جالیں و الیں طلب کر لیں 
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30 لنٹلرلولپ ڈلشن44ل۔ل۔ یاللالت کو بہتر بنالیں  یاللالت کو بہتر بنالیں 

الولر جلدلی سے النے یاللالت پیش کرلںل۔ الن کا کالم ختم ہولنے ے عد شرلکا سے  لکسی رلالکالر سے کہیں کہ ولہ آلگے آلیں 
السی چیز شالل کرلا چالتے ہیں  ولہ کولی  الر  لبالصولص  الس ولالے سے کولی فولرلی الر ا ولالل رلتے ہیںل،  ولہ  لپولیں کہ آلا 
لجس سے الس آلیڈلے کو بہتر بنالا جا سکےل۔ الر ضرلولرلت پڑلے و شرلکا سے ولالت طلب کرلں کہ مہم ے تنالر میں الن کا 

الولر چیز پیش کر رلہے ہیںل؟ لالک نعرلہل، لکولی تدلیر ا کولی  لآلیڈلا حقیقت کا رلولپ کیسے دلالرلے ا– لکیا ولہ الک پولٹرل، 

لیقینی بنالیں کہ شرلکا سے صرلف فولرلی تبصرلہ الیںل، لپیش کرلدلہ تدلالیر ی لالت الولر فولالد ے ولالے سے گفتگو عد ے لیے 
لتولی ی جالےل۔ الک مرلبہ پھر دلرلالیں کہ رلن الٹولرلنگ کا مقصد یاللالت پیدلا کرلا ہےل، لجبکہ الن یاللالت ے الکالالت 

الالدلت ے بالرلے میں عد میں گفتگو ی جالے یل۔ لالولر 

5 لنٹلمیل 55ل۔ل۔ مشق مکمل کرلں مشق مکمل کرلں

النے  ولالت کرلںل۔  الٹولرلنگ ے مقصد ی  بالر پھر رلن  الک  الولر  الدلا کرلں  رلالے پیش کرلنے پر شرلکا کا شکرلیہ  لالنی 
زلولر  المر پر  الس  النے کالم میں مدلد الل ہولیل۔  الٹولرلنگ سے آلپ کو  الک مثالل دلں کہ کس طرلح رلن  لجرلبے سے 
�نر میں کیے ئے تجزلالی کالم پر مبنی ہے الولر تجزلے ے بغیر تخلیقی 

ن � ی�ش لدلں کہ الس شن میں جو تخلیق سالنے آلی ہے ولہ پچھلے س�
الولالت الع ہو جالی ہےل۔ پولیں کہ کسی ے ذلن میں ولاللالت و نہیںل۔ لصلالیت عض 

لالتالی ولس لالتالی ولس 
کالم . 	 کا  ولس لینے  الک شرلک کو  لکسی  جالے ہیںل،  آلیڈلالز پیش کیے  دلولرلالن ب  الٹولرلنگ ے  رلن  لالتدلالی 

لولپ دلنا چالیےل، لیولں کہ ہو سکتا ہے کہ فولرلی طولر پر آلیڈلالز کو رلکالرلڈ کا حصہ نہ بنالا جالے و ولہ عد میں الع 
لہو سکتے ہیںل۔ 

للالتل/لالدلے کا تجزلیہ:للالتل/لالدلے کا تجزلیہ:
لبہترلن آلیڈلا منتخب کرلالبہترلن آلیڈلا منتخب کرلا
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للالتل/لالدلے کا تجزلیہ:للالتل/لالدلے کا تجزلیہ:
لبہترلن آلیڈلا منتخب کرلالبہترلن آلیڈلا منتخب کرلا
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الولر پولٹر ا لالیر مہم ے پیغالالت ے  ذلرلعے پہنچالا جالا ہےل۔ ر تدلیر  ی�رلل ے  �
م�ٹ الولر مہم ے  للی  لمہم کا پیغالم حکمتِ 

لجالنے ے لیے العمالل کیا جالسکتا ہےل، لکن رلن الٹولرلنگ ی تمالم تدلالیرل، لپولٹرلز ولغیرلہ الس کالم کو بہترلن الدلالز میں الجالم 
لنہیں دلے سکتےل۔ سب کو الک سے ولسالل ی ضرلولرلت نہیں ہولیل۔ آلپ کو معلولم ہے کہ ولسالل محدلولد ہیں الولر مہم ے الرلالت 
لکو زلالدلہ سے زلالدلہ پھیلالنے ے لیے الیں الیالط سے العمالل کرلا چالیےل۔ الس ے لیے آلپ کو الس پہلو کو مدلنظر رلتے 
لآلپ ے پالس تدلالیر کا الک ذلیرلہ  الوّلیت دلنا ہولیل۔ نتیجتاً  الولر  ولالی تدلالیر کو منتخب کرلا ہولا  لہولے مہم میں العمالل ہولنے 
لہولا ھیں آلپ تزلولرلالی منصولہ بندلی کرلے ہولے مزلد بہتر بنا سکتے ہیںل۔ آلپ کو معلولم ہولا کہ آلپ نے کسی مخصولص 

الولر فولالد کا مولالزلنہ کیا تھال۔ الرلالجالت  لتدلیر کو الیالر کرلنے کا فیصلہ یولں کیا 	 لیولں کہ آلپ نے الس پر آلنے ولالے 

دلولرلالن آلپ  الٹولرلنگ ے  الٹولرلنگ کو ہولا چالیےل۔ رلن  لہی ولہ ہے کہ لالتل/لالدلے ے تجزلے ے عد رلن 
دلرلکالر ولسالل ی پرلولا نہ کرلے  لالن ے لیے  لکا دلف زلالدلہ سے زلالدلہ مقدلالر ہولا چالیےل، لنی متعدلد آلیڈلالز تخلیق کرلال، 
لہولےل۔ آلپ نے البھی تک النے مقصد ے حصولل ے لیے آلیڈلالز ا مولر ترلن تدلالیر سے لالحق خطرلالت کا الدلالزلہ نہیں 
للگالال۔ آلپ نے الس بالت کو یقینی بنالا ہے کہ یہ آلیڈلالزل، لنعرلے ولغیرلہ مہم ے پیغالم کو پھیلالیںل، لکن آلپ نے الس بالت کا 
دلولرلالن  لالص طولر پر تقاللی نقطۂ نظر سےل۔ کن لی مہم ے  الدلالز میں کرلں گےل،  الھے  ولہ یہ کالم کتنے  لالدلالزلہ نہیں لگالا کہ 
لآلپ کو السی تدلالیر منتخب کرلا ہولں ی جو الی لالت پر زلالدلہ الر الیز ہولں یل، لیولں کہ زلالدلہ تر مہمالت محدلولد ولسالل ے 

لسالھ کالم کر رلہی ہیںل۔ 
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للالت / لالدلے کا تجزلیہ جالع ہولسکتا ہے الولر کالرلولبالرلی دلیا ی مثاللیں آلپ کو دلھالی ہیں کہ یہ تجزلیہ کتنا جالع ہو سکتا ہےل۔ 
لہالں تک تحرلکولں کا تعلق ہے و الن ی مہمالت کالرلولبالرلی مہمالت سے مختلف ہولی ہیںل۔ تحرلک سے ولالتہ مہمالت یرلولی 
لالیولں الولر رلالکالرلولں کو النے ولسالل العمالل کرلنے ے لیے یکجا کر سکتی ہیںل، لولں مہم ے پیغالم کو بڑلالی ہیںل۔ ب آلپ 
لالک مہم شرلولع کرلے ہیں و آلپ کو الید ہولی ہے کہ الس ی حمالت کرلنے ولالے الفرلالد بالالطہ طولر پر مہم ی ٹیم میں شالل ہولے 
لبغیر الس ے پیغالم کو مزلد پھیلالیں گےل۔ ب مہم تنظیم ی صلالتولں تک محدلولد رلہے بغیر ہی ولالرلل ہو سکتی ہےل۔ پھر بھی آلپ 
لکو تدلیر پر آلنے ولالی لالت الولر فولالد ے بالرلے میں جالنے ی ضرلولرلت ہےل، لپہلے کم لالت ی تدلیر کو لی صولرلت دلں لپہلے کم لالت ی تدلیر کو لی صولرلت دلں 
لالولر بھالرلی لالت ولالی تدلالیر کو عد ے لیے رلھ دلںل، لالولر بھالرلی لالت ولالی تدلالیر کو عد ے لیے رلھ دلںل، لب مہم چل پڑلے الولر آلپ ی صلالتیں بڑلھ جالیں ب ے لیےل۔ 

کا  فولالد  الولر  الرلالجالت  الٹولرلنگ سے بنالی گئی تدلالیر ے  لالدلے کا تجزلیہ رلن   / سالدلہ لالت  لآلپ ے معالملے میں 
لمجمولی تخمینہ ہےل۔ یہ کسی الک الر ی بجالے الک رلولہ ی المالی رلالے الولر لی سطح پر مولجولد فہم پر الصالر کرلا ہےل۔ یہ مشالدلہ 
لکیا یا ہے کہ یہ المالی تخمینہ ر فرلد ی غلطی ختم کر دلتا ہے الولر السے تخمینے تیالر کرلا ہے جو الھے ہولے ہیںل، لالولر بسا الولالت و 
لالل الفرلالدلی الرلن سے بھی بہتر ہولے ہیںل۔ الس ولالعے کا الک دلسپ پہلو James Surowiecki لی کتالب 

The Wisdom of Crowds لتھال۔ لمیں یالن کیا یا ہےل، لجس کا عنولالن 

لرلن الٹولرلنگ ے شن میں تیالر کرلدلہ تدلالیر ی لالت الولر الدلولں کا الدلالزلہ لگالنے ے لیے ر تدلیر لالت / لالدلے 
لکا تجزلیہ کرلنے ولالے رلولپ ے سالنے علیحدلہ سے پیش ی جالی ہےل۔ تجزلے میں شالل ر شرلک پیش کرلدلہ تدلیر ی لالت 

الدلالزلہ لگالا ہےل۔ لالت ے تخمینے میں یہ الیا شالل ہیں: لالولر الس ے الدلے کا آلزلالدلالنہ 

دلرلکالر 	  لیے  ے  دلرلآلمد  عمل  پر  الس  الولر  بندلی  منصولہ  ی  تدلالیر  الولر  ولسالل  لالدّلی  ولساللل،  )لالسالی  ولسالل  للولہ 
لولت(ل؛

للولہ تنظیمی صلالیت )لدلرلکالر ہالرلتل، لتدلیر کو لی کل دلنے ے لیے دلرلکالر م آلگی(ل؛	 

لتدلیر سے لالحق خطرلالت سا کہ تشدلد )لدلبالؤلکا الکالنل، لدلف پر مولجولد الفرلالد کا پُرلتشدلد رلدلعملل، لا مہم ے الدلر مولجولد 	 
لشدلت پسندلولں ی جالب سے تشدلد(ل؛

لمہم ی ٹیم ی سالھل، لگنل، لجولش و رلولش ولغیرلہ ی لالتل۔	 

لفولالد کا تخمینہ لگالنے ے دلولرلالن آلپ بنیالدلی طولر پر دلھیں کہ تدلیر مہم ے پیغالم کو کس د تک بہتر الدلالز میں پیش کرلی 
اللالیز ے مطالق( لمیں کس د تک دلف پر مولجولد رلولہ ے طرلزِ لعمل کو متالر کرلی  الولر یہ لولہ سمت )لالکٹرلم آلف  لہے 

لہےل۔ چند دلگر عولالل ن پر غولر کرلا ضرلولرلی ہے: 

الر پڑلا ہےل؟	  لرلالت دلف بنالے  لئے رلولہ ے لالولہ الس کا دلولسرلے رلولہولں پر بھی کولی  لکیا رلالہِ 

لکیا یہ تدلیر ئے کالرلنولں کو بھرلی ے مولالع فرلالم کرلی ہےل؟	 
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لکیا الس سے تنظیم کو تقولت ملتی ہے الولر الر السا ہے و کس د تکل؟	 

الولر الن ے سالھ کنہ طولر پر الحالد ے مولالع فرلالم کرلی ہےل؟	  لکیا یہ دلولسرلی تنظیمولں تک رلسالی 

لغولر تدلیر تحرلک ی مجمولی حکمت لی کو آلگے بڑلالی ہےل؟	  لعمولاً لکیا زلرِ 

لر فرلد تدلیر پر آلنے ولالے تمالم الرلالجالت الولر تمالم کنہ فولالد سے آلالہ نہیں ہولال، لالس ے لیے المالی فہم ی ضرلولرلت ہےل۔ المالی فہم ی ضرلولرلت ہےل۔ 
لالک الولر پہلو النے ذلن میں رلیں کہ الک مرلبہ آلپ تدلیرلالی منصولہ سالزلی میں دلالل ہولں گے و لالت مزلد کم ہو سکتی 
لہے الولر الدلولں میں الالہ ہو سکتا ہےل۔ الس مقالم پر آلپ تمالم تفصیلالت الک طرلف رلھ سکتے ہیںل، لولسالل کا بہترلن الدلالز 
لمیں العمالل کرلسکتے ہیںل، لخطرلالت کو گھٹا سکتے ہیں الولر تدلیر ے الدلولں میں الالہ کر سکتے ہیںل۔ کن الس مرللے پر کہ ب 
لآلپ مہم سے ولالتہ تدلالیر ے البالر ے سالھ پہلی بالر سالنے آ رلہے ہیںل، لو آلپ کو لالت الولر الدلولں کا الک مولی الدلالزلہ 

لہولا چالیے کہ آلا الس تدلیر کو مہم ے حصے ے طولر پر شالل کرلنے ی ضرلولرلت ہے ا نہیںل۔ 

للالت / لالدلے ے تجزلے کا مقصد مختلف تدلالیر میں الیالز کرلا الولر الن میں سے ر الک کو دلرلج ذلل رلولپولں میں شالل 
لکرلا ہے: 

لزلالدلہ الدلے ی تدلیر 	  لکم لالت / 

لکم لالت / لکم الدلے ی تدلیر	 

الدلے ی تدلیر	  لزلالدلہ   / لزلالدلہ لالت 

لزلالدلہ لالت / لکم الدلے ی تدلیر	 

لزلالدلہ الدلے ی تدلالیر مثالی ہیںل۔ کم لالت ے بدلے ولہ بڑلی تعدلالد میں الدلے دلتی ہیںل۔ الن ے عد  لکم لالت / 
لکم لالت / لکم الدلے ی تدلالیر ہولی ہیںل، لجو کم الز کم لالت ے لحالظ سے و سستی ہولی ہےل، لالتہ یہ النی الدلہ مند نہیں 
ولالی تدلیرلں ہیںل۔ یہالں آلپ کو کچھ دلں مقرلر کرلنے ی  لزلالدلہ الدلے دلنے  زلالدلہ لالت /  الن ے عد  لہو سکتیںل۔ 
لضرلولرلت ہےل۔ الن میں سے کچھ تدلالیر مقرلرلکرلدلہ د سے الولپر ی ہولں یل، لھیں آلپ النی مہم ی کنہ تدلالیر ے ذلیرلے 
لمیں شالل کرلں گے یولں کہ الدلہ التنا زلالدلہ ہے کہ النی لالت جالز ہو جالی ہےل۔ المل، لکچھ دلرلکالر معیالر پر پولرلی نہیں الترلں 
الولر آلپ الن سے چھٹکالرلا الل کرلں گے یولں کہ الدلے ے لحالظ سے النی لالت کا جولالز نہیں بنتال۔ زلالدلہ لالت /  لی 

لکم الدلے ی تدلالیر پر عمولاً لسرلے سے غولر نہیں کیا جالال۔

الک آلسالن  دلولولں ے لیے مالنہ مرلب کرلا ہولال۔ یہ  الولر الدلے  التالم تک پہنچالنے آلپ کو پہلے لالت  لالس تجزلے کو 
1 لسے  لا زلالدلہ پیچیدلہ مالنہ )للاً  لبالنرلی آلشن )لزلالدلہ بمقاللہ کم لالتل، لکم الدلہ ا کولی الدلہ نہیں بمقاللہ کالی الدلہ( 
10 لتک( لہو سکتا ہےل۔ بالنرلی آلشن کا الدلہ یہ ہے کہ ولہ تخمینولں کو الہا ی طرلف ے جالا ہےل، لجس ی ولہ سے الخالب 
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لآلسالن ہو جالا ہےل، لولکہ آلپ دلو یکسر متضالد آلنز ے دلرلیالن الخالب کر رلہے ہیںل۔ کن الس طرلق کالر میں بالرلک بینی 
لالولر نفالت نہیں ہولیل، لہی ولہ ہے کہ عض الولالت ذلرلا پیچیدلہ مالنہ زلالدلہ نالسب ہولا ہےل۔ دلرلں النال، لزلالدلہ پیچیدلہ مالنے 
لکا مسئلہ یہ ہے کہ یہ نتالج کو دلرلیالن میں رلھ سکتا ہےل، لالس لیے ہو سکتا ہے کہ نتیجہ السی بہت ی تدلالیر ی صولرلت میں نکلے جو 

10 لپر نہ ہول۔  9 لا  2 لا  1 لا  لالولر کولی الک بھی الہالؤلں پر نی  6 لے دلرلیالن ہولںل،  4 لسے 

چالرلولں  باللا  مذلکولرلہ  لالن کا  پرل،  التالم  لآلپ کو یہ سمجھنا ہولا کہ تجزلے ے  الخالب کرلںل،  لآلپ جس مالنے کا بھی  لبہرلاللل، 
 5.1 ولالی تدلیر بھی کم لالت آ جالےل، لجبکہ  4.9 لمیں آلنے  لرلولہولں میں آلا ضرلولرلی ہےل، لچالہے الس کا مطلب یہ ہو کہ 

ولالے حصے میں چلی جالےل۔  دلولسرلی تدلیر زلالدلہ لالت  لپر مولجولد 

آلپ  الدلے ے لیےل۔ پھر  دلولسرلا  الولر  لالک لالت ے لیے   – کالرلآلمد ہے  زلالدلہ  رلنا  لولاللا رلالف   )axes( لدلو محولر 
ولالی  الس ذلیرلے میں شالل نہ ہولنے  ولولٹ پڑلنے ے عد السے رلالف پر رلتے ہیںل۔ اللِ لعمل تدلالیر کو  لر تدلیر پر 
لتدلالیر سے الگ کرلنے ولالی لکیر ن الی ہولی ہے الولر السے عد میں بنالا جا سکتا ہےل، لب کہ تمالم تدلالیر رلالف پر جگہ پا لیںل۔ 
لآلپ لالن الس طرلح بنالے ہیں کہ یہ الن تمالم تدلالیر سے صرلفِ لنظر کر جالی ہے ن ی لالت الک الص د سے زلالدلہ 
لہےل، لا ن کا الدلہ الک د سے کم ہےل، لا الن دلولولں کا رلجالن ہےل۔ ا آلپ الس طرلح لالن کھینچ سکتے ہیں کہ لالن ے چے 
لمختلف الکولرلز رلنے ولالی متعدلد تدلالیر بالی رلہ جالیںل۔ دلرلہ بندلی بالکل دلرلت کرلنے ی ضرلولرلت نہیںل، لکن السے بنالا 

لضرلولرلی ہے الکہ فیصلے پر عمل ہو سکےل۔ 

لالک بالر ب آلپ لکیر کھینچیں و آلپ ے پالس تدلالیر کا النا ذلیرلہ ہولا جسے آلپ عد میں تدلیرلالی منصولہ بندلی ی مشق ے 
ولالی تدلالیرلکو رلقرلالر رلنا ضرلولرلی ہےل، لیولں کہ لالت کم کرلنے  ولالی تدلالیرلکو رلقرلالر رلنا ضرلولرلی ہےل، لیولں کہ لالت کم کرلنے ذلیرلے میں جگہ نہ پالنے  العمالل کر سکتے ہیںل۔ ذلیرلے میں جگہ نہ پالنے  للیے 
لے لیے عد میں اُلن پر دلولبالرلہ کالم کیا جا سکتا لے لیے عد میں اُلن پر دلولبالرلہ کالم کیا جا سکتا ہےل۔ ہےل۔ ولہ کم لالت ی متبالدلل تدلالیر کو تحرلک دلنے کا کالم بھی کر سکتی ہیںل۔ مزلد 
لرلآلںل، لہو سکتا ہے کہ کچھ تدلالیر النی لالت ے سبب ذلیرلے میں نہیں آ پالیںل، لالس المر سے قطع نظر کہ الن سے اِلس مہم میں 
لبہت الدلہ الل ہولال۔ ولہ تدلالیرل، لجو مہم ے آلالز پر الذ کرلا مشکل ہولںل، لمہم ے زلولر پکڑلے پکڑلے الولر ئے غیر متولع 

الن کو لالو کرلا آلسالن ہو سکتا ہےل۔ لالکالالت ے دلرلولالزلے کھلنے سے 
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لدلالت الہلدلالت الہ

للالتل/لالدلے کا تجزلیہللالتل/لالدلے کا تجزلیہ

30 لنٹلکولی ہینڈ آلؤلٹ نہیں لرلولپ ولرلک لتجزلالی

لمولالدلمولالد

لدلولرلالیہ )لنٹ( لدلولرلالیہ )لنٹ( لسرلرلیلسرلرلیلکالم لکالم 

10لپرلزلیشن 1ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں

15لرلولپ جالزلہ2ل۔ تدلالیر کا جالزلہ

5لمیل3ل۔ مشق مکمل کرلں

3030کُل: 

لرلالےلرلالےلبلبلضرلولرلی مولالدلضرلولرلی مولالد

لچھولے بلیک ولرلڈلزل، لر شرلک ے 
لتدلالیر کا جالزلہ لینے ے لیے لرلولپ جالزلہ للیے الک 

لچالک

لشن سے پہلے لشن سے پہلے لولرلشالپ سے پہلےلولرلشالپ سے پہلے

لرلن الٹولرلنگ ے دلولرلالن بنالی گئی تدلالیر تک رلسالی فرلالم 
لکرلںل۔ ر شرلک ے پالس النی ولٹ بک میں الک تدلیر 

لہولی چالیےل۔
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لمرللہ ولالر عمللمرللہ ولالر عمل

10 لنٹلپرلزلیشن 11ل۔ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں  ٹولل متعالرلف کرلولالیں 

لالس ولالت ے سالھ آلالز کرلں کہ آلپ لالتل/لالدلے کا تجزلیہ یولں کر رلہے ہیںل۔ شرلکا کو الد دللالے چلیں کہ آلپ 
الولر الیں بہتر بنالال۔ الب آلپ کو الن کا جالزلہ لینے ی ضرلولرلت ہےل۔ الر کسی ے ذلن میں کولی  لمختلف تدلالیر ے کر آلے 

لولالل ہو و پولھ لیںل۔ 

15 لنٹلرلولپ جالزلہ 22ل۔ل۔ تدلالیر کا جالزلہ  تدلالیر کا جالزلہ 

ی�رللز ولغیرلہ کو پیش کرلںل۔ پھر شرلکا کو کہیں کہ پیش ی گئی  �
لشرلکا کو مدلعو کرلں کہ ولہ الک دلو جملولں میں النی تدلالیرل، لمہم ے م�ٹ

الولر پھر الدلہل۔ چند سیکنڈلولں ے عد الن سے کہیں کہ  لتدلیر ے لیے بلیک ولرلڈ پر الک نمبر لکھ لیں: لپہلے تدلیر ی لالت 
للالت الولر الدلے دلولولں ے لیے الولط قدلر کا سالب لگالیںل۔ تدلیر کو لالتل/لالدلے ے رلالف پر مقالم دلں جس میں 

y لی ولیو الدلے ے لیے ہول۔ ر تدلیر ے لیے الس عمل کو دلرلالیںل۔  x لی ولیو لالت الولر 

15 لنٹ ے عد ال، لبہتر ہی ہے کہ تمالم تدلالیر کا جالزلہ لینے ے عد ر فرلد ے الن پٹ کا شکرلیہ الدلا کرلں الولر الیں لالت/ 

لالدلے کا رلالف دلھالیں جس پر تمالم تدلالیر مولجولد ہولںل۔ 

5 لنٹلمیل33ل۔ل۔ مشق مکمل کرلں  مشق مکمل کرلں 

للالت / لالدلے ے رلالف پر الک لکیر کھینچیں جو تدلالیر کو دلو السالم میں تقسیم کرلے: لولہ جو زلالدلہ لالت الولر کم الدلے 
الولر دلولولں محولرلولں سے  diagonal لہو سکتی ہے  الولر الدلہ زلالدلہ ہول۔ یہ لالن  الولر ولہ ن ی لالت کم  لی الل ہولں 
لرلالر اللے پرل، لالن ے ذلرلعے 45 لدلرلے کا زلالولیہ بنالی ہولیل)لسا کہ چے دلھالا یا ہے(ل، لا الس کا زلالولیہ مکمل طولر پر 

لآلپ ی صولالبدلد پر ہو سکتا ہے کہ جس میں تمالم تدلالیر کو دلو نسبتاً لمسالولی رلولپولں میں تقسیم کیا جالےل۔ 

الولپر آلی ہیںل۔ الک رلالکالر سے ولس لینے کا کہیںل۔  لالن تدلالیر ی ہرلت کو پڑلیں جو تقسیم کرلنے ولالی لالن ے 

لسب کا شکرلیہ الدلا کرلں الولر ولالت کرلں کہ الک مہم کا منصولہ بنالنے ے لیے تمالم عنالصر الب تیالر ہو چکے ہیںل۔ الس کالم 
لپر الن کو بالرلک بالد دلںل۔ شن مکمل کرلںل۔ 
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لالتالی ولسلالتالی ولس
دلھیےل(ل۔ )لذلل میں  لالدلہ رلالف  للالت/ 

Benefit

Cost
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لمہم ی منصولہ بندلی:لمہم ی منصولہ بندلی:
لسب کچھ تحرلرلی صولرلت میں لالالسب کچھ تحرلرلی صولرلت میں لالا
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لمہم کا منصولہ الک الدلرلولی دلتالولز ہے جسے آلپل، لمہم ی ٹیم ی حیثیت سےل، لولالے ے طولر پر العمالل کرلے ہیںل، لبلکہ 
مذلالکرلالت  الیک ہولڈلرلز ے سالھ  لدلولسرلے  ولسالل طلب کرلنےل،  الولر  لمدلد  النی مہم میں بھرلی کرلنےل،  لالسے لولولں کو 
لالولر النی مہم ے رلد الحالد الم کرلنے ے لیے بھی العمالل کر سکتے ہیںل۔ یہ الک نسبتاً لچھولی دلتالولز ہے کہ جسے چالر حصّولں 

لمیں بنالا جا سکتا ہے: 

لمہم ے مقالد. 	
لمہم کا پیغالم. 	
لیر . 	 لتدلا
ولسالل. 	 الولر  لتنظیم 

لاللِ لمالشل،  المالرلٹ معیالر ے مطالق ہولںل۔ السے مخصولصل،  ولہ  لالس بالت کو یقینی بنالا ہے کہ  لپہلا حصہل، لمہم ے مقالدل، 
لاللِ لحصوللل، لمتعلق الولر ولت کا پالبند ہولا چالیےل۔ مہم ے منصولبے کا یہ حصہ آلپ کو بتالا ہے کہ آلپ النی مہم سے کیا الل 
لکرلا چالتے ہیںل، لالولر سالھ سالھ یہ بھی کہ آلپ السے یولں الل کرلا چالتے ہیںل۔ آلپ یہ بھی دلھتے ہیں کہ آلپ کا مقصد ولیع 
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الدلالف  لالولر یہ آلپ کو تزلولرلالی منصولبے میں یالن کرلدلہ النے طولل مدلی  لتر حکمتِ للی سے کس طرلح مطالقت رلتا ہےل، 
لے قرلب کیسے پہنچالا ہےل۔

لدلولسرلے حصے ی ولہ پیغالم پر ہےل۔ یہ آلپ کو بتالا ہے کہ آلپ النے پیغالم سے کس کو دلف بنا رلہے ہیںل، لآلپ رلولّے میں 
الولر الص طولر پر کیا بالت کرلنے جا رلہے ہیںل۔  الولر دلف پر مولجولد الفرلالد سے آلپ کس طرلح  لسی تبدللی دلھنا چالتے ہیں 
لیہ حصہ الیک ہولڈلرلز تجزلے سے آلہی رلتا ہے کہ جسے پہلے تیالر کیا یا تھا الولر معالولن دللالل ی صولرلت میں تیالر کیے ئے 

لمہم ے پیغالم کو العمالل کرلا ہےل۔ 

الولر دلگر  العمالل کیا جالے ا  لمولالد جو  دلولرلالن عمل میں لالی جالیں یل،  الن تدلالیر ی ہرلت بنالا ہے جو مہم ے  لسرلا حصہ 
لطرلقے کہ جو مہم کا پیغالم پہنچالنے ے لیے العمالل ہولںل۔ یہ حصہ مہم ے دلولرلالیےل، لمرلالل الولر پیش رلت ے بالرلے میں 

لمعلولالت فرلالم کرلا ہےل۔ یہ  لحصہ یہ بھی بتالا ہے کہ مہم کس طرلح الولر ب التالم کو پہنچے یل۔ 

لولتھا الولر آلرلی حصہ تنظیمی صلالیت الولر ولسالل ی نشالدلہی کرلا ہے ن ی مہم چلالنے ے دلولرلالن ضرلولرلت پڑلے یل۔ الس 
ی�رلل ی مقدلالرل، لمہم چلالنے ے لیے دلرلکالر رلالکالرلولں الولر منتظمین ی تعدلالد الولر مہم کو لی صولرلت دلنے ے  �

لمیں مہم ے م�ٹ
الدلالزلہ بھی شالل  للیے دلرلکالر ولت ے سالھ سالھ دلگر ولسالل سا کہ مہم ی تنظیم سالزلی میں مدلد ے لیے دلرلکالر نڈلز کا 

ولالح کرلا ہےل۔ الدلرلولی رلالطولں ی د کو بھی  الولر  لہیںل۔ یہ سیکشن فیصلہ سالزلیل، لمقالی خولد مختالرلی 

الزلالں دلگر دلتالولزلالت تیالر کرلنے ے لیے بھی العمالل کیا جا سکتا  لالک بالر مکمل ہو جالنے ے عدل، لمہم ے منصولبے کو عد 
لہےل، لکہ ن ی آلپ النی مہم کو تفصیل سے یالن کرلنے ی ضرلولرلت ہےل۔ الن دلتالولزلالت میں شالل ہیں:

لمہم کا لالہ 	 

لمہم کا لنڈلر 	 

لمہم کا جٹ	 

لمہم ی تنظیمی منصولہ بندلی	 

لمہم کا لالہ مہم ی منصولہ بندلی ے مقاللے میں ذلرلا تفصیلی دلتالولز ہےل۔ یہ الک تکنیکی دلتالولز ہےل، لجو الم طولر پر کلالٹس ی 
لجالب سے الرلٹنگ السیولں ے لیے طولر دلالت تیالر ی جالی ہےل۔ یہ النسی کو بتالی ہے کہ آلپ النی مہم سے کیا الل 
لکرلا چالتے ہیںل، لآلپ کس کو دلف بنالیں گے الولر آلپ کا پیغالم کیا ہولال۔ یہ ڈلڈللالن الولر سنگ میل دلتی ہے الولر الیں تجولز 
لکرلدلہ  لجٹ فرلالم کرلی ہےل۔ السیالں الس کا جولالب الک تخلیقی لالے )creative brief( لسے دلتی ہیںل، لجو مہم 
الولر  لپیغالم ولغیرلہ( لجس ے سالھ مجولزلہ شیڈلولل  لدلفل،  رلالے ہولی ہے )لمقصدل،  اُلن ی  لے تمالم عنالصر ے ولالے سے 

لالالی دلرلخولالیں بھی شالل ہو سکتی ہیں کہ جو کلالنٹ نے طلب ی ہولںل۔ 
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لمہم کا منصولہلمہم کا منصولہ
)لسالچہ(

لس ظر:لس ظر:
لمہم کولن شرلولع کر رلا ہے الولر مہم کا مسئلہ  لکیا ہےل؟ لمسئلہ آلپ ے ولژلن الولر شن سے کس طرلح تعلق رلتا ہےل؟

لمقصد:
لآلپ النی مہم ے ذلرلعے کولن سے الص مقالد الل کرلا چالتے ہیںل؟ لآلپ مہم ی کالیالی ی مالش کیسے کرلں 
لگےل؟ لآلپ یولں یقین رلتے ہیں کہ یہ مقالد اللِ لحصولل ہیںل؟ لیہ آلپ ی ولیع تر حکمتِ للی سے کیسے تعلق 

لرلتے ہیںل؟ لمہم ب تک جالرلی رلہے یل؟

لپیغالم:لپیغالم:
لآلپ النی مہم ے ذلرلعے کسے نشالنہ بنا رلہے ہیںل؟ لآلپ کولن سے رلولہولں الولر مالی حلقولں کو متالر کرلا چالتے 
لہیںل؟ لآلپ النی مہم ے نتیجے میں دلف پر مولجولد الفرلالد ے طرلزِ لعمل میں کس طرلح ی تبدللی دلھنا چالتے ہیںل؟

لآلپ کیا کہیں گےل؟ لآلپ کیا پیغالم دلں گےل؟ لآلپ کا لہجہ کیا ہےل؟ لیہ آلپ ی تزلولرلالی مولالصلالت )لآلپ ے 
القدلالر( لسے کس طرلح میل ھالی ہےل؟ الولر  لولژلنل، لشن 

visuals لبھی العمالل کیے جا سکتے ہیںل؟ لمہم کا بنیالدلی نعرلہ کیا ہےل؟ لکیا کچھ الولر نعرلے ا 

لتدلالیر: لتدلالیر: 
ی�رلل تیالر کیا جالے ال؟  �

لمہم میں آلپ ے پالس کولن ی تدلالیر )لا کس قسم ی تدلالیر( لہیںل؟ لمہم کا کولن سا م�ٹ
لمہم کا آلالز کیسا نظر آلے ال؟ للالچ ے عد کولن سے مرلالل آلیں گےل؟ لر مرللے میں کولن ی تدلیر الولر مہمالی 
السی کنہ تدلالیر ہیں جو مولالع پیدلا ہولنے ی  لکیا کولی  التالم تک کیسے پہنچے یل؟  لمہم  العمالل ہولال؟  ی�رلل  �

م�ٹ

العمالل ہولں یل؟  لصولرلت میں 

لولسالل: لولسالل: 
لمہم ے کالیالب نفالذ ے لیے کتنے رلالکالرلولںل، لکالرلنولں الولر منتظمین ی ضرلولرلت ہولیل؟ لمہم ے نفالذ ے لیے 
الولر ب ختم ہولی  الدّلی ولسالل ی ضرلولرلت ہولیل؟ لمہم کا دلولرلالیہ کیا ہےل؟ لیہ ب شرلولع ہولی ہے  لکولن سے 

logistical لسپولرلٹ ی ضرلولرلت ہےل؟ لہےل؟ لمہم ی سپولرلٹ ے لیے کس 

لتنظیم:لتنظیم:
لکرلدلالرل، لفرلالض الولر ذلہ دلالرلالں کیا ہیں الولر الیں کیسے تقسیم کیا جالا ہےل؟ لفیصلے کیسے کیے جالے ہیںل؟ لالدلرلولی 
لرلالطے ے ذلرلالع کیا ہیںل؟ لمہم میں کسی کالرلن ی خولد مختالرلی ی سطح کیا ہےل؟ للولگ ن طرلقولں سے الس مہم کو 

لسپولرلٹ کر سکتے ہیںل؟
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لممکن ہے کہ تنظیمیں یرلولی الرلٹنگ السیولں سے مدلد طلب نہ کرلنے کا فیصلہ کرلںل، لکن پھر بھی ولہ النی تخلیقی ٹیم ے لیے 
لمہم کا لالہ تیالر کر سکتی ہیں کہ جسے ولہ ٹیم  لمہم کا مولالد تیالر کرلے الولر تدلیرلالی منصولہ بندلی کرلے طولر ولالہ العمالل کر سکتی 
لہےل۔ مہم کا لالہ مہم ے منصولبے سے ولع کیا جا سکتا ہےل۔ الن دلولولں ے دلرلیالن بنیالدلی فرلق تفصیل کا ہےل، لمہم کا لالہ 
لالن لولولں ے لیے تیالر کیا جالا ہے ھیں الس مہم ی سِ لپرلدلہ تنظیم ے بالرلے میں الولر منصولہ بندلی ے الس عمل ے بالرلے 

لمیں بہت کم معلولالت ہولںل، لجس ے ذلرلعے مہم کا منصولہ تیالر کیا یا تھال۔

الولر المے ی  آلالز  جالی چالیے جو مہم کا تفصیلی لنڈلر ہےل۔ یہ مہم ے  تیالر ی  دلتالولز  الولر  الک  لمہم ے منصولبے ے عد 
لالرلخولں ے سالھ سالھ آلالز الولر التالم ے دلرلیالن مہم ے مختلف مرلالل بھی دلھالا ہےل۔ الس عرلے ے دلولرلالن تدلالیر 
الولر تقسیم ے معاللالت ی میل ی  ی�رلل  �

م�ٹ الولر سالھ ہی مہم ے  رلتالر بڑلالی جالے  الس طرلح پھیلالا جالا ہے کہ مہم ی  لکو 
لڈلڈللالنز بھی مولجولد ہولی ہیںل۔ 

الولر  دلرلآلمد کرلنےل، لمہم ے لیے مولالد تیالر  الرلالجالت ی ولالت کرلا ہےل، لجس میں تدلالیر پر عمل  لمہم کا جٹ مہم ے مجولزلہ 
لالرلالجالت   logistical دلرلکالر  البلالغ سے ولت الل کرلنے سے مہم کو منظم کرلنے ے لیے  ذلرلالع  الولر  لتقسیم کرلنے 

لشالل ہیںل۔  ولغیرلہ(  لالدلالگی  لخولرلالکل،  و حملل،  لقل  )لمولالصلالتل، 

الولر ظالر کرلا ہے کہ مہم میں کولن کیا فیصلے کرلا  لدلتالولز ی الک قسم ہے   workflow لمہم کو منظم کرلنے ی منصولہ بندلی 
لاللیالت  الہل،  رلالکالرلولںل، للقالت  دلالر ہےل، لسا کہ  ذلہ  لالولر مہم میں کولن کس کالم کا  ذلرلالع کیسے ہیںل،  لرلالطے ے  لہےل، 

المولرل۔  الولی  لالولر 

لالن دلتالولزلالت سے ہٹ کر مہم کا منصولہ کبھی کبھالر الک short pitch لتیالر کرلنے ے لیے بھی العمالل کیا جا سکتا ہےل، 
لجسے ‘‘elevator pitch’’ لکہا جالا ہےل۔ یہ ہمدلرلد الفرلالد الولر رلولہولں )لالکٹرلم آلف اللالیز میں غیر متحرلک الیولں 
لے طبقے( لکو مہم ی حمالت ے لیے رلالمند کرلنے ے لیے العمالل کیا جالا ہےل۔ السے elevator pitch لالس لیے 
لتے ہیں یولں کہ یہ بہت ہی مختصر ہے الولر التنا کہ لفٹ ے مختصر سفر ے دلولرلالن ہی کسی کو دلا جا سکتا ہےل۔ تصولر کیجیے کہ آلپ 
للفٹ میں دلالل ہو رلہے ہیں الولر آلپ ے سالھ الک الم کنہ الی ھڑلا ہےل۔ مہم ی حمالت میں اُلس فرلد کو الل کرلنے ے 

للیے آلپ ے پالس الک نٹ سے بھی کم ولت ہےل۔ 

Elevator pitch لے لیے تمالم معلولالت مہم ے منصولبے سے الذ ی گئی ہےل۔ یہ پولرلے منصولبے کو چند جملولں میں 

الولر دلسپ لہجے ے سالھل۔ السے آلپ ے سالین ے شعولر ے مطالق تیالر کیا یا ہے )لغیر  لسمو دلتا ہے الک پُرلشش 
بالکس دلھیںل(ل۔ �ن 

ش پ� لمتحرلک الیولں ے لیے پرس�ی�
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ولاللولں ے  چالتا ہے و کنہ  الل کرلا  ولہ شخص مزلد معلولالت  الولر  لدلسپی پیدلا کرلی ہے   elevator pitch لالر 
لتمالم جولالبالت مہم ے منصولبے سے الل کیے جا سکتے ہیںل، لسب سے الم بالت یہ ہے کہ فرلد مہم ی کس طرلح مدلد الولر حمالت 

لکر سکتا ہےل۔

لسرلکالرلی  العمالل کر سکتے ہیںل،  لالسے مختلف مولالع پر  العمالل کرلا چالیےل،  لکو لی صولرلت میں   Elevator pitch

لتقالرلب سے ے کر غیر رلمی پالرلیولں تک میںل، لیہالں تک کہ لفٹ میں بھیل۔ 
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لدلالت الہلدلالت الہ

لمہم کا منصولہلمہم کا منصولہ

60 لنٹلہینڈ آلؤلٹلرلولپ ولرلک لتجزلالی

لمولالدلمولالد

لدلولرلالیہ )لنٹ( لدلولرلالیہ )لنٹ( لسرلرلیلسرلرلیلکالم لکالم 

5لپرلزلیشن 1ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں

5لتقسیم کرلنے ی مشق 2ل۔ شرلکا کو چالر چھولے رلولپولں میں تقسیم کرلں 

30لچھولا رلولپ ولرلک 3ل۔ مہم ے منصولبے ے حصے لکھیں 

15لپرلزلیشن الولر تبالدلہ یالل4ل۔ مہم کا منصولہ پیش کرلں

5لمیل5ل۔ مشق مکمل کرلں 

6060کُل: 

لرلالےلرلالےلبلبلضرلولرلی مولالدلضرلولرلی مولالد

للم
لمہم کا منصولہ لکھنے ے لیےلچھولا رلولپ ولرلک

لمہم ے منصولبے کا ہینڈ آلؤلٹ 

لشن سے پہلے لشن سے پہلے لولرلشالپ سے پہلےلولرلشالپ سے پہلے

لمہم ے مقصدل، لمہم ے پیغالم الولر تدلالیر ے ذلیرلے تک رلسالی 
لفرلالم کرلں )لبہتر ہی ہے کہ الیں دلولالر پر چسپالں کرلں( 
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لمرللہ ولالر عمللمرللہ ولالر عمل
5 لنٹلپرلزلیشن 11ل۔ل۔ ٹولل متعالرلف کرلولالیں  ٹولل متعالرلف کرلولالیں 

الولر  لمہم کا پیغالم  دللالیں کہ آلپ ے پالس مہم ے مقالدل،  الد  آلالز کرلںل۔ شرلکا کو  لمہم ے منصولبے کا مقصد بتالے ہولے 
لتدلالیر کا ذلیرلہ ہے الولر الیں الک دلتالولز ی صولرلت دلنے ی ضرلولرلت ہے: لنی مہم ے منصولبے میںل۔ سے سے آلپ 
لمہم کو آلگے بڑلالے رلہیں گےل، لمہم ے لیے مولالد تیالر کرلں گےل، لتدلالیر کو لالو کرلں گے ا تقرلبالت کا الظالم کرلں گےل، 

لالس منصولبے کو الک رلفرلس پولالنٹ ے طولر پر العمالل کیا جالے ال۔

لمہم ے منصولبے کا ہینڈ آلؤلٹ تقسیم کرلںل۔ منصولبے ے ر حصے ی ولالت کرلںل، لشرلولع الس حصے سے کرلں جو مہم ے مقالد 
لکو یالن کرلا ہےل۔ پھر الس حصے کا رلخ کرلں جو پیغالم سے تعلق رلتا ہےل، لالس ے عد ولہ حصہ جو کنہ تدلالیر ی ہرلت رلتا 
لہے الولر آلر میں بالی دلو حصے جو مہم الولر مہم کو منظم کرلنے ے لیے دلرلکالر ولسالل کا الالہ کرلا ہےل۔ شرلکا کو بتالیں کہ الیں ہینڈ 
لآلؤلٹ میں مولجولد ولاللالت کا جولالب دلتے ہولے مہم ے منصولبے ے ر حصے کو بھرلا ہے الولر الس پولرلے کالم کو ذلن میں 

الولر تدلالیر میں پہلے کیا یا تھال۔ لرلیں جو مقالدل، لپیغالم سالزلی 

5 لنٹلتقسیم کرلنے ی مشق 22ل۔ل۔ شرلکا کو چالر چھولے رلولپولں میں تقسیم کرلں  شرلکا کو چالر چھولے رلولپولں میں تقسیم کرلں 

لشرلکا سے پولیں کہ ولہ الم طولر پر صبح کس ولت التے ہیںل۔ جو جلدلی الیں الیں طالر ے الک حصے میں کر دلں جبکہ دلر 
لسے النے ولاللولں کو دلولسرلے حصے میںل۔ طالر مکمل ہو جالیں و شرلکا کو چالر چھولے رلولپولں میں تقسیم کر دلں کہ ن میں دلر 
الولر شرلکا کا آلرلی رلولپ جو جلدلی  لاللا تدلالیر کا  لاللا رلولپ مہم ے پیغالم کال،  الالہ کرلںل،  ولالے مہم ے مقصد کا  لسے النے 

الالہ کرلےل۔ الولر تنظیم کا  لالتا ہے ولہ مہم ے ولسالل 

30 لنٹلچھولا رلولپ ولرلک 33ل۔ل۔ مہم ے منصولبے ے حصے لکھیں  مہم ے منصولبے ے حصے لکھیں 

لر رلولپ کو آلالہ کرلں کہ ولہ مہم ے کس حصے کو تیالر کرلے ال۔ ولالح کرلں کہ الر صلالح و مشولرلے ی ضرلولرلت ہو و ولہ کسی 
لبھی رلولپ ے پالس النا الچی بھیج سکتے ہیںل۔ الیں بتالیں کہ الس کالم ے لیے الن ے پالس 30 لنٹ ہیں الولر الس منصولبے 
لمیں النا حصہ تحرلر ے عد ولہ الک پرلزلیشن پیش کرلں گے الولر تبالدلہ یالل کرلں گےل۔ الس المر پر زلولر دلں کہ یہ مہم ے 
لمنصولبے کا حتمی ولرلژلن نہیں ہولال، لیولں کہ الن حصولں کو کسی الک دلتالولز میں مرلب کرلنے ی ضرلولرلت ہےل، لجس ے 

الالی کالم ی ضرلولرلت ہولیل۔  للیے کچھ 

لالر  الن ے ذلن کولی ولالل و نہیںل،  الولر پولیں کہ  الن ے دلرلیالن چہل قدلی کرلں  لب رلولس کالم کرلا شرلولع کرلں 
10 لنٹ پہلے الک مزلدل،  10 لنٹ عد الک الولر چکر لگالیں الولر التالم سے  لضرلولرلت پڑلے و الن ی رلمالی کرلںل۔ 
لالولر ر رلولپ سے کہیں کہ ولہ کالم مکمل کرلے الولر پرلزلیشن ی تیالر ہو جالےل۔ 30 لنٹ ے عد شرلکا سے کہیں کہ النا کالم 

النا منصولہ پیش کرلںل۔  الولر  لمکمل کرلں 
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15 لنٹلپرلزلیشن الولر تبالدلہ یالل44ل۔ل۔ مہم کا منصولہ پیش کرلں مہم کا منصولہ پیش کرلں

لآلالز مقالد سے کرلںل، لجس ے عد  النا حصہ پیش کرلںل،  ولہ مہم ے منصولبے کا  لر رلولپ ے نمالندلے سے کہیں کہ 
الالہ کرلںل۔ تمالم رلولپولں ی پرلزلیشن مکمل ہولنے ے عد تبالدلہ یالل کا آلالز کرلںل۔  الولر تنظیم کا  لولسالل  لتدلالیرل،  لپیغالمل، 

15 لنٹ ے عد شن مکمل کرللیںل۔

5 لنٹلمیل55ل۔ل۔ مشق مکمل کرلں  مشق مکمل کرلں 

لالنا اِلن پٹ دلنے پر شرلکا کا شکرلیہ الدلا کرلں الولر الک مرلبہ پھر مہم منصولبے کا مقصد ولالح کرلںل۔ ولالت کرلں کہ دلتالولز 
لکو میل ے لیے کچھ الالی کالم ی ضرلولرلت ہولیل۔ الن ے ذلن میں الر کولی ولالل ہو و الس کا جولالب دلںل۔

لمہم بنالنے کا کولرلسلمہم بنالنے کا کولرلس
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لمہم بنالنے کا کولرلسلمہم بنالنے کا کولرلس
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کا  محنت  الس  کن  ہےل۔  لگتی  محنت  الولر  ولت  میں  الس  ہیں  کرلے  کیسے  بندلی  منصولہ  ی  مہمالت  کہ  سکھالا  یہ  کو  للولولں 
مہمالت  النی  الیں  سالھ  ے  آلسالی  ولہ  لو  جالیںل،  سیکھ  کو  ٹولز  الن  ولہ  مرلبہ  الک  کہ  لیولں  ہےل،  ملتا  لہ  پولرلا  لپولرلا 
کولرلس  ڈلولمنٹ  کمپین  رلولزلہ  دلو  ٹولز  ئے  کیے  پیش  میں  کتالب  الس  ہیںل۔  سکتے  کر  العمالل  لیے  ے  بندلی  منصولہ  لی 
تعلیم  کو  لولولں  مقصد  کا  جس  کہ  ہیں  سکتے  ہو  العمالل  لمیں   )Campaign Development Course(

لدلنا ہے کہ النی مہمالت ے لیے منصولبے کس طرلح تیالر کرلںل۔ 

لمخصولص  مقالدل،  ے  سیکھنے  مالرلے  مرللہ  ر  ہےل۔  بڑلتا  آلگے  ولالر  لمرللہ  آلتہل،  آلتہ  کولرلس  ڈلولمنٹ  کمپین  لالک 
لشرلکا  لمقالمل،  ولتل،  دلیالب  لیے  ے  کولرلس  لالولر  کرلںل،  الل  شرلکا  کہ  ہیں  چالتے  م  جو  آلالہی  سے  لم  ا  لہالرلت 

ولالیت رلتا ہےل۔  لی تعدلالد ولغیرلہ ی صولرلت میں مولجولد رلکالولٹولں سے 

لرلنرل)لز( لے لیے کولرلس کا فولرلی جالزلہلرلنرل)لز( لے لیے کولرلس کا فولرلی جالزلہ
لیے  ے  کرلنے  تیالر  مہم  الک  کہ  سکھالا  کو  شرلکا  لنی  ہے:  کھوللا  کرلے  ظالر  مقصد  مجمولی  کا  الس  کو  کولرلس  نے  لم 
پلالنگ  مختلف  کہ  گے  بنالیں  بہتر  دلف  کا  سکھالنے  کو  شرلکا  م  پھر  ہےل۔  کرلا  العمالل  طرلح  کس  کو  ٹولز  پلالنگ  لمختلف 
الولر  ہیں  دلنی  ترلیب  کیسے  لتدلالیر  ہےل،  بنالا  کیسے  لپیغالم  ہیںل،  کرلنے  طے  کیسے  مقالد  ے  مہم  کرلے  العمالل  کو  لٹولز 

لبالآلر الک مہم کا منصولہ کیسے لکھنا ہےل۔ 

ہولیل۔  ضرلولرلت  ی  کس  کس  کہ  گے  لگالیں  الدلالزلہ  الولر  گے  دلھیں  کو  عنصر  ر  ے  مقصد  مجمولی  النے  م  عد  ے  لالس 
ولہ  لالکہ  ہولیل،  ضرلولرلت  ی  لینے  جالزلہ  کا  صلالتولں  النی  الولر  الولل  کو  شرلکا  لیے  ے  کرلنے  تیالر  مقالد  ے  لمہم 
کرلی  پیش  تصولر  الک  کا  اللالت  مولجولدلہ  یہ  ھیںل۔  کو  صولرلحالل  مولجولدلہ  سے  لحالظ  ے  عولالل  الدلرلولی  الولر  لیرلولی 
الولر  ھنے  کو  آلنز  مختلف  الیں  بھی  صلالیت  کرلنے  بینی  پیش  ی  تعالل  بالمی  ے  عولالل  الدلرلولی  الولر  یرلولی  لہےل۔ 
ثالت  میں  ظرلالے  بھی  کسی  ے  آلندلہ  الیں  سے  الس  گےل۔  دلں  آلہی  سے  خطرلالت  پہلے  سے  کرلنے  طے  لالدلالف 

لقدلم رلنے میں مدلد ملے یل۔ مہم ے مقالد کو الھی طرلح سے طے کرلنے ے لیےل، لشرلکا کو لالزلاً:

لتمالم متعلقہ عولالل ی ہرلت بنالا ہولی 	 
لمختلف ظرلالے تیالر کرلا ہولں گے 	 
الدلالف ے سالھ آلا ہولا 	  لھولس 

کرلں  نشالدلہی  ی  رلولہولں  مختلف  شرلکا  لالولر  گےل،  جالیں  طرلف  ی  بڑلالنے  آلگے  کو  پیغالم  ے  مہم  م  عد  ے  لالس 
سے  طرلح  الھی  کو  پیغالم  ے  مہم  گےل۔  آلیں  سالھ  ے  پیغالم  نالسب  پھر  الولر  گے  ھیں  کو  نظر  زلالولیہ  ے  لالن  لگےل، 

لتیالر کرلنے ے شرلکا کو ضرلولرلت ہولی: 

لتمالم متعلقہ الیک ہولڈلرلز ی ہرلت بنالنے ی 	 
لالن ے زلالولیہ نظر ی نشالن دلہی کرلنے ی 	 
لالک نالسب پیغالم ے سالھ سالنے آلنے ی 	 
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لالس ے لالولہل، لشرلکا کو لالزلی سیکھنا ہولا کہ مہم ے پیغالم کو پھیلالنے ے لیے تدلالیر کس طرلح بنالی ہیںل۔ الیں السی تدلالیر 
لمنتخب کرلا بھی لالزلاً لسیکھنا ہولا جو الس دلف کو مولر الدلالز میں الل کرلںل، لالولر السی کسی بھی تدلیر کو مسترلد کر دلں کہ جو الس 
لمعیالر پر پولرلی نہیں الترلیل۔ آلر میںل، لالیں لالزلاً لسیکھنا ہولا کہ الھولں نے جو کچھ تخلیق کیا ہے السے الک مرلولط دلتالولز 

لی صولرلت دلنے ے لیے مہم کا منصولہ کیسے تحرلر کرلا ہےل۔

لالس مقصد کو الل کرلنے سے پہلے شرلکا کو مہمالت کو الک تصولر ی حیثیت سے سمجھنا ہولال۔ یہ الک لی ہالرلت نہیں ہےل، لبلکہ 
لمہمالت ے بالرلے میں النے لم میں الالے کا الک الم حصہ ہےل۔ 

لالب جبکہ م الس عمل کو بہتر الدلالز میں سمجھتے ہیںل، لولہ سیکھنے ے مقالد ی ہرلت ترلیب دلے سکتے ہیں: 
الولر الیت ی ولالت کرلں 	  لولیع تر تزلولرلالی تنالر میں مہمالت ے کرلدلالر 
لالدلرلولی و یرلولی عولالل ی ہرلت ے لیے  SWOT لتجزلے کا العمالل کرلں 	 
الولر خطرلالت کو ھنے ے لیے ظرلالے تیالر کرلں 	  لآلنز تلالش کرلنے 
 SMART لمعیالر کو العمالل کرلے ہولے مہم ے مقالد کا تعین کرلں 	 

زلالولیہ نظر کا جالزلہ لیں 	  الن ے  الولر  لالیک ہولڈلرلز 
لمعالولن دللالل ی صولرلت میں مہم کا پیغالم ترلیب دلں 	 
الولر فولالد ی بنیالد پر تدلالیر منتخب کرلں	  للالت 
لالک مہم منصولہ لکھیں 	 

لکولرلس ی منصولہ بندلیلکولرلس ی منصولہ بندلی
90 لنٹ  الن آلھ مقالد کو الل کرلنے ے لیے ہمیں تمالم آلھ ولٹولں ی ضرلولرلت ہولی ن میں سے ر  لسیکھنے ے 
�نر ے 

ن � ی�ش لرلتالر سے چلے کن پھر بھی س� لکا ہےل۔ ولٹس ی الک جیسی طولالل  لت الس المر کو یقینی بنالی ہے کہ کولرلس نالسب  
لدلولرلالن شرلکا کو زلالدلہ ولہ ے سالھ کالم کرلنے الولر سیر الل نتالج الل کرلنے میں مدلد دلنے ے لیے نالسب دلولرلالیہ 

لے ولفے بھی مولجولد ہیںل۔ 

الدلالز میں کیسے  جالع  الڈلولز ے سالھ لالنے ے عد کولرلس ے صالب کو  ولٹولں کو  آلپ دلھیں گے کہ  لاللے صفحے پر 
لدلھیں گےل۔ ولٹ کرلں کہ الس شیڈلولل میں شرلکا کو کولرلس ے آلالز میں الک دلولسرلے سے الولس کرلنے ی سرلرلیل، 
کالمولں  لے   housekeeping فرلالم کرلنےل،  جالزلہ  کا  لکولرلس  دلولولں(ل،  الولر شرلکا  )لالتالد  تعالرلف پیش کرلنے  لالنا 
الالی ولت شالل ہےل۔ کولرلس ے التالم پر الک حصہ بھی شالل کیا  لولغیرلہ ے لیے  لدلولولں(   logistical )لالظالی و 
لیا ہے الکہ قبل ے القدلالالت ے ولالے سے ولاللالتل، لکولرلس کا جالزلہ الولر گفتگو ے لیے کچھ ولت ل سکےل۔ مختلف 
لمولالع پر سرلرلیالں بھی شالل ی گئی ہیں الکہ معلولالت بالآلسالی آلگے بڑلے الولر شرلکا کو ولالعی الک مہم ی منصولہ بندلی کا مولع 

لملے – لولہ محض یہ سیکھتے نہ رلہ جالیں کہ الن مختلف پلالنگ ٹولز کو کس طرلح العمالل کرلا ہےل۔
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لکمپین ڈلولمنٹ کولرلس کا صالبلکمپین ڈلولمنٹ کولرلس کا صالب
لدلولرلالیہلدلولرلالیہلالڈلولللالڈلولللدلولرلالیہلدلولرلالیہلولٹلولٹ

90لمہمالت کا تعالرلف

30لالتدلالی سرلرلیالں

30لمہمالت کا تعالرلف 

30لتزلولرلالی منصولہل/لمہم ے مسئلے کا جالزلہ

90لیرلولی و الدلرلولی عولالل کا جالزلہ

15لالتدلالی سرلرلیالں

SWOT 15 لتجزلے ی تیالرلی

SWOT 60 لتجزلیہ

لآلنز ی تلالشل، لخطرلالت کا 
لالدلالزلہ

90لظرلالہ ی تشکیل90

90لمہم ے مقالد

30لمہم ے ولیع تر مقالد ی ہرلت بندلی

SMART 30 لمعیالر

30لمہم ے مضبولط مقالد طے کرلا 

90لالیک ہولڈلرلز کا جالزلہ
30لالکٹرلم آلف اللالیز

�ن بالکس
ش پ� 60لپرس�ی�

90لمہم کا پیغالم
30لمعالولن دللالل

الٹولرلنگ 60لرلن 

90لتدلالیر 

30لتدلالیر کا تعالرلف

30لتدلالیر تیالر کرلا

30للالتل/لالدلہ تجزلیہ

90لمہم منصولہ 
60لمہم کا منصولہ بنالا

30لجالزلہل، لفیڈلیکل، لاللے قدلم
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لالب م الس معلولالت کو دلو رلولزلہ کولرلس کا لالہ بنالنے میں العمالل کر سکتے ہیں:

لکمپین ڈلولمنٹ کولرلسلکمپین ڈلولمنٹ کولرلسلکولرلس کا عنولالنلکولرلس کا عنولالن

لمقصد
متعدلد  ہولے  کرلے  بندلی  منصولہ  ی  مہم  الک  کہ  ہے  سکھالا  کو  شرلکا  مقصد  کا  کولرلس  لالس 

لپلالنگ ٹولز کو کیسے العمالل کرلا ہےل۔

لسیکھنے ے مقالد

لالس کولرلس ے التالم پر شرلکا الس الل ہولں گے:
لولیع تر تزلولرلالی تنالر میں مہمالت ے کرلدلالر الولر الیت ی ولالت کرلنے ے	 
لالدلرلولی و یرلولی عولالل ی ہرلت بنالنے ے لیے  SWOT لتجزلیہ کرلنے ے	 
لالکالالت ی تلالش الولر خطرلالت کو ھنے ے لیے ظرلالہ تیالر کرلنے ے	 
 SMART لمعیالر کا العمالل کرلے ہولے مہم ے مقالد ترلیب دلنے ے	 

لالیک ہولڈلرلز الولر الن ے زلالولیہ نظر کا جالزلہ لینے ے	 
للالت الولر الدلولں ی بنیالد پر تدلالیر کو منتخب کرلنے ے	 
لالک مہم منصولہ لکھنے ے	 

لدلولرلالیہ
لل دلولرلالیہ: 960 لنٹ )16 لنٹے( 

لکلالس رلولم کا ولت: 720 لنٹ )12 لنٹے( 
لولفے : 240 لنٹ )4 لنٹے(

لمولالد

لپہلے سے تیالر شدلہ سلالیڈلز: 
لٹرلکس(ل،   SWOT (  PS-2/CDC پیرلالڈ(ل،  )لالٹرلجی   PS-1/CDC

PS-5/ ،لالدلی کا خط(ل( PS-4/CDC ،ل)لظرلالہ ٹرلکس( PS-3/CDC

�ن بالکس(
ش پ� CDC )لالکٹرلم آلف اللالیز(ل، PS-6/CDC )لپرس�ی�

لہینڈ آلؤلس : 
HO-1/CDC )لسینالرلو ٹرلکس(ل،

HO-2/CDC )لالمالرلٹ معیالر ہینڈ آلؤلٹ(ل،

) پل�ٹ یم� �
ٹ HO-3/CDC )لمہم منصولبے کا �

لفلپ چالرلٹ الولر پرلالنٹ الرلکرلز
لولالٹ ولرلڈ الولر ولرلڈ الرلکرلز 

لیپ
لولٹ بکس الولر لم

لالکی ولس
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لکولرلس کا النڈلا کچھ السا نظر آلے ا:

لدلو رلولزلہ کمپین ڈلولمنٹ کولرلس النڈلالدلو رلولزلہ کمپین ڈلولمنٹ کولرلس النڈلا

لپہلا دلن 

لمہمالت کا تعالرلف )لپرلزلیشنل، لگفتگو(09:00-10:30
 90

لنٹ

30لولفہ10:30-11:00

90لیرلولی و الدلرلولی عولالل کا جالزلہ ) SWOT لتجزلیہ(11:00-12:30

60لہرلالنہ )لنچ(12:30-13:30

90لالکالالت ی تلالشل، لخطرلالت کو سمجھنا )لظرلالہ ی تشکیل(13:30-15:00

30لولفہ15:00-15:30

90لمہم ے مقالد طے کرلا ) SMART لمعیالر(15:30-17:00

لدلولسرلا دلن

�ن بالکس(09:00-10:30
ش پ� 90لالیک ہولڈلرلز جالزلہ )لالکٹرلم آلف اللالیزل، لپرس�ی�

30لولفہ10:30-11:00

90لمہم ے پیغالم ی تیالرلی )لمعالولن دللالل(11:00-12:30

60لہرلالنہ )لنچ(12:30-13:30

13:30-15:00
لتدلیرلالت کا الک ذلیرلہ تیالر کرلا )لرلن الٹولرلنگل، للالتل/لالدلے 

لکا تجزلیہ(
90

30لولفہ15:00-15:30

90لمہم منصولبے ی تیالرلی )لرلولپ ولرلکل، لپرلزلیشنل، لگفتگو(15:30-17:00
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الم  جو  ہے  جالا  کیا  لیے  ے  لولولں  لالن  عمولاً  یہ  ہےل۔  سکتا  جا  کرلولالا  بھی  دلولرلالن  ے  ولرلشالپ  النڈ  ولک  الک  لکولرلس 
صولرلت  الس  سکتےل۔  کر  نہیں  شرلت  میں  کولرلس  میں  دلولں  دلگر  ے  ہفتے  لیے  الس  الولر  ہیں  کرلے  لالزلت  میں  لدلولں 

الولالر کو دلولہر ے ھالنے ے ولت ختم ہولا چالیےل۔  الولر  لمیں ولرلشالپ کو جمعے ی شالم میں شرلولع ہولا چالیے 

السا نظر آلےلا: لالنڈلا کچھ 

لولک النڈ کمپین ڈلولمنٹ کولرلس النڈلالولک النڈ کمپین ڈلولمنٹ کولرلس النڈلا

لپہلا دلن )لعہ(

90لمہمالت کا تعالرلف )لپرلزلیشنل، لگفتگو(20:00-21:30

لدلولسرلا دلن )لتہ(

90لیرلولی و الدلرلولی عولالل کا جالزلہ ) SWOT لتجزلیہ(9:00-10:30

30لولفہ10:30-11:00

90لالکالالت ی تلالشل، لخطرلالت کو سمجھنا ) لظرلالے ی تشکیل(11:00-12:30

60لہرلالنہ )لنچ(12:30-13:30

90لمہم ے مقالد طے کرلا ) SMART لمعیالر(13:30-15:00

30لولفہ15:00-15:30

�ن بالکس(15:30-17:00
ش پ� 90لالیک ہولڈلرلز جالزلہ )لالکٹرلم آلف اللالیزل، لپرس�ی�

180لشالیہ الولر آلرلالم17:00-20:00

90لمہم ے پیغالم ی تیالرلی )لمعالولن دللالل(20:00-21:30

لسرلا دلن )لالولالر(

9:00-10:30
لتدلیرلالت کا الک ذلیرلہ تیالر کرلا )لرلن الٹولرلنگل، للالتل/لالدلے 

لکا تجزلیہ(
90

30لولفہ10:30-11:00

90لمہم منصولبے ی تیالرلی )لرلولپ ولرلکل، لپرلزلیشنل، لگفتگو(11:00-12:30

60لہرلالنہ )لنچ(12:30-13:30
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لالس کتالب میں پیش کیے ئے ٹولز مہم ی منصولہ بندلی ے پولرلے عمل کو مختلف مرلالل میں تقسیم کرلے ہیںل، لن میں سے ر 
الولر دلگرل۔ ولں مہم تیالر کرلنے  لتدلالیر  لپیغالمل،  الالہ کرلا ہے: لمہم ے مقالدل،  الک عنصر کا  لمرللہ حتمی مہم ے منصولبے ے 
لے مشکل الولر پیچیدلہ عمل کو – لالس عمل ے نتیجے میں پیدلا ہولنے ولالے مہم منصولبے کو کھولے بغیر – لآلسالن بنالا یا ہےل۔ 

لمہم کا منصولہ الس پولرلے منصولہ بندلی ے عمل ی 
لحالظ سے یہ عمل  الک  لآلرلی پیدلالولالر ہےل، لکن 
لنتالج سے زلالدلہ الم ہےل۔ عض الولالتل، لغیر متولع 
الولل کو  الس  ولالعالت  ولالے  آلنے  لطولر پر پیش 
لیکسر تبدلل کر دلتے ہیں کہ جس میں مہم کا آلالز ہولا 
لہےل، لئے مولالع البھرلے ہیںل، لخطرلالت حقیقت کا 
دلالر لیتے ہیں ا چھپی ہولی الیالں یکدلم  لرلولپ 
لسالنے آ جالی ہیںل، لجس سے منصولہ مترلولک الکالرلہ 
لہو جالا ہےل۔ کن منصولہ بندلی ے عمل ے طولر 

الس تزلولرلالی ہالرلولں سے یس کرلی ہے جو تبدلل  لولہ ہمیں  لپر مختلف ٹولز کا العمالل کرلے جو معلولالت جمع ی جالی ہےل، 
رلالہ دلھالی ہےل۔  الولر نالسب رلدلعمل ظالر کرلنے ی  الولر فولرلی  لالس ے مطالبے ڈلنے  الولر ھنےل،  لہولے الولل کو پہچالنے 

لآلپ جس تحرلک کا حصہ ہیں ہو سکتا ہے ولہ صرلف الک سالل ے لیے ہول، لا پالچ ساللل، لا 10 لسالل ے لیے بھیل، لا ہو سکتا 
لہے کہ لمبے عرلے ے لیے سرلرلمِ لعمل رلہےل۔ النے مخالف ے لالف الیہ کالیالی الس ے جذلبالت کو عرلولج پر پہنچا سکتی 
طرلقولں(  دلگر  )لا  تشدلد  و  بر  تحرلک  ا  الصالیل۔  بے  مستقل  لا  نظالمل،  لکرلپٹ  ہول،  حکولت  آلمرلالنہ  کولی  ولہ  لچالہے  لہےل، 
لسے دلبالے جالنے ے عد جمولد کا شکالر ہو الولر الولی ے الم میں ہول۔ تحرلک مختلف سِ لظر سے تعلق رلنے ولالے لالکھولں 
لمرلدلولںل، لعولرلولںل، لزلرلولں الولر بچولں پر مشتمل ہو سکتی ہےل، لا ہو سکتا ہے کہ چند دلرلن کالرلن ہولں جو الفرلالدلی قولت بڑلالنے 

لے لیے دلولہد کر رلہے ہولںل۔ 

لمعاللہ چالہے کولی بھی ہول، لحقولقل، لآلزلالدلی الولر الصالف ی عدلم تشدلد پر مبنی النی دلولہد میں مہم ی منصولہ بندلی کو شالل کرلا 
لنہ ہی جلد بالزلی ہے الولر نہ الیرل، لنہ ہی الس کا کولی بہترلن ولت ہولا ہے الولر نہ لطل، لنہ ہی الس کا تنالر بہت سخت ہولا ا بہت 

الولر نہ بہت کمل۔  لمثالیل، لنہ ہی تعدلالد بہت زلالدلہ ہولی ہے 







لبھرلپولر مزلالمت کا رلالتہلبھرلپولر مزلالمت کا رلالتہ
لکالرلنولں الولر ر سطح ے الن منتظمین ے لیے الک لی رلما ہےل، لجو النی عدلم تشدلد ے لالف مزلالمت ی سرلرلیولں کو الک 
لالولر تزلولرلالیل، لمقرلرلہ مدلت ی مہم میں بدلنا چالتے ہیںل۔ یہ الرلین کو مہم ی منصولہ بندلی ے عمل میں رلمالی فرلالم کرلی ہےل، 
لالسے کئی مرلالل میں تقسیم کرلی ہے الولر ر قدلم ے لیے ٹولز الولر مشقیں یا کرلی ہےل۔ کتالب ے التالم پر الرلین ے پالس 
ولہ النے سالیولں ی رلمالی ے لیے چالتے ہیںل۔ الس عملل، لسا کہ رلما  لولہ سب کچھ ہولا جو مہم کا منصولہ بنالے ہولے 

12 لنٹے لگیں گےل۔ لکتالب میں بتالا یا ہےل، لشرلولع سے آلر تک تقرلباً 

لجو طلبہ مزلالمت تحرلک تھی  الک ھےل،  رلمالؤلں میں سے  الولپولر ے  الرلولوِلچ  لالولالن 
الدلا کیال۔  الم کرلدلالر  زلولالل میں  لجس نے سرلیا میں سلولولدلالن میلالولچ ے 

لسرلیا میں کالیالب ہولرلی اللالب ے عد الرلولوِلچ نے دلیا بھر میں متعدلد ہولرلت 
تزلولرلالی تحرلک  الولر عدلم تشدلد پر مبنی  آلالز کیا  لالی رلولپولں ے سالھ مشالولرلت کا 
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