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پیشِ لفظپیشِ لفظ
�ا�و�ر جو مہما�ت  ا�وٹپو�ر )Otpor(�، کے با�ر�ے میں پوچھیں کہ جس سے میں و�ابستہ رہا�،  �اگر آ�پ مجھ سے ا�س تحریک�، یعنی 
 Vreme Je �ا�و�ر  ہوگیا(  )�و�ہ ختم   Gotov Je کو  آ�پ  تویںم  ا�س میں چلائیں�،  ہم نے   )campaigns(
)یہی وقت ہے( کی مہما�ت کے با�ر�ے میں بہت کچھ بتا سکتا ہو�ں�، جن کا مقصد تھا سربیا میں 24 ستمبر 2000�ء کے 
صد�ا�رتی انتخا�ب میں ر�ائے دہندگا�ن کی تعد�ا�د میں اضافہ کرنا�۔ یہ انتخا�ابت اُسی سا�ل 5�اکتوبر کو بالآخر سلوبو�د�ا�ن میلاسویچ 
 We’re Watching‘‘ کے ز�و�ا�ل کا پیش خیمہ ثابت ہوئے�۔ میں آ�پ کو میلاسویچ کی معز�ولی کے فو�ر�اً بعد اپنی مہم
You’’ )ہم آ�پ کو دیکھ رےہ ہیں( کے با�ر�ے میں بتا سکتا ہو�ں�، سج کا مقصد ا�وٹپو�ر کو ایک محافظ کے ر�و�پ میں پیش 

ا�و�ر خو�د کو ا�س سے دُ�و�ر بھی ثابت کرنا تھا�۔ میں  نرکا تھا کہ جس نے نئی حکومت کی کا�ر�رکدگی پر کڑ�ی نظر رکھی ہوئی ہے 
�آ�پ کو ‘‘Fist is the Salute’’ )مٹھی ہی سلا�م ہے( ہمم کے با�ر�ے میں بتا سکتا ہو�ں�، سج کا مقصد ا�وٹپو�ر کے 

ا�و�ر جس کا نتیجہ ہز�ا�ر�و�ں لوگو�ں کی تحریک میں شمولیت کی صو�ر�ت میں نکلا�۔  �اکرکنو�ں میں اضافہ کرنا تھا 

یںم ا�ن سب کے با�ر�ے میں بہت تفصیل سے با�ت کر سکتا ہو�ں�، لیکن میں کسی ایک بھی ایسی تحریک کا �نام نہیں بتا سکتا جو ہم 
ےن اپنے و�وجد کے پہلے سا�ل چلائی ہو�۔ میں پو�ر�ا د�ن تد�ابیر کے با�ر�ے میں با�ت کر سکتا ہو�ں )جنھیں ہم ‘‘�ایکشن’’کہتے 
دستا�ویز تھی�۔ لیکن میں  ا�وٹپو�ر کی تز�ویر�اتی  وج  با�ر�ے میں بھی با�ت کرتاسک ہو�ں�،  برسیا’ کے  ‘�اعلا�نِ مستقبلِ  تھے�(�۔ میں 

�اپنے پہلے سا�ل کی کسی ایک بھی مہم کا �نام نہیں بتا سکتا�۔

کیو�ں�؟ کیو�ں کہ ایسی کسی مہم کا سر�ے سے و�وجد تھا ہی نہیں�۔

بدتیر�اتی اعتبا�ر سے دیکھا جائے تو ا�وٹپو�ر اپنے آغا�ز ہی سے بہت جدّ�ت پسند تھی ا�و�ر اُ�س نے اپنے قیا�م کے چند ہی مہینو�ں 
یںم طویل المیعا�د حکمتِ عملی تیا�ر �کی، لیکن مہم کس طر�ح چلائی جاتی ہے�؟ ہی سیکھنے میں ہمیں کچھ وقت لگا�۔

�ا�س کی وجہ یہ ہے کہ مہم کی منصوبہ بند�ی ا�و�ر ا�س کا نفا�ذ مشکل ہوتا ہے�۔ میر�ے نز�دیک طویل المیعا�د تز�ویر�اتی منصوبہ بند�ی 
سج کی کئی  ہوتی ہے�،  د�ر�اکر  زیا�د�ہ محنت  المیعا�د تدبیر�اتی منصوبہ بند�ی کے مقابلے میں مہم کی منصوبہ بند�ی میں  �ا�و�ر قلیل 
�وہوجا�ت ہیں�۔ پہلی با�ت تو یہ کہ تز�ویر�اتی منصوبہ عموماً �اتنی وسعت رکھتا ہے کہ حکمتِ عملی کو لاگو کرتے ہوئے )سج کا عرصہ 
ا�و�ر غیر متوقع و�اقعا�ت پیش آےن کی صو�ر�ت میں بھی  حال�ات میں آےن و�الی تبدیلیو�ں  مموعاً ئیک سال�وں پر محیط ہوتا ہے( 
�د�ر�اکر  ا�و�ر جائز�ہ لینے�،  بدتیر�اتی منصوبہ بند�ی نتائج کا مشاہد�ہ کرےن  د�و�رسی طر�ف�،  �ا�ن کو سموےن کی گنجائش رکھتا ہے�۔ 
یا  �دنو�ں  ا�و�ر بہتر تد�ابیر متعا�ر�ف کر�و�اےن کے لیے بہت چھوٹی سی ہوتی ہے )وج عموماً  �دّجت پسند  ا�و�ر نئی�،  یلبدتیا�ں کرےن 

ا�وقا�ت ہفتو�ں پر ہی محیط ہوتی ہے�(�۔ بعض 

�ا�س  campaigns اک معاملہ ذ�ر�ا مختلف ہے�۔ حکمتِ عملی کے مقابلے اےس ذ�ر�ا مفصل ہونا چاہیے�،  لیکن مہما�ت یعنی 
کے مقاصد مخصو�ص و محد�و�د�، �ا�س کے اہد�ا�ف متعین ا�و�ر ا�س کے پیغاما�ت و�اضح ا�و�ر بے لا�گ ہوتے ہیں�۔ مہم کے لیے بدلتے 
ا�و�ر  المیعا�د حکمتِ عملی کو بھی سپو�ر�ٹ کرنا چاہیے�۔  ئوہے حماو�ل سے مطابقت رکھنا ضر�و�ر�ی ہے�، لیکن اےس لا�زماً یوطل 
زیا�د�ہ مشکل ہوتی ہے�۔ تد�ابیر کے عبرکس�، ہمم کے موثر  ا�س کی جانچ  �ا�س لیے  اثر دکھاےن میں وقت لگتا ہے�،  چونکہ مہم کو 

ےنوہ کی جانچ کی بنیا�د پر تبدیلیا�ں کرےن سے پہلے آ�پ کو کئی مہینے انتظا�ر کرنا پڑتا ہے�۔



جب قناص منصوبہ بند�ی کے باعث غیر موثر مہم و�وجد میں آتی ہے تو آ�پ کو ایک مشکل صو�ر�ت �حال کا سامنا کرنا پڑتا ہے�–ہک 
یرغ موثر مہم کو جا�ر�ی رکھا جائے یا اےس ختم کر دیا جائے�۔ مجھے اُمید ہے کہ یہ رہنما کتا�ب آ�پ کو ا�س گناو�ا�ر صو�ر�تِ حا�ل 

ےس بچاےن میں مد�د د�ے �گی۔

ہی رہنما کتا�ب ایسے مختلف ٹولز کا احاطہ کرتی ہے جو آ�پ کو مہم کے �حوالے سے اہم �سوال�ات کا جو�ا�ب دینے میں مد�د دیتے 
یںہ: 

	1 �آ�پ کیا صحال کرنا چاہتے ہیں )ہمم کا �ہدف کیا ہے(�؟ .

	2 �آ�پ کیا کہنے جا رےہ ہیں )ہمم کا پیغا�م کیا ہے(�؟ .

	3 �آ�پ کیا کرےن جا رےہ ہیں )�آ�پ کو�ن سی تد�ابیر اختیا�ر کریں گے(�؟ .

	4 ا�و�ر تنظیم کے اعتبا�ر سے آ�پ کو کس کی ضر�و�ر�ت ہے�؟ . �وئاسل 

�ا�س رہنما کتا�ب میں مو�وجد ٹولز کا مقصد کا�رکنو�ں ا�و�ر منتظمین کو اپنی اند�ر�ونی صلاحیتو�ں ا�و�ر �بیرونی حماو�ل کو بہتر اند�ا�ز میں 
ا�س  ا�و�ر  �غاپیم وضع کرےن  ا�ن کے فہم کا تجز�ہی،  ا�و�ر  ہد�ف پر مو�وجد یرضحان کے تعین  اہد�ا�ف تیا�ر کر�ےن،  �ومز�و�ں  سمجھنے�، 

�غاپیم کو پھیلاےن کے لیے کو�ن سے طریقے بسمنا ہیں�، ہی فیصلے کرےن میں مد�د دیتے ہیں�۔ 

ہر ٹو�ل کو مکمل تفصیل کے ساتھ متعا�ر�ف ا�و�ر �بیان کیا گیا ہے�، خا�ص طو�ر پر اُ�ن کے لیے جنھو�ں نے اےس پہلے کبھی استعما�ل 
ایک  �آیا یہ  استعما�ل کرنا ہے�،  و�رکشا�پ میں ٹو�ل کو کیسے  و�ا�ر تفصیل ہے کہ  ایک مرحلہ  وضاحت کے بعد  ا�س  یںنہ کیا�۔ 
ٹریننگ و�رکشا�پ ہے جس کا مقصد شراک کو مہما�ت کے با�ر�ے میں سمجھانا ہے یا پلاننگ و�رکشا�پ ہے جس کا �ہدف ایک مخصو�ص 
ہمم تیا�ر کرنا ہے�۔ ا�س لحا�ظ سے یہ بتجرہ کا�ر ا�و�ر تناجربہ کا�ر کا�رکنو�ں�، �د�ونو�ں کے لیے مو�ز�و�ں ہے�، �ا�و�ر عد�م تشد�د پر مبنی کسی 

ا�و�ر آ�ز�ا�د�ی کے تما�م مر�احل کو کا�ر�آدم بناےن کے لیے تیا�ر کی گئی ہے�۔  �انصا�ف  یحرتک کے لیے حقو�ق�، 

وٹلز کے ساتھ �ماڈیولز بھی ہیں جنھیں مکمل کرےن میں مجموعی طو�ر پر 12 گھنٹے لگیں گے – مثلاً �ایک ویک اینڈ یعنی اختتا�مِ ہفتہ 
�ماڈیولز میں بتائے  ی�ریلز متعلقہ  �

ایسی و�رکشا�پ کرےن کے لیے د�ر�اکر تما�م م�ٹ رپ مہم کی منصوبہ بند�ی و�رکشا�پ کے د�و�ر�ا�ن�۔ 
گئے ہیں ا�و�ر دنیا کے بیشتر حصّو�ں میں کم ا�ز کم قیمت پر )یا ا�ن کے بقالِ قبو�ل متبا�د�ل بھی( �دستیا�ب ہیں�۔



خلاصہخلاصہ

ا�و�ر  و�ا�ر �ہدایت مناہ اُ�ن کا�رکنا�ن  �دعم تشد�د پر مبنی مہما�ت کی منصوبہ بند�ی کے لیے ایک مرحلہ  و�ا�ر �ہدایت مناہ �ر�استہ بھر�وپر مز�احمت کا:  �دعم تشد�د پر مبنی مہما�ت کی منصوبہ بند�ی کے لیے ایک مرحلہ  �ر�استہ بھر�وپر مز�احمت کا: 
ہر سطح کے منتظمین کے لیے ایک عملی رہنما کتا�ب ہے�، وج اپنی عد�م تشد�د پر مبنی مز�احمتی سرگرمیو�ں کو آےگ بڑھاتے ہوئے 
ا�و�ر �خاص مد�ت کی مہم بنانا چاہتے ہیں�۔ یہ مہم کی منصوبہ بند�ی کے عمل میں �قارئین کی رہنمائی کرتی  اسٹرٹیجک  زیا�د�ہ  �انھیں 
�ےہ، �اےس کئی مر�احل میں تقسیم کر کے پیش کرتی ہے ا�و�ر ہر مرحلے کے لیے مختلف ٹولز ا�و�ر مشقیں فر�اہم کرتی ہے�۔ کتا�ب مکمل 
اپنے ساتھیو�ں کی رہنمائی کے لیے  انھیں مہم کی منصوبہ بند�ی کے عمل میں  و�ہ رہنمائی ملے گی جس کی  ےنرک پر �قارئین کو 
12 گھنٹے لگیں گے�،  �رضو�ر�ت ہے�۔ ا�س رہنما کتا�ب میں �بیان کر�د�ہ عمل کو �بیان کرےن میں آغا�ز سے اختتا�م تک تقریباً 

جیسا کہ پہلے بتایا جاچکا ہے�۔ 

�ا�س رہنما کتا�ب کو د�و حصّو�ں میں تقسیم کیا گیا ہے�۔ پہلے مہم کی منصوبہ بند�ی کے ٹولز ا�و�ر اُ�ن کے اہد�ا�ف کی ہکخا بند�ی ا�و�ر 
�اُ�ن کا سیا�ق و سبا�ق ہے�۔ یہ ا�ن ٹولز کی منطق بھی و�اضح کرتا ہے ا�و�ر یہ بھی کہ انھیں کسی مخصو�ص �گرو�پ کے تناظر میں بہتر�ی 
نو ترتیب  ا�زرسِ  ا�ن ٹولز میں ہر ٹو�ل کا استعما�ل کرتے ہوئے بآناسی  کے لیے کس طر�ح تبدیل کیا جا سکتا ہے�۔ د�و�رسا حصّہ 
بقی منصوےب فر�اہم کرتا ہے ا�و�ر ا�ن ٹولز کو وسیع تر منصوبہ بند�ی کے عمل میں شامل کرےن  �دینے ا�و�ر شیئر کرےن کے بقال س�

کے با�ر�ے میں بھی بتاتا ہے�۔
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�دعم تشد�د پر مبنی شہر�ی مز�احمت کی مہما�ت �دعم تشد�د پر مبنی شہر�ی مز�احمت کی مہما�ت 

‘‘It’s TimeIt’s Time’’ �مامہت ’’ �مامہت  �ا�و�ر   ’’‘‘ �ا�و�ر   ’’He’s FinishedHe’s Finished‘‘ �ا�وٹپو�ر کی  اسٹڈ�ی:  �ا�وٹپو�ر کی ‘‘کیس  اسٹڈ�ی:  کیس 
‘‘He’s Finished’’ �ا�وٹپو�ر کی و�وٹر�و�ں کو متحر�ک کرےن کی بنیا�د�ی مہم تھی�، گو کہ یہ اُ�ن کی و�احد مہم نہیں 
�ھیت۔ ا�س کا وسیع تر �ہدف انتخا�ابت کے ذ�ریعے میلاسویچ کا اقتد�ا�ر ختم کرنا تھا�، �ا�س ارم کے با�و�وجد کہ اُ�س وقت 

ا�و�ر نہ ہی شفا�ف�۔  انتخا�ابت نہ تو آ�ز�ا�د تھے  برسیا میں 

�ا�و�ر  �ا�س مہم کا �خاص �ہدف و�وٹر�ز کا �ٹرن آ�ؤ�ٹ بڑھانا تھا�، لخابصو�ص ا�ن لوگو�ں میں جو و�و�ٹ نہیں ڈ�التے �تھے، 
و�الے  رکھنے  د�ونو�ں �گرو�وہں کے تعلق  ا�ن  د�ن  و�الے  انتخا�ابت  اگر  اصل میں  �وجنوانو�ں میں�۔  عا�م طو�ر پر 
ا�و�ر میلاسویچ کے  ڈ�التے  و�و�ٹ  امید�و�ا�ر کے حق میں  �اختلا�ف کے  گھر�و�ں سے نکلنے کی صو�ر�ت میں حز�بِ 
�و�و�وٹں کا حصہ 50 فیصد سےنیچے آ جاتا�۔ وسیع تر تز�ویر�اتی �ہدف کو صحال کرےن کے لیے و�وٹر�ز کا بڑ�ی تعد�ا�د 
یںم باہر آنا ایک لا�زمی شر�ط تھی�، ہم میں سے جتنے زیا�د�ہ لو�گ و�و�ٹ دینے کے لیے ظاہر ہوتے�، بیلٹ باسک کو 
جعلی و�و�وٹں سے بھرنا انات ہی مشکل ہو جاتا�۔ ا�و�ر ہم میں سے جتنے لو�گ و�و�ٹ ڈ�النے کے لیے ظاہر ہوتے�، تو 

�و�و�ٹ �چور�ی کرےن کی کوشش پر انات ہی غم و غصہ پید�ا ہوتا�۔ 

ایک یقین کی کیفیت کو ظاہر  ےس عیا�ں ہے کہ یہ   ’’He’s Finished‘‘ ہمم کا پیغا�م�، جیسا کہ نعر�ے 
ترکا ہے�۔ ایسی کیفیت جس کی پے د�ر پے انتخابی شکستو�ں کے بعد ا�ن و�وٹر�و�ں کو ضر�و�ر�ت تھی کہ جو یماو�س 
�اسٹیکر�ز کے ساتھ )ہک جو   ’’He’s Finished‘‘ ا�و�ر مشہو�ر  فلائر�ز  �ا�و�ر بدگما�ن ہو چکے �تھے۔ پوسٹر�ز�، 

�ا�س مہم میں اسٹریٹ تھیٹر ایکشن بھی شامل تھا�۔  سلامیویچ کے پوسٹر�ز پر لگائے گئے( 

و�وٹر�و�ں کو متحر�ک کرنا ہی شامل  ہما�ر�ی حکمت عملی میں محض  ا�و�ر آےگ بڑھاتے ہوئے�،  ایک قد�م  معاملا�ت کو 
یںنہ بلکہ جعلی و�و�ٹ بھگتاےن کی کوششو�ں کو ر�وکنا بھی شامل تھا�۔ ا�س لیے ہم نے ‘‘It’s Time’’ کے �نام 
ےس ایک متو�ا�ز�ی مہم چلاےن کا فیصلہ کیا�۔ ا�س مہم کا �ہدف و�ہ غیر جانب د�ا�ر و�وٹر�ز تھے جو تبدیلی کے خو�اہش مند 

تو تھے لیکن یا تو لالقتع تھے یا ‘‘He’s Finished’’ جیسے سخت الفا�ظ سے نال�اں �تھے۔ 

ر�ا�ک �میوز�ک کنسرٹس�،  جتوہ  ہمم کی   ’’It’s Time‘‘ ہمم کے مقابلے میں   ’’He’s Finished‘‘
ب�رٹیز یعنی �ومنار شخصیا�ت کے د�و�ر�ے ا�و�ر سیاسی معاملا�ت میں کم دلچسپی رکھنے و�الے ا�رفا�د تک رئاسی کے  یل�ی� س�

�د�و�رسے طریقو�ں پر تھی�۔ ‘‘He’s Finished’’ ہمم کے مقابلے میں کہ جسے صر�ف ا�وٹپو�ر چلا رہا تھا�، 
‘‘It’s Time’’ ہمم بہت سا�ر�ی تنظیمو�ں نے مل کر چلائی کہ جن میں ا�وٹپو�ر بھی شامل تھی�۔ 

�د�ونو�ں مہما�ت نے اپنے اپنے اہد�ا�ف صحال کیے ا�و�ر ریکا�ر�ڈ �ٹرن آ�ؤ�ٹ )وج 30 �اسل سے کم عمر ا�رفا�د میں 
70 فیصد سے بھی زیا�د�ہ  ھات( کی بد�ولت میلاسویچ کو شکست ہوئی�۔
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�مامہت کیا ہیں�؟ �ا�و�ر یہ اہم �کیوں ہیں�؟ �مامہت کیا ہیں�؟ �ا�و�ر یہ اہم �کیوں ہیں�؟ 
‏Campaign کے لفظ کی جڑیں لاطینی لفظ ‘‘campus’’ یا �میدا�ن میں ہیں�۔ فوجیں بہا�ر کے موسم میں مہما�ت کے 

لیے �میدا�ن میں جاتی رہتی تھیں – ہی بڑ�ی کا�ر�ر�و�ائیا�ں زیا�د�ہ بڑ�ی جنگی کوشش کا حصّہ ہوتی تھیں�۔ فو�ج یہ اصطلا�ح آ�ج بھی 
ا�و�ر دیگر شعبو�ں میں بھی ا�س کا استعما�ل  ما�رکیٹنگ�، سیاست  �استعما�ل کرتی ہیں�۔ یہا�ں تک کہ فو�ج سے باہر بھی – �اکر�و�ابر�، 
ایک وسیع تر حکمتِ عملی کے ذ�ریعے مخصو�ص نتائج صحال  ایسا سلسلہ جو  یاک جاتا ہے�۔ مہما�ت کا مطلب ہے سرگرمیو�ں کا 
�رکے�۔ حکمتِ عملی مختلف آیشرپنز پر مشتمل ہوتی ہے�، جن میں مہما�ت بھی شامل ہوتی ہیں�، وج خو�د بھی مختلف تد�ابیر پر مبنی 
اند�ر�ونی  ا�و�ر  ا�و�ر مہما�ت – تھربی�، برتیت  �ا�دقاما�ت یا طریقے کہا جاتا ہے�۔ تد�ابیر مہما�ت بناتی ہیں  توہی ہیں�، جنھیں عموماً 

�و �بیرونی ر�ابطو�ں جیسے کا�ومں کے ساتھ – متحک عملی میں استعما�ل ہوتی ہیں�۔ 

ا�ن کی  ا�و�ر  �مامہت مخصو�ص سامعین کو متحر�ک کرےن 
ا�ن کا مقصد  آتی ہیں�۔  کا�م  صحال کرےن کے  توجہ 
عا�م لوگو�ں کے نظریا�ت�، خیال�ات ا�و�ر یہا�ں تک کہ 
�رطزِ ملع کو بھی بدلنا ہوتا ہے�۔ ا�س لیے مہما�ت اہمیت 
عو�ا�م  انحصا�ر  کا  عملی  آ�پ کی حکمتِ  اگر  کی محال ہیں 
�ا�و�ر یہی معاملہ سیاسی  کی بڑھتی ہوئی شرکت پر ہے�، 

متحکِ عملی کا بھی ہے�۔

بھی  رپ  لبانگ(  )مثلاً  سیاست  جاتی  ا�د�ا�ر�ہ  با�ت  ہی 
جب  بھی  تب  پر  طو�ر  �خاص  ا�و�ر  ہے  آتی  صا�د�ق 
جد�وجہد �دعقاے نقاو�ن سے باہر ہو�، جیسا کہ شہر�ی 

�زماحمت�۔ 

شکل 1
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�اکثر یہ ر�ائے د�ی جاتی ہے کہ کا�رکن تد�ابیر کو حکمتِ عملی پر ترجیح دیتے ہیں�۔ یہا�ں تک کہ جب حکمتِ عملی ترتیب د�ی جا 
�ریہ ہوتی ہے�، تو بسا ا�وقا�ت حکمتِ عملی ا�و�ر تد�ابیر کا باہم تعلق نہیں ہوتا�، یا کا�رکن ایک حکمتِ عملی ترتیب دیتے ہیں ا�و�ر پھر 
ا�وقا�ت  و�الے کا�رکن بسا  مید�ا�نِ ملع میں سڑ�وکں پر حال�ات دیکھ کر اےس تبدیل کر دیتے ہیں�۔ حکمتِ عملی ترتیب دینے 
حیر�ا�ن ر�ہ جاتے ہیں کہ کو�ن سے ا�دقاما�ت انھیں اُ�س حکمتِ عملی کی جانب لے جائیں گے�۔ و�ہ و�اقف حکمتِ عملی کا استعما�ل 

�اجر�ی رکھ سکتے ہیں جبکہ تز�ویر�اتی منصوبہ مکمل طو�ر پر فناذ نہ ہو�ا ہو�۔

�مامہت کا�ر�آدم ہیں �کیوں کہ و�ہ حکمتِ عملی ا�و�ر تد�ابیر کے بماین ایک ربط کا کا�م کر سکتی ہیں�۔ اپنا تز�ویر�اتی منصوبہ مکمل کرےن 
کے بعد آ�پ کو فو�ر�ی طو�ر پر تدبیر�اتی تفصیل میں جاےن کی ضر�و�ر�ت نہیں�۔ آ�پ مہما�ت کو پہلے حکمتِ عملی کے وسیع تر مر�احل 
کی شکل میں �بیان کر سکتے ہیں�۔ تز�ویر�اتی �ہدف کے ر�استے میں ہر مہم کے مقاصد سنگ ئہاے میل کی حیثیت رکھیں گے ا�و�ر 

�آ�پ ا�س ر�استے کو چھوٹے حصّو�ں میں تقسیم کر سکیں گے�۔

متحکِ عملی�، �مامہت ا�و�ر تد�ابیر کا ایک د�و�رسے سے کیا تعلق ہے�؟ ہی ایک د�و�رسے پر انحصا�ر �کیوں متحکِ عملی�، �مامہت ا�و�ر تد�ابیر کا ایک د�و�رسے سے کیا تعلق ہے�؟ ہی ایک د�و�رسے پر انحصا�ر �کیوں 
ترکی ہیں�؟ترکی ہیں�؟

متحکِ عملی کو ایک گھر کی حیثیت سے�، �ا�و�ر مہما�ت کو ا�س 
کو  تد�ابیر  دیکھیں�۔  پر  طو�ر  کے  کمر�و�ں  مختلف  کے  گھر 
یعنی   – ہیں  سکتے  دیکھ  سے  حیثیت  کی  عنارص  تعمیر�اتی  ہم 
عنارص  یہ  فرنیچر�۔  ا�و�ر  �د�ر�و�ا�ز�ے  کھڑ�یاکں�،  �دیو�ا�ریں�، 
و�ہ  ا�س شکل میں  و�وجد تو رکھ سکتے ہیں لیکن  باہر  گھر سے 
اند�ر  ا�ن عنارص کو گھر کے  کا�ر�آدم نہیں ہیں�۔ جب  �زیا�د�ہ 
�استعما�ل کیا جاتا ہے تو و�ہ ہر کمر�ے کے مقصد کے مطابق 
کے  مثا�ل  ہیں�۔  ہوتے  استعما�ل  سے  حیثیت  مختلف  �ایک 
کے  �گاہ  خو�ا�ب  یعنی  بیڈ�ر�و�م  ا�و�ر  ےنخا  با�و�رچی  پر  �وطر 
با�و�رچی  کہ  ہے  سکتا  ہو  لیکن  ہے�،  د�ر�و�ا�ز�ہ  ایک  �د�رمیا�ن 
ہو  نہ  د�رمیا�ن  �گاہ کے  ر�و�م یعنی طعا�م  ڈ�ائننگ  ا�و�ر  خاےن 

2(�۔ )�دیکھیں شکل 

چھک یہی معاملہ تد�ابیر کا ہو سکتا ہے�۔ آ�پ بغیر حکمتِ عملی کے تد�ابیر بنا سکتے ہیں�، لیکن و�ہ زیا�د�ہ کا�ر�آدم نہیں ہو�ں �گی۔ ایک 
�وسیع تر حکمت عملی کے اند�ر رہتے ہوئے بھی تد�ابیر کو مخصو�ص مہم کا حصّہ ہونا چاہیے�، وج مہم کے پیغا�م کو پہنچاےن ا�و�ر �ہدف پر 

اند�ا�ز ہوےن کے لیے استعما�ل کی جائیں�۔  اثر  �وجومد مخصو�ص سامعین )target audience( رپ 

�دتابیر کے مقابلے میں مہما�ت بغیر حکمتِ عملی کے اپنا و�وجد نہیں رکھ سکتیں – جیسے کمر�ے بغیر گھر کے کسی کا�م کے نہیں�۔ 
�ایک کمر�ے کا گھر بھی گھر ہوتا ہے�؛ �ا�س کی ایک بنیا�د ہے�، چھت ہے�۔ اسی طر�ح حکمتِ عملی مہم کے ساتھ بھی ایک حکمتِ 
ا�و�ر اہد�ا�ف ہیں�۔ ایک بہترین گھر مضبو�ط بھی ہوتا ہے�، لیکن ساتھ ہی کا�م کا  �ا�س کا ایک مخصو�ص و�ژ�ن�، مشن  عملی ہی ہے�؛ 

شکل 2
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ھیب ہوتا ہے�۔ مؤخر الذّرک کو د�رست ثابت کرےن کے لیے کمر�ے کی ترتیب بہترین ہونی چاہیے�۔ حکمتِ عملی کو و�ژ�ن�، مشن 
اہد�ا�ف کی ضر�و�ر ہوتی ہے�، لیکن اےس کا�ر�آدم بننے کے لیے مہما�ت کی بھی ضر�و�ر�ت ہوتی ہے�۔  �ا�و�ر 

لیکن  ہوتا ہے�،  ایک �خاص مقصد  کا  گھر کے ہر کمر�ے 
د�و�رسے سے جڑ�ے  ایک  لحا�ظ سے  ا�و�ر تعمیر کے  کا�م  �و�ہ 
وجہ  کی  کا�م  اپنے  �گاہ  طعا�م  ا�و�ر  ہنخا  با�و�رچی  ہیں�۔  ئوہے 
ےس ایک د�و�رسے سے ملحق ہوتے ہیں – �یاتر شد�ہ ےنکھا 
وک پیش کرےن کے لیے زیا�د�ہ سفر نہیں کرنا چاہیے�۔ گھر کا 
�ڈیز�ائن �سوچ سمجھ کر ترتیب دیا جاتا ہے ا�و�ر یہ مخصو�ص ا�و�ر 

ہابم منسلک مقاصد کے کا�م آتا ہے�۔ 

یہی با�ت مہما�ت پر بھی �صاد�ق آتی ہے�۔ ایک جامع حکمت 
عملی میں مہما�ت ایک طویل مدتی �ہدف کی سمت قد�ومں 
کی طر�ح ایک د�و�رسے کے بعد آتی ہیں�۔ ایک د�و�رسے 
رپ انحصا�ر کرتی ہیں�، کیو�ں کہ آئند�ہ مہما�ت پچھلی مہما�ت 

3(�۔  ےس صحال ہوےن و�الے ئفاد�ے کو استعما�ل کرتی ہیں )�دیکھیں شکل 

�اگر ہم مثا�ل کے طو�ر پر انتخابی حکمت عملی لیں تو و�و�ٹ کے لیے باہر نکلو مہم ‘‘فلو�ر پلا�ن’’ یںم مرکز�ی حیثیت رکھتی ہے لیکن 
ا�و�ر شفا�ف  �آ�ز�ا�د  ‘‘چھت’’  ایجوکیشن�۔  و�وٹر�ز  ا�و�ر  نیماٹرنگ  الیکشن  صحال ہے جیسا کہ  ساتھ  کا  کا�ومں  د�و�رسے  �اےس 
ٹا�ؤ�ن  �انتخابی مہم میں شہریو�ں کی زبر�دست شرکت کو بڑھانا�۔ ‘‘گھر’’ اک ‘‘نیرفچر’’  ا�و�ر ‘‘�یابند’’  �انتخا�ابت کا و�ژ�ن ہے 

ا�و�ر ایسے ہی دیگر کا�م ہیں�۔  �انتخابی مبصرین کے لیے و�رکشاپس�، گھر گھر گفت و شنید  ہا�ل میٹنگ�، 

‘‘�ر�ا�ہ  ‘‘�مرکے’’�،  کئی  میں  جن  ہیں�،  توہے  پلازن’’  ‘‘فلو�ر  تفصیلی  زیا�د�ہ  میں  عملیو�ں  حکمت  پیچید�ہ  زیا�د�ہ  ا�و�ر  یوطل 
ا�ن سب میں  توہے ہیں لیکن  ‘‘�مرکے’’  د�و  یا  ایک  توہی ہیں�۔ سا�د�ہ حکمت عملیو�ں میں  ‘‘سیڑھیا�ں’’  �ا�و�ر  �د�ا�ریا�ں’’ 

انحصا�ر پایا جاتا ہے�۔  ا�و�ر تد�ابیر کے بماین ایک د�و�رسے پر  متحک �عملی، �مامہت 

�ا�س رہنما کتا�ب کا مقصد آ�پ کی ایک وسیع تر حکمتِ عملی )وج ایسا موضو�ع ہے جسے بعد میں ایک علیحد�ہ کتا�ب میں شامل کیا 
 campaign( یںم مد�د کے لیے ایک مہماتی منصوبہ تیا�ر کرےن میں آ�پ کی مد�د کرنا ہے�۔ یہ مہماتی منصوبہ )ئاجے گا
ا�س ئگایڈ میں  ا�و�ر تخلیقی �سوچ شامل ہوگی�۔  با�ریک بینی سے کیا گیا تجزہی  ایسے عمل کا نتیجہ ہوگا جس میں  �ایک   )plan

ا�و�ر ایک  و�ا�ر رہنمائی کریں گے�۔  ا�و�ر مہماتی منصوےب کی جانب آ�پ کی مرحلہ  �وجومد ٹولز آ�پ کو د�ونو�ں میں مد�د دیں گے 
دستا�ویز�ا�ت نکالنے کے  کا�ر�آدم  چا�ر�ٹ جیسی  ا�و�ر تنظیمی  بجٹ  کیلنڈ�ر�،  کا صخلاہ�،  آ�پ مہماتی منصوبہ مکمل کرلیں تو مہم  ترمبہ 

قابل ہو جائیں گے�۔

شکل 3
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�ا�س کتا�ب کا استعما�ل کیسے کریں�ا�س کتا�ب کا استعما�ل کیسے کریں
کسی  ہر  میں  جن  ہیں�،  کرتے  پیش  تعا�ر�ف  مختصر  لیے  کے  وضاحت  کی  ٹولز  مختلف  کے  مہما�ت  ابو�ا�ب  متعد�د  ذیل  �ندمرجہ 
ہے�۔  شامل  عمل  و�ا�ر  مرحلہ  کا  کرےن  استعما�ل  کو  ٹو�ل  ا�س  میں  کو�ر�س  کے  بناےن  مہم  ا�و�ر  مناہ  �ہدایت  ایک  ساتھ  کے 
آغا�ز  کر  پڑ�ھ  تعا�ر�ف  مختصر  کا  ٹو�ل  پہلے  سے  شیٹ  ہر  کی  �ہدایا�ت  کو  ا�ن  ہیں  رےہ  کر  اہتما�م  کا  کو�ر�س  کے  مہم  جو  قا�رئین 
تشد�د  عد�م  بعد  کے  کرےن  مکمل  وضاحت  و�ا�ر  مرحلہ  کی  عمل  ا�و�ر  �ومناں  ہد�ایت  تعا�ر�ف�،  تما�م  مرتبہ  ایک  چاہیے�۔  نرکا 
 89 صفحہ  تفصیلا�ت  مزید  کی  بند�ی  منصوبہ  لیے  کے  بناےن  کو�ر�س  کا  کرےن  تیا�ر  مہم  کوئی  میں  کخاے  کے  تحریک  مبنی  رپ 

رپ ‘‘ہمم تیا�ر کرےن کا کو�ر�س’’ یںم دیکھیں�۔ 

�آئیے شر�و�ع کریں!�آئیے شر�و�ع کریں!
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بوخیو�ں�، خامیو�ں�، �وماقع ا�و�ر خطر�ا�ت )بوخیو�ں�، خامیو�ں�، �وماقع ا�و�ر خطر�ا�ت )SWOTSWOT( اک تجزہی:( اک تجزہی:
�اپنی مو�وجد�ہ صلاحیتو�ں ا�و�ر حماو�ل کو سمجھنا�اپنی مو�وجد�ہ صلاحیتو�ں ا�و�ر حماو�ل کو سمجھنا
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اپنے مقصد کو �بیان کرےن کی ضر�و�ر�ت ہے�۔ مقصد  زیا�د�ہ  ا�و�ر سب سے  �ایک مہم تیا�ر کرتے ہوئے آ�پ کو سب سے پہلے 
تز�ویر�اتی منصوےب میں صر�احت کے  آ�پ کے  ہونا چاہیے کہ جو  اہد�ا�ف کے مطابق  تز�ویر�اتی  ا�و�ر  مشن  و�ژ�ن�،  �آ�پ کے 
تاسھ �بیان کیے گئے ہیں�۔ د�و�رسے الفا�ظ میں آ�پ کا تز�ویر�اتی منصوبہ آ�پ کو بتائے ہکگا آ�پ کو کس قسم کی مہما�ت چلانی 
ہئاچیں�۔ ا�ن میں سے ہر مہم کا مقصد �بیان کرنا مہم کی منصوبہ بند�ی کا حصہ ہے ا�و�ر اےس ایک �جداگاہن عمل کی ضر�و�ر�ت ہوتی 
�ےہ، سےج صر�ف آ�پ کا تز�ویر�اتی منصوبہ ہی نہیں بلکہ آ�پ کی مو�وجد�ہ صلاحیتو�ں ا�و�ر جس حماو�ل میں آ�پ کا�م کر رےہ ہیں 

�ا�س کا ز�ا�وہی نظر بھی معلو�م ہو�۔ 

ا�و�ر ساتھ میں اپنے حریف کو بھی سمجھنے کی  �اپنے حماو�ل کو  ہمم کے مقصد کو �بیان کرتے ہوئے آ�پ کو سب سے پہلے خو�د کو�، 
ا�و�ر اپنے تز�ویر�اتی �ہدف سے تعلق رکھنے و�الے مقصد کے با�ر�ے میں چسونے سے  �رضو�ر�ت ہے�۔ آ�پ کو حقیقت پسند�اہن 

د�ہ عو�امل کو سمجھنے کی ضر�و�ر�ت ہوگی�۔ ا�و�ر نقصا�ن  �دمدگا�ر  بیر�ونی�،  اند�ر�ونی�،  لےپہ تما�م 

�ایک مخفف ہے جو   SWOT �ایک ٹو�ل جو آ�پ کو ا�ن عو�امل کی شناخت میں مد�د دیتا ہے ‏SWOT ہیجزت کہلاتا ہے�۔ 
بوخیو�ں�، خامیو�ں�، �وماقع ا�و�ر خطر�ا�ت کو �بیان کرتا ہے�۔ یہ ایک ٹو�ل ہے جس کا سہر�ا اسٹین فر�ڈ ریسر�چ انسٹیٹیو�ٹ کے البر�ٹ 
1960�ء کی دہائی سے یہ کا�ر�وپریٹ منصوبہ بند�ی  ہمف�ر�ی کو جاتا ہے�، گو کہ و�ہ ا�س کے خالق ہوےن سے ا�کانر�ی �تھے۔  �

کے ساتھ ساتھ سیاسی مہما�ت ا�و�ر جسمای تبدیلی کے لیے کمیونٹی کو منظم کرےن میں بھی استعما�ل ہوتا آ رہا ہے�۔
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جد�و�ل جد�و�ل 11: : ‏‏SWOTSWOT میٹرسک  میٹرسک 

�صانقن د�ہ�دمدگا�ر�وعامل�وعامل

کمز�و�ریا�ںبوخیا�ں�اند�ر�ونی

�طرخا�ت�وماقعبیر�ونی

ایسے عو�امل جنھیں چھو�ا نہ جا سکے  یا پھر  مہا�رتیں�،  �مادّ�ی(�،  و  )�انسانی  وئاسل  اند�ر�ونی صلاحیتیں ہوتی ہیں جیسا کہ  بوخیا�ں 
اتحا�د یا مضبو�ط و�ابستگی�۔  جیسا کہ �گرو�ہ کا 

کمز�و�ریا�ں اند�ر�ونی )�انتظامی( خامیا�ں ہوتی ہیں جو آ�پ کو سست کر دیتی ہیں یا خطر�ا�ت سے د�و�اچر کر دیتی ہیں�۔ کا�رکنو�ں 
کی تعد�ا�د کم ہونا یا وئاسل کی کمی اسی ز�رمے میں آتی ہے�۔ عو�امل جیسا کہ جو�ش و �خرو�ش کی کمی یا ساھیت کا�رکنو�ں کے د�رمیا�ن 
�وخف بھی �کمزو�ریو�ں شما�ر ہوتا ہے�۔ گو کہ یہ وئاسل کی کمی جتنا و�اضح نہیں ہوتا�، لیکن پھر بھی یہ آ�پ کی فگرت میں ہے �کیوں 

ہک آ�پ ایںنہ وقت گز�رےن کے ساتھ ساتھ بد�ل سکتے ہیں�۔ 

�وماقع �بیرونی عو�امل ہیں جن پر آ�پ بقاو تو نہیں پا سکتے لیکن یہ آ�پ کی مہم کے لیے ئفاد�ہ مند ضر�و�ر ہیں�۔ یہ اپنا و�وجد رکھتے 
ئفاد�ے کے لیے  اپنے  ا�ن مو�اقع کا  د�و�ر�ا�ن  تہاھ میں ہے کہ مہم کے  آ�پ کے  البتہ یہ  ےہاچ آ�پ کچھ بھی کریں�۔  �یںہ، 
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ا�و�ر عد�م جو�ا�ز�، کہبل  اند�ر�ونی ٹو�ٹ پھو�ٹ  �استعما�ل کریں�۔ مو�اقع آ�پ کے حریفو�ں کی �کمزو�ریا�ں بھی ہو سکتے ہیں�، جن میں 
�وعا�م میں عد�م اطمینا�ن یا شکو�ے شکایا�ت�، ممکنہ محایو�ں کی مو�وجدگی ا�و�ر دستیا�ب وئاسل بھی ا�س میں شامل ہو سکتے ہیں�۔ 

�طرخا�ت �بیرونی عو�امل ہیں جو آ�پ کی مہم کے لیے نقصا�ن د�ہ ہیں�۔ یہ ممکنہ خطر�ا�ت ہیں جو ہو سکتا ہے کبھی حقیقت کا ر�و�پ نہ 
�دھا�ریں�۔ لیکن اگر ایسا ہو جائے ا�و�ر آ�پ نے ا�ن سے نمٹنے کے لیے منصوبہ بند�ی نہ کر رکھی ہو یا �بروقت ا�و�ر بسمنا ر�دملع 
ہاظر نہیں کیا�، تو یہ آ�پ کی سعی و �جدوجہد کو نقصا�ن پہنچا سکتے ہیں بلکہ تبا�ہ کُ�ن بھی ثابت ہو سکتے ہیں�۔ خطر�ا�ت میں آ�پ کے 
یرحف کی منفی پر�وپیگنڈ�ے یا پولیس کریک ڈ�ا�ؤ�ن کے ذ�ریعے آ�پ کو نقصا�ن پہنچاےن کی صلاحیت شامل ہو سکتی ہے�، کہبل 
احاطہ کرتے ہیں جیسا کہ ایسے پر�شدتد عنا�رص، وج ہو�ں تو �بیرونی�، لیکن آ�پ کی تحریک کے قریب  �دیگر عو�امل بھی ا�س کا 

ہو�ں�۔  رکھتے  �و�وجد 

وک   – ہو�ں(  میں  فگرت  کی  آ�پ  وج  �کمزو�ریو�ں[�،  ا�و�ر  عو�امل])]بوخیو�ں  وک �اند�ر�ونی   – ہو�ں(  میں  فگرت  کی  آ�پ  وج  �کمزو�ریو�ں[�،  ا�و�ر  عو�امل])]بوخیو�ں  �اند�ر�ونی  ہوئے�،  کرتے  ہیجزت   SWOT‏

بیر�ونی عو�امل�، وج آ�پ کچھ بھی کر لیں لیکن اپنا و�وجد رکھتے ہیں )�وماقع ا�و�ر خطر�ا�ت([ ےس ممتا�ز کرنا اہم ہے�۔ بیر�ونی عو�امل�، وج آ�پ کچھ بھی کر لیں لیکن اپنا و�وجد رکھتے ہیں )�وماقع ا�و�ر خطر�ا�ت([ ےس ممتا�ز کرنا اہم ہے�۔ کبھی کبھا�ر 
�اکرکن حال�ات سے تنگ �وجنوانو�ں کو اپنی طاقت سمجھتے ہیں حالناکہ و�ہ تنظیم کا حصہ نہیں ہوتے�، �و�ہ ممکنہ کا�رکن کی حیثیت سے 
اند�ر�ونی اختلافا�ت  ا�و�ر  اعتما�د کی کمی  ہما�ر�ے لیے ایک موقع ضر�و�ر ہیں – لیکن طاقت نہیں�۔ اسی طر�ح منتظمین کے بماین 
ھیب کبھی کبھا�ر تنظیم کے لیے خطر�ہ سمجھ لیے جاتے ہیں�، لیکن یہ د�ریقتحق �کمزو�ریا�ں ہیں �کیوں کہ یہ تحریک کے لیے اند�ر�ونی 

ثیتحی رکھتے ہیں�۔

�ایک ا�و�ر معاملہ جس پر غو�ر کرےن کی ضر�و�ر�ت ہے و�ہ مد�دگا�ر ا�و�ر نقصا�ن د�ہ عو�امل کا تقابل کرنا ہے�۔ ‏SWOT ہیجزت کرتے 
با�ت  انات  ا�و�ر خوبیو�ں کو گڈمڈ کر دیتے ہیں�، لیکن جب معاملہ �بیرونی عو�امل کا ہو تو یہ  ئوہے کا�رکن کبھی کبھا�ر �کمزو�ریو�ں 
�اتنی سیدھی نہیں رہتی– �طرخا�ت کو بسا ا�وقا�ت مو�اقع کی حیثیت سے دیکھا جاتا ہے یا کبھی ا�س �کےاُلٹ�۔ مثا�ل کے طو�ر پر 
جبر و تشد�د کو ہو سکتا ہے موقع کی حیثیت سے دیکھا جائے�، لیکن مزید تجزہی ظاہر کرتا ہے کہ د�ریقتحق آ�پ کے حریف کے 
اظلماہن ا�دقاما�ت کے �خلاف عو�ا�م کی خفگی ہی آ�پ کے لیے موقع ہے�۔ �یا، �اگر غیض و غضب کا اظہا�ر نہ ہو�، تو گزشتہ مظالم کے 
�و�اقعا�ت کو عو�امی ہمد�ر�د�ی صحال کرےن کے لیے موقع کی حیثیت سے دیکھا جا سکتا ہے�۔ مہم کے د�و�ر�ا�ن آ�پ کے �خلاف ممکنہ 

ا�و�ر بلاشبہ ایک خطر�ہ ہے�، قومع نہیں�۔  جبر و تشد�د بدستو�ر 

�ایک مہم میں آ�پ مو�اقع کا استعما�ل کریں ا�و�ر خطر�ا�ت سے بچیں )یا ا�ن کے اثر�ا�ت کو کم کریں(�، لیکن ذہن میں رکھیں کہ یہ 
�وعامل نہ �برا�ہ ر�است بنائے جا سکتے ہیں�، ہن ہٹائے جا سکتے ہیں�۔ مثا�ل کے طو�ر پر �وجنوانو�ں میں بے ر�و�زگا�ر�ی کی زیا�د�ہ شر�ح 
وہ سکتا ہے کہ �وجنوانو�ں کو متحر�ک کرےن کا موقع د�ے�، لیکن انھیں متحر�ک کرنا یقیناً �ایک موقع نہیں ہے�۔ ضر�و�ر�ی ہے کہ اےس 
یمیتنظ طاقت پر �کھڑا کیا جائے جیسا کہ مہم کا پرکشش پیغا�م ا�و�ر اضافی �وجنوا�ن کا�رکنو�ں کو بھرتی کرےن کی گنجائش�، جیسا کہ 
یونیو�رسٹی نیٹ و�رسک کے ذ�ریعے�۔ اسی طر�ح جبر و تشد�د کا خطر�ہ ا�و�ر مہم کے منتظمین کے �خلاف کریک ڈ�ا�ؤ�ن ہو سکتا ہے کبھی 

یقتحق کا ر�و�پ اختیا�ر نہ کر�ے�، لیکن اگر ایسا ہو جائے تو ا�س کے لیے منصوبہ سا�ز�ی اہم ہے�۔ 
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�ا�س ٹو�ل کی محد�و�دیت �ا�س ٹو�ل کی محد�و�دیت 
اہم ترین یہ کہ تما�م عو�امل  ا�و�ر  اپنی یحدں ہیں�۔ سب سے پہلے  ا�س کی  ا�و�ر  یک�ٹ ٹو�ل نہیں ہے  ‏SWOT ہیجزت ایک پرف�

یکسا�ں طو�ر پر اہمیت نہیں رکھتے�۔ نچوکہ و�ہ الگ الگ د�ر�ج ہیں ا�س لیے آ�پ ا�ن کے باہمی اثر و نفو�ذ کو نہیں دیکھ سکتے�۔ 
یہی وجہ ہے کہ ‏SWOT یجزتے میں جمع کر�د�ہ ڈیٹا کا استعما�ل کرتے ہوئے نمنظرامہ تشکیل دینے کے ٹو�ل کے ذ�ریعے 
�ا�ن عو�امل کی جانچ بھی کرتے رہنا کا�ر�آدم ہے�۔ ایک ا�و�ر محد�و�دیت یہ ہے کہ ‏SWOT ہیجزت مو�وجد�ہ حال�ات پر ز�و�ر دیتا 
ا�و�ر طویل  ایک وسیع تر تناظر  ایک تز�ویر�اتی منصوےب کے کامیا�ب نفا�ذ کے ذ�ریعے پلٹ یا بد�ل سکتا ہے جو  �ےہ، لیکن یہ 

�المیعا�د عمل پر ز�و�ر دیتا ہے�۔

جد�و�ل2: بوخیو�ں�، کمز�و�ریو�ں�، �وماقع ا�و�ر خطر�ا�ت کی مثالیں 

بوخیا�ں
• ماہر ا�و�ر متحر�ک ٹیم 	
• �وعا�م کے لیے کشش رکھنے و�الا و�ژ�ن 	
• �ومز�و�ں پیغا�م ا�و�ر ا�س کو پہنچاےن کی صلاحیت 	

کمز�و�ریا�ں
• مرسائے کی کمی 	
• ملک کے ا�س حصے میں محد�و�د مو�وجدگی 	
• �اند�ر�ونی اختلافا�ت ا�و�ر عد�م اتفا�ق کی فضا	

�وماقع
• نچلی سطحی کی مقامی تنظیمو�ں کی مو�وجدگی 	
• �وخر�ا�ک کی قلت پر ہوےن و�الے فو�ر�ی 	

ہظامر�ے 
• �اکرسر�ی افسر شایہ میں کم تنخو�ایںہ 	

�طرخا�ت
• ہمم کے منتظمین کی ممکنہ فگرتا�ریا�ں 	
• متعصب میڈیا�، ہمم کی منفی کو�ریج 	
• ختس کشیدگی�، �وفر�ی تشد�د کا خطر�ہ 	

�امید یہی ہے کہ آ�پ  ا�و�ر وقت کے ساتھ تبدیل ہوتا ہے�،  سج حماو�ل میں آ�پ نے مہم کا آغا�ز کیا ہے و�ہ متحر�ک ہوتا ہے 
کے ا�دقاما�ت کے نتیجے میں تبدیل ہو�۔ بہرحا�ل�، یہی با�ت آ�پ کی اند�ر�ونی صلاحیتو�ں پر بھی �صاد�ق آتی ہے�۔ یہی وجہ ہے 

ہک �‏وقتاً قوفتاً ‏SWOT ہیجزت کرنا ئفاد�ہ مند ہے�، خا�ص طو�ر پر ہر مہم شر�و�ع کرےن سے پہلے�۔ 

الگ کرنا ضر�و�ر�ی ہے�۔ ا�و�ر خطر�ا�ت سے  ا�و�ر �کمزو�ریو�ں کو مو�اقع  ‏SWOT ہیجزت کرتے ہوئے خوبیو�ں 
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ہد�ایت مناہہد�ایت مناہ
‏‏SWOTSWOT ہیجزت ہیجزت

60 منٹئوکی ہینڈ آ�ؤ�ٹ نہیں ٹھوچے �گرو�پ کا کا�میجزتاتی 

�وفر�ی صخلاہ�وفر�ی صخلاہ

�وقت )منٹ( �وقت )منٹ( گرسرمیگرسرمی�وما�د�وما�د

5یرپزنٹیشن1�۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں 

5سیمتق کرےن کی مشق2�۔ شراک کو چا�ر چھوٹے �گرو�وپں میں تقسیم کریں 

15ٹھوچا �گرو�پ و�ر�ک 3�۔ عو�امل کی سفہرت )بوخیا�ں�، کمز�و�ریا�ں و�یرغہ( 

30گر�و�پ پریزنٹیشن ا�و�ر فو�ر�ی فیڈبیک4�۔ چھوٹے �گرو�وپں سے جو�ابی ر�وپر�ٹ

5تکمیل 5�۔ مشق ختم کریں 

60کُل :

بر�ائے بر�ائے کبکب�د�ر�اکر مو�ا�د�د�ر�اکر مو�ا�د

لےپہ سے بنایا گیا ‏‏SWOTSWOT میٹرسک
بصر�ی وضاحت یرپزنٹیشن)�دیکھیں اختتامی �نوٹ1�، حہصف 18( 

غاکذ کی 4 خالی شیٹ
�وعامل کی سفہرت بند�یٹھوچا �گرو�پ و�ر�ک

4 ما�ر�رکز 

فہرست دیو�ا�ر پر لگاےن کے لیےتکمیل ٹیپ 

سیشن سے پہلے سیشن سے پہلے �و�رکشا�پ سے پہلے �و�رکشا�پ سے پہلے 

- �اپنے ےبتجر سے ایک مثا�ل چسویں کہ کس طر�ح 	
‏‏SWOTSWOT یجزتے نے آ�پ کے کا�م میں آ�پ کی مد�د 

کی�۔ اےس 2 ےس 3 منٹ کی ایک مختصر کہانی میں تبدیل 
یرکں�۔ 

- اکرش کو گنیں ا�و�ر فیصلہ کریں کہ انھیں چھوٹے �گرو�وپں 	
یںم کس طر�ح تقسیم کرنا ہے�، قطا�ر بند�ی�، بکھیر�ےن، 
یا کسی د�و�رسی تقسیم کرےن کی مشق کے ذ�ریعے )نیچے 

�دیکھیں�(�۔ 
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حرملہ و�ا�ر عملحرملہ و�ا�ر عمل

5 منٹیرپزنٹیشن 11�۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں �۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں 

�ا�س وضاحت کے ساتھ آغا�ز کریں کہ آ�پ یہ تجزہی �کیوں کر رےہ ہیں�۔ شراک کو �یاد دہانی کر�و�ائیں کہ آ�پ مہم کے مقصد کو 
 - ا�و�ر ساتھ ساتھ �بیرونی بھی  �اند�ر�ونی   - اپنی مو�وجد�ہ صو�رتحا�ل کو  آ�پ  ا�و�ر پہلا قد�م یہ ہے کہ  و�الے ہیں  �و�اضح کرےن 
سمجھیں�۔ ا�س سے آ�پ کو اپنی مو�وجد�ہ صلاحیتو�ں ا�و�ر حماو�ل کی فو�ر�ی تصویر پاےن میں مد�د ملے �گی۔ ‏SWOT میٹرسک 
کی محال ایک سلائیڈ یا کاغذ کی شیٹ رکھیں یا فلپ چا�ر�ٹ پر بنائیں )�ایک ہنخا چا�ر �یکساں حصو�ں S, W, O �ا�و�ر T یںم 

1 یںم تصویر دیکھیں�(�۔ رپ اختتامی �نوٹ   18 سیمتق شد�ہ�، حہصف 

ہر معال )factor( کی وضاحت کریں ا�و�ر مثالیں دیں�۔ خوبیو�ں ا�و�ر مو�اقع کو مد�دگا�ر کی حیثیت سے نشا�ن ز�د کریں�، �ا�و�ر 
کمز�و�ریو�ں ا�و�ر خطر�ا�ت کو نقصا�ن د�ہ کی حیثیت سے�۔ پھر خوبیو�ں ا�و�ر �کمزو�ریو�ں کو اند�ر�ونی ا�و�ر مو�اقع ا�و�ر خطر�ا�ت کو �بیرونی 
�رقا�ر دیں�۔ عو�امل کی ہر جو�ڑ�ی کے بماین فر�ق و�اضح کریں )مثلاً: ‘‘�وماقع ا�و�ر خطر�ا�ت میں کیا فر�ق ہے�؟ �وماقع مد�دگا�ر ہیں�؛ 
ا�و�ر خطر�ا�ت  اند�ر�ونی ہوتی ہیں  کمز�و�ریا�ں  بماین کیا فر�ق ہے�؟  ا�و�ر �کمزو�ریو�ں کے  ا�و�ر خطر�ا�ت  د�ہ ہیں�۔  �طرخا�ت نقصا�ن 

بیر�ونی’’(�۔ اگر کسی کا کوئی �سوا�ل ہو تو ا�س کا جو�ا�ب دیں�۔

5 منٹسیمتق کرےن کی مشق 22�۔�۔ شراک کو چا�ر چھوٹے �گرو�وپں میں تقسیم کریں شراک کو چا�ر چھوٹے �گرو�وپں میں تقسیم کریں

گر�و�پ کے سائز کے مطابق آ�پ کو شراک کو چا�ر چھوٹے �گرو�وپں میں تقسیم کرےن کے لیے مختلف طریقے استعما�ل کرنا ہو�ں 
�ےگ۔ اگر شراک کی تعد�ا�د کم ہے )20 ےس کم( تو �قطار بند�ی کا طریقہ موثر ہے�؛ اکرش سے کہیں کہ و�ہ اپنی �تاریخِ �یدپائش کے 
ل�حاظ سے �قطار بنا لیں�، یا پھر و�ہ صبح کس وقت اٹھتے ہیں�، یا کوئی بھی د�و�رسا اپنی مرضی کا معیا�ر�۔ پھر �قطار کو چا�ر حصو�ں میں تقسیم 
رک دیں�، ہر حصہ کُل شراک کے ایک ئھاتچوی پر مشتمل ہوگا�۔ )20 ےس زیا�د�ہ شراک و�الے( �ڑبے �گرو�وپں میں آ�پ شراک 
وک کمر�ے کے چا�ر�و�ں کونو�ں میں بکھیر سکتے ہیں�، مثلاً�، جنو�ر�ی سے �مار�چ کے د�رمیا�ن پید�ا ہوےن و�الے ا�رفا�د ایک کوےن 

ا�و�ر اسی طر�ح باقی شراک بھی�۔ �و�ہ د�و�رسے کوےن میں جائیں  یںم چلے جائیں�، وج ایرپل سے جو�ن میں پید�ا ہوئے ہیں�، 

15 منٹٹھوچا �گرو�پ و�ر�ک33�۔�۔ عو�امل کی سفہرت بند�ی عو�امل کی سفہرت بند�ی

سیمتق مکمل ہوےن کے بعد ہر چھوٹے �گرو�پ کو ا�ن عو�امل کی سفہرت بند�ی کرےن کا �ہدف دیں�۔ ایک چھوٹا �گرو�پ خوبیو�ں 
کی سفہرت بند�ی کر�ے �گا، کہجب د�و�رسا �کمزو�ریو�ں �کی، تیسر�ا مو�اقع ا�و�ر ھاتچو خطر�ا�ت کی سفہرت بنائے �گا۔ ہر �گرو�پ کو کاغذ 
کی ایک بڑ�ی شیٹ ا�و�ر �مار�رکز دیں�۔ ا�ن سے پوچھیں کہ ا�ن کے ذہن میں اگر کوئی �سوا�ل ہو تو اھیب پوچھ لیں�، ھرپ انھیں بتائیں 
15 منٹ ہیں ا�و�ر جو کاغذ انھیں دیا گیا ہے�، �ا�س پر یہ عو�امل لکھ لیں�۔  ہک ا�ن کے پا�س یہ ستفہریں تیا�ر کرےن کے لیے 

انھیں کسی چیز کی  ا�و�ر ہر �گرو�پ سے پوچھیں کہ  د�رمیا�ن چہل قدمی کریں  ا�ن کے  کا�م کرنا شر�و�ع کریں  جیسے ہی �گروپس 
ا�و�ر چکر لگائیں  ایک  5منٹ بعد  ر�ابطہ کریں�۔  ایںنہ کسی مد�د کی ضر�و�ر�ت ہو تو آ�پ سے  اگر  ا�و�ر  د�ر�اکر نہیں  �وضاحت تو 
�ا�و�ر انھیں بتائیں کہ آ�دھا وقت گز�ر گیا ہے�۔ ہر چھوٹے �گرو�پ سے پوچھیں کہ و�ہ ا�ن چند عو�امل کے با�ر�ے میں بتائیں جن 
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اند�ر�ونی عو�امل  ا�و�ر  ا�ن کی رہنمائی بھی کریں �خاص طو�ر پر �بیرونی  اک انھو�ں نے ا�ب تک پتہ لگا لیا ہے�۔ اگر ضر�و�ر�ی ہو تو 
ا�و�ر سفہرت کو حتمی  و�ہ کا�م مکمل کر لے  ا�و�ر ہر �گرو�پ سے کہیں کہ  5 منٹ بعد پھر چکر لگائیں  یںم فر�ق کے �حوالے سے�۔ 
ا�و�ر اپنی  �وصر�ت د�ے د�ے �کیوں کہ ا�ب صر�ف چند منٹ ہی ر�ہ گئے ہیں�۔ پند�ر�ہ منٹ ہو جائیں تو انھیں طلب کر لیں 

س ساتھ لاےن کا کہیں�۔ 
�ی�ٹ

پیپر �ش

44�۔�۔ چھوٹے �گرو�وپں سے جو�ابی ر�وپر�ٹ چھوٹے �گرو�وپں سے جو�ابی ر�وپر�ٹ
گر�و�پ پریزنٹیشن ا�و�ر 

�وفر�ی فیڈبیک
30 منٹ

لےپہ �گرو�پ سے ایک رضا�اکر کو بلائیں )سج نے خوبیو�ں کی سفہرت بنائی تھی( ہک آےگ آئیں ا�و�ر اپنے نتائج فو�ر�ی طو�ر 
رپ پیش کریں�۔ ا�س کے بعد ا�ن کے �گرو�پ کے ا�ر�اکین سے پوچھیں کہ و�ہ ا�س میں کوئی چیز شامل تو نہیں کرنا چاہتے�۔ پھر 
اکرش سے کہیں کہ اگر و�ہ ا�س پر کوئی فو�ر�ی تبصر�ہ یا �سوال�ات کرنا چاہتے ہیں�، خا�ص طو�ر پر اگر و�ہ کوئی ایسی خوبی شامل کر�و�انا 
ہاچتے ہیں جو ا�س سفہرت میں مو�وجد نہیں تو جلد�ی سے بتائیں�۔ اگر ایسے عو�امل ہو�ں جو آ�پ کے �خیال میں خوبیا�ں نہیں 
�یںہ، تو چھوٹے �گرو�پ سے پوچھیں کہ اےس خوبیو�ں میں �کیوں شامل کیا �گیا۔ )‘‘یاک یہ عو�امل مد�دگا�ر ہیں�؟ یاک یہ اند�ر�ونی 
�وعامل ہیں�؟’’( 6 ےس 7 منٹ کے بعد �گرو�پ سے کہیں کہ ا�ن عو�امل کی محال اپنی پیپر شیٹ دیو�ا�ر پر لگائے ا�و�ر پھر اگلے 

گر�و�پ کی طر�ف بڑ�ھ جائیں�۔ یہ عمل ہر �گرو�پ کے ساتھ دہر�ائیں�۔ 

�ا�س ارم کو یقینی بنائیں کہ یہ لمبی بحث کا وقت نہیں ہے�، ہی کا�م بعد میں کیا جائے �گا۔ شراک سے صر�ف مختصر تبصر�ے کرےن کا 
�ا�و�ر وضاحت کریں کہ ‏SWOT ہیجزت کا مقصد صر�ف عو�امل کی سفہرت بند�ی ہے�، کہجب ا�ن عو�امل کے مضمر�ا�ت  �یںکہ، 

�ا�و�ر ممکنہ اثر�ا�ت پر گفتگو بعد میں کی جائے �گی۔

5 منٹتکمیل 55�۔�۔ مشق ختم کریں  مشق ختم کریں 

�اپنی ر�ائے پیش کرےن پر شراک کا شکرہی ا�د�ا کریں ا�و�ر ایک مرتبہ پھر ‏SWOT یجزتے کے مقاصد کو و�اضح کریں�۔ اپنے 
�ذ�اتی ےبتجر سے کوئی مثا�ل پیش کریں کہ ‏SWOT یجزتے نے کا�م میں آ�پ کی کس طر�ح مد�د �کی۔ پوچھ لیں کہ ا�س �حوالے 

ےس کسی کے ذہن میں کوئی �سوا�ل تو نہیں ہے�۔
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�اختتامی ٹنوس�اختتامی ٹنوس
	1 )ئابیں جانب تصویر دیکھیں�(�۔. ‏SWOT میٹرسک 

	2 آ�پ . تو  کم(�،  بھی  ےس   8( ہو  کم  بہت  تعد�ا�د  کی  شراک  �اگر 
�انھیں د�و �گرو�وپں میں تقسیم کریں گے�، �ایک اند�ر�ونی عو�امل 
�ا�و�ر د�و�رسا �بیرونی عو�امل )�وماقع  )بوخیا�ں ا�و�ر �کمزو�ریا�ں( 
�ا�و�ر خطر�ا�ت( کی سفہرت بند�ی کر�ے �گا۔ ا�س سے بھی کم 
تو(  ہو�ں  کم  بھی  سے  چا�ر  )یعنی  میں  صو�ر�ت  کی  ےنوہ 
ہے�،  نہیں  ضر�و�ر�ت  کی  کرےن  تقسیم  میں  �گرو�وپں  ٹھوچے 
�ا�س لیے پو�ر�ے �گرو�پ کو ہی مل کر تما�م عو�امل کی سفہرت 

کا�م  ا�و�ر خطر�ا�ت پر  �وماقع  مخایو�ں�،  ھرپ  اکٹھی کرےن سے کریں گے�،  و�ہ خوبیا�ں  آغا�ز  کا  سج  چاہیے�،  �ندبی کرنی 
ا�و�ر فیڈبیک کی  یرکں گے�۔ ا�س معالےم میں عو�امل کی سفہرت بند�ی میں زیا�د�ہ وقت د�ر�اکر ہوگا�، لیکن ر�وپرٹنگ 

ہوگی�۔  نہیں  �رضو�ر�ت 

S W
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Helpful Harmful
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منظرنامہ تشکیل دینا:منظرنامہ تشکیل دینا:
ممکنہ متوقع نتائجممکنہ متوقع نتائج
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حال�ات کو  اعتبا�ر سے مو�وجد�ہ  حماو�ل کے  ا�و�ر  اند�ر�ونی صلاحیتو�ں  �اپنی  لا�زماً  آ�پ کو  و�اضح کرےن کے لیے  ہمم کے مقاصد 
ھناسمج ہوگا�۔ جو مقاصد آ�پ تشکیل دیں گے و�ہ ا�س تجزیے کی بنیا�د پر ہو�ں گے�، تاسھ ہی آ�پ کا تز�ویر�اتی منصوبہ بھی�۔ لیکن 
صدمق پر جتوہ مر�وکز کرےن سے پہلے مستقبلِ یرقب یا وسط مد�ت مستقبل میں ممکنہ پیش رفت کی قتوع کرنا کا�ر�آدم ہو سکتا ہے�۔ 

منظرنامے کی تشکیل )Scenario Development( اک ٹو�ل ‏SWOT یجزتے کو پھیلاےن کے لیے استعما�ل 
یاک جا سکتا ہے�، وج آ�پ کو کسی مخصو�ص وقت پر اند�ر�ونی و �بیرونی عو�امل کی ایک تصویر پیش کرتا ہے لیکن مستقبل میں ا�ن عو�امل 
کے باہمی تعامل کے با�ر�ے میں کچھ زیا�د�ہ نہیں بتاتا�۔ معاملا�ت کس طر�ح چل سکتے ہیں ا�س کا ایک اند�ا�ز�ہ لگاےن کے لیے 

�آ�پ کو ‏SWOT یجزتے کے ڈیٹا کو استعما�ل کرتے ہوئے لا�زماً منظرنامے تشکیل دینا ہو�ں گے�۔ 

�ز� ویریخ نے بنایا 
ن �ی� �ہ �ایرمکا کے  ذ�ر�ا  ‏SWOT یجزتے پر مبنی ہے جو نیویو�رسٹی آ�ف سا�ن فر�انسسکو�، کیلیفو�رنیا�،  ہی ٹو�ل 

�ھات۔ نمنظرامے کی تشکیل کے نتیجے میں آ�پ چا�ر نمنظرا�ومں پر پہنچتے ہیں جو ہو سکتا ہے کبھی حقیقت کا ر�و�پ نہ دھا�ریں لیکن 
یجزتے   SWOTاند�ر حقیقی نمنظرامے ظاہر ہو سکتے ہیں�۔ نمنظرامے کی تشکیل ‏ ایسی یحدں ضر�و�ر بناتے ہیں جس کے  �و�ہ 
ا�و�ر یہ پیش ئگوی کرےن کی کوشش کرتی ہے کہ مل جل کر مستقبل میں آےن و�الے حال�ات  یںم مند�ر�ج عو�امل کو دیکھتی ہے 

یںم کس طر�ح اثر اند�ا�ز ہو سکتے ہیں�۔
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جد�و�ل جد�و�ل 3: منظرنامے کی تشکیل: منظرنامے کی تشکیل
کمز�و�ریا�ںبوخیا�ں

�وماقع
BCBC

Best Case Scenario

یا خیالی پلا�ؤ نمنظرامہ

MOMO
Missed Opportunities Scenario

یا ئضاع شد�ہ مو�اقع کا نمنظرامہ

�طرخا�ت
CTCT

Countered Threats Scenario

یا تنظیم و تحریک کا نمنظرامہ

WCWC
Worst Case Scenario

یا بھیانک خو�ا�ب کا نمنظرامہ

کا  مو�اقع  ضائع شد�ہ   ،�)BC( یتربہن نمنظرامہ  دیے گئے ہیں:  چا�ر مختلف نمنظرامے تشکیل  استعما�ل کرکے  ٹو�ل کو  �ا�س 
�ا�و�ر   3 )�دیکھیں �جدو�ل   )WC( ا�و�ر بدیرتن نمنظرامہ�  )CT( طرخا�ت سے مقابلے کا نمنظرامہ�  ،�)MO( منظرنامہ
4(�۔ ہر نمنظرامہ اند�ر�ونی و �بیرونی عو�امل کی مخصو�ص جو�ڑ�ی کو ہی دیکھتا ہے ا�و�ر پیش ئگوی کی کوشش کرتا ہے کہ اگر صر�ف یہ 

اند�ا�ز ہو�ں تو کیا ہوگا�۔  اثر  �د�و عو�امل آئند�ہ پیشرفت پر 

یتربہن نمنظرامہ صر�ف خوبیا�ں ا�و�ر مو�اقع دیکھتا ہے�۔ یہ ایسی صو�ر�ت کی پیش ئگوی کرتا ہے جس میں خطر�ا�ت کبھی حقیقت 
اک ر�و�پ نہ دھا�ر پائیں ا�و�ر �کمزو�ریا�ں نسبتاً معمولی سی ہو�ں�۔ یہ غیر حقیقی نمنظرامہ ہے�، لیکن ا�س کا مقصد مثبت پہلو کی ایک 
حد متعین کرنا ہے�۔ یہ و�ہ بہترین نمنظرامہ ہے جس کی آ�پ امید رکھ سکتے ہیں�۔ یہ نمنظرامہ مو�اقع دیکھ کر ترتیب دیا جاتا ہے 

�ا�و�ر یہ کہ اپنی خوبیو�ں کا استعما�ل کرتے ہوئے ا�ن سے کیسے ئفاد�ہ اٹھایا جا سکتا ہے�۔ 

صر�ف  نمنظرامہ  کا  مو�اقع  شد�ہ  ضائع 
کمز�و�ریو�ں ا�و�ر مو�اقع پر نظر رکھتا ہے�۔ یہ 
�آئند�ہ پیش رفت کی پیش ئگوی ا�س صو�ر�ت 
یںم کرتا ہے کہ کوئی خطر�ہ یا کوئی خوبی حقیقت 
�کمزو�ریا�ں  کہجب  دھا�ر�ے�،  نہ  ر�و�پ  اک 
ماسنے آ جائیں�۔ یہ بھی غیر حقیقی پس منظر 
�ےہ، لیکن ا�س کا مقصد ‘‘�اپنی �کمزو�ریو�ں” 
یہ  کے منفی پہلو�ؤ�ں کی حد کو سمجھ لینا ہے�۔ 
ہونا  پریشا�ن  کو  آ�پ  پر  جس  ہے  پہلو  �و�ہ 
ترتیب  کر  دیکھ  مو�اقع  نمنظرامہ  یہ  ہاچیے�۔ 
ا�و�ر یہ کہ آ�پ کی �کمزو�ریو�ں کی  �دیا گیا ہے 
�وجہ سے و�ہ مو�اقع کس طر�ح تہاھ سے نکل 

تاجے ہیں یا ئضاع ہو جاتے ہیں�۔ 
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�طرخا�ت سے مقابلے کا نمنظرامہ خطر�ا�ت ا�و�ر خوبیو�ں کو دیکھتا ہے�۔ یہ پیش ئگوی کرتا ہے ایسے نمنظرامے کی جس میں کوئی مو�اقع 
�وجومد نہیں ا�و�ر صر�ف خطر�ا�ت کا سامنا ہے�۔ آ�پ کی خوبیا�ں ا�ن کا مقابلہ کرتی ہیں جبکہ مخایا�ں کبھی سامنے نہیں آتیں�۔ یہ 
ھیب ایک غیر حقیقی نمنظرامہ ہے لیکن ‘‘�ماتم تر مسائل کے با�و�وجد” ماکیا�ب ہوےن کے مثبت پہلو پر ایک حد لگاتا ہے�۔ یہ 

ا�و�ر حال�ات کی تما�م تر �خرابیو�ں کے با�و�وجد کامیا�ب ہوئے�۔  �و�ہ صو�ر�ت ہے کہ جس میں آ�پ بچ گئے 

یرتدبن نمنظرامہ خطر�ا�ت ا�و�ر �کمزو�ریو�ں کو سامنے رکھ کر بنایا جاتا ہے�۔ یہ و�ہ صو�ر�ت ہے جس میں کوئی مد�دگا�ر عنصر�، �اند�ر�ونی 
یا �بیرونی�، �وجومد نہیں ہے – ہن ہی مو�اقع ہیں ا�و�ر نہ ہی کوئی خوبی�۔ یہ منفی ‘‘قسدبمت” لوپہ کا احاطہ کرتا ہے�۔ ا�س صو�ر�ت 

یںم ہر معاملہ جو غلط ر�خ اختیا�ر کر سکتا ہے�، غلط سمت ہی میں جاتا ہے – یعنی مکمل تبا�یہ۔ 

منظرنامے تشکیل دیتے ہوئے صر�ف ا�ن عو�امل کو دھیا�ن میں رکھنا ضر�و�ر�ی ہے جو اہم ہو�ں ا�و�ر دیگر عو�امل کو قطعاً ظرن اند�ا�ز 
یرکں�۔ مثلاً ‘‘یرتدبن نمنظرامے” یںم خطر�ا�ت کا سامنا صر�ف ا�ن �کمزو�ریو�ں سے کریں جو ا�ن خطر�ا�ت کو مزید تبا�ہ کن بناتی 

�یںہ۔ مہم کے منتظمین پر جبر و تشد�د کا سامنا 
�اند�ر�ونی تقسیم سے کریں�، سج کے نتیجے 
یںم جبر کے اثر�ا�ت کہیں بڑ�ھ جاتے ہیں�۔ 
�د�و�رسی طر�ف خطر�ا�ت سے مقابلے کے 
منظرنامے کے تحت خطر�ا�ت کا تقابل اپنی 
ایک  تقابل  کا  جبر  کریں�۔  سے  بوخیو�ں 
ا�و�ر متحر�ک ٹیم سے جو ایک مو�ز�و�ں  ماہر 
اےس پہنچاےن کی  ا�و�ر  دینے  �غاپیم تشکیل 
حلاصیت رکھتی ہے�، سج سے جبر و تشد�د 

اک اُلٹا نقصا�ن پہنچتا ہے�۔ 

اند�ا�ز میں  ایک کہانی کے  منظرنا�ومں کو 
سننے  جو  نبیایہ  �ایک   – چاہیے  کرنا  �یاتر 
یںم حقیقت پسند�اہن نہ لگے�۔ د�ریقتحق 
مبالغہ آ�ر�ائی اچھی چیز ہے �کیوں کہ یہ آ�پ 
کے دما�غ میں و�اضح عکس پیش کرتی ہے کہ 

حال�ات انتہائی رُ�خ اختیا�ر کر جائیں تو کیا کچھ ہو سکتا ہے جیسا کہ خو�ا�ب �ناک بہترین نمنظرامے سے لے کر تبا�ہ کن بدیرتن 
منظرنامے تک�۔ چا�ر نمنظرامے آ�پ کو مخصو�ص عو�امل کی اہمیت کو سمجھنے میں مد�د دیں گے�۔ مثلاً سیک �خاص �کمزو�ر�ی کا تخامہ 
اپنی نگایںہ �کیوں رکھنی  یا آ�پ کو چند مو�اقع پر  اثر�ا�ت بڑھاتی ہے(  کیو�ں ضر�و�ر�ی ہے )کیو�ں کہ یہ چند خطر�ا�ت کے 

ہئاچیں )کیو�ں کہ آ�پ اپنی چند خوبیو�ں کا استعما�ل کرتے ہوئے ا�ن کا ئفاد�ہ اٹھا سکتے ہیں�(�۔ 
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یتربہن ا�و�ر بدیرتن نمنظرامہ بنانا آ�اسن ہے�، لیکن دیگر د�و نمنظرا�ومں کے معالےم میں خطر�ے مو�وجد ہیں�۔ کچھ کا�رکنا�ن 
استعما�ل کر جاتے ہیں�۔ یہ نمنظرامے  اپنی خوبی کا  MO منظرنامے میں  یا  وک CT منظرنامے میں مو�اقع نظر آتے ہیں 
کیلتش دیتے ہوئے اےس لا�زماً ظرندم رکھنا چاہیے�۔ یہی وجہ ہے کہ MO منظرنامے کو سمجھنا بہت ضر�و�ر�ی ہے�، ہی ‘‘ہما�ر�ی 
CT ‘‘�ماتم تر مشکلا�ت کے با�و�وجد کامیابی’’ اک نبیایہ�۔ ذیل میں �بیان کیا جا رہا ہے کہ ا�ن د�و  ا�و�ر  خامی’’ کی د�استا�ن ہے 

منظرنا�ومں کو کس طر�ح دیکھنا چاہیے�۔ 

BC, MO, CTBC, MO, CT  �ا�و�ر �ا�و�ر WCWC منظرنا�ومں کی مثالیں منظرنا�ومں کی مثالیں

بوخیا�ںبوخیا�ں

ماہر ا�و�ر متحر�ک ٹیم 	•

�و�ژ�ن عو�ا�م کے لیے پرکشش 	•

منابس پیغا�م ا�و�ر اےس پہنچاےن کی 	•
حلاصیت 

کمز�و�ریا�ںکمز�و�ریا�ں

فنڈ�ز کی کمی 	•

ملک کے حصو�ں میں محد�و�د مو�وجدگی 	•

�اند�ر�ونی تقسیم ا�و�ر عد�م اتفا�ق کی فضا	•

�وماقع�وماقع 

نچلی سطح پر مقامی تنظیمو�ں کی مو�وجدگی 	•

غذ�ائی قلت کے �خلاف ہوےن و�الے 	•
�وخد�ر�و مظاہر�ے 

�اکرسر�ی افسر شایہ میں کم تنخو�ایںہ 	•

BCBC

�اپنی مہم کے نتیجے میں آ�پ نے نچلی سطح پر 
ی�ا�د  �

�وجومد مقامی تنظیمو�ں کا ایک وسیع ال�ب�ن
�اتحا�د تشکیل دیا�، غذ�ائی قلت کے �حوالے 
ےس عو�ا�م کو متحر�ک کیا ا�و�ر د�ل فگرتہ افسر 

یہاش تک رئاسی صحال �کی۔

MOMO

�آ�پ کی مہم ا�س باہمی رقابت کا شکا�ر ہو گئی 
ہک جو مختلف مقامی تنظیمو�ں کے بماین 

�وجومد ہے�۔ آ�پ خو�د�ر�و مظاہر�و�ں 
ےس پسِ منظر میں چلے گئے ا�و�ر آ�پ کی 

ثیتحی گھٹ سی گئی ۔

�طرخا�ت�طرخا�ت 

ہمم کے منتظمین کی فگرتا�ریو�ں کا خدشہ 	•

متعصب میڈیا�، ہمم کی منفی کو�ریج 	•

گیدکشی کی کیفیت�، �اناچک پُر�شدتد 	•
�اکر�ر�و�ائیو�ں کا خطر�ہ 

 CTCT

گرفتا�ریو�ں کی خبریں عو�ا�م میں پھیل 
گئیں ا�و�ر کریک ڈ�ا�ؤ�ن کا اُلٹا اثر پڑ�ا�۔ 
�آ�پ کی مہم جبر و تشد�د سے بچ گئی ا�و�ر 

چلتی ریہ ۔

  WCWC

گرفتا�ریو�ں کے بعد مہم اند�ر�ونی کشمکش 
�ا�و�ر ایک د�و�رسے پر الز�ا�م تر�اشی کی وجہ 
ےس بحر�ا�ن میں ہے�۔ تشد�د پھو�ٹ پڑ�ا�، 
ییڈما آ�پ پر الز�ا�م لگاتا ہے ا�و�ر آ�پ کی 

ہمم کا تخامہ ہو جاتا ہے�۔
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منظرنامے کی تشکیل کا مقصد محد�و�د ہے ا�و�ر اےس مستقبل کی پیش ئگوی کا ذ�ریعہ نہیں سمجھنا چاہیے�، کہبل یہ ایسا ذ�ریعہ ہے جو ممکنہ 
ئتانج کے �حوالے سے آ�پ کے تخیل کو وسعت دیتا ہے�۔ ا�س طریقے سے بنائے گئے نمنظرامے مہم تشکیل دیتے ہوئے آ�پ 
کے ذہن میں رہنے چاہئیں ا�و�ر انھیں آخر�ی حد کی حیثیت سے کا�م کرنا چاہیے کہ حال�ات جن کا ر�خ اختیا�ر کر سکتے ہیں�۔ لیکن 
کیو�ں کہ حقیقی نتائج کے با�ر�ے میں پیش ئگوی کرےن کا منصوبہ نہیں ہے�، کہبل تما�م ممکنہ نتائج کی قتوع رکھنے کا منصوبہ ہے�، 
�ا�س لیے نمنظرامے تشکیل دینے کا ٹو�ل قتوعا�ت کے مطابق آ�پ کی مد�د کرتا ہے ا�و�ر ایک مہم کا منصوبہ بناتے ہوئے آ�پ کو 

ابلکل د�رست مقا�م پر رکھتا ہے�۔ 

کہانیو�ں  گئی  د�ی  تشکیل  ذ�ریعے  کے  ٹو�ل  ا�س  �د�ریقتحق 
ےس د�و منصوےب نکل سکتے ہیں�۔ پہلا ہے مہم کا منصوبہ یا پلا�ن 
منظرنامے کی طر�ف جاےن   BC ےس   MO وج  ‘�ا�ے’�، 
اپنی  کے لیے آ�پ کی کوششو�ں کو �بیان کرتا ہے�۔ یہ منصوبہ 
اٹھاےن کے  ئفاد�ہ  کا  مو�اقع  استعما�ل کرتے ہوئے  کا  بوخی 
�ابر�ے میں ہے ا�و�ر ساتھ ساتھ ا�ن مو�اقع کو استعما�ل کرتے 
انھیں محد�و�د  ا�ن  ا�ز کم  یا کم  اپنی �کمزو�ریو�ں کا تخامہ  ئوہے 
ےنرک کے �حوالے سے ہے�۔ د�و�رسا پلا�ن جس کی آ�پ کو 
‘بی’  پلا�ن  یا  �لاپن   contingency ہے  �رضو�ر�ت 
جاےن کی  منظرنامے کی طر�ف   CT ےس   WC وج  �ےہ، 
�آ�پ کی کوششو�ں کو �بیان کرتا ہے�۔ یہ خطر�ا�ت کو ر�وکنے کے 

ا�و�ر ساتھ �کمزو�ریو�ں کو محد�و�د کرےن کے با�ر�ے میں ہے�۔  لیے اپنی خوبیو�ں کا استعما�ل کرنا 

‘�ا�ے’  د�ر�اصل پلا�ن  اپنی مہم کے مقاصد کو �بیان کرتے ہیں تو آ�پ  �آ�پ کی مہم کا منصوبہ ہے�۔ جب آ�پ  ‘�ا�ے’  �لاپن 
 SWOT �ا�و�ر یہ اسی صو�ر�ت میں لاگو ہوتا ہے جب  کے اہد�ا�ف �بیان کرتے ہیں�۔ پلا�ن ‘بی’ �آ�پ کا اتفاقی منصوبہ ہے�، 
ہیجزت میں مو�وجد خطر�ا�ت حقیقت کا ر�و�پ دھا�ر لیں�۔ تو و�احد مہم جو آ�پ لانچ کریں گے و�ہ ویہ ہے جو پلا�ن ‘�ا�ے’ یںم 
�ےہ، لیکن پلا�ن ‘بی’ وک بھی پہلے سے تیا�ر کرےن کی ضر�و�ر�ت ہوتی ہے �کیوں کہ اگر خطر�ا�ت حقیقت کا ر�و�پ اختیا�ر لیں تو 

�ر�دملع دکھاےن کے لیے منصوبہ بند�ی کا وقت ہی نہیں ہوگا�۔ 

کمز�و�ریو�ں سے نمٹنا د�ونو�ں منصوبو�ں کا حصہ ہے�، سج کا مطلب ہے کہ اپنی مہم کے د�و�ر�ا�ن اپنی صلاحیتو�ں کو بہتر بناےن 
کے لیے �کمزو�ریو�ں میں کمی لانا بھی ضر�و�ر�ی ہے�، ےہاچ حال�ات جو بھی ر�خ اختیا�ر کریں�۔ گو کہ صلاحیتو�ں کو بہتر کرنا مہم کا 
�یابند�ی مقصد نہیں ہے�، ہمم آ�پ کی تحریک یا تنظیم کی صلاحیتو�ں کو بڑھاےن کے لیے استعما�ل ہو سکتی ہے�۔�)مثلاً �زیا�د�ہ لو�گ 
تھربی کرنا�، �اتحا�د ئقام کرنا�، فنڈنگ یا سپو�ر�ٹ میں اضافہ�، یا ملک کے کسی مخصو�ص حصے میں اپنی مو�وجدگی کو مستحکم کرنا�(�۔ 

منظرنامے کی تشکیل مکمل ہوےن کے بعد آ�پ مہم کے منصوےب کا پہلا قد�م اٹھاےن کے لیے تیا�ر ہیں: ہمم کے مقاصد�، �لاپن 
�د�ونو�ں کے لیے�۔  ‘بی’  �ا�و�ر پلا�ن  ‘�ا�ے’ 

BC MO
PLAN A

CT WC
PLAN B
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ہد�ایت مناہہد�ایت مناہ
منظرنامے کی تیا�ر�یمنظرنامے کی تیا�ر�ی

90 منٹنڈہی آ�ؤ�ٹٹھوچا �گرو�پ و�ر�کیقیتخل

�وفر�ی صخلاہ�وفر�ی صخلاہ

�د�و�ر�انیہ )منٹ( �د�و�ر�انیہ )منٹ( گرسرمیگرسرمی�اکم�اکم

10یرپزنٹیشن1�۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں

5سیمتق کرےن کی مشق 2�۔ شراک کو چا�ر چھوٹے �گرو�وپں میں تقسیم کریں

)WC ا�و�ر� BC, MO, CT( 15ٹھوچا �گرو�پ و�ر�ک3�۔ نمنظرا�ومں کی تشکیل

45تمثیل کا�ر�ی ا�و�ر تبا�دلہ �خیال4�۔ چھوٹے �گرو�وپں سے جو�ابی ر�وپر�ٹ 

10�انفر�ا�د�ی کا�م 5�۔ نمنظرامے لکھیں 

5تکمیل 6�۔ مشق ختم کریں

90کُل: 

بر�ائے بر�ائے کبکب�د�ر�اکر مو�ا�د�د�ر�اکر مو�ا�د

لےپہ سے بنائی گئی شیٹ سینا�ریو سکمیٹر کے ساتھ 
یرپزنٹیشن

بصر�ی وضاحت 
تکمیل

اکرش کی تقسیم سیمتق کرےن کی کی مشق تلفمخ لمبائی کی محال چھڑیا�ں 

منظرنامے لکھیں �انفر�ا�د�ی کا�م ‏‏SWOTSWOT منظرنامے کی تشکیل کا ہینڈ آ�ؤ�ٹ 

سیشن سے پہلے سیشن سے پہلے �و�رکشا�پ سے پہلے�و�رکشا�پ سے پہلے

- ینییق بنائیں کہ شراک کو ‏‏SWOTSWOT یجزتے میں مند�ر�ج 
�وعامل تک رئاسی صحال ہے )تربہ یہی ہے کہ ا�ن سفہرتو�ں 

وک کمر�ے کی دیو�ا�ر پر چسپا�ں کیا جائے�(�۔
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حرملہ و�ا�ر عملحرملہ و�ا�ر عمل
10 منٹیرپزنٹیشن 11�۔�۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں  ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں 

�وضاحت کریں کہ آ�پ نمنظرامہ �کیوں تشکیل د�ے رےہ ہیں�۔ شراک کو �یاد دہانی کر�و�ائیں کہ آ�پ مہم کے مقصد کو و�اضح کر 
�اند�ر�ونی کے ساتھ ساتھ  SWOT ہیجزت کرتے ہوئے آ�پ نے ترتیب د�ی تھی�،  �رےہ ہیں�؛ سج کے عو�امل کی سفہرت 
بیر�ونی بھی�، �دمدگا�ر کے ساتھ ساتھ نقصا�ن د�ہ بھی�۔ ا�ب آ�پ کو دیکھنا ہوگا کہ یہ عو�امل مستقبل میں کس طر�ح کا�م کریں گے�۔ 
�ناسیریو سکمیٹر کی محال ایک سلائیڈ یا کاغذ کی شیٹ رکھیں یا فلپ چا�ر�ٹ پر ایک بنائیں )�ایک ہنخا چا�ر �یکساں حصو�ں 

1(�۔ 18 رپ اختتامی �نوٹ  BC, MO, CT �ا�و�ر WC یںم تقسیم شد�ہ�، �دیکھیں صفحہ 

�اچر�و�ں نمنظرا�ومں کو �بیان کریں ا�و�ر مثالیں دیں: یتربہن نمنظرامہ�، ضائع شد�ہ مو�اقع کا نمنظرامہ�، �طرخا�ت سے مقابلے 
SWOT ہیجزت  2 یںم فر�اہم کی گئی ہے�(�۔ دکھائیں کہ  18 �اختتامی �نوٹ  اک نمنظرامہ ا�و�ر بدیرتن نمنظرامہ )�ثامل صفحہ 
�ا�و�ر ا�س   ،�MO BC�، کمز�و�ریو�ں ا�و�ر مو�اقع نے  کے مختلف عو�امل نے مختلف نمنظرامے تخلیق کیے )بوخیو�ں ا�و�ر مو�اقع نے 
CT یںم کیا فر�ق ہے�؟  �ا�و�ر   WC‘‘ و�اضح کریں )جیسا کہ �رطح مزید�(�۔ نمنظرا�ومں کی ہر جو�ڑ�ی کے د�رمیا�ن فر�ق کو 
WC یںم ہر معاملہ غلط ر�و�پ ہی اختیا�ر کر سکتا ہے�، جن میں مشکل حال�ات میں آ�پ کا ر�دملع بھی شامل ہے�، کہجب CT یںم 

�آ�پ تما�م تر �خرا�ب حال�ات کو  ا�ن خطر�ا�ت سے نمٹنے میں کامیا�ب ہوتے ہیں�؛  استعما�ل کرتے ہوئے  اپنی خوبیو�ں کا  �آ�پ 
ستشک دینے میں کامیا�ب ہوئے’’(�۔ پوچھیں کہ کسی کے ذہن میں کوئی �سوا�ل تو نہیں�۔

5 منٹسیمتق کرےن کی مشق 22�۔�۔ شراک کو چا�ر چھوٹے �گرو�وپں میں تقسیم کریں شراک کو چا�ر چھوٹے �گرو�وپں میں تقسیم کریں

SWOT یجزتے کی مشق کے د�و�ر�ا�ن عو�امل کی  اکرش سے کہیں کہ و�ہ انہی چھوٹے �گرو�وپں میں تقسیم ہو جائیں جن میں و�ہ 
ا�و�ر انھیں چھڑیا�ں بناےن کا موقع دیا�۔  فہرست بند�ی کے وقت مو�وجد �تھے۔ پہلے خوبیو�ں و�الے �گرو�پ کے پا�س جائیں 
بیلم چھڑیو�ں و�الے ایک �گرو�پ کو کمر�ے کے ایک کوےن میں بھیج دیں )BC �اکرنر( �ا�و�ر د�و�رسے کو CT �اکرنر میں�۔ 
WC �اکرنر  MO �اکرنر میں باقی آ�دھے کو  ھرپ �کمزو�ریو�ں و�الے �گرو�پ کے ساتھ بھی ایسا کریں آ�و�ر آ�دھے �گرو�پ کو 
آ�دھے لوگو�ں کو  ا�ن کی بنائی گئی چھڑیو�ں کی بنیا�د پر  ا�و�ر  پا�س جائیں  و�الے �گرو�پ کے  ا�س کے بعد مو�اقع  یںم بھیجیں�۔ 
�اکرنر میں�۔ آخر میں خطر�ا�ت و�الے �گرو�پ کو چھڑیا�ں پیش کریں   WC ا�رفا�د کو  ا�و�ر باقی آ�دھے  �اکرنر میں بھیجیں   BC

CT �اکرنر میں�۔ ا�س کے بعد آ�پ شراک کو د�و�ابر�ہ چا�ر  ا�و�ر باقی آ�دھے  WC �اکرنر میں بھیج دیں  �ا�و�ر ا�ن میں سے آ�دھے 
نئے چھوٹے �گرو�وپں میں یکجا کریں�۔ 

سیمتق مکمل ہوےن کے بعد ہر چھوٹے �گرو�پ کو اپنا نمنظرامہ تشکیل دینے کا کا�م دیں: 

• ا�و�ر مو�اقع کو دیکھے�، کہجب �کمزو�ریو�ں 	 �اکرنر میں مو�وجد �گرو�پ کو بہترین نمنظرامہ بنانا چاہیے جو محض خوبیا�ں   BC

�ا�و�ر خطر�ا�ت سے صر�فِ ظرن کر�ے�۔ 

• ا�و�ر 	 ا�و�ر �کمزو�ریو�ں کو دیکھے  �اکرنر میں مو�وجد �گرو�پ کو ئضاع شد�ہ مو�اقع کا نمنظرامہ بنانا چاہیے جو مو�اقع   MO

اند�ا�ز کر�ے�۔  ا�و�ر خطر�ا�ت کو نظر  بوخیو�ں 
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• ا�و�ر 	 ا�و�ر خطر�ا�ت کو مدظرن رکھے  CT �اکرنر میں مو�وجد �گرو�پ کو د�ریشپ خطر�ا�ت کا نمنظرامہ بنانا چاہیے جو خوبیو�ں 

ا�و�ر مو�اقع کی طر�ف جتوہ نہ د�ے�۔  کمز�و�ریو�ں 

• WC �اکرنر میں مو�وجد �گرو�پ کو بدیرتن نمنظرامہ بنانا چاہیے جو �کمزو�ریو�ں ا�و�ر خطر�ا�ت کو دیکھے�، کہجب خوبیو�ں ا�و�ر 	

اند�ا�ز کر�ے�۔  �وماقع کو نظر 

�وضاحت کریں کہ ا�س مشق کا مقصد حقائق پر مبنی یا ممکنہ نمنظرامے تشکیل دینا نہیں ہے بلکہ ایسے نمنظرامے بنانا ہے جو کہ ممکن 
�یںہ، ےہاچ �خلافِ �یاقس ا�و�ر انتہائی صو�ر�ت کے محال ہی �کیوں نہ ہو�ں�۔ یہ مشق ایسی یحدں متعین کرےن کے لیے ہے جن 
کی صو�ر�ت میں مستقبل آ�کاشر ہو سکتا ہے�۔ شراک سے پوچھیں کہ ا�ن کے ذہن میں کوئی �سوا�ل تو نہیں ا�و�ر پھر انھیں بتائیں کہ 
�ا�ن کے پا�س نمنظرامے تشکیل دینے کے لیے کُل 15 منٹ ہیں ا�و�ر و�ہ ایک ڈ�ر�امائی کخاے کی صو�ر�ت میں و�اپس آئیں کہ 

سےج انھیں پو�ر�ے �گرو�پ کے سامنے پیش کرنا ہوگا�۔ 

))WCWC ا�و�ر �ا�و�ر�  BC, MO, CTBC, MO, CT( 15 منٹٹھوچا �گرو�پ و�ر�ک33�۔�۔ نمنظرا�ومں کی تشکیل ) نمنظرا�ومں کی تشکیل

ا�و�ر ہر �گرو�پ سے پوچھیں کہ انھیں کسی  �ا�ن کے د�رمیا�ن چہل قدمی کریں  جیسے ہی چھوٹے �گرو�پ کا�م کرنا شر�و�ع کریں�، 
5 منٹ بعد پھر چکر لگائیں ا�و�ر انھیں  �وضاحت کی ضر�و�ر�ت تو نہیں ا�و�ر اگر کسی مد�د کی ضر�و�ر�ت ہو کہ انھیں بلا سکتے ہیں�۔ 
�آگا�ہ کریں کہ آ�دھا وقت پو�ر�ا ہو چکا ہے�۔ ایک چھوٹے �گرو�پ سے کا�م پر ہوےن و�الی پیش رفت کے با�ر�ے میں پوچھیں 
5 منٹ بعد پھر ایک چکر لگائیں ا�و�ر ہر �گرو�پ سے کہیں کہ  �ا�و�ر ضر�و�ر�ت پڑ�ے تو انھیں رہنمائی بھی فر�اہم کریں�۔ تقریباً 
ا�و�ر سفہرت کو حتمی شکل دیں �کیوں کہ ا�ن کے پا�س صر�ف چند منٹ بچے ہیں�۔ پند�ر�ہ منٹ ہو جائیں تو  لدج کا�م مکمل کریں 

�انھیں و�اپس طلب کر لیں�۔

45 منٹتمثیل کا�ر�ی ا�و�ر تبا�دلہ �خیال44�۔�۔ چھوٹے �گرو�وپں سے جو�ابی ر�وپر�ٹ  چھوٹے �گرو�وپں سے جو�ابی ر�وپر�ٹ 

ا�س پر با�ت کرنا ہوگی�، ضائع شد�ہ مو�اقع کے  ا�و�ر  ا�ب انھیں ہر نمنظرامے کو تمثیل کی صو�ر�ت دینا ہوگی  اکرش کو بتائیں کہ 
منظرنامے سے شر�و�ع کریں�، سج کے بعد بہترین نمنظرامے کو با�ر�ی دیں�۔ پھر تھو�ڑ�ی سی گفتگو کریں کہ جس میں آ�پ باقی 

�د�و نمنظرا�ومں کی با�ت کریں گے�۔ 

‏MO گر�و�پ کے ا�ر�اکین سے کہیں کہ و�ہ اسٹیج پر آئیں ا�و�ر اپنے کخاے کی تمثیل پیش کریں�۔ اختتا�م کے بعد BC گر�و�پ 

ا�و�ر  د�ونو�ں کخاے کیسے لگے  انھیں  گر�و�پ مکمل کر لے تو شراک سے کہیں کہ   BC اپنے کخاے کے لیے بلائیں�۔ جب  وک 
 BC بماین بنیا�د�ی فر�ق کیا �تھے۔  د�ونو�ں نمنظرا�ومں کے  و�ہ کچھ کہنا چاہتے ہیں تو کہیں�۔ پوچھیں کہ  با�ر�ے میں  ا�س  �اگر 
اٹھاےن کے بقال �کیوں بنا�؟ ‏MO گر�و�پ میں سب سے بڑ�ی �کمزو�ریا�ں کو�ن سی تھیں�؟ ہی گفتگو  گر�و�پ مو�اقع کا ئفاد�ہ 

20 منٹ میں مکمل کریں�۔
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�ا�ب WC گر�و�پ کے ا�ر�اکین سے بدیرتن نمنظرامے کی ڈ�ر�امائی تشکیل پیش کرےن کا کہیں�۔ تکمیل کے بعد CT گر�و�پ 
وک اسٹیج پر بلائیں ا�و�ر کا�ر�رکدگی پیش کرےن کا کہیں�۔ اختتا�م پر شراک نے پوچھیں کہ ا�ن د�ونو�ں �وکخاں کے با�ر�ے میں ا�ن کی 
CT گر�و�پ خطر�ا�ت کا مقابلہ کرےن  �ر�ائے کیا ہے�۔ د�ونو�ں نمنظرا�ومں میں بنیا�د�ی فر�ق کے با�ر�ے میں پوچھیں�۔ آخر 
WC گر�و�پ میں خطر�ا�ت اتنے تبا�ہ کن �کیوں �تھے؟ قابی وقت ا�س سرگرمی کے با�ر�ے میں گفتگو کے  کے بقال کیسے بنا�؟ 

لیے مختص کر دیں�۔ 

10 منٹ�انفر�ا�د�ی کا�م 55�۔�۔ نمنظرامے لکھیں  نمنظرامے لکھیں 

اکرش میں SWOT �ا�و�ر سینا�ریو ہینڈ آ�ؤٹس تقسیم کریں ا�و�ر ا�ن سے کہیں کہ و�ہ کمر�ے کی دیو�ا�ر پر چسپا�ں سفہرتو�ں میں مو�وجد 
�وعامل تحریر کریں ا�و�ر پھر دیکھے گئے �وکخاں کی بنیا�د پر چا�ر نمنظرا�ومں کو تحریر�ی صو�ر�ت میں �بیان کریں�۔ وضاحت کریں 

ہک آ�پ ا�س معلوما�ت کو بعد میں استعما�ل کریں گے جب مہم کے مقاصد کو �بیان کرےن کا آغا�ز ہوگا�۔

5 منٹتکمیل 66�۔�۔ مشق ختم کریں مشق ختم کریں

ےس   MOایک ‏� بنائیں�،  د�و تیر  دکھائیں�۔  ایک مرتبہ پھر سینا�ریو سکمیٹر  انھیں  ا�و�ر  ا�د�ا کریں  خا�وکں پر شراک کا شکرہی 
BC کی طر�ف جس پر ‘‘�لاپن A’’ لکھا ہو�ا ہو ا�و�ر د�و�رسا WC ےس CT کی طر�ف کہ جس پر ‘‘�لاپن B’’ یحرتر ہو�۔ 

‘�ا�ے’  ‘بی�’�۔ پلا�ن  �ا�و�ر پلا�ن  ‘�ا�ے’  �لاپن  �وضاحت کریں کہ ا�ب آ�پ مہم کے د�و منصوےب تشکیل دینے کے لیے تیا�ر ہیں: 
ا�و�ر  د�و�رسا  کا  آ�پ  �گا۔  و�الے مو�اقع کے نمنظرامے سے بہترین صو�ر�ت نمنظرامے کی طر�ف حرکت کر�ے  ضائع ہوےن 
کے کا�م نہ کرےن کی صو�ر�ت میں کریں گے�۔ یہ منصوبہ  ‘�ا�ے’  رُ�خ آ�پ پلا�ن  �و�ہ ہے جس کا  ‘بی’�،  �لاپن  �بامتد�ل منصوبہ�، 
یرتدبن نمنظرامے سے خطر�ا�ت سے مقابلے کے نمنظرامے کی طر�ف جائے �گا۔ پوچھیں کہ آخر میں کسی کے ذہن میں کوئی 

ا�و�ر شر�و�ع کر دیں�۔ سو�ا�ل تو نہیں ہے 
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�اختتامی ٹنوس�اختتامی ٹنوس
	1 )ئابیں جانب مو�وجد تصویر دیکھیں( . �ناسیریو سکمیٹر 

	2 مثا�ل: . کی  منظرنا�ومں   WC �ا�و�ر   BC, MO, CT

‘‘�ثامل کے طو�ر پر ایک لڑاک ہے جو ایک لڑکی سے شا�د�ی کرنا 
ہاچتا ہے�۔ ا�س کی خوبی یہ ہے کہ و�ہ خوبصو�ر�ت ا�و�ر وجیہ ہے�، 
ا�س میں موقع  ا�س کی �کمزو�ر�ی یہ ہے کہ غریب ہے�۔  لیکن 
ہی ہے کہ لڑکی کو ا�س سے محبت ہے�، لیکن خطر�ہ یہ ہے کہ ا�ن 
و�الدین اپنی بیٹی کی شا�د�ی کسی ایسے شخص سے کرنا زیا�د�ہ  کے 
ندپس کریں گے کہ جس کے پا�س د�ولت ہو�۔ بہترین نمنظرامہ 
ا�س  لڑکی بھی  ا�و�ر  وجیہ ہے  ا�و�ر  خوبصو�ر�ت  و�ہ  تو یہ ہے کہ 
ےس محبت کرتی ہے�، �ا�س لیے ا�ن کی شا�د�ی ہو جائے�۔ ئضاع 

�دشہ مو�اقع کا نمنظرامہ یہ ہے کہ لڑکی اےس پسند کرتی ہے�، لیکن �کیوں کہ و�ہ غریب ہے ا�س لیے و�ہ اےس شا�د�ی کی 
�د�ر�وخاست کرےن کی ہمت ہی نہیں کر پاتا�، کہبل �ملازمت کی تلا�ش میں نکل پڑتا ہے�۔ خطر�ا�ت سے مقابلے کا نمنظرامہ 
ہی ہے کہ و�ہ خوبصو�ر�ت ہے ا�و�ر وجیہ ہے ا�و�ر  لکڑی کے و�الدین کی جتوہ صحال کرےن میں بھی کامیا�ب ہو جاتا ہے�، 
یو�ں و�ہ ا�س شا�د�ی کی مخالفت نہیں کرتے�۔ بدیرتن نمنظرامہ یہ ہے کہ و�ہ غریب ہے ا�و�ر لڑکی کے و�الدین اپنی مالی 
MO منظرنا�ومں  �ا�و�ر   BC ثیتحی کے مطابق لڑکی کی شا�د�ی کر�و�انا چاہتے ہیں�۔ جیسا کہ آ�پ دیکھ سکتے ہیں کہ 
یںم آ�پ لڑکی کے و�الدین کا ذرک نہیں کر رےہ ا�و�ر CT �ا�و�ر WC منظرنامے لڑکی پر جتوہ نہیں دیتے�۔ BC �ا�و�ر 
CT منظرنا�ومں میں آ�پ کو پر�و�ا نہیں کہ لڑاک غریب ہے�، کہجب WC �ا�و�ر MO کی نظر میں لڑکے کی خوبصو�رتی 

�ا�و�ر وہاجت کی کوئی اہمیت نہیں�۔ یہ تما�م نمنظرامے �خلافِ �یاقس ہیں�، لیکن یہ ا�ن �حدو�ں کا تعین کرتے ہیں کہ جن 
یںم ایک زیا�د�ہ حقیقی نمنظرامہ تشکیل پائے �گا۔’’

BC MO

CT WCT
O

S W
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�اسما�ر�ٹ معیا�ر�ا�ت:�اسما�ر�ٹ معیا�ر�ا�ت:
ہمم کے مقاصد طے کرناہمم کے مقاصد طے کرنا
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ہمم کی منصوبہ بند�ی کا پہلا عنصر مہم کا مقصد ہے�۔ یہ ‘‘�آ�پ اپنی مہم سے کیا صحال کرنا چاہتے ہیں�؟’’ کے �سوا�ل کا جو�ا�ب 
ا�و�ر  �آ�پ کی صلاحیتو�ں  �وجومد�ہ صو�ر�ت �حال پر آ�پ کے تجزیے�،  �دیتا ہے�۔ مہم کے مقاصد آ�پ کے تز�ویر�اتی منصو�ےب، 
�ا�س سے آگا�ہ ہوتے ہیں�۔ اچھے مہم مقاصد آ�پ کے طویل المیعا�د منصوےب کو آےگ  سج حماو�ل میں آ�پ کا�م کر رےہ ہیں�، 
اند�ر�ونی عو�امل کو بھی  و  ھڑباتے ہیں�، جیسا کہ آ�پ کے تز�ویر�اتی منصوےب میں ترتیب دیے جاتے ہیں�۔ یہ تما�م �بیرونی 
ظرندم رکھتے ہیں�، �دمدگا�ر بھی ا�و�ر نقصا�ن د�ہ بھی )وج آ�پ نے SWOT ہیجزت استعما�ل کرتے ہوئے سیکھے�(�۔ اچھی مہم کے 
صقامد مستقبل میں تما�م ممکنہ پیش رفت کے سامنے آ�زمائے بھی جا سکتے ہیں – یتربہن سے بدیرتن نمنظرامے تک – وج ا�ن 
تلفمخ عو�امل کے ایک د�و�رسے پر اثر ڈ�النے کے نتیجے میں اھرب سکتے ہیں ا�و�ر جن کی آ�پ کو )منظرنامہ کی تشکیل کا استعما�ل 

ترکے ہوئے�(توقع بھی ہونی چاہیے ۔

ہمم کے مقاصد پر پو�ر�ا اترتے ہوئے آ�پ اسما�ر�ٹ اہد�ا�ف تک پہنچنے کے لیے اسما�ر�ٹ معیا�ر�ا�ت کو استعما�ل کر سکتے ہیں�۔ 
�اسما�ر�ٹ ایک مخفف ہے جسے پہلی با�ر 1981�ء یںم جا�ر�ج ٹی ڈ�و�ر�ا�ن نے استعما�ل کیا ا�و�ر اسما�ر�ٹ معیا�ر�ا�ت کا سہر�ا �عام طو�ر 
رپ پیٹر ڈ�ر�ورک کے انتظا�م بذ�ریعہ مقاصد تصو�ر کو جاتا ہے�۔ سالہا سا�ل میں مختلف معیا�ر�ا�ت کو ا�ن حر�و�ف سے جو�ڑ�ا جاتا رہا 

�ےہ، لیکن ا�س مخفف سے �عام طو�ر پر یہ الفا�ظ جڑ�ے ہیں: 

specific یعنی مخصو�ص  S ےس 
measurable یعنی بقالِ پیمائش M ےس 
achievable یعنی بقالِ �صوحل  A ےس 

R ےس relevant یعنی متعلق
time-bound یعنی وقت کا پاندب  T ےس 
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‘‘�صومخص’’ اک معیا�ر مبہم کے بجائے مضبو�ط مقاصد کی ضر�و�ر�ت پر ز�و�ر دیتا ہے�۔ مخصو�ص مقاصد ر�ائے کے بجائے تبدیل 
توہے ر�ویّے سے تعلق رکھتے ہیں�۔ شعو�ر اگاجر کرنا ا�و�ر احلاصا�ت کے لیے ز�و�ر دینا مبہم مقاصد کی مثالیں ہیں�۔ کسی پٹیشن 

10,000 �دستخط لینا یا پا�رلیمنٹ میں بل متعا�ر�ف کر�و�انا مخصو�ص مقاصد کی مثالیں ہیں�۔  رپ 

�د�و�رسا معیا�ر آ�پ کو ئپیماش کی اہمیت سے آگا�ہ کرتا ہے�۔ مقاصد جن کی آ�پ مہم کے اختتا�م پر ئپیماش کر سکیں�، جیت کا ریکا�ر�ڈ مقاصد جن کی آ�پ مہم کے اختتا�م پر ئپیماش کر سکیں�، جیت کا ریکا�ر�ڈ 
کیلتش دینے کے لیے اہم ہیں�۔کیلتش دینے کے لیے اہم ہیں�۔ پیش رفت کی ئپیماش کرےن کے بقال ہونا بھی ضر�و�ر�ی ہے�۔ چند مہما�ت کے لیے یہ ممکن 
ےہ )مثلاً �اگر آ�پ ایک پٹیشن مہم چلا رےہ ہیں تو آ�پ ساتھ ساتھ ہوےن و�الی پیش رفت کی با�آناسی ئپیماش کر سکتے ہیں(�، 
ا�ن  اختتا�م پر ہی ئپیماش کر سکتے ہیں )�انتخابی مہما�ت ا�س کی اچھی مثا�ل ہیں�(�۔ لیکن  کہجب دیگر کے لیے آ�پ صر�ف مہم کے 
اپنی مہم میں  ا�و�ر ضر�و�ر�ت پڑ�ے تو  اپنی پیش رفت کی ئپیماش کے طریقے تلا�ش کرےن چاہئیں  �وصرتو�ں میں بھی آ�پ کو 

منابس تبدیلیا�ں کرنی چاہئیں�۔ 

صقامد کو غیر حقیقت پسند�اہن ہوےن کے بجائے بقالِ �صوحل بھی ہونا چاہیے�۔ ا�س کا مطلب ہے کہ مقاصد اپنی صلاحیتو�ں�، مقاصد اپنی صلاحیتو�ں�، 
ماحو�ل�، بس سے بڑ�ھ کر یہ کہ اپنی خوبی کا با�ریک بینی سے جائز�ہ لینے کے بعد منتخب کرےن چاہئیں�،ماحو�ل�، بس سے بڑ�ھ کر یہ کہ اپنی خوبی کا با�ریک بینی سے جائز�ہ لینے کے بعد منتخب کرےن چاہئیں�، �دمدگا�ر اند�ر�ونی عو�امل 
کی حیثیت سے کہ جن پر آ�پ بقاو بھی پا سکیں�۔ عو�ا�م کی سپو�ر�ٹ ا�و�ر ا�س �جدوجہد میں آ�پ کے شاہن بشاہن �کھڑے ہوےن 
ا�و�ر آخر کا�ر صحال شد�ہ مقاصد( کے  �رئاسی  اک انحصا�ر ا�ن معیا�ر�ا�ت پر ہوگا�۔ جیت کا ریکا�ر�ڈ بنانا چھوٹی کامیابیو�ں )قابلِ 

�ذ�ریعے بہتر ہوتا ہے�۔ 

ہما�ر�ا کہنا ہے کہ ایک مقصد متعلقہ ہے اگر و�ہ تز�ویر�اتی منصوےب میں طے شد�ہ طویل المیعا�د �ہدف سے تعلق رکھتا ہے ا�و�ر اگر آ�پ اگر آ�پ 
�دیکھ سکتے ہیں کہ یہ مقصد کس طر�ح طویل المیعا�د حکمتِ عملی کے لیے کا�م آ سکتا ہے�۔�دیکھ سکتے ہیں کہ یہ مقصد کس طر�ح طویل المیعا�د حکمتِ عملی کے لیے کا�م آ سکتا ہے�۔ یہ معیا�ر آ�پ کی تما�م مہما�ت کو آ�پ کے 
�زتویر�اتی ڈھانچے کے مطابق رکھنے میں مد�د دیتا ہے ہکتا آ�پ کو معلو�م ہو کہ آ�پ کوئی �خاص مہم �کیوں شر�و�ع کر رےہ ہیں�۔ 
ا�دقاما�ت سے ضر�و�ر آگایہ  و�ہ ایک مہم کے ذ�ریعے آ�پ کے  �زیا�د�ہ تر لو�گ آ�پ کے مشن کا صخلاہ نہیں پڑھیں گے�، لیکن 
�رکھیں گے�۔ ا�س لیے انھیں مہما�ت کے ذ�ریعے آ�پ کی حکمت عملی نظر آنی ا�و�ر سمجھ آنی چاہیے�۔ یہی وجہ ہے کہ مہما�ت کے 

ربط ہونا چاہیے�۔  و�اضح  ایک  د�رمیا�ن  اہد�ا�ف کے  تز�ویر�اتی  ا�و�ر  صقامد 

�ا�ن کا ایک آغا�ز  �ا�ن کا ایک آغا�ز مہما�ت کو لا�حدمو�د نہیں ہونا چاہیے�؛  ا�و�ر کیسے مکمل ہوگی�۔ مہما�ت کو لا�حدمو�د نہیں ہونا چاہیے�؛  �وقت کے پاندب مقاصد ظاہر کرتے ہیں کہ مہم کب 
�ا�و�ر اختتا�م ہونا چاہیے جو ایک حقیقی د�و�ر�انیے پر مبنی ہو�۔ �ا�و�ر اختتا�م ہونا چاہیے جو ایک حقیقی د�و�ر�انیے پر مبنی ہو�۔ چاےہ مقاصد صحال ہوئے ہو�ں یا امید کے مطابق نتائج صحال 
ہن ہوئے ہو�ں�، تب بھی�۔ ایک مرتبہ مہم مکمل ہو جائے تو آ�پ کو ا�س کی کامیابی کی ئپیماش کرنی چاہیے�۔ مہما�ت شا�ذ ہی مکمل 
�وطر پر �اکنام یا مکمل طو�ر پر کامیا�ب ہوتی ہیں�، ہی آ�پ کو یہ دیکھنے کا موقع دیتی ہیں کہ کس طریقے نے کا�م کیا ا�و�ر کو�ن سا 

�اکرگر ثابت نہیں ہو�ا – یو�ں آ�پ کو مستقبل کی مہما�ت کے لیے سبق سکھاتی ہیں�۔ 
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�اسما�ر�ٹ معیا�ر کی مثا�ل: گاندھی کا نمک �مار�چ�اسما�ر�ٹ معیا�ر کی مثا�ل: گاندھی کا نمک �مار�چ
برناطو�ی ر�ا�ج کے �خلاف �ہندوستا�ن کی عد�م تشد�د پر مبنی �جدوجہدِ �آ�ز�ا�د�ی کی اہم ترین مہما�ت میں سے ایک نمک �مار�چ تھا�۔ 
گاندھی نے نمک بناےن کے لیے بحر ہند کے ساحل تک 380 کلومیٹر کا طویل پید�ل سفر شر�و�ع کرےن سے پہلے و�ائسر�ائے 
وک خط لکھا ا�و�ر پھر نمک کا نقاو�ن �توڑ ڈ�ال�ا۔ ا�س خط میں انھو�ں نے مہم کا مقصد �بیان کیا ہے�، سج نے نمک پر ناطبریہ کی ا�اجر�ہ 

ا�و�ر بالآخر �ہندوستا�ن سے ناطبرو�ی ر�ا�ج ہی کا تخامہ ہو گیا:  �د�ا�ر�ی کو چیلنج کیا 

‘‘�اگر میر�ے ا�س خط کا آ�پ پر اثر نہ ہو�، تو ا�س �ماہ کی �گیار�ہ �تاریخ کو میں اپنے آ�رشم کے ساتھیو�ں کے ساتھ 
�آےگ بڑھو�ں گا ا�و�ر نمک کے نقاو�ن کو رطخا میں نہیں لا�ؤ�ں �گا۔ میر�ی ر�ائے میں غریب شخص کے نقطہ نظر سے 
ہی سب سے غیر منصفاہن ٹیکس ہے�۔ نکیوکہ خو�د مختا�ر�ی کی یہ تحریک ا�س سر�زمین کے غریب ترین لوگو�ں کے 

لیے ضر�و�ر�ی ہے ا�س لیے ا�س تحریک کا آغا�ز ا�س کالے نقاو�ن کے تخامے سے ہوگا�۔’’

1930�ء  ما�ر�چ   2 �نام�،  ا�ر�وِ�ن کے  و�ائسر�ائے لا�ر�ڈ  گاندھی کا خط    —

اسما�ر�ٹ معیا�ر کا استعما�ل کرتے ہوئے نگادھی کے نمک �مار�چ کا جائز�ہ لیتے ہیں�۔ �آئیے 

‘‘�۔�۔�۔ نمک کے نقاو�ن کو رطخا میں نہیں لا�ؤ�ں �گا۔’’�صومخص 

‘‘یںم آےگ بڑھو�ں گا ]�۔�۔�۔�[خارط میں نہیں لا�ؤ�ں �گا۔’’قابلِ پیمائش

‘‘�آ�رشم کے جتنے ساتھیو�ں کے ساتھ آےگ بڑھو�ں �گا۔�۔�۔’’قابلِ �صوحل 

علقمت
‘‘�یرمی ر�ائے میں غریب شخص کے نقطہ نظر سے یہ سب سے غیر منصفاہن ٹیکس ہے�۔ نکیوکہ خو�د 

�تامخر�ی کی یہ تحریک ا�س سر�زمین کے غریب ترین لوگو�ں کے لیے ضر�و�ر�ی ہے ا�س لیے ا�س 
یحرتک کا آغا�ز ا�س کالے نقاو�ن کے تخامے سے ہوگا�۔’’

‘‘�ا�س مہینے کی �گیار�ہ �تاریخ کو میں ]�۔�۔�۔[ �آےگ بڑھو�ں �گا۔�۔�۔’’�وقت کا پاندب 

ا�و�ر  ہوئے  شامل  میں  مرفناانی  سوِ�ل  نگادھی  ہے�۔  �وغر  بقالِ  فر�ق  د�رمیا�ن  کے  اثر�ا�ت  ا�و�ر  مقاصد  کے  مہم  �مار�چ  مکن 
6 �ایرپل 1930�ءوک صبح 6:30 رپ نمک کا نقاو�ن �توڑ ڈ�ال�ا، سج کا مطلب ہے کہ ا�س مہم کا �خاص مقصد صحال ہو گیا تھا�۔ 
ہی بذ�ا�تِ �وخد ایک معلات بن �گیا۔ یہ مہم �ہندوستا�ن کے حقِ حاکمیت کے �حوالے سے عو�ا�م کے ر�ویّے کو تبدیل کرےن میں 

�آ�ز�ا�د�ی میں شامل ہوےن کا سبب بنی�۔  ا�و�ر �ہندوستانیو�ں کی بڑ�ی تعد�ا�د کے �جدوجہدِ  �اثر انگیز ثابت ہوئی 
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 SWOT د�و�ر�ا�ن  �اپنے عملی منصوبہ بند�ی کے کا�م کے 
ہیجزت ا�و�ر نمنظرامہ تشکیل دینے کے بعد آ�پ اپنی مہم کے 
�ا�و�ر متبا�د�ل منصوےب )�لاپن بی(  ےبصومن )�لاپن ا�ے( 
کے لیے مقاصد کے ساتھ اسما�ر�ٹ معیا�ر استعما�ل کر سکتے 
�یںہ۔ پلا�ن ا�ے کا مقصد مخصو�ص ہے کہ جو و�اضح مو�اقع 
اک ئفاد�ہ اٹھاتے ہوئے MO منظرنامے سے دُ�و�ر ا�و�ر 
BC منظرنامے کی طر�ف جاتا ہے�۔ اگر آ�پ اند�ا�ز�ہ لگا 

ا�و�ر ئپیماش کریں کہ مو�اقع  یںسک تو یہ بقالِ پیمائش ہے 
آغا�ز  اگر آ�پ مہم کے  استعما�ل کیا گیا تھا�۔  اک کس طر�ح 
ےس پہلے ا�و�ر اختتا�م کے بعد اپنی �کمزو�ریو�ں کا تقابل کر سکیں ا�و�ر طے کر سکیں کہ کو�ن سی �کمزو�ریا�ں کم ہوئیں یا مکمل طو�ر پر ختم 

وہ �گئیں، تو بھی یہ بقالِ پیمائش ہے�۔ 

WC منظرنامے سے مزید  ا�و�ر آ�پ کو  ا�ن کا مقابلہ کر�ے  ا�و�ر  �لاپن بی کا مقصد مخصو�ص ہے اگر یہ بڑ�ے خطر�ا�ت کو سمجھے 
CT منظرنامے کے قریب لے آئے�۔ اگر آ�پ اند�ا�ز�ہ لگا سکیں تو یہ بقال ئپیماشِ ےہ کہ یہ خطر�ا�ت کس طر�ح کم  �دُ�و�ر ا�و�ر 
ئوہے�–خا�ص طو�ر پر اگر آ�پ اپنی �کمزو�ریو�ں کی ئپیماش کر سکیں ا�و�ر تعین کر سکیں کہ ا�ن خطر�ا�ت سے و�ہ کم ہوئیں یا بڑ�ھ �گئیں۔ 

�لاپن ا�ے ا�و�ر پلا�ن بی د�ونو�ں بقالِ �صوحل ہیں اگر و�ہ آ�پ کی حقیقت پسند�اہن خوبی کو استعما�ل کریں�، کیو�ں کہ آ�پ کی طاقت 
�بومضط عو�امل ہیں�، وج کہ آ�پ کی فگرت میں ہیں�۔ یہ متعلق بھی ہیں اگر یہ آ�پ کے تز�ویر�اتی اہد�ا�ف سے تعلق رکھتے ہیں�۔ یہ 
ا�و�ر اختتا�م مو�وجد ہے�، ےہاچ طے شد�ہ )�صومخص �توا�ریخ( �وہں یا مطلق صو�رتو�ں  �وقت کے پاندب بھی ہیں اگر مہم کا آغا�ز 

و�اقعا�ت یا آ�پ کی منصوبہ بند�ی میں مو�وجد دیگر مہما�ت کے �حوالے سے�(�۔  یںم )بیر�ونی 

ئاسیڈ �نوٹ: �زتویر�اتی اہد�ا�ف کو �بیان کرتے ہوئے ممکن ہے کہ کوئی اسما�ر�ٹ معیا�ر استعما�ل کر�ے لیکن یہ ا�س طریقے کا 
�د ہوتا ہے – �ا�س لیے ا�س میں مخصو�ص اہد�ا�ف  ی�ا �

یتربہن استعما�ل نہیں ہے�، کیو�ں کہ ایک تز�ویر�اتی منصوبہ زیا�د�ہ وسیع ال�ب�ن
ماشل نہیں ہوتے�۔ تز�ویر�اتی منصوےب کے لیے نتائج کی ئپیماش بھی مسائل رکھتی ہے �کیوں کہ حکمتِ عملی کو نفا�ذ میں سال�وں 
اہد�ا�ف ہمیشہ  زیا�د�ہ آناسی سے ئپیماش کر سکتے ہیں�۔ تز�ویر�اتی  لگ جاتے ہیں�۔ آ�پ نتائج کے مقابلے میں پیش رفت کی 
قابلِ �صوحل نہیں لگتے�، مک ا�ز کم ابتد�ا میں تو ایسا ہی ہوتا ہے�، کیو�ں کہ وہا�ں تک پہنچنے کی صلاحیت وقت کے ساتھ ساتھ 
ھڑبتی ہے کہ جب حکمتِ عملی آہستہ آہستہ ترتیب پاتی ہے�۔ ایک وقت میں بندھا�، یوطل المیعا�د �ہدف چسونا بھی مشکل ہوتا 
�اسل یا ا�س سے بھی زیا�د�ہ   10 ا�و�ر اےس صحال کرےن میں پانچ سا�ل�،  �ےہ، کیو�ں کہ ایسا مستقبل وقت کا پاندب نہیں ہوتا 
صرعہ لگ سکتا ہے�۔ لیکن تز�ویر�اتی اہد�ا�ف ا�س کے با�و�وجد متعلقہ ہو سکتے ہیں ا�و�ر ہوےن بھی چاہئیں – ہی آ�پ کے و�ژ�ن�، 

ا�دقا�ر کے مطابق ہوےن چاہئیں�۔  ا�و�ر  مشن 
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ہد�ایت مناہہد�ایت مناہ
�اسما�ر�ٹ معیا�ر�اسما�ر�ٹ معیا�ر

30 منٹ منٹنڈہی آ�ؤ�ٹنڈہی آ�ؤ�ٹ�انفر�ا�د�ی کا�م�انفر�ا�د�ی کا�میجزتاتییجزتاتی

�وفر�ی صخلاہ�وفر�ی صخلاہ

�د�و�ر�انیہ )منٹ( �د�و�ر�انیہ )منٹ( گرسرمیگرسرمی�اکم �اکم 

10یرپزنٹیشن 1�۔ ٹو�ل کا تعا�ر�ف کر�و�ائیں 

�انفر�ا�د�ی کا�م )SMART 2�۔ مقاصد لکھیں 
نڈہی آ�ؤ�ٹ کا استعما�ل کرتے 

ئوہے( 
15

5تکمیل3�۔ مشق مکمل کریں

30کُل: 

بر�ائےبر�ائےکبکب�رضو�ر�ی مو�ا�د�رضو�ر�ی مو�ا�د

 SMART لےپہ سے تیا�ر شد�ہ فلپ چا�ر�ٹ د�ر�ج شد�ہ
�یامعر کے ساتھ

بصر�ی وضاحتیرپزنٹیشن

�ثاملیرپزنٹیشن گاندھی کے خط سے اقتبا�س

SMART نڈہی آ�ؤٹس
�اہد�ا�ف لکھنا�انفر�ا�د�ی کا�م

قلم

سیشن سے پہلے �و�رکشا�پ سے پہلے

اقتبا�س کاغذ  ا�ر�وِ�ن کو لکھے گئے نگادھی کے خط کا  ل�ار�ڈ   -
کی ایک بڑ�ی شیٹ پر لکھیں )�دیکھیں صفحہ 40 رپ اختتامی 

نو�ٹ 1(

- ینییق بنائیں کہ شراک وسیع تر مقاصد کی سفہرت تک رئاسی 
�رکھتے ہیں )تربہ یہی ہے کہ اےس کمر�ے میں دیو�ا�ر پر چسپا�ں 

رک دیا جائے(
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حرملہ و�ا�ر عمل حرملہ و�ا�ر عمل 

10 منٹیرپزنٹیشن 11�۔�۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں  ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں 

�و�اضح ا�و�ر بقالِ ہمف مقاصد طے کرےن میں رہنمائی کرےن کے لیے اسما�ر�ٹ معیا�ر کا مقصد و�اضح کریں�۔ معیا�ر کی محال کاغذ�ی 
ا�و�ر ا�س مخفف کے ہر حر�ف کی وضاحت کرتے ہوئے مثالیں دیں�۔  یٹش چسپا�ں کریں 

 1 �نوٹ  اختتامی  رپ   40 )حہصف  دکھائیں  اقتبا�س  ایک  کا  خط  کے  نگادھی  لگے  پر  پر  دیو�ا�ر  پیچھے  اپنے  یا  پر  چا�ر�ٹ  لپف 
�دیکھیں�(�۔ نمک �مار�چ کی مہم کو مختصر�اً بیا�ن کریں ا�و�ر شراک کو بتائیں کہ ا�ب آ�پ نگادھی کا لا�ر�ڈ ا�ر�وِ�ن کو لکھا گیا خط دیکھیں 

�ےگ۔ ا�س اقتبا�س کو بآ�و�ا�ز بلند پڑھیں جو مہم کا مقصد �بیان کرتا ہے�۔ 

اکرش سے پوچھیں کہ آیا یہ مقصد مخصو�ص ہے�۔ ا�ن سے متن کا و�ہ حصہ پڑھنے کو بھی کہیں�۔ پوچھیں کیا یہ بقالِ پیمائش ہے�۔ 
چھوپیں کہ کیا یہ بقالِ �صوحل ہے�۔ اگر و�ہ �ہاں کہتے ہیں تو پوچھیں �کیوں�۔ پوچھیں کہ یہ کس طر�ح متعلق ہے�۔ پوچھیں کہ کیا یہ 
�وقت کا پاندب ہے�؟ ہر معیا�ر پر پو�ر�ا اےنرت و�الے حصے کو خط کشید�ہ کریں�۔ پھر شراک کو بتائیں کہ و�ہ خو�د اپنے اسما�ر�ٹ مقاصد 

ترتیب دینے جا رےہ ہیں�۔

15 منٹ�انفر�ا�د�ی کا�م 22�۔�۔ مقاصد لکھیں  مقاصد لکھیں 

�اسما�ر�ٹ ہینڈ آ�ؤ�ٹ تقسیم کریں�۔ شراک کو ہینڈ آ�ؤ�ٹ میں د�ر�ج �سوال�ات )�یاک، کب�، سےکی ا�و�ر �کیوں( کے جو�ا�ابت میں سے 
�ایک مقصد منتخب کرےن ا�و�ر اےس د�و�ابر�ہ لکھنے کے لیے کہیں�۔ انھیں کا�م مکمل کرےن کے لیے کچھ منٹس دیں�۔ پھر ا�ن سے کہیں 
ا�و�ر جو ہینڈ آ�ؤٹس )ئابیں جانب بیٹھے فر�د سے( ملتے ریںہ  ہک و�ہ ہینڈ آ�ؤ�ٹ اپنے د�ائیں طر�ف مو�وجد فر�د کو منتقل کریں 

�انھیں �یوں ہی )�د�ائیں جانب بیٹھے فر�د کی جانب( ھڑباتے ریںہ جب تک آ�پ رکنے کا نہ کہیں�۔ 

�ر�وکنے کے بعد شراک سے پوچھیں کہ و�ہ اپنے تہاھ میں لیا ہو�ا مقصد پڑھیں ا�و�ر اگر و�ہ محسو�س کرتے ہیں کہ یہ مقصد کسی اسما�ر�ٹ 
�یامعر پر پو�ر�ا اترتا ہے�، تو تقسیم شد�ہ ہینڈ آ�ؤٹس میں بسمنا نخاو�ں کو نشا�ن ز�د کر دیں�۔ اگر و�ہ تما�م نخاو�ں کو نشا�ن ز�د نہیں 
رک سکے یا ا�ن کے ذہن میں کوئی نیا �خیال آتا ہے تو ا�ن سے کہیں کہ ہینڈ آ�ؤ�ٹ میں مقصد کو بہتر بناےن کے لیے تحریر�ی 

دیں�۔ تجا�ویز  �وصر�ت میں 

�انھیں کچھ وقت دیں ا�و�ر پھر اُ�ن سے کہیں کہ و�ہ ہینڈ آ�ؤ�ٹ اپنے د�ائیں طر�ف مو�وجد شخص کو منتقل کر دیں ا�و�ر اُ�س وقت تک 
ترکے ریںہ جب تک کہ ا�ن کے پا�س اپنا و�الا ہینڈ آ�ؤ�ٹ نہ آ جائے�۔ 

�اگر ضر�و�ر�ی ہو تو شراک کو ملنے و�الے مشو�ر�و�ں کی بنیا�د پر اپنے مقاصد میں تبدیلیا�ں کرےن کے لیے مدوع کیجیے�۔ 
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5 منٹتکمیل33�۔�۔ مشق مکمل کریں مشق مکمل کریں

اکرش سے پوچھیں کہ کیا کوئی ایسے مقاصد ہیں جو اسما�ر�ٹ معیا�ر پر پو�ر�ا نہیں اترتے�۔ اگر کوئی ہے تو تجویز کریں کہ انھیں 
سک طر�ح بہتر بنایا جا سکتا ہے�۔ پوچھیں کہ کسی کے ذہن میں کوئی �سوا�ل تو نہیں ہے�۔
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�اختتامی ٹنوس�اختتامی ٹنوس
ا�ر�وِ�ن کو لکھے گئے نگادھی کے خط سے اقتبا�س:  1�۔ لا�ر�ڈ 

‘‘�اگر میر�ے ا�س خط کا آ�پ پر اثر نہ ہو�، تو ا�س �ماہ کی �گیار�ہ �تاریخ کو میں اپنے آ�رشم کے ساتھیو�ں کے ساتھ آےگ 
ھڑبو�ں گا ا�و�ر نمک کے نقاو�ن کو رطخا میں نہیں لا�ؤ�ں �گا۔ میر�ی ر�ائے میں غریب شخص کے نقطہ نظر سے یہ سب سے 
یرغ منصفاہن ٹیکس ہے�۔ نکیوکہ خو�د مختا�ر�ی کی یہ تحریک ا�س سر�زمین کے غریب ترین لوگو�ں کے لیے ضر�و�ر�ی ہے 

�ا�س لیے ا�س تحریک کا آغا�ز ا�س کالے نقاو�ن کے تخامے سے ہوگا�۔’’

1930�ء  ما�ر�چ   2 ا�ر�وِ�ن کو لکھا گیا خط�،  لا�ر�ڈ  و�ائسر�ائے  —گاندھی کا 

2�۔ اسما�ر�ٹ معیا�ر کا محال ہینڈ آ�ؤ�ٹ ایسا نظر آتا ہے: 

ہمم کا مقصدہمم کا مقصد

ہم کیا کرنا چاہتے ہیں�؟

ہم ایسا کب کرنا چاہتے ہیں�؟

ہم ایسا �کیوں کرنا چاہتے ہیں�؟

ہم ایسا کیسے کرےن جا رےہ ہیں�؟

	o 		 �صومخص�؟

	o پیمائش�؟	 قابلِ 

	o �صوحل�؟	 قابلِ 

	o 		 �علقمت؟

o 		 �؟ �وقت کا پاندب 
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�اسپیکٹر�م آ�ف الئایز:�اسپیکٹر�م آ�ف الئایز:
�اسٹیک ہولڈ�ر�ز کا نقشہ کھینچنا�اسٹیک ہولڈ�ر�ز کا نقشہ کھینچنا
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ہمم میں مرکز�ی حیثیت پیغا�م کی ہے�۔ یہ کہا جا سکتا ہے کہ پو�ر�ی مہم پیغا�م کو پہنچاےن کے مقصد سے تیا�ر کی جاتی ہے�۔ مہم کے 
لوگو�ں  دیتا ہے جو �ہدف پر مو�وجد مخصو�ص  ایک ہی پیغا�م کو تقویت  با�ر  با�ر  مو�ا�د  تما�م  �ا�س کا  �ماتم سرگرمیا�ں�،  �ماتم حر�ےب، 
کے لحا�ظ سے تیا�ر کیا گیا ہے�۔ ا�س پیغا�م کا مقصد آخر کا�ر لوگو�ں کے طر�زِ ملع کو بدلنا ہے�، ہن کہ ا�ن کے خیال�ات ا�و�ر یقین 
�وک۔ یہی وجہ ہے کہ پیغا�م کے اثر و نفو�ذ کو بڑھاےن ا�و�ر تبدیلی لاےن کے لیے مہما�ت کو زیا�د�ہ عرصے )مموعاً �ینومہں( کت 

چاہیے�۔ رہنا  �اجر�ی 

ہمم کے پیغا�م کا مسو�د�ہ تیا�ر کرتے وقت�، �آ�پ کو پہلے یہ طے کرنا ہوگا کہ یہ پیغا�م کن کے لیے ہے�۔ آ�پ کی مہم معا�رشے 
یںم ہر ایک تک رئاسی صحال نہیں کر سکتی ا�و�ر نہ ہی سب پر اثر اند�ا�ز ہو سکتی ہے�، �ا�س لیے آ�پ کو و�اضح طو�ر پر یہ �بیان کرےن 
کی ضر�و�ر�ت ہے کہ مہم سے بلا�و�اسطہ یا بال�واسطہ کو�ن جڑ�ا ہو�ا ہے�، �آیا و�ہ ا�س مسئلے پر آ�پ کے موقف کا محای ہو یا مخالف�۔ 
و�الدین بھی ہو�ں گے�۔ اگر  ا�و�ر منتظمین�، کہبل طلبہ کے  �اتاسذ�ہ  �اگر مہم کا مسئلہ تعلیم کے �حوالے سے ہے�، تو سامعین طلبا�،  مثلاً 
ا�و�ر  مز�ا�ر�ع  کہبل  و�ں�،  جاگیر�د�ا�ر  ا�و�ر  زمین کسانو�ں  ےب  کا�ر�و�ں�،  آ�پ کو کاشت  �حوالے سے ہیں تو  احلاصا�ت کے  ز�رعی  ہی 

و�ابستہ ہیں�۔ بال�واسطہ ز�ر�اعت سے  �د�و�رسے �گرو�ہ منسلک نظر آئیں گے جو بلا�و�اسطہ یا 

ا�س مسئلے پر سب کا موقف  �آ�پ کو پتہ چلے گا کہ  آ�ابد�ی کے بڑ�ے حصے میں سر�و�ے کریں�،  ا�و�ر  اٹھائیں  ئوکی بھی مسئلہ 
یکسا�ں نہیں ہے– چھک ا�س موقف کی حمایت کرتے ہیں�، چھک مخالف ہیں�، �ا�و�ر کچھ غیر جانبد�ا�ر�۔ یہا�ں تک کہ ہر طبقے میں�، 
�ماتم لو�گ بھر�وپر اعتما�د ا�و�ر جو�ش و �خرو�ش کے ساتھ کسی چیز کی حمایت یا مخالفت نہیں کرتے�۔ یہی وجہ ہے کہ مہم کے پیغا�م 
وک با�ریک بینی کے ساتھ ہر قسم کے لوگو�ں کے لیے تیا�ر کرنا چاہیے�، تاہک یہ ا�ن کے خیال�ات سے مطابقت صحال کر�کےس، 
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ا�ن کے طر�زِ ملع میں  ا�و�ر  ا�ن کے شامل ہوےن کا سبب بنے  ا�و�ر  �ا�ن کی دلچسپی کا محال  �ا�ن کی صو�رتحا�ل سے تعلق رکھتا ہو�، 
مطلوبہ تبدیلی کا باعث بنے�۔ 

 Spectrum of اےس  دیتا ہے  مد�د  د�رمیا�ن فر�ق کرےن میں  ا�رفا�د کے  آ�پ کو �ہدف پر مو�وجد مختلف  ٹو�ل جو  �ایک 
5(�۔ ینٹرنگ �فار چینج کے جا�ر�ج لیکی کی جانب سے تقریباً نصف �صدی قبل تیا�ر کیا  Allies ہاک جاتا ہے )�دیکھیں شکل 

اقسا�م پر پھیلا ہو�ا ہوتا ہے�۔ نتیجتاً  ا�و�ر مختلف  گیا یہ طریقہ کہتا ہے کہ آ�پ کی مہم کا �ہدف ایک جگہ نہیں ہوتا بلکہ یہ بکھر�ا ہو�ا 
�آ�پ کی مہم کا پیغا�م بھی مختلف ذیلی پیغاما�ت پر مشتمل ہونا چاہیے�، جن میں سے ہر پیغا�م مخصو�ص سامعین کے لیے �خاص طو�ر 

رپ تیا�ر کر�د�ہ ہو�۔

ا�ن کی کئی  استعما�ل کرتے ہیں تو آ�پ  اسپیکٹر�م کا  �اگر آ�پ �ہدف پر مو�وجد لوگو�ں )target audience( کے لیے 
طبقا�ت میں ز�رمہ بند�ی کرتےسک ہیں�۔ اسپیکٹر�م کے بہت بائیں حصے میں �نام نہا�د سرگر�م محای�، �ا�رفا�د ا�و�ر �گرو�پ مو�وجد ہیں جو مہم 
کے معالےم پر آ�پ کی موقف کی حمایت کرتے ہیں ا�و�ر ا�س �حوالے سے سب کچھ کرےن کو تیا�ر ہوتے ہیں )�دمد یا وئاسل 
�ا�س میں شامل ہوتے ہیں�، یا کسی د�و�رسے طریقے سے بھی مد�د کرتے  مہیا کرتے ہیں�، �آ�پ کی مہم کی حمایت کرتے ہیں�، 

�یںہ(�۔ یہ و�ہ لو�گ ہیں جو پہلے ہی فعا�ل طو�ر پر شامل ہیں ا�و�ر جن پر آ�پ کی مہم بھر�واس کرتی ہے�۔ 

ا�و�ر �گرو�وہں کا ہے جو آ�پ کی مہم کا غیر فعا�ل اند�ا�ز میں ساتھ د�ے رےہ ہیں�،  �ا�رفا�د  �اگلا طبقہ �نام نہا�د غیر متحر�ک محایو�ںغیر متحر�ک محایو�ں�، 
یا ا�س مسئلے پر آ�پ کی ر�ائے سے اتفا�ق کرتے ہیں�، ہی جاےن بغیر کہ ا�س �حوالے سے ایک مہم چل ریہ ہے�۔ یہ و�ہ �گرو�ہ ہے 
سےج آ�پ معمولی کوشش کے ذ�ریعے مہم کے فعا�ل محایو�ں میں تبدیل کر سکتے ہیں�، کیو�ں کہ و�ہ پہلے ہی آ�پ کے مقا�م کو سمجھتے 

ا�و�ر ا�س �حوالے سے پر�اعتما�د ہیں – بس و�ہ اھیب تک ا�س میں شامل نہیں ہوئے�۔ یںہ 

�د�رمیانی طبقہ�، �ا�و�ر زیا�د�ہ تر معاملا�ت میں سب سے بڑ�ا طبقہ یہی ہوتا ہے�، وج ایسے ا�رفا�د پر مشتمل ہوتا ہے جو غیرناجبد�ا�ر ہوتے 
ا�و�ر نہ ہی مخالفت�۔ و�ہ یا تو لاعلم ہیں یا لالقتع ہیں�،  �و�ہ ا�س معالےم پر نہ ہی آ�پ کے موقف کی حمایت کرتے ہیں  یںہ - 

ا�و�ر نہ ہی آ�پ کے مخالفین کے �ھوتہاں�۔  �و�ہ نہ تو متحر�ک ہیں�، ہن آ�پ کے تہاھ  حہربا�ل صو�ر�ت کوئی بھی ہو�، 

ا�و�ر آ�پ کی مہم کے مخالف ہیں لیکن ا�س  ا�و�ر �گرو�وہں کا طبقہ مو�وجد ہے جو آ�پ کے  ا�رفا�د  �د�رمیا�ن سے د�ائیں جانب ایسے 

شکل 5
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حو�الے سے غیر فعا�ل ہیں�۔ و�ہ کسی بھی ایسی سرگرمی میں شامل نہیں ہوتے جو آ�پ کی �جدوجہد کو �کمزو�ر کر�ے�، لیکن یہ لو�گ 
انات قو�ی نہیں ہے�۔  ا�ر�ا�د�ہ و عز�م  ا�ن کا  اتفا�ق بھی نہیں کرتے�، گو کہ  ا�و�ر آ�پ کی ر�ائے سے  �آ�پ کے ساتھ بھی نہیں ہیں 

�انھیں غیر متحر�ک مخالفین کہتے ہیں�۔ 

ا�و�ر �گرو�وہں کا ہے جو آ�پ کی کا�وشو�ں کی جڑیں کاٹنے کے لیے  �ا�رفا�د  �اسپیکٹر�م کا انتہائی د�ایا�ں طبقہ �نام نہا�د متحر�ک مخالفین�، 
ا�و�ر آ�پ کی �جدوجہد کا مقابلہ کرےن کے لیے سرگر�مِ  ہر کا�م کر سکتے ہیں�۔ یہ لو�گ ا�س مسئلے پر آ�پ کے موقف کے مخالف 

ملع رہتے ہیں�۔

کیس اسٹڈ�ی: �ایرمکی شہر�ی حقو�ق کی تحریککیس اسٹڈ�ی: �ایرمکی شہر�ی حقو�ق کی تحریک

�ٹ 
ن 1964�ء یںم ایرمکا کے بجنوی �وقعلاں میں شہر�ی حقو�ق کی تحریک کے ایک اہم محرّ�ک اسٹو�ڈنٹ �نان و�ا�ئل�

گ کمیٹی )SNCC( ےن ‘‘�اسپیکٹر�م آ�ف الئایز اسٹائل” ہیجزت کیا�۔ ا�ن کا �خیال تھا کہ ا�ن 
�ن
�ی�ٹ

�وکآ�ر�ڈ�ی �ن
کے بہت سے غیر متحر�ک محای ہیں جو شمالی �وقعلاں میں طالب علم ہیں: ہی طلبا ا�ن کے ہمد�ر�د �تھے، لیکن تحریک 
یںم آےن کے لیے ا�ن کے پا�س کوئی جگہ نہیں تھی�۔ انھیں ’’لیمتع فیاتہ‘‘ ےنوہ یا ئقال ہوےن کی ضر�و�ر�ت نہ 

�ھیت، کہبل د�اخل ہوےن کے لیے محض د�وعت مناہ د�ر�اکر تھا�۔ 

�ا�ن محایو�ں کو ‘‘یرغ متحر�ک’’ ےس ‘‘�حرمتک’’ ےنناب کے لیے SNCC ےن شمالی �وقعلاں کے لیے بسیں 
�ر�و�اہن کیں ہکتا لوگو�ں کو ‘‘یرفڈ�م سمر’’ کے �نام سے ا�س �جدوجہد میں حصہ لینے کے لایا جا سکے�۔ طلبہ جو�ق د�ر 
�وجق آئے ا�و�ر انھو�ں نے بہت کچھ دیکھا�، ختس �مار پیٹ کا مشاہد�ہ کیا�، وپلیس کی جانب سے بدکلوسی کا ا�و�ر �نفرت 
�انگیز سفید �فام ہجو�م کا سامنا کیا�، ہی سب کچھ محض ا�س لیے کہ سیا�ہ �فام کا�رکنو�ں نے و�و�ٹ ڈ�النے کی کوشش �کی۔ 

ہتب سے لوگو�ں نے اپنے و�الدین کو خط لکھے�، جن کا ا�ب ا�س معالےم سے اناچک ذ�اتی تعلق سا بن گیا تھا�۔ 
�ا�س نے ایک ا�و�ر تبدیلی کا آغا�ز کیا: �ا�ن کے نخاد�ا�ن ا�ب غیر متحر�ک محای بن چکے �تھے، وج اکثر کا�م کی جگہ پر 
�ا�و�ر جسمای حلقو�ں میں ساتھ لائے جاتے�۔ ا�س کے �علاو�ہ�، بہطل موسم خز�ا�ں میں و�اپس اسکول�وں کو چلے گئے ا�و�ر اپنے 
کیمپس کو منظم کرےن کے لیے آےگ بڑھے�۔ یعنی مزید تبدیلیا�ں�۔ نتیجہ: �ایرمکہ کے سیاسی منظر مناے میں 
�زبرست تبدیلی آئی�۔ حمایت میں اٹھنے و�الی یہ بڑ�ی تبدیلی خو�د�ر�و نہیں تھی�؛ کہبل یہ ایک چسوی سمجھی تحریک کی 

متحکِ عملی کا حصہ تھی�، وج آ�ج تک د�و�رسی تحریکو�ں کے لیے گہر�ے ا�باسق رکھتی ہے�۔ 

)شوجو�ا کاہن رسل�، �اسپیکٹر�م آ�ف الئایز�، بیوٹی فل بٹرل(
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 �اسپیکٹر�م آ�ف الئایز کے پس پر�د�ہ تصو�ر یہ ہے کہ تما�م متعلقہ اسٹیک ہولڈ�ر�ز کو پہچانا جائے ا�و�ر انھیں ا�س مسئلے پر ا�ن کی ر�ائے 
کے لحا�ظ سے ا�و�ر ا�س کے لیے �جدوجہد کی خو�اہش کے لحا�ظ سے اسپیکٹر�م پر رکھا جائے�۔ آ�پ کی مہم کا ا�ن لوگو�ں پر �خاص اثر 
نوہا چاہیے – مک ا�ز کم انھیں اپنی ر�ائے کے مزید قریب لایا جائے یعنی بائیں طر�ف مزید ایک قد�م آ�ےگ۔  ا�ز کم انھیں اپنی ر�ائے کے مزید قریب لایا جائے یعنی بائیں طر�ف مزید ایک قد�م آ�ےگ۔ بالفا�ظِ �دیگر�، 
�آ�پ کا مقصد متحر�ک مخالفین کو متحر�ک محایو�ں میں تبدیل کرنا نہیں )کہبل غیر متحر�ک مخالفین یا غیر جانبد�ا�ر�و�ں کو متحر�ک 
حامیو�ں میں بھی نہیں(�، کہبل اسپیکٹر�م پر ا�ن کو اپنے بائیں طر�ف صر�ف ایک قد�م آےگ بڑھانا ہے�۔ آ�پ کو متحر�ک مخالفین 
�اسی طر�ح غیر متحر�ک مخالفین کو غیر جانبد�ا�ر میں�، یرغ جانبد�ا�ر�و�ں کو غیر متحر�ک  وک غیر متحر�ک محای میں تبدیل کرنا ہوگا�، 
حامیو�ں میں ا�و�ر آخر کا�ر�، یرغ فعا�ل محایو�ں کو فعا�ل محایو�ں میں تبدیل کرنا ہے�۔ �یاد رکھیں کہ آ�پ کے مخالف بھی �ومخاش 

�و�ہ بھی ا�ن �گرو�وہں کو مخالف سمت میں گھسیٹنے کے لیے کا�م کریں گے�۔ یںنہ بیٹھے�، 

�آ�ابد�ی کے کئی �طبقات کے لیے بائیں طر�ف معمولی سی منتقلی سے ہی آ�پ اسٹیک ہولڈ�ر�ز کی مجموعی تبدیلی پر صخاے اثر�ا�ت مرتب 
یرکں گے�۔ آ�پ ر�ویّے میں جس تبدیلی خو�اہش مند ہیں�، �و�ہ بہت معمولی سا ہے ا�و�ر اسی لیے حقیقت پسند�اہن بھی ہے�۔ آ�پ 
وک اپنے متحر�ک مخالفین کو �یوں ئقال کرےن کی ضر�و�ر�ت نہیں ہے کہ ا�ن کا ر�وہی یا نظرہی غلط ہے�۔ و�ہ ا�ب بھی اپنے عقائد 
وک �رقبرا�ر رکھ سکتے ہیں�، لیکن آ�پ اپنے �خلاف اُ�ن کی غیر لچک د�ا�ر ر�ائے کو �کمزو�ر کرےن کی کوشش کر رےہ ہیں�۔ آ�پ کے 
یرغ متحر�ک مخالفین کو اپنے نظریا�ت تر�ک کرکے ا�و�ر آ�پ کے خیال�ات �قبول کرکے اپنے ذہن کو کاملاً دبلنے کی ضر�و�ر�ت 
یںنہ ہے�، حضم ا�ن کی ر�ائے کو �کمزو�ر کرنا ا�و�ر غیر جانب د�ا�ر بنا دینا ہی کافی ہوگا�۔ غیر جانبد�ا�ر�و�ں کے لیے یہ کہ انھیں آ�پ 
کی مہم میں متحر�ک کر�د�ا�ر ا�د�ا کرےن کی ضر�و�ر�ت نہیں ہے�۔ آ�پ کو انھیں صر�ف اپنے مقصد کے �حوالے سے ہم �خیال بنانا 
�ےہ۔ بھر�وپر حمایت ا�و�ر مشغولیت ہی آ�پ کو غیر متحر�ک محایو�ں سے د�ر�اکر ہے�، وج پہلے ہی ا�س با�ت کے ئقال ہیں کہ ا�س 

لےمعام پر آ�پ کی ر�ائے د�رست ہے�۔

�ا�س کے بعد ہی  �ا�س کے بعد ہی �ماتم متعلقہ اسٹیک ہولڈ�ر�ز کی سفہرت بنانا ضر�و�ر�ی ہے�،  �اسپیکٹر�م آ�ف الئایز کا استعما�ل کرتے ہوئے پہلے�، �ماتم متعلقہ اسٹیک ہولڈ�ر�ز کی سفہرت بنانا ضر�و�ر�ی ہے�، 
د�و�رسے �گرو�ہ  ا�و�ر متحر�ک مخالفین کی نشاندیہ کرنا سب سے آ�اسن ہے�، لیکن  ڈ�ال�یں۔ متحر�ک محایو�ں  اسپیکٹر�م پر  ڈ�ال�یں۔ �انھیں  اسپیکٹر�م پر  �انھیں 
�ر�ائے رکھتے ہیں�۔  �ا�و�ر ا�رفا�د محتا�ط تجزیے سے ہی سامنے آئیں گے جو فی ال�حال مذ�وکر�ہ مسئلے کے �حوالے سے معمولی اختلا�فِ 
ہی ا�رفا�د ایک اہم آ�و�ا�ز بن کر تر�ا�ز�و کو آ�پ کے حق میں جھکاےن کے لیے اہم ثابت ہو سکتے ہیں�، وج ا�ب ا�س مسئلے پر �ومخاش 
�مان  �ہار  ا�س معالےم سے دست �برد�ا�ر ہو جاےن یا  ا�و�ر آ�پ کے مخالفین پر  ا�س �حوالے سے متحر�ک ہے  یںنہ ہے – یعنی 

ڈ�ا�ل رہا ہے�۔  د�ابؤ  اضافی  نےلی کا 

یا�د رکھنے کی ایک ا�و�ر اہم با�ت یہ ہے کہ آ�پ اپنی مہم میں �ہدف پر مو�وجد لوگو�ں کے ر�ویّے میں �بتدریج ا�و�ر بہتر تبدیلی لانا 
ہاچتے ہیں�۔ ا�س �حوالے سے آ�پ اپنے متحر�ک مخالفین میں اتنی دلچسپی نہیں لیتے�، سو�ائے ا�س کے کہ آ�پ ا�ن کے جو�ش و 
خر�و�ش ا�و�ر لڑےن مرےن پر تل جاےن کی شد�ت کو کم کرنا چاہتے ہیں�۔ آ�پ سب سے زیا�د�ہ دلچسپی اسپیکٹر�م کے د�رمیا�ن میں 
�وجومد غیر جانب د�ا�ر ا�و�ر ساتھ ساتھ غیر متحر�ک محایو�ں ا�و�ر غیر متحر�ک مخالفین کے �طبقات کو متاثر کرےن میں رکھتے ہیں�۔

ا�س کی عکاسی ضر�و�ر�ی چاہیے�۔  �ا�و�ر آ�پ کے پیغا�م میں  ذ�ر�ا مختلف ہے�،  ر�ویے میں بمطلوہ تبدیلی  لیکن ہر طبقے کے لیے 
یرغ  اپنی مہم میں شامل کرنا�،  یعنی  بنانا ہے�،  زیا�د�ہ متحر�ک  انھیں  ر�ویے میں �مطلوب تبدیلی  محایو�ں کے لیے  یرغ متحر�ک 
ناجبد�ا�ر�و�ں کے لیے انھیں اپنا ہمد�ر�د بنانا�، �ا�و�ر غیر متحر�ک مخالفین کو ا�س معالےم پر اپنی ر�ائے پر شکو�ک و شبہا�ت سے د�و�اچر 
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نرکا�۔ یہا�ں تک کہ ہر طبقے کے اند�ر بھی�، وہ سکتا ہے کہ مختلف �گرو�وہں کو مختلف اند�ا�ز میں پیغا�م پہنچاےن کی ضر�و�ر�ت ہو�۔ 
ا�رفا�د کی ہے�۔ د�ا�ر ریٹائر�ڈ  د�ا�ر �وجنوا�ن بمقابلہ غیر جانب  �ایک مثا�ل غیر جانب 

�اگر کوئی ایسا ٹو�ل مو�وجد ہے جو شہر�ی مز�احمت کی حر�یاکت کو ڈ�ر�امائی اند�ا�ز میں سامنے لاتا ہے تو و�ہ ‘‘�اسپیکٹر�م آ�ف الئایز’’ 
گوہا�۔ یہ مختلف �گرو�وہں کے د�رمیا�ن حمایت کی سطح ا�و�ر فرمانبر�د�ا�ریو�ں کی آہستہ آہستہ تبدیلی د�ونو�ں کو ظاہر کرتا ہے – �ایک 
�دقم بائیں جانب – وج عد�م تشد�د پر مبنی مہم کا مقصد بھی ہے�۔ یہی وجہ ہے کہ مہم کا پیغا�م تیا�ر کرےن کے لیے ٹو�ل کے طو�ر 
ی�ا�د طریقے کی حیثیت سے  �

ال�ب�ن الئایز’’وک شہر�ی مز�احمت میں ایک وسیع  رپ استعما�ل ہوےن کے ساتھ ساتھ ‘‘�اسپیکٹر�م آ�ف 
�عامتر�ف کرےن کے لیے بھی استعما�ل کیا جا سکتا ہے�۔
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ہد�ایت مناہہد�ایت مناہ

�اسپیکٹر�م آ�ف الئایز�اسپیکٹر�م آ�ف الئایز

30 منٹنڈہی آ�ؤ�ٹگر�و�پ و�ر�کیجزتاتی

�وما�د�وما�د

�د�و�ر�انیہ )منٹ( �د�و�ر�انیہ )منٹ( گرسرمیگرسرمی�اکم �اکم 

5یرپزنٹیشن 1�۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں

10گر�و�پ و�ر�ک 2�۔ اسٹیک ہولڈ�ر کی سفہرت مرتب کریں

10گر�و�پ و�ر�ک3�۔ اسپیکٹر�م پر اسٹیک ہولڈ�ر�ز کو جگہ دیں 

5تکمیل4�۔ مشق مکمل کریں

3030کُل: 

بر�ائےبر�ائےکبکب�رضو�ر�ی مو�ا�د�رضو�ر�ی مو�ا�د

�اسٹکی ٹنوس

گر�و�پ و�ر�ک

�اسٹیک ہولڈ�ر�ز کی سفہرت بناےن 
کے لیے 

لےپہ سے تیا�ر شد�ہ اسپیکٹر�م آ�ف الئایز )حہصف 50 رپ اختتامی 
نو�ٹ 1 �دیکھیں( 

�اسٹیک ہولڈ�ر�ز کو جگہ دینے کے 
لیے 

سیشن سے پہلے سیشن سے پہلے �و�رکشا�پ سے پہلے�و�رکشا�پ سے پہلے

- ہمم کے مقصد تک رئاسی فر�اہم کریں�، تربہ یہی ہے کہ اےس 
�دیو�ا�ر پر چسپا�ں کریں 



49 48

حرملہ و�ا�ر عمل حرملہ و�ا�ر عمل 
5 منٹیرپزنٹیشن 11�۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں �۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں 

�اسپیکٹر�م آ�ف الئایز کو استعما�ل کرےن کی وجہ بتا کر آغا�ز کریں�۔ شراک کو �یاد دلئایں کہ ا�ن کے پا�س مہم کا مقصد پہلے سے مو�وجد 
�ےہ، لیکن ا�ب ضر�و�ر�ت ہے مہم کا پیغا�م تیا�ر کرےن �کی۔ پیغا�م کی تیا�ر�ی میں پہلا قد�م �ہدف پر مو�وجد ا�رفا�د کی وضاحت کرنا 

�ا�و�ر یہ ٹو�ل ایسا کرےن میں آ�پ کی مد�د کر�ے �گا۔ �ےہ، 

س ظاہر کریں کہ جن پر اسپیکٹر�م بنا ہو�ا ہو یا و�ائٹ �بور�ڈ پر اےس خو�د بنائیں�۔ اسپیکٹر�م پر مو�وجد ہر طبقے 
�ی�ٹ

لےپہ سے تیا�ر شد�ہ �ش
کی وضاحت کریں ا�و�ر ا�ن کی مثالیں دیں�۔ متحر�ک و غیر متحر�ک محایو�ں ا�و�ر متحر�ک و غیر متحر�ک مخالفین کے بماین فر�ق �بیان 

یرکں�۔ اسپیکٹر�م پر غیر جانب د�ا�ر طبقے کی وضاحت کریں�۔ اگر کوئی �سوا�ل ہو تو پوچھیں�۔

10 منٹگر�و�پ و�ر�ک 22�۔�۔ اسٹیک ہولڈ�ر کی سفہرت مرتب کریں اسٹیک ہولڈ�ر کی سفہرت مرتب کریں

اکرش میں اسٹکی ٹنوس تقسیم کریں ا�و�ر ا�ن سے کہیں کہ اپنے قلم نکا�ل لیں�۔ شراک کو آما�د�ہ کریں کہ کسی �گرو�ہ�، �رسمی یا غیر رسمی�، کے 
�ابر�ے میں چسویں جو کسی طر�ح ا�س مسئلے سے منسلک ہے کہ جس پر آ�پ کی مہم کی جتوہ ہے�۔ شراک سے کہیں کہ اسٹکی �نوٹ پر 
گر�و�پ کا �نام لکھیں�۔ شراک سے کہیں کہ ا�ن اسٹکی ٹنوس پر مو�وجد �نام پکا�ریں�۔ یہ و�اضح کر دیں کہ اگر انھیں ا�س �گرو�پ کا �نام 

ا�و�ر ا�س کا �نام لکھنا ہوگا�۔ سنائی د�ے جو انھو�ں نے �سوچ رکھا ہے تو انھیں کسی د�و�رسے �گرو�پ کو چسونا ہوگا 

10 منٹگر�و�پ و�ر�ک33�۔�۔ اسپیکٹر�م پر اسٹیک ہولڈ�ر�ز کو جگہ دیں  اسپیکٹر�م پر اسٹیک ہولڈ�ر�ز کو جگہ دیں 

اکرش کو ایک ایک کر کے �کھڑے ہوےن کے لیے کہیں�، ہک اسپیکٹر�م شیٹ پر پہنچ کر ا�س پر اپنا اسٹکی �نوٹ اسپیکٹر�م کے مو�ز�و�ں 
�اگر اختلا�ف ر�ائے ہو تو ا�س پر  صےح پر چسپا�ں کریں�۔ شراک سے پوچھیں کیا و�ہ ا�س �گرو�ہ کی پو�زیشن سے اتفا�ق کرتے ہیں�؟ 
�تصرمخاً �ابت کریں ا�و�ر اگلے شریک کی طر�ف بڑھیں�۔ �یاد رکھیں کہ کبھی کبھا�ر ایک �گرو�پ کو ایک یا د�و الگ الگ طبقو�ں میں 
سیمتق کیا جائے �گا، جیسے ‘‘قرتی پسند ذ�ر�ائع ا�لابغ’’�، ‘‘مین اسٹریم پریس’’�،  �ا�و�ر ‘‘مکوحت کے زیر انتظا�م پریس’’ یا ‘‘�یابند 
سرپت مسیحی’’ �ا�و�ر ‘‘لبریشنتھ-�یولجوی مسیحی’’�۔ یقینی بنائیں کہ ا�س اختلا�ف ر�ائے کو آ�ابد�ی کے وسیع تر ز�رمو�ں میں شامل کیا 
ئاجے�۔ تما�م اسٹکی ٹنوس لگنے کے بعد شراک سے پوچھیں کہ آیا تما�م �طبقات بھر گئے ہیں یا نہیں ا�و�ر اگر مزید کوئی �گرو�پ ہے 

تو اےس اسپیکٹر�م پر ہونا چاہیے�۔

5 منٹتکمیل44�۔�۔ مشق مکمل کریں مشق مکمل کریں

الئایز کا مقصد �بیان کریں�۔ اگر آخر میں کسی کے  ا�و�ر ایک مرتبہ پھر اسپیکٹر�م آ�ف  ا�د�ا کریں  �پُ�ٹ دینے پر شراک کا شکرہی  �اِ�ن 
�ذہن میں کوئی �سوا�ل ہو تو ا�س سے ضر�و�ر پوچھیں�۔



51 50

�اختتامی ٹنوس �اختتامی ٹنوس 

)�ذیل میں تصویر دیکھیے( الئایز  �اسپیکٹر�م آ�ف 

�ن باسک:
ش پ� �ن باسک:رپس�ی�
ش پ� رپس�ی�

�اسٹیک ہولڈ�ر�ز کے یقین ا�و�ر احسا�است کا جائز�ہ لینا�اسٹیک ہولڈ�ر�ز کے یقین ا�و�ر احسا�است کا جائز�ہ لینا
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�ن باسک:
ش پ� �ن باسک:رپس�ی�
ش پ� رپس�ی�

�اسٹیک ہولڈ�ر�ز کے یقین ا�و�ر احسا�است کا جائز�ہ لینا�اسٹیک ہولڈ�ر�ز کے یقین ا�و�ر احسا�است کا جائز�ہ لینا
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اثر  �ا�و�ر اگر پیغا�م با�ریک بینی کے ساتھ تیا�ر کیا جائے تو و�ہ زیا�د�ہ  �غاپیم کی ترسیل آ�پ کی مہم میں مرکز�ی حیثیت رکھتی ہے�، 
�انگیز ہوگا�۔ یہی وجہ ہے کہ مہم کی کامیابی کے لیے �ہدف پر مو�وجد ا�رفا�د کو سمجھنا بہت اہم ہے�۔ ایک با�ر جب آ�پ نے مختلف 
الئایز پر مقا�م د�ے دیا تو آ�پ اپنے پیغا�م کی تیا�ر�ی کے عمل کو بہتر  ا�ن کو اسپیکٹر�م آ�ف  ا�و�ر  �اسٹیک ہولڈ�ر�ز کا تعین کر دیا 
ےنناب ا�و�ر بہترین پیغا�م تشکیل دینے کے لیے اُ�ن کے ز�ا�ویۂ نظر کا جائز�ہ لے سکتے ہیں�۔ ضر�و�ر�ی ہے کہ پیغاما�ت کو �ہدف پر 
�وجومد تما�م ا�رفا�د کے لیے با�ریک بینی سے تیا�ر کیا جائے�، �ا�و�ر لوگو�ں کے نقطہ نظر کو سمجھنا ایک ایسے پیغا�م کی تیا�ر�ی کے لیے 
�رضو�ر�ی ہے جس کی نگوج ا�ن کی آ�و�ا�ز کے ساتھ مزید بڑ�ھ جائے�۔ بالفا�ظِ �دیگر آ�پ کو معلو�م ہونا چاہیے کہ آ�پ کس سے با�ت 
رک رےہ ہیں ا�و�ر مہم کے �حوالے سے ا�ن کا تعلق کس حصے سے ہے�۔ ا�س سے آ�پ کو انھیں و�ہ بتاےن میں مد�د ملے گی جس 

ےس و�ہ آ�پ کی طر�ف آئیں گے�۔

 Perception( باسک’  �ن 
ش پ� ‘رپس�ی� �اےس  ہے�،  دیتا  مد�د  میں  سمجھنے  کو  نظر  ئہاے  ز�ا�وہی  ا�ن  کو  آ�پ  جو  آلہ  ایسا  �ایک 

Box( کہتے ہیں�۔ یہا�ں استعما�ل ہوےن و�الا و�ر�ژ�ن اصل Tully Message Box )وج سیاسی حکمت عملی مرتب 

ےنرک و�الے پا�ل ٹلی سے موسو�م ہے( کی ذ�ر�ا ایک مختلف شکل ہے�، وج اکثر انتخابی مہما�ت میں استعما�ل ہوتا ہے�۔ اصل 
یس�ج باسک کسی پیغا�م کی تیا�ر�ی کے لیے استعما�ل کیا جاتا ہے جو ایک امید�و�ا�ر کو د�و�رسے امید�و�ا�ر�و�ں سے نمایا�ں کرےن میں  م�

�ن باسک کہتے ہیں�، ہن صر�ف انتخا�ابت میں آ�پ کے متحر�ک 
ش پ� �دمد دیتا ہے�۔ یہا�ں پیش کیا ہو�ا تبدیل شد�ہ و�ر�ژ�ن�، سےج پرس�ی�

لفخامین کو دیکھتا ہے�، کہبل ہر ا�س طبقے کو بھی جس کی وضاحت اسپیکٹر�م آ�ف الئایز میں آ�پ نے کی ہے�۔
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�ن باسک کے چا�ر حصے ہیں�۔ پہلا حصہ�، سج کا عنو�ا�ن ‘‘We about Us’’ �ےہ، �ا�ن تما�م چیز�و�ں کی سفہرت 
ش پ� رپس�ی�

ا�و�ر اپنی مہم کے با�ر�ے میں کہتے ہیں�۔ یہ آ�پ کے تز�ویر�اتی ر�ابطے کے عنارص – �آ�پ کی بحیثیت  �رکھتا ہے جو آ�پ اپنے 
ا�رصا�ر کی عکاسی کرتا ہے�۔ یہ  �ا�و�ر آ�پ کے مہم کے �حوالے سے  کی شناخت-  �برانڈ(  )�آ�پ کے  �انجمن�/�اتحا�د�/یحرتک 
فہرست بند�ی کرتا ہے کہ آ�پ کو�ن ہیں�، �آ�پ کیا چاہتے ہیں ا�و�ر �کیوں�۔ یہ نہ صر�ف آ�پ کے وسیع و�ژ�ن )�آ�پ کی منز�ل( 

ا�و�ر مطالبا�ت کی بھی وضاحت کرتا ہے�۔ �ا�و�ر مشن )�آ�پ کے ذ�ر�ائع( کہبل آ�پ کی شکایا�ت 

�د�و�رسا حصہ�، سج کا �نام ‘‘Us about Them’’ �ےہ، �آ�پ کو �ہدف پر مو�وجد ا�رفا�د کے با�ر�ے میں اپنے ز�ا�ویۂ نظر 
�ن باسک کی وضاحت کرتے ہیں تو 

ش پ� ا�و�ر متحر�ک مخالفین کے لیے پرس�ی� کی سفہرت دیتا ہے�۔ جب آ�پ اپنے غیر متحر�ک 
�آ�پ ا�س ےنخا کو اُ�ن کے �حوالے سے اپنے ثتار�ا�ت سے بھر دیتے ہیں�، Tully’s Message Box کی طر�ح�۔ 
�ن باسک بناتے ہیں تو آ�پ مخصو�ص ا�رفا�د کے با�ر�ے 

ش پ� لیکن جب آ�پ غیر جانب د�ا�ر یا غیر متحر�ک محایو�ں کے لیے پرس�ی�
یںم اپنے ثتار�ا�ت کی سفہرت مرتب کرتے ہیں�، جن میں ا�ن کے با�ر�ے میں غلط فہمیا�ں بھی شامل کی جاتی ہیں جو آ�پ کو ا�ن 

کے با�ر�ے میں ہو سکتی ہیں�۔ 

We about UsWe about UsUs about ThemUs about Them

They about UsThey about UsThey about ThemThey about Them

تیسر�ے حصے کا عنو�ا�ن ‘‘They about Us’’ �ےہ، وج ا�ن مفر�وضو�ں کی سفہرت بناتا ہے جو �ہدف پر مو�وجد مخصو�ص 
قےطب کی آ�پ ا�و�ر آ�پ کی مہم کے با�ر�ے میں ر�ائے پر مبنی ہوتی ہے�، �ا�س میں غلط فہمیا�ں بھی شامل ہیں�۔ غیر جانب د�ا�ر یا غیر 
�حرمتک یا متحر�ک مخالفین کے ا�س حصے کو �بیان کرتے ہوئے آ�پ کو ا�ن تما�م تحفظا�ت کی سفہرت دینی چاہیے جو اُ�ن کو آ�پ 
کے با�ر�ے میں ہیں�۔ غیر متحر�ک محایو�ں کے لیے آ�پ کو ا�ن تما�م ر�اکو�وٹں ا�و�ر وہوجا�ت کی جانب دیکھنا چاہیے جو آ�پ کی 

ہمم میں ا�ن کی متحر�ک اند�ا�ز میں شرکت میں عد�م دلچسپی کی وجہ ہیں�۔ 

 They about‘‘ حصے  آخر�ی  ا�و�ر  چوتھے 
Them’’ یںم آ�پ �ہدف پر مو�وجد ا�رفا�د کے 

�وخد اپنے با�ر�ے میں ز�ا�وہی نظر کی سفہرت بناتے 
�یںہ، خا�ص طو�ر پر و�ہ وہوجا�ت جن کی وجہ سے و�ہ 
�اسپیکٹر�م میں کسی مخصو�ص حصے پر مو�وجد ہیں�۔  یرغ 
ناجب د�ا�ر�و�ں کے �حوالے سے آ�پ جاننا چاہتے 
یںہ کہ و�ہ ا�س معالےم پر غیر جانب د�ا�ر �کیوں ہیں�، 
ےہاچ و�ہ ا�س سے بخوبی آگا�ہ ہو�ں یا نہ ہو�ں�، �و�ہ 
�ا�س سے لالقتع ہیں یا نہیں�، �ا�و�ر اسی طر�ح مزید 

�آ�ےگ۔ متحر�ک ا�و�ر غیر متحر�ک د�ونو�ں مخالفین کے لیے آ�پ کو یہ جاننا ہوگا کہ و�ہ ا�س معالےم میں یہ یقین �کیوں رکھتے ہیں�، 
�ا�و�ر ا�س مسئلے پر ا�ن کے موقف کی وجہ کیا ہے�۔ غیر متحر�ک محایو�ں کے آ�پ یہ جاننا ہوگا کہ ا�س معالےم پر ا�ن کا بھی ویہ 

�ا�س کے با�و�وجد و�ہ غیر متحر�ک �کیوں رہتے ہیں�۔ قومف ہے جو آ�پ کا ہے�، 
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نو�ٹ: یجزتے کو آ�اسن بناےن ا�و�ر اےس و�رکشا�پ کے لحا�ظ سے مو�ز�و�ں بناےن کے لیے آ�پ تصو�ر کر سکتے ہیں کہ د�و�رسے 
یاک احسا�س رکھتے ہیں�، �ا�س کے لیے ا�ن کے با�ر�ے میں جو بھی معلوما�ت آ�پ رکھتے ہیں�، �و�ہ استعما�ل کی جاتیسک ہے�۔ بہتر 
ملومعا�ت اکٹھی کرےن کے لیے آ�پ �سوالنا�ومں ا�و�ر پولنگ کا استعما�ل کر سکتے ہیں بلکہ ا�ن �گرو�وپں پر بھی جتوہ مر�وکز کر سکتے 

یںہ جن کا آ�پ تجزہی کر رےہ ہیں ہکتا خو�د ا�ن سے �برا�ہ ر�است ا�ن کے اپنے الفا�ظ میں ر�ائے لیں�۔ 

ا�و�ر �ہدف  ا�و�ر حتمی صو�ر�ت د�ے د�ی جائے تو آ�پ اپنے  �ا�س پر گفتگو ہو جائے  �ایک مرتبہ ز�ا�ویۂ نظر کی سفہرت بن جائے�، 
ا�و�ر ا�ن کے ثتار�ا�ت کا  ا�رفا�د  ا�رفا�د کے بماین خلیج کو اپنے پیغا�م کے ذ�ریعے پا�ٹ سکتے ہیں�۔ �ہدف پر مو�وجد  رپ مو�وجد بمطلوہ 
ئاجز�ہ لینا پیغا�م کی تیا�ر�ی کے لیے بنیا�د فر�اہم کرتا ہے�۔ یہ آ�پ کو مہم کا پیغا�م ترتیب دینے کے لیے معلوما�ت فر�اہم کرتا ہے�، 

انرتا چاہیے: �وپر�ا  سج کو کچھ معیا�ر�ا�ت پر لا�زماً 

• وضاحت 	 ا�رفا�د سے  یں یا �ہدف پر مو�وجد  �ی� ز�ا�وہی نظر �بیان ہوےن چا�ہ ا�و�ر  ا�س میں مسائل  و�اضح ہونا چاہیے�۔  �غاپیم 
احلاصا�ت کے ساتھ پوچھیں�۔  �آ�اسن  ا�و�ر نسبتاً  کے ساتھ 

• ا�و�ر دیراپ ثتار ئقام کر�ے�۔ 	 ا�رفا�د کی جتوہ صحال کر�ے  تاہک �ہدف پر مو�وجد  �غاپیم پُرکشش ہونا چاہیے�، 

• الئایز میں 	 تاہک �ہدف پر مو�وجد فر�د آخر�اکر اسپیکٹر�م آ�ف  �آخر میں یہ کہ پیغا�م کو ر�ویّے میں تبدیلی لانی چاہیے – 
�ایک قد�م بائیں جانب بڑھے�۔ 

�صومخص سامعین کے لیے آ�پ کا پیغا�م د�و حصو�ں پر مشتمل ہوتا ہے: 

• ‘‘They about Them’’ کے ز�ا�ویۂ نظر سے 	 ا�رفا�د کے  �غاپیم کا پہلا حصہ مہم کے مسئلے کو �ہدف پر مو�وجد 
�و�اضح کرتا ہے�، ‘‘Us about Them’’ یںم مو�وجد �ہدف کے با�ر�ے میں آ�پ کی غلط فہمیو�ں سے بچتے بلکہ 

�ا�ن کے �خلاف رہتے ہوئے�۔ 

• �د�و�رسا حصہ آ�پ کے ‘‘We about Us’’ وک استعما�ل کرتے ‘‘They about Us’’ کی غلط فہمیو�ں 	
وک ر�د کرتے ہوئے آ�پ کی مہم کو �ہدف سے جو�ڑتا ہے�۔ 

�غاپیم کا پہلا حصہ نہ صر�ف آ�پ کے ز�ا�ویے سے بلکہ �ہدف پر مو�وجد ا�رفا�د کے ز�ا�ویے سے بھی مسئلے کی وضاحت کرتا ہے�۔ 
�ثامل کے طو�ر پر اگر مہم کا مسئلہ پولیس کی بے رحمی و سفاکی ہے ا�و�ر �ہدف پر مو�وجد سامعین خو�د پولیس افسر�ا�ن ہیں�، تو مسئلے 
وک اپنے انسانی حقو�ق کی �خلاف و�ر�ز�ی کے طو�ر پر نہیں بلکہ پولیس کی طاقت کے غلط استعما�ل کے طو�ر پر �بیان کرنا چاہیے 
حالناکہ یہ افسر�ا�ن جر�ائم سے لڑےن کے لیے پولیس میں شامل ہوئے �تھے، جمہو�ریت میں اختلا�فِ �ر�ائے کو کچلنے ا�و�ر معصو�م 

لگوو�ں کو �مارےن کے لیے نہیں�۔ 

یا  ا�ن سے کیا کر�و�انا چاہتے ہیں  ‘‘چھوپیں’’�۔ آ�پ  ا�رفا�د سے  یا �ہدف پر مو�وجد  �د�و�رسے حصے میں آ�پ کا �بیان شامل ہے 
استعما�ل  و�ہ کا�رکنو�ں کے �خلاف طاقت کے  افسر�ا�ن سے مطالبہ کرنا ہوگا کہ  بالا مثا�ل میں  �وکذمر�ہ  یاک نہیں کر�و�انا چاہتے�؟ 
ا�و�ر اُ�ن کی خو�اہش بھی امن و  ارم کرتا ہے کہ آ�پ پر�امن مظاہرین ہیں  ےنرک سے یگرز کریں�۔ ا�س تجویز کی ئتاید یہ 

�استحکا�م ئقام رکھنا ہے�۔ 
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ہد�ایت مناہہد�ایت مناہ

�ن باسک
ش پ� �ن باسکرپس�ی�
ش پ� رپس�ی�

30 منٹنڈہی آ�ؤ�ٹگر�و�پ و�ر�کیجزتاتی

�وما�د�وما�د

�د�و�ر�انیہ )منٹ( �د�و�ر�انیہ )منٹ( گرسرمیگرسرمی�اکم �اکم 

5یرپزنٹیشن 1�۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں

5سیمتق کرےن کی مشق 2�۔ شراک کو چا�ر چھوٹے �گرو�وپں میں تقسیم کریں 

3�۔ ز�ا�وہی نظر کی سفہرت ترتیب دیں

 )WaU ،� WaT ،� TaU ،� TaT(

ٹھوچا �گرو�پ و�ر�ک 
15

30یرپزنٹیشن ا�و�ر تبا�دلہ �خیال 4�۔ چھوٹے �گرو�وپں سے جو�ابی ر�وپر�ٹ 

5تکمیل5�۔ مشق مکمل کریں

6060کُل: 

بر�ائےبر�ائےکبکب�رضو�ر�ی مو�ا�د�رضو�ر�ی مو�ا�د

لےپہ سے تیا�ر شد�ہ اسپیکٹر�م آ�ف الئایز ہینڈ 
�آ�ؤ�ٹ 

یرپزنٹیشن
بصر�ی وضاحت

تکمیل 

�چے 
اکرش کی تقسیمسیمتق کی مشقتلفمخ رنگ کے ک�ن

س
�ی�ٹ

غاکذ کی بڑ�ی �ش
�ن باسک تخلیق کریںٹھوچا �گرو�پ و�ر�ک

ش پ� رپس�ی�
ما�ر�رکز 

سیشن سے پہلے سیشن سے پہلے �و�رکشا�پ سے پہلے�و�رکشا�پ سے پہلے

�چے یا کوئی د�و�رسی چھوٹی چیز پانچ مختلف رنگو�ں میں�، �ایک 
- ک�ن

ہر شریک کے لیے�۔ ہر رنگ چیز�و�ں کی کُل تعد�ا�د کا پانچو�ا�ں 
صہح ہونا چاہیے�۔

- ینییق بنائیں کہ شراک اسپیکٹر�م آ�ف الئایز میں ظاہر کیے گئے 
ہد�ف پر مو�وجد ا�رفا�د تک رئاسی رکھتے ہو�ں )تربہ ہے کہ اسپیکٹر�م 

وک دیو�ا�ر پر چسپا�ں کر دیں�(�۔
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�ن باسک کی مثا�ل: وپلیس کی بے رحمی 
ش پ� رپس�ی�

 : :We about UsWe about Us

• ہم پر�امن مظاہرین ہیں 	

• ہما�ر�ے انسانی حقو�ق کا احتر�ا�م لا�زماً نوہا چاہیے 	

• ہم مظاہر�ے کے د�و�ر�ا�ن کوئی غیر نقاونی حرکت 	
یںنہ کرتے 

 : :We about ThemWe about Them

• وپلیس بے رحم ہے ا�و�ر کسی کو جو�ا�ب د�ہ نہیں 	

• وپلیس اپنا کا�م – یعنی جر�ائم کے �خلاف کا�ر�ر�و�ائیا�ں 	
- یںنہ کر ریہ بلکہ و�ہ اختلا�فِ �ر�ائے رکھنے و�الے 

�رپامن مظاہرین کو کچل ریہ ہے 

• وپلیس ا�س حکومت کی ذ�اتی محافظ بنی ہوئی ہے 	

 : :They about UsThey about Us

• ہظامرین فتنہ و فسا�د پھیلاےن و�الے ا�و�ر سرکش 	
ل�وگ ہیں 

• ہظامرین �ہمار�ے کا�م کو مشکل بنا رےہ ہیں 	

• ہظامرین کو اپنے شکو�ے شکایا�ت کے لیے نقاونی 	
یں �ی� �ر�استے اختیا�ر کرےن چا�ہ

::They about ThemThey about Them

• ہم عو�ا�م کو تحفظ فر�اہم کرتے ہیں ا�و�ر امن و اما�ن کی فضا 	
بر�رقا�ر رکھتے ہیں 

• ہم جر�ائم کے �خلاف لڑتے ہیں ا�و�ر فتنہ و فسا�د کو ر�وکتے 	
یںہ لیکن ا�س کا سہر�ا �ہمار�ے سر پر نہیں باندھا جاتا 

• ہم صر�ف احکاما�ت کی تعمیل کر رےہ ہیں	

�غاپیم )�دلئال(: �غاپیم )�دلئال(: 

• ہم چاہتے ہیں کہ پولیس عو�ا�م کی حفاظت کر�ے�، �امن و اما�ن �رقبرا�ر رکھے�، �رجائم کے �خلاف لڑ�ے ا�و�ر فتنہ و فسا�د کو 	
�ر�وکے�۔ 

• یںہم معلو�م ہے کہ پولیس بھی یہی چاہتی ہے ا�و�ر انھیں ا�س ارم پر جتوہ دینی چاہیے کہ و�ہ نقاونی طو�ر پر سیاسی و 	
ترشعامی شکو�ے شکایا�ت رکھنے و�الے ا�رفا�د کے �خلاف غلط استعما�ل نہ ہو�۔ 

• ئلہمس پولیس نہیں بلکہ پولیس کو دیے جاےن و�الے احکاما�ت ہیں	
• ہم پر�امن مظاہرین ہیں ا�و�ر پر�امن مظاہر�ہ اپنے شکو�ے شکایا�ت ا�و�ر مطالبا�ت کے لیے آ�و�ا�ز اٹھاےن کا نقاونی طریقہ 	

�ےہ۔ 
• یںہم امن و اما�ن �رقبرا�ر رکھنے ا�و�ر فتنہ و فسا�د کو ر�وکنے کے لیے مل جل کر کا�م کرنا چاہیے�؛ ہی �ہمار�ا مشترہک �ہدف ہے�۔ 	

�ا�س مرحلے پر�، ہمم کا پیغا�م معا�و�ن دلئال کی صو�ر�ت اختیا�ر کر جاتا ہے – یعنی ایسے نبیاا�ت جو یا تو �جداگاہن حیثیت رکھتے 
�وہں یا حریفو�ں کے د�وعو�ں کی مخالفت میں �کھڑے ہو�ں ا�و�ر ا�ن کے د�وعے کو ر�د کرتے ہو�ں�۔ و�ہ مختصر ا�و�ر جامع ہوتے 
ا�وقا�ت انھیں بلٹ پو�ائنٹس کی شکل میں پیش کیا جاتا ہے�۔  �ا�و�ر بسا  و�احد جملو�ں کی صو�ر�ت میں�،  یا  �اکثر مختصر فقر�و�ں  �یںہ، 
عو�ا�م  �البتہ مہم شر�و�ع ہوےن کے بعد  استعما�ل نہیں کیا جا�تاسک،  ی�ریل میں  �

م�ٹ �ر�است مہم کے  �برا�ہِ  ا�ن نکا�ت کو  �ابت چیت کے 
بائٹس تیا�ر کرےن کے لیے  سا�ؤنڈ  �ا�و�ر   visuals آ�پ نعر�ے�،  ر�ابطے کے لیے بنیا�د�ی حیثیت رکھتے ہیں�۔  کے ساتھ 
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ا�ن نکا�ت کا  استعما�ل کرتے ہیں�۔ آ�پ تد�ابیر تیا�ر کرتے ہوئے�، مضامین لکھتے ہوئے یا تقریر کرتے ہوئے  �ا�ن نکا�ت کا 
�استعما�ل کرتے ہیں�۔

�ن باسک ایک تجزیاتی ٹو�ل ہے جو آ�پ کو پیغا�م کی تیا�ر�ی کے تخلیقی عمل کا آغا�ز کرےن کے لیے کافی معلوما�ت فر�اہم 
ش پ� رپس�ی�

�ن باسک مہم ا�و�ر ا�س کے پیغا�م کی کامیابی کی ضمانت نہیں دیتا�۔ یہ تب بھی نعر�و�ں�، متحک 
ش پ� ترکا ہے�۔ ہتام�، �ایک و�اضح پرس�ی�

�ن 
ش پ� ا�و�ر پیغا�م کو پھیلاےن میں صر�ف کی گئی تخلیقی صلاحیتو�ں پر منحصر ہے�۔ لیکن ایک غیر و�اضح پرس�ی� ی�ریلز  �

عملی�، ہمم کے م�ٹ
سکاب ایک بہترین پیغا�م تیا�ر نہیں کر سکتا�، ےہاچ منصوبہ بند�ی کے اگلے مر�احل میں ا�س میں کتنی ہی تخلیقی صلاحیت �کیوں نہ 

جائے�۔  �استعما�ل کی 

حرملہ و�ا�ر عملحرملہ و�ا�ر عمل
5 منٹیرپزنٹیشن 11�۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں �۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں 

ا�و�ر  الئایز پر مختلف اسٹیک ہولڈ�ر�ز دکھائیں  �ن باسک �کیوں تیا�ر کر رےہ ہیں�۔ اسپیکٹر�م آ�ف 
ش پ� �و�اضح کریں کہ آ�پ پرس�ی�

�ا�و�ر آ�پ کو ایک ہر �گرو�پ کے لیے  �وضاحت کریں کہ ہر �گرو�ہ آ�پ ا�و�ر آ�پ کی مہم کے با�ر�ے میں مختلف تصو�ر رکھتا ہے�، 
�ایک مو�ز�و�ں پیغا�م تشکیل دینے کی رطخا ا�ن مفر�وضو�ں کو سمجھنے کی ضر�و�ر�ت ہے�۔ ا�س کی وضاحت کریں کہ آ�پ کو نہ صر�ف 
ہی جاننے کی ضر�و�ر�ت ہے کہ و�ہ آ�پ ا�و�ر آ�پ کی مہم کے با�ر�ے میں کیا چسوتے ہیں�، کہبل یہ بھی کہ و�ہ خو�د اپنے کے با�ر�ے میں 
یاک چسوتے ہیں�۔ اسی د�و�ر�ا�ن آ�پ کو �بیان کرنا ہوگا کہ آ�پ اپنے با�ر�ے میں کیا چسوتے ہیں ا�و�ر اُ�ن کے با�ر�ے میں اپنے 

�وجومد�ہ ثتار�ا�ت �بیان کریں�۔ یہ اسپیکٹر�م پر مو�وجد ہر �گرو�پ کے لیے ہونا چاہیے�۔

5 منٹسیمتق کرےن کی مشق 22�۔ شراک کو چا�ر چھوٹے �گرو�وپں میں تقسیم کریں �۔ شراک کو چا�ر چھوٹے �گرو�وپں میں تقسیم کریں 

�ایک متحر�ک   - رنگ مقر�ر کرےن کا کہیں  ایک  الئایز پر ہر مخصو�ص طبقے کے لیے  آ�ف  اسپیکٹر�م  ا�و�ر  �چے نکالنے 
ک�ن اکرش سے 

چ�و�ں کے رنگو�ں کی  �
�ا�و�ر آےگ بھی ایسے ہی�۔ شراک سے کہیں کہ ا�ن ک�ن حامیو�ں کے لیے�، �د�و�رسا غیر متحر�ک محایو�ں کے لیے�، 

�ن باسک کے چا�ر�و�ں 
ش پ� �یابند پر چھوٹے �گروپس بنا لیں�۔ تقسیم مکمل ہوےن کے بعد ہر چھوٹے �گرو�پ کو اسپیکٹر�م پر ا�و�ر پرس�ی�

�صوحں میں اپنے مخصو�ص طبقے میں ہر �گرو�پ کے لیے مفر�وضو�ں کی سفہرت بند�ی کا کا�م دیں�۔ انھیں سفہرت بنانی چاہیے 
‘‘We about Us’’ کی - وج مفر�وضے آ�پ اپنے با�ر�ے میں رکھتے ہیں�؛ ‘‘Us about Them’’– ہد�ف 
کے با�ر�ے میں جو مفر�وضے آ�پ رکھتے ہیں�؛ ‘‘They about Us’’– ہد�ف کے مفر�وضے آ�پ کے با�ر�ے میں �؛ �ا�و�ر 
س )ہر چھوٹے �گرو�پ 

�ی�ٹ
‘‘They about Them’’–ہد�ف کا ثتار خو�د اپنے با�ر�ے میں�۔ انھیں کاغذ کی بڑ�ی �ش

ا�و�ر بتائیں کہ انھیں سفہرت بند�ی کے  ا�ن سے پوچھیں  ا�ن کے کوئی �سوال�ات ہیں تو  اگر  �ماررک دیں�۔  �ا�و�ر  کے لیے ایک( 
لیے 15 منٹ کا وقت دیا جا رہا ہے�۔
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  WaUWaU,,( 33�۔ ز�ا�وہی نظر کی سفہرت ترتیب دیں )�۔ ز�ا�وہی نظر کی سفہرت ترتیب دیں
 ) )WaTWaT,, TaU TaU,, TaT TaT

15 منٹٹھوچا �گرو�پ و�ر�ک 

جیسے ہی یہ چھوٹے �گرو�پ کا�م کرنا شر�و�ع کر دیں�، �آ�پ ا�ن کے د�رمیا�ن چہل قدمی کریں ا�و�ر ہر �گرو�پ سے پوچھیں کہ انھیں 
سیک معالےم پر وضاحت کی ضر�و�ر�ت تو نہیں�۔ اگر انھیں کسی مد�د کی ضر�و�ر�ت ہو تو ا�ن سے کہیں کہ آ�پ سے ر�ابطہ کریں�۔ 
5 منٹ کے بعد ایک ا�و�ر چکر لگائیں ا�و�ر انھیں بتائیں کہ و�ہ آ�دھا وقت گز�ر چکا ہے�۔ ہر چھوٹے �گرو�پ سے پوچھیں انھیں 
سیک مد�د کی ضر�و�ر�ت تو نہیں�، �ا�و�ر اگر ضر�و�ر�ت ہو تو ا�ن کی رہنمائی کریں�۔ پھر تقریباً 5 منٹ کے بعد ایک ا�و�ر چکر کاٹیں 
�ا�و�ر ا�و�ر ہر �گرو�پ سے کہیں کہ و�ہ کا�م جلد ا�ز جلد ختم کر�ے ا�و�ر سفہرت کو حتمی صو�ر�ت د�ے �کیوں کہ ا�ن کے پا�س صر�ف چند 

ا�و�ر انھیں و�اپس طلب کریں�۔ منٹ بچے ہیں�۔ پند�ر�ہ منٹ ہو جائیں تو �گرو�وپں سے کا�م مکمل کرےن کا کہیں 

30 منٹیرپزنٹیشن ا�و�ر تبا�دلہ �خیال 44�۔�۔ چھوٹے �گرو�وپں سے جو�ابی ر�وپر�ٹ  چھوٹے �گرو�وپں سے جو�ابی ر�وپر�ٹ 

�ا�و�ر یہ کہ  �ن باکسز پر تبا�دلہ �خیال کریں گے�، 
ش پ� اکرش کے سامنے وضاحت کریں کہ ا�ب آ�پ اسپیکٹر�م کے ہر طبقے کے پرس�ی�

�ا�س کے بعد غیر متحر�ک محای ہو�ں گے�۔ ا�س کے بعد ایک مختصر گفتگو ہوگی�،  �آ�پ متحر�ک محایو�ں سے شر�و�ع کریں گے�، 
�ن باسک پیش کریں گے ا�و�ر ا�ن پر تبا�دلہ �خیال ہوگا�۔ آخر میں�، 

ش پ� سج کے بعد آ�پ متحر�ک ا�و�ر غیر متحر�ک مخالفین کے پرس�ی�
ا�و�ر ا�ن پر گفتگو کریں گے�۔ �ن باسک پیش کریں گے 

ش پ� �آ�پ غیر جانبد�ا�ر�و�ں کے لیے پرس�ی�

�ن باسک پیش کرےن کو کہیں�۔ ا�ن کے ختم 
ش پ� �حرمتک محایو�ں کے چھوٹے �گرو�پ کے ا�ر�اکین کو اسٹیج پر آےن ا�و�ر اپنا پرس�ی�

�ن باسک پیش کرےن کا مطالبہ کریں�۔ 
ش پ� ےنوہ کے �بعد، یرغ متحر�ک محایو�ں کے چھوٹے �گرو�پ کے ا�ر�اکین سے اپنا پرس�ی�

ر�ائے پیش کرنا چاہتے  با�ر�ے میں کوئی  �ن باکسز کے 
ش پ� د�و پرس�ی� ا�ن  و�ہ  �ا�ن کے ختم ہوےن کے بعد شراک سے پوچھیں کہ کیا 

�یںہ۔ پوچھیں کہ متحر�ک ا�و�ر غیر�حرمتک محایو�ں کے بماین بنیا�د�ی فر�ق کیا ہیں�۔ مہم کے بنیا�د�ی �خیال پر �یکساں ر�ائے رکھنے 
کے �علاو�ہ ا�ن میں کیا چیز مشتر�ک ہے�؟ �آ�پ غیر متحر�ک محایو�ں کو متحر�ک محایو�ں میں کس طر�ح تبدیل کر سکتے ہیں�؟10 

منٹ کے بعد اگلے د�و چھوٹے �گرو�وپں کی طر�ف آ جائیں�۔

اختتا�م  ا�ن کے  �ن باسک پیش کرےن کا کہیں�۔ 
ش پ� اپنا پرس�ی� ا�ر�اکین سے  �حرمتک مخالفین مظاہرین کے چھوٹے �گرو�پ کے 

�ن باسک پیش کریں�۔ اختتا�م پر شراک سے 
ش پ� رپ غیر متحر�ک مخالفین کے چھوٹے �گرو�پ کے ا�ر�اکین سے کہیں کہ و�ہ اپنا پرس�ی�

�صرتبے ا�و�ر تجا�ویز طلب کریں�۔ پوچھیں کہ متحر�ک ا�و�ر غیر متحر�ک مخالفین کے بماین بنیا�د�ی فر�ق کیا ہیں�؟ ہمم کے معالےم 
رپ �یکساں ر�ائے رکھنے کے �علاو�ہ اُ�ن میں کیا با�ت مشتر�ک ہے�؟ �آ�پ متحر�ک مخالفین کو غیر متحر�ک مخالفین میں کیسے تبدیل 

10 منٹ کے بعد آخر�ی چھوٹے �گرو�پ کا رُ�خ کریں�۔  تےسکرک ہیں�؟ 

�ن باسک پیش کرےن کا کہیں�۔ جب و�ہ اپنی پریزنٹیشن مکمل کر لیں تو شراک سے کہیں 
ش پ� یرغ جانبد�ا�ر چھوٹے �گرو�پ سے اپنا پرس�ی�

ہک و�ہ ا�س پر تبصر�ہ ا�و�ر تجا�ویز پیش کریں�۔ پوچھیں کہ غیر متحر�ک محایو�ں ا�و�ر غیر جانبد�ا�ر�و�ں کے د�رمیا�ن بنیا�د�ی اختلافا�ت 
�ا�و�ر یہ بھی کہ ا�ن کے بماین کیا مماثلت پائی جاتی ہے�۔ غیر متحر�ک مخالفو�ں ا�و�ر غیر جانبد�ا�ر�و�ں کے با�ر�ے میں بھی  یاک ہیں�، 
یہی �سوا�ل کریں�۔ پوچھیں کہ آ�پ غیر جانبد�ا�ر�و�ں کو متحر�ک محایو�ں میں ا�و�ر متحر�ک مخالفین کو غیر جانبد�ا�ر میں کیسے تبدیل 

10 منٹ کے بعد بحث سمیٹ لیں�۔  تےسکرک ہیں�۔ 
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5 منٹتکمیل55�۔�۔ مشق ختم کریں مشق ختم کریں

آ�پ کو ہر �گرو�پ کو  وضاحت کریں کہ  دکھائیں�۔  اسپیکٹر�م  آخر�ی مرتبہ  انھیں  ا�و�ر  ا�د�ا کریں  �ز� پر شراک کا شکرہی 
ن � ی�ش �

یرپز�ن�ٹ
�ن باسک استعما�ل 

ش پ� ئابیں طر�ف منتقل کرےن کی ضر�و�ر�ت ہے ا�و�ر ہر �گرو�پ کی رطخا د�رست پیغا�م تیا�ر کرےن کے لیے پرس�ی�
یرکں�۔ یہ پیغا�م ا�ن کے اپنے با�ر�ے میں ثتار پر مبنی ہونا چاہیے ا�و�ر اپنے با�ر�ے میں ذ�اتی ثتار ا�و�ر اپنی مہم کے ذ�ریعے ا�س 
�ا�ن مفر�وضو�ں کا مقابلہ کریں جو آ�پ کے اپنے با�ر�ے میں ا�و�ر اُ�ن کے با�ر�ے میں ہیں�۔ آخر میں پوچھیں  خلا کو پُر کریں�، 

ہک کسی کا کوئی �سوا�ل تو نہیں ہے�۔

�اختتامی ٹنوس�اختتامی ٹنوس
دیکھیے�(�۔ )�ذیل میں  باسک  �ن 

ش پ� 1�۔ پرس�ی�

We about UsWe about UsUs about ThemUs about Them

They about UsThey about UsThey about ThemThey about Them

اسٹو�رمنگ: اسٹو�رمنگ:برین  برین 
�دتابیر مرتب کرنا�دتابیر مرتب کرنا
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اسٹو�رمنگ: اسٹو�رمنگ:برین  برین 
�دتابیر مرتب کرنا�دتابیر مرتب کرنا
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�ن 
ش پ� ابلآخر�، �غاپیم کی تیا�ر�ی کے لیے تما�م تر تجزیاتی کا�م کے بعد مہم تشکیل دینے کا تخلیقی حصہ شر�و�ع کیا جا سکتا ہے�۔ پرس�ی�

سکاب کو استعما�ل کرکے تیا�ر کر�د�ہ ا�و�ر معا�و�ن دلئال کی صو�ر�ت میں پیش کر�د�ہ پیغا�م پھیلاےن کے لیے بسمنا نہیں�۔ اےس 
ی�ریل�، �دتابیر�،  �

یزمد مختصر کرےن کے لیے ا�س میں ترمیم کرنی چاہیے ہکتا اےس مختلف ذ�ر�ائع سے پھیلایا جا سکے: ہمم کا م�ٹ
مضامین�، �قاتریر�، سوشل میڈیا و�یرغہ�۔ ا�س طر�ح نکا�ت کو �گرو�پ ڈسکشن کے ذ�ریعے تشکیل دینا چاہیے ہکتا آ�پ کا پیغا�م 

ہد�ف پر رکھے گئے متعلقہ ا�رفا�د تک پہنچ سکے�۔

ی 
ن یک� ف� ایلکس  اصطلا�ح کو  ا�س  اسٹو�رمنگ کہتے ہیں�۔  اےس یبرن  ا�س تخلیقی عمل میں مد�د د�ے سکتا ہے  �ایک ٹو�ل جو آ�پ کو 

1953�ء یںم شائع ہوئی تھی�۔  Applied Imagination یںم متعا�ر�ف کر�و�ایا تھا جو  �ا�وسبو�ر�ن نے اپنی کتا�ب 
ا�وصل �بیان کیے تھے:  د�و  اسٹو�رمنگ کے  �ا�وسبو�ر�ن نے کامیا�ب یبرن 

• �یاقس نہ کرنا 	

• مقد�ا�ر 	 �زیا�د�ہ 

�یاقس نہ کرےن کی وجہ یہ ہے کہ نئے آئیڈیا�ز جنم لے سکیں�۔ یبرن اسٹو�رمنگ میں حصہ لینے و�ال�وں کی جانب سے د�و�رسے 
کے با�ر�ے میں یا اپنے خیال�ات کے با�ر�ے میں ہی کوئی قیا�س رکھنے کی د�و وہوجا�ت کی بنا�ء رپ صحولہ شکنی کی جاتی ہے�۔ پہلی 
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ہی کہ پہلے سے قیا�س کرےن کی وجہ سے جتوہ ا�ن تصو�ر�ا�ت کی طر�ف جاتی ہے جو پہلے سے مو�وجد ہیں�، ئجابے ا�س کے کہ 
توجہ نئے آئیڈیا�ز پر جائے�۔ 

�د�و�رسی وجہ یہ کہ قیا�س سے چند لوگو�ں کی جانب سے نئی ا�و�ر غیر ر�و�ایتی تجا�ویز پیش کرےن کی صحولہ شکنی ہو سکتی ہے�، وج سمجھیں 
ےگ کہ انھیں سخت تنقید کا نشاہن بننا پڑ�ے گا یہا�ں تک کہ مذ�ا�ق بھی ا�ڑ سکتا ہے�۔ یبرن اسٹو�رمنگ سیشن کے د�و�ر�ا�ن تنقید کی 
ئوکی گنجائش نہیں ہے�؛ �اےس بعد کے لیے چھو�ڑ دینا چاہیے�۔ ا�س کے عبرکس تخلیقی صلاحیت ا�و�ر ر�و�ابط کی صحولہ افز�ائی ہونی 

ا�و�ر لوگو�ں کو ایک د�و�رسے کے خیال�ات کی بنیا�د پر وسعت دینی چاہیے�۔  ہاچیے 

�ا�وسبو�ر�ن کا کہنا ہے کہ ہمیں زیا�د�ہ سے زیا�د�ہ نظریا�ت تخلیق کرےن کا �ہدف رکھنا چاہیے�، کیو�ں کہ ا�ن کے �خیال میں زیا�د�ہ 
ا�ز�ا�ں معیا�ر کی طر�ف رہنمائی کر�ے �گی۔ آ�پ کے پا�س آئیڈیا�ز کا ایک بڑ�ا ذخیر�ہ ہوگا�، جن میں سے آ�پ کو  �قدما�ر بعد 
�آ�پ کو لوگو�ں کے سامنے  د�و�ر�ا�ن�،  �ز� کے 

ن � ی�ش اسٹو�رمنگ س� نمانا تھا کہ یبرن  ا�وسبو�ر�ن کا  انتخا�ب کرنا ہوگا�۔ �یوں  یتربہن کا 
بڑھاےن کی  ا�و�ر �گرو�پ کی مجموعی تخلیقی صلاحیتو�ں کو  افز�ائی کرےن  خیا�ل کی تشکیل کی صحولہ  ر�اکوٹیں کم کر�ےن،  �وجومد 

ہے�۔  �رضو�ر�ت 

�ا�وسبو�ر�ن کے �خیال میں یبرن اسٹو�رمنگ کو صر�ف ایک �خاص �سوا�ل حل کرنا چاہیے�۔ ا�ن کا �خیال تھا کہ کئی �سوال�ات پر جتوہ 
�ز� غیر موثر �تھے۔ یہی وجہ ہے کہ یبرن اسٹو�رمنگ بہترین کا�م کرتی ہے اگر اسٹیک ہولڈ�ر�ز�، �ا�ن کے ز�ا�وہی 

ن � ی�ش �دینے و�الے س�
ا�و�ر ا�ن اسٹیک ہولڈ�ر�ز کو پیغا�م معا�و�ن دلئال کی صو�ر�ت میں دیا جائے�۔ �یوں یبرن اسٹو�رمنگ کو معا�و�ن دلئال میں  ظرن 
ےس ہر دلیل کو علیحد�ہ دیکھنے کے لیے استعما�ل کرنا چاہیے�۔ یبرن اسٹو�رمنگ کے د�و�ر�ا�ن پید�ا ہوےن و�الے آئیڈیا�ز کسی بھی 
�وصر�ت اختیا�ر یا سمت متعین کر سکتے ہیں ا�و�ر جیسے جیسے سیشن آےگ بڑھتا ہے ا�ن میں تبدیلی آتیسک ہے�۔ و�ہ اتفا�ق یا اختلا�ف کر 
تےسک ہیں�۔ نعر�ے تد�ابیر بن سکتے ہیں�، �دتابیر پوسٹر�ز میں تبدیل ہو سکتی ہیں�، سوپٹر�ز ویڈیو بن سکتے ہیں�، �و�یرغہ�۔ یہ آئیڈیا�ز خو�د 
�ایک ابتد�ائی �خیال سے جنم لے سکتے ہیں�، سےج ایک شریک نے تجویز کیا ہو�، ھرپ متعد�د تبدیل شد�ہ و�ر�ژزن یا اصلی و�ر�ژ�ن 

کی مختلف صو�رتیں�، جن میں سے ہر ایک اپنی صو�ر�ت رکھتا ہو�۔ 

ئوکی اند�ا�ز�ہ نہیں لگا سکتا کہ ا�س کا ر�خ کہا�ں ہوگا�، کیو�ں کہ کوئی یہ نہیں جا�ن سکتا کہ �خیال سن کر لو�گ کس طر�ح کا ذہنی 
لقتع ئقام کرتے ہیں�۔ مثلاً ‘‘He’s Finished’’ جیسے مشہو�ر نعر�و�ں کے پس پر�د�ہ آ�ز�ا�د انجمنیں تھیں�۔ ا�س کا استعما�ل 
2020�ء یںم ہوےن و�الے �صدا�رتی انتخا�ابت کے لیے چلائی گئی ایک مہم میں کیا گیا تھا�، سج میں سربیا کے اُ�س وقت کے 
صد�ر سلوبو�د�ا�ن میلاسویچ کو شکست ہوئی تھی�، �ا�و�ر آخر�اکر چند ہفتو�ں میں ہی ا�ن کا ز�و�ا�ل ہو �گیا۔ ا�س مہم کا یہ نعر�ہ ایک یبرن 
�اسٹو�رمنگ سیشن میں تیا�ر کیا گیا تھا�، جہا�ں ایک کا�رکن نے ‘‘Get out to Vote’’ اک مخفف GOTV �دیکھا تھا�، 
ا�و�ر �یوں یہ نعر�ہ تخلیق ہو�ا�۔ سربیا کی  �ن میں مطلب ہے و�ہ ختم ہو �گیا۔ 

ئ GOToV je ےس ملتا جلتا ہے – سج کا سر�ب�ی� وج 
سیاسی مہما�ت کی �تاریخ میں ا�ب بھی یہ �یادگا�ر ترین نعر�و�ں میں سے ایک ہے�۔

�انھیں صو�ر�ت  فاکی تعد�ا�د میں آئیڈیا�ز تیا�ر کرےن کے بعد �گرو�پ مزید آئیڈیا�ز کی تیا�ر�ی کے لیے آےگ بڑ�ھ سکتا ہے�، 
�د�ے سکتا ہے ا�و�ر مزید تفصیل سے �بیان کر سکتا ہے�۔ یہ انفر�ا�د�ی طو�ر پر یا چھوٹے �گرو�وپں کی صو�ر�ت میں کیا جا سکتا ہے�، 
�ا�و�ر لو�گ اپنے یا کسی ا�و�ر کے �خیال کو منتخب کرکے اےس مزید وسعت د�ے سکتے ہیں�۔ ا�س مرحلے کے بعد ہی آ�پ ر�ائے ئقام 

رک سکتے ہیں - �تربہی کے لیے تبصر�ے�، قیدتن ا�و�ر تجا�ویز پیش کر سکتے ہیں�۔
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�رتا�ش �خرا�ش کا مرحلہ و�ہ ہے جس میں آئیڈیا�ز کو آ�پ کی مہم کے مختلف عنارص کے لیے عملی حل کی حیثیت سے تیا�ر کیا جاتا 
�ےہ۔ ہر ایک میں مہم کا پیغا�م ہوتا ہے ا�و�ر ا�س کا نتیجہ اسپیکٹر�م آ�ف الئایز کے مختلف �طبقات کے ر�ویو�ں میں تبدیلی کی صو�ر�ت 
یںم نکلتا ہے�، ےہاچ معمولی ہی �کیوں نہ ہو�۔ ا�س کے بعد ا�ن بہتر آئیڈیا�ز کا انتخا�ب لاگت / فائد�ے کے تجزیے کے ذ�ریعے 
یاک جا سکتا ہے�، سج کا مقصد انسانی ا�و�ر �مادّ�ی وئاسل کے لحا�ظ سے اخر�ا�اجت کا تعین کرنا ہے�، ھرپ ا�ن کو منظم کرےن ا�و�ر عمل 
�د�ر�آدم کرےن میں کتنا وقت لگے �گا، �ا�و�ر ہر �خیال سے لاقح خطر�ا�ت کا تعین بھی�۔ فو�ائد کا تعین مہم کے پیغا�م ا�و�ر �ہدف پر مو�وجد 

�ا�رفا�د کے ر�و�یّ�و�ں میں بمطلوہ تبدیلی دیکھ کر کیا جاتا ہے�۔

ا�و�ر مہم کے پیغاما�ت کے �حوالے سے عمومی فیصلے کرےن کے لیے نہیں کرنا  انتخا�ب  استعما�ل تد�ابیر کے  اسٹو�رمنگ کا  برین 
�ن باسک جیسے ٹولز کا استعما�ل کرتے 

ش پ� ہاچیے�۔ مہم کا پیغا�م ایک تجزیاتی عمل کا نتیجہ ہے ا�و�ر اےس اسپیکٹر�م آ�ف الئایز ا�و�ر پرس�ی�
فائد�ے کے تجزیے کا  �و�ہ لاگت/  اختیا�ر کی جائیں�،  د�و�ر�ا�ن جو تد�ابیر  اسٹو�رمنگ کے  ئوہے تیا�ر کیا گیا ہے�، کہجب یبرن 
انتخا�ب کے بماین  ا�و�ر  اسٹو�رمنگ اسٹیک ہولڈ�ر کے تجزیے  ا�س طر�ح یبرن  ی�ں۔  �ی� �استعما�ل کرتے ہوئے منتخب ہونی چا�ہ

یقیتخل وقفے کا کا�م کرتی ہے جو پہلے سے مو�وجد اسٹیک ہولڈ�ر تجزیے کے مقابلے میں ا�ن تد�ابیر کونچاجتا ہے�۔

�اگر باقاگدعی سے منعقد کیا جائے تو یبرن اسٹو�رمنگ 
کے بہترین نتائج �برآدم ہوتے ہیں�، تب بھی جب 
خیال�ات  تر  زیا�د�ہ  و�الے  ہوےن  تیا�ر  �ا�س مشق سے 
ہتب کا�ر�آدم نہ ہو�ں�، لیکن وقت کے ساتھ ساتھ�، 
خیال�ات  کچھ  تو  ہیں  ہوتے  پید�ا  مو�اقع  نئے  جب 
نئے حال�ات میں زیا�د�ہ کا�ر�آدم ا�و�ر بقال عمل ہو جاتے 

�یںہ۔
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ہد�ایت مناہہد�ایت مناہ

برین اسٹا�رمنگبرین اسٹا�رمنگ

75 منٹئوکی ہینڈ آ�ؤ�ٹ نہیں ٹھوچا �گرو�پ و�ر�ک یجزتاتی

�وما�د�وما�د

�د�و�ر�انیہ )منٹ( �د�و�ر�انیہ )منٹ( گرسرمیگرسرمی�اکم �اکم 

5یرپزنٹیشن 1�۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں

20برین اسٹو�رمنگ 2�۔ آئیڈیا�ز لائیں 

�انفر�ا�د�ی کا�م یا جو�ڑ�و�ں�/ٹھوچے 3�۔ آئیڈیا�ز کی تر�ا�ش �خرا�ش کریں 
گر�و�وپں کی صو�ر�ت میں کا�م 

15

30گر�و�پ ڈسکشن4�۔ خیال�ات کو بہتر بنائیں 

5تکمیل5�۔ مشق مکمل کریں

7575کُل: 

بر�ائےبر�ائےکبکب�رضو�ر�ی مو�ا�د�رضو�ر�ی مو�ا�د

نو�ٹ بک
�آئیڈیا�ز کی تیا�ر�ی�انفر�ا�د�ی کا�م

قلم

سیشن سے پہلے سیشن سے پہلے �و�رکشا�پ سے پہلے�و�رکشا�پ سے پہلے

ہمم کے پیغا�م تک رئاسی فر�اہم کریں�، تربہ ہے کہ اےس دیو�ا�ر 
رپ چسپا�ں کریں
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حرملہ و�ا�ر عملحرملہ و�ا�ر عمل
5 منٹیرپزنٹیشن 11�۔�۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں  ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں 

اکرش کو یہ بتا کر آغا�ز کریں کہ ا�ب تخلیق کا وقت آ گیا ہے�۔ انھیں �یاد دلئایں کہ �ہدف پر مو�وجد ا�رفا�د کا تعین کرکے ا�و�ر ا�ن 
ی�ریلز کے لیے مختلف آئیڈیا�ز چھیڑ سکتے  �

ا�و�ر مہما�ت کے م�ٹ �ا�ب آ�پ حکمت �عملی، �عرنو�ں  کے ز�ا�وہی نظر کا جائز�ہ لینے کے �بعد، 
�یںہ، وج ا�ن لوگو�ں تک آ�پ کی مہم کا پیغا�م پہنچائیں گے�۔ 

برین اسٹو�رمنگ کے عمل کی وضاحت کریں�۔ شراک کو بتائیں کہ پہلے و�ہ آ�دھے گھنٹے تک آئیڈیا�ز پید�ا کریں گے جس کا مقصد 
ا�و�ر تبصر�ے و تنقید سے یگرز کرنا ہے�۔ مؤخر الذرک کا�م اتنی تعد�ا�د  �ایک بڑ�ی مقد�ا�ر جمع کرنا ہے�، سج میں قیا�س نہیں کرنا 

یںم خیال�ات جمع ہوےن کے بعد ا�ن میں سے بہترین کا انتخا�ب کرےن کے بعد کیا جائے �گا۔ 

اکرش سے پوچھیں کہ ا�ن کے ذہن میں کوئی �سوا�ل تو نہیں�۔ ایک مرتبہ پھر دہر�ائیں کہ یبرن اسٹو�رمنگ کا مقصد آئیڈیا�ز پید�ا 
�و�ہ بھی زیا�د�ہ سے زیا�د�ہ کے �ہدف کے ساتھ�۔  نرکا ہے�، 

20 منٹبرین اسٹو�رمنگ 22�۔�۔ آئیڈیا�ز لائیں  آئیڈیا�ز لائیں 

د�وعت  کی  کرےن  پیش  خیال�ات  اپنے  لیے  کے  کرےن  تیا�ر  کچھ  بہت  ا�و�ر  ی�ریلز  �
م�ٹ لیے  کے  ہمم  �دتابیر�،  نعر�ے�،  کو  لگوو�ں 

افز�ائی کریں کہ  ا�س کی صحولہ  آئیڈیا�ز پر تبصر�ے کرتا ہے تو  �اگر کوئی گزشتہ  �دیں�۔ گفتگو کے ساتھ ساتھ آےگ بڑھیں�، 
زیا�د�ہ آئیڈیا�ز  زیا�د�ہ سے  دلئایں کہ �ہمار�ا مقصد آ�دھے گھنٹے میں  �یاد  �و�ہ پچھلے خیال�ات کی بنیا�د پر آےگ بڑھے�۔ �گرو�پ کو 

لانا ہے�۔ ماسنے 

�ا�ن لوگو�ں کو گفتگو کے لیے مدوع کریں کہ جنھو�ں نے ا�ب تک �گرو�پ  15 منٹ کے بعد(  �آ�دھا وقت گز�ر جائے تو )یعنی 
ےس اپنے خیال�ات پیش نہیں کیے�۔ 

15 منٹ�انفر�ا�د�ی�/ٹھوچے �گرو�وپں کی صو�ر�ت میں کا�م 33�۔�۔ آئیڈیا�زکی تر�ا�ش �خرا�ش کریں  آئیڈیا�زکی تر�ا�ش �خرا�ش کریں 

انھیں مزید بہتر بناےن کی  �ا�و�ر  کا�م کریں�،  ذ�اتی طو�ر پر  آئیڈیا�ز پر  اپنے  ا�و�ر  اپنی �نوٹ بکس نکالیں  و�ہ  اکرش سے کہیں کہ 
شوکش کریں�۔ شراک جن کے نظریا�ت ایک جیسے ہو�ں�، �وجڑ�ے یا چھوٹے �گرو�وپں کی صو�ر�ت میں کا�م کر سکتے ہیں�۔

س ساتھ لاےن کا کہیں�۔ 
�ی�ٹ

ا�و�ر اپنی کاغذ کی �ش ٹھوچے �گرو�پ و�ر�ک کو پند�ر�ہ منٹ ہو جائیں تو انھیں طلب کر لیں 
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30 منٹگر�و�پ ڈسکشن44�۔�۔ خیال�ات کو بہتر بنائیں  خیال�ات کو بہتر بنائیں 

ا�و�ر جلد�ی سے اپنے خیال�ات پیش کریں�۔ ا�ن کا کا�م ختم ہوےن کے بعد شراک سے  سیک رضا�اکر سے کہیں کہ و�ہ آےگ آئیں 
ایسی چیز شامل کرنا چاہتے ہیں  و�ہ کوئی  اگر  لخابصو�ص  ا�س �حوالے سے کوئی فو�ر�ی ثتار یا �سوا�ل رکھتے ہیں�،  و�ہ  چھوپیں کہ آیا 
سج سے ا�س آئیڈیے کو بہتر بنایا جا سکے�۔ اگر ضر�و�ر�ت پڑ�ے تو شراک سے وضاحت طلب کریں کہ مہم کے تناظر میں ا�ن کا 

ا�و�ر چیز پیش کر رےہ ہیں�؟ �ایک نعر�ہ�، ئوکی تدبیر یا کوئی  �آئیڈیا حقیقت کا ر�و�پ کیسے دھا�ر�ے گا– یاک و�ہ ایک پوسٹر�، 

ینییق بنائیں کہ شراک سے صر�ف فو�ر�ی تبصر�ہ نگمایں�، یشپ کر�د�ہ تد�ابیر کی لاگت ا�و�ر فو�ائد کے �حوالے سے گفتگو بعد کے لیے 
ملتو�ی کی جائے�۔ ایک مرتبہ پھر دہر�ائیں کہ یبرن اسٹو�رمنگ کا مقصد خیال�ات پید�ا کرنا ہے�، کہجب ا�ن خیال�ات کے امکانا�ت 

افا�دیت کے با�ر�ے میں بعد میں گفتگو کی جائے �گی۔ �ا�و�ر 

5 منٹتکمیل 55�۔�۔ مشق مکمل کریں مشق مکمل کریں

اپنے  وضاحت کریں�۔  اسٹو�رمنگ کے مقصد کی  با�ر پھر یبرن  ایک  ا�و�ر  ا�د�ا کریں  ر�ائے پیش کرےن پر شراک کا شکرہی  �اپنی 
ز�و�ر  ارم پر  ا�س  اپنے کا�م میں مد�د صحال ہوئی�۔  اسٹو�رمنگ سے آ�پ کو  ایک مثا�ل دیں کہ کس طر�ح یبرن  تجرےب سے 
�ز� میں کیے گئے تجزیاتی کا�م پر مبنی ہے ا�و�ر تجزیے کے بغیر تخلیقی 

ن � ی�ش �دیں کہ ا�س سیشن میں جو تخلیق سامنے آئی ہے و�ہ پچھلے س�
ا�وقا�ت ئضاع ہو جاتی ہے�۔ پوچھیں کہ کسی کے ذہن میں �سوال�ات تو نہیں�۔ حلاصیت بعض 

�اختتامی ٹنوس �اختتامی ٹنوس 
	1 کا�م . کا  ٹنوس لینے  ایک شریک کو  سیک  جاتے ہیں�،  آئیڈیا�ز پیش کیے  د�و�ر�ا�ن جب  اسٹو�رمنگ کے  یبرن  �ابتد�ائی 

سونپ دینا چاہیے�، کیو�ں کہ ہو سکتا ہے کہ فو�ر�ی طو�ر پر آئیڈیا�ز کو ریکا�ر�ڈ کا حصہ نہ بنایا جائے تو و�ہ بعد میں ئضاع 
وہ سکتے ہیں�۔ 

لگات�/فائد�ے کا تجزہی:لگات�/فائد�ے کا تجزہی:
یتربہن آئیڈیا منتخب کرنایتربہن آئیڈیا منتخب کرنا
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لگات�/فائد�ے کا تجزہی:لگات�/فائد�ے کا تجزہی:
یتربہن آئیڈیا منتخب کرنایتربہن آئیڈیا منتخب کرنا
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ا�و�ر پوسٹر یا ئفلایر مہم کے پیغاما�ت لے  ذ�ریعے پہنچایا جاتا ہے�۔ ہر تدبیر  ی�ریل کے  �
م�ٹ ا�و�ر مہم کے  عملی  ہمم کا پیغا�م حکمتِ 

ےناج کے لیے استعما�ل کیا جاتاسک ہے�، لیکن یبرن اسٹو�رمنگ کی تما�م تد�ابیر�، سوپٹر�ز و�یرغہ ا�س کا�م کو بہترین اند�ا�ز میں انجا�م 
یںنہ د�ے سکتے�۔ سب کو ایک جیسے وئاسل کی ضر�و�ر�ت نہیں ہوتی�۔ آ�پ کو معلو�م ہے کہ وئاسل محد�و�د ہیں ا�و�ر مہم کے اثر�ا�ت 
وک زیا�د�ہ سے زیا�د�ہ پھیلاےن کے لیے انھیں احتیا�ط سے استعما�ل کرنا چاہیے�۔ ا�س کے لیے آ�پ کو ا�س پہلو کو مدظرن رکھتے 
�آ�پ کے پا�س تد�ابیر کا ایک ذخیر�ہ  ا�وّلیت دینا ہوگی�۔ نتیجتاً  ا�و�ر  و�الی تد�ابیر کو منتخب کرنا ہوگا  ئوہے مہم میں استعما�ل ہوےن 
گوہا جنھیں آ�پ تز�ویر�اتی منصوبہ بند�ی کرتے ہوئے مزید بہتر بنا سکتے ہیں�۔ آ�پ کو معلو�م ہوگا کہ آ�پ نے کسی مخصو�ص 

ا�و�ر فو�ائد کا مو�ا�زہن کیا تھا�۔ اخر�ا�اجت  بدتیر کو اختیا�ر کرےن کا فیصلہ �کیوں کیا - کیو�ں کہ آ�پ نے ا�س پر آےن و�الے 

د�و�ر�ا�ن آ�پ  اسٹو�رمنگ کے  اسٹو�رمنگ کو ہونا چاہیے�۔ یبرن  یہی وجہ ہے کہ لاگت�/فائد�ے کے تجزیے کے بعد یبرن 
د�ر�اکر وئاسل کی پر�و�ا نہ کرتے  �ا�ن کے لیے  اک �ہدف زیا�د�ہ سے زیا�د�ہ مقد�ا�ر ہونا چاہیے�، یعنی متعد�د آئیڈیا�ز تخلیق کرنا�، 
ئوہے�۔ آ�پ نے اھیب تک اپنے مقصد کے حصو�ل کے لیے آئیڈیا�ز یا موثر ترین تد�ابیر سے لاقح خطر�ا�ت کا اند�ا�ز�ہ نہیں 
لیگاا�۔ آ�پ نے ا�س با�ت کو یقینی بنایا ہے کہ یہ آئیڈیا�ز�، �عرنے و�یرغہ مہم کے پیغا�م کو پھیلائیں�، لیکن آ�پ نے ا�س با�ت کا 
د�و�ر�ا�ن  خا�ص طو�ر پر تقابلی نقطۂ نظر سے�۔ لیکن عملی مہم کے  اند�ا�ز میں کریں گے�،  اچھے  و�ہ یہ کا�م کتنے  �اند�ا�ز�ہ نہیں لگایا کہ 
�آ�پ کو ایسی تد�ابیر منتخب کرنا ہو�ں گی جو اسی لاگت پر زیا�د�ہ اثر انگیز ہو�ں �گی، کیو�ں کہ زیا�د�ہ تر مہما�ت محد�و�د وئاسل کے 

تاسھ کا�م کر ریہ ہیں�۔ 
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لگات / فائد�ے کا تجزہی جامع ہوتاسک ہے ا�و�ر کا�ر�و�ابر�ی دنیا کی مثالیں آ�پ کو دکھاتی ہیں کہ یہ تجزہی کتنا جامع ہو سکتا ہے�۔ 
جہا�ں تک تحریکو�ں کا تعلق ہے تو ا�ن کی مہما�ت کا�ر�و�ابر�ی مہما�ت سے مختلف ہوتی ہیں�۔ تحریک سے و�ابستہ مہما�ت �بیرونی 
حامیو�ں ا�و�ر رضا�اکر�و�ں کو اپنے وئاسل استعما�ل کرےن کے لیے یکجا کر سکتی ہیں�، یو�ں مہم کے پیغا�م کو بڑھاتی ہیں�۔ جب آ�پ 
�ایک مہم شر�و�ع کرتے ہیں تو آ�پ کو امید ہوتی ہے کہ ا�س کی حمایت کرےن و�الے ا�رفا�د باضابطہ طو�ر پر مہم کی ٹیم میں شامل ہوئے 
یربغ ا�س کے پیغا�م کو مزید پھیلائیں گے�۔ تب مہم تنظیم کی صلاحیتو�ں تک محد�و�د رےہ بغیر ہی و�ائر�ل ہو سکتی ہے�۔ پھر بھی آ�پ 
وک تدبیر پر آےن و�الی لاگت ا�و�ر فو�ائد کے با�ر�ے میں جاننے کی ضر�و�ر�ت ہے�، لےپہ کم لاگت کی تدبیر کو عملی صو�ر�ت دیں لےپہ کم لاگت کی تدبیر کو عملی صو�ر�ت دیں 
�ا�و�ر بھا�ر�ی لاگت و�الی تد�ابیر کو بعد کے لیے رکھ دیں�، �ا�و�ر بھا�ر�ی لاگت و�الی تد�ابیر کو بعد کے لیے رکھ دیں�، جب مہم چل پڑ�ے ا�و�ر آ�پ کی صلاحیتیں بڑ�ھ جائیں تب کے لیے�۔ 

کا  فو�ائد  ا�و�ر  اخر�ا�اجت  اسٹو�رمنگ سے بنائی گئی تد�ابیر کے  فائد�ے کا تجزہی یبرن   / سا�د�ہ لاگت  �آ�پ کے معالےم میں 
عمومجی تخمینہ ہے�۔ یہ کسی ایک ہمار کی بجائے ایک �گرو�ہ کی اجتماعی ر�ائے ا�و�ر نچلی سطح پر مو�وجد فہم پر انحصا�ر کرتا ہے�۔ یہ مشاہد�ہ 
یاک گیا ہے کہ یہ اجتماعی تخمینہ ہر فر�د کی غلطی ختم کر دیتا ہے ا�و�ر ایسے تخمینے تیا�ر کرتا ہے جو اچھے ہوتے ہیں�، �ا�و�ر بسا ا�وقا�ت تو 
قابل انفر�ا�د�ی ہمارین سے بھی بہتر ہوتے ہیں�۔ ا�س و�اقعے کا ایک دلچسپ پہلو James Surowiecki کی کتا�ب 

The Wisdom of Crowds �ھات۔ یںم �بیان کیا گیا ہے�، سج کا عنو�ا�ن 

برین اسٹو�رمنگ کے سیشن میں تیا�ر کر�د�ہ تد�ابیر کی لاگت ا�و�ر ئفاد�و�ں کا اند�ا�ز�ہ لگاےن کے لیے ہر تدبیر لاگت / فائد�ے 
اک تجزہی کرےن و�الے �گرو�پ کے سامنے علیحد�ہ سے پیش کی جاتی ہے�۔ تجزیے میں شامل ہر شریک پیش کر�د�ہ تدبیر کی لاگت 

اند�ا�ز�ہ لگاتا ہے�۔ لاگت کے تخمینے میں یہ اشیا شامل ہیں: �ا�و�ر ا�س کے ئفاد�ے کا آ�ز�ا�د�اہن 

• د�ر�اکر 	 لیے  کے  د�ر�آدم  عمل  پر  ا�س  ا�و�ر  بند�ی  منصوبہ  کی  تد�ابیر  ا�و�ر  وئاسل  ما�دّ�ی  وئاسل�،  )�انسانی  وئاسل  مطلوبہ 
�وقت(�؛

• مطلوبہ تنظیمی صلاحیت )�د�ر�اکر �مہار�ت�، بدتیر کو عملی شکل دینے کے لیے د�ر�اکر ہم آہنگی(�؛	

• بدتیر سے لاقح خطر�ا�ت جیسا کہ تشد�د )�د�ابؤاک امکا�ن�، ہد�ف پر مو�وجد ا�رفا�د کا پُر�شدتد ر�د�ملع، یا مہم کے اند�ر مو�وجد 	
�دشت پسند�و�ں کی جانب سے تشد�د(�؛

• ہمم کی ٹیم کی ساکھ�، لگن�، �وجش و �خرو�ش و�یرغہ کی لاگت�۔	

�وفائد کا تخمینہ لگاےن کے د�و�ر�ا�ن آ�پ بنیا�د�ی طو�ر پر دیکھیں کہ تدبیر مہم کے پیغا�م کو کس حد تک بہتر اند�ا�ز میں پیش کرتی 
الئایز کے مطابق( یںم کس حد تک �ہدف پر مو�وجد �گرو�ہ کے طر�زِ ملع کو متاثر کرتی  ا�و�ر یہ بمطلوہ سمت )�اسپیکٹر�م آ�ف  ےہ 

�ےہ۔ چند دیگر عو�امل جن پر غو�ر کرنا ضر�و�ر�ی ہے: 

• اثر پڑتا ہے�؟	 �ر�است �ہدف بنائے  گئے �گرو�ہ کے �علاو�ہ ا�س کا د�و�رسے �گرو�وہں پر بھی کوئی  یاک �برا�ہِ 

• یاک یہ تدبیر نئے کا�رکنو�ں کو بھرتی کے مو�اقع فر�اہم کرتی ہے�؟	
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• یاک ا�س سے تنظیم کو تقویت ملتی ہے ا�و�ر اگر ایسا ہے تو کس حد تک�؟	

• ا�و�ر ا�ن کے ساتھ ممکنہ طو�ر پر اتحا�د کے مو�اقع فر�اہم کرتی ہے�؟	 یاک یہ د�و�رسی تنظیمو�ں تک رئاسی 

• �وغر تدبیر تحریک کی مجموعی حکمت عملی کو آےگ بڑھاتی ہے�؟	 مموعاً یاک زیرِ 

ہر فر�د تدبیر پر آےن و�الے تما�م اخر�ا�اجت ا�و�ر تما�م ممکنہ فو�ائد سے آگا�ہ نہیں ہوگا�، �ا�س کے لیے اجتماعی فہم کی ضر�و�ر�ت ہے�۔ اجتماعی فہم کی ضر�و�ر�ت ہے�۔ 
�ایک ا�و�ر پہلو اپنے ذہن میں رکھیں کہ ایک مرتبہ آ�پ تدبیر�اتی منصوبہ سا�ز�ی میں د�اخل ہو�ں گے تو لاگت مزید کم ہو سکتی 
ےہ ا�و�ر ئفاد�و�ں میں اضافہ ہو سکتا ہے�۔ ا�س مقا�م پر آ�پ تما�م تفصیلا�ت ایک طر�ف رکھ سکتے ہیں�، �وئاسل کا بہترین اند�ا�ز 
یںم استعما�ل کرتےسک ہیں�، �طرخا�ت کو گھٹا سکتے ہیں ا�و�ر تدبیر کے ئفاد�و�ں میں اضافہ کر سکتے ہیں�۔ لیکن ا�س مرحلے پر کہ جب 
�آ�پ مہم سے و�ابستہ تد�ابیر کے انبا�ر کے ساتھ پہلی با�ر سامنے آ رےہ ہیں�، تو آ�پ کو لاگت ا�و�ر ئفاد�و�ں کا ایک معمولی اند�ا�ز�ہ 

نوہا چاہیے کہ آیا ا�س تدبیر کو مہم کے حصے کے طو�ر پر شامل کرےن کی ضر�و�ر�ت ہے یا نہیں�۔ 

لگات / فائد�ے کے تجزیے کا مقصد مختلف تد�ابیر میں امتیا�ز کرنا ا�و�ر ا�ن میں سے ہر ایک کو د�ر�ج ذیل �گرو�وپں میں شامل 
نرکا ہے: 

• �زیا�د�ہ ئفاد�ے کی تدبیر 	 مک لاگت / 

• مک لاگت / مک ئفاد�ے کی تدبیر	

• ئفاد�ے کی تدبیر	 �زیا�د�ہ   / �زیا�د�ہ لاگت 

• �زیا�د�ہ لاگت / مک ئفاد�ے کی تدبیر	

�زیا�د�ہ ئفاد�ے کی تد�ابیر مثالی ہیں�۔ کم لاگت کے بدلے و�ہ بڑ�ی تعد�ا�د میں ئفاد�ے دیتی ہیں�۔ ا�ن کے بعد  مک لاگت / 
مک لاگت / مک ئفاد�ے کی تد�ابیر ہوتی ہیں�، وج کم ا�ز کم لاگت کے لحا�ظ سے تو سستی ہوتی ہے�، �البتہ یہ اتنی ئفاد�ہ مند نہیں 
و�الی تدبیریں ہیں�۔ یہا�ں آ�پ کو کچھ یحدں مقر�ر کرےن کی  �زیا�د�ہ ئفاد�ے دینے  زیا�د�ہ لاگت /  ا�ن کے بعد  وہ سکتیں�۔ 
�رضو�ر�ت ہے�۔ ا�ن میں سے کچھ تد�ابیر مقر�ر�رکد�ہ حد سے ا�ورپ کی ہو�ں �گی، جنھیں آ�پ اپنی مہم کی ممکنہ تد�ابیر کے ذخیر�ے 
یںم شامل کریں گے �کیوں کہ ئفاد�ہ انات زیا�د�ہ ہے کہ اتنی لاگت جائز ہو جاتی ہے�۔ ہتام�، چھک د�ر�اکر معیا�ر پر پو�ر�ی نہیں ایرتں 
ا�و�ر آ�پ ا�ن سے چھٹکا�ر�ا صحال کریں گے �کیوں کہ ئفاد�ے کے لحا�ظ سے اتنی لاگت کا جو�ا�ز نہیں بنتا�۔ زیا�د�ہ لاگت /  گی 

مک ئفاد�ے کی تد�ابیر پر عموماً �رسے سے غو�ر نہیں کیا جاتا�۔

ایک آ�اسن  د�ونو�ں کے لیے ہنپیما مرتب کرنا ہوگا�۔ یہ  ا�و�ر ئفاد�ے  اختتا�م تک پہنچاےن آ�پ کو پہلے لاگت  �ا�س تجزیے کو 
1 ےس  یا زیا�د�ہ پیچید�ہ ہنپیما )مثلاً  ئابنر�ی آپشن )�زیا�د�ہ بمقابلہ کم لاگت�، مک ئفاد�ہ یا کوئی ئفاد�ہ نہیں بمقابلہ کافی ئفاد�ہ( 
10 کت( وہ سکتا ہے�۔ بائنر�ی آپشن کا ئفاد�ہ یہ ہے کہ و�ہ تخمینو�ں کو انتہا کی طر�ف لے جاتا ہے�، سج کی وجہ سے انتخا�ب 
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�آ�اسن ہو جاتا ہے�، چونکہ آ�پ د�و یکسر متضا�د آپشنز کے د�رمیا�ن انتخا�ب کر رےہ ہیں�۔ لیکن ا�س طریق کا�ر میں با�ریک بینی 
�ا�و�ر نفاست نہیں ہوتی�، یہی وجہ ہے کہ بعض ا�وقا�ت ذ�ر�ا پیچید�ہ ہنپیما زیا�د�ہ بسمنا ہوتا ہے�۔ د�ریں اثنا�، �زیا�د�ہ پیچید�ہ ےنپیما 
اک مسئلہ یہ ہے کہ یہ نتائج کو د�رمیا�ن میں رکھ سکتا ہے�، �ا�س لیے ہو سکتا ہے کہ نتیجہ ایسی بہت سی تد�ابیر کی صو�ر�ت میں نکلے جو 

10 رپ نہ ہو�۔  9 یا  2 یا  1 یا  �ا�و�ر کوئی ایک بھی انتہا�ؤ�ں پر یعنی  6 کے د�رمیا�ن ہو�ں�،  4 ےس 

چا�ر�و�ں  بالا  مذ�وکر�ہ  �ا�ن کا  پر�،  اختتا�م  �آ�پ کو یہ سمجھنا ہوگا کہ تجزیے کے  انتخا�ب کریں�،  �آ�پ جس ےنپیما کا بھی  حہربا�ل�، 
 5.1 و�الی تدبیر بھی کم لاگت آ جائے�، کہجب  4.9 یںم آےن  گر�و�وہں میں آنا ضر�و�ر�ی ہے�، اچےہ ا�س کا مطلب یہ ہو کہ 

و�الے حصے میں چلی جائے�۔  د�و�رسی تدبیر زیا�د�ہ لاگت  رپ مو�وجد 

آ�پ  ئفاد�ے کے لیے�۔ پھر  د�و�رسا  ا�و�ر  �ایک لاگت کے لیے   – کا�ر�آدم ہے  زیا�د�ہ  رکھنا  �و�الا �گرا�ف   )axes( �د�و محو�ر 
و�الی  ا�س ذخیر�ے میں شامل نہ ہوےن  و�و�ٹ پڑےن کے بعد اےس �گرا�ف پر رکھتے ہیں�۔ بقالِ ملع تد�ابیر کو  ہر تدبیر پر 
�دتابیر سے الگ کرےن و�الی لکیر من نمای ہوتی ہے ا�و�ر اےس بعد میں بنایا جا سکتا ہے�، جب کہ تما�م تد�ابیر �گرا�ف پر جگہ پا لیں�۔ 
�آ�پ لائن ا�س طر�ح بناتے ہیں کہ یہ ا�ن تما�م تد�ابیر سے صر�فِ ظرن کر جاتی ہے جن کی لاگت ایک �خاص حد سے زیا�د�ہ 
�ےہ، یا جن کا ئفاد�ہ ایک حد سے کم ہے�، یا ا�ن د�ونو�ں کا رحجا�ن ہے�۔ یا آ�پ ا�س طر�ح لائن کھینچ سکتے ہیں کہ لائن کے نیچے 
تلفمخ اسکو�ر�ز رکھنے و�الی متعد�د تد�ابیر باقی ر�ہ جائیں�۔ د�رجہ بند�ی بالکل د�رست کرےن کی ضر�و�ر�ت نہیں�، لیکن اےس بنانا 

�رضو�ر�ی ہے ہکتا فیصلے پر عمل ہو سکے�۔ 

�ایک با�ر جب آ�پ لکیر کھینچیں تو آ�پ کے پا�س تد�ابیر کا اپنا ذخیر�ہ ہوگا جسے آ�پ بعد میں تدبیر�اتی منصوبہ بند�ی کی مشق کے 
و�الی تد�ابیروک �رقبرا�ر رکھنا ضر�و�ر�ی ہے�، کیو�ں کہ لاگت کم کرےن  و�الی تد�ابیروک �رقبرا�ر رکھنا ضر�و�ر�ی ہے�، کیو�ں کہ لاگت کم کرےن ذخیر�ے میں جگہ نہ پاےن  استعما�ل کر سکتے ہیں�۔ ذخیر�ے میں جگہ نہ پاےن  لیے 
کے لیے بعد میں اُ�ن پر د�و�ابر�ہ کا�م کیا جا سکتا کے لیے بعد میں اُ�ن پر د�و�ابر�ہ کا�م کیا جا سکتا ہے�۔ ہے�۔ و�ہ کم لاگت کی متبا�د�ل تد�ابیر کو تحریک دینے کا کا�م بھی کر سکتی ہیں�۔ مزید 
بر�آ�ں�، وہ سکتا ہے کہ کچھ تد�ابیر اپنی لاگت کے سبب ذخیر�ے میں نہیں آ پائیں�، �ا�س ارم سے قطع نظر کہ ا�ن سے اِ�س مہم میں 
ہتب ئفاد�ہ صحال ہوگا�۔ و�ہ تد�ابیر�، وج مہم کے آغا�ز پر فناذ کرنا مشکل ہو�ں�، ہمم کے ز�و�ر پکڑتے پکڑتے ا�و�ر نئے غیر متوقع 

ا�ن کو لاگو کرنا آ�اسن ہو سکتا ہے�۔ �امکانا�ت کے د�ر�و�ا�ز�ے کھلنے سے 
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ہد�ایت مناہہد�ایت مناہ

لگات�/فائد�ے کا تجزہیلگات�/فائد�ے کا تجزہی

30 منٹئوکی ہینڈ آ�ؤ�ٹ نہیں گر�و�پ و�ر�ک یجزتاتی

�وما�د�وما�د

�د�و�ر�انیہ )منٹ( �د�و�ر�انیہ )منٹ( گرسرمیگرسرمی�اکم �اکم 

10یرپزنٹیشن 1�۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں

15گر�و�پ جائز�ہ2�۔ تد�ابیر کا جائز�ہ

5تکمیل3�۔ مشق مکمل کریں

3030کُل: 

بر�ائےبر�ائےکبکب�رضو�ر�ی مو�ا�د�رضو�ر�ی مو�ا�د

ٹھوچے بلیک �بور�ڈ�ز�، ہر شریک کے 
�دتابیر کا جائز�ہ لینے کے لیے گر�و�پ جائز�ہ لیے ایک 

�اچک

سیشن سے پہلے سیشن سے پہلے �و�رکشا�پ سے پہلے�و�رکشا�پ سے پہلے

برین اسٹو�رمنگ کے د�و�ر�ا�ن بنائی گئی تد�ابیر تک رئاسی فر�اہم 
یرکں�۔ ہر شریک کے پا�س اپنی �نوٹ بک میں ایک تدبیر 

نوہی چاہیے�۔
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حرملہ و�ا�ر عملحرملہ و�ا�ر عمل

10 منٹیرپزنٹیشن 11�۔�۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں  ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں 

�ا�س وضاحت کے ساتھ آغا�ز کریں کہ آ�پ لاگت�/فائد�ے کا تجزہی �کیوں کر رےہ ہیں�۔ شراک کو �یاد دلتاے چلیں کہ آ�پ 
ا�و�ر انھیں بہتر بنایا�۔ ا�ب آ�پ کو ا�ن کا جائز�ہ لینے کی ضر�و�ر�ت ہے�۔ اگر کسی کے ذہن میں کوئی  تلفمخ تد�ابیر لے کر آئے 

سو�ا�ل ہو تو پوچھ لیں�۔ 

15 منٹگر�و�پ جائز�ہ 22�۔�۔ تد�ابیر کا جائز�ہ  تد�ابیر کا جائز�ہ 

ی�ریلز و�یرغہ کو پیش کریں�۔ پھر شراک کو کہیں کہ پیش کی گئی  �
اکرش کو مدوع کریں کہ و�ہ ایک د�و جملو�ں میں اپنی تد�ابیر�، ہمم کے م�ٹ

ا�و�ر پھر ئفاد�ہ�۔ چند سیکنڈ�و�ں کے بعد ا�ن سے کہیں کہ  بدتیر کے لیے بلیک �بور�ڈ پر ایک نمبر لکھ لیں: لےپہ تدبیر کی لاگت 
لگات ا�و�ر ئفاد�ے د�ونو�ں کے لیے ا�وسط قد�ر کا �حساب لگائیں�۔ تدبیر کو لاگت�/فائد�ے کے �گرا�ف پر مقا�م دیں جس میں 

y کی ویلیو ئفاد�ے کے لیے ہو�۔ ہر تدبیر کے لیے ا�س عمل کو دہر�ائیں�۔  x کی ویلیو لاگت ا�و�ر 

15 منٹ کے بعد �یا، تربہ یہی ہے کہ تما�م تد�ابیر کا جائز�ہ لینے کے بعد ہر فر�د کے ا�ن پٹ کا شکرہی ا�د�ا کریں ا�و�ر انھیں لاگت/ 

فائد�ے کا �گرا�ف دکھائیں جس پر تما�م تد�ابیر مو�وجد ہو�ں�۔ 

5 منٹتکمیل33�۔�۔ مشق مکمل کریں  مشق مکمل کریں 

لگات / فائد�ے کے �گرا�ف پر ایک لکیر کھینچیں جو تد�ابیر کو د�و اقسا�م میں تقسیم کر�ے: �و�ہ جو زیا�د�ہ لاگت ا�و�ر کم ئفاد�ے 
ا�و�ر د�ونو�ں محو�ر�و�ں سے  diagonal وہ سکتی ہے  ا�و�ر ئفاد�ہ زیا�د�ہ ہو�۔ یہ لائن  ا�و�ر و�ہ جن کی لاگت کم  کی محال ہو�ں 
بر�ابر صفالے پر�، �ا�ن کے ذ�ریعے 45 �د�رجے کا ز�ا�وہی بناتی ہوئی�)جیسا کہ نیچے دکھایا گیا ہے(�، یا ا�س کا ز�ا�وہی مکمل طو�ر پر 

�آ�پ کی صو�ایدبد پر ہو سکتا ہے کہ جس میں تما�م تد�ابیر کو د�و نسبتاً �سامو�ی �گرو�وپں میں تقسیم کیا جائے�۔ 

ا�ورپ آئی ہیں�۔ ایک رضا�اکر سے ٹنوس لینے کا کہیں�۔  �ا�ن تد�ابیر کی سفہرت کو پڑھیں جو تقسیم کرےن و�الی لائن کے 

بس کا شکرہی ا�د�ا کریں ا�و�ر وضاحت کریں کہ ایک مہم کا منصوبہ بناےن کے لیے تما�م عنارص ا�ب تیا�ر ہو چکے ہیں�۔ ا�س کا�م 
رپ ا�ن کو �مبار�ک با�د دیں�۔ سیشن مکمل کریں�۔ 
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�اختتامی ٹنوس�اختتامی ٹنوس
دیکھیے�(�۔ )�ذیل میں  فائد�ہ �گرا�ف  لگات/ 

Benefit

Cost
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ہمم کی منصوبہ بند�ی:ہمم کی منصوبہ بند�ی:
بس کچھ تحریر�ی صو�ر�ت میں لانابس کچھ تحریر�ی صو�ر�ت میں لانا
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ہمم کا منصوبہ ایک اند�ر�ونی دستا�ویز ہے جسے آ�پ�، ہمم کی ٹیم کی حیثیت سے�، حو�الے کے طو�ر پر استعما�ل کرتے ہیں�، کہبل 
مذ�ا�رکا�ت  اسٹیک ہولڈ�ر�ز کے ساتھ  �د�و�رسے  وئاسل طلب کر�ےن،  ا�و�ر  �دمد  اپنی مہم میں بھرتی کر�ےن،  �اےس لوگو�ں کو 
�ا�و�ر اپنی مہم کے �گرد اتحا�د ئقام کرےن کے لیے بھی استعما�ل کر سکتے ہیں�۔ یہ ایک نسبتاً ٹھوچی دستا�ویز ہے کہ جسے چا�ر حصّو�ں 

یںم بنایا جا سکتا ہے: 

	1 ہمم کے مقاصد.
	2 ہمم کا پیغا�م.
	3 بیر . �دتا
	4 وئاسل. ا�و�ر  ظیمتن 

قابلِ پیمائش�،  اسما�ر�ٹ معیا�ر کے مطابق ہو�ں�۔ اےس مخصو�ص�،  و�ہ  �ا�س با�ت کو یقینی بناتا ہے کہ  لاپہ حصہ�، ہمم کے مقاصد�، 
قابلِ �صوحل�، علقمت ا�و�ر وقت کا پاندب ہونا چاہیے�۔ مہم کے منصوےب کا یہ حصہ آ�پ کو بتاتا ہے کہ آ�پ اپنی مہم سے کیا صحال 
نرکا چاہتے ہیں�، �ا�و�ر ساتھ ساتھ یہ بھی کہ آ�پ اےس �کیوں صحال کرنا چاہتے ہیں�۔ آ�پ یہ بھی دیکھتے ہیں کہ آ�پ کا مقصد وسیع 
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اہد�ا�ف  �ا�و�ر یہ آ�پ کو تز�ویر�اتی منصوےب میں �بیان کر�د�ہ اپنے طویل مدتی  رت حکمتِ عملی سے کس طر�ح مطابقت رکھتا ہے�، 
کے قریب کیسے پہنچاتا ہے�۔

�د�و�رسے حصے کی جتوہ پیغا�م پر ہے�۔ یہ آ�پ کو بتاتا ہے کہ آ�پ اپنے پیغا�م سے کس کو �ہدف بنا رےہ ہیں�، �آ�پ ر�ویّے میں 
ا�و�ر �خاص طو�ر پر کیا با�ت کرےن جا رےہ ہیں�۔  ا�و�ر �ہدف پر مو�وجد ا�رفا�د سے آ�پ کس طر�ح  کیسی تبدیلی دیکھنا چاہتے ہیں 
ہی حصہ اسٹیک ہولڈ�ر�ز تجزیے سے آگہی رکھتا ہے کہ جسے پہلے تیا�ر کیا گیا تھا ا�و�ر معا�و�ن دلئال کی صو�ر�ت میں تیا�ر کیے گئے 

ہمم کے پیغا�م کو استعما�ل کرتا ہے�۔ 

ا�و�ر دیگر  استعما�ل کیا جائے گا  �وما�د جو  د�و�ر�ا�ن عمل میں لائی جائیں �گی،  ا�ن تد�ابیر کی سفہرت بناتا ہے جو مہم کے  تیسر�ا حصہ 
یرطقے کہ جو مہم کا پیغا�م پہنچاےن کے لیے استعما�ل ہو�ں�۔ یہ حصہ مہم کے د�و�ر�انیے�، �رماحل ا�و�ر پیش رفت کے با�ر�ے میں 

ملومعا�ت فر�اہم کرتا ہے�۔ یہ  صہح یہ بھی بتاتا ہے کہ مہم کس طر�ح ا�و�ر کب اختتا�م کو پہنچے �گی۔ 

چوھات ا�و�ر آخر�ی حصہ تنظیمی صلاحیت ا�و�ر وئاسل کی نشاندیہ کرتا ہے جن کی مہم چلاےن کے د�و�ر�ا�ن ضر�و�ر�ت پڑ�ے �گی۔ ا�س 
ی�ریل کی مقد�ا�ر�، ہمم چلاےن کے لیے د�ر�اکر رضا�اکر�و�ں ا�و�ر منتظمین کی تعد�ا�د ا�و�ر مہم کو عملی صو�ر�ت دینے کے  �

یںم مہم کے م�ٹ
اند�ا�ز�ہ بھی شامل  لیے د�ر�اکر وقت کے ساتھ ساتھ دیگر وئاسل جیسا کہ مہم کی تنظیم سا�ز�ی میں مد�د کے لیے د�ر�اکر �فنڈز کا 

و�اضح کرتا ہے�۔ اند�ر�ونی ر�ابطو�ں کی حد کو بھی  ا�و�ر  �یںہ۔ یہ سیکشن فیصلہ سا�ز�ی�، مقامی خو�د مختا�ر�ی 

ا�ز�ا�ں دیگر دستا�ویز�ا�ت تیا�ر کرےن کے لیے بھی استعما�ل کیا جا سکتا  �ایک با�ر مکمل ہو جاےن کے �بعد، ہمم کے منصوےب کو بعد 
�ےہ، ہک جن کی آ�پ اپنی مہم کو تفصیل سے �بیان کرےن کی ضر�و�ر�ت ہے�۔ ا�ن دستا�ویز�ا�ت میں شامل ہیں:

• ہمم کا صخلاہ 	

• ہمم کا �کیلنڈر 	

• ہمم کا بجٹ	

• ہمم کی تنظیمی منصوبہ بند�ی	

ہمم کا صخلاہ مہم کی منصوبہ بند�ی کے مقابلے میں ذ�ر�ا تفصیلی دستا�ویز ہے�۔ یہ ایک تکنیکی دستا�ویز ہے�، وج �عام طو�ر پر کلائنٹس کی 
ناجب سے �مارکیٹنگ ایجنسیو�ں کے لیے �بطور �ہدایت تیا�ر کی جاتی ہے�۔ یہ ایجنسی کو بتاتی ہے کہ آ�پ اپنی مہم سے کیا صحال 
نرکا چاہتے ہیں�، �آ�پ کس کو �ہدف بنائیں گے ا�و�ر آ�پ کا پیغا�م کیا ہوگا�۔ یہ ڈیڈلئان ا�و�ر سنگ میل دیتی ہے ا�و�ر انھیں تجویز 
�رکد�ہ  بجٹ فر�اہم کرتی ہے�۔ ایجنسیا�ں ا�س کا جو�ا�ب ایک تخلیقی صخلاے )creative brief( ےس دیتی ہیں�، وج مہم 
ا�و�ر  �غاپیم و�یرغہ( سج کے ساتھ مجو�ز�ہ شیڈ�و�ل  ہد�ف�،  ر�ائے ہوتی ہے )�صدمق،  اُ�ن کی  کے تما�م عنارص کے �حوالے سے 

�اضافی د�ر�وخاستیں بھی شامل ہو سکتی ہیں کہ جو کلائنٹ نے طلب کی ہو�ں�۔ 
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ہمم کا منصوبہہمم کا منصوبہ
)ناسچہ(

پس منظر:پس منظر:
ہمم کو�ن شر�و�ع کر رہا ہے ا�و�ر مہم کا مسئلہ  یاک ہے�؟ ئلہمس آ�پ کے و�ژ�ن ا�و�ر مشن سے کس طر�ح تعلق رکھتا ہے�؟

صدمق:
�آ�پ اپنی مہم کے ذ�ریعے کو�ن سے �خاص مقاصد صحال کرنا چاہتے ہیں�؟ �آ�پ مہم کی کامیابی کی ئپیماش کیسے کریں 
�ےگ؟ �آ�پ �کیوں یقین رکھتے ہیں کہ یہ مقاصد بقالِ �صوحل ہیں�؟ ہی آ�پ کی وسیع تر حکمتِ عملی سے کیسے تعلق 

�رکھتے ہیں�؟ ہمم کب تک جا�ر�ی رےہ �گی؟

�غاپیم:�غاپیم:
�آ�پ اپنی مہم کے ذ�ریعے کسے نشاہن بنا رےہ ہیں�؟ �آ�پ کو�ن سے �گرو�وہں ا�و�ر جسمای حلقو�ں کو متاثر کرنا چاہتے 
�یںہ؟ �آ�پ اپنی مہم کے نتیجے میں �ہدف پر مو�وجد ا�رفا�د کے طر�زِ ملع میں کس طر�ح کی تبدیلی دیکھنا چاہتے ہیں�؟

�آ�پ کیا کہیں گے�؟ �آ�پ کیا پیغا�م دیں گے�؟ �آ�پ کا لہجہ کیا ہے�؟ ہی آ�پ کی تز�ویر�اتی مو�ا�لاصت )�آ�پ کے 
ا�دقا�ر( ےس کس طر�ح میل تکھای ہے�؟ ا�و�ر  �و�ژ�ن�، مشن 

visuals ھیب استعما�ل کیے جا سکتے ہیں�؟ ہمم کا بنیا�د�ی نعر�ہ کیا ہے�؟ یاک کچھ ا�و�ر نعر�ے یا 

�دتابیر: �دتابیر: 
ی�ریل تیا�ر کیا جائے �گا؟  �

ہمم میں آ�پ کے پا�س کو�ن سی تد�ابیر )یا کس قسم کی تد�ابیر( �یںہ؟ ہمم کا کو�ن سا م�ٹ
ہمم کا آغا�ز کیسا نظر آئے �گا؟ لناچ کے بعد کو�ن سے مر�احل آئیں گے�؟ ہر مرحلے میں کو�ن سی تدبیر ا�و�ر مہماتی 
ایسی ممکنہ تد�ابیر ہیں جو مو�اقع پید�ا ہوےن کی  یاک کوئی  اختتا�م تک کیسے پہنچے �گی؟  ہمم  استعما�ل ہوگا�؟  ی�ریل  �

م�ٹ

استعما�ل ہو�ں �گی؟  �وصر�ت میں 

�وئاسل: �وئاسل: 
ہمم کے کامیا�ب نفا�ذ کے لیے کتنے رضا�اکر�و�ں�، �اکرکنو�ں ا�و�ر منتظمین کی ضر�و�ر�ت ہوگی�؟ ہمم کے نفا�ذ کے لیے 
ا�و�ر کب ختم ہوتی  �مادّ�ی وئاسل کی ضر�و�ر�ت ہوگی�؟ ہمم کا د�و�ر�انیہ کیا ہے�؟ ہی کب شر�و�ع ہوتی ہے  �وکن سے 

logistical �پوسر�ٹ کی ضر�و�ر�ت ہے�؟ �ےہ؟ ہمم کی سپو�ر�ٹ کے لیے کس 

ظیمتن:ظیمتن:
�رکد�ا�ر�، �رفائض ا�و�ر ذمہ د�ا�ریا�ں کیا ہیں ا�و�ر انھیں کیسے تقسیم کیا جاتا ہے�؟ صلےفی کیسے کیے جاتے ہیں�؟ �اند�ر�ونی 
�ر�ابطے کے ذ�ر�ائع کیا ہیں�؟ ہمم میں کسی کا�رکن کی خو�د مختا�ر�ی کی سطح کیا ہے�؟ ل�وگ کن طریقو�ں سے ا�س مہم کو 

�پوسر�ٹ کر سکتے ہیں�؟
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کنمم ہے کہ تنظیمیں �بیرونی �مارکیٹنگ ایجنسیو�ں سے مد�د طلب نہ کرےن کا فیصلہ کریں�، لیکن پھر بھی و�ہ اپنی تخلیقی ٹیم کے لیے 
ہمم کا صخلاہ تیا�ر کر سکتی ہیں کہ جسے و�ہ ٹیم  ہمم کا مو�ا�د تیا�ر کرتے ا�و�ر تدبیر�اتی منصوبہ بند�ی کرتے �بطور �حوالہ استعما�ل کر سکتی 
�ےہ۔ مہم کا صخلاہ مہم کے منصوےب سے وضع کیا جا سکتا ہے�۔ ا�ن د�ونو�ں کے د�رمیا�ن بنیا�د�ی فر�ق تفصیل کا ہے�، ہمم کا صخلاہ 
�ا�ن لوگو�ں کے لیے تیا�ر کیا جاتا ہے جنھیں ا�س مہم کی پسِ �رپد�ہ تنظیم کے با�ر�ے میں ا�و�ر منصوبہ بند�ی کے ا�س عمل کے با�ر�ے 

یںم بہت کم معلوما�ت ہو�ں�، سج کے ذ�ریعے مہم کا منصوبہ تیا�ر کیا گیا تھا�۔

ا�و�ر تخامے کی  آغا�ز  جانی چاہیے جو مہم کا تفصیلی �کیلنڈر ہے�۔ یہ مہم کے  تیا�ر کی  دستا�ویز  ا�و�ر  ایک  ہمم کے منصوےب کے بعد 
تا�ریخو�ں کے ساتھ ساتھ آغا�ز ا�و�ر اختتا�م کے د�رمیا�ن مہم کے مختلف مر�احل بھی دکھاتا ہے�۔ ا�س عرصے کے د�و�ر�ا�ن تد�ابیر 
ا�و�ر تقسیم کے معاملا�ت کی تکمیل کی  ی�ریل  �

م�ٹ ا�و�ر ساتھ ہی مہم کے  رفتا�ر بڑھائی جائے  ا�س طر�ح پھیلایا جاتا ہے کہ مہم کی  وک 
�ڈیڈلئانز بھی مو�وجد ہوتی ہیں�۔ 

ا�و�ر  د�ر�آدم کر�ےن، ہمم کے لیے مو�ا�د تیا�ر  اخر�ا�اجت کی وضاحت کرتا ہے�، سج میں تد�ابیر پر عمل  ہمم کا بجٹ مہم کے مجو�ز�ہ 
�اخر�ا�اجت   logistical د�ر�اکر  ا�لابغ سے وقت صحال کرےن سے مہم کو منظم کرےن کے لیے  ذ�ر�ائع  ا�و�ر  سیمتق کرےن 

ماشل ہیں�۔  و�یرغہ(  �ا�د�ائیگی  �وخر�ا�ک�،  و حمل�،  نقل  )�وما�لاصت�، 

ا�و�ر ظاہر کرتا ہے کہ مہم میں کو�ن کیا فیصلے کرتا  �دستا�ویز کی ایک قسم ہے   workflow ہمم کو منظم کرےن کی منصوبہ بند�ی 
مال�یات  معاہ�،  رضا�اکر�و�ں�، تعلقا�ت  د�ا�ر ہے�، جیسا کہ  ذمہ  �ا�و�ر مہم میں کو�ن کس کا�م کا  ذ�ر�ائع کیسے ہیں�،  �ر�ابطے کے  �ےہ، 

ا�ومر�۔  نقاونی  �ا�و�ر 

�ا�ن دستا�ویز�ا�ت سے ہٹ کر مہم کا منصوبہ کبھی کبھا�ر ایک short pitch �یاتر کرےن کے لیے بھی استعما�ل کیا جا سکتا ہے�، 
سےج ‘‘elevator pitch’’ ہاک جاتا ہے�۔ یہ ہمد�ر�د ا�رفا�د ا�و�ر �گرو�وہں )�اسپیکٹر�م آ�ف الئایز میں غیر متحر�ک محایو�ں 
کے طبقے( وک مہم کی حمایت کے لیے رضاندم کرےن کے لیے استعما�ل کیا جاتا ہے�۔ اےس elevator pitch �ا�س لیے 
کہتے ہیں �کیوں کہ یہ بہت ہی مختصر ہے ا�و�ر انات کہ لفٹ کے مختصر سفر کے د�و�ر�ا�ن ہی کسی کو دیا جا سکتا ہے�۔ تصو�ر کیجیے کہ آ�پ 
لفٹ میں د�اخل ہو رےہ ہیں ا�و�ر آ�پ کے ساتھ ایک اہم ممکنہ محای �کھڑا ہے�۔ مہم کی حمایت میں اُ�س فر�د کو ئمال کرےن کے 

لیے آ�پ کے پا�س ایک منٹ سے بھی کم وقت ہے�۔ 

Elevator pitch کے لیے تما�م معلوما�ت مہم کے منصوےب سے اخذ کی گئی ہے�۔ یہ پو�ر�ے منصوےب کو چند جملو�ں میں 

ا�و�ر دلچسپ لہجے کے ساتھ�۔ اےس آ�پ کے سامعین کے شعو�ر کے مطابق تیا�ر کیا گیا ہے )یرغ  موس دیتا ہے ایک پُرکشش 
باسک دیکھیں�(�۔ �ن 

ش پ� �حرمتک محایو�ں کے لیے پرس�ی�
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�سوال�وں کے  چاہتا ہے تو ممکنہ  صحال کرنا  و�ہ شخص مزید معلوما�ت  ا�و�ر  �دلچسپی پید�ا کرتی ہے   elevator pitch �اگر 
�ماتم جو�ا�ابت مہم کے منصوےب سے صحال کیے جا سکتے ہیں�، بس سے اہم با�ت یہ ہے کہ فر�د مہم کی کس طر�ح مد�د ا�و�ر حمایت 

رک سکتا ہے�۔

�اکرسر�ی  استعما�ل کر سکتے ہیں�،  �اےس مختلف مو�اقع پر  استعما�ل کرنا چاہیے�،  وک عملی صو�ر�ت میں   Elevator pitch

�قاتریب سے لے کر غیر رسمی پا�رٹیو�ں تک میں�، �ہایں تک کہ لفٹ میں بھی�۔ 
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ہد�ایت مناہہد�ایت مناہ

ہمم کا منصوبہہمم کا منصوبہ

60 منٹنڈہی آ�ؤ�ٹگر�و�پ و�ر�ک یجزتاتی

�وما�د�وما�د

�د�و�ر�انیہ )منٹ( �د�و�ر�انیہ )منٹ( گرسرمیگرسرمی�اکم �اکم 

5یرپزنٹیشن 1�۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں

5سیمتق کرےن کی مشق 2�۔ شراک کو چا�ر چھوٹے �گرو�وپں میں تقسیم کریں 

30ٹھوچا �گرو�پ و�ر�ک 3�۔ مہم کے منصوےب کے حصے لکھیں 

15یرپزنٹیشن ا�و�ر تبا�دلہ �خیال4�۔ مہم کا منصوبہ پیش کریں

5تکمیل5�۔ مشق مکمل کریں 

6060کُل: 

بر�ائےبر�ائےکبکب�رضو�ر�ی مو�ا�د�رضو�ر�ی مو�ا�د

قلم
ہمم کا منصوبہ لکھنے کے لیےٹھوچا �گرو�پ و�ر�ک

ہمم کے منصوےب کا ہینڈ آ�ؤ�ٹ 

سیشن سے پہلے سیشن سے پہلے �و�رکشا�پ سے پہلے�و�رکشا�پ سے پہلے

ہمم کے مقصد�، ہمم کے پیغا�م ا�و�ر تد�ابیر کے ذخیر�ے تک رئاسی 
�رفاہم کریں )تربہ یہی ہے کہ انھیں دیو�ا�ر پر چسپا�ں کریں( 
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حرملہ و�ا�ر عملحرملہ و�ا�ر عمل
5 منٹیرپزنٹیشن 11�۔�۔ ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں  ٹو�ل متعا�ر�ف کر�و�ائیں 

ا�و�ر  ہمم کا پیغا�م  دلئایں کہ آ�پ کے پا�س مہم کے مقاصد�،  �یاد  آغا�ز کریں�۔ شراک کو  ہمم کے منصوےب کا مقصد بتاتے ہوئے 
�دتابیر کا ذخیر�ہ ہے ا�و�ر انھیں ایک دستا�ویز کی صو�ر�ت دینے کی ضر�و�ر�ت ہے: یعنی مہم کے منصوےب میں�۔ جیسے جیسے آ�پ 
ہمم کو آےگ بڑھاتے ریںہ گے�، ہمم کے لیے مو�ا�د تیا�ر کریں گے�، �دتابیر کو لاگو کریں گے یا تقریبا�ت کا انتظا�م کریں گے�، 

�ا�س منصوےب کو ایک ریفرنس پو�ائنٹ کے طو�ر پر استعما�ل کیا جائے �گا۔

ہمم کے منصوےب کا ہینڈ آ�ؤ�ٹ تقسیم کریں�۔ منصوےب کے ہر حصے کی وضاحت کریں�، �رشو�ع ا�س حصے سے کریں جو مہم کے مقاصد 
وک �بیان کرتا ہے�۔ پھر ا�س حصے کا ر�خ کریں جو پیغا�م سے تعلق رکھتا ہے�، �ا�س کے بعد و�ہ حصہ جو ممکنہ تد�ابیر کی سفہرت رکھتا 
ےہ ا�و�ر آخر میں باقی د�و حصے جو مہم ا�و�ر مہم کو منظم کرےن کے لیے د�ر�اکر وئاسل کا احاطہ کرتا ہے�۔ شراک کو بتائیں کہ انھیں ہینڈ 
�آ�ؤ�ٹ میں مو�وجد �سوال�ات کا جو�ا�ب دیتے ہوئے مہم کے منصوےب کے ہر حصے کو بھرنا ہے ا�و�ر ا�س پو�ر�ے کا�م کو ذہن میں 

ا�و�ر تد�ابیر میں پہلے کیا گیا تھا�۔ �رکھیں جو مقاصد�، �غاپیم سا�ز�ی 

5 منٹسیمتق کرےن کی مشق 22�۔�۔ شراک کو چا�ر چھوٹے �گرو�وپں میں تقسیم کریں  شراک کو چا�ر چھوٹے �گرو�وپں میں تقسیم کریں 

اکرش سے پوچھیں کہ و�ہ �عام طو�ر پر صبح کس وقت اٹھتے ہیں�۔ جو جلد�ی اٹھیں انھیں �قطار کے ایک حصے میں کر دیں جبکہ دیر 
ےس اٹھنے و�ال�وں کو د�و�رسے حصے میں�۔ �قطار مکمل ہو جائیں تو شراک کو چا�ر چھوٹے �گرو�وپں میں تقسیم کر دیں کہ جن میں دیر 
ا�و�ر شراک کا آخر�ی �گرو�پ جو جلد�ی  �اگلا تد�ابیر کا  �اگلا �گرو�پ مہم کے پیغا�م کا�،  احاطہ کریں�،  و�الے مہم کے مقصد کا  ےس اٹھنے 

احاطہ کر�ے�۔ ا�و�ر تنظیم کا  �اٹھتا ہے و�ہ مہم کے وئاسل 

30 منٹٹھوچا �گرو�پ و�ر�ک 33�۔�۔ مہم کے منصوےب کے حصے لکھیں  مہم کے منصوےب کے حصے لکھیں 

ہر �گرو�پ کو آگا�ہ کریں کہ و�ہ مہم کے کس حصے کو تیا�ر کر�ے �گا۔ و�اضح کریں کہ اگر صلا�ح و مشو�ر�ے کی ضر�و�ر�ت ہو تو و�ہ کسی 
ھیب �گرو�پ کے پا�س اپنا ایلچی بھیج سکتے ہیں�۔ انھیں بتائیں کہ ا�س کا�م کے لیے ا�ن کے پا�س 30 منٹ ہیں ا�و�ر ا�س منصوےب 
یںم اپنا حصہ تحریر کے بعد و�ہ ایک پریزنٹیشن پیش کریں گے ا�و�ر تبا�دلہ �خیال کریں گے�۔ ا�س ارم پر ز�و�ر دیں کہ یہ مہم کے 
ےبصومن کا حتمی و�ر�ژ�ن نہیں ہوگا�، کیو�ں کہ ا�ن حصو�ں کو کسی ایک دستا�ویز میں مرتب کرےن کی ضر�و�ر�ت ہے�، سج کے 

اضافی کا�م کی ضر�و�ر�ت ہوگی�۔  لیے کچھ 

�اگر  ا�ن کے ذہن کوئی �سوا�ل تو نہیں�،  ا�و�ر پوچھیں کہ  ا�ن کے د�رمیا�ن چہل قدمی کریں  جب �گروپس کا�م کرنا شر�و�ع کریں 
10 منٹ پہلے ایک مزید�،  10 منٹ بعد ایک ا�و�ر چکر لگائیں ا�و�ر اختتا�م سے  �رضو�ر�ت پڑ�ے تو ا�ن کی رہنمائی کریں�۔ 
�ا�و�ر ہر �گرو�پ سے کہیں کہ و�ہ کا�م مکمل کر�ے ا�و�ر پریزنٹیشن کی تیا�ر ہو جائے�۔ 30 منٹ کے بعد شراک سے کہیں کہ اپنا کا�م 

اپنا منصوبہ پیش کریں�۔  ا�و�ر  ملمک کریں 
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15 منٹیرپزنٹیشن ا�و�ر تبا�دلہ �خیال44�۔�۔ مہم کا منصوبہ پیش کریں مہم کا منصوبہ پیش کریں

�آغا�ز مقاصد سے کریں�، سج کے بعد  اپنا حصہ پیش کریں�،  و�ہ مہم کے منصوےب کا  ہر �گرو�پ کے نمائند�ے سے کہیں کہ 
احاطہ کریں�۔ تما�م �گرو�وپں کی پریزنٹیشن مکمل ہوےن کے بعد تبا�دلہ �خیال کا آغا�ز کریں�۔  ا�و�ر تنظیم کا  �وئاسل  �دتابیر�،  �غاپیم�، 

15 منٹ کے بعد سیشن مکمل کرل�یں۔

5 منٹتکمیل55�۔�۔ مشق مکمل کریں  مشق مکمل کریں 

�اپنا اِ�ن پٹ دینے پر شراک کا شکرہی ا�د�ا کریں ا�و�ر ایک مرتبہ پھر مہم منصوےب کا مقصد و�اضح کریں�۔ وضاحت کریں کہ دستا�ویز 
وک تکمیل کے لیے کچھ اضافی کا�م کی ضر�و�ر�ت ہوگی�۔ ا�ن کے ذہن میں اگر کوئی �سوا�ل ہو تو ا�س کا جو�ا�ب دیں�۔

ہمم بناےن کا کو�ر�سہمم بناےن کا کو�ر�س
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ہمم بناےن کا کو�ر�سہمم بناےن کا کو�ر�س
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کا  محنت  ا�س  لیکن  ہے�۔  لگتی  محنت  ا�و�ر  وقت  میں  ا�س  ہیں  کرتے  کیسے  بند�ی  منصوبہ  کی  مہما�ت  کہ  سکھانا  یہ  کو  لگوو�ں 
مہما�ت  اپنی  انھیں  ساتھ  کے  آناسی  و�ہ  تو  جائیں�،  سیکھ  کو  ٹولز  ا�ن  و�ہ  مرتبہ  ایک  کہ  کیو�ں  ہے�،  ملتا  صلہ  پو�ر�ا  �وپر�ا 
کو�ر�س  ڈیولپمنٹ  کمپین  ر�و�ز�ہ  د�و  ٹولز  گئے  کیے  پیش  میں  کتا�ب  ا�س  ہیں�۔  سکتے  کر  استعما�ل  لیے  کے  بند�ی  منصوبہ  کی 
تعلیم  کو  لوگو�ں  مقصد  کا  جس  کہ  ہیں  سکتے  ہو  استعما�ل  یںم   )Campaign Development Course(

�دینا ہے کہ اپنی مہما�ت کے لیے منصوےب کس طر�ح تیا�ر کریں�۔ 

�صومخص  مقاصد�،  کے  سیکھنے  �ہمار�ے  مرحلہ  ہر  ہے�۔  بڑھتا  آےگ  و�ا�ر  حرملہ  آہستہ�،  آہستہ  کو�ر�س  ڈیولپمنٹ  کمپین  �ایک 
اکرش  �قامم�،  وقت�،  دستیا�ب  لیے  کے  کو�ر�س  �ا�و�ر  کریں�،  صحال  شراک  کہ  ہیں  چاہتے  ہم  جو  آگایہ  سے  علم  یا  مہا�ر�ت 

و�اقفیت رکھتا ہے�۔  کی تعد�ا�د و�یرغہ کی صو�ر�ت میں مو�وجد ر�اکو�وٹں سے 

ٹرینر�)�ز( کے لیے کو�ر�س کا فو�ر�ی جائز�ہٹرینر�)�ز( کے لیے کو�ر�س کا فو�ر�ی جائز�ہ
لیے  کے  کرےن  تیا�ر  مہم  ایک  کہ  سکھانا  کو  شراک  یعنی  ہے:  کھولا  کرکے  ظاہر  مقصد  مجموعی  کا  ا�س  کو  کو�ر�س  نے  ہم 
پلاننگ  مختلف  کہ  گے  بنائیں  بہتر  �ہدف  کا  سکھاےن  کو  شراک  ہم  پھر  ہے�۔  کرنا  استعما�ل  طر�ح  کس  کو  ٹولز  پلاننگ  تلفمخ 
ا�و�ر  ہیں  دینی  ترتیب  کیسے  �دتابیر  ہے�،  بنانا  کیسے  �غاپیم  ہیں�،  کرےن  طے  کیسے  مقاصد  کے  مہم  کرکے  استعما�ل  کو  وٹلز 

ابلآخر ایک مہم کا منصوبہ کیسے لکھنا ہے�۔ 

ہوگی�۔  ضر�و�ر�ت  کی  کس  کس  کہ  گے  لگائیں  اند�ا�ز�ہ  ا�و�ر  گے  دیکھیں  کو  عنصر  ہر  کے  مقصد  مجموعی  اپنے  ہم  بعد  کے  �ا�س 
و�ہ  تاہک  ہوگی�،  ضر�و�ر�ت  کی  لینے  جائز�ہ  کا  صلاحیتو�ں  اپنی  ا�و�ر  حماو�ل  کو  شراک  لیے  کے  کرےن  تیا�ر  مقاصد  کے  ہمم 
کرتی  پیش  تصویر  ایک  کا  حال�ات  مو�وجد�ہ  یہ  �سمجھیں۔  کو  صو�رتحا�ل  مو�وجد�ہ  سے  لحا�ظ  کے  عو�امل  اند�ر�ونی  ا�و�ر  بیر�ونی 
ا�و�ر  سمجھنے  کو  آپشنز  مختلف  انھیں  بھی  صلاحیت  کرےن  بینی  پیش  کی  تعامل  باہمی  کے  عو�امل  اند�ر�ونی  ا�و�ر  �بیرونی  �ےہ۔ 
ثابت  میں  نمنظرامے  بھی  کسی  کے  آئند�ہ  انھیں  سے  ا�س  گے�۔  دیں  آگہی  سے  خطر�ا�ت  پہلے  سے  کرےن  طے  �اہد�ا�ف 

�دقم رہنے میں مد�د ملے �گی۔ مہم کے مقاصد کو اچھی طر�ح سے طے کرےن کے لیے�، اکرش کو لا�زماً:

• �ماتم متعلقہ عو�امل کی سفہرت بنانا ہوگی 	
• تلفمخ نمنظرامے تیا�ر کرنا ہو�ں گے 	
• اہد�ا�ف کے ساتھ آنا ہوگا 	 ٹھو�س 

کریں  نشاندیہ  کی  �گرو�وہں  مختلف  شراک  �ا�و�ر  گے�،  جائیں  طر�ف  کی  بڑھاےن  آےگ  کو  پیغا�م  کے  مہم  ہم  بعد  کے  �ا�س 
سے  طر�ح  اچھی  کو  پیغا�م  کے  مہم  گے�۔  آئیں  ساتھ  کے  پیغا�م  بسمنا  پھر  ا�و�ر  گے  سمجھیں  کو  نظر  ز�ا�وہی  کے  �ا�ن  �ےگ، 

�یاتر کرےن کے شراک کو ضر�و�ر�ت ہوگی: 

• �ماتم متعلقہ اسٹیک ہولڈ�ر�ز کی سفہرت بناےن کی 	
• �ا�ن کے ز�ا�وہی نظر کی نشا�ن دیہ کرےن کی 	
• �ایک بسمنا پیغا�م کے ساتھ سامنے آےن کی 	
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�ا�س کے �علاو�ہ�، اکرش کو لا�زمی سیکھنا ہوگا کہ مہم کے پیغا�م کو پھیلاےن کے لیے تد�ابیر کس طر�ح بنانی ہیں�۔ انھیں ایسی تد�ابیر 
تخبمن کرنا بھی لا�زماً ھناسیک ہوگا جو ا�س �ہدف کو موثر اند�ا�ز میں صحال کریں�، �ا�و�ر ایسی کسی بھی تدبیر کو مستر�د کر دیں کہ جو ا�س 
�یامعر پر پو�ر�ی نہیں اترتی�۔ آخر میں�، �انھیں لا�زماً ھناسیک ہوگا کہ انھو�ں نے جو کچھ تخلیق کیا ہے اےس ایک مربو�ط دستا�ویز 

کی صو�ر�ت دینے کے لیے مہم کا منصوبہ کیسے تحریر کرنا ہے�۔

�ا�س مقصد کو صحال کرےن سے پہلے شراک کو مہما�ت کو ایک تصو�ر کی حیثیت سے سمجھنا ہوگا�۔ یہ ایک عملی �مہار�ت نہیں ہے�، کہبل 
�مامہت کے با�ر�ے میں اپنے علم میں اضافے کا ایک اہم حصہ ہے�۔ 

�ا�ب جبکہ ہم ا�س عمل کو بہتر اند�ا�ز میں سمجھتے ہیں�، �و�ہ سیکھنے کے مقاصد کی سفہرت ترتیب د�ے سکتے ہیں: 
• ا�و�ر اہمیت کی وضاحت کریں 	 �وسیع تر تز�ویر�اتی تناظر میں مہما�ت کے کر�د�ا�ر 
• �اند�ر�ونی و �بیرونی عو�امل کی سفہرت کے لیے ‏SWOT یجزتے کا استعما�ل کریں 	
• ا�و�ر خطر�ا�ت کو سمجھنے کے لیے نمنظرامے تیا�ر کریں 	 �آپشنز تلا�ش کرےن 
• ‏SMART �یامعر کو استعما�ل کرتے ہوئے مہم کے مقاصد کا تعین کریں 	

• ز�ا�وہی نظر کا جائز�ہ لیں 	 ا�ن کے  ا�و�ر  �اسٹیک ہولڈ�ر�ز 
• �عامو�ن دلئال کی صو�ر�ت میں مہم کا پیغا�م ترتیب دیں 	
• ا�و�ر فو�ائد کی بنیا�د پر تد�ابیر منتخب کریں	 لگات 
• �ایک مہم منصوبہ لکھیں 	

�وکر�س کی منصوبہ بند�ی�وکر�س کی منصوبہ بند�ی
90 منٹ  ا�ن آٹھ مقاصد کو صحال کرےن کے لیے ہمیں تما�م آٹھ نیوٹو�ں کی ضر�و�ر�ت ہوگی جن میں سے ہر  ھنےسیک کے 
�ز� کے 

ن � ی�ش �رفتا�ر سے چلے لیکن پھر بھی س� اک ہے�۔ نیوٹس کی ایک جیسی طو�ا�ل  �ت ا�س ارم کو یقینی بناتی ہے کہ کو�ر�س بسمنا  
�د�و�ر�ا�ن شراک کو زیا�د�ہ جتوہ کے ساتھ کا�م کرےن ا�و�ر سیر صحال نتائج صحال کرےن میں مد�د دینے کے لیے بسمنا د�و�ر�انیہ 

کے وقفے بھی مو�وجد ہیں�۔ 

اند�ا�ز میں کیسے  جامع  �ماڈیولز کے ساتھ ےنملا کے بعد کو�ر�س کے �نصاب کو  نیوٹو�ں کو  آ�پ دیکھیں گے کہ  �اگلے صفحے پر 
�دیکھیں گے�۔ �نوٹ کریں کہ ا�س شیڈ�و�ل میں شراک کو کو�ر�س کے آغا�ز میں ایک د�و�رسے سے نماو�س کرےن کی سرگرمی�، 
کا�ومں  کے   housekeeping فر�اہم کر�ےن،  جائز�ہ  کا  �وکر�س  د�ونو�ں(�،  ا�و�ر شراک  )�استا�د  تعا�ر�ف پیش کرےن  �اپنا 
اضافی وقت شامل ہے�۔ کو�ر�س کے اختتا�م پر ایک حصہ بھی شامل کیا  �و�یرغہ کے لیے  �د�ونو�ں(   logistical )�انتظامی و 
گیا ہے ہکتا مستقبل کے ا�دقاما�ت کے �حوالے سے �سوال�ات�، �وکر�س کا جائز�ہ ا�و�ر گفتگو کے لیے کچھ وقت مل سکے�۔ مختلف 
�وماقع پر سرگرمیا�ں بھی شامل کی گئی ہیں ہکتا معلوما�ت با�آناسی آےگ بڑھے ا�و�ر شراک کو و�اقعی ایک مہم کی منصوبہ بند�ی کا موقع 

لےم – �و�ہ محض یہ سیکھتے نہ ر�ہ جائیں کہ ا�ن مختلف پلاننگ ٹولز کو کس طر�ح استعما�ل کرنا ہے�۔
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پینکم ڈيولپمنٹ کو�ر�س کا �نصابپینکم ڈيولپمنٹ کو�ر�س کا �نصاب
�د�و�ر�انیہ�د�و�ر�انیہما�ڈیو�لما�ڈیو�ل�د�و�ر�انیہ�د�و�ر�انیہیونٹیونٹ

90�مامہت کا تعا�ر�ف

30�ابتد�ائی سرگرمیا�ں

30�مامہت کا تعا�ر�ف 

30�زتویر�اتی منصوبہ�/ہمم کے مسئلے کا جائز�ہ

90بیر�ونی و اند�ر�ونی عو�امل کا جائز�ہ

15�ابتد�ائی سرگرمیا�ں

15‏SWOT یجزتے کی تیا�ر�ی

60‏SWOT ہیجزت

�آپشنز کی تلا�ش�، �طرخا�ت کا 
�اند�ا�ز�ہ

90منظرنامہ کی تشکیل90

90ہمم کے مقاصد

30ہمم کے وسیع تر مقاصد کی سفہرت بند�ی

30‏SMART �یامعر

30ہمم کے مضبو�ط مقاصد طے کرنا 

90�اسٹیک ہولڈ�ر�ز کا جائز�ہ
30�اسپیکٹر�م آ�ف الئایز

�ن باسک
ش پ� 60رپس�ی�

90ہمم کا پیغا�م
30�عامو�ن دلئال

اسٹو�رمنگ 60برین 

90�دتابیر 

30�دتابیر کا تعا�ر�ف

30�دتابیر تیا�ر کرنا

30لگات�/فائد�ہ تجزہی

90ہمم منصوبہ 
60ہمم کا منصوبہ بنانا

30ئاجز�ہ�، بیڈفیک�، �اگلے قد�م
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�ا�ب ہم ا�س معلوما�ت کو د�و ر�و�ز�ہ کو�ر�س کا صخلاہ بناےن میں استعما�ل کر سکتے ہیں:

پینکم ڈیولپمنٹ کو�ر�سپینکم ڈیولپمنٹ کو�ر�س�وکر�س کا عنو�ا�ن�وکر�س کا عنو�ا�ن

صدمق
متعد�د  ہوئے  کرتے  بند�ی  منصوبہ  کی  مہم  ایک  کہ  ہے  سکھانا  کو  شراک  مقصد  کا  کو�ر�س  �ا�س 

نلاپنگ ٹولز کو کیسے استعما�ل کرنا ہے�۔

ھنےسیک کے مقاصد

�ا�س کو�ر�س کے اختتا�م پر شراک ا�س بقال ہو�ں گے:
• �وسیع تر تز�ویر�اتی تناظر میں مہما�ت کے کر�د�ا�ر ا�و�ر اہمیت کی وضاحت کرےن کے	
• �اند�ر�ونی و �بیرونی عو�امل کی سفہرت بناےن کے لیے ‏SWOT ہیجزت کرےن کے	
• �امکانا�ت کی تلا�ش ا�و�ر خطر�ا�ت کو سمجھنے کے لیے نمنظرامہ تیا�ر کرےن کے	
• ‏SMART �یامعر کا استعما�ل کرتے ہوئے مہم کے مقاصد ترتیب دینے کے	

• �اسٹیک ہولڈ�ر�ز ا�و�ر ا�ن کے ز�ا�وہی نظر کا جائز�ہ لینے کے	
• لگات ا�و�ر ئفاد�و�ں کی بنیا�د پر تد�ابیر کو منتخب کرےن کے	
• �ایک مہم منصوبہ لکھنے کے	

�د�و�ر�انیہ
کل د�و�ر�انیہ: 960 منٹ )16 گھنٹے( 

�لاکس ر�و�م کا وقت: 720 منٹ )12 گھنٹے( 
�وقفے : 240 منٹ )4 گھنٹے(

�وما�د

لےپہ سے تیا�ر شد�ہ سلائیڈ�ز: 
میٹرسک(�،   SWOT‏(  PS-2/CDC پیر�امڈ(�،  )�اسٹرٹیجی   PS-1/CDC

PS-5/ ،�)گاندھی کا خط( PS-4/CDC ،�)منظرنامہ سکمیٹر( PS-3/CDC

�ن باسک(
ش پ� CDC )�اسپیکٹر�م آ�ف الئایز(�، PS-6/CDC )رپس�ی�

نڈہی آ�ؤٹس : 
HO-1/CDC )�ناسیریو سکمیٹر(�،

HO-2/CDC )�اسما�ر�ٹ معیا�ر ہینڈ آ�ؤ�ٹ(�،

) پل�ٹ یم� �
ٹ HO-3/CDC )ہمم منصوےب کا �

لپف چا�ر�ٹ ا�و�ر پرماننٹ �مار�رکز
�و�ائٹ �بور�ڈ ا�و�ر �بور�ڈ �مار�رکز 

ٹیپ
نو�ٹ بکس ا�و�ر قلم

�اسٹکی ٹنوس
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�وکر�س کا ایجنڈ�ا کچھ ایسا نظر آئے گا:

�د�و ر�و�ز�ہ کمپین ڈیولپمنٹ کو�ر�س ایجنڈ�ا�د�و ر�و�ز�ہ کمپین ڈیولپمنٹ کو�ر�س ایجنڈ�ا

لاپہ د�ن 

�مامہت کا تعا�ر�ف )یرپزنٹیشن�، تگوگف(09:00-10:30
 90

منٹ

30�وقفہ10:30-11:00

90بیر�ونی و اند�ر�ونی عو�امل کا جائز�ہ )‏SWOT ہیجزت(11:00-12:30

60ظہر�اہن )لنچ(12:30-13:30

90�امکانا�ت کی تلا�ش�، �طرخا�ت کو سمجھنا )منظرنامہ کی تشکیل(13:30-15:00

30�وقفہ15:00-15:30

90ہمم کے مقاصد طے کرنا )‏SMART �یامعر(15:30-17:00

�د�و�رسا د�ن

�ن باسک(09:00-10:30
ش پ� 90�اسٹیک ہولڈ�ر�ز جائز�ہ )�اسپیکٹر�م آ�ف الئایز�، رپس�ی�

30�وقفہ10:30-11:00

90ہمم کے پیغا�م کی تیا�ر�ی )�عامو�ن دلئال(11:00-12:30

60ظہر�اہن )لنچ(12:30-13:30

13:30-15:00
بدتیر�ا�ت کا ایک ذخیر�ہ تیا�ر کرنا )برین اسٹو�رمنگ�، لگات�/فائد�ے 

اک تجزہی(
90

30�وقفہ15:00-15:30

90ہمم منصوےب کی تیا�ر�ی )گر�و�پ و�ر�ک�، یرپزنٹیشن�، تگوگف(15:30-17:00
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�عام  جو  ہے  جاتا  کیا  لیے  کے  لوگو�ں  �ا�ن  عموماً  یہ  ہے�۔  سکتا  جا  کر�و�ایا  بھی  د�و�ر�ا�ن  کے  و�رکشا�پ  اینڈ  ویک  ایک  �وکر�س 
صو�ر�ت  ا�س  سکتے�۔  کر  نہیں  شرکت  میں  کو�ر�س  میں  دنو�ں  دیگر  کے  ہفتے  لیے  ا�س  ا�و�ر  ہیں  کرتے  �ملازمت  میں  �دنو�ں 

اتو�ا�ر کو د�وپہر کے ےنکھا کے وقت ختم ہونا چاہیے�۔  ا�و�ر  یںم و�رکشا�پ کو جمعے کی شا�م میں شر�و�ع ہونا چاہیے 

ایسا نظر آئےگا: �ایجنڈ�ا کچھ 

�ویک اینڈ کمپین ڈیولپمنٹ کو�ر�س ایجنڈ�ا�ویک اینڈ کمپین ڈیولپمنٹ کو�ر�س ایجنڈ�ا

لاپہ د�ن )جمعہ(

90�مامہت کا تعا�ر�ف )یرپزنٹیشن�، تگوگف(20:00-21:30

�د�و�رسا د�ن )ہفتہ(

90بیر�ونی و اند�ر�ونی عو�امل کا جائز�ہ )‏SWOT ہیجزت(9:00-10:30

30�وقفہ10:30-11:00

90�امکانا�ت کی تلا�ش�، �طرخا�ت کو سمجھنا ) منظرنامے کی تشکیل(11:00-12:30

60ظہر�اہن )لنچ(12:30-13:30

90ہمم کے مقاصد طے کرنا )‏SMART �یامعر(13:30-15:00

30�وقفہ15:00-15:30

�ن باسک(15:30-17:00
ش پ� 90�اسٹیک ہولڈ�ر�ز جائز�ہ )�اسپیکٹر�م آ�ف الئایز�، رپس�ی�

180عشائیہ ا�و�ر آ�ر�ا�م17:00-20:00

90ہمم کے پیغا�م کی تیا�ر�ی )�عامو�ن دلئال(20:00-21:30

تیسر�ا د�ن )�اتو�ا�ر(

9:00-10:30
بدتیر�ا�ت کا ایک ذخیر�ہ تیا�ر کرنا )برین اسٹو�رمنگ�، لگات�/فائد�ے 

اک تجزہی(
90

30�وقفہ10:30-11:00

90ہمم منصوےب کی تیا�ر�ی )گر�و�پ و�ر�ک�، یرپزنٹیشن�، تگوگف(11:00-12:30

60ظہر�اہن )لنچ(12:30-13:30
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�اختتامی کلما�ت�اختتامی کلما�ت
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�ا�س کتا�ب میں پیش کیے گئے ٹولز مہم کی منصوبہ بند�ی کے پو�ر�ے عمل کو مختلف مر�احل میں تقسیم کرتے ہیں�، جن میں سے ہر 
ا�و�ر دیگر�۔ �یوں مہم تیا�ر کرےن  �دتابیر  �غاپیم�،  احاطہ کرتا ہے: ہمم کے مقاصد�،  ایک عنصر کا  حرملہ حتمی مہم کے منصوےب کے 
کے مشکل ا�و�ر پیچید�ہ عمل کو – �ا�س عمل کے نتیجے میں پید�ا ہوےن و�الے مہم منصوےب کو کھولے بغیر – �آ�اسن بنایا گیا ہے�۔ 

ہمم کا منصوبہ ا�س پو�ر�ے منصوبہ بند�ی کے عمل کی 
لحا�ظ سے یہ عمل  ایک  �آخر�ی پید�ا�و�ا�ر ہے�، لیکن 
ئتانج سے زیا�د�ہ اہم ہے�۔ بعض ا�وقا�ت�، یرغ متوقع 
حماو�ل کو  ا�س  و�اقعا�ت  و�الے  آےن  �وطر پر پیش 
سریک تبدیل کر دیتے ہیں کہ جس میں مہم کا آغا�ز ہوتا 
�ےہ، نئے مو�اقع اتھربے ہیں�، �طرخا�ت حقیقت کا 
دھا�ر لیتے ہیں یا چھپی ہوئی مخایا�ں یکد�م  �ر�و�پ 
ماسنے آ جاتی ہیں�، سج سے منصوبہ متر�و�ک �اکنار�ہ 
وہ جاتا ہے�۔ لیکن منصوبہ بند�ی کے عمل کے طو�ر 

ا�س تز�ویر�اتی �مہارتو�ں سے لیس کرتی ہے جو تبدیل  �و�ہ ہمیں  رپ مختلف ٹولز کا استعما�ل کرکے جو معلوما�ت جمع کی جاتی ہے�، 
ر�ا�ہ دکھاتی ہے�۔  ا�و�ر بسمنا ر�دملع ظاہر کرےن کی  ا�و�ر فو�ر�ی  �ا�س کے مطالبے ڈھلنے  ا�و�ر �سمجھنے،  توہے حماو�ل کو پہچاننے 

�آ�پ جس تحریک کا حصہ ہیں ہو سکتا ہے و�ہ صر�ف ایک سا�ل کے لیے ہو�، یا پانچ سا�ل�، یا 10 �اسل کے لیے بھی�، یا ہو سکتا 
ےہ کہ لمبے عرصے کے لیے سرگر�مِ ملع ر�ےہ۔ اپنے مخالف کے �خلاف حالیہ کامیابی ا�س کے جذ�ابت کو عر�و�ج پر پہنچا سکتی 
طریقو�ں(  دیگر  )یا  تشد�د  و  جبر  تحریک  یا  انصافی�۔  بے  مستقل  یا  نظا�م�،  ٹپرک  ہو�،  حکومت  آ�رماہن  کوئی  و�ہ  ےہاچ  �ےہ، 
ےس دئابے جاےن کے بعد جمو�د کا شکا�ر ہو ا�و�ر یماوسی کے عالم میں ہو�۔ تحریک مختلف پسِ منظر سے تعلق رکھنے و�الے لا�ھوکں 
�رمد�و�ں�، �وعرتو�ں�، بز�رگو�ں ا�و�ر بچو�ں پر مشتمل ہو سکتی ہے�، یا ہو سکتا ہے کہ چند د�رجن کا�رکن ہو�ں جو ا�رفا�د�ی قو�ت بڑھاےن 

کے لیے �جدوجہد کر رےہ ہو�ں�۔ 

معاملہ چاےہ کوئی بھی ہو�، �قوحق�، �آ�ز�ا�د�ی ا�و�ر انصا�ف کی عد�م تشد�د پر مبنی اپنی �جدوجہد میں مہم کی منصوبہ بند�ی کو شامل کرنا 
ہن ہی جلد با�ز�ی ہے ا�و�ر نہ ختایر�، ہن ہی ا�س کا کوئی بہترین وقت ہوتا ہے ا�و�ر نہ �غلط، ہن ہی ا�س کا تناظر بہت سخت ہوتا یا بہت 

ا�و�ر نہ بہت کم�۔  ثاملی�، ہن ہی تعد�ا�د بہت زیا�د�ہ ہوتی ہے 







�وپھربر مز�احمت کا ر�استہ�وپھربر مز�احمت کا ر�استہ
�اکرکنو�ں ا�و�ر ہر سطح کے ا�ن منتظمین کے لیے ایک عملی رہنما ہے�، وج اپنی عد�م تشد�د کے �خلاف مز�احمت کی سرگرمیو�ں کو ایک 
�ا�و�ر تز�ویر�اتی�، �قرمر�ہ مد�ت کی مہم میں بدلنا چاہتے ہیں�۔ یہ �قارئین کو مہم کی منصوبہ بند�ی کے عمل میں رہنمائی فر�اہم کرتی ہے�، 
�اےس کئی مر�احل میں تقسیم کرتی ہے ا�و�ر ہر قد�م کے لیے ٹولز ا�و�ر مشقیں مہیا کرتی ہے�۔ کتا�ب کے اختتا�م پر �قارئین کے پا�س 
و�ہ اپنے ساتھیو�ں کی رہنمائی کے لیے چاہتے ہیں�۔ ا�س عمل�، جیسا کہ رہنما  �و�ہ سب کچھ ہوگا جو مہم کا منصوبہ بناتے ہوئے 

12 گھنٹے لگیں گے�۔ �تاکب میں بتایا گیا ہے�، �رشو�ع سے آخر تک تقریباً 

وج طلبہ مز�احمت تحریک تھی  ایک �تھے،  رہنما�ؤ�ں میں سے  ا�وٹپو�ر کے  �مار�و�وِ�چ  �ایو�ا�ن 
ا�د�ا کیا�۔  اہم کر�د�ا�ر  ز�و�ا�ل میں  سج نے سربیا میں سلوبو�د�ا�ن میلاسویچ کے 

برسیا میں کامیا�ب �جمہور�ی انقلا�ب کے بعد �مار�و�وِ�چ نے دنیا بھر میں متعد�د �جمہوریت 
تز�ویر�اتی تحریک  ا�و�ر عد�م تشد�د پر مبنی  آغا�ز کیا  حامی �گرو�وپں کے ساتھ مشا�و�ر�ت کا 

کے شعبے میں معر�و�ف ہمار بن �گئے۔ 
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