
Arriba: Mkhuseli Jack lidera el 
boicot de los consumidores de 
Puerto Elizabeth en contra del 
apartheid. Sudáfrica, 1985. 

Izquierda: Carteles utilizados 
para movilizar apoyo al boicot.
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Apéndice 

Evaluaciones de talleres y cursos en línea

Con el tiempo, ICNC ha recibido una gran cantidad de comentarios 
sobre nuestro trabajo y compromiso en todo el mundo. En respuesta 
a solicitudes específicas, hemos realizado muchos seminarios y 
talleres, y también hemos organizado programas educativos anuales 
recurrentes. Estos programas recurrentes incluyen: 

Institutos de verano: de 2006 a 2016, ICNC se asoció con la Fletcher 
School of Law and Diplomacy para ofrecer talleres de cinco y seis 
días sobre resistencia civil a personas de todo el mundo. En la Tabla 
17 se puede ver una muestra del programa del Instituto de Verano. 

Institutos regionales: en febrero de 2018, ICNC colaboró ​​con varios 
socios locales para establecer un instituto regional para el estudio 
de conflictos noviolentos en Quito, Ecuador. Ese año, 35 partici-
pantes de 11 países de Sudamérica y sus alrededores asistieron a 
un seminario de seis días. En el otoño de 2018, se organizó de 
manera colaborativa un segundo instituto en Kiev, Ucrania, que se 
enfocó en Europa del Este y Asia Central y atrajo a cuarenta partic-
ipantes de diez países. En Katmandú, Nepal, se organizó un tercer 
instituto con socios locales en asociación con universidades y ONG 
locales para compartir investigaciones, estrategias de resistencia 
civil, y experiencias de movimientos con disidentes y activistas a 
favor de la democracia; y atrajo a treinta y seis participantes de 
doce países. 

Cursos en línea: En 2012, ICNC comenzó a realizar su curso en línea 
insignia en conjunto con la Universidad de Rutgers.66 “Poder popu-
lar: la estrategia dinámica de la resistencia civil” atrae a partici-
pantes de países de todo el mundo para un curso intensivo de siete 
semanas que cubre los siguientes temas:

MÓDULO 1. Introducción al curso: Seminarios de bienvenida y ori-

66	 En 2020, ICNC empezó a realizar el curso sin la Universidad Rutgers.

A P É N D I C E
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entación • Presentaciones de los participantes • Encuesta de cono-
cimientos actuales

MÓDULO 2. Los fundamentos de la resistencia civil: ¿Qué es la Resis-
tencia Civil? • La eficacia de la resistencia civil

MÓDULO 3. Casos de resistencia civil alrededor del mundo: Casos 
de liberación nacional • Casos de seguridad civil y autonomía • 
Casos de defensa y ampliación de derechos • Casos de rendición 
de cuentas públicas

MÓDULO 4. Estrategias y tácticas de resistencia civil: Análisis de la 
campaña de las sentadas en los mostradores de Nashville • El papel 
de las mujeres en la resistencia civil • Planificación estratégica y 
elecciones tácticas • Herramientas de análisis de conflictos

MÓDULO 5.  Represión, actos contraproducentes, y deser-
ciones: Represión y actos contraproducentes • Estrategias del 
movimiento para las deserciones

MÓDULO 6. Flancos violentos, agitadores y el mantenimiento de la 
disciplina noviolenta: Flancos violentos • Una guía de inoculación 
contra los agitadores • Mantenimiento de la disciplina noviolenta

MÓDULO 7.  Nuevas fronteras en los estudios de resistencia 
civil: Democratización y resistencia civil • Resistencia civil contra 
las prácticas corporativas abusivas • Resistencia civil y comunidades 
religiosas • Resistencia cultural

MÓDULO 8. Finalización del curso: Encuesta de ganancias de apren-
dizaje • Evaluaciones del curso

Más allá de los comentarios escritos y verbales, nuestros datos cuan-
titativos refuerzan lo que nos han dicho exalumnos, beneficiarios y 
colaboradores del programa ICNC. Por ejemplo, a continuación, se 
encuentran los resultados de la evaluación de 2018 del curso en línea 
de 7 semanas de ICNC “Poder popular: estrategia dinámica de la 
resistencia civil,” en el que participan de 55 a 65 personas de todo el 
mundo por año. Para evaluar este curso, ICNC realizó:

	■ Una evaluación inmediata previa al curso para discernir el 
conocimiento, las actitudes y las actividades de los 
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TABLA 17:  MUESTRA DEL PROGRAMA DEL INSTITUTO DE VERANO

Sesión Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

9:00 – 
10:30

Presentación 
de todos los 

participantes y 
profesores de la 

semana

Disciplina 
noviolenta y flancos 

violentas

Represión y 
actos contra-
producentes

Lenguaje y 
significado en los 

movimientos

Agencia civil en 
sociedades en 
disrupción y/o 
enfrentar a los 

actores violentos no 
estatalesEjercicio – Actividad 

opcional
Ejercicio – Actividad 

opcional

10:30–
11:00 Descanso

11:00–
12:30 Introducción a la 

resistencia civil
¿Por qué fracasan 

los movimientos de 
resistencia civil?

Actores externos 
y movimientos de 

resistencia civil

Defensa 
noviolenta frente 

a la agresión 
externa

Campañas contra la 
corrupción

12:30 – 
2:00 Almuerzo

Orador durante el 
almuerzo: 

Peter Ackerman

Premio en el 
almuerzo a James 

Lawson 

Almuerzo
Foto grupal

AlmuerzoSesión de  
análisis 2:

Estrategias de 
la resistencia 
civil para la 

construcción de 
la paz y la justicia 

transicional

Resistancia civil 
en contra actores 

injustos

2:00 – 
3:30

Surgimiento y 
sustentabilidad 
del movimiento

Panel:  
Resistencia civil y 

de género

Consolidar las 
ganancias y las 

transiciones 
democrática

Descanso
Descanso

Ejercicio – Actividad 
opcional Sesión de  

análisis 3:
Contrarestando el  

extremismo

Diásporas y la 
resistencia civil

Extremismo

Resistancia digital

3:30–
4:00 Descanso Descanso

Grupos de  
análisis

Ejercicio y 
evaluación de  

mitad de semana

Descanso

4:00 – 
5:30

Estrategia  
y tácticas 

Sesión de 
análisis 1: 

¿Cómo y por qué 
los movimientos 

de resistencia 
civil provocan 
deserciones?

Resistencia cultural 
y artística

Resistencia civil y 
derechos humanos 

internacionales

Compromiso  
continuo  

y evaluaciones 
finales

Sesión de  
análisis 4:

Teaching, Sharing, 
and Translating 

Knowledge about 
Civil Resistance

Media Coverage 
for Movement 

Success

Ejercicio – Actividad  
opcional

Crucero en el río 
Charles 

Cena
5:30 – 
7:00 Cena Cena

Tiempo libre

Ceremonia de  
graduación 

y cena

 
7:00 – 
9:00

“Encender” 
Presentación 

de historias de 
resistencia civil

Presentaciones 
de invitados 
especiales

Noche libre
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participantes.
	■ Una evaluación inmediata posterior al curso para discernir el 
conocimiento, las actitudes y las actividades de los partici-
pantes, de modo que se puedan establecer cambios como resul-
tado del curso.

	■ Una evaluación general del curso en la que los participantes 
dan su opinión sobre el curso.

	■ Una evaluación tres meses después del curso, para que poda-
mos determinar cómo el conocimiento del curso ha influido en 
las elecciones y acciones posteriores de los participantes.

Estos son algunos hallazgos clave de nuestra evaluación tres meses 
después del curso de 2018:

I. Los encuestados reportaron ganancias significativas en la efectivi-
dad de la planificación y participación en la resistencia civil.

	■ El 94 por ciento reportó que sus habilidades para planificar 
campañas de resistencia civil habían mejorado después de 
tomar el curso de ICNC.

	■ El 94 por ciento dijo que fueron más efectivos para lograr sus obje-
tivos en campañas de resistencia civil o entrenamientos después de 
tomar el curso de ICNC, y el 62 por ciento reportó que fueron 
“mucho más” (5 en una escala de 5) o significativamente más (4 
en una escala de 5) efectivos.

	■ El 94 por ciento dijo que fueron más efectivos al escribir, enseñar 
o investigar sobre la resistencia civil después de tomar el curso de 
ICNC, y el 75 por ciento reportó que fueron “mucho más” (5 en 
una escala de 5) o significativamente más (4 en una escala de 5) 
efectivos.

	■ El 86 por ciento reportó que las acciones de resistencia civil en las 
que participó después del curso de ICNC fueron más efectivas que 
antes del curso, y el 50 por ciento reportó que las acciones de 
resistencia civil en las que participó fueron “mucho más” (5 en 
una escala de 5) o significativamente más (4 en una escala de 5) 
efectivas.



CONSTRUCCIÓN DE CAPACIDADES

1	¿La campaña de resistencia civil tiene naturaleza uni-
ficadora con respecto a aspiraciones, líderes y una 
estrategia para ganar?

2	¿La campaña de resistencia civil diversifica sus 
opciones tácticas mientras mantiene la disciplina 
noviolenta?

3	¿La campaña de resistencia civil está secuenciando 
tácticas para lograr la máxima disrupción con el mín-
imo riesgo?

4	¿La campaña de resistencia civil descubre formas de 
hacer que el apoyo externo sea más valioso?

NAVEGAR EL CONFLICTO

5	¿Es probable que aumente el número y la diversidad 
de ciudadanos que se enfrentan a la tiranía?

6	¿Es probable que la confianza del tirano en la eficacia 
de la represión violenta disminuya?

7	¿Es probable que aumenten los posibles desertores 
entre los partidarios clave del tirano?

8	¿Es probable que surja un orden político posconflicto 
congruente con los valores democráticos?

LISTA DE CONTROL 
PARA TERMINAR CON LA TIRANÍA:

 


