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Tesekkiir

ene Sharp’in 2018 yilinda vefatinin ardindan bu yolculukta
G en basindan beri tek bir kisi yanimda oldu. Joanne Leedom-
Ackerman, 49 yillik esim. Tim bu zaman boyunca, oldum olas1
paylastigimiz degerler olan siddetsiz catisma anlayisini gelistir-
menin insan haklar1 ve demokratik yonetisimi korumakta kritik
onemde oldugu konusunda ayni bicimde 1srarciyda.

InJoanne’nin esasl tesvigine ek olarak, Uluslararas: Siddetsiz
Catismalar Merkezi'nin (International Center on Nonviolent
Conflict) Baskani ve CEO’su Hardy Merriman olmadan bu kitap
yazilamazdi. Kontrol Listesinin daha eski bir versiyonu, Atlantik
Konseyi tarafindan yayinlanan Is Authoritarianism Staging a
Comeback? (Otoriterlik Geri mi Doniiyor?) kitabi icin Hardy ile birlikte
yazdigimiz boliimde bulunabilir; Diistince ortakligimiz ve Hardy’nin
katkilar1 bu kitabin ¢esitli noktalarina yansimistir ve Tiranhigin
Sonunu Getirecek Kontrol Listesi'nin ICNC Press tarafindan yayin-
lanmas1 onun gayretleri ile olmustur. Bircok taslagin tizerinde
yaptiklar1 diizenlemeler i¢cin Maciej Bartkowski, Bruce Pearson,
Alice Wren ve Lillian Hathaway’e ayrica tesekkiirler.

Kitapta calismalarina atifta bulunulan ve siirecte elestirel tavsi-
yeler veren bircok bilim insanina minnettarim. Bunlar arasinda
Maria Stephan, Erica Chenoweth, Stephen Zunes, Jonathan
Pinckney ve Ivan Marovic yer aliyor.

Metni gozden gecirenler arasinda Aaron Lobel, Reuben Brigety
ve Hans Binnendijk var.

Her birinin katkilar1 sayesinde fikirler netlesti, celiskiler ve
onemli eksiklikler saptandi. Bu kitap onlarin katkilariyla 6nemli

oOlctide iyilestirildi.

Solda: Sili’de Augusto Pinochet’ye karst yiiriitiilen Hayiwr Kampanyast, 1988.
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Oysa ki ezilen
halklar grev, boykot
ve kitlesel protesto
gibi siddetsiz taktikler
kullandiklarinda kendi
kurtuluslarimin en kuvvetli
itici giicleri haline gelirler.



Birinci Boliim

GIRIS:
Tiranhga Karsi Miicadelede
Sivil Direnisin Gelisen Rolii

iranliklarin gii¢ kullanma tekelini ellerinde bulundurduk-

lar: i¢in varligini stirdiirdiigu varsayilir. Her ne kadar

yurttaslarina yonelttikleri siddet bir siire icin belirleyici
olsa da, durum su sekilde daha iyi agiklanabilir: Tiranliklar, yurt-
taslar -siddete basvurmak zorunda kalmadan- tirani destekleyen
tabani nasil zayiflatabileceklerini ve tiran: iktidardan nasil uzak-
lastirabileceklerini kavrayamadiklari siirece varliklarini
surdurtrler. Ezilen halklar grev, boykot ve kitlesel protesto gibi
toplumsal diizeni aksatan siddetsiz taktikler kullandiklarinda
kendi kurtuluslarinin en kuvvetli itici gligleri haline gelirler.

Bu iyi haber, muhalifler ile insan haklar: ve yolsuzluktan arin-
mis demokratik yonetisimle ilgilenenler tarafindan giderek daha
fazla benimsendi. Yine de sivil direnisin potansiyeli, temel dayanagi
olan giiciin dogas1 hakkindaki geleneksel varsayimlarla keskin bir
sekilde celistigi icin genis kitleler tarafindan halen yeterince kabul
edilmemektedir. Karar vericiler, akademisyenler, gazeteciler ve
diger ilgili gozlemciler, tiranlarin kontrol ettiklerini varsaydiklari
bir niifusu manipiile etmek icin basvurabilecekleri siddetin
Olciistinii siirekli olarak gozlerinde biiylitmekteler. Ayni zamanda,
siradan insanlarin siddetsiz taktikleri stratejik bi¢cimde kullanarak
tiranlig1 baltalama ve haklarini elde etme kapasitesini de hafife
almaktalar.

Ben bu kavrayisa varali yarim yiizyil oluyor. O zamandan beri,
bu bilgiyi daha o6zgiir toplumlarda yasamak i¢in sinirsiz firsat-
larinin oldugunu gorebilmeleri icin muhaliflere ve demokrasi

GiRis




yanlisi1 aktivistlere aktarmaya c¢alisiyorum.

1970’lerinbaslarindanortalarinakadar, Tufts Universitesi'ndeki
Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu’nda Stratejik Calismalar
alaninda doktora adayiydim. ABD askeri gliclerinin Vietnam’daki
basarisizlig1, asimetrik savasa ilgi duymama sebep oldu. Bu konu,
onemli 6l¢uide diisiik askeri becerilere sahip hasimlarin, ¢catismayi
ekonomik, kiiltiirel ve psikolojik faktorleri iceren oldukca farkl:
strateji ve taktikleri kullanarak nasil siirdiirebilecegini incelemeyi
iceriyordu. Strateji teorileri tizerine aldigim derslerden biri, 2005
Nobel Iktisadi Bilimler Odiilii'nii kazanan Harvard Profesori
Thomas Schelling tarafindan veriliyordu. Schelling, o donem
kazara cikabilecek bir niikleer savas olasilig:1 tehdidinin azaltil-
mas1icin Amerika Birlesik Devletleri ve Sovyetler Birligi arasinda
kurulacak iletisimin yapilandirilmasi lizerine c¢alisan oncii bilim
insani1 olarak kabul edilmekteydi.

Daha diisiik askeri becerilere sahip aktorlerin iistlin askeri
becerileri olan hasimla ¢catismalarinda nasil galip gelebilecekler-
inin tartisildigi1 bir konferanstan sonra Profesor Schelling’e ulastim.
Bana benimkinden daha zor bir soru yoneltti: Diisiik askeri kay-
naklara sahip aktorlerin nasil olup da iistiin gelebilecegini arastir-
makla ilgileniyorsunuz da neden bunun yerine hicbir askeri
kaynagi olmayan aktorlerin nasil basarili olabilecegini
arastirmiyorsunuz?

Profesor Schelling beni ii¢ ciltlik efsanevi calismasi The Politics
of Nonviolent Action1 (Siddetsiz Eylem Politikas1) yayinlamak tizere
olan Gene Sharp ile tanistirdi. Sharp’in diisiincesinin merkezinde
bulunan giic tezi, Etienne de La Boétie'nin yiizyillar éncesinde,
1576’da yayinlanan calismasina, Discourse on Voluntary Servitude
(Goniillii Kulluk Uzerine Soylev) adl1 eserine geri doniiyordu. De La
Boétie sunlar1 yazmistu:

Daha fazla kulluk etmemeye karar verdiginizde, derhal ozgiirlesir-

siniz. Zorbayr devirmek i¢in onun giiciine el koymanizi soylemiyo-

rum, sadece artik onu desteklemeyin diyorum; O zaman, kaidesi
altindan cekilmis bir dev heykeli gibi, kendi agirligindan dolay:
diisiip parcalandigini goreceksiniz.’

1 Etienne de La Boétie, “Discours de la Servitude Volontaire,” Oeuvres Completes d’Etienne
de La Boétie (“Goniillii Kulluk Uzerine Séylev” d’Etienne de La Boétie’nin Tiim Eserleri)
(Paris: J. Rouam & Cie, 1892): 12-14, Gene Sharp’tan alinti, The Politics of Nonviolent
Action, Part One: Power and Struggle (Boston, MA: Porter Sargent Publishers, 1973), 34
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iste Sharp’in kullandig: haliyle bu goriisiin cagdas versiyonu:

Politik acidan, siddetsiz eylem ¢ok basit bir varsayima dayanir: insan-
lar her zaman kendilerine soyleneni yapmazlar ve bazen kendilerine
yasaklanmus olan davranislarda bulunurlar. Kisi reddettigi kimi yas-
alara uymayabilir. Isciler is birakabilir ve bu da ekonomiyi felc edebilir.
Biirokratlar verilen talimatlari yerine getirmeyi reddedebilir. Askerler
ve polis baski uygulama konusunda gevsek davranabilir; hatta isyan
bile edebilir. Tiim bu olaylar es zamanli gerceklestiginde, “yonetici”
olan kisiler artik sadece siradan insanlar haline gelirler. Giicteki bu
coztilme ¢ok cesitli sosyal ve politik catisma sirasinda gerceklesebilir.

Insanlar isbirligini reddettiginde, destegi esirgediginde ve itaat etme-
mek ve karst ¢citkmakta israr ettiginde, hasimlarint herhangi bir
hiikiimetin veya hiyerarsik sistemin gerektirdigi temel insani destek
ve isbirliginden yoksun birakmus olurlar. Yeterli sayida insan bunu
yeterince uzun siire yaparsa, o hiikiimetin veya hiyerarsik sistemin
artik giicii kalmayacaktir. Bu, siddetsiz eylemin temel politik
varsayimidir.?

Sharp’in galismasiyla karsilasmak benim i¢in ¢ok onemli bir
entelektiiel andi1 ve siddetsiz eylemin incelenmesine adanmais kirk bes
yil igerisinde, bu ¢calismanin dogrulugunu veya devrimci 6nemini
tartisma firsati bulamadim.

Ayni siirecte, bu fenomeni anlatirken dogru terminolojiyi kullan-
manin onemli olduguna kanaat getirdim. Sharp “siddetsiz eylem”

terimini kullandi ancak ben “sivil dire-

nis” terimini kullaniyorum. Aym seyi Siddetsizlik” ahlaki bir konumu

kastediyoruz, ancak insanlarn bunu fade ederken, “sivil direnis”
“siddetsizlik” kavramina baglamasi siddetsiz eylemi gii¢c kazanmak icin

riskini azaltmak icin ben “sivil direnis” kullanan bir stratejinin ifadesidir.

teriminitercihediyorum. “Siddetsizlik”
ahlaki bir durusu ifade ederken, “sivil direnis” siddetsiz yontemlerin
kullanildig: catisma stratejisini ifade eder.

Bualandaki terminolojik karisikligin bir baska 6rnegi de “protesto
hareketleri” teriminin sivil direnisle es anlamli olarak kullanilmasidir.
Bu kullanim, sivil direnisin, siddetsiz eylem tarihinde belirleyici bir
rol oynayan grevler ve boykotlarin dahil oldugu kitlesel protestolar

2 Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action, Part One: Power and Struggle (Siddetsiz
Eylem Politikasi, Birinci Kisim: Giic ve Miicadele) (Boston, MA: Porter Sargent Publishers,
1973), 63.
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TABLO 1

SIiDDETSIZ EYLEM

TERIMLERI

Siddetsiz eylemle en sik es anlamli
olarak kullanilan terimler sivil direnis
ve siddetsiz catisma. Daha az kul-
lanilan es anlamlilar, halkin giicii, sid-

detsiz miicadele ve siddetsiz direnis.

“Siddetsiz catisma” terimi, polisi ve
ordusuyla ¢cok donanimli hasimlar ile
yasanan catismalarda, siddetsiz
strateji ve taktiklerin akil almaz bir
bicimde basariyla yiritilebilecegi
fikrini vurgular.

On yil askin bir slireden bu yana,
“sivil direnis” terimi artan bir siklikla
siddetsiz catisma ile es anlaml olarak
kullaniimaya baslandi.

Sivil direnis kampanyasiyla es anlamli
oldugu varsayilan diger terimler
aslinda kafa karisikligina sebep olur.
Bunlar:

Barisc¢il muhalefet, huzur saglamaya
yonelik gorusler sunar. Siddetsiz tak-
tikler ise tirani gayri mesru hale
getirmek icin statiikoyu sekteye
ugratmayi hedefler.

Protesto hareketleri, akla milyonlarca
insanin sokaklardaki dramatik

goruntilerini getirir ancak hicbir sivil
direnis kampanyasi yalnizca protesto-
larla basariya ulasmamistir. Dikkatle
tasarlanmis bir stratejiyi yansitan ¢ok
cesitli bir dizi taktik gerekir.

Stratejik siddetsizlik, siddeti red-
deden ve bize Mohandas Gandhi ve
Martin Luther King, Jr. gibi buyuk
manevi liderleri hatirlatan etik, ahlaki
veya dini bir ilkedir. Yine de sivil dire-
nis kampanya liderlerinin bircogu
davalarina hizmet edecegine inansal-
ardi siddete dayali taktikler kullan-
mayi isteyebilirlerdi. Ancak bunun
yerine, icinde bulunduklari kosullara
uygun olarak kazanma stratejisinin
kilit bileseni olan siddetsiz disiplini
surdidrmeyi sectiler.

Sosyal adalet hareketleri, ayni tak-
tiklerin cogunu uygulayabilirler ancak
iklim degisikligi, ceza adaleti reformu,
irkcilik karsitligi veya escinsel evlilik
gibi belirli konularda savunuculuk
yoluyla kamuoyunun fikrini
degistirmek icin tasarlanmislardir.
Sosyal adalet hareketlerinde basariya
ulasmak, gu¢ dengelerinin kalici
bicimde yeniden kurulmasi sonucunu
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dogurmayabilir. Bunun aksine, bitin
sivil direnis kampanyalarinin amaci,
en basta toplumun kontrol edilme-
sini saglayan glicli temelinden
sarsarak hasmi yenmektir.

Bu kitapta sivil direnis hareketi ter-
imi, sivil direnis kampanyasi terimi-
yle birbirinin yerine kullanilmaktadir
clnkuU her ikisi de insanlarin ortak
bir amac icin, belirli bir zaman dili-
minde, birden cok asamada ortaya
koydugu eylemliligi ifade etmekte-
dir. Muhalif terimi, otoriter baskinin
agir etkilerine karsi miicadele eden
yurttaslara atifta bulunmak icin kul-
lanilir. Bu etkiler, hukukun stiin-
[igunin bozulmasi, yolsuzluk, insan
haklarinin kaybi ile yasami ve
Ozgurlugu tehdit eden diger tim
sistemsel adaletsizlikleri icerir. Bu
kisilerden ayni zamanda demokrasi
yanlisi aktivistler olarak da
bahsedilmektedir ve bu terimler bir-
birinin yerine kullanilacaktir.

Tiranlik terimi, diktatorliik, otoriter-
lik ve despotizm terimleriyle birbiri-
nin yerine kullaniimaktadir. Bu siyasi
sistemlerin liderlerine tiranlar, dik-

tatorler, otokratlar ve despotlar
denmektedir. Bu rejimlerin ortak
yani toplumdaki gui¢ odaklarini yurt-
taslarin insan haklarinin sistematik
istismarina yol acacak bi¢cimde kon-
trol etmeleridir.

Burada sivil direnis kampanyalari,
taktikler ve strateji arasinda ayrim
yapmakta fayda var. Sivil direnis
kampanyasi, tim siddetsiz catisma
sirecini bir muhalifin bakis acisin-
dan tanimlar. Taktik, siddet yanlisi
aktorler ve/veya siddetsiz aktorler
tarafindan belirli bir zaman ve yerde
gerceklestirilen eylemleri tanimlar.
Strateji, birbirini izleyen taktiklerin
arasinda, hasim lUzerinde toplamda
mimkin olan en fazla etkiyi yarat-
mak amaciyla kurulan baglantidir.

Siddetsiz eylem terimleriyle ilgili
daha fazla acgiklama icin ICNC’nin
web sitesinden indirebileceginiz
Hardy Merriman ve Nicola Barrach-
Yousefi’nin hazirladigi Glossary of
Civil Resistance’a (Sivil Direnis
Terimleri S6zIiigii) bakabilirsiniz.

TABLO 1: SIDDETSizZ EYLEM TERIMLERI



disinda bircok taktigi icerdigi gercegini gormezden geliyor (bir 6rnek
icin bkz. Tablo 1, Siddetsiz Eylem Terimleri: A¢iklamali).

Sharp, sivil direnis anlayisimiza ¢ok biiylik fayda saglayacak
olan bir yenilik sundu. Siddetsiz Eylem Yontemlerinin tamamai -ufuk
acict calismasi Siddetsiz Eylem Politikastnin ikinci cildi- 198 yonte-
min (veya taktigin) sunumuna ayrilmistir.® Bu liste (ve ondan 6nce
gelenler) olmasaydi, siddetsiz eylem, demokrasi yanlisi aktivistlere
gercek zamanli catismalar icin pratik bilgi sunmayan bir soyutlama
olarak kalird1.*

Sharp’in derledigi taktikler icerisinde, glinlimiiz diinyasinda
bir tiranin kontroli elinde tutma becerisine en ¢cok zarar veren on
bir taktik soyle siralanabilir:

m Bir grup veya kitlenin katildigi imza kampanyasi

m Protesto veya destek toplantilari
m Sosyal kurumlardan cekilme
m Tiketicilerin belirli Girtinleri ve hizmetleri boykot etmesi

m Kamu yonetimi birimlerinin kasitli verimsizligi veya secici
olarak isbirligi yapmamasi

m Uretici boykotu (lireticilerin kendi {iriinlerini satmay1 veya
sattig1 irlini teslim etmeyi reddetmesi)

m Harc, borg ve vergileri 6demeyi reddetme

m Detaylandirilmis grev (isci isci veya bolge bolge; kismi is
durdurmalar)

m Ekonomik kapanma (iscilerin grev yapmasi ve isverenlerin de
es zamanli olarak ekonomik faaliyetlerini durdurmasi)

m Isgal grevi (isyeri isgali)

3 Gene Sharp, Siddetsiz Eylem Politikasi, ikinci Boliim: Siddetsiz Eylem Yontemleri (Boston,
MA: Porter Sargent Publishers, 1973).

4  Bkz. Krishnalal Shridharani, War Without Violence: A Study of Gandhi’s Method and Its
Accomplishments (Siddetin Olmadig1 Savas: Gandhi'nin Yontemi ve Basarilar1 Uzerine bir
Calisma) (New York: Harcourt, Brace and Co., 1939); ve Martin Oppenheimer ile George
Lakey, A Manual for Direct Action: Strategy and Tactics for Civil Rights and all other
Nonviolent Protest Movements (Dogrudan Eylem i¢in El Kitabi:Sivil Haklar ve Tiim Diger
Siddetsiz Protesto Hareketleri i¢in Strateji ve Taktikler) (Chicago, IL: Quadrangle Books,
1965).
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m Idari sistemlere asir1 yiikleme

1976’da basariyla savundugum Siddetsiz Direnis Hareketlerinin
Stratejik Yonleri baslikli doktora tezimi Sharp’in gozetiminde yazdim.

Tezim, Profesor Schelling’in altmis yil 6nce Civilian Resistance
as a National Defence: Non-violent Action Against Aggression (Ulusal
Savunma Olarak Sivil Direnis: Saldirganliga Karst Siddetsiz Eylem) adll
kitapta yazdig1 bir makaleden ilham aldi. Schelling soyle bir
gozlemde bulunmustu:

Tiran ve yonetimi altindakiler asagi yukari simetrik bir konumdadar.
Sayet isbirligini reddedecek disiplinli bir orgiitlenmeye sahiplerse
tiranin isteklerinin ¢ogunu yerine getirmeyebilirler. Ve tiran
emrindeki giicti kullanarak onlart istedikleri hemen hemen her sey-
den mahrum edebilir. Yeterince disiplinli ve orgiitliiyseler, her iki
tarafin da digerini isteklerinin ¢ogundan mahrum edebilecegi bir
pazarlik durumudur bu; ve kimin

kazanacagu hig belli olmaz.® Sivil direnis kampanyalarini

kimin, neden kazandigimi daha iyi

Schelling’e gore, sivil direniscil- anlamak istedim.

erin sectikleri taktiklerin, otoriter

rakiplerinin kullandig: taktiklerde
oldugu gibi hem maliyeti hem de faydas: vardir. Bu maliyeti ve
fayday1 kendi tarafi icin en verimli sekilde yoneten aktor kazanir.
Becerikli sivil direnisciler, gerceklestirecekleri aksatma taktikleri
ilerakipten miimkiin olan en fazlasayidayandasin tarafdegistirme-
sinisaglamak ve bunu yaparken nispeten kii¢iik aksatmalarla daha
fazla sayida taraf degistirmeye yol acacak en uygun taktikleri kul-
lanmak isterler. Becerikli otokratlar, itaati saglamak icin genellikle
siddet kullanmaya gereksinim duyar ve kullanacagi minimum
diizeyde siddet ile maksimum diizeyde itaati saglamak ister.
Kazanani itaat edenlerle, taraf degistirenlerin orani belirler.
Schelling’in acilimini kullanarak, sivil direnisleilgili arastirma
alanini, gii¢ (yani, hangi tarafin daha fazla gii¢ sahibi oldugunun
belirlenmesi) lizerine bir calismadan, strateji (yani, hangi tarafin
daha fazla kazanim saglayacaginin belirlenmesi) tizerine bir ¢alig-
maya dogru genisletmeyi umdum. Sivil direnis kampanyalarini

5 Thomas C. Schelling, “Some Questions on Civilian Defence,” in Civilian Resistance as a
National Defence: Non-violent Action Against Aggression (Ulusal Savunma Olarak Sivil
Direnis: Saldirganliga Kars: Siddetsiz Eylem, “Sivil Savunma Uzerine Sorular” ), editor
Adam Roberts (Harrisburg, PA: Stackpole Books, 1968), 304.

GiRis



kimin, neden kazandigini daha iyi anlamak istedim. Amac tah-
mine dayal1 bir model olusturmaktan ziyade; her iki tarafin da
lehine olabilecek 6zellikleri vurgulamakti. Tezimde, birbirine hig
benzemeyen iki siddetsiz eylem vakasini karsilastirdim: 1905’ten
1907’ye kadar olan Birinci Rus Devrimi ve 6zellikle 1929°dan 1931’
kadarolanzaman dilimitizerinde durdugum Hindistan Bagimsizlik
Hareketi.

Birinci Rus Devrimi, lidersiz, kendiliginden bir kitlesel siddetsiz
ayaklanma olmasina ragmen Birinci Duma’nin (parlamento)
olusturulmasiyla cara karsi erken bir basar: elde etti. Ne yazik ki
hareket Bolsevikler ve Menseviklerin icinde eridi. Daha sonra, ¢arin
giclerinin Moskova ve St. Petersburg’da kolayca bastirdig: diizensiz
siddet eylemlerine doniistii ve Duma feshedildi.

Hindistan Bagimsizlik Hareketine, Ingilizleri Hindistan'dan
cikarmak icin, Hindu ve Mislimanlarin cabalarini birlestirme
konusunda essiz yetenekleri olan karizmatik figiir Mohandas Gandhi
liderlik ediyordu. Onun yaraticiliderliginde gerceklestirilen 1930 Tuz
Yiirliyiisii, 250 milyondan fazla Hintliyi harekete gecirdi. Dharasana
Tuz Madenlerine yapilan siddetsiz baskin gibi kampanyanin mesele-
siyle dogrudan baglantili aksatma eylemleri, valiyi Gandhi ile miizak-
ere yapmaya zorladi.

Bu iki sonu¢ arasindaki muazzam fark, her bir muhalif grup

tarafindan alinan ii¢ farkl: karara

Muhalifler ile tiran arasindaki baghyd: birlesmek mi? ve cesit cesit
savasta, siddetsiz catismanin taktikler planlayarak uygulamak mi? ve
kazananinm belirleyen baslica siddetsiz disiplini siirdiirmek mi?

sey becerilerdir. RusDevrimi'ndeti¢kararda“hayir”

10

olurken, Hindistan Bagimsizlik
Hareketi'nde ii¢ karar da “evet” oldu. Bu kararlar muhalifler tarafin-
dan 6zgiirce alindi; hasimlari olan otokratlar tarafindan degil. Diger
bir yandan, hangi otoritenin -Rus ¢arinin mi yoksa Hintli valinin mi-
statiilerini korumada daha yetenekli oldugunu tartismak miimkiin
degildi clinki her ikisi de olup bitenler karsisinda allak bullak
olmuslardi. Bu nedenle, soyle toparlamak yerinde olur: Birincisi,
Hintlilerin siddetsiz catisma yuirtitme becerileri Ruslara kiyasla cok
daha iyiydi ve ikincisi, Profesor Schelling, otoriter hasmi karsisinda
en “yeterince disiplinli ve 6rgiitlii” muhalifin, miimkiin olan en yiik-
sek kazanma sansina sahip oldugunu soylerken hakliyd.

Bu, sosyal bilimlerde olaylarin meydana gelis sebeplerine dair
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sonu gelmeyen “yapi (yani kosullar) mi, 6zne (yani beceriler) mi?”
tartismasina bir acilim sunar.

Bu giiclii vaka orneklerinin, muhalifler ile tiran arasindaki
savasta, siddetsiz catismanin kazananini belirleyen baslica seyin
beceriler oldugunu ortaya koyduguna inaniyorum. Kendilerine real-
ist diyenlerin ezici cogunlugu, tiranlarin elindeki silah tekeline
bakarak bu c¢ikarimi giiliing buluyorlar. Yine de bunun ne anlama
geldigini bir disiinliin: Eger kosullarin sagladig:1 avantajlar,
mubhaliflerin basarisinin veya basarisizligina iliskin fazla bir 6ngori
sunmuyorsa, muhaliflerin sivil direnis kampanyas: yliriitme becer-
ileri kritik bir 6nem kazanir. Muhalifler siddetsiz bir ¢catismanin
basladigiandan sonlandigi ana kadar, kendilerine dayatilmis goriinen
sinirlar1 aslinda yeni bastan cizebilirler. Iste bu sebepledir ki
demokrasi yanlis1 aktivistlere ve diger ilgili destek gruplarina bu
umut verici haberi iletmek, kariyerimde onemli bir taahhtit oldu.

Bugoriisiidestekleyen bolcakanitbulunur. Mohandas Gandhi'nin
zamanindan ABD Sivil Haklar Hareketine, Soguk Savas doneminde
Dogu Avrupadaki demokrasi miicadelelerinden Gliney Afrikadaki
irkcilik karsit1 miicadeleye kadar, uluslarin tarihi sivil direnis kam-
panyalar1 tarafindan sekillendirildi. Son yillarda Bahreyn, Burkina
Faso, Cezayir, Ermenistan, Guatemala, Giircistan, Hong Kong, fran,
Lubnan, Misir, Myanmar, Nepal, Nikaragua, Pakistan, Polonya,
Rusya, Sirbistan, Slovakya, Sudan, Togo, Tunus, Ukrayna, Venezuela
ve Zimbabve gibi lilkelerde yeni nesil hareketlerin ve liderligin ivme
kazandigina tanik olduk.

Bu iilkelerin cogunda popiilerlesen siddetsiz hareketlilik, tiran-
larin giiclinii asindirdi, demokrasideki gerilemeyi tersine ¢evirdi,
yolsuzlugu azaltti, toplumsal direnci gii¢lendirdi ve kadinlar, azin-
liklar ve diger tehdit altindaki gruplar i¢in insan haklarini gelistirdi.
Hareketlerin tiimi basariya ulasamasa veya kazanimlarini saglam-
lastiramasa (6rnegin, Bahreyn veya Misir’da) ve bazilar1 halen siirme-
kte olsa da (6rnegin, iran, Myanmar, Venezuela ve Zimbabwe'de),
glclii tarihsel kanitlar, sivil direnis hareketlerinin, otoriter yonetim-
den demokrasiye gecislerdeki en biiyiik itici gii¢ oldugunu gosterme-
kte. Bunu alenen soylemeseler de tiranlarin en ¢ok korktuklari
senaryo budur. Tiranlarin zayif noktasi, yonetmeye ve bastirmaya
calistiklar1 halklarin stratejik olarak saglam, popiiler ve strdiiriile-
bilir sivil direnisidir.

Gene Sharp, sivil direnisin diinyanin her kosesinde tiranlara
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Soldan saga: Peter Ackerman, Gene Sharp, ve Litvanya Savunma Bakani Audrius
Butkevicius, Vilnius, 1991.

kars1 yiiriitillen catismalarda ise yaradigina inaniyordu -ve ben hala
da boyle olduguna inaniyorum. 1983’te, Albert Einstein Enstitlisi'nt
(AEI) savasin tam ortasinda bask: gorme riski ile karsi karsiya kalan
mubhaliflere bu alanla ilgili bilgiyi yaymak i¢in kurduk.

Nevertheless, on rare occasions we did enter conflict zones to
beSivildireniskampanyalarininnasiletkinbirsekildeyiiriitiilecegine
dair genel bilgi ve 6ngoriiyi desteklemenin en iyi secenek oldugunu
kabul ederek konuya ozel taktiklere dair tavsiyelerinde bulunma-
may1 tercih ettik. Muhaliflere “6nce burada grev yap, sonra orada
protesto diizenle” demek cok tehlikeliydi. Her siddetsiz catismanin
stratejisi ve taktikleri, lilkenin kendi kiiltiirii, dini, ekonomisi ve
yalnizca yerel liderlerin takdir edilebilecegi diger faktorler dogrul-
tusunda kendine has bir bi¢cimde sekillendirilir. Tavsiyede bulun-
madan once, yuzlestikleri, siddet kullanan hasimlarinin niyetleri
ve becerileri dahil, yereldeki savas alanlar1 hakkindaki bilgisi-
zligimizi kabul ettik.

Yine de, ender durumlarda siddetsiz aktorlere yardimci olmak
icin catisma bolgelerine girdik. 1991°de basbakan ve savunma
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bakaniyla goriismek tizere Litvanya’ya yaptigimiz ziyaret unutulmaz
bir deneyimdi. Rus birlikleri kisa siire once tilkeye girmisti ve
Vilnius’ta, ana televizyon istasyonundaki tek bir catismada 150'den
fazla Litvanyali 6lmiistii. Muhalefet, yakinda gerceklesmesinden
korktugu genis capli bir isgale kars1 koymak i¢in silahli savunmaya
alternatif bir strateji olusturmak istedi.

Bugiin Litvanya hiikiimeti, olas1 bir dis isgale kars1 iyi gelistir-
ilmis bir kitlesel sivil direnis planina sahiptir.

Bu ve bunu takip eden benzer deneyimler sirasinda, despot
hasimlariyla muazzam bir esitsizlik icerisinde olduguna inanan
muhaliflerle tanistim. Yine de, kendileri icin en uygun ideal siddet-
siz stratejileri nasil kesfedebileceklerine iligkin tavsiyeler almaya
cok istekliydiler.

Albert Einstein Enstitiisi'niin ¢aligmalarinin otesinde, sivil
direnisle ilgili birkac filmin ¢ekilmesini de destekledim. Bunlardan
biri, bas icerik danismani oldugum Emmy aday: belgesel A Force
More Powerful’du (Daha Kuvvetli bir Giig). Eyliil 2000'de ABD’de
ulusal yayincilik yapan (PBS) kanalinda yayinlanan belgeselde alt1
farkli siddetsiz direnis hikayesi anlatiyordu:

m 1930 larda, Britanya yonetimine karsi Hindistan Bagimsizlik

Hareketi

m 1960 larda, ABD Sivil Haklar hareketi

m 1980’lerin ortalarinda, Giiney Afrika’daki irkcilik karsiti
micadele

m 1940’larin baslarinda, Nazi isgaline kars1 Danimarka Direnisi

m 1980 lerde, Silili iscilerin General Augusto Pinochet’nin yone-
timine karsi cikisi.

m 1980 yilinda Bagimsiz sendikalar ve demokratik haklar icin
Polonya Dayanigsma Hareketi

A Force More Powerful filminin altinda yatan mesaj sudur; bu
catismalar farkli kitalarda ve farkli onyillarda meydana gelmis olsalar
bile hepsi ayn1 hikayeyi anlatmaktadir. Bu 6rnekler, birbirini izleyen
siddetsiz taktiklerin olusturdugu bir stratejinin, en baskici otoriter
hasminin giiclini bile tuzla buz edebilecegini ortaya koyar.

Ortak yapimciligini istlendigim ikinci film olan Bringing Down a
Dictator (Diktatorii Devirmek), 2002'de PBS'de yayinlandi. Film, “Balkan
Kasab1” Slobodan Milosevi¢’in yaygin, orgiitlii sivil direnis tarafindan
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nasiliktidardan el gektirildigi anlatiyordu. Yaygin goriisiin aksine, tim
gucunt tek bir el silah atilmadan kaybetti.

Bringing Down a Dictator, 2002 yilinda Peabody belgesel dalinda
milkemmellik 6duli kazandi ve ayni1 yil Uluslararas: Belgesel Dernegi
tarafindan o yilin eniyi belgeseli secildi. Bu filmler sivil direnis tizerine
odilli diger iki belgeselle birlikte 20°den fazla dile ve lehceye gevrildi.
6100°den fazla iilkede milyonlarca insan tarafindan goriintiilendiler.

Filmlerin basarisi, sivil direnise iliskin bilgiye, Albert Einstein
Enstitiisti'niin (AEI) karsilamaya hazir oldugundan ¢ok daha fazla talep
oldugunu dogruladi. Sharp, AEI'nin oncelikle kendisinin yuiriitmekte
oldugu islere odaklanmasini istedi ve ben de demokrasi yanlisi aktiv-
istler icin bilgi tiretme ve yayma konusunda daha girisken olmak iste-
dim. 2002 yilinda, insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ile uyumlu
olarak demokratik yonetisimi gelistirmek icin bu alandaki 6zgiin
arastirmalaridesteklemekvebilgipaylasmakamaciylatheInternational
Center on Nonviolent Conflict’i (Uluslararas: Siddetsiz Catismalar
Merkezi) (ICNC) kurdum.

ICNC’nin degisim teorisi su li¢ parcali modele dayanmaktadir:

SEKIL 1: ICNC’nin Degisim Teorisi

insan haklarinin gelistir-
ilmesi, demokratik 6zyone-
tim, adalet ve hesap
verebilirlik

Sivil direnis konusunda Daha etkili muhalifler,
arastirma ve egitim demokrasi yanlisi aktivistler
altyapisina yatinm ve sivil direnis kampanyalar

Bu model, daha bilgili muhaliflerin ve demokrasi yanlis1 aktiv-
istlerin varliginin insanligin ilerlemesi i¢in hayati 6nem tasidigini
vurgular. Ayrica, eger donustirmek isteniyorsa, tiranlikla kars:
karsiya gelmek ve ona meydan okumak gerektigini de kabul eder.
Tiranlik, yaygin siddete, oliime, afetlere, saglik sisteminin bozul-
masina, yoksulluga, cehalete ve yolsuzluga yol acan, hayal edilebi-
lecek en insanlik dis1 kosullar: iiretir. Bu sorunlar ancak diktatorler
ve yurttaslari arasindaki giic iliskisi yeniden kurularak ele alinabilir.

Sivil direnis, halkin tiranliga karsi, can kaybi olasiligini en aza

6 Orange Revolution (Turuncu Devrim), 2004’te Ukrayna'daki olaylar1 belgeliyor ve Egypt:
Revolution Interrupted? (Misir:Devrim Yarim mi Kaldi?) 2011’deki Misir devriminden
onceki ve sonraki yillarda Misir'da gerceklesen olaylar: belgeliyor. Tiim filmler https://
www.nonviolent-conflict.org/icncfilms/ adresinden iicretsiz olarak izlenebilir.

TIRANLIGIN SONUNU GETIRECEK KONTROL LiSTESI



SEKIL 2: 10 yillik siirelerde Kitlesel Siddetsiz ve Siddete Dayali Kampany-

alarin Baslangiclar (1900-2019)

Kaynak: Erica Chenoweth, “The Future of Nonviolent Resistance,” (Demokrasinin Gelecegi), Journal of Democracy 31,
no. 3 (Temmuz 2020), s. 69-84.
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SEKIL 3: 10 yillik siirelerde Kitlesel Siddetsiz ve Siddete Dayali Kampany-
alarin Basan Oranlari (1930-2019)

Kaynak: Erica Chenoweth, “The Future of Nonviolent Resistance,” (Demokrasinin Gelecegi), Journal of Democracy 31,
no. 3 (Temmuz 2020), s. 69-84.69-84.
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indirirken basar1 olasiligini en {iist diizeye ¢ikaracak bicimde
micadele etmesini saglar. Veriye dayali arastirmalar, siyasi, sosyal
ve ekonomik kalkinmaylasonuclananistikrarlidemokratik gecislere
yolagcma konusunda, en biiyiik potansiyelin sivil direniste oldugunu
gostermektedir.

Dahasi, 2010 ve 2019 yillar1 arasinda baslayan 95 yeni kampanya
dadahil olmaklizere, icinde bulundugumuz ytizyilda simdiye kadar
ortaya ¢ikan 150'den fazla yeni kampanya ile birlikte, genele
vuruldugunda c¢ok daha sik olarak sivil direnis kampanyalari
gerceklesmektedir. Bahsedilen donemde yeni sivil direnis kampa-
nyalarinin sayisi, yeni siddete dayali ayaklanmalarin sayisini fazla
fazla agsmaktadir (bkz. Sekil 2).

Ancak burada karsimiza bir paradoks cikar: Sivil direnisin
diinya ¢apinda tercih edilen bir 6zglirlesme stratejisi haline gelme-
siyle beraber, basar1 oranlar1 6nemli olclide diismistiir (bkz. Sekil
3).

Budiisiisiin nedenlerinden biri, diktatorlerin demokrasi yanlisi
eylemcilerin iktidara meydan okumalarini karsilama ve bunlarla
basetmebecerileriniartirmisolmasidir. Ornegin, tiranlar muhalifler
arasindaki birligi baltalamak, kendi saflarinda ise siddeti kiskirt-
makta ustalastilar; boylece halkin siddetsiz catismaya katilimini
azalttilar. Ayni bicimde 6zel yasami sinirlamak ve bireysel
ozgurlikleri bastirmak icin en son teknolojileri kullanmakta
uzmanlastilar.

Basarioranlarindaki diistisiin ikinci bir nedeni de, sivil direnise
katilanlara verilen egitim ve antrenmanlarin’, siddetsiz kampanya
sikligina ayak uyduramamasidir. Muhalifler i¢in tirana kars:
durmanin oniindeki en biliylik engel, basariya ulastiracak bir strate-
jinin nasil planlanacagi ve uygulamaya konacagina dair kafa
karisiklig: ve giiven eksikligidir. Bu sivil direnis kampanyalariyla
ilgili bilginin halen paha bicilmez oldugunu kanitlamaktadir.

Ne yazik ki, sivil direnis hakkinda pratik bilgiye erisimi olan
muhaliflerin sayis1 giincel ihtiyacin ¢ok altindadar.

T1p doktorlar:i veya askerler gibi meslek uzmanlari, becerilerini
ve uzmanliklarini gelistirmek i¢cin kapsamli bir egitim ve alistirma
sirecinden gecer. Aldiklar1 egitim ve yaptiklar: alistirmalar son

7 Antrenmanlar: Kavram, deneyimsel 6grenme yontemine dayali, interaktif bir egitim
tliriine referans verir. Bilgi ve deneyim paylasiminin yani sira yani sira vaka 6rnekleri ve
senaryo canlandirmalari ile olgulara alternatifler arayan egzersizler de icerir.

TIRANLIGIN SONUNU GETIRECEK KONTROL LiSTESI



derece stresli ve olumsuz kosullara ragmen performans gostermel-
erini ve basarili olmalarini saglar. Buna karsilik, muhalifler ve
demokrasi yanlis1 aktivistler kabul goren bir meslegin mensubu
olmadiklar: i¢in egitim veya mesleki altyap: acisindan ya cok az
destek alirlar veya hic almazlar.

Bu nedenle, giiniimiiz muhaliflerinin, otoriter baskici iktidar-
larla esit sartlarda miicadele edebilmesi icin beceri diizeylerini
ylikseltmenin yeni yollarini kesfetmesi hayati 6nem tasir. Bu kitap,
tiranlarin ve miittefiklerinin iktidarina meydan okumada
muhaliflerin temel roliinii gliclendirmeye adanmaistir. Tiranligin
Sonunu Getirecek Kontrol Listesi'nin sivil direnis kampanyalarini
yurutebilecek ve kazanabilecek demokrasi yanlis1 aktivistlerin
sayisini biiyiik olciide arttiracak yeni ve yenilikci yollar sunmasini
umuyorum. Bunu basarmak, muhalifler ve tiranlar arasindaki gii¢
dengesinin yeniden kurulmasini saglayacak ve bu diinya capinda
basarili olacak demokrasi yanlisi bir hareketler dalgasini tetikle-
mede anahtar etken olacaktir.

GiRis
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Siddetsiz
catisma sona erdiginde,
daha iistiin becerilere sahip
tarafin hangisi olduguna
gore belirlenen bir kazanan
ve bir kaybeden olacaktir.



Ikinci Béliim

KORKU VE KAFA KARISIKLIGININ USTESINDEN GELMEK:

Muhaliflerin Bilmesi Gereken
Bes Gorius

luslararasi Siddetsiz Catismalar Merkezi (ICNC), son on

sekiz yilda, sivil direnisle ilgili bilgilerin kiiresel

kamuoyuna yayilmasini hizlandirdi. Filmler, atolye
calismalari, konferanslar ve verdigimiz arastirma destekleriyle
muhalifler, akademisyenler, medya calisanlari, dis politika
uzmanlari, kamu gorevlileri ve uluslararas1 STO camiasi liyeleri
ile etkilesim kurduk. Internet sitemiz (www.nonviolent-conflict.
org), sivil direnis hakkinda 70’in lizerinde (artmaya devam etme-
ktedir) farkli dil ve lehceye ¢cevrilmis kaynagin paylasildig: kiire-
sel bir bilgi paylasim merkezidir (bkz. Tablo 2).

En onemlisi, her kitadan toplamda 100'den fazla iilkeden, bin-
lerce muhalif ve demokrasi yanlis1 aktivistle kayda deger bir iliski
kurduk (bkz. Sekil 4).

Amacladigimiz etki, sivil direnis hakkindaki bilginin yaygin-
lasmasinin, catismalardaki oliimciil siddet diizeylerini azalttigini,
yolsuzluktan arinmis ve temel insan haklarini destekleyen demokra-
tik yonetim olasiligini arttirdigini gostermektir.

Bu faaliyetler, ICNC’nin 2014 yilinda Nobel Baris Odiilii'ne aday
gosterilmesiyle taninmis oldu. imzalayanlar arasinda su kisiler varda:
Polonya’daki Dayanisma Hareketi bagkani ve Nobel Baris Odiilii sahibi
Lech Walesa; 2005 Nobel Ekonomi Odiilii Sahibi Thomas Schelling;
diinyadaki demokrasinin durumu konusunda 6nde gelen bilim insan-
larindan biri olan Larry Diamond; Avrupa’da NATO Miittefik Yiiksek
Komutani olan ilk deniz subay1 James Stavridis; ve ABD Sivil Haklar
Hareketi'nin 6nde gelen stratejistlerinden ve 1960’taki Nashville o6gle

KORKU VE KAFA KARISIKLIGININ USTESINDEN GELMEK
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TABLO 2:ICNC'nin Kaynak Kitaplhgindaki 74 Dil

Almanca Ermenice italyanca Kirtce Nepalce Tagalog
Amharca Estonca Japonca Lehce Norvecce Tamilce
Arapca Farsca Kagin dili Letonca Oromca Tayca
Azerice Flemenkce Kamarupan Lingala Ozbekce Telugu dili
Belarusca Fransizca Kannada dili  Litvanyaca Pestuca Tibetce
Belugca Guceratca Karen Lugandadili  Portekizce Tigrinya
Bengalce Glrclice Katalanca Macarca (Brezilya) Turkge
Birmanca Haiti Kreol dili  Kirgizca Makedonca Eg;;?kizce Ukraynaca
Bosnakca Hirvatca Kinm -Tatar  Malgasca Rusca Urduca
Cince Hintge Kirundi Malayalamca Sirpca Viethamca
Darice !branice Kituba Maya dili Sintce Xhosa dili
Eﬂidonezya !nglllzce Kmerce Mogolca Slovakea

Ispanyolca Korece Mon Svahili

yemegikantinlerioturmaeylemleriniorgiitleyen Rahip James Lawson
(bkz. Tablo 3).

Bir tiranin yonetiminde yasayan muhaliflerin, nereden geld-
ikleri fark etmeksizin, benzer sorunlar1 paylastigini deneyimledik.
Demokrasi yanlisi aktivistler olarak li¢ secenege sikistirilmislardir ki
bunlarin ilk ikisi nahos ya da bilinmeyen risklerle doludur. Tipik bir
muhalif, pasifligi veya ozgilirliiklerin ortadan kalkmasina boyun
egmeyi zaten reddetmistir. Birkac istisna disinda, siddete dayali bir
ayaklanma baslatacak giivenleri yoktur. Bazilar: ise basarisizlikla
sonuclanan siddete dayali bir ayaklanmaya evvelce karigmis olduk-
lar1 icin alternatif stratejiler diistinmek istemektedir.

Boylece geriye ticlincu secenek olan sivil direnis kalir. Bu nok-
tada muhalifler birbirine neredeyse tezat iki farkli kaniya kapilir. ilk
olarak, ozgiirliiklerini ve haklarini kazanmakicin en son umudun bir
siddetsiz direnis kampanyasi olabilecegine inanir. ikincisi, icinde
bulunulan kendine 6zgti kosullar sebebiyle bir sivil direnis kampa-
nyas1 yapmanin beyhude olup olmadigini sorgular. Her seyden once,
demokrasi yanlisi aktivistler, gerceklesecegine inanabilecekleri
fikirler liretmeye can atar. Tiim rekabet bicimlerinde oldugu gibi,
diistincenin net olmasi, kararli davranmak ve dayaniklilik, kendine
given duymak icin ¢cok onemlidir. Muhalif ya da tiran, siddetsiz
catismalarda stratejisine en ¢ok giivenen ve stratejisinin uygula-
nabilir oldugunu varsayan taraf muhtemelen galip gelecektir.

Bu nedenle, ilk temasta despot hasima duyulan korkuyu azalt-
mak ve kazanma yoniinde olumlu beklentiler yaratmak icin su bes
0zgiin goriisiin muhaliflere iletilmesi ¢ok 6nemlidir.
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Asagida imzast bulunan bizler... son on bir yildir somut sonuglara, titiz
arastirmalara ve tutarli tarihsel verilere dayandirilmas; giivenilir, pratik bilginin
yayilmasim gii¢lendiren, derinlestiren ve genisleten akademisyen-aktivistlerden
olusan grubu 2014 Bars Odiiliine, adaletin siddete
bagvurmadan nasil saglanacagina dair bilgisini paylasan ilk orgiitii aday
gosteriyoruz. Daha basit bir ifadeyle, §iddetsiz eylem anlayisini diinya
capinda kavranabilir hale getiren grubu aday gosteriyoruz.... Fikirler kendiliginden
ogrenilmez ve insanlarin fikirleri ve bu fikirlerden alacaklari pratik dersleri en
verimli bicimde ogrenmelerinin yolu deneyimli uygulayicilara, diisiiniirlere ve
mevcut olan en iyi materyallere erisebilmeleridir.

ICNC, 21. yiizyilda sivil direnis hareketlerinin dinamikleri, etkili stratejileri ve en
w1 wygulamalarimin sistematik olarak incelenmesi ve kiiresel olarak ogretilmesinde
onciiliik etmigtir. inanyoruz ki sivil direnis hakkindaki
bllgmm son on yilda diinyay: sardig1 hiz, biiyiik 6l¢iide onlarin orijinal
calismalarina dayanuyor. Onlarin ¢abalart olmasaydi, sadece uluslar arasinda degil,
uluslarin kendi iclerinde de bar1§m yayzlmaszm sag layan bu hayati

kiiresel cephe, boyle orgiitlii ve siirdiiriilebilir bir bicimde ortaya ¢tkmazdi.

Digerlerinin yani sira Lech Walesa, Thomas Schelling, Larry Diamond, James

Stavridis, James Lawson tarafindan imzalanmagtir.

TABLO 3: ICNC’NIiN 2014 NOBEL BARIS ODULU ADAYLIGI 21



SEKIL 4: ICNC’nin Ulkelere Gére Demokrasi Yanlisi Aktivistler, Akademisyenler,

Politika Yapicilar ve Gazetecilere Erisimi.

Bu haritada, sari renkle gosterilen
yerler, en az dort gunlik bir yuz
ylze bir antrenman ya da seminere,
en az bir katilimcinin gelmis oldugu
Ulkeler ve bolgelerdir. ICNC yillar
icinde bu ulkelerin 6nemli bir cogun-
lugundaki katihmcilarla cok sayida
calisma gergeklestirmistir.

Afganistan Bati Sahra Burundi Estonya Gambiya Hollanda italya
Almanya Belarus Cezayir Etiyopya Gana Honduras Kambocya
Amerika Birlesik  Belgika Cin Fas Gine Hong Kong Kamerun
Devletleri Birlesik Krallk  Dominik Fiji Guatemala Irak Kanada
Arjantin Bolivya Cumhuriyeti Fildisi Sahili Giiney Afrika iran Kazakistan
Avustralya Bosna-Hersek  Ekvador Filipinler Giiney Sudan ispanya Kenya
Avusturya Brezilya Endonezya Filistin Giircistan israil Kirgizistan
Banglades Bulgaristan El Salvador Finlandiya Haiti isveg Kolombia
Bati Papua Burkina Faso Ermenistan Fransa Hindistan isvicre
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Kongo
Demokratik
Cumhuriyeti
Kosova
Kuveyt
Liberya
Libya
Liibnan
Macaristan

Madagaskar
Makedonya
Malavi
Maldivler
Meksika
Misir
Mogolistan
Moldova
Moritanya

Myanmar
Namibya
Nepal
Nijerya
Nikaragua
Norveg
Pakistan
Paraguay
Peru

Polonya
Rusya
Senegal
Sirbistan
Sierra Leone
Singapur
Slovakya
Slovenya
Somali

SEKIiL 4: ICNC’NiN KURESEL ERiSiMi

Sri Lanka
Sudan
Suriye
Sili
Tanzanya
Tayland
Tibet
Tonga
Tunus

Tiirkiye
Uganda
Ukrayna
Uruguay
Urdiin
Vanuatu
Venezuela
Vietnam
Yemen

Yeni Zelanda
Yunanistan
Zambiya
Zimbabve

23



TABLO 4

MUHALIFLERIN BiLMESI
GEREKEN 5 GORUS

Muhalifler, bircoklarinin daha 6nce
1 gectigi ve bircogunun da gelecekte

gececegi bir yolda yiiriimekte olduklari
tarihsel gercegiyle teselli bulmahdir.

basarilarinin oniinde hic bir
bicimde engel olusturamayacagini
idrak etmelidir.

Siddetli taktiklere dayali stratejilerin
kazanma sansi diisiiktiir ¢iinkii basarma

Muhalifler, yasadiklan kendine
: ! o0zgii catisma kosullarinin

yollari sinirhidir. Bunun aksine, siddete
dayali taktikleri reddederek siddetsiz
disiplini siirdiirmek, basariya cikmasi olasi
cok sayida yeni yollar acar.

Demokratik gegis icin en
glivenilir itici gli¢ sivil direnis

kampanyasidir.

harekete gecme ve direnme becerilerini
gelistirmektir ki otokrat hasimlarindaki
ayni becerilere listiin gelebilsinler.

Mubhaliflerin basarn sanslarini artirmak icin
5 yapabilecekleri en 6nemli sey érgiitlenme,
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Muhalifler, bircoklarinin daha 6nce
gectigi ve bircogunun da gelecekte

G 6 R U $ #1 gececegi bir yolda yiiriimekte

olduklan tarihsel gercegiyle teselli
bulmalidir.

Gegmigte sivil direnisle ilgili vaka calismalar: el altinda veya
ulasilabilir degildi. Ornegin, 1976’daki tezim iki vakanin
karsilastirmali bir calismasiydi. On alt1 y1l sonra, ilk kitabim
Strategic Nonviolent Conflict: The Dynamics of People Power in the
Twentieth Century’de (Stratejik Siddetsiz Catisma: Yirminci Yiizyilda
Halk Giictiniin Dinamikleri) icinde alt1 vaka karsilastirildi. 2000
yilinda, ikinci kitabimda, A Force More Powerful: A Century of
Nonviolent Conflict’te (Daha Giiglii Bir Kuvvet: Siddetsiz Catismanin
Yiizyil) sadece on li¢ vaka incelendi.

ICNC 2007'de, Erica Chenoweth ve Maria Stephan’in® yazdig1 ve
2011 yilinda 6diil alan Why Civil Resistance Works: The Strategic Logic
of Nonviolent Conflict (Sivil Direnis Neden Ise Yarar & Siddetsiz Catismanin
Stratejik Mantig1) isimli kitabin ortaya cikmasini saglayacak Siddetsiz
ve Siddete dayali Kampanyalar ve Sonuclarinin Veri Tabani
Projesi’nin (NAVCO) gelistirilmesine 2007 yilindan itibaren fon
saglamaya basladi. Kitap, 1900 ile 2006 yillar1 arasinda gerceklesen
106 siddetsiz kampanya vakasini analiz etti ve acimasiz rejimlere
meydan okumada sivil direnisin siddete dayali1 ayaklanmaya gore
etkisinin tstiinliigiinii nicel olarak dogrulada.

NAVCO Veri Tabani Projesi, 2011’den 2019’un sonuna degin
toplam 325 siddetsiz catisma vakasi eklenerek siirdiiriildii. Veri
tabani acik kaynaklidir ve demokrasi yanlisi aktivistler kendilerine
uyan benzer vakalari kolayca bulabilirler.’ Proje ayrica kisa stireli
etkilesimlerin, kampanyalarin izledigi yoni ne sekilde etkileyebi-
lecegini daha iyi anlayabilmemiz icin kampanyalar icinden giinliik
gozlemleri de icerecek sekilde genisletildi. Biriken veri girisi,
toplamda milyonlara varmaktadar.

Why Civil Resistance Works (Sivil Direnis Neden Ise Yarar) yayin-
landiginda, bir calisma alani olarak siddetsiz catisma diinya capinda
muazzam bir itibar kazand ve ilgi cekti. Ayrica, kitabin dayandigi

8 Why Civil Resistance Works: The Strategic Logic of Nonviolent Conflict (Sivil Direnis Neden
ise Yarar: Siddetsiz Gatismanin Stratejik Mantig1) isimli kitap Amerikan Siyaset Bilimi
Dernegi tarafindan verilen hiikiimet, siyaset veya uluslararasi iliskiler kategorisinde 2012
Woodrow Wilson Vakfi en iyi kitap 6diiliinii kazandi.

9 NAVCO veri tabani projesi su anda Harvard Universitesi tarafindan su adreste hizmete
sunulmaktadir: https://dataverse.harvard.edu/dataverse/navco
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veri, bir sivil direnis kampanyasi baslatma kararinin olagandisi
degil, bilgece oldugunu dogrulamaktadir.

Muhalifler, yasadiklan kendine 6zgii

— N catisma kosullarinin basarilarinin
Go R Us #2 oniinde hic bir bicimde engel

olusturamayacagini idrak etmelidir.

6 zellikle dis politika uzmanlar: siklikla su nakarati tekrarlar:

siddetsiz direnis yalnizca miilayim veya hafif cekismelerin
yasandigihasimlarla basariliolur; etnik boliinmenin pek az goriildigu
ya da aksine c¢ok sert oldugu toplumlarda basarili olmaz. Gliney
Afrika’daki irk¢t rejimin, Sili’deki Pinochet diktatorliigiiniin,
Filipinler’deki Marcos diktatorliigliniin ve Polonya'daki komiinist
rejimin yenilgisi siirekli olarak gormezden gelinir. Daha yakin tarihte
Misir’da Hiisnii Miibarek’in, Tunus’ta Zeynel Abidin Bin Alinin ve
yirmi birinci ylizyilin en acimasiz diktatorlerinden biri olan Sudan'da
Omer el Besir’in diislisii 6rnekler arasinda sayilabilir. Bu despot
rejimlerin hicbirinin ilimli, iyi huylu oldugu veya siddete dayali bask:
ve hatta toplu katliamlar yapmaya isteksiz oldugu iddia edilemez. Bu
tilkelerin hicbiri biiyliyen ekonomilere sahip degildir. Bu vakalar
yuksek diizeyde etnik ve kultiirel cesitlilige sahip toplumlar: da
kapsamaktadar.

Kimi stipheciler, “Kuzey Kore veya Cin rejimleri gibi totaliter
yonetimlerin bu kadar kolay diisebilecegini elbette diistinmiiyor-
sunuzdur.” diyerek yanit veriyor. Birincisi, herhangi bir tiranligin
yikilmasi hi¢ de kolay degildir. ikincisi, tiranliklarin her zaman
gorindukleri kadar saglam olmadigini ve disaridan bakildiginda her
sey tiranin kontroliinde gibi goriintirken dahi, iktidarinin asinmakta
olabilecegini hatirlamak onemlidir. Su deyiste oldugu gibi; tiran-
liklar sona yaklasirken yenilmez goriintirler; tiran diistiigii anda,
diisiisiiniin zaten kacginilmaz oldugu ortaya cikar. Uciinciisii, otokra-
tik bir rejimin omrt, tiranin iktidarda kalacak stratejiye sahip olma
becerisine baglidir. Kuzey Kore ve Cin'e gelecek olursak; bu iki iilkede
toplumlar duragandir veya icine kapalidir diyemeyiz - oyle olsa
insanlar1 itaate zorlamak icin bu rejimlerin bu kadar cok baskici
onlem almasi neden gereksin? Bu tiir dinamik toplumlarda, sivil
direnisin ilk asamalarinda, tiranin halk tizerindeki denetimi azal-
maya baslayabilir. Daha sonra da birbiri ardina gelen siddetsiz
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catisma dalgalari, kazanma olasiligini artirabilir.

Bunitel 6rnekler nicel analizlerle desteklenir. 2008'de Freedom
House oOrgiitii, 1975 ile 2006 yillar1 arasinda gerceklesen, otoriter
yonetimden demokratik yonetime gecisin 67 ornegindeki cesitli
yapisal faktorleri ve bunlarin sivil direnis tizerindeki etkilerini
inceleyen, Enabling Environments for Civic Movements and the
Dynamics of Democratic Transition (Sivil Hareketlere imkan Veren
Ortamlar ve Demokratik Gecis Dinamikleri) adl1 bir arastirma
calismasi1 yayinladai.

Arastirmada incelenen sivil direnis hareketlerinin basarist veya basarist-
zhigi tizerinde siyasi ve cevresel faktorlerin, istatistiksel olarak anlamli bir
etkisigortilmedi.... Swil hareketlerin, az gelismis ve ekonomik olarak fakir
tilkelerde, gelismis ve varlikli toplumlarda oldugu kadar basarili olmast
muhtemeldir. Bunaekolarakaymicalisma, etnikveyadinikutuplasmamin,
wyumlu bir sivil muhalefetin ortaya ¢tkma olasilig tizerinde biiyiik bir
etkisi olduguna dair kayda deger bir kanit ortaya koyamamaktadir. Sivil
hareketlerin kitlesel destek kazanma becerisi iizerinde rejimin tiiriintin
de bariz bir etkisinin olmadigi gortiniiyor.*

Siddetli taktiklere dayal stratejilerin
kazanma sansi diisiiktiir ciinkii
basarma yollari sinirhdir. Bunun

G 6 R U s # 3 aksine, siddete dayal taktikleri

reddederek siddetsiz disiplini

sayida yeni yollar acar.

B u gikarimlarin iki nedeni vardir. Ilk neden yapisaldir; digeri ise
nicel arastirmalara dayanir. Yapisal nedenle ilgili olarak,
poptilasyonun dort bolime ayrildig: Sekil 5e bakiniz. Birinci bolim,
tiranlik rejiminden en cok cikar saglayan tist diizey liderlerin bulun-
dugu kistmdir. Tkinci béliim, baskici emirlerin yerine getirilmesiicin
liderlige destek veren toplumun her kesimindeki elitlerdir. Uciincii
bolum, toplumun isleyisi i¢in gerekli olan her bir tasiyic1 kolondaki
isciler ve yoneticilerdir. Bu kolonlarin ¢ogu tilkeye ve kiiltiire gore
degisir ancak degismeyen tek kolon gilivenlik giiclerini temsil eden
kolondur. Dordiincii bolim toplumun genelidir. Toplumdaki bazi
yurttaslar, kolonlarin korunmasindan ve bakimindan sorumludur.

10 Eleanor Marchant ve Arch Puddington, Enabling Environments for Civic Movements and
the Dynamics of Democratik Transition (Sivil Hareketlere imkan Veren Ortamlar ve
Demokratik Ge¢is Dinamikleri) (Washington, DC: Freedom House, Temmuz 2008), 1.
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Digerleri ise, tanimlanmasi ve kontrolii pek de kolay olmayan daha
az resmi alanlarda galisirlar.

SEKIL 5: Savas Meydaninin Genel Goriiniimii

ELITLER

A
L ame

BUROKRATIK
EKONOMIK
GUVENLIK
EGIiTiM/KULTUREL
DIiNi/ETNIiK

® ° [ [ [ [
GENEL NUFUS
Ayni Miicadele Alany, sivil direnisin temel stratejisini tanimlamak amaciyla

Kontrol Listesi 1. soruda da kullaniimistir.

Siddete dayali ayaklanma teorisinde (Sekil 6'da goriildiigi gibi)
toplumun tasiyicit kolonlarinin korunmasindan sorumlu kilit

SEKIL 6: Silahli Ayaklanma: Teori

@

LIDERLIK

ELITLER

BUROKRATIK
KULTUREL
DiNi/ETNiK

EKONOMIK
GUVENLIK

EGIiTIM/

GERILLA GUGLERI

A i A

GENEL NUFUS
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konumdaki tiyeleri oldiirmeleri icin gerilla giicleri harekete geci-
rilir. Ardindan, bir uist seviyeye ilerlerler ve giivenlik guicleri artik
liderligi koruyamayacak duruma gelene kadar rejimin elitlerini
oldurtrler. Tipik olarak, boylesi siddet iceren bir senaryoda,
iktidarin el degistirmesini miizakere edecek gercek bir hiikiimet
kalmaz. Eger isyan zaferle sonuglanirsa, tiran ve yandaslari hayat-
larini1 koruyabilmek icin kagmak zorunda kalir ve isyancilar iktidari
ele gecirir.

Sekil 7, silahl1isyan stratejisinin neden risklerle dolu oldugunu
gostermektedir. Silahli isyancilar operasyonlarina basladiklarinda
genellikle tiranin gilivenlik giiclerine kars: cok acik bir askeri deza-
vantaj icerisindedirler. Silahli isyancilar hizli ve kayda deger zafer-
ler elde etmedikce askeri becerileri hizla gerileyecektir. Yeterince
zaman varsa tiranin giivenlik guicleri, kilit konumdaki destekcileri
korumak i¢in gardini alacak ve siddet kullanan isyancilar1 yok
etmek i¢in karsi saldiriya gececektir

SEKIL 7: Silahli Ayaklanma: Risk

LiDERLIK

ELITLER

GUVENLIK GUGLERINiIN KARSI SALDIRISI

GERILLANIN HEZiMETi

GENEL NUFUS

Silahli miicadelenin olumsuz etkileri elbette ciddi sivil kayiplar
veren toplum tarafindan en yogun olarak hissedilir. Dahasi, siddete
dayali1 bir ayaklanmanin basarisizligi, tirana karsi koymak icin sid-
detsiztaktiklere giivenmek biryana, halkin yillarca pasifize olmasina
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ve herhangi bir direnme ediminden uzak durmasina neden
olabilir.

Siddete dayali ayaklanmanin gorece beyhudeligi, bircok
vakadan elde edilen verilerle dogrulanmaktadir. Su birkac noktay:
dikkate almaya deger:

m Son 120 yilda, siddetsiz catismalarin basarisi, siddete dayali
ayaklanmalarin basarisinin en az iki katidir.

m Basarili bir siddetsiz ayaklanmanin ortalama siiresi ti¢ y1l iken,
basaril1 bir siddete dayali ayaklanmaninki dokuz yildar.

m Bin veya daha fazla sivil direnis¢inin siddete dayal1 bir ayak-
lanma sirasinda kitlesel olarak oldurilme olasiligi, bir sivil
direnis kampanyasina kiyasla yaklasik ii¢ kat daha fazladir.

m Tiranligin silahli bir ayaklanmayla devrilmesine oranla bir sivil
direnis kampanyasinin, basariyaulasmasisonucunda demokra-
siye gecilmesi dokuz kata kadar daha fazladir.

m Bir sivil direnis kampanyasi basarisiz olsa bile, takip eden bes
y1l icerisinde demokratik bir sonuca evrilme sansi hala yiizde
35’'tir. Bu dayaniklilik hali, neredeyse hi¢ basari sansinin
olmayansiddetedayalibirayaklanmayatam birtezatolusturur.!

Buveriler, tirana karsi yurttiilen ayaklanmada siddete basvur-
manin mantiksizligini ve bir sivil direnis kampanyasinin getirisinin,
risklere oranla ¢ok daha fazla oldugunu ortaya koyar.

- % Demokratik gecis icin en giivenilir
G o R U $ #4 itici gli¢ sivil direnis kampanyasidir.

kademisyen Jonathan Pinckney, demokrasinin siddetsiz
catismalarin 0ncesindeki ve sonrasindaki durumunu inceleme-
ktedir. When Civil Resistance Succeeds: Building Democracy After Popular
Nonviolent Uprisings (Sivil Direnis Basarili Oldugunda: Siddetsiz Halk
Isyanlarindan Sonra Demokrasiyi Insa Etmek) adli calismasinda; sivil
direnis kampanyalarindan dogan siyasi gecislerin demokratik

11 Verilere dair derinlesmek i¢in Peter Ackerman ve Hardy Merriman’in Preventing Mass
Atrocities: From a Responsibility to Protect (RtoP) to a Right to Assist (RtoA) Campaigns of Civil
Resistance (Kitlesel Vahsetleri Onleme: Koruma Sorumlulugundan (RtoP) Sivil Direnisg
Kampanyalarina Destek Hakkina (RtoA)) calismasina basvurabilirsiniz, www.nonviolent-con-
flict adresinden {icretsiz olarak indirilebilir.

TIRANLIGIN SONUNU GETIRECEK KONTROL LiSTESI



sonuclara ulagsmasinin, tilkenin gecis oncesi yonetisimin demokra-
tik olup olmamasindan bagimsiz oldugunu saptad: (bkz. Sekil 8).
Pinckney’in vardig1 sonug soyle:

Istatistiksel veriler, siddetsiz direnisin demokratiklesmede giiclii bir rol
oynadigriddiasini kuvvetle desteklemektedir. Burol, kosullarin elverislil-
igiile aciklanamaz. Sivil direnis, en kotii ve en baskict rejimlerde ortaya
¢tkar ve basarii olur. Sivil direnis her derde deva miikemmel bir recete
degildir ve demokratiklesme olastigin sekillendirmede tilkenin bolgesel
styasi baglamive sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi gibi faktorler onemli
bir rol oynar. Bununla birlikte sivil direnis, en gayri demokratik tilkelerde
bile demokratiklesme olasiligini artirarak o tilkenin politik gegis siirecini
onemli dlciide sekillendirir.*?

Bu bulgu muhaliflericin hayati bir bilgidir. Ayricademokrasinin gelisimi
ve korunmasina iliskin genel kabule uygundur.

SEKIL 8: Gegis Dénemi Oncesi ve Sonrasi

Demokrasi Diizeyleri

Kaynak: Jonathan Pinckney, When Civil Resistance Succeeds: Building Democracy
After Popular Nonviolent Uprisings (Sivil Direnis Basarli Oldugunda: Siddetsiz Halk isyanlarindan Sonra
Demokrasiyi insa Etmek) (Washington, DC: ICNC Yayini, 2018), s. 40.
Sivil Direnisin Olmadigi Gegis Suregleri
H Sivil Direnisin Oldugu Gegis Suregleri

()]
o

D
o

20

GEGIS SURECI SONRASI DEMOKRASILERIN
YUZDESI

Antidemokratik  Cogunlukla Antidemokratik Neredeyse Demokratik

ULKELERIN GECiIS SURECI ONCESINDEKI DURUMU

12 Jonathan Pinckney, When Civil Resistance Succeeds: Building Democracy After Popular
Nonviolent Uprisings (Sivil Direnis Basariya Ulasti§inda: Siddetsiz Halk Ayaklanmasinin
Ardindan Demokrasinin insas1) (Washington, DC: ICNC Yayini, 2018), s. 40.
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Muhaliflerin basari sanslarini artirmak
icin yapabilecekleri en 6nemli sey

— < orgiitlenme, harekete gecme ve
G o R U s # 5 direnme becerilerini gelistirmektir ki
otokrat hasimlarindaki ayni becerilere
iistiin gelebilsinler.

ivil direnis kampanyalarini anlamanin en iyi yolu, kampanyay1

muhalifler ve temsil ettikleri halk ile tiranlar arasindaki gii¢
yarisi olarak diisiinmektir. Siddetsiz catisma sona erdiginde, daha
ustlin becerilere sahip tarafin hangisi olduguna gore belirlenen bir
kazanan ve bir kaybeden olacaktir.

Tenis, glires, basketbol ve futbol gibi herhangi bir atletik olay1
diistiniin. Her iki taraf da kazanmak i¢in yogun bir arzu duydugunda,
yarisacak kisi veya takimlar hazirlik yaparak rakibe uistiin gelmeye
calisacaklardir. Onemli spor dallarinin tiimiinde, sporcularin ve
antrenorlerin calisacaklari tesislere milyarlarca dolar harcanir.

Emekli dort y1ldizli1 amiral James Stavridis gibi bir askeri sah-
siyetin 6rnek kariyerini diisiiniin. NATO’da eski bir Yiiksek Miittefik
Komutani olarak, savasta bir donanma muhribine, bir muhrip
filosuna ve bir ucak gemisi muharebe grubuna komuta etti. Amirale,
komutada gecirdigi saatlere karsilik kag saat egitim aldigini sor-
dugumda, cevabi “6 saate 1 saat” oldu. Ustelik bu egitim ve antren-
man saatleri neredeyse tamamen kariyerinin ilk ve orta kisimlarina
yigilmisti. Amiral Stavridis, Amerika Birlesik Devletleri Deniz Harp
Okulu ve diger prestijli harp akademilerinden mezun oldu.
Egitiminin bir parcasi olarak Fletcher Hukuk ve Diplomasi
Okulu’'ndan uluslararasi iligkiler alaninda doktora derecesi aldi.

Mubhaliflerin bir aktivist olarak kariyerlerindeki egitim-opera-
syon siiresinin bu orana yaklastigini diisiinen var m1? Muhaliflerin
bu alanda uzmanlasmak tizere becerilerini gelistirmeleri icin
olusturulmus kurumlar var mi? Yurttaslarin pek ¢ogu, alakasiz bir
iste calisirken veya calistigi isten ayrildiktan sonra muhalif roliinii
ustlenir. Tirana kars: sivil direnise girismeden once liderlikte nasil
uzmanlasilir? Tiranin en buyuk varlig: askeri glicti degildir;
demokrasi yanlisi aktivistlerin i¢ine korku ve tereddiit tohumlar:
ekebilme becerisidir. Bir sivil direnis kampanyasina ciddi bicimde
ihtiyac duyulmasina ragmen, sonugcta pasifize olunabilir.

Mubhalifler, bu boliimdeki bes goriisii kabul ederek sivil direnis
ustliine alacaklari genis kapsamli bir 6grenimin temelini
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atabilirler.

ICNC, muhaliflerin ve demokrasi yanlis1 aktivistlerin sivil dire-
nis anlayislarini gelistirmek icin egitim firsat: yaratmada oncii
olmustur. Beg giinliik antrenmanlar ve yedi haftalik ¢cevrimici kurs-
lar, ICNC'de sivil direnisicin gelistirilmis disiplinlerarasi calismanin
temel egitim formati olmustur. Bu etkinliklere 2006'dan giintimiize,
130°dan fazla iilke ve bolgeden katilim oldu (bkz. Sekil 9, syf33).

Oturumlar sirasinda, Antarktika hari¢ her kitadan aktivistler,
akademisyenler, gazeteciler ile sivil toplum oOrgitleri tiyeleri ve
politik gruplar yakin isbirligi yapti. Katilan herkes sivil direnis hare-
ketlerinin nasil olustugu, orgiitlendigi, strateji olusturdugu, hare-
kete gectigi, koalisyonlar olusturdugu, iletisim kurdugu, taktikler
sectigi, miizakerelerde bulundugu ve degisim yarattigina dair daha
derin bir anlayisin pesindedir. Onde gelen uluslararasi akademisy-
enler ve gecmiste gerceklesmis sivil direnis kampanyalarinin
deneyimli katilimcilar: tarafindan yiriitiilen bu programlar, dis
aktorlerin sivil direnisi destekleme veya bastirmadaki rold,
demokratik gecislerin zorluklari ve hareketlerin siddet olaylar1 ve
silahli isyanlara yonelik stratejileri de dahil olmak tizere cok cesitli
konular1 kapsar.

Bu antrenmanlarin icerigi cok onemlidir. Pek cok muhalifle
yillar siiren etkilesim bize her seferinde, bir tiranin elindeki en
kullanisli varliginin askeri kaynaklar: olmadigini gosterdi. Buna
karsilik, miicadele edilmesi gereken sosyal, ekonomik ve politik
degiskenlerin ¢oklugu nedeniyle, demokrasi yanlis1 aktivistler
kolayca kafa karisikligi, duyarsizlasma ve kendi iclerinde bolin-
meler yasayabilir ve bu da tiranin isine gelir. Siddetsiz catismalarin
yasandigi ortamlar karmasiktir ve sivil direnisciler, kazanma strate-
jisininicerdigibir dizi taktigi art arda siralamakicin tabandan gelen
ve koalisyona dayali bir koordinasyona ihtiyac duyar ve genellikle
yonlerini bulmakta zorlanirlar. Insan yasami ve ozgiirliikleri soz
konusu oldugunda yanlis kararlar almaya iliskin korku duymak
dogaldir ancak bu tam da tiranin arzuladig1 hareketsizlige neden
olabilecegi gibi onun yenilmez oldugu yanilsamasini da
glclendirebilir.

Bu nedenle, antrenmanlara katilmis olanlarin bu bilgi ve
destegi nasil degerlendirdigini ICNCnin anlamasina yarayan geri
bildirimler hayati 6nem tasimaktadir. ICNC bu amacla program
katilimcilari, hibe alanlar ve ishirlikcilerden yiizlerce yazili ve s6zli
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degerlendirmenin toplandig1 bir etki izleme calismasi yapti. Iste
bazi 6nemli bulgular:

TABLO 5: Katilimci Degerlendirmelerinden Elde Edilen Temel Bulgular

m STO diinyasinda ICNC’nin egitim programlari ve iceriginin benzersiz old-
ugu, bu antrenman ve egitimlerin kesinlikle faydali oldugu ve ¢ogu
katiimcinin katildigi diger egitim ve atdlyelerden farkl oldugu

® Katilmcilar ICNC’nin programlari ve hibelerinin sonucunda sunlarin
gerceklestigini belirtti:
a. sivil direnisin ve hareketlerin érgiitlenmesinde daha aktif ve etkili
olduklarini;
b. kendi uygulama alanlarinda bu 6grendiklerini kullandiklarini; ve
c. bu bilgiyi bagkalarina égrettiklerini.

B ICNC’nin etkinliklerinde tanisan ve birlikte 6grenen katilimcilar arasinda
uzun vadeli igbirlikleri ve dayanigsma aglari olustu.

® Bazi durumlarda, ICNC’nin programlarindan ve hibelerinden insan haklan
icin sivil direnis kampanyalari dogdu.

Ek degerlendirme verileri ve tipik bir bes giinliik antrenman akisi
icin liitfen Ekler’e bakiniz.

1960’larda Nashville'de 6gle yemegi kantinleri oturma eylem-
leriniorgutleyen ABD Sivil Haklar Hareketilideri Dr. James Lawson'in
da aralarinda bulundugu kimi kilit uzmanlar da ICNC’yi takdir etti.
Son altmis yilda binlerce insani egiten, cesitli tiniversitelerde ders
veren ve yakin zamanda Kongre Altin Madalyasini kazanan Dr.
Lawson:

Bu orgiit, hep olmasint istedigim tiirden bir orgiit. Son 100 yilda
siddetsiz miicadele, siddetsiz eylem, sivil direnis ve benzerlerinin
ortaya ¢ikist hakkindaki bilgiyi yaymak, ¢cogaltmak ve yayginlastir-
mak icin baska herhangi bir orgiitten daha fazlasini yaptu....
Diinyanin mevcut haline dair secenekler oldugunu fark etmekten
oteye gecerek, nasil miicadele edecegimize ve haksizliga nasil
direnecegimize dair secenekler oldugunu ve bu seceneklerin ici bos
hayaller olmadigini, son 120 yilda milyonlarca, hatta milyarlarca
insanin somut eylemleriyle gercege doniistiigiinii ortaya koydu....

Rahip Lawson, 2016’daki bir antrenmana katildi ve ICNC’nin

KORKU VE KAFA KARISIKLIGININ USTESINDEN GELMEK
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calismasiicin “hem kendi tilkemde hem Bati uygarliginda en kritik
¢alisma budur, nokta” dedi.

Kuskusuz bu antrenmanlarin bu kadar basarili olmasinin ned-
enlerinden biri kurgulanan ortamin samimiyeti (cevrimici kurslar
icin; katilimin derinligi) ve icerigin butlinligudir. Katilimcilar,
ayni1 umut ve korkularla basa ¢ikmaya calisan diger katilimcilarla
bir araya geldiklerinde muazzam bir destek bulurlar.

Ancak antrenman veya c¢evrimici kurs sona erdikten ve
muhalifler kendi iilkelerindeki savasin hararetine geri dondiikten
sonra ne olur? Deneyimlerinden son derece memnun kalmis
olsalar da bu antrenmanlara yalnizca kendileri icin bilgi almaya
gelmis degildirler. Yiizlerce, yiiriitecekleri eylemlilige bagli olarak
binlerce yurttas, antrenmandan elde edilen bilgilere bel bagliyor
olabilir. Bunedenle bilgi; acik, anlasilir ve antrenmana katilmayan-
larin da etkin olarak kullanabilmesini saglayacak bi¢cimde net ve
kolay aktarilabilir olmalidir.

Tim bunlarin ve ayrica bilginin paylasimi ve uygulanmasi ile
ilgilimeselelerin 6nemi kiicimsenmemelidir. Otoriterligin kiiresel
yukselisi ve demokrasi yanlis: siddetsiz hareketlerin ¢arpici
bicimde artis1 ile tarihin doniim noktalarindan birindeyiz.
Mubhaliflerin i¢cinde bulunduklari sosyal hareketleri giiclendirmek
icin egitim destegi taleplerindeki carpici artis bu iki egilimin es
zamanli varligi ile agiklanabilir.

ICNC’nin dogrudan katilimi olmadan bilginin aktarilmasi ve
bilginin glnliik hayatta kullanishi olmas: gerekliligi bu artisin bir
sonucu olarak dogdu. Bunun mimkiin olmasi i¢in muhaliflerin
kendi kendilerinin egitmeni ve kocu olmalarini destekleyecek ek
araglar saglanmasi gerekiyordu. Boliim 5'te ele alinan “Ozgiirliige
Ulasmak icin Kontrol Listesi Egzersizi” bu araclari saglamada gigir
acici olabilir. Egzersizin temelini, bolum 3 ve 4’te aciklanan sekiz
soruluk kontrol listesi olusturur.

Kontrol Listesindeki sorular muhaliflere, kampanyalarinin
mevcut rekabet giliciinii degerlendirecek net bir temel saglar.
Sorular; giiclii ve zayif yonleri, tizerine odaklanmayi ve diizenleme
yapmayigerektirentemelalanlarisaptamayayarayabilir. Demokrasi
yanlisi aktorlere yonelik taleplerin yogun oldugu ortamlarda bu tir
analizler basarisizlik olasiligini 6nemli 6l¢iide diistirebilir. Kontrol
Listesi, muhaliflerin yollarini kaybetmelerini onleyebilir ve yola
glicli bir giiven duygusuyla devam edebilirler.
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TABLO 6

TIRANLIGIN SONUNU GETIRECEK

KONTROL LISTESI

KAPASITE GELISTIRME
o Sivil direnis kampanyasi hedef, liderler ve bir kazanma

stratejisi etrafinda birlesiyor mu?

9 Sivil direnis kampanyasi, siddetsiz disiplini korurken
taktik seceneklerini cesitlendiriyor mu?

e Sivil direnis kampanyasi, taktikleri minimum riskle
maksimum aksatma gerceklestirecek bicimde art arda
siraliyor mu?

Q Sivil direnis kampanyasi, dis destegi daha verimli hale
getirmenin yollarini arastiriyor mu?

CATISMA YONETIMI
e Tiranhga karsi cikan yurttaslarin sayisi ve cesitliligi

artabilir mi?

Q Tiran siddete dayali baskinin ise yarayacagina duy-
dugu giiveni kaybedebilir mi?

@ Tiranin kritik destekgileri arasinda taraf degistirme
potansiyeli tasiyanlarin artmasi olasi mi?

e Catisma sonrasi olusacak siyasi diizenin demokratik
degerlerle uyumlu olmasi muhtemel mi?

TABLO 6: TIRANLIGIN SONUNU GETIRECEK KONTROL LIiSTESI
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Kontrol Listesinde bulunan sekiz soru iki kategoriye ayrilir:
“Kapasite Gelistirme” ve “Catisma Yonetimi”. Sorular, mevcut duru-
mun ne oldugundan ¢ok ivmenin gelecege nasil tasinacaginailiskin
oznel yanitlar bulmak tizere hazirlanmistir. Kontrol listesindeki her
bir sorunun yanit1 “Evet” veya “Hayir” seklinde olacak ve siddetsiz
catisma ilerledikce bu cevaplar farklilasacak ve yogunluklari
degisecektir.

Orgtitlii demokrasi yanlis1 eylemci gruplar kadar bireysel
muhalifler de yukaridaki sorularin yanitlarini dikkatle
degerlendirmelidir.

Bu kadar ¢ok degisken igerisinde, tiranlig1 sona erdirmek icin
bir kontrol listesi olusturmay: kimileri ¢ok indirgemeci bulabilir.
Gerceklesecek bir siddetsiz catisma sirasinda verilecek kritik
onemdeki kararlar i¢cin s6z konusu zamana ve cografyaya 0zgi
etkenlerin goz ontinde bulundurulmasi gerektigini iddia
edebilirler.

Kontrol Listesi, catismadaki su veya bu etkeni goz ardi etmenizi
soylemez. Kontrol Listesi, bu etkenlerin daha genis bir stratejik
cerceve baglaminda anlasilmasini saglamaya calisir. Kontrol
Listesi, muhaliflere sivil direnis kampanyasinin neden ve nasil
basarili veya basarisiz olabilecegini gostermeli ve alternatif taktik-
sel yollar belirlemeye yardimci olmalidir.

Sivil direnis kampanyalarinin tiranliga yonelik miicadelesine
destek olmas1 amaclanan bir kontrol listesi gelistirmek oyle basit

The Checklist reveals how and why
civil resistance campaigns fail or
win and how to identify alternative
tactical pathways.

birisdegil. Ustelik k6tii tasarlandig
takdirde bunu sonuclari kelimenin
tam anlamiyla o6lim kalim
diizeyinde olabilir.

Bununla birlikte kontrol listel-
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erinin, dev insaat projeleri veya
havacilik ve acil tip benzeri yasam ve olimiin s6z konusu oldugu
diger bircok cetrefilli calisma alaninda paha bicilmez oldugu
kanitlanmastur.

Kontrol listelerinin kullanildig1 diger disiplinlerde oldugu gibi,
siddetsiz catismadaki riskler de ytiksektir. Sivil direniste bulunan-
lar, canlarini, mallarini1 ve su anda sahip olduklar1 ozgiirliik
kirintilarini riske attiklariicin yogun stres altindadair. Etkili kararlar
almak icin degerlendirilmesi gereken bilgi bogucu diizeyde kar-
masik gelebilir. Kontrol Listesi dikkati, catismadaki kritik 6nem-

TIRANLIGIN SONUNU GETIRECEK KONTROL LiSTESI



deki uzun vadeli degiskenlere odaklar ve daha az onemli, ancak
genellikle daha goz ontinde ve duygusal olan, kisa vadeli etkenlere
takilip kalmay: azaltir.

Ogrenciler, ayrimc 6gle yemegi kantinlerinde oturma eylemi yapuyor, Nashville,
Birlesik Devletler, 1960.

Cesitli baglamlardaki kontrol listelerinin 6nemini arastiran
cerrah ve yazar Atul Gawande bu konuya dair sunlari soyler:

Oyle goriiniiyor ki kontrol listeleri, herhangi birini ve hatta kendi
alaninda deneyimli kimseleri dahi tahmin ettigimizden ¢ok daha
fazla konuda basarisizliga karst korwyabilir. Kontrol listelerti bir tiir
bilissel ag saglar. Hepimizin dogasinda olan hafiza zayifligi, dikkat
eksikligi, biitiinliiklii kavrayamama gibi zihinsel kusurlar bu aga
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yakalamirlar.’®

Gergekten cetrefilli bir hale gelen, gerekli bilginin herhangi bir bireyin
stmirlarini astigi ve ongortilemezligin hiikiim stirdiigu kosullarda...
ntanslari ve ongortilemezlikleri en iyi sekilde yonetebilmeleri icin...
[etkili kontrol listeleri] basit ama kritik seylerin gozden kagmamasini
ve... insanlarin konusmalarini ve koordine olmalarini saglar....**

Kontrol listesinin sekiz maddesi genel sorulardan olusur ve her
siddetsiz catismaya uygundur. Kontrol listesi yine de asla bir basar:
formiilii olarak anlasilmamalidir. Ayni bicimde Kontrol Listesi,
mubhalifin miyoksatiranin migalip geleceginibelirleyemez. Bununla
birlikte, yurttaslarin ozgiirliik talebinin tiran rejiminin yerlesik
glcuni nasil alt etmekte oldugunu (ya da olmadigini) anlamak icin
onemli ve stirekliligi olan bir dizi gosterge sunabilir.

Kontrol listesinin genellestirilmis sorulari, sadece yereldeki
muhaliflerin sahip olabilecegi bilgi dahilinde verilebilecek ve
bunun disindakilerin idrak edemeyecegi kendine 6zgii yanitlar: bir
araya getirir. Ayrica, catismanin ayrintilarina bagl olarak, sekiz
kontrol listesi sorusunun timi her zaman esit derecede 6nem
tasimaz ve kontrol listesi sorularindan birinin yanitini “hayir’dan
“evet”’e tasimanin Oonemi, tiranin yapacagi hamlelere bagli olarak
artabilir veya azalabilir.

Sorular, bir sivil direnis kampanyasinin kazanma olasiligini en
iist diizeye cikarmaya yarar. Orgiitlii demokrasi yanlis1 eylemci
gruplar kadar bireysel muhalifler de yukaridaki sorularin yanit-
larini dikkatle degerlendirmelidir. Cevaplar, milyonlarca insandan
olusan bir kitleyi harekete gecirmek icin bir toplanma cagrisi
olusturmaya yarar. Bu olasiligin en iist diizeye ¢ikarilmasi, Bolim
5’teki, “Ozgiirliige Ulasmakicin Kontrol Listesi Egzersizi’nde anlatil-
maktadir. Bu egzersizi degerli yapan en onemli sey, eylem once-
likleri konusunda insanlar arasinda bir fikir birligi olusturmasidair.
Bu, enerjinin bosa harcanmasini engeller ve beklentileri yiikseltir.
Bu arada, tiranin mubhaliflerin duyarsizlasmas: ve umutsuzluga
kapilmasina yonelik beklentileri, kendine giivenen bir halk tarafin-
dan yok edilmis olur.

Yanda:Turuncu Devrim sirasindaki gosteriler, Kiev, Ukrayna, 2004.

13 Atul Gawande, The Checklist Manifesto: How to Get Things Right (Kontrol Listesi
Manifestosu: Isler Nasil Dogru Yapilir?) (New York: Picador, 2009), 47.

14 Gawande, 79.
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diktatorliik altinda yasayan
bircok yurttas zaman
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Uciincii Boliim

Muhalifler Kapasitelerini Nasil
Gelistirir?

KONTR OL Sivil direnis kampanyasi hedef,

liderler ve bir kazanma stratejisi

LlSTESl SORU #1 etrafinda birlesiyor mu?

asariliolmus sivil direnis kampanyalarinin temel 6zelligi birlik
B olmaktir. Tarih boyuncave tiim cografyalardatiranlarin diisturu
“bol ve yonet” olmustur. Boylesi sartlar, ezilenlerin bir dereceye
kadar boliinmesine sebep olur. Hareketler kendi i¢inde birlesmeyi
ogrendigi zaman, sivil direnis kampanyas:1 tirani savunma
pozisyonuna cekebilir.

Sivil direnis kampanyasinda birlik olmanin ti¢ boyutu vardir:

m Hedefler
m Liderlik

m Strateji

B HEDEFLER

Bir diktatorliikte yasayanlarin iki secenegi vardir: Rejimin kendi
kendine yumusayacagi umuduyla edilgen bir sekilde bekleyebilir
ve bu stirecte baski altinda yasanan hayatin icerisinde insani deger
namina ellerinde kalanlara tutunabilir veya siddet iceren veya icer-
meyen taktikler kullanarak diktatorligu ortadan kaldirmak icin
isyan edebilirler..

Baskaldirmayi secenlericin, dahaiyibir yasam yoniindeki bir
takim hedeflerin, catisma riskine degmesi gerekir. Bu hedefler ya
“bir seylerden kurtulma” ya da “bir seyleri yapabilme” 6zgurligu
olarak ifade edilebilir.

MUHALIFLER KAPASITELERINI NASIL GELiSTiRiR?
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“Bir seylerden kurtulma”, siddet olaylari, keyfi gozaltilar,
varliklara el konulmasi ve bunlarin her birine yonelik tehditler
dahil olmak tizere tiranligin tehlikeli 6zelliklerine karsi korun-
madir. “Bir seyleri yapabilme” ise sansiirsiiz konusma, sinirsiz
seyahat, 0zel girisimcilik ve din ozglrligi gibi cok cesitli kesif
alani ve basar1 olasiligidir.

Toplumdaki ¢esitli gruplarin, “kurtulma” kategorisinde ortak-
lasmasi miimkiindiir. Bununla birlikte kiiltiirel ve dini gruplarin
hatta bireylerin daha iyi bir yasamdan beklentileri kendilerine
ozgudir ve bu sebeple “yapabilme” kategorisindeki tiirler ve
yogunlasmalar farkliliklar gosterir. Bu beklentiler arasinda yaka-
lanan uyum, cinsiyetler, yaslar, etnik kokenler, ekonomik durum
ve cografyalar1 kapsayan yiiksek bir katilim oraninin
habercisidir.

Demokrasi yanlisi aktivistler arasindaki hedef birliginin
olmasi, hedeflerin kesin olarak tanimlanmasini veya insanlarin
goruslerinin tek tiplesmesini gerektirmez. Farkli gruplarin hepsi
sivil direnis kampanyasina esit derecede bagli olmasalar bile,
kampanya hic degilse destekledikleri ve katildiklari 6lciide
glclenir.

Isin anahtari, her bir muhalifin tiranlik sonrasi toplumdan
beklentisinin, baskasininkine zit olmamasidir. Gereken sey; her-
kesin birbirinin beklentilerine tolerans gosterebilmesidir, bu
hedeflerin tek tip olmasi degil.

Sivil direnis kampanyasinin en yogun anlarinda, insanlarin
pek de tanimadiklar: kisilerle birlikte calismasi beklenir.
Muhaliflerden bazilarinin, digerlerinin beklentilerine tehdit olus-
turan gizli hedefleri olduguna dair stiphe varsa, kampanya zarar
gorir. Bununla birlikte siddetsiz taktiklerin basarili bir sekilde
uygulanmasi, risklerin paylasilmas: ve birlikte esgiidiimli faali-
yetlere girisilmesi, duyulan giiveni cogaltir ve her tiirlii stipheyi
gidermeye yardimci olur.

m LiDERLIK

Giin be giin umut asilayan, giivenilir bir liderlik yoksa, uzun vadede
beklentilerin gesitliligine saygi gosterilmesi saglanamaz. Muhalif
liderlerin birincil gorevi, birbirinden farkli gruplari, ortak sivil
direnis ¢cabasini kolektif olarak desteklemeye motive etmektir. Halk
liderden, zafere ulasacak ve siddetsiz catismaya katilimin risklerini
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mesrulastiracak bir stratejisinin olmasini bekler ve liderler bu
beklentiyi karsilamalidur.

Gitgide daha cok yurttas tiranin zulmiine ve yolsuzluklarina
maruz kalir ve bu da halkin birlesmesini kolaylastirir. Hig bir tiran
kendi arzusuyla iktidarindan vazgecmeyecegiicin gitgide daha fazla
insan tiranla yeni bir gilicler dengesi kurulmasi gerekliligini kavrar
ki bu da muazzam bir miicadeleye girismek anlamina gelir.

Tiranlar ‘b6l ve yonet’ metodunun ustalaridir; bu sebeple
mubhaliflerin liderleri birlik olmay1 tesvik etmede daha da becerikli
olmalidir. Bu da hareketteki liderlerin, mobilize olmasini istedigi
halkin icerisindeki farkli kimliklerin dertlerini ve degerlerini iyi
bilmesini zorunlu kilar. Liderler kurduklari etkili iletisim ile siradan
insanlarin kisisel deneyim ve duygulariyla bag kurmali, insanlari,
umutlarin soldugu zamanlarda bile

siddetsiz direnise katilmaya devam  Bu nedenle halkin goniillii

etmeye ¢cagirmalidir. olarak aldigi risklere uygun
Savas halindeki bir ordunun taktikler tercih edilmeli ve

aksine, harekete gecen halk iize-  gerceklestirilmelidir.

rinde sivil direnis kampanyasilider-
lerinin resmi komuta ve kontrol yetkisi bulunmaz. Bu nedenle
halkin goniillii olarak aldig: risklere uygun taktikler tercih edilmeli
ve gerceklestirilmelidir. Isleri karmasiklastiran bir diger unsur ise
hedefleri ortak olan yurttaslarin risk toleranslarinin birbirinden
cok farkli olabilmesidir. Liderler bu ikiligin de farkinda olmalidar.

Her sivil direnis kampanyasi liderligi, kendi is yapma bicimini
bulmalidir. Kimi liderlik tarzlar1 daha hiyerarsik, kimileri ise daha
merkeziyetsiz olacaktir. Cogu sivil direnis kampanyasi liderligi,
kendi karakteristik ozelliklerini yansitacak bicimde, her iki tarzdan
da parcalar barindiracaktir. Ne tiirden bir lider olursa olsun, her
ulusalliderin arkasinda, koalisyonlar gelistirme, miizakere etme ve
biitliniin yararina farkli gruplarin ¢ikarlarini bir araya getirme bec-
erileri yliksek bircok yerel lider vardir. Ulkenin farkli bolgelerinden,
farkli gruplari temsil eden, yerel veya ulusal farkli 6lceklerde etkisi
olan farkli liderlerin birlikte calisma becerisi, birligin uzun vadede
sirmesini saglar.

Her liderlik tarzinin olumlu ve olumsuz yonleri vardir.

Hindular1 ve Miuslimanlari Britanya Egemenligine kars:
birlestiren sey Gandhinin karizmatik liderligiydi. Onun bu tarzi,
Ingilizlerin miizakerelere baslama kosulu olarak sivil direnisin
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durdurulmas: talebi tizerine, 1930’daki Tuz kampanyasinin tek
basina Gandhi'nin karariyla askiya alinmasina imkan verdi. Gandhi
daha sonra Ingilizlerle miizakere etmek icin Ingiltere’nin Lancaster
kentine kendi basina gitti. Hindistan Ulusal Kongresi lideri
Jawaharlal Nehru buna sert bir bicimde kars: ¢ikt1 ve Gandhi’nin
eylemleri askiya almasi durumunda, hareketin dagilacagini ve yerel
polisin taraf degistirme olasiliginin ortadan kalkacagini dogru bir
sekilde tahmin etti.

Gandhi’nin liderliginden farkli olarak, iran'daki Yesil Hareketin
ve Hong Kong’daki demokrasi yanlisi hareketin liderlikleri daginik
liderlik tarzindaydi veilk birka¢ ay boyle devam etti. Her iki durumda
da baslangicta kazanilan giic, buiyiik ol¢iide kendiliginden olusan
sokak protestolarindan geldi. Hong Kong'daki muhaliflerin, dire-
niscilere onerileri “Su Olun! Biz bicimsiziz. Biz sekilsiziz. Akabiliriz.
Carpip dagilabiliriz. Biz su gibiyiz!” oldu."

Bu tiir daginikliderligin iki bariz avantaji vardir. Birincisi, tiran
kampanyanin basini bulamayacagi i¢in ezemez. Ikinci avantaji,
beklenmedikbir kivilcimdan ¢ikan enerjiile halkin 6fkesiniatesleye-
bilen ve harekete gecirebilen bu liderlik tarzinin kendiliginden
gelismesidir.

Ote yandan, taktik seceneklerini cesitlendirmek ve art arda
siralamak konusunda zorluk ¢ekmesi daginik liderlik icin sorun
teskil eder. Eldeki tek taktik, ornegin kitlesel protesto soniimle-
nirken (ve tiran savunmasini gelistirdikce bu kacginilmaz olarak
gerceklesecektir) giiven de azalir. Ancak daha da kotiisii, protesto-
cularin hiisrani ve korkusu arttikca, siddete dayanan taktiklerin
kullanilmasina itiraz edecek ortak bir ses olusamayabilir.

Siddetsiz catisma ne kadar uzun siirerse, yapilandirilmis bir
liderlige duyulan ihtiya¢ o kadar artar. Yapilandirilmis bir liderlik
olusmazsa, sivil direnis kampanyasi katilimcilarin gli¢stizlestiren
rastgele eylemler haline gelir.

Demokrasi yanlis1 aktivistlerin, koordineli bir liderligi
destekleme olasiligi, aktivistlerin yerinde onerilerine liderligin acik
oldugunu hissettiklerinde artar. Yereldekiinsanlarin liderlere katk:
saglayabildigi acik bir iletisim dongusiine sahip kampanyalar
basariliolur. Basarinin anahtari, emegin ve bir grubun digerine olan
gluveninin surekliligidir.

15 Mary Hui, Twitter paylasimi, Haziran 25, 2019, 23:07 https://twitter.com/maryhui/
status/1143717367521824768.
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Hareketin temel stratejik yoniine ulusal diizeydeki bir hareke-
tin tim destekcilerinin birlikte karar vermesi miimkiin olmadig:
gibi tavsiye de edilmez. Ote yandan, en iist diizey liderligin yerelde
gerceklestirilecek bir taktigi dogrudan belirlemesi de uygun
olmayabilir.

Sivil direnis kampanyasini tasarlarken, catismadaki farkl
aktorlerin cevresi, onlara yonelik riskler, sahip olduklari imkanlar
ve kapasiteleri hesaba katilmalidir. Yerelde kimse bu kosullari, o
toplulukta yasayan ve orgiitlenen muhaliflerden daha iyi bilemez.

Tabanin etki giicli, kampanya icin cesitliimkanlar yarattigi gibi
kimi giicliikleri de beraberinde getirir. Ornegin, kampanyanin saha-
dan gelen en dogru bilgiye uygun hareket etmesini saglar. Gel gor
ki yerel aktivistlerin, kampanyanin genel stratejik hedefleriyle
uyumlu taktiklerisececeklerinin bir garantisiyoktur. Bu, hiikiimette,
orduda veya is diinyasinda oldugu gibi tim buytlik orgiitlerde
karsilasilan bir sorundur. Diger tiizel varliklarin aksine sivil direnis
kampanyalari, itaat edilmesini saglamak icin maaslara zam yap-
amaz ve terfi ettiremez; itaatsizlik karsisinda ise isten ¢ikaramaz
veya yaptirim uygulayamaz. Ne de olsa sivil direnis, uzun bir stire
icin sonuglar1 muglak hatta tehlikeli olabilecek bir goniilli ¢abay:
surdurmektir. Dolayisiyla, insanlar sivil direnis kampanyalarinda
bir arada tutmak ve onlar1 hareketin kazanma planina uygun belirli
bir dizi secenekicerisinde hareket etmeye yonlendirmek icin maddi
degil manevi olarak tesvik etmek gerekir.

En onemlisi, her halk giicii hareketi yurttaslarin sanat, din ve
etnik geleneklerdeki tercihleri, normlar: ve sosyal kurallar1 kap-
sayan kiiltlirlinden etkilenir. Hareketin kiiltiiriiniin, sivil direnis
kampanyasinin tirana yapabilecegi baskiya etkisi inanilmaz dere-
cede onemlidir. Hareketin kiiltiirii takim calismasini, kapsayicilig,
hesap verebilirligi ve disiplini yilikselterek ihtiyatsiz eylemler yer-
ine, yliksek nitelikli stratejik diisiinme zemini kurabilir. Hareketin
kiiltiirii DNA gibidir. Merkezilesmis bir komuta ve kontrol sistemi
olmadan, siddetsiz kampanyanin yiriitiilmesini kolaylastiran bir
tesir saglar. Katilimi en yiiksek diizeye cikarmak icin liderler bu
egilimlerden faydalanmalidar.

B STRATEJi

Insanlarin tiranlig1 sona erdirme beklentilerini karsilayabilecek
ilham verici liderler kadar, yaygin olarak anlasilan ve kabul goren
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SEKIL 10: Savas Meydaninin Genel Goriiniimii

ELITLER

IP'-

BUROKRATIK
EKONOMIK
GUVENLIK
EGIiTiM/KULTUREL
DiNi/ETNiK

GENEL NUFUS

bir kazanma teorisi de birlestirici bir islev gortir.

Bu ytuizyilda siddetsiz catisma vakalarinin artmasiyla, halk
gliciinlin basarisinin veya basarisizliginin sebeplerini anlamak,
demokrasi yanlis1 aktorler icin daha da onemli hale gelmistir.
Siddetsiz catisma iki temel hakikate dayandig: icin bircok farkl
durumda ise yarar: birinci hakikat; otoriter rejimler, kontroli elde
tutabilmek icin ezdigi halkin genis capta itaat etmesine bagimlidir
ve ikincisi; diktatorliik altinda yonetilen herkes ‘iyi giinde kotu
gliinde’ diktatorliige sadik kalma azmi gostermez. Sekil 10’da goster-
ilen savas alani, Bolim 2'de siddete dayali1 bir ayaklanma stratejis-
inin risklerini aciklamak i¢in sunulan savas alaniyla aynidir.

Sekil 11’de resmedilen ‘Firsat’, Rus gulaglarindan biri olan
efsanevi yahudi direnis¢i Natan Sharansky tarafindan
tanimlanmistir.

Biitiin totaliter toplumlar ti¢ gruptan olusur: fanatikler, miitered-
ditler'® ve muhalifler. Kiiltiirel veya cografi kosullar ne olursa olsun
her totaliter rejimde cogunlugun devrimci mesaja duydugu inang
yerini tereddiite birakir. Artik rejime inanmazlar ancak bunu soyle-
mekten korkarlar. Bir de miiteredditler ve diger tarafta kalan her

16 Kitapta “double thinkers” kavrami “miiteredditler” olarak cevrilmistir. Paragrafta verilen
tanimda oldugu gibi rejime sadakatleri siipheli, ancak bunu disa vurmaya cesaret ede-
meyip rejime sadikmis gibi davranan “latent double thinkers: gizli miiteredditler” ve
korkusundan siyrilarak artik rejimin tarafinda olmadigini yiiksek sesle ifade edenler de
“revealed double thinkers: acik miiteredditler” olarak ¢evrilmistir.
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SEKIL 11: Firsat

(D = Gizli miiteredditler
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seyle arasinda kalan ¢izgiyi asmaya ciiret etmis onciiler olan
muhalifler vardur... Gizgiyi asarken once i¢sellestirirler, sonra dillen-
dirirler ve sonunda halkin en derin duygularina gore eyleme
gecerler.."

Miiteredditler “gizli” iken “aciga” cikabilirler ve taraf degistirm-

17 Natan Sharansky, “Street Smart,” baslikli metin, Los Angeles Times, 26 Haziran 2009.
https://www.latimes.com/archives/la-xpm-2009-jun-26-oe-sharansky26-story.html (sitede
goriilme tarihi 8 Temmuz 2021).

SEKIL 12: Sivil Direnis Sosyal Diizeni Aksatir

f= Sivil Direnis ile kargilasma
@ = Aciga cikan miiteredditler ?
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eleri olasidir. Basarili bir sivil direnis kampanyasi, tiranin iilkede
huzur ve mesruiyet olmas: talebine karsi cikar. Pek cok taktiksel
temas araciligiyla, gizli miiteredditler (genellikle meseleyi anladig:
halde risk almak istemedigi i¢in sakhi kalanlar) acik miiteredditlere
(artik rejime biitliniiyle sadik olmayan insanlar biciminde tanimla-
nabilir hale gelenlere) ve sonra da taraf degistirenlere (demokrasi
yanlisi eylemcilerin bilinen miittefikleri haline gelenlere) doniistir.

Sekil 12’de sivil direnis taktikleri statiikoyu aksatiyor ve
miiteredditler gizliiken aciga ¢ikiyor. Bu egilim hizlandikea, tiranin
yenilmezlik kisvesini korumasi zorlasir.

Sekil 13’te sivil direnis kazaniyor. Miiteredditler ¢ogalir, akti-
flesir, benzer diisiinen baskalariyla baglant: kurarlar. Bu kisilerin
tiranla olan uyusmazliklar: goriiniir hale gelir; direnis kampa-
nyasina agikga taraf olabilir veya kampanyaya bizzat katilabilirler.
Baglar derinlestikce ve yayildikca, taraf degistirme biiyiiyen bir
oranda artar. Nihayetinde tiran ve tiranin liderliginin dayandigi
taban, belirgin bir mesruiyet ve etki glicii kaybina yol acacak
bicimde dagilir. Sonucta ya tiran birakip gider ya da gliciin yeniden
paylasilmasi i¢cin miizakereye baslanir.

Ust liste gelen aksatma taktikleri, taraf degistirmelere neden
oldugunda siddetsiz catisma basariya ulasir. Sivil direnis kampa-
nyasinin her bir aninda, basariya pek ¢ok yol acan sonsuz sayida

SEKIL 13: Sivil Direnis Kazanir

@ = Miteredditler baglantilar kurarak taraf degistirmeleri arttirir; Tirana hizmet eden liderlik dagilir.

®

TiRANLIK LIDERLIGi YALNIZLASIR

TARAF DEGIiSTIRENLER l TARAF DEGiSTIRENLER

TIRANLIGIN SONUNU GETIRECEK KONTROL LiSTESI



taktik cesidi vardir. Bununla birlikte, olas1 etkilerini dikkate almadan
mantiksiz taktik secimleri yapmak birligi bozar. Halk, islerin nasil
gitmekte oldugunu degerlendirmeyen ve zayif yonlerin nasil topar-
lanacagini diistinmeyen, siiregen bir planlama faaliyeti icerisinde
olmayan liderlere giivenmeyecektir.

Siddete dayal1 ayaklanmadan cok daha iyi bir alternatif olan
sivil direniste, tiranlik rejiminin zulmiine nasil karsi ¢cikilacagindan
daha 6nemli bir karar olamaz. Hatal1 bir strateji yapmak (2011’den
glinimiize Suriye’de oldugu gibi) yuiz binlerce cana mal olabilir ve
milyonlarca insani yerinden edebilir.*

Ko N T Ro L Sivil direnis kampanyasi, siddetsiz

LISTESI SORU #2 | cegitiendiriyormuz oo
s ivil direnis kampanyasinda her taktik sinirli bir siire boyunca

yurttilir ve tiranin komuta ve kontrol sistemine yiik bindire-
cek bicimde tasarlanair.

Sivil direnis kampanyasinda kullanilabilecek taktik
olasiliklarinin tek sinir1 hayal glictidiir. Taktik secenekleri, tiranin
makbul yurttas davranisi beklentisinin altin oyacak bicimde
gelistirildigi icin yelpaze sinirsizdir. Bir uyari; bireylere fiziksel
zarar verme niyeti gtiden taktikler siddetsiz catismanin disinda
kalir. Bireylere fiziksel zarar verme, siddete dayali bir ayaklanma
stratejisinin ayrilmaz bir parcasidir. Siddetsiz taktikler, siddet
iceren stratejileri giiclendirebilir ancak bunun tersi gecerli degildir.

Gene Sharp’in 198 yontem listesi, bundan elli y1l 6nce, her seyin
¢ok daha basit oldugu bir donemde olusturuldu. Glinimiiziin
giderek karmasiklasan ve birbirine bagimli hale gelen diinyasinda,
tiranin kontrol etmeyi umdugu siradan ticari ve sosyal kurumlari
calisamaz hale getirmek icin ¢ok daha fazla imkan var. Bu sebeple
ICNC, Michael Beer’in olusturdugu, Sharpin 198 orijinal taktigi
dahil toplam 346 taktik iceren bir liste yayinladi.?

Asagida, siddetsiz taktik ornekleri ile birlikte 41 sivil direnis
kampanyasi yer almaktadir.

18 Bakimiz Maciej Bartkowski and Julia Taleb’in, Is Authoritarianism Staging a Comeback?
(Otoriterlik Geri mi Geliyor?) kitabindaki “Myopia of the Syrian Struggle and Key Lessons,”
(Suriye Miicadelesinin Miyopisi ve Temel Dersler) metni, Editorler. Mathew J. Burrows and
Maria J. Stephan (Washington, DC: Atlantik Meclisi, 2015). https://www.nonviolent-conflict.
org/wp-content/uploads/2016/01/Authoritarianism_Chapter10.pdf

19 Michael Beer, Civil Resistance Tactics in the 21st Century (21. Yiizyilda Sivil Direnis
Taktikleri) (Washington, DC: ICNC Yayinlari, 2021).
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TABLE 7: Siddetsiz Taktik Ornekleriyle 41 Sivil Direnis Kampanyasi

Siddetsiz
Kampanya Yillar Baslica Siddetsiz Taktikler

Cumhurbaskani  Cezayir 2019-  Her hafta tekrarlanan protestolar ve gosteriler; 6grenci grevleri

Abdiilaziz 2020 (6grenciler dersleri boykot etti); Genel grev; kadinlar esit hak-
Biiteflika'ya Karsi lar icin “feminist meydan” etkinlikleri baslatti; isci grevleri ve
Giiliimseme ulasim sisteminin durma noktasina getirilmesi; cumhurbagskan-
Devrimi ig1 secimlerinin kitlesel boykotu

2. Sucglulanniadesi Hong 2019-  Kitlesel gosteriler, mitingler; liniversite kampiisleri, parklar ve
tasarisina karsi Kong 2020  kamusal alanda baska isgaller; genel grev; isci grevi; Hong
ve 6zerklik yan- Kong Uluslararasi Havalimani'nda toplu oturma eylemleri;
list kampanya 1989'da ii¢ Baltik iilkesinde gerceklesen siddetsiz bagimsizlik

kampanyalari sirasinda diizenlenen Baltik Yolu'ndan esinle-
nerek “Hong Kong Yolu” adi verilen 50 km'lik bir insan zinciri
olusturulmasi; Kasim 2019'da se¢cmenlerin rekor diizeyde
katildigi iice Konseyi secimlerinde, demokrasi yanlisi tarafin
ezici bir cogunlukla kazanmasini saglayan secim 6rgiitienmesi

3. Cumhurbagkani  Sudan 2018-  Gosteriler; genel grev; giivenlik giiclerine karsi askerlerin pro-
Omer el Besir’e 2019 testolarina kalkan olmasi; ayaklanmaya onciiliilk eden kadinlan
karsi devrim onurlandirmak icin gerceklestirilen protestolar; silahli kuvvetler

karargahina yiiriiyiis; oturma eylemleri; is yerinden ¢ikmama
eylemleri

4. Kadinlarin iran 2018-  Kamusal alanlardaki elektrik panolari lizerinde ayakta duran ve
onciiliigiinde 2019 basortiilerini cikaran kadinlar; eylemlerinin fotograflarini sosyal
zorunlu medyada yayinlamalari; erkeklerin benzer eylemleri yeniden
bagértiisiine canlandirarak ve sosyal medyada yayinlayarak protestoya
karsi kampanya katilmasi

5. Kadife Devrimi Ermeni- 2018 Ermenistan'da cesitli kasaba ve sehirlerde protesto yiiriiyiisleri;

stan baskentin ana meydaninda oturma eylemi; kitle yiiriiyiisleri;

Ermenistan Silahli Kuvvetleri mensuplarinin protestolara katil-
masi; sokaklarin kapatilmasi; isci grevi

6. “Kokuyorsunuz!” Liibnan 2015-  Tezahiirath protesto; komik sloganlar; ¢op krizi ile siyasi

Kampanyasi 2016 figiirlerin birbirine baglanmasi; Baskentte sokak protestolari
7. Ficha Limpa, Brezilya  2008- Belirli eylem cagrilarinin diizenli bildirimler halinde sosyal
yolsuzluk karsiti 2010 medyadan gonderilmesi; yolsuzlukla miicadele yasasini
yasanin kanun- desteklemek icin cevrimici imza kampanyasi; yasa yapicilara
lasmasi igin e-posta iletileri gonderilmesi ve telefon edilmesi; e-dilekge;
(“Temiz Sicil”) internet mimleri; tweetler; videolar
hareketi
8. Yolsuzlukla En- 2009 Popiiler sarkicilarin yolsuzlukla miicadele iistiine sarki iiret-
Miicadele Komi-  donezya mesi; imza kampanyalari; brosiirler; pankart asma; oturma
syonu'nu Savun- eylemleri; karakol 6niinde toplanma; konserler; sokak tiyatrosu;
ma Kampanyasi halka acik gésteriler; “Saglikh Bir Endonezya icin Yolsuzlukla

Miicadele” adli sanat etkinligine ek olarak Ulkenin esenligi igin
kitlesel grup egzersizi
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Siddetsiz
Kampanya Yillar Baslica Siddetsiz Taktikler

10.

1".

12.

13.

14.

Polisteki
onsuqukIarml
onlemek icin
kampanya

Mutlakiyetci
monarsiye karsi
demokrasi
devrimi

Yolsuzlukla
Miicadele icin
Sosyal Denetim
Kampanyasi

Yolsuzluk karsiti
Shayfeen (“Seni
Goriiyoruz™)
Kampanyasi

Ulkedeki Suriye
birliklerine ve
birliklerin devlet
kurumlan iize-
rindeki baskisina
karsi Bagimsizhk
Ayaklanmasi

Sicilya’da
mafyaya karst
Addiopizzo
(“Haraca Veda™)
Kampanyasi

Uganda

Nepal

Kenya

Misir

Liibnan

italya

2009-
2019

2006

2005

2005

2005

2004

Kolluk kuvveti yetkilileri ile birlikte polis ve yolsuzlukla
miicadele kampanyasi arasindaki isbirligine dair bir mutabakat
protokolii olusturulmasi; toplumun, polisin davraniglarini takip
etmesi; sonunda diiriist polis taahhiidiiniin imzalandigi etik
egitim atélyeleri; kisilerin son alti ay icinde polise riisvet verip
vermedigine iliskin veri toplama anketi; yerel halkla polisin
davranis kurallari hakkinda toplantilar yapilmasi ve polisin
gerceklestirdigi suistimallerin ve yolsuzluklarin bildirilmesi

Bdlge genelinde ve iilke capinda grevler (bandhlar); yiiriiyiisler;
gosteriler; hiikiimet binalarinin kusatilmasi; kitlesel protestolar;
ogrencilerin liderligindeki protesto ve gosteriler

insanlan kamu projeleri ve biitceleme siirecleri hakkinda egit-
mek icin topluluk forumlan diizenlenmesi; halkin ihtiyaclari
hakkinda veri toplanmasi; kamu projelerinin tamamlanip tama-
mlanmadig), kalitesi ve maliyetleri hakkinda bilgi toplanmasi;
kamu projelerinin denetlenmesi; sakinler ve yetkililerle halka
acik oturumlar; kukla oyunlari ve mizahin kullanimi yoluyla
yolsuzlukla ve yolsuzluga karismis yetkililerle alay etme ve
utandirma.

Popiiler web sitesi shayfeen.com'un lansmani; otokratlar
izleyen insanlari ima eden bir g6z logosu; Shayfeen logolu
100.000 cay bardag ve “Sizi goriiyoruz, secimlerde de
goziimiiz tstiiniizde” baskil ceyrek milyon plastik ekmek
posetinin dagitiimasi; oylama siirecinin kayda alinmasi ve hile
yapildigini gosteren kanitlarinin toplanmasi.

Kitlesel katilimli cenaze torenleri ve cenaze protestolari;
“hakikat” mitingleri; baskentteki Sehitler meydaninda kalici
bir protesto kampi kurulmasi; meydandaki ¢cadir kampinin
siirdiiriilebilmesi icin insanlarin goniillii destekleri; siddetsiz
aktivistler tarafindan ulusal mars ve ulusal bayragin sahip-
lenilmesi; hicbir partinin bayraginin acilmamasi; kitlesel
protestolar.

Palermo'da elektrik direklerine ¢ikartma yapistirma kam-
panyasi: “Harag ddeyen halk onursuzdur”; korkuluklara ve
kopriilere mafya karsiti sloganlar tasiyan kagitlar asiimasi;

bir futbol macinda “Pizzo'ya karsi birlestik” yazan bir pankart
acilmasi; pizzo 6demeyen isletmelerden alisveris yapacaklarini
taahhiit edenlerin imzalarinin alinmasi; pizzo 6demeyi red-
deden esnafin diikkanlarina sahip ¢ikilmasi ve desteklenmesi;
isletmelerin ve miisterilerin etik tiiketicilik eylemiyle pizzoya
kars! birlestirilmesi; pizzosuz magazalarin vitrinlerine 6zel
cikartmalar yapistirilmasi; pizzosuz san sayfalar hizmeti; pizzo-
suz iiriinlerin etiketlenmesi; miisterek mitingler ve gosteriler;
kampanya hareketi icin bir spor takimi olusturulmasi; pizzosuz
turizmin desteklenmesi; mafya ile is yapmayi reddeden islet-
melerin diiriist olup olmadiklarini takip etmek icin kontrollerin
yapilmasi.

TABLO 7: 41 SIViL DIRENi$ KAMPANYASI

53



Siddetsiz
Kampanya Yer Yillar Baslica Siddetsiz Taktikler

15.

16.

17.

18.

19.

Bati Sahralilarin
kendi kaderini
tayin hakki mii-
cadelesi

Yolsuzluk karsiti
Besinci Siitun
Kampanyasi

Turuncu Devrim

Kadinlarin lider-
liginde i¢ savasi
sona erdirmek
icin banis hare-
keti

Yolsuzluga

Bati
Sahra

Hindistan

Ukrayna

Liberya

Giiney

Karisan Adaylarin  Kore

Kara Listesi

20. Papua Bahan
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Bati
Papua

1999-
2010

2004-
Present

2004-
2005

2003

2000

1999-
2004

Ogrenci nobetleri; sehir merkezinde oturma eylemleri; sembolik
degeri olan meydanin isgali; yasakli Sahra bayraginin agilmasi;
ana sehrin hemen disinda protesto kampi kurulmasi

Kisilerin “bilgi edinme hakki” yasasi kapsaminda talepte nasil
bulunacaklar konusunda egitimler; riisvet vermenin redded-
ilmesi; yolsuzluga karsi kamuya taahhiitler; sembolik direnis
(insanlarin riigvet icin 6deme yapmak istemedigini géstermenin
bir yolu olarak sifir rupi banknotu tasarlanmasi); kompozisyon
yarismalari diizenlemek; insan zincirleri; oturma eylemleri;
kamusal alanda aniden gerceklestirilen hizli gdsteriler; brosiir;
imza kampanyasi; anmalar; kdylerde toplum hizmeti; tiyatro/
performans; yolsuzlugun bildirilebilecegi bir telefon hatti kurul-
masi; insanlarin ¢esitli hizmetlere iliskin yasal masraflardan
haberdar olmasini saglamak icin gecerli harg ve licretlerin
(6rnegin ehliyet licreti) devlet dairelerinin disina halka acik bir
sekilde asiimasi.

Maidan Meydani'nin isgali; cadir kampi; kampi destekleyecek
sosyal hizmet 6rgiitlenmesi; grevler; gésteriler; giinliik konser-
ler; performanslarin sahnelenmesi; emekli askeri yetkililer ve
uluslararasi temaslar araciligiyla giivenlik giiclerine ulagilmasi;
ordunun protestocularin tarafina ¢cekilmesi; rejime sadik giiven-
lik giiclerine karsi ordunun silahsiz protestocular koruyacagini
bildirmesi.

Hiristiyan ve Miisliiman kadinlardan olusan bir grubun i¢ savasi
sona erdirmek icin kampanya baslatmasi; bir hafta boyunca
her giin barisi simgeleyen bembeyaz giysiler giyerek balik
pazarinda toplanma; savas bitene kadar erkeklerle yakinlas-
mayi reddederek seks grevi yapilmasi; Monrovia caddesinde
yiirliylisler diizenlenmesi; Gana, Accra'da baris goriismelerinin
yapildigi binanin éniinde oturma eylemlerinin érgiitlenmesi;
barig anlagmasi imzalanmadigi takdirde soyunmakla ve
erkekleri binada tutmakla tehdit etmek.

Kara listeye alinmis siyasi adaylari tanitan bir web sitesinin
acilmasi ve popiiler olmasi; uygun olmayan adaylarin bel-
gelenmesi ve yozlasmamis adaylarin desteklenmesi; siyasi
reformlarin hayata gecirilmesine dair adaylardan taahhiit
alinmasi; protestolar sirasinda siddetsiz disiplini telkin eden bir
Banis Bildirgesinin ilan edilmesi; mitingler sirasinda kara listeye
alinan adaylarin isimleri séylendiginde sari kartlarin sallanmasi;
Kirmizi Festival'in orgiitlenmesi ve burada seyircilerin kirmizi
kart sallayarak “cik disan” sloganlar atmasi; mum i1siginda
mitingler; imza kampanyalari; bisikletli miting; ciftci konvoylari;
cocuklarin protestosu; yozlasmamis saygin adaylarin iizerindeki
siiphenin dagitilmasi ve kara listedeki adaylarin "karartiimasi".

Papua paralel yonetim kurumlari olusturulmasi; Papual kadin
pazar saticilarinin da dahil oldugu protestolar ve gdsteriler;
yasakli Papua bayraginin (Sabah yildizi) asilmasi.
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Siddetsiz
Kampanya Yer Yillar Baslica Siddetsiz Taktikler

21.

22

23.

24,

25,

26.

27.

28.

29.

Devlet Baskani
Slobodan Milose-
vi¢’e karsi siddet-
siz kampanya

. Yolsuzluga Karsi

Siirekli Aydinhk
icin Bir Dakika
Karanlik Kampa-
nyasi

Mart Devrimi

Sivil direnis
kampanyasi

Demokrasi yan-
lisi protesto

Birinci intifada

Dayanisma
Hareketi

Irkgilik karsiti
kampanya

Askeri dik-
tatorliige karsi
miicadele

Sirbistan

Tiirkiye

Mali

Kosova

Cin

Filistin

Polonya

Giiney
Afrika

sili

1998-
2000

1997

1991

1989-
1997

1987-
1989

1987-
1993

1980s

1980s-
1994

1985-
1988

TABLE 7: 41 CIVIL RESISTANCE CAMPAIGNS

Mitingler; yiiriiyiisler; gosteriler; rock konserleri; Milosevic
karsiti materyaller; grevler; boykotlar; imza kampanyalari; basin
aciklamalari; ana yollarin kapatilmasi; kamusal alanlarin ve
binalarin isgali; siyasi ve Milosevi¢ karsiti mesajlar iceren sokak
tiyatrosu ve komik skecler; muhalefetin giivenlik giicleriyle
iletisim kurmasi.

Halkin her aksam ayni anda bir dakikaligina isiklarini kapat-
masi; tencere ve tavalar birbirine vurarak ses ¢ikarmak; el fen-
erleri; biiyiik kavsaklarda korna ¢almak; mum 1s1ginda nobetler;
mahalle yiiriiyiisleri

Griot adi verilen geleneksel miizisyenler araciligiyla direnis hak-
kinda bilgi ve hikaye yaymak; gosteriler; 6grenci grevleri; baris
icin ylriiyiis

Kosova'da paralel bir Arnavut hiikiimeti ve okul sisteminin
kurulmasi; protestolar; is¢i grevleri; Sirplarin idaresindeki okul-
larin ve devlet kurumlarinin boykot edilmesi

Aydinlarin demokratik toplantilar almasi; temel iletigim stratejisi
olarak duvar afislerinin kullaniimasi; posterler; 6grenci imza
kampanyalan; 6grencilerin liderliginde gosteriler; yerel sakin-
lerin protestolar hakkinda bilgilendirilmesi icin megafon kul-
laniimasi; okul boykotlari; yetkililere acik mektuplar; Tiananmen
Meydani'nin aclik grevi ile isgali

Filistin isci grevleri; boykotlar; paralel kurumlar; israil-Filistin
ortak komitelerinin kurulmasi

Fabrikalarin isciler tarafindan isgal edilmesi; bagimsiz meslek
birliklerinin kurulmasi; sansiirii kirmak icin yeralti yayini ¢ikar-
mak; yeralti egitimleri; grevler; gdsteriler; protestolar; direnis
sarkilari ve mizah

Port Elizabeth'te beyazlarin sahip oldugu isletmelerin boykot
edilmesi; irk¢i yasalara ve uygulamalara karsi sivil itaatsizlik;
kitlesel katiimh cenaze torenleri; basin aciklamalari; farkl
irklardan insanlanin katildigi bans yiiriiyiisleri; diz ¢cokme eylem-
leri; gosteriler; grevler ve ise gitmeme eylemleri; kira boykotlari;
okul boykotlari; spor ve kiiltiirel etkinlik boykotlan; uluslararasi
yaptinmlar, yatinmin geri ¢cekilmesi ve boykot kampanyasi;
kooperatifler, toplum klinikleri, hukuki destek merkezleri gibi
alternatif toplum temelli kurumlar olusturmak

isci grevleri ve is yavaslatmalar; siddetsiz direnis iizerine
kilise merkezli egitim; gdsteriler; sarkilar; secilen belirli bir
giinde insanlarin agir agir yiiriidiigii, agir agir araba kullandigi
yavaslatmalar; tencere ve tavalan birbirine vurarak ses cikar-
mak; sanatsal protestolar; secim drgiitlenmesi
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Siddetsiz
Kampanya Yer Yillar Baslica Siddetsiz Taktikler

30. Halk Giicii Filipinler
devrimi

31. Sovyetistilasina  Cekosla-
karsi direnis vakya

32. Birlesik Devletler Birlesik

Nashville Sivil Devletler
Haklar Hareketi

33. Pozitif Eylem Gana
bagimsizlik kam-
panyasi

34. Bengal Dili Bangla-
Hareketi des

35. Nazi isgaline Danimar-
karsi siddetsiz ka
direnis

36. Hindistan Hindistan
Bagimsizlik
Hareketi

1983-
1986

1968

1960

1949-
1951

1948-
1952

1940-
1944

1930-
1931

Mum isiginda nébetler; mitingler; gosteriler; secim drgiitle-
nmesi; rejim yanlisi medyanin boykotu; okul grevleri; genel
grevler; rejimden kacan siddetsiz garnizon askerlerini korumak
icin harekete gecilmesi; gdstericilerin rejime sadik askerleri
sarilarak ve dualarla selamlamasi

Political non-cooperation; sit-ins; demonstrations; “Ten
Commandments” of nonviolent resistance by Czechs and
Slovaks against the Soviet troops published in the newspaper
Vecerni Prah on August 26, 1968—six days after the Soviet
invasion. When a Soviet soldier approaches the local people

for any type of assistance, the commandments called on people
to do the following:

1. Bilmezden gel 6. Verme

2. llgilenme 7. Yapamayacagini soyle
3. Anlatma 8. Bir sey satma

4. Kabul etme 9. Gosterme ve

5. Nasil yapilacagin 10. Hig bir sey yapma
anlatma

Bir kilisenin bodrumunda gerceklestirilen aktivizm antrenman-
lari ve tatbikatlar; 6gle yemegi kantinleri oturma eylemleri;
nezarethanelerin doldurulmasi; sehir merkezindeki isletmelerin
boykot edilmesi; belediye baskanligi ofisine kitlesel yiiriiyiis

ingiliz tiriinlerine ekonomik boykotlar, kepenk kapatmalar;
oturma eylemleri; bagimsizlik okullarinin kurulmasi

Genel grev; cenazelere saygi duruslar; dil eylem komitesinin ve
sosyokiiltiirel orgiitlerin kurulmasi; grevler (Uluslararasi Anadil
Giinii, BM tarafindan bu bariscil hareketin anisina takvime
alinmistir)

Danimarka sivil direnisinin “On Emri”’nde Naziler icin is yap-
arken yavas, verimsiz ve kétii calismanin savunulmasi ve tegvik
edilmesi; Nazilerin kullandigi ulagim araclarinin geciktirilmesi
veya durdurulmasi; Alman filmlerinin ve gazetelerinin boykot
edilmesi; Nazilerin magazalarinin boykot edilmesi; Aimanlarin
hedefe aldigi kisilerin korunmasi ki bu Danimarkali Yahudilerin
yiizde 90'inin kurtariimasina olanak sagladi

Britanya devletinin tuz vergisine ve tuzun iiretimi ve satisinda
tekeline karsi genel sivil itaatsizlik; Gandhi ve destekgilerinin
halka acik agiklamalari ve konusmalari; kitlesel toplu dilekge;
halka acik dualar ve ulusal Hint bayraginin acilmasi benzeri
sembolik eylemler; sarkilar; danslar; bilyiik yiiriiyiis (Tuz
Yiiriiyiisii); ingilizler tarafindan oldiiriilen silahsiz gdstericiler
icin kamusal yas tutma; ingiliz iiriinlerinin ekonomik boykotu;
hartallar (“sinirl grevler”); okul boykotlari; tuz depolarinin
isgali; ekonomide isbirliginden cekilme ve kendi kendine yetme
(ev yapimi iiriinlerin tiiketimi)
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Siddetsiz
Kampanya Yer Yillar Baslica Siddetsiz Taktikler

37. 1919 Misir’da Misir 1919-  Tam bagimsizhgi destekleyenlerden imza toplama kampanyasi;
Britanya’dan 1921 ogrenci grevleri; is¢i ve koylii grevleri; kadinlarin protesto icin
bagimsizlasma pece takmalari; kitlesel katilimli cenaze torenlerinde goster-
Devrimi iler; ingiliz iiriinlerinin boykot edilmesi; bagimsizlik icin toplu

dua; itaatsizligi savunan oyunlarin, miizigin ve edebiyatin
kullaniimasi

38. iran Tiitiin Pro- iran 1890-  Bir Britanya sirketinin iran tiitiiniiniin iiretimi, satisi ve ihracati
testosu 1892 lizerindeki tekeline kars! tiitiin iiriinlerinin boykot edilmesi ve

siddetsiz gosteriler

39. Rus Polonyasin-  Boéliin- 1885-  Polonya Ucan Universite'nin (Flying University) kurulmasi
da Ruslastirmaya miis 1914 (gelecegin ilk Nobel ddiilii sahibi kadin Marie Curie, bu yasadisi
karsi direnis Polonya yeralti iiniversiteden mezun oldu); Rus devlet okul sisteminin

boykotu; Anavatan Polonya Okullarinin agilmasi

40. Habsburg im- Maca- 1850s- Askerlik hizmetinin reddi; sosyal ortamlarda Almanca
paratorlugunda ristan 1860s  konusmanin reddedilmesi; resmi kutlamalarin boykot edilmesi;
esit politik haklar mahkemelerin boykot edilmesi; Avusturya iiriinlerinin boykot
icin Pasif Direnis edilmesi; Avusturyali askerler i¢in pansiyon ve konaklama
kampanyasi saglamanin reddedilmesi

41. Birlesik Devletler Britan- 1765- ithalat yapiimamasi; boykotlar; vergi reddi; ingiliz iiriinlerinin
kolonilerindeki ya’nin 1766 tiiketilmemesi
Damga Vergisi Amerika
Yasasina ve Brit-  Kolonileri

anya Kraliyetine
karsi Kampany-
alar

Bu 41 vakada ¢ok cesitli taktikler kullanilmasina ragmen, sadece
iki baslikta kategorize edilebilir. Siddetsiz taktikler ilkin, muhaliflerin
aldig1 riske gore kategorize edilebilir. Protesto veya destek amach
toplanma taktikleri, diktatoriin siddeti yoneltecegi biiylik hedefler
olusturduklariicin yiiksek risk tasir. Sosyal kurumlardan geri cekilme
benzeri yayilmis taktikler, miihaliflere kars: siddet kullanmak igin
fazla daginik ve onemsiz hedefler olusturduklar: i¢cin daha diisiik
risklidir.

Siddetsiz taktikleri kategorize etmenin ikinci bir yolu, tiranin
taktige verecegi karsiliga bakilmasi olabilir. Genel grev benzeri icrai
eylemler, tiranin, muhalifleri durmaya zorlamasini gerektiren tak-
tiklerdir. Belirli irtin ve hizmetlere yonelik tiiketici boykotlar: ise
tiranin muhalifleri glindelik faaliyetlerine devam etmeye ikna etme-
sini gerektiren ihmal eylemleridir.

En basarili sivil direnis kampanyalari, her kategoriden taktikleri
kullanir. Tek bir taktige glivenerek basariya ulasan bir strateji olustur-
mak miumkiin degildir ¢linki herkesin almaya gontllii oldugu risk
ayni degildir. Farkl taktikler kullanmak, tiranin itaatsizligin bitisini

MUHALIFLER KAPASITELERINI NASIL GELiSTiRiR?
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odiillendirmesini ve direnisi cezalandirmasini zorlastiran bir ikilem
yaratir.

Farkl: taktikler uygulamak direniscilere stratejik avantaj
sagliyorsa, kimileri, “Bu karisima neden sagduyulu bir siddete dayali
bir dizi taktik eklemiyorsunuz?” diye sorabilir. Bu argiiman genellikle,
siddetsiz catisma gecici olarak ivme kaybettiginde ve hayal kiriklig:
arttiginda ortaya cikar. Iste

Bir sivil direnis kampanyasuun, bu nedenle, demokrasi
siddete bagvurmak isteyen yanlis1 eylemcilerin her
miittefiklere karsi hosgoriilii birinin, sivil direnis kam-
olmast gerektigini savunan herkes panyalarinin siddete dayali
yanumaktadar.

ayaklanmalara gore cok
daha basarili olduguna
ikna olmalari, bu noktay: tartismaya ve savunmaya hazir olmalar:
gerekir.

Bazi durumlarda, sivil direnis hareketi siddetsiz disipline
baghiligini surdiirtirken, hareketin disindan siddet kullanan bir grup
veya direnis ortaya ¢ikar ve hareketin yanisira siddete basvurmaya
bagslar. Peki o zaman ne olur? Bu dinamik, siddetsiz hareketin basari
sansina arttirabilir mi?

Kimileri, siddet kullanan gruplarin demokrasi yanlisi eylemcil-
eri makul gosterdigi ve siddet tehdidinin, yetkilileri daha “1limli” sivil
direniscilere 6diin vermeye zorlayacak bicimde korkuttugu icin sid-
detsiz hareketin basari sansini artirabilecegini soylemektedir. Ancak,
buargiiman tarih tarafindan dogrulanmamastir. Bilim insanlari Erica
Chenoweth ve Kurt Schock, 1900 ile 2006 yillar1 arasinda hiikiimette
koklu degisiklikler amacglayan 106 siddetsiz kampanya ustiine
arastirma yaptilar. * Bu vakalarin hichirinde, siddet kullanan gru-
plarla (“siddet yanlisi kanatlar” olarak da adlandirilir) bir arada varlik
gosteren sivil direnis hareketinin yararina bir etki olusmasina dair
kanit bulamadilar. Dahasi, siddet kullanan bir kanatla etkilesime
girmenin olumsuz etkilerine dair carpici istatistiksel kanitlara
ulastilar. Ornegin, siddet kullanan bir kanadi olan ortalama bir sivil
direnis hareketi, siddet yanlis1 kanadi olmayan ortalama sivil direnis
hareketinden yiizde 17 oraninda daha kiicliktii. Yiiksek oranda sivil
katilim, hareketin basarisini saglayan onemli bir etken olduguna

20 Erica Chenoweth ve Kurt Schock, “Es Zamanli Silahli Miicadeleler Siddetsiz Kitle
Kampanyalarin Sonuglarini Etkiler mi?” Mobilization: An International Quarterly 20, no. 4
(2015): 427-451.
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gore, siddet kullanan kanatlarin varligi dolayli olarak catismay1
kazanma sansini diisirmiis olur.

Chenoweth ve Schock ayrica siddet kullanan kanatlarin varlig:
ile muhalifler icerisindeki siirtiismelerin diizeyinin yiiksekligi
arasinda guicli bir iliski oldugunu saptadi. Siddete dayali taktikleri ve
siddetsiz taktikleri bir arada kullanmak, hareketin birlikicinde kalma
olasiligini azaltir ve béylece de kazanma sansim diisiiriir. Ustelik
siddet kullanan kanatlarin varligi, demokrasi yanlisi eylemcilerin
baskiya maruz birakilma olasiligini artirir; bu, harekete katilimi ve
dolayisiyla basari sansini daha da dusurtir.

Chenoweth ve Schock’un siddet ile sivil direnisin uyumsu-
zluguna iliskin bulgular: sasirtic1 degil. Siddete dayali ayaklanmalar
ve sivil direnis kampanyalari birbiriyle cok celiskili dinamiklerle yol
alir. Sinirli olarak kullanilan siddetin varlig: bile sivil direnis kampa-
nyasini etkili kilmak icin ihtiya¢ duyulan ivmeye zarar verir.
Tiranlarin, insanlari siddet kullanmalar: yoniinde umutsuzca kigkirt-
malar1 veya siddeti koriiklemek i¢in ajan provokatorleri (“kiskirtici
ajanlar”) kullanmalarinin bir nedeni budur.

Bir sivil direnis kampanyasinin, siddete basvurmak isteyen
miittefiklere karsi hosgoriilii olmasi gerektigini savunan herkes yanil-
maktadir. Bu diizeyde “herkesi i¢ine alma” argiimaninin islevsel
karsilig, siddetsiz catisma fikrine yabanci giicleri bir sivil direnis
kampanyasinin orta yerine kabul etmek anlamina gelir. Siddet kul-
lanmaya istekli miittefiklere yaslanmak, siddetsiz disiplini siirdiirme-
kle kazanilan giiveni ve netligi zedeleyecektir. Kampanya basarisinin
anahtari olan tiraninin onemli destekgilerinin boliinmesi ve taraf
degistirmesi, siddet kullanan isyancilarin mevcudiyeti ile ketlenir.
Sagduyu bize, gizli miiteredditler, saflarina ge¢meyi arzuladiklari
kisiler tarafindan fiziksel zarar ve hatta 6liimle tehdit edildiklerinde,
kendilerini ifsa etmelerinin pek miimkiin olmayacagini soyler.

Bir diger soru, sabotajin siddete dayali bir taktik olarak m1 yoksa
siddetsiz bir taktik olarak mi goriilmesi gerektigidir. Cevap; duruma
bagliolarak degisebilir. Bir tren yolunu yolcu treni varmadan hemen
once havayaugurmak siddete dayali bir taktiktir. Ancak raylar havaya
ucurulur ve bir tren gecmeden Oonce yeterince uyar1 verilirse, bu sid-
detsiz bir taktik olarak tanimlanabilir. Miilke zarar vermek ile insan
hayatina, sagligina ve fiziksel esenligine risk teskil eden sabotaj
arasindagozle goruniir bir ¢izgi vardir. Bu ¢izgi, gozetleme altyapisinin
alasagiedilmesialaninda kolayca, net olarak cizilir. Kameralari devre

MUHALIFLER KAPASITELERINI NASIL GELiSTiRiR?

59



60

dis1 birakmak veya sosyal kontrolii saglamak icin tasarlanmis veri
tabanlarina kotu amach yazilim bulastirmak hic de siddet olarak
kabul edilemez. Tiran, aksamalara sebep olduklar: icin bu sabotaj
eylemlerinin siddet icerdigini iddia edebilir ancak kitlesel protesto-
lar, grevler ve boykotlar da tiranin mesruiyetine meydan okuyan
aksamalar yaratmak icin yapilir.

Ko N T Ro L Sivil direnis kampanyasi, taktikleri

minimum riskle maksimum aksatma

LISTESI SORU #3 gerceklestirecek bicimde art arda siraliyor

mu?

M uhalifler, ayn1 anda hem dogru taktikleri se¢gme hem de bu
taktiklerin hangi dizilimle siirece yayilacagini belirleme zor-
luguyla kars: karsiya kalirlar. Bu se¢imlerin sonuclar: son derece
onemlidir. Basariya ulasan bir siddetsiz catismanin ortalama siiresi
uc¢ yildir. Catismanin kisa vadede ¢oziilecegini varsaymak ve bir
sonra ne gelecegini hesaba katmadan tek seferlik taktikler uygula-
mak basarisizliga yol acgabilir.

Onceki siddetsiz taktiklerin basarisi veya basarisiz olmasi, son-
raki siddetsiz taktiklerin etkisini bir dereceye kadar belirler. Ayni
siddetsiz taktigin, kampanyanin farkli asamalarinda tiran tizerinde
nasil cok farkli bicimlerde bask: olusturabildigi bu sekilde acikla-
nabilir. Catismanin ilk asamalarinda, genel grev orgiitlemek icin
hentiz erken olabilirse de sonraki asamalarda kampanya icin genel
grev, belirleyici olabilir. Bu olgu 2000 yilinda Sirbistan'da yasanan
olaylari, 1989°’da Cin’de ve 2003’te Venezuela'da yasananlarla
karsilastirilarak aciklanabilir.

Sirbistan’da Baskan Slobodan Milosevic’e karsi kullanilan,
stratejik olarak artarda getirilen taktikler, Ekim 2000’de Milosevi¢’in
cokusine sebep oldu. Diktatori Devirmek isimli belgeselde,
Milosevic¢’i koltugundan eden, sonradan (bir is makinesinin,
Milosevic¢’'in propaganda merkezi haline gelmis devlet televizyonu
binasinin karsisina dikildigi unutulmaz bir sahnenin ardindan)
Buldozer Devrimi adini alan miicadelenin 6nemli olaylar: tarih
sirasiyla verilmistir. Nitekim 5 Ekim 2000’de Belgrad'da yuiz binlerce
protestocu toplanmasti.

Ancak bu olaylar kendiliginden gerceklesmedi. Bunlar, Sirp
gruplarin icat ettigi, stratejik olarak planlanmais ve art arda siralan-
mis kampanya taktiklerinin ulastig1 birikimdi. Bu siire¢ genclerin
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(ve ogrencilerin) liderliginde iki y1l 6ncesinde kurulan, Otpor!
(Direnis!) grubunun rejim karsiti alayci, mizahi etkinlikleri ve saka-
lariyla basladi. Acimasiz rejim, halkin korktugu bir sey iken zamanla
halkin alay konusu haline geldi. Otpor, yaptig1 egitimlerde stratejik
planlamanin, 6zgilin yaratici siddetsiz eylemin ve siddetsiz disipli-
nin stirdiriilmesinin gerekliligini vurguladi. Grup, bolinmis
durumdaki muhalefeti birlestirmede 6nemli bir rol oynadi ve Eyliil
2000 cumhurbaskanlig1 secimlerini Gotov je! (“Isi bitti!”) kampa-
nyasini baslatti. Aktivistler, iki milyondan fazla Gotov je! sloganli
cikartma dagittilar ve tum uilkede rejim karsiti duvar yazilamalar:
yaptilar. Muhalefet, direnisin yanina ¢ekmek amaciyla polis ve
orduyla iletisim kurdu. Milosevic secimleri calmaya kalkistiginda,
halk buna hazirlanmisti.

27 Eyliil 2000’deki secimlerden ii¢ giin sonra Milosevic haksiz
yere, Kostunicanin cogunluk oyunu alamadigini ve bu nedenle
sadece ikisinin yarisacagi bir secim yapilmas: gerektigini ileri
surdu. Siddetsiz gosteriler 6grencil-

erin okula gitmeme eylemleriyle  Sivil direnis kampanyalar, cesitli

basladi ki bunlar daha sonra giddeticermeyen taktiklerin
Milosevic’in geri cekilmesini talep  tutarl bir stratejik plan icinde
eden grevlere doniisecekti. Kisa  stralanamamast nedeniyle
siire icerisinde diger isci gruplari, basarisiz oluyor.

ulkenin elektriginin cogunu uireten
Kolubara bolgesindeki maden grevcilerine katildi. Bu da Sirp
nifusun icerisindeki ulasim iscilerinin kilit 6nemdeki otoyollari ve
anayollar1 kapattig1 genel bir greve evrildi. Grev, lilke ¢apinda
sehirleri ve kasabalari felg etti ve ayn1 anda pek ¢cok seyle ugrasmak
zorunda kalan rejim giiclerinin zayiflamasina sebep oldu. 4 Ekim’de
grev destekgileri, rejime sadik kalan polisin Kolubara grevini kir-
masini engellerken, muhalefet Milosevic’in istifasini isteyen ulti-
matomu yayinliyordu. 5 Ekim’de, lilkenin dort bir yanindan gelen
tahminibir milyon kadarinsan Belgrad'da sokaga ciktive baskentteki
siddetsiz kitlesel gosteriye katildi. Bir giin sonra, polisin artik
rejimin yaninda olmayacagi acikca ortaya ciktiginda, Milosevic
secim yenilgisini kabul etti ve teslim oldu.

Cesitli siddetsiz taktiklerin tutarli bir stratejik plan dogrul-
tusunda siralanamamasi, sivil direnis kampanyalarinin buytk
basarisizliklar yasamasinin temel nedenidir. Boyle bir plan
olmadiginda, hareketin tiim lilkede kitlesellesme olasilig1 cok diiser.
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1989’daki Tiananmen protestolar: ve 2002-2003’te Venezuela'daki
genel grevden alinan dersler bu konuya en sik verilen 6rneklerdir.

Demokrasi yanlis1 Cinli 6grenciler, bircok sehirde, oncelikle de
baskentte, tek bir taktige yani sokak protestosuna yogunlastilar.
Taktigin sembolik bir giicii vardi ve muhaliflerin tiim kuvvetini
belirli noktalarda yogunlastirmasi, rejime, onlar1 izole etmek icin
daha biiyiik firsat sagladi. Tiran, diger sehirler ve bolgelerle iletisim-
lerini kesebildi, protestocularin etrafini kusatabildi ve grubu kendis-
ine sadik silahli kuvvetlerle acimasiz ve seri bir bicimde
baskilayabildi. Ayni suirecte devlet, baskentteki 6grenciler icin
teroristler ve siddet kullanan yagmacilar diyerek kara propaganda
yapiyordu. Bugiinden ge¢cmise bakildiginda, sivil direnis kampa-
nyasinda kazanilan ivmenin, taktiklerin cesitlendirilememesi ve
Pekin disina tasinamamasi nedeniyle kaybedildigini
gorebiliyoruz.

Venezuela orneginde, 2002 yilinda siyasi muhalefet, Baskan
Hugo Chavez’i yeni bir cumhurbaskanligi se¢imi yapmaya zorlamak
icin grev baslatti. Sirketler ve sendika federasyonlar: tarafindan
yiiriitiilen grev ti¢ ay siirdii ve basarisizlikla sonuclandi. Ozel tele-
vizyonlar, grevi glinli glinline ve sansursiiz yayinlayarak ivmenin
sirmesinisagladi. Grevdahabaslangicta devlete ait en biiyiik petrol
sirketini sekteye ugratti ancak halk arasinda da boltinmelere yol
acti. Eylem, siradan Venezuellalilarin destegini kazanamadi ve
birgok isletme sahibi eyleme katilmamay: tercih etti. Chavez de
kendi destekcilerini harekete gecirerek, Venezuelalilar: etkileyen
benzin ve temel gida kitliginin sorumlusu olarak grevcilerin
gosterildigi, hiilkiimet yanlis1 ve grev karsiti kitlesel mitingler
diizenledi.

Venezuela hiitkiimeti bir kars: atakla (2020'de Hong Kong'da
olandan farkli bir bicimde), grev yapan yoneticileri, miidiirleri ve
calisanlari kovarak, ishasi yapilabilmesiicin sadik is¢ilerden olusan
grev kiricilar1 ise almaya basladi. Rejimin grevi sona erdirmeye
yonelik baskisi, baslangicta rejime katilan daha kiicik ve orta
Olcekliisletmelerin, iflastan kacinmak i¢in bir bir yeniden acilmas:
ve hiikiimet propagandasi sonucunda, halkin grevcilere karsi hare-
kete gecmesiyle artti. Ordu Chavez’e bagliligini korudu ve rejim,
binlerce grevcinin isten atilmasi ve insanlarin tek tek hedef alinarak
yapilan tutuklamalar da dahil olmak tizere yaygin, baskici 6nlemler
alarak sonunda grevi bastirabildi.
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SEKIL 14: Taktikleri istenen Etkiye Uygun Olarak Onceliklemek

Muhalefetin
Aksatma Taktikleri Alani

Kayitsizlik

itaat

Taraf degis

Geri tepme

Tiranin Basla Taktikleri
Alani

glinimiiziin demokrasi yanlis1 aktivistine, Sirbistan, Cin ve
Venezuela arasindaki farkli sonuclar: agiklayarak tavsiyelerde
bulunuyor:

...kitlesel bir hareketlenme oncesinde dikkatli planlama, orgiitlenme,
egitim ve koalisyon gelistirme ¢alismast yapan hareketlerin insanlart
bir politik program veya strateji iizerine kafa yormadan sokaga doken
hareketlere oranla daha fazla sayida ve farkli kimliklerden taraftar
kazanma olasiligi yiiksektir.*

Chenoweth makalesinde, bu ylizyil boyunca sivil direniste iki
celiskili egilime dikkat ceker: siddetsiz catisma vakalarinin drama-
tik artis1 ve bu catismalarin basar1 oranlarindaki 6nemli diisiis. Bu
durum, ivmenin muhaliflerin tarafinda oldugu Sirbistan gibi
orneklerin daha nadir goriilmesi ve ivmenin tiranlarin lehine old-
ugu Cin ve Venezuela gibi orneklerin daha sik gorilmesiyle
aciklanabilir.

Muhalifler ivmeyi korumak icin su taktiklere oncelik
vermelidir:

m Tiranin en bel bagladig: kisilerin taraf degistirmesi ile toplum-

21 Erica Chenoweth, “The Future of Nonviolent Resistance,” (Siddetsiz Direnisin Gelecegi)
Journal of Democracy 31, no. 3 (Temmuz 2020): 69-84.
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sal diizendeki aksatmalar arasindaki iliskiyi giliclendirin; ve

m Tiranin diizenisaglamakicin bel bagladigiitaatile baskiarasin-
daki iligkiyi zayiflatin.

Siddetsiz catisma, muhaliflerin ve tiranin alaninda meydana
gelen taktiksel karsilagsmalarin toplamidir. Bu karsilasmalarin
sonuglar1 ne kadar sik mavi gizgiler alanina diiserse, muhaliflerin
becerilerinin listiin gelme olasilig1 o kadar yiikselir. Sonuclar kirmizi
cizgilerin alanina distuglinde, tiranin becerilerinin tistiin geldigi
anlami ¢ikarilabilir.

Her cekismenin ivmesini tanimlamak kolay olmasa da taraflar
bunu acikca hisseder. ivmeyi 6l¢menin bir yolu, siddetsiz catisma-
daki taktikleri baslatanin ¢cogunlukla kim olduguna bakmaktir.
Mubhaliflerin bolgesinde baslatilan taktiklerde, muhalifler atakta,
tiranlar ise savunmadadir. Aksi durumda yani tiranin alaninda
uygulamaya konan taktiklerde tiran saldirida, muhalifler ise savun-
madadir. Bu kavramsal cerceve icerisinde ivme, en ¢ok atagi yap-
anin lehinedir.

Bununla birlikte ivmedeki artis yalnizca demokrasi yanlisi
aktivistlerin ¢catismalarda kullandig: siddetsiz taktiklerin sikligiyla
Olciilemez. Gerek Venezuela, Hong Kong, Belarus, Rusya gerekse
Iran’da olsun, otokratlar daha fazla taktige, giderek daha da hizla
basvuruyorlar. Iste basar1 oranlar1 bu sebeple diisiiyor.

Ivmeyi, her taktiksel karsilasmanin kars: tarafta sebep oldugu
kirilganliga bakarak Slcebiliriz. Ornegin, aksatma ¢agrisinda bulu-
nan demokrasi yanlis1 aktivistlerin kayitsizlikla karsilanmas:
olasiligi nedir? Veya tiran daha yogun bir baskiya basvurursa bunun
geri tepme olasilig1 nedir? Bu baglamda ivmeyi anlamanin en iyi
yolumubhalifile tiran arasindaki kirilganlik seviyelerindeki goreceli
degisikliklere bakmaktir.

Siddetsiz catismanin her noktasinda, tiranin uyguladig: baski
geri tepmeden Once sivil direnis kampanyasinin kayitsizlik sebebi-
ylesoniimlenmesiolasiliginidegerlendirmek onemlidir. Kayitsizliga
karsi en iyi koruma, kiiclik veya biiylik karsilasmalarla stirekli
tiranin ensesinde olacak sekilde taktiksel temaslarin cesitliligini
genisletmektir. Geritepme yaratmanin en iyi yolu, tirani insanlarin
artik baskiya boyun egmeyecegi kadar yogun gii¢ kullanmak duru-
munda birakmaktir.

Muhalifler, taktikleri ve taktiklerin hangi sirayla art arda
dizilecegini planlarken, siddetsiz eylemde kullanilan tehditlerin
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inandiriciligini da degerlendiren yenilikgi bir yaklasimi gz ontinde
bulundurmalidir. Siddetsiz catismadaki her bir taktik, kisa vadeli
dogrudan baski veya uzun vadeli dolayl1 bask: veya her iki tiirden
baskiy1 bir arada olusturabilir. Tiran zaten gecmiste siddet kullan-
mis oldugu igin, rejimden siddet tehdidi geldiginde, halk bu tehdi-
din gerceklesecegini varsayar. Buna karsilik insanlar siddetsiz
eylem tehdidini hemen inandirici bulmaz ¢iinkii belirli bir siddetsiz
catismada taraf olan muhaliflerin ge¢cmiste benzer taktikleri uygu-
lama deneyimi pek yoktur. Muhalifler bir taktigi -6rnegin boykot-
ilk kez kullanmakla tehdit ettiklerinde inandirici bulunmayabilir.
Bununistisnasi, siddetsizcatismalarsirasindaensikgerceklesen
taktik olan kitlesel protestolardir. Johannes Viillers ve Elisa
Schwarz’in yazdig1 “The Power of Words: State Reactions to Protest
Announcements” (Kelimelerin Giicii: Protesto Cagrilarina Devletin
Tepkisi) baslikli yakin tarihli bir makalede belirtildigi tizere:

Orgiitler, protestolari gerceklestirmeden once genellikle farkindalig
harekete gecirmek, destek¢i toplamak ve medyanmin ilgisini cekmek
icin duyurular yapar.*

FBir protesto duyurusu ile karst karsiya kalan hiikiimetin ti¢ farkli
secenegi vardir: (a) duyuruyu dikkate almamak, (b) protestonun
gerceklesmesini engellemek icin onleyici tedbirler almak veya (c)
protestonun gerceklesmemesi icin tavizler vermek.*

Tiran, protesto duyurusunu gormezden gelme riskini kabul
etmez ve Onleyici tedbirler de almazsa, taviz vermek zorunda kalir.
Boyle bir durum, demokrasi yanlisi eylemcilere aninda bir koz verir
cunki gizli miteredditler, tiranin rahatsizligini ve gii¢ kullanma
konusundaki isteksizligini fark edecektir.

Simdi, tiran1 tehdit etme imkaninin grev, boykot gibi icrai ve
ihmali diger bir cok baska siddetsiz taktigi de kapsayacak bicimde
genisledigini hayal edin.

Herhangi bir taktik daha once giiclii bir bicimde uygulanmissa
ancak, tiran icin muzakere yoluna gidecegi inandirici bir tehdit
olusturur.

Hong Kong’daki muhaliflerin kullandig1 oldukga etkili taktikle-
rden biri, Agustos 2019’da havalimaninin ui¢ giin boyunca isgal

22 Johannes Viillers and Elisa Schwarz, “The Power of Words: State Reaction to Protest
Announcements,” (Kelimelerin Giicii: Protesto Cagrilarina Devletin Tepkisi)Comparative
Political Studies (Karsilastirmali Politik Calismalar Dergisi) 52. say1, no. 3 (2019): 347.

23 Viillers and Schwarz, “The Power of Words,” (Kelimelerin giicti) 353.
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edilmesiydi. Hong Kong Uluslararasi Havalimani’'ni kapatma
basarilarinin bir sonucu olarak, artik istedikleri zaman herhangi bir
havalimaninda oturma eylemi yapma tehdidinde bulunabilirler.
Isgali kendi sartlarina gore baslatabilir ve sonlandirabilirler. Hong
Kong'daki demokrasi yanlisi aktivistler, bir yandan siddetsiz disiplini
surdurirken, istedikleri gibi baslattiklar1 ve sonlandirdiklar: tak-
tikleri art arda dizebilir ve sonra bu taktikleri tehdit olarak
kullanabilirler.

Ko N T Ro L Sivil direnis kampanyasi, dis destegi daha

verimli hale getirmenin yollarini

LiSTESi SORU #4 arastinyor mu?

M uhalifler siklikla basarinin eksik kalan halkasinin dis destek
oldugunu diisiiniirler. Bunun en yaygin tezahiirii, durumun
kotuliigini tim diinyanin gormesi i¢in duyulan umutsuz arzudur.

Erica Chenoweth ve Maria Stephan’in ¢igir acan The Role of
External Support in Nonviolent Campaigns: Poisoned Chalice or Holy
Grail? (Siddetsiz Kampanyalarda Dis Destegin Rolii: Zehirli Kadeh mi
Kutsal Kase mi?) calismasinda dis destegin, maksimalist (rejim
degisikligi hedefleyen) siddetsiz catismalara etkileri sistemli
bicimde degerlendirilmistir. Chenoweth ve Stephan, yirmi birinci
yuzyildaki her siddetsiz catismada dis aktorlerin bulundugunu ve
bunlarin “yiksek katilim saglama, siddetsiz disiplininin
siirdiirilmesi, rejimin baski uygulamaktan caymasi ve giivenlik
glicliniin taraf degistirmesi” gibi konularda fayda saglayabilecegini
saptadilar.?* Bununla birlikte, sivil direnis kampanyalarinin
basarisizolmamakicindisdestekalmayamecburolduklarigoriisini
kabul etmiyorlar

Bu inceleme, bu alandaki ilk ¢alismadir. Daha onceki tim
calismalar, daha genel olarak tiranin otoritesine dogrudan karsi
¢tkan demokratik veya yari demokratik toplumsal hareketlere ve
silahli isyanlara disaridan verilen destege odaklanmaistur.

Incelemenin nicel kismi biitiin diinyada, 67’si 2000 ile 2014 y1l-
lar1 arasinda ve bir tanesi bu zaman araliginda yer almamakla bir-
likte tarihsel degeri sebebiyle calismaya dahil edilen (Gliney Afrika)
toplam 68 maksimalist siddetsiz kampanyaya verilen, kamuya acik

24 Erica Chenoweth and Maria J. Stephan, The Role of External Support in Nonviolent Campaigns:
Poisoned Chalice or Holy Grail? (Washington, DC: ICNC Press, 2021), 1.
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SEKIL 15: 21.yy Baslarindan Sekiz Kampanyanin Tarihi

Belarus
2006
Kot Devrimi
— Ukrayna
2004-2005
o—Sirbistan Turuncu Devrim
2000
Buldozer
Devrimi f
. o——— Iran
Tunisia —e 1 2009
2010—?011 Suriye Yesil Devrim ve
Yasemin Misir ——e 201122013 Ofke Giind
Devrimi 2011 Suriye Ayaklanmasi
25 Ocak
Devrimi

e—— Sudan
2011-2013
El Besir'e Karsi
Devrim

25.000 dis destegin orijinal veri analizini iceriyor.

Chenoweth ve Stephan’in ¢alismasinin nitel kismi, sekiz kam-
panyadaki 6nemli paydaslar, bagiscilar, karar vericiler, gazeteciler,
insan haklari savunucular: ve digerleriyle yapilmis seksen roportaji
iceriyor.

Calismada bahsedilen nitel ve nicel veriler birlestirilerek, sun-
lar ele aliniyor:

m Destegin Zamanlamasi (bkz. Tablo 8)

m Destek Tiirleri (bkz. Tablo 9)
m Destekgi Tiirleri (bkz. Tablo 10)
m Alici Tiirleri (bkz. Tablo 11)

Tablo 8-11’de, veriler dis destegin “yiiksek katilim saglama,
siddetsiz disiplininin stirdiiriilmesi, rejimin baski uygulamaktan
caymasi ve giivenlik gilicliniin taraf degistirmesi” gibi konularda
nasil fayda saglayacagini gosterecek bicimde diizenlenmistir.?

25 Chenoweth and Stephan, The Role of External Support, 18.

MUHALIFLER KAPASITELERINI NASIL GELiSTiRiR?

67



68

Bu siradisi veri ansiklopedisi, demokrasi yanlis1 aktivistlerin
kendileri i¢in en umut verici dis destek olanaklarini kapsamli ve
kesin bir sekilde belirlemesine olanak tanir. Chenoweth ve
Stephan, bu bulgularina dayanarak dokuz genel gézlem sunar:

m Son yirmi yilda kayda deger bir uluslararast ilgi ve katilimin
olmadig siddetsiz baskaldirt sayisi ¢ok az....

m Sivil topluma ve demokratik kurumlara uzun vadeli yatirimlarin
yapilmasi, siddetsiz hareketlerin toplumsal temellerini
giiclendirebilir....

m Aktivistlerin, hareketlilik en iist seviyeye ulasmadan once egitim
almalari halinde yiiksek katilim sayilarina ulasan, can kaybinin
daha diisiik oldugu ve hasmindan daha fazla ayrilmalarin
gerceklestigi bir kampanya yiirtitmeleri ¢cok daha olasidir. Egitim,
beceri gelistirme konusunda onemli olanaklar saglar ancak belki
daha da onemlisi, iligkiler gelistirme, karsilikli 6grenme ve stratejik
planlama i¢in alan agabilir.

m Siyasi, diplomatik ve giivenli baglantilar aracilifiyla rejimin
baskisini azaltmak, insanlara siddetsiz orgiitlenme ve harekete
gecebilme ortami saglayan temel bir destek bicimidir....

m Bir genellemeyaparsak, yabanci hiikiimetlerin kampanyaya verdigi
destek ¢ogunlukla dolayli bir fayda sagliyor gibi goriinmekte.
Ancak bu bulgu, hiikiimetlerin dogrudan destegi, hareketin kazan-
maswnt saglar anlamina gelmiyor...

m Eszamanli olarak silahli gruplara da dis destek verilmesi siddetsiz
hareketlere pek ¢cok bicimde zarar verir...

m Baskict rejimler genellikle giiclii miittefiklerinin dis desteginden
yararlamir ve bu durum aktivistler i¢in onemli bir zorluk teskil
eder...

m Harekete dogrudan fon saglamanin hareketin nitelikleri veya
sonuglar tizerinde ¢ok az etkisi vardir.... Hareketlerin en ¢ok isine
yarayan hibeler, biirokratik engelleri en aza indiren esnek bagisct
fonlaridar.

m Siddetsiz kampanyalarietkili bir sekilde destekleyebilmek ve giiclen-
direbilmek i¢in bagiscilarin esgiidiim icerisinde olmalari 6nem-
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lidir.... Boylece dis destegin sadece kime, neye verildigini degil, nasil
verildigini de anlayabiliriz. Birlik ve wyum, hareketler i¢in oldugu
kadar bagiscilar icin de onemlidir....*

Bucalisma, hangidisdestek firsatlarindan yararlanilabilecegini
ortaya koyarken bu girisimlerden sadece birine iliskin uyarida
bulunmamaistir ¢iinkii: “egitim destegi, tim diger destek tiirlerine
oranla siddetsiz kampanyalara daha kalic1 bicimde fayda saglar.”*

Diinyanin yeni ve eski tiranlarinin “emekli olmas1” i¢in
demokrasi yanlisi eylemcilerin daha rekabetci hale gelmesi gerek-
tigi aciktir. Miimkiin oldugu kadar cok muhalifi insanca egitmekten
kimseye zarar gelmez. Bilginin bu bi¢imde, etkili pozisyonlardaki
yuz binlerce demokrasi yanlisi aktiviste aktarilmasi, tiranlig1 zay:-
flatmak icin insanliga biiyiik bir firsat saglayabilir. Diinya ¢apinda
gosterilen ¢abalarin odak noktas: bu olmalidir - 6zellikle temel
destek saglayan devlet dis1 aktorler igin.

TABLO 8: Destegin Zamanlamasi

m Kampanya Oncesi: Kampanya éncesindeki bes yil icerisinde baslayan dis
destekler. Ornegin, basin 6zgiirliigiini korumak icin medya kuruluslarina
mali yardim, aktivist 6grenciler icin egitim atdlyeleri veya secimlerden dnce
anket yapabilmeleri icin iscilere bilgisayarlar veya cep telefonlari saglamak.

B Kampanya Doruktayken: [Kitlesel hareketlilik slireci sirasinda baglayan
dis destekler - yani en az 1000 kadar katiimcinin harekete gectigi ve hare-
ketin pargasi olmaya devam ettigi gozlenen maksimalist kampanyalar.
Ornegin, sivil haklari savunan sivil toplum gruplarina kiiciik hibeler, hapisteki
insan haklari savunucularina hukuk sal destek veya muhalefete gdsterilen
destek ve dayanismayi ifade eden diplomatik hamleler.

B Kampanya Sonrasi: |IGerek basari kazanilan (yani, mevcut ulusal liderin
gorevden uzaklastirildigi veya bdlgesel bagimsizligin kazanildigi) gerek
basarisizlikla sonuglanan (yani, kampanyanin gorinirdeki katilimcilarinin
1000 kisinin altina distiigt) durumlarda, kampanyanin sona ermesinden
sonraki iki yillik dénem icerisinde baslayan dis destekler. Ornegin, anayasal
reformlarla ilgili diyalog oturumlarinda arabuluculuk, demokratik reformlari
desteklemek icin ekonomik destek veya gecis donemi adalet strecini
baslatma c¢agrisi.

26 Chenoweth and Stephan, The Role of External Support, 1-3.
27 1bid., 5.
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TABLO 9: Destek Tiirleri

B Mali Dogrudan para yardimi (6rnegin, kiiclik veya bliylk hibeler, burslar, nakit
para, kredi, grev fonlari, yasal fonlar, gida, ilag, bor¢ erteleme vb.). Ornek: 1997-
2001 yillarr arasinda Meksika demokrasisinde, demokratik katilim ve
sivil toplumda yerel halkin temsil edilmesini desteklemek icin (kam-
panya oncesi destek, Calderon karsiti hareket, Meksika) Finlandiya
13,236 ABD Dolari ayirmistir.

H Ahlaki/sembolik Siddetsiz dayanisma eylemleri (6rnegin, dijital kampanya veya
dijital savunuculuk, grup adina kendi ulkesinde harekete gecmek, aktivistlerin amacini
ve calismalarini tanitmak, 6dul vermek, tlkeyi ziyaret etmek, ABD Blytukelcisi Robert
Ford’un Temmuz 2017°de Suriyelilerle birlikte ytiriimesi 6rneginde oldugu gibi dogru-
dan, iilkedeki kampanyaya katimak). Ornek: Uluslararasi Af Orgutu, 18 Agustos
2000'de, se¢cim protestolari sirasinda gézaltina alindiktan sonra kendile-
rinden haber alinamayan iki kisi adina destek mektuplari yazilmasi igin
kamuya acik bir cagr yayinladi (Kampanya doruktayken verilen destek,
Fujimori karsiti kampanya, Peru).

H Teknik Destek Planlama, lojistik, istihbarat, koordinasyon, eylemcileri bir araya
getirme, arka plan arastirmasi yuritme ve yayinlama ve kampanyayla ilgili islerin
gerceklestiriimesiyle ilgili destekler (6rnegin, aktivistleri birbiriyle temasa
gecirmek, yaklasan baskiya iliskin uyarilarda bulunmak, kendisi ylritmese bile
egitim ve organizasyon icin fiziksel alan saglamak ve durumun stratejik analizini
hazirlamak, dogrudan hukuki destek sunmak, dogrudan tibbi destek saglamak).
Ekipman saglanmasi (6rnegin, cep telefonlar, bilgisayarlar, kameralar), basim
isleri, kitaplar ve makaleler, ceviriler. iliski gelistirme veya iliski gelistirme amaciyla
bir araya gelme. Ornek: Britanya huktumeti, Ukrayna’da 2002 - 2005 yil-
lari arasinda gazetecilerin, politikacilarin, isletmelerin, avukatlarin,
vargiclarin ve STO liderlerinin isbirligi ve egitimi icin bagimsiz bir
medya merkezi kurulmasi icin 800.000 ingiliz Poundu destek vermeyi
taahhdut etti, (kampanya doruktayken verilen destek, Turuncu Devrim,
Ukrayna).

m Egitim Liderlik, orgltsel kapasite gelistirme, isci orglitlenmesi, hareket, hukuk
ve saglik egitimleri saglanmasi. Bu kategorinin, destekginin, aktivistleri dogrudan
egitmesini demek oldugunu unutmayin (yani teknik destek olarak kodlanan egi-
tim icin alan saglamak ile karistiimamall). Ornek: Slovak Akademik Bilgi
Ajansi ve Ozgurltk Evi, Mart 1999'da Bratislava’da OK'98 kampa-
nyasinin liderleri ile Ukrayna, Hirvatistan, Sirbistan, Belarus, Rusya,
Kirgizistan, Kafkasya ve Litvanya'dan 35 katilimcinin oldugu bir
seminer dtizenledi. Seminerin amaci, Slovakya’'daki STO'lerin, yurt-
taslarin kamusal islere katilimini artirma deneyimlerini katilimcilara
tanitmaktr. Seminerin bUyuk boliumu hala otoriter rejimlerle
mucadele eden ve Slovakya’nin 1999 deneyiminden en iyi sekilde
yararlanabilecek, Hirvatistan ve Yugoslavya'dan gelen katilimcilar icin
tasarlandi (kampanya éncesi destek, Buldozer Devrimi, Sirbistan).
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H Siddetsiz sivil koruma Koruyucu refakat, siddetsiz miidahale, izleme, catisma
taraflar arasinda arabuluculuk, rejimin yaptiklarini, ateskes ve diger yerel kosul-
lar izleme. Ornek: Gazetecileri Koruma Komitesi 2012'de hikldmetin
gercgeklestirdigi ilk Suriyeli gazeteci cinayetlerini detaylandiran bir
rapor yayinladi ve zulmud anlatti (kampanya doruktayken verilen
destek, Suriye Ayaklanmasi).

B Rejime karsi yaptinnmlar Rejimin kampanyaya yonelik eylemlerine, dogrudan
aktif yaptinmlarla (6rnegin, ikili veya cok tarafli somut yaptirnmlarla) yanit vermek.
Seyahat yasaklari, toplantilardan dislama, mal varliklarinin dondurulmasi, silah
ambargolarini veya diger dnlemleri (6rnegin, irk¢iliga karsi Gliney Afrika’dan
cekilen cok uluslu sirketler vb.) icerir. Ornek: 1985'te Melbourne'deki sendik-
acilar, Guney Afrika’daki sendikacilarin serbest birakilmasi icin fidye
olarak Guney Afrika mihendislik malzemelerini fiilen alikoydular,
(kampanya doruktayken verilen destek, Irkeilik karsiti kampanya,
Guney Afrika).

B Taraf degistirenlere giivenli gecis Rejim elitlerinin kampanya tarafina
gecmesi veya Ulkeyi terk etmesi icin siginma, af, emekli ikramiyesi veya diger tes-
vikleri saglamak. Ornek: 2010'da ABD, Kazakistan ve Rusya deviet
baskanlari, Gegici Devlet Baskani Kurmanbek Bakiyev'in cekilmesi
icin ortaklasa muzakere ettiler (kampanya doruktayken verilen
destek, Gecgici HukUmet karsiti kampanya, Kirgizistan).

H Baskiy1 6nleme/hafifletme Aktivistler icin glivenli bolgeler saglamak, aktivis-
tlere iltica hakki tanimak veya miilteci statiisti vermek, hapishanedeki aktivistlerin
serbest birakilmasini talep etmek, aktivistlerin haklarinin ihlal edilmesi duru-
munda yapilan ihlalleri duyurmak veya diplomatik mesele haline getirmek, (dava
acmak, savas suclularini tutuklamak ve yargilamak vb.), askeri yardim sevk
engellemek veya geciktirmek. Ornek: Hindistan htktmeti, 2003-2008 yil-
larr arasinda Gayoom rejimi tarafindan demokrasi yanlisi protestocu-
lara uygulanan baskiyla ilgili endiselerini dile getirdi, (kampanya
doruktayken verilen destek, Gayoom karsiti kampanya, Maldivler).

B Destegin Cekilmesi Herhangi bir mittefigin, hiikiimete verdigi maddi destegi
geri cekmesi (6rnegin, ABD Baskani Reagan’in Marcos yonetimindeki Filipinler'e
yapillmakta olan yardimi azaltma tehdidi, ABD’nin 2013 yili ortalarinda Misir’a
yardimi durdurmasi). Ornek: 1985’te Fransa, buytkelcisini geri cagirdi,
Guney Afrika’daki yeni yatirrmlari engelleyecegini duyurdu, ayrica,
Guney Afrika’nin irk ayrimciligina dayali apartheid politikalarina
iliskinGuney Afrika’yr kinayan ve irkciliga karsi karsi ortak uluslararasi
eylem cagrisinda bulunan bir karar taslagini BM Glvenlik Konseyi'ne
sunacagini séyledi. (kampanya doruktayken verilen destek, irkgilik
karsiti hareket, Guney Afrika).
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TABLO 10: Destekgi Tiirleri

B Uluslararasi sivil toplum érgiitleri (INGO) Diger llkelerdeki insanlara
destek olmak amaciyla faaliyetlerde bulunan yasal olarak kurulmus 6zel orgiitler.
Savunuculuk érgiitlerini (6rnegin, Uluslararasi Af Orgiitii, insan Haklari izleme
Orgiiti, Siddetsiz Baris Giicii, International Fellowship of Reconciliation), vakiflar
ve hayirsever kuruluslan (6rnegin, Acik Toplum, Uluslararasi Siddetsiz Catismalar
Merkezi, Uluslararasi Siddetsizlik), insani yardim orgutlerini (6rnegin, Uluslararasi
Kizilhag ve Kizilay), egitim veya 6gretim gruplarini (6rnegin, CANVAS, Rhize) ve
dini orgiitleri (6rnegin, Katolik Yardim Hizmetleri) sayilabilir. Ornekler:
Uluslararasi Af Orgutd, Insan Haklari izleme Orgutd, Maldivier Secim
Izleme Orgutu, Ulusal Demokratik Enstitd, Uluslararasi Cumhuriyetci
Enstitd, Gazetecileri Koruma Komitesi.

H Diaspora gruplan Yurt disinda yasayan ve anavatanlarindaki insanlar adina
savunuculuk yapan kisilerden olusan topluluklar (6rnegin, Kanada’da Tamiller,
Amerika Birlesik Devletleri’nde Sudanlilar). Ornekler: Kuveyt'teki Libnanlilar,
Gurcistan'daki Suriyeli gé¢cmenler, Malavi Diaspora Forumu.

m Universite/6grenci gruplan Savunuculuk faaliyetlerinde bulunan her tiirlii
ogrenci gruplari, egitimci ve entelektiiel gruplari (6rnegin, Timorlu aktivistler
adina savunuculuk yapan Endonezyali 6grenciler). Ornekler: McGill
Universitesi 6grencileri, Harvard Universitesi 6grencileri, Irkci yasalara
ve Irkciliga Karsi DC Koalisyonu, bircok tniversitedeki ranli grenciler.

B Ulusétesi dayanisma agi Diger llkelerdeki miicadeleleri desteklemek igin
harekete gecen aktivistlerden olusan formel veya informel topluluklar. Genellikle
(ama her zaman degil) Kiiresel Gliney’deki gruplar adina harekete gecen Kiiresel
Kuzey’deki gruplardir (6rnegin, Giliney Afrika’daki Irkcilik karsiti hareketi destekle-
mek icin harekete gecen Amerikali Unlller). Baska llkelerdeki hareketler
(6rnegin, 2011’de Wisconsin’deki eylemci isgilere pizza gonderen Misirli 6 Nisan
aktivistleri). Farkli baslik altinda kodlanan ulusétesi sendikalar veya orgutli isci
gruplar bu kategorinin disindadir (asaglya bakiniz). Ornekler: Kanada Secim
Gozlemcileri, Amerikan Afrika Komitesi, Tunus Demokratik Kadinlar
Dernegi, FEMEN.
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H Bireyler Bireysel kapasitesiyle hareket eden kisiler (6rnegin, Nobel Baris
Odiili Sahibi olan bir kisi, hak savunucusu bir {inlii, bir finansér). Baska herhangi
bir baslik altindaki 6rgitli bir grubun icerisinde rolli geregince hareket eden
kisiler bu kategorinin disindadir. Ornekler: Dalai Lama, Desmond Tutu, Elie
Wiesel, Betty Williames.

B Uluslararasi devlet 6rgiitleri Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, Uluslararasi
Calisma Orgiitii veya Uluslararasi Ceza Mahkemesi gibi cok tarafli devlet
orgitleri. Avrupa Birligi gibi bolgesel 6rgiitleri icerir. Ornekler: UNICEF, UNDP,
AGIT, NATO, AK, Diinya Bankasi, IMF.

m Sirketler Bir sirket veya firma. Tipik olarak, Shell Oil, General Motors, AT&T
veya Nike gibi cok uluslu sirketler. Ornekler: Barclays, Motorola, Twitter,
DigitalGlobe, Columbia Pictures, Google Ideas.

B Yabanci hiikiimetler Bir yabanci hikkiimet (or. Birlesik Devletler Hiikimeti),
yabanci bir hiikiimet icindeki bir kurum (6r. ABD Disisleri Bakanligi) veya yabanci
bir hiikiimet adina hareket eden kisi (6r. ABD Disisleri Bakani). Ornekler: ABD,
Almanya, Ispanya, Hollanda, Norveg, [svec, Rusya, Fransa, Hindistan.

H Ulusétesi isci érglitleri/sendikalari Ulusotesi ve devlet disi isgi gruplari
(6rnegin, AFL-CIO). uluslararasi bir devlet 6rgiiti olan Uluslararasi Calisma
Orgiitii bu kategoriye dahil degildir. Ornekler: Operatif Ressamlar ve
Dekoratérler Sendikasi, Cekoslovakya Sendikalar Merkez Konseyi, AFL-
CIO, Guney Afrika Sendikalar Kongresi (COSATU), Uluslararasi
Sendikalar Konfederasyonu, Dayanisma Merkezi.

H Asi/paramiliter/milis gruplar Alke icinden veya disindan devlet disi veya
devletle baglantil silahli aktorler (6rnegin, Gliney Afrika irk¢ilik karsiti eylemcilere
tavsiyelerde bulunan Vietnamli isyancilar). Ornekler: Hamas, Hizbullah,
FARC.

EMedya Hareketin dogrudan haberini yapan formel ve informel medya orgitleri.
Ornekler: Omroep voor Radio Freedom (Radyo Ozgurltigu icin
Yayincilar), Pan African Haber Ajansi, The Guardian, Morning Star,
Demokratik Burma’nin Sesi.
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TABLO 11: Alia1 Tiirleri

m Sivil toplum é&rgiitleri (ST®) Yasal olarak kurulmus sivil toplum orgiitleri. Yerel
veya uluslar 6tesi savunuculuk érgiitleri (6rnegin, Uluslararasi Af Orgiiti, insan
Haklari izleme Orgiitil, Siddetsiz Baris Giicii, International Fellowship of
Reconciliation), vakiflar ve hayirsever érgutler (6rnegin, Acik Toplum, Uluslararasi
Siddetsiz Catismalar Merkezi, Uluslararasi Siddetsizlik), insani yardim orgitleri
(6rnegin, Uluslararasi Kizilhag ve Kizilay), egitim veya 6gretim gruplari (6rnegdin,
CANVAS, Rhize) ve dini gruplar ve kurumlar (6rnegin, Katolik Yardim Hizmetleri)
sayilabilir. Bunlar devlete bagli veya bagimsiz STO’ler olabilir. Ornekler:
Zambiya STO'leri, Bagimsiz Elektronik Medya Dernedi, Hur Secimler
ve Demokrasi Merkezi, zlaz 2000, Libnan Kizil Hagl.

m Universite / 6grenci grubu Savunuculuk faaliyetinde bulunan resmi veya
gayri resmi 6grenci, egitimci ve entelektiel gruplari (6rnegin, insan haklarini
savunan Endonezyali 6grenciler). Ornekler: Togo égrenci gruplari,
UNESCO Proje Okullarindan Ogrenciler, Tunus Universite Mezunlari,
Haiti genclik gruplari.

M Bireyler Bireysel kapasitesiyle hareket eden kisiler (6rnegin, Nobel Baris
Odiili Sahibi olan bir kisi, savunuculuk yapan bir tinlii, bir finansor). Baska her-
hangi bir baslk altindaki 6rguitlti bir grubun igerisinde roli geregince hareket
eden kisiler bu kategorinin disindadir. Ornekler: Blog yayini yapan Win Zaw
Naing, Zarganar (Burma’nin en unld komedyeni), eski Basbakan Abd
Al-Karim Al-Iryani, bir UNDP Beyrut stajyeri, taninmadik Kisiler.

m is diinyasi veya sirketler Yerel bir isletme veya sirket. Tipik olarak, tilkede
bulunan hareket ile iliskili kiiclik ve orta dlcekli isletmeler. Bunlar devlete ait veya
bagimsiz olabilir. Ornekler: Guney Afrikali siyahi isadamlari, Tunus St
Urlinleri Sektérd, Ukraynall Telekritika.

W Hiikiimet Hikimetler veya hiikiimet unsurlari (6rnegin Misir Hiikiimeti), bir
hiklimet icindeki bir kurum (6rnegin Misir ordusu) veya bir hiikiimet adina hare-
ket eden bir sahis (6rnedin Misir ordusu genelkurmay baskani). Ornekler:
Tayland hukameti, Nepal hukimeti, Beyaz Rusya hukumeti.

m isci 6rgiitii / sendika Orgiitlenmis isci gruplari (6r. sendikalar). Bunlar devlet
yanlisi veya bagimsiz olabilir. Ornekler: Ukrayna Bagimsiz Medya
Sendikasi ve Ukrayna Ulusal Gazeteciler Sendikasi, Bolivya isci Partisi,
Belarus isci sendikalari, Guney Afrika Ticaret Birligi Meclisi.
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B Asi/paramiliter/milis gruplar Ulke icinden veya disindan, devlet disi veya
devletle baglantil silahli aktorler (6rnegin, Guiney Afrika irk¢ilik karsiti eylemcilere
tavsiyelerde bulunan Vietnamli isyancilar). Ornekler: Sudan Devrimci
Cephesi, Polisario Cephesi, Bati Papua isyancilari.

B Yerel medya Hareketin dogrudan haberini yapan resmi veya gayri resmi
medya 6rgiitleri. Devlete ait veya bagimsiz olabilir. Ornekler: Charter-97, Radi
B92, Bagimsiz Elektronik Medya Dernegi (ANEM), Libnan Yayin
Kurumu.

B Muhalefet partileri Ulkede faaliyet gosteren yasal siyasi muhalefet partileri.
Ornekler: Zajedno Koalisyonu, Afrika Ulusal Kongresi, Nepal Maoist
Partisi, Sudan Kongre Partisi, Awami Ligi.

B Hareketin icerisindeki aktivistler Yukaridaki kategorilerin herhangi birinin
baglami disinda dogrudan destek alan aktivistler, hareket liderleri ve taban gru-
plarini olusturan siviller. Ornekler: Gtiney Afrika, Zambiya, Ukrayna, Tunus,
Yemen, Misir, iran'daki hareket aktivistleri.

B Belirsiz Destek alindigina dair kanit bulunan, ancak destekle ilgili mevcut bilg-
ilerin cok genel olmasi dolayisiyla alicinin belirlenemedigi durumlar. Ornekler:
Suriye, Fas, Moritanya, Togo, Tunus, Ukrayna, Guney Afrika, Labnan,
Burma, Tayland'da kimligi belirsiz alicilar.

Hm Diger Bu kategorilerin disinda kalan destek almis buttin diger gruplar.
Ornekler: Zambiya'daki geleneksel liderler, Sirbistan'daki yerel azinlik
gruplari, Filipinler'deki Lakas Toplulugu, Bolivya'daki Gaz Savasi

Kurbanlarinin akrabalari, Taylandli kadin liderler.
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Tiranlar, sivil direnise
katilim ne kadar fazla olursa,
kullanacaklar: siddete dayali
baskinin o kadar etkisiz
olacagini ve kitleyi kontrol
altina alma olasiliginin ayni
oranda azalacagini cok iyi
bilirler.



Dordiincii Boliim

Muhalifler Catismayi
Nasil Yonetiyor

KONTROL
LISTESI SORU #5

Tiranhga karsi ¢cikan yurttaslarin
sayisi ve cesitliligi artabilir mi?

areket liderlerinin siddetsiz catisma siiresince takip etmesi ve
H canli tutmasi gereken en onemli degiskenlerden biri sivillerin
katilimidir. Sivil direnise katilan insanlarin sayisinda ve cesitlil-
igindeki degisim, ivmenin tirandan mi1 yoksa muhaliflerden yana
mi oldugunu gosteren bir barometredir.

Bir kampanya kendine 6zgii becerilere, firsatlara ve kaynaklara
sahip yeni gruplari kapsamina alarak destek¢i tabanini genislettikce
taktiklerini zenginlestirir ve tirana karsi yeni cepheler acabilir.
Ornegin, fabrika iscileri greve gidebilir (birinci cephe) ve sonra
madenciler ig birakarak onlara katilabilir (ikinci cephe). Ogrenciler
dersleri boykot edebilirler (liciincii cephe). Ciftciler, farkli cografi
bolgelerde gidatedarikzincirini bozabilir (dordiinciicephe). Catisma
ilerledikce (6rn; saglik hizmeti ve spor etkinlikleri gibi) acilan ceph-
elerde giderek daha fazla yeni taktik eklenebilir. Zaman zaman,
farkli alanlarda kaynaklara erisimi engellenen tiran, bu kaynaklar:
giderek daha idareli kullanmak zorunda kalirken sivil direnisin
cekirdek ekibinin kendi aglar1 ve kaynaklari islemeye devam eder.

Gruplar diktatoriin kendi aglarina ve kaynaklarina erisimini
engelleyebilecekleri gibi bu yeteneklerini, bliylimekte olan bir sivil
direnis kampanyasinin hizmetine de sunabilirler. Bunun bir yolu
hareketin destekgilerinin, rejimin siiregiden baskisina alternatif
sosyal, ekonomik ve politik paralel yapilar olusturmak amaciyla
birlikte calismasi olabilir. Katilim arttikca, bu alternatif kurumlar
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bir hareketin giicii ve dayanikliliginin temeli haline gelir ve 6zellikle
demokratik bir gecis siirecine yaklasirken, hareketin elde ettigi
kazanimlar istikrarli hale getirme ve saglamlastirma konusunda
kritik bir rol oynayabilirler.?

Yiiksek sivil katilim oranlari, tiran1 ayakta tutan destekcilerde
kopmalar olmasi olasiligini artirir. Bir kampanyaya ne kadar ¢ok
insan katilirsa, kars: tarafin kilit 0onemdeki destek¢ileriyle o kadar
fazla baglanti kurulur. Memurlar, politikacilar, giivenlik giicleri
mensuplari, rejimden nemalanan is insanlari, yargi mensuplar: ve
devlet medyasinda ¢alisan gazeteciler siddetsiz catismalara katilan
birilerini taniyor olabilir. Cevrelerindeki insanlarin onlar: dik-
tatorliikten nemalanmalar: nedeniyle ayiplamasi, tutumlarini
etkiler. Kampanyaya sempati duyan ve tirani elestiren aile ferdi,
arkadas, meslektas, dini onder ve deger verdikleri diger kisiler ne
kadar artarsa, tirana sadakatlarinda azalma olasilig1 o kadar artar.

Kadinlarin sivil direniste 6zel bir rolu olagelmistir. Ge¢misteki
kampanyalarda kadinlar, genel olarak sanildigindan daha 6nemli
rol oynadilar. 1949 ve 2013 yillar1 arasinda askeri agidan daha giicli
olan bir yabanci isgalciye, somiirgeciye veya baskici i¢ rejime kars:
basariyla sonuclanan en az 95 siddetsiz kampanyada kadinlar 6n
saflarda yer ald1 (bkz. Tablo 12). The Women in Resistance (Direnen
Kadinlar- WiRe) veri seti “kadinlarin katilimi ile direnis kampany-
alarinin basarisinin yiiksek oranda iliskili oldugunu” gosteriyor.?
Kadinlarin katilimiyla halkin katilim diizeyi ytikselir, ordudakilerin
rejimden kopma olasilig1 artar ve siddetsiz disiplini devam ettirme
olasiligi giiglenir. Nitekim kadinlarin 6n saflarda yer almamasi
halinde sivil direnisin basarisiz olma olasilig1 ylizde 24 daha
fazladir.®

28 Ayni zamanda bkz; Maciej Bartkowski tarafindan yazilan, 13, Haziran 2018 tarihinde Minds
of the Movement isimli blogda yayinlanan “Alternative Institution- Building as Civil
Resistance” (Bir Sivil Direnis olarak Alternatif Kurumlarin insas1)- https://www.nonvio-
lent-conflict.org/blog_post/alternative-institution-building-civil-resistance/.

29 Erica Chenoweth, Conor Seyle ve Sahana Dharmapuri, Women’s Participation and the Fate
of Nonviolent Campaigns: A Report on the Women in Resistance (WIRE) (Kadinlarin
katilimi1 ve Siddetsiz Kampanyalarin Kaderi: Direnen Kadinlara fliskin Rapor) veri seti
(Politika Ozeti). Broomfield, CO: One Earth Future, Ekim 2019. https://oneearthfuture.org/
publication/womens-participation-and-fate-nonviolent-campaigns

30 Ayniyerde.
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TABLO 12: 1949-2013 Arasinda Yabanci veya Yereldeki Tiranliklara Karsi Kadinlarin
On Saflarda Katildigi Onemli 95 Basaril Sivil Direnis Kampanyasi®!

Konvansiyonel Halk Partisi hareketi Gana 1949 1957 ingiliz yonetimi

Jimenez karsiti kampanya Venezuela 1958 1958  Jimenez diktatorliigii

Nisan Devrimi Giiney Kore 1960 1960 Rhee rejimi

Zambiya- bagimsizlik hareketi Zambiya 1961 1963 ingiliz yonetimi

Karamanlis karsiti kampanya Yunanistan 1963 1963 Karamanlis rejimi

Huong karsiti kampanya Glney Viet: 4964 1965 oo #:;"\7:[“ 'L‘L'L‘L";e" 5
Tsiranana karsiti kampanya Madagaskar 1972 1972 Tsiranana rejimi
Yunanistan- ordu karsiti kampanya Yunanistan 1973 1974 Askeri yonetim

Karanfil Devrimi Portekiz 1973 1974 Askeri yonetim

1973 Tay ayaklanmasi Tayland 1973 1973 Askeri diktatorliik
Demokrasi yanlisi hareket Arjantin 1977 1983 Askeri cunta

Butto karsiti kampanya Pakistan 1977 1977 Basbakan Zulfikar Ali Butto
Bolivya cuntasina karsi kampanya Bolivya 1977 1982 Askeri cuntalar

indira karsiti kampanya (3.Asama) Hindistan 1977 1977 Basbakan indira Gandhi
iran Devrimi iran 1977 1979  Sah Riza Pehlevi

Tayvan- demokrasi yanlisi hareket Tayvan 1979 1985 Otokrat rejim

Dayanisma Polonya 1980 1989 Komiinist rejim

Pinochet karsiti kampanya Sili 1983 1989 Augusto Pinochet

Halk Giicii Filipinler 1983 1986 Ferdinand Marcos
Uruguay- ordu karsiti kampanya Uruguay 1984 1985 Askeri yonetim

g;i::ly Afrika- Ikinci Direnis Kampa- Giiney Afrika 1984 1994  Irk aynmciligina dayali rejim
Diretas Jd Brezilya 1984 1985 Askeri yonetim

Duvalier karsiti kampanya Haiti 1985 1986  Jean Claude Duvalier

31 Erica Chenoweth, Women in Resistance Veri Seti, V1 (2019) temel alinarak Harvard Dataverse (V3)
tarafindan yayimlanmistir. https://doi.org/10.7910/DVN/BYFJ3Z.
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Jaafar karsiti kampanya Sudan 1985 1985 Jaafar Nimeiry

Giiney Kore- ordu karsiti kampanya Giiney Kore 1986 1987 Askeri hiikiimet

Ershad karsiti kampanya Banglades 1987 1990 Askeri yonetim

PRI karsiti kampanya Meksika 1987 2000  Yozlagmis hiikiimet

Sarki Devrimi Estonya 1987 1991 Komiinist rejim

Arjantin- darbe karsiti hareket Arjantin 1987 1987 Darbe kalkismasi
Belarus- komiinizme karsi kampanya Belarus 1988 1991 Komiinist rejim
Demokrasi hareketi/Sajudis Litvanya 1988 1991 Litvanya rejimi

Timor direnisi Dogu Timor 1989 1999 Endonezya isgali

Mogol- komiinizme karsi Mogolistan 1989 1990 Komiinist rejim

Fildisi demokrasi hareketi Fildisi Sahili 1989 1990 Felix Houphouét Boigny rejimi
Benin- komiinizme karsi Benin 1989 1990 Komiinist rejim
Demokrasi yanlisi hareket Letonya 1989 1991 Komiinist rejim

Kadife Devrim S:I'(‘;:'a 1989 1989 Komiinist rejim

Siddete Karsi Halk Slovakya 1989 1992 Cek komiinist hiikiimeti
Slovenya- komiinizme karsi Slovenya 1989 1990 Komiinist rejim
Demokrasi yanlisi hareket Macaristan 1989 1989 Komiinist rejim
Burnham/Hoyte karsiti kampanya Guyana 1990 1992 Burnham/Hoyte otokratik rejimi
Nijer- ordu karsiti kampanya Nijer 1990 1992 Askeri yonetim

E:riu evte demokrasi yanhsi birlesik &rltna1 I?::iiI;Zti 1990 1993 Kolingba baskanhii
Kirgizistan Demokratik Hareketi Kirgizistan 1990 1991 Komiinist rejim

Zambiya- tek parti yonetimine karsi Zambiya 1990 1991 Tek parti yonetimi

Mali- ordu karsiti kampanya Mali 1990 1991 Askeri yonetim

The Stir- Monarsi Karsiti Hareket Nepal 1990 1990 Monarsi/Panchayat rejimi
Ogrenci birligi protestolari Ukrayna 1990 1990 Masol Rejimi

Demokrasi yanlisi hareket Rusya 1990 1991 Darbeye karsi

Slovenya bagimsizlik hareketi Slovenya 1990 1991 Yugoslav yonetimi
Arnavutluk- komiinizme karsi Arnavutluk 1990 1991 Komiinist rejim
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Arap Moi karsiti kampanya Kenya 1990 1991 Daniel Arap Moi

Aktif Sesler Madagaskar 1991 1993 Didier Radsiraka

Banda karsiti kampanya Malavi 1992 1994 Banda rejimi

Demokrasi yanlisi hareket Tayland 1992 1992 Suchinda rejimi

Nijerya- ordu karsiti hareket Nijerya 1993 1999 Askeri yonetim

Milosevic karsiti hareket Sirbistan 1996 2000  Milosevic rejimi

Suharto karsiti kampanya Endonezya 1997 1998 Suharto yonetimi

Ogrenci protestolar (Habibie karsiti) Endonezya 1999 1999 Baskan BJ Habibie

Hirvat demokrasi hareketi Hirvatistan 1999 2000 Yar baskanlik sistemi

Diouf karsiti kampanya Senegal 2000 2000 Diouf hiikiimeti

Fujimori karsiti kampanya Peru 2000 2000  Fujimori hiikiimeti

Rawlings karsiti kampanya Gana 2000 2000  Rawlings hiikiimeti

ikinci Halk Giicii Hareketi Filipinler 2001 2001 Estrada rejimi

Chiluba karsiti kampanya Zambia 2001 2001 Chiluba rejimi

Nepal hiikiimetine karsi kampanya Nepal 2002 2006 Nepal hiikiimeti; sikiyonetim

Demokrasi hareketi Madagaskar 2002 2002  Radsiraka rejimi

Sanchez de Lozada karsiti kampanya Bolivya 2003 2003  President Sanchez de Lozada

Gayoom karsiti kampanya Maldivler 2003 2008  Gayoom rejimi

Aristide karsiti kampanya Haiti 2003 2004 :::L[:\?-‘i’slfi:iza§kanl A

Giil Devrimi Giircistan 2003 2003  Shevardnadze rejimi

Lale Devrimi Kirgizistan 2005 2005  Akayev rejimi

logo- Gnassingbe ve Darbe Krizine Togo 2005 2005 Ba'§'ka'n Faure Gnassingbe
arsl Rejimi

Tahsin karsiti kampanya Tayland 2005 2006  Tahsin rejimi

Forajidolarin isyani Ekvador 2005 2005 E;l::‘:iae(:?:zu Bagkan Colonel Lucio

Sedir Agaci Devrimi Liibnan 2005 2005  Suriye ordusu

Awami Ligi Protestolan Banglades 2006 2007  Gecici hiikiimet

Liibnan Politik Krizi Liibnan 2006 2008 Basbakan Fouad Siniora

hiikiimeti
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Miiserref karsiti kampanya (Avukat

Hareketi) Pakistan 2007 2008  Miiserref Hiikiimeti

Saakasvili karsiti kampanya Giircistan 2007 2013 Saakasvili rejimi

Miibarek karsiti hareket Misir 2007 201 Hiikiimet

:’s;:c:irg :\-/é:"i,r?] iI))evrimi (Mutfak Ge- izlanda 2008 2009 :agbakan Geir Haarde Hiikiime-
:;gf"‘mi Icin Halk ittifaki Kampa- ¢\ 2008 2008  Halk Giicii Partisi Hiikiimeti
Ravalomanana karsiti hareket Madagaskar 2009 2009 Ravalomanana hiikiimeti

ikinci Devrim Kirgizistan 2010 2010 gggil;e?,a§kanl Kurmanbek
Ouattara yanlisi kampanya Fildisi Sahili 2010 201 Gbagbo rejimi

Yasemin Devrimi Tunus 2010 201 Ben Ali rejimi

Maoist hiikiimete karsi protestolar Nepal 2010 2010 Madhav Kumar Nepal Hiikiimeti
Mutharika karsiti kampanya Malavi 201 2012 Baskan Mutharika Hiikiimeti

Ali Abdullah karsiti kampanya Yemen 201 2012 Hiikiimet (Saleh rejimi)

islami hiikiimete karsi protestolar Tunus 2013 2014 Ennahda Partisi

Benimle Dans Et Kampanyasi Bulgaristan 2013 2014 Basbakan Oresharski Hiikiimeti
Demokrasi igin Sivil Hareket Tayland 2013 2014 Yingluck Hiikiimeti

Euromaidan Ukrayna 2013 2014 Baskan Yanukovych

Mursi karsiti protestolar Misir 2013 2013 Baskan Mursi

Simdiye kadar, kampanyalara katilimi en aza diistirmeyi gerektiren
bir durum olmus mudur diye sormak gerekir. Cevap ‘hayir’. Disiuk
katilimin yliksek katilima tercih edildigi herhangi bir durum yoktur.
Chenoweth ve Stephan’a gore:

Her zaman ve her yerde, genis katilimli kampanyalarin basariiolma
olasihigr kiictik kampanyalaragore cok dahayiiksektir. Aktifkatilimda
tek bir birimlik artis, kampanyanin nihai sonuca ulasma olasiligini
10 kat arttirryor. Kampanyanin basariya ulasmasina iliskin olasilik
tahminlerinde, katilimct sayisimin kisi basina etkilerini gosteren
[Sekil16]’yabakin. Katiiminartmasiylabasartyaulasmaolasiliginin
da artma egiliminin oldugu gayet agik goriilmektedir.*

32 Chenoweth ve Stephan, Why Civil Resistance Works,39
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SEKIiL 16: Katiimin

Kampanyanin Basarisina Etkisi

Kaynak: Erica Chenoweth ve Maria J. Stephan, Sivil Direnis Neden ise Yarar: Siddetsiz Catigmanin Stratejik Mantigi,
Phoenix Yayinevi, 2018
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Her Bin Kisiye Diisen Katilimci Orani (Goriiniir Katilim)

Sivil direnisin basariya ulasmasi i¢in sivil katilimin ulasmasi
gerekli bir esik diizey var midir? Cevap ‘evet, esik diizeyler var’. Ancak
bu dizey her kampanyanin kendisine 6zglidiir ve belki de bunlarin
ne oldugu sadece sonradan anlasilabilir.

Chenoweth and Stephan, Yaptiklar: nicel arastirmada bir hare-
kete “katilim”, “bireylerin, aktif ve gozlemlenebilir bir bicimde
katilmas1” olarak tanimliyor.** Chenoweth daha sonra, 1945 ile 2014
arasinda gerceklesen 167 siddetsiz kampanyadan 165’inin, bir toplu-
mun yizde 3,5 veya daha fazlasinin bu tanima uygun bicimde katilimi
saglandiginda basariya ulastigini saptadi. Aslinda, bircok siddetsiz
kampanya daha diisiik katilim seviyeleriyle basarili oldu.*

Toplumun % 3.5’ oraninda bir katilimi ¢ok diistik bulunabilir
ve pek cokagidan Oyledir de. Bununla birlikte Chenoweth-Stephan’in
“katilim” taniminin, herhangi bir giin i¢inde, sivil direnis tak-
tiklerinde goze goriiniir bicimde yer alan, gozlemlenebilir en fazla

33 Chenoweth ve Stephan, 30.

34 Erica Chenoweth, “Questions, Answers, and Some Cautionary Updates Regarding the 3.5%
Rule (%3,5 Kuralina iliskin Sorular, Cevaplar ve Bazi1 Giincellenmis Uyarilar), "Carr
Discussion Paper Series, 2020-05 (Cambridge, MA: Harvard Kennedy Okulu, Bahar 2020).
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sayida insani (yani ulusal captaki protestolar ya da diger gosterilere
katilan insan sayisini) dikkate aldigini vurgulamak onemlidir.
Dolayisiyla bu oran, harekete katilimin tam olcegini temsil etmey-
ebilir ¢ciinkil disaridan bakan arastirmacilar igin sivil direnisin
cesitli bicimlerini, eylemler bittikten sonra gozlemlemek ¢ok kolay
degildir. Ozellikle, yayilmis taktiklerinin ve (grevler ve boykotlar
gibi) ihmal taktiklerinin katilim oranlarini 6l¢mek cok daha
zordur.

Bir harekette yer aldig1 gozlemlenen her bir katilimci icin,
tanidiklariyla kampanya hakkinda konusan, baskalarinin aktif
katilimini saglayan, kovusturmaya ugramis demokrasi yanlisi aktiv-
istlere ve ailelerine koruma, barinma ve destek sunan pasif
destekciler vardir. Babalar, anneler, ogullar, halalar/teyzeler, amca-
lar/dayilar, kuzenlerden olusan genis bir ailede sadece bir kisi catis-
maya goruniir bicimde aktif katiliyor olsa da ailenin tiim fertleri
kampanyay1 destekliyor ve her biri, kendi cevresinden tanidiklarini
motive ediyor olabilir.

Bu nedenle Chenoweth ve Stephan’in saptadig: ylzde 3,51uk
katilim esiginin, gercekte katilim saglayan insanlarin -ki pek cogu
goriiniir degildir- sayisindan daha diisiik olmasi kuvvetle muhte-
meldir ve bu oran, hareketin hedeflerini destekleyen insanlarin
toplam sayisindan kesinlikle daha dustiktiir. Bununla birlikte ytizde
3,5'lik bu oran sivil direnisin ne kadar gii¢li oldugunu gosterir.
Basarili bir sivil direnis hareketinde

Halihazirda miicadele iginde insanlarin gogunlugunun, hareketi
aktif olanlarin sayisi, potansiyel  aktif veya pasif olarak desteklemesi ya
destekcilerin ve zaman icinde da en azindan engel teskil etmemesi
orgiitlenecek muhaliflerin gerekir, bununla birlikte hareketin

sayisindan daha 6nemli degildir.  etkili olmas: icin insanlarin cogun-
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lugunun belirli bir zaman diliminde
gerceklestirilen riskli eylemlere katil-
mas1 gerekmez. Binlerce veya milyonlarca insan orgtitlii ve stratejik
olarak, acikc¢a ya da ortiilii bir bicimde tirandan destegini cekmeye
karar verdiginde, tiranin artik baski uygulamaya devam etme ve
iktidarda kalma kapasitesi kalmaz.

Bu noktada, halihazirda miicadele igcinde aktif olanlarin sayisi,
potansiyel destekcilerin ve zaman icinde 6rgiitlenecek muhaliflerin
sayisindan daha onemli degildir. Katilim ne kadar yiiksek olursa
olsun kampanyaliderleriicin yeterli olmamalidir ¢linkii demokrasi
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yanlis1 aktivistler zaman icinde coskularini kaybedebilir ve
catismadan duygusal olarak kopabilirler. Katilim oranlar:
korunamadiginda diiser ve yliksek seviyelerdeki oranlarin diismesi
daha da olumsuz bir gelisme olur.

Yiiksek katilim oranlarini korumanin bir yolu, yurttaslara hare-
ketle baglantiicinde kalmalarini saglayan sorumluluklar vermektir.
Gandhi, Hint halkindan kumaslarini kendi tezgahlarinda dokuma-
larini isteyerek bunu yapti. Gandhi’nin istegini yerine getirmenin
uc¢ faydas: oldu: kitleler arasinda, siiregiden siddetsiz catismaya
iliskin dayanisma ve farkindaligin devam etmesini sagladi; daha
agresif taktikler kullanmaya hazir bir muhalif taban yaratts;
Lancashire tekstil imalathanelerinin Hindistan'da iirettigi dokum-
alarayonelik ihracat taleplerini baltalayarak isletme tizerinde bask:
olusturdu.

Gandhi’nin yapici programinin mevcut karsiligi, alternatif
kurumlarin yaratilmasidir. Luke Abbs, The Impact of Nonviolent
Resistance on the Peaceful Transformation of Civil War (Siddetsiz Direnisin
I¢ Savasin Bariscil Doniistimii Uzerindeki Etkisi) adli calismasinda
soyle yaziyor:

Alternatif kurumlar, genellikle yetersiz ya da diipediiz ayrimci devlet

kurumlarina karsilik olarak siddetsiz kampanyalar tarafindan

olusturulur. Paralel egitim ve yonetisim sistemi gibi alternatif
kurumlar kendisine yeterlidir ve kapsayiciligi giiclendiren taban
faaliyetlerine dayanir.®

Alternatif kurumlarin yaratilmasi katilimi arttirarak, catisma
ilerledikce gizli miiteredditlerin kendilerini agik etmesine yardimci
olacaktir.

nsanlari harekete gecirmek isteyen bir hareket, oncelikle
neden itaatkar olduklarini analiz etmelidir. Gene Sharp, insanlarin
neden baskici sistemlere itaat ettigine iliskin yedi temel neden
belirledi ve bagkalari da bu listeyi genisletti. Biz burada on temel
nedene yer veriyoruz. Toplumun farkl:i kesimleriyle temasta
bulunurken ve hatta bireylerle temaslarda bu nedenlerden hangil-
erinin etkin oldugunu belirlemek oldukc¢a 6nemli bir istir.

35 Luke Abbs, The Impact of Nonviolent Resistance on the Peaceful Transformation of Civil
War (Siddetsiz Direnisin i¢ Savagin Bariscil Doniisiimii Uzerindeki Etkisi) (Washington, DC:
ICNC Yayini 2021), 45.
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TABLO 13

1 CEZALANDIRILMA KORKUSU
2 ALISKANLIKLAR
3 AHLAK] YUKUMLULUK

4 KiSISEL MENFAAT

YONETICI ILE PSIKOLOJIK
OZDESLESME

INSANLARIN
BASKICI SISTEMLERE
ITAAT ETMESININ

1 O TEMEL NEDENI

6 UMURSAMAZLIK VE KAYITSIZLIK

7 KENDINE GUVENSIZLIK

8 BILGISIZLIK

9 UYUM GOSTERME

1 O TOPLULUK
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B CEZALANDIRILMA KORKUSU

Pek cok insan cezalandirilmaktan korktugu icin itaat eder. Tiranin
itaatsizlige karsi yaptirimlari arasinda isin, mesleki itibarin, ayri-
caliklarin, statiiniin, terfi hakkinin, paranin, miilkiin, yasal haklarin
kaybedilmesini ya da topluluktan dislanmayi sayabiliriz. Dogrudan
siddeticermeyen bu yaptirimlar rejim tarafindan secilerek, stratejik
olarak kullanildiginda son derece giiglii olabilir. Rejimin bu ve ben-
zeri diisiik diizeyli yaptirim tehditleri fiziksel baski, hapis, iskence
ve 0lim dahil, daha sert yaptirimlarin uygulanmasi kadar zorlayici
olabilir. Kimileri yaptirimlarin kendilerine uygulanmasindan kork-
arken cogu insan, yaptirimlarin aileleri ya da derinden deger ver-
dikleri insanlar iizerindeki etkilerinden daha fazla korku
duyarlar.

Yaptirimlarin en giigli yonii caydiricilik etkisidir. Devletlerin,
her seferinde bir kisiye bask: uygulayarak kitlesel itaati saglayacak
kapasitesi olmadig1 icin ezici cogunlugu, tek seferde itaate zorlaya-
cak bir yaptirima ugrama korkusu iiretir. Agikca itaatsizlik yapan
herhangi bir bireye saldirir ve boylece herkese korku yaymak i¢in
bu durumu bir 6rnek olarak kullanabilir.

B ALISKANLIKLAR

Otorite olarak algilanan figiire aktif ya da pasif olarak itaat etmek,
zaman icinde aliskanlik haline gelebilir. insanlar yillarca kosu-
landiklarinda neyi, neden yaptiklarini sorgulamay: birakabilir.
Kabul goren bir otorite figiirii (meselabir patron, dinilider, cemaatte/
toplulukta itibarli bir kisi, 6gretmen, doktor, evin reisi) onlara bir
seyi yapmalarini soylediginde, talimatlar: diisinmeden yerine
getirirler.

B AHLAKiI YUKUMLULUK

Baz1 insanlar baskici yasalara ya da uygulamalara itaat etmesinin
nedeni, ahlaki yiikiimliiliikleri oldugu duygusudur. itaat etmenin,
toplumun ortak menfaatine uygun oldugunu veya kiiltiirel ya da
dini geleneklerin stirdiiriilmesinin kendi bireysel ozgtirliiklerinden
daha 6nemli oldugunu diistiniiyor olabilirler.

m KiSISEL MENFAAT

Kisisel menfaat, giiclii bir motivasyondur. Para, is, sosyal statii, ailenin
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giivenligi, iniversiteye kabul, iyi bir saglik hizmeti alma ve diger maddi
cikar ya da ayricaliklarin hepsi itaati tesvik edebilir. Bazi1 devletler cok
sayida insani dogrudan istihdam etmeye calisir, boylece bu kisilerin
bireysel menfaatleri, devletin varligini siirdiirmesine baglanir. s
diinyas1 mensuplari, statiikoya genellikle kisisel menfaatleri ile
baglidirlar.

m YONETICI ILE PSIKOLOJIK 6ZDESLESME

Bazi yoneticiler kendilerini bir kabilenin, etnik grubun, ulusun
babasi olarak sunmaya calisir. insanlar bu yoneticilerle aralarinda
neredeyse bir aile bagi hisseder, onlara mantiksiz bir bicimde giiven
duyar, duygusal olarak onlara baglanir, yonetici igin iyi olan seyin
kendi etnik gruplari ya da ulusicin de iyi oldugu duygusunu tasirlar.
Bazi durumlarda, bu yoneticilerin (somiirgeci bir glice karsi
miicadele gibi) belirli bir tarihsel donemde ulusa onciiliik etmesi
ve daha sonra efsanelestirilmesi, kalic1 mesruluk iddialarinin
temeli haline gelir. Yoneticilerin, kendilerini mutlak dogru ve
elestirilerden azade gosteren bir tiir dini ya daideolojik otorite olma
iddiasinda bulundugu 6rnekler de vardir.

H UMURSAMAZLIK VE KAYITSIZLIK

Insanlar politikayla ilgilenmediklerini ileri siiriip tiranin eziyetler-
ini umursamadiklar: ya da kayitsiz olduklar: icin baskici rejime
boyun egiyor olabilir. Cekilen eziyetlerin “boyle gelmis boyle gider”
oldugunu, can sikmaya degmeyecegini soyleyebilirler. Bununla
birlikte umursamazlik ve kayitsizlik iddialari, daha derin bir care-
sizlik duygusunu gizliyor olabilir. Aslinda pek ¢ok insan yapacak-
larinin bir etkisi olacagini hissetse ya da somut olarak ne
yapabilecegini bilse kendisine uygulanan baskiya karsi bir seyler

yapar.

B KENDINE GUVENSIZLiK

Tiranlar, kasitli olarak bir yenilmezlik imaji ortaya koyarlar ¢inki
insanlarin, sisteme basarili bir bicimde meydan okuyabileceklerine
ya da iktidarlarina karsi herhangi bir alternatif olduguna inanmaya
iliskin giivenlerini yok etmeye calisirlar. Tiranlar, muhalif gruplar
uizerinde, kendileri disinda hic bir liderin ya da grubun yonetmeye
muktedir olmadig: iddiasini ileri stirecek kadar bask: kurar. Tiran
toplumun genelinde umutsuzluk duygusunu cogaltmak amaciyla,
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kendisine karsi cikma girisiminde bulunulan ancak basarisiz olan
vakalar tizerinden biiyuk capli bir propaganda yapacaktir

m BiLGisizLiK

Bilgi glictlir ve tiranlar, rejimin icindeki yolsuzluklari, yetersiz-
likleri, kayirmaciligi, gorevi kotiiye kullanmay1 (insanlar arasinda
korku yaratmak amaciyla, duyulmasini kasitli olarak sagladiklari
durumlar harig¢) halktan saklamak icin ellerinden gelen her seyi
yaparlar. Tiranlar, tilkenin basina gelen her zorluk i¢in baskalarini
suclar. Bir sivil direnis hareketi, tirana yolsuzluk, insan haklar:
ihlalleri, hukiimetin hesap verebilir olmamas: gibi konularda iti-
razini yukselttiginde tiranlar, binlerce ya da milyonlarca sivil
direnis¢inin dis mihrakli bir komplonun parcasi oldugunu ve
ulusa tehdit olusturdugunu ileri stirer. Binlerce ya da milyonlarca
insanin demokrasi talepli bir kampanyaya katilmak i¢in gontllu
olarak zaman ayirmasi, risk almasi, 6zveride bulunmasi ve ortak
bir amacigin birlikte calismasinin nasil olup da, tiranin iddia ettigi
gibi, dis giiclerin isi olabilecegi pek cok kisiye ikna edici gelmey-
ebilir. Ancak bilgisizlik sebebiyle kimileri bunun miimkiin olabi-
lecegine inanacak ve bu nedenle tirana itaat etmeye devam
edecektir.

B UYUM GOSTERME

Insanlar kalabalik olduklarinda kendilerini daha rahat hisseder.
Itaat eden insan sayisi cok fazla ise, bireyin ayri1 durmak yerine
onlara katilmasi daha biiyiik bir olasiliktir. Anonim kalmanin ve
arada kaynamanin sagladig: avantajlar1 kaybetmeye yani uyum
gostermemeye iliskin korku hakikidir ve uyum gostermeyerek zor
sorular soran ilk kisi olmak, hem gii¢ hem risklidir.

B TOPLULUK

Topluluk duygusu, riza ve itaat saglamakta cok giicli bir moti-
vasyon kaynagi olabilir. Eger bir topluluk insanlara kimlik, anlam,
aidiyet ve onaylanma duygusu sagliyorsa, topluluk, siddetsiz
catisma sirasinda kisinin hemfikir olmadig1 bicimde hareket
etmeyi secse bile kisi, toplulugun icinde kalmak i¢in direnecektir.
Topluluklarin kendisini korumakic¢in yaptiklarina yonelik elestirel
dusuinmeyi engellemek amaciyla, kisinin kendi muhakemesinden
kusku duymasina ya da kendi muhakemesinin 6nemli olmadigini
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diisiinmesine neden olacak bicimde mahalle baskisi uygulanabilir
ya da bu dogrultuda toplumsal beklentiler gelistirilebilir.

Siddetsiz catisma liderleri, destekcilerine iliskin son derece
ayrintili bir envanter ¢cikarmalidir. Kisilerin pasif kalmalarina ve
hareketten ayrilmalarina iliskin kisisel sebeplerini tam olarak
anlamalari ve bu kisileri kampanyay1 destekleyecek bazieylemlere
motive etmenin yollarini bulmalar: gerekir. Neyse ki, baslangicta
sivil direnis icerisinde kii¢iik ya da biiyuk bir sorumluluk alip
tamamlamakta tereddiitlii olanlarin hevesleri cogunlukla, giderek
artar. Bu durum eskiden daha aktif olan muhalifler icin de gecer-
lidir; kiiciik bir eylem onlara kendi gliglerini hatirlatarak, basariya
ulasan bir sivil direnis kampanyasinin parcasi: olma arzularini
harekete gecirir.

KONTROL Tiran siddete dayali baskinin ise

yarayacagina duydugu giiveni

LISTESi SORU #6 | kaybedebilir mi?

tletizm yarigsmalarinin sonucunun, yarismacilarin kendilerine

duydugu giivene dair yasadigiinis ¢ikislara bagli ve bu nedenle
ongoriilmez olmasi gibi tiranin, siddete dayali1 baski yapmanin daha
etkili olacagina dair inanci ve uygulama kapasitesi tam da bu ken-
dine giivene dayanir. Ancak bir tiranin kendine gilivenindeki artis
ya da azalma nasil 6lgiiliir? Tiranin halihazirdaki giiven durumunu
ol¢mek yeterince zorken, duydugu inancin zaman i¢indeki degisim-
lerini 6ngormek neredeyse imkansiz gibidir.

Sirbistan’da, Slobodan Milosevi¢’in ¢cokiisiinti hizlandiran Otpor
ogrenci hareketinin liderlerinden biri olan Ivan Marovic, konuyla
ilgili soyle bir acilim sunuyor. Marovig’e gore, siddetin etkisini
yitirmekte oldugunu fark etmek “distan ice dogru gerceklesiyor”.
Tiranin uyguladig: siddetin geri tepecegineiliskin bircok gostergeyi
aktivistler onceden goriirken, belki de siddetin geri teptigini en son
farkedenkisitiranin kendisiolur. Muhaliflerin hareket 6zglirligliniin
daha fazla olmasi, onlar1 daha biiyiik ¢capta eylemlere katilmaya
tesvik eder. Gizli miiteredditler de misillemeye ugrayacaklarindan
korkmadiklar: icin kendilerini daha erken aciga cikarirlar. Taraf
degistirme potansiyeline sahip -0zellikle ordudan ve polisten-
kisiler, sadece siddete alet olmayacaklari tehdidinde bulunarak bile,
tiranin gli¢ kullanma secenegini ciddi bicimde kisitlayabilecekler-
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ini fark edeceklerdir.

Tiranlar, bir halk giicii hareketine kars: siddet kullanmak i¢in
gerekce bulmakta zorlanmazlar. Gercekten de 1900-2006 arasinda
gerceklesen (siddet iceren ya da siddetsiz) ayaklanmalarin yizde
88’ine siddetle karsilik verildi. Bir sivil direnis kampanyasina sid-
detle karsilik verildiginde ise basari olasilig1 yaklasik olarak ticte
bir oraninda diiser.

Siddet kullanilmasi bir hareketin lider kadrosundakileri sinir-
layabilir, hareket ve ifade 6zgiirliiglini kisitlayabilir ve aileleri
barinma, gida ve ilactan mahrum birakmak amaciyla kaynaklarina
el koyabilir. Dahas: siddet kullanilmasi, bir grubu baski altinda
tutup diger gruba imtiyazlar taniyarak boliinmelere neden olabilir.
Nihai olarak siddet kullanimi, kendisini en fazla bask: altinda his-
seden ve korku duyan sivil direnis tiyelerinin siddetsizlik disiplinine
bagliligin1 kopma noktasina getirebilir. Yaygin bicimde uygulanan
siddetin kiimiilatif etkisi, toplumda korku ve caresizlik duygusunu
cogaltarak serbestce iletisim kurmalarini ve seyahat etmelerini
engelleyebilir. Tiranlar giiclii bir konumda olduklar: halde bile
sadece boylesi imkanlarin varligi nedeniyle siddete basvururlar.

Diktatorler giicleri zayiflarken, siddet kullanmak icin cok daha
ikna edici argiimanlar bulabilirler. Baskinin, diktatorliigiin bekasi
icin belirleyici etken olduguna inaniliyorsa zulmii, siddetsiz catisma
basarisizliga ugrayana kadar arttirmak diktator icin dogru bir
strateji olacaktir. Bu arglimanin mantiksal sonucu, tiranin siddet
kullanmay: istedigi ve bundan asla vazge¢cmeyecegidir. Bununla
birlikte bu perspektifin temelinde iki hatali varsayim bulunur:

m Tiranin bask: yapma kapasitesi siddetsiz ¢catisma boyunca
degismez; ve

m Tiranin baskisinin yaratacag: etki siddetsiz ¢catisma boyunca
degismez.

Siddetsiz catisma sirasinda bu degiskenlerde esaslhi dalgalan-
malar gerceklesmesi nedeniyle tiran, baskiy1 arttirmanin her
seferinde yaratacagi etkiyi degerlendirmekte zorlanir. Muhaliflerin,
ozellikle yliksek diizeyde sivil katilimi saglamak ve siddetsiz disiplini
siki bir bi¢cimde stirdiirmek yontinde aldiklar: stratejik kararlar bu
dalgalanmalar1 arttirarak tiran tarafindan uygulanan baskinin,
kendisini iktidarda tutacagindan kusku duymasina neden olabilir.

Rejimin elindeki gii¢ zayifladikca, tiranin, acimasizca uygu-
ladig1 baskiy: arttirmaktan medet ummasi olagandir. Bununla bir-
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likte daha acimasiz taktiklere basvurmak giiclin gostergesi
olmayabilecegi gibi tiranin yenilgisinin yakin oldugunun ilk isaret-
leri olabilir. Tam da bu en gii¢siiz oldugu zamanda, polis ve ordunun
tiranin emirlerine uymamasi ¢ok olasidir.

Burada belirleyici olan alg1 olsa da hakikat de 6nemlidir ¢linkii
siddete bel baglamanin tiran icin her zaman bir bedeli olur. insan
kaynaklari, malzeme ve biitcenin tahsis edilmesi, rejimin baskiicin
odedigi en somut bedeldir. Baski kurmak icin insana, ekipmana
(0rn; aracglar, saldir1 timi, silahlar, izleme teknolojisi, cezaevleri,
mahkemeler) ve kolluk kuvvetleri icin paraya ihtiyac vardir.
Demokrasi miicadelesi veren aktivistleri sorustursunlar ve cezae-
vine atsinlar diye polisi her giin sokaklarda konuslandirmak mali-
yetlidir. Kitlesel gozaltilarda ne yapilacagini bulmak daha da
pahaliya patlayabilir. Baski kurma, toplumun diger kesimlerinde
kararsizlik ve itaat olusturdugu stirece rejimler bu bedele razi ola-
bilir. Bununla birlikte uzun soluklu bir kitlesel direnise karsi,
siirekli olarak uygulanan baskinin finansal yiikii hizli bir bi¢cimde
surdurilemez hale gelebilir.

Belki de en gortuiniir siddetsiz taktik olan protesto gosterileri
cografi bolgelere yayildiginda, rejim icin bas edilemez hale gelece-
ktir. Protesto gosterilerinin tilke capinda, illere ve ilcelere yayilmasi
halinde giivenlik giiclerinin miidahale olanag: azalir. Protesto
eylemlerinin diizenlendigi yerlerin herhangi birinde etkili olacak
yogunlugu saglayamazlar ve rejimin, sokak eylemlerini denetim
altina alma becerisi ciddi bigimde tehlikeye girer.

Bir kampanyanyada, tiiketici boykotu gibi merkezi olmayan
eylemlerin es zamanli yapilmasi durumunda tiran lizerinde yarata-
cagi baskinin nasil artacagini diisinun. Boylesi bir senaryoda polis,
boykota kimlerin katildigini nasil tespit edebilir? Kimi tutuklay-
abilir? Ulke ¢apinda milyonlarca kisi is biraktiginda, giivenlik
gliclerinin hepsini saptamas: ve tutuklamasi nasil mimkiin
olabilir?

Bir sivil direnis kampanyasini bastirmaya calismanin insani,
maddi ve ekonomik maliyetinin olmas1 bir yana rejimin siddet
yoluyla kurdugu baski, beraberinde mesruiyeti kaybetme riskini
getirir. Rejimin, kiymet verdigini iddia ettigi degerleriihlal ettigi ve
temsil ettigini iddia ettigi kisilerin giivenine ihanet ettigi ortaya
cikar. Siddetsiz muhaliflerin, 6zgtirliikleri ve ortak politik degerleri
savunurken siddete maruz birakilmalari, rejimin halkin goziindeki
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imajina ciddi bicimde zarar verecektir.

Tiran halkin goztinde ulusun ve yurttaslarin giiclii vatanperver
koruyucusu olmaktan ¢ikip, kendi ¢ikari icin kamu yararini gozden
citkaran biri haline gelmeye baslayabilir. Tiranlar, kendi kisisel ima-
jlarinin, ilkenin imaji ve bayragi ile uyumlu olmasi i¢in ciddi ¢aba
harcarlar. Boylece tiran1 herhangi bir bi¢cimde elestirmenin vatan-
severlik olmadigi ve ihanet oldugu izlenimi yaratilir. Ancak orgiitlii,
popiiler siddetsiz muhalefete karsi kendisini korumak icin devlet

kaynaklarini kullandigi ortaya cik-
tiginda, tiran artik vatanseverligi  Milyonlarca kisi is biraktiginda,
kendimesruiyetinin kaynagiolarak  giivenlik giiclerinin hepsini
gosteremez. Tiran artik siradan bir ~ saptamast ve tutuklamast nasil
insan, bir suclu, halka ihanet eden = miimkiin olabilir?

biri ya da bir isgalci, kiiciik ahbap
grubuyla birlikte, kendi bencil amaclar: i¢in toplumu aptal yerine
koyan ve kamu kaynaklarini somiiren biri olarak goruliir.

Otokratin mesruiyeti azaldikca, demokrasi yanlisi aktivistler
kendi tabanlarinda bagliligin arttigini hissederler. Pasif durumdaki
destekgciler giderek daha aktif hale gelir ve risk almaya daha istekli
olur. Tarafsiz ya da ilgisiz gruplar, tiranin artik mesru gosterile-
meyen siddetinden rahatsiz olmaya baslarlar. Sonu gelmez baski,
kimilerinin hala tutundugu tiranin erdemini, rejiminin amacini ve
hattamevcut durumun boyle stiriip gidecegi yanilsamalarini param-
parca eder. Siiregiden siddet nedeniyle kendi destekg¢ileri icinden
daha fazla kisinin baglarinin kopmasi ve taraf degistirmesi riskini
farkeden tiran kendini varolussal bir ikilem i¢cinde bulur.

ikileme ek olarak, artan siddet uluslararas: aktorlerin dikkatini
daha fazla cekecek ve gozler lizerinde olacaktir. Bunlara ¢ok tarafli
kurumlar, uluslararasi sivil toplum orglitleri, gazeteciler, diaspora
topluluklar: dahildir. Hatta, tiranin acimasizlig1 ortaya ciktikca
tiranlaittifakicerisindeki devletler bile sadakatiliskilerini degistire-
bilir ya da desteklerini azaltabilirler. Genel olarak, tiranin uygu-
ladig1 baskinin getirdigi artan uluslararasiilgi, dis aktorler arasinda
catismaya dair hesaplar:1 degistirir. Bu gelismeler, miittefiklerinden
birinin tilkeye tam olarak sirtini donmesi halinde tiran i¢in olumsuz
sonu¢ dogurabilir.

Tiran icin en ciddi risk; yurttaslara kars: siddet kullanilmasini
emrettiginde, amirlerin uymamasidir. Amirlerin bu itaatsizligi,
muhalifler siddet yanlisigruplaraalan acarak yadasiddetsizdisiplini
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bozarak basinciazaltmadiklari takdirde tiran i¢in 6liim kalim mese-
lesi haline gelir. Amirler, kendilerine kars: siddet kullanilmasi ris-
kiyle karsi karsiya kaldiginda ise kendilerini korumak i¢in tiranin
siddet kullanma dogrultusundaki taleplerine itaat edeceklerdir.

Becerikli bir sivil direnis kampanyasi lideri, emirlerine uyul-
mamas1 ihtimalini tiranin zihnine yerlestirmelidir. Miicadeleyi
sirdirmek ve baskiyla basa ¢cikmak icin bir dizi icrai ve ihmali
taktikleri art arda siralayarak cesitlendirmek ve bunlari tilkeye yay-
mak bunun bir yoludur. Boylesi bir kapasite mevcut oldugu siirece
ve taktikler artan bir beceriyle hayata gecirildiginde tiran, gli¢ kay-
betmeyi engelleyebilecek nihai silahin baski olduguna iliskin giive-
nini eninde sonunda kaybedecektir. Sivil direnis kampanyalarinin,
siddete dayali ayaklanmalara gore basarili olma olasiliginin iki kat
fazla olmasinin sebebi iste bu stratejik becerilerdir.

Bununla birlikte, gecmiste yasananlarin gelecekte ayni bicimde
tekrarlanmayabilecegini akildatutmak gerekir. Ornegin giiniimiiziin
yeniteknolojilerinin, muhaliflerle savasta tiranlara kalici1 avantajlar
saglayacag1 sOylenebilir. Andrea Kendall-Taylor, Erica Frantz ve
JosephWrighttarafindanyazilan ve Foreign Affairs’de yakinzamanda
yayinlanan “Digital Dictators: How Technology Strengthens Autocracy”
(Dijital Diktatorler: Teknoloji Otokrasiyi Nasil Gii¢lendirdi) baslikli
makalede yazarlar su gozlemlerini aktariyor:

Dijital otoriterligin en onemli evrimi, yapay zeka destekli gozetimin
gelismesidir. Yiiksek ¢oztiniirliiklii kameralar, yiiz tanima, casus
yazilimlar, otomatik metin analizi ve biiyiik veri analizi, yurttaslar
kontrol etmek i¢in kullanilabilecek ¢ok cesitli yeni yontemlere kapt
acti.®

Yazarlar ayrica, muhaliflerin koparmayi umdugu baski ve itaat
arasindaki bagi teknolojinin gii¢lendirdigine inaniyor. Ayni
makalede belirttikleri gibi:

Diktatorler sadece protestolar: baskilamak icin degil ayni zamanda
eski kontrol yontemlerini saglamlastirmak icin teknolojiye basvurur.
Bizim analizimiz... dijital baskyyr arttiran diktatorliiklerin ayni
zamanda muhaliflere, “gercek hayatta” basta iskence ve infaz olmak

36 Andrea Kendall-Taylor, Erica Frantz, and Joseph Wright, “The Digital Dictators: How
Technology Strengthens Autocracy,’(Dijital Diktatorler: Teknoloji Otokrasiyi Nasil
Giliglendirir) Foreign Affairs i¢cinde, (Mart/Nisan 2020), https://www.foreignaffairs.com/arti-
cles/china/2020-02-06/digital-dictators.
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tizere siddete dayanan bask: bicimlerini daha fazla uygulama egili-
minde oldugu yoniindedir. Bu, otoriter liderlerin, dijital baskiyt
geleneksel baskiya ikame etmedigine isaret eder. Tam tersine dijital
baski otoriter rejimlerin, muhalifleri tespit etmesini kolaylastirarak
kimin kapisimin ¢calinacagint ya da hiicreye atilacagini daha etkili
bir bicimde saptamasini saglar. Muhaliflerin bu bicimde yakindan
hedef alinmast, biiyiik bir tepkiye ve elitlerin tirandan kopmasina
yol agabilecek bicimde, ayrim gozetmeksizin herkese baski uygulan-
mast thtiyacint ortadan kaldirir.®

Tartisma burada bitiyor mu? Teknolojik gelismeler tiranlara
avantaj kazandirmaya devam edecek ve giin gelecek tiim siddetsiz
catismalar1 onlar m1 kazanacak? Bu pek olas1 degil. Yirmi alt1 y1l
once gozlemledigim gibi:

Catismanin dogasint doniistiiren nihai etkenlerden biri teknolo-
jidir, ozellikle de iletisim teknolojileri. Orgiitlii sosyal catismalarda
erisimi kolay olan ucuz, verimli ve gizli iletisime ihtiya¢ duyulur
ciinkii stratejik siddetsiz ¢atismanin yasama gegirilmesini hem
kolaylastirir hem de daha uygundur. Tabi ki kisisel bilgisayardan
fax makinasina, ¢agri cithazina, cep telefonuna varan yeni tekno-
lojiler siddetsiz miicadele yiiriitenler icin halihazirda yepyeni
firsatlar yaratmis durumdadir. Bu yeni teknolojilerden yararlanan
bir cok etkileyici stratejist olmasina ragmen teknolojik gelismelerin,
demokrasivesiddetsizlikyanlilarinakalictavantajlar saglamadigini
belirtmek gerekir. Ayni araglar tahakkiim ve baski amacwyla da
kullanilabilir. Yeni teknolojiler siddetsiz stratejistleri, temel strate-
jik yikiimliiliikleri olan “rakibini asma” yiikiimliliigiinden
kurtarmaz.3®

Yani yeni teknolojik gelismelerin, tirana, muhaliflere karsi
kalici bir yarar saglayacagini varsayamayiz ¢iinkii durum hizla
tersine donebilir. Ornegin bugiin gida endiistrisi, siparislerin evlere
teslim edilip edilmedigini takip edebilmek icin triinin tasindig:
sepetlere minik radyo frekansi etiketleri yerlestiriyor. Bu etiketi
alip, erisim menzilini genislettiginizi, posta pulu biyikliiglinde,
arkas: yapiskanli bir kart haline getirerek dolasima soktugunuzu

37 Kendall-Taylor, Frantz, and Wright, “Digital Dictators” (Dijital Diktatorler)

38 Peter Ackerman ve Christopher Kruegler, Strategic Nonviolent Conflict: The Dynamics of
People Power in the Twentieth Century (Stratejik Siddetsiz Catisma: Yirminci Yiizyilda Halk
Gilicliniin Dinamikleri), (Westport, CT: Praeger Publishers, 1994), xxiii.
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diisiiniin. iran’a, Gin'e, Rusya'ya ve diger otoriter iilkelere milyon-
larca etiket gonderin. Muhalifler boylece disarida duvarlara yapistir-
arak, tiran i¢in yikici olabilecek mesajlar: dile getirecekleri veya
belirli bir siddetsiz taktigin nerede ve nasil uygulanacagina dair
haberlesmede kullanabilecekleri yeni bir sinyal sistemine sahip
olacaktir. Devletin sokaklara yerlestirdigi yliksek ¢ozunurlikli
tarayicilara karsi yaydig: sinyallerle bireyin yliziini tespit etmeyi
engelleyen bir yaka ignesi kullanmak bir baska teknolojik olanak
ornegi olabilir. Ya da glivenlik kameralarinin merceklerini yakarak
ise yaramaz hale getiren kiiciik bir el feneri. Ayrica, en yeni ve en
koti amacli yazilimlar neden sadece tiranlarin kullanimina acgik
olsun ki?

“Digital Dictators” kitabinin yazarlari1 Kendall-Taylor, Frantz ve
Wright, Cin'de yapay zekanin en kotiicil (ve zekice) kullanimina
dikkat cekiyor:

Hicbir rejim, yapay zekanin baski olusturma potansiyelinden Cin'deki
kadar kapsamli bir sekilde faydalanmadi. Cin Komiinist Partisi,
bireyler ve sirketler hakkinda inanilmaz boyutta veri topluyor: vergi
iadeleri, banka hesap oOzetleri, satin alma gecmisleri ile cezai ve tibbi
kayitlar. Rejim daha sonra makul davranis parametrelerini olustur-
mak ve yurttas kontrolii sistemini gelistirmek icin bu bilgiyi yapay
zeka ile analiz ediyor ve “sosyal kredi puanlari” ¢ikarvyor.
“Giivenilmez” addedilen bireyler ve sirketler kendilerini, depozitosuz
kiralama gibi devlet destekli avantajlardan yararlanamazya da u¢ak
veya tren seyahatiyapmaktan yasaklanmis durumda bulabiliyor. Cin
Komiinist Partisi bu sistemi hala gelistiriyor olsa da biiyiik veri ana-
lizi ve karar alma teknolojilerindeki gelismeler sadece, hiikiimetin
“toplumyonetimi” adiniverdigi, refimin tahmine dayali kontroliiniin
kapasitesini artirmaya yarayacaktir.*

Eger yapay zeka toplumsal kontrol amaciyla kullanilabiliyorsa
bu durumda muhalifler de rejimden kopma potansiyeli olan kisileri
saptamak icin uygulamalar gelistirebilir. Ornegin, insanlarin sada-
katlerinin ve tercihlerinin ne yonde gelistigi gosterecekleri anonim
(dijital) referandumlar yapilmasini saglamanin bir yolu mutlaka
vardir. Hayata gecirilebilse, toplumun asil tercihinin ne oldugunu
saptamakicin bir olanak sunacaktir. Bu, otokratlara verilen destegin

39 Kendall-Taylor, Frantz, and Wright, “Digital Dictators.” (Dijital Diktatorler)
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genel varsayimdan ¢ok daha diisiik oldugunu ispatlayabilir ki bu da
daha biiytik bir sivil itaatsizligin 6niinii acabilir.

Bugiin Cin’in harcadig1 milyar dolarlar, siirekli bozulan tekno-
loji tirlinlerine asir1 bagimli hale gelinmesine yol acabilir. Tktidarda
kalmak icin temel olarak teknolojiye bagimli olan tiranlarin, cok da
uzak olmayan bir gelecekte Maginot Hatti'nin* modern bir 6rnegini
yaratmis olduklarini gormeleri cok miimkiindiir.

KO N T R o L Tiranin kritik destekcileri arasinda

taraf degistirme potansiyeli

LiSTESi SORU #7 tasiyanlarin artmasi olasi mi?

iddetsiz catismalar, tiran ve en yakin miittefikleri bir inanc krizi

yasay1p iktidardan tek tarafli olarak vazge¢medikleri siirece,
ozellikle giivenlik gilicleri arasindan taraf degistirenler olmadikca
basariya ulasamaz. Bir destek¢inin taraf degistirmesi tiranda ne
kadar biiylik sagkinlik yaratirsa, tiranin gii¢ kullanma konusundaki
kararsizlig1 o kadar artar c¢iinkii kendisini hayal kirikligina ugrata-
cak siradaki miittefikin kim olacagindan kusku duymaya baslar.

Tiranlik diizenine iliskin genel bir yanilgi, yekpare olduklar:
ve destekgilerinin sonsuza kadar birlik icinde oldugudur. Ancak
tiranliklar isverenler, isciler, bankacilar, blirokratlar, polis memur-
lar1, ordu mensuplari, yargiglar, dini gruplarinliderleri, tasimacilik,
haberlesme, altyap: calisanlari dahil olmak tizere ¢ok farkl: birey-
lerin ve gruplarin destegine dayanir. Hepsinin kendi cikarlari,
hedefleri, kiiltiirleri, tarihleri, icinde bulunduklar: dayanisma
aglari ve rakipleri vardir. Tiranlik rejiminin etkin bigimde islevini
siirdiirebilmesinin tek yolu, bu farkl: farkli bireyler ve gruplarin
kendi aralarindaki anlagsmazliklar: yonetebilmeleri, birbirinden
farkli ¢ikarlar1 konusunda 1limli olmalar: ve rejimi desteklemek
icin igbirligi yapmalaridir. Bir muhalefet olmas1 halinde tiran,
bunun duyulmasini ve gorilmesini engellemelidir.

Realistlerin ¢ogu, bu yurttaslarin tercihleri sabit oldugu icin
bir siddetsiz bir hareketten ¢ok az etkilenecegini diisiiniir. Ornegin
bir giivenlik gliciniin kuvveti; biitce, ekipman, personel, egitim ve
deneyime dayali olarak hesaplanir. Realistler, sivil direnis kampa-
nyast ile karsi(sina) ¢ikilan tiranin bask: yapma kapasitesinin sabit

40 I. Diinya Savasrndan sonra, tekrar isgale ugramamak amaciyla Fransa tarafindan asla
gecilemeyecegi iddiasiyla Almanya sinirina kurulan ancak bu beklentiyi karsilayamayan
savunma hattina referans verilmektedir. https://tr.wikipedia.org/wiki/
Maginot_Hatt%C4%B1
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oldugunu varsayar. Ancak tarih, sivil direnis hareketlerinin tiranin
giivenlik gliclerinin kabiliyetini ve uyumunu zaman iginde
asindirabildigini gosteriyor. Nitekim muhalifler bunu, bireyler ile
givenlik birimleri arasindaki anlasmazliklari derinlestirip, mevcut
durumun korunabilecegine dair kusku yaratarak ve kopmalar:
hizlandirarak bunu basardilar.

Guivenlik giicleri, bir catisma sirasinda tirani desteklemeyi
birakan tek grup degildir ama tizerinde arastirma yapmak lizere en
fazla ilgiyi ceken gruptur. Anika Binnendijk ve Ivan Marovic,
Sirbistan (2000) ve Ukrayna (2004) izerine yaptiklar: karsilastirmali
calismada siddetsiz catisma sirasinda ordudan ayrilmalarin
onemine iliskin asagidaki sonuca vardilar:

Devletin giivenlik giiclerine yonelik stratejik ilgi, bir siddetsiz

miicadelenin gectigi alanda kullanilan giiciin ti¢ temel islevini

aciklamaya hizmet edebilir: savunma, caydirma ve zorlama.

Savunma halinde; rejim, harekete ve hareketin miittefiklerine karst

kullandigr siddetin sonuglarini ortbas edebilir. (Ackerman ve

Kruegler, 1994) Baski kurmanin maliyeti arttikca ve muhalefeti

baskilama kapasitesi azaldik¢a, rejim liderleri zora basvurmaktan

tamamen vazgecirilebilir. (Dahl, 1971) Son olarak, hareket, rejimin
can alict noktasina temas ederek rejimi yeni bir secim standardi
olusturmaya ve hatta tirani koltugu birakmaya zorlayabilir.*

Chenoweth ve Stephan, sivil direnis hareketleri sirasinda
“rejimin emirlerinin yerine getirilmesinde gilivenlik giiclerinde
buytk olgekli, sistematik ¢oziilme vakalar: tespit ettiler*> ve bu
tirden kopuslarin, hareketin basarisi olasiligini ylizde 58 oraninda
arttirdigini saptadilar.

Asagida, glivenlik gliclerinden kopuslarin bir siddetsiz
catismanin sonucu ilizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugu
onbir onemli 6rnek yer aliyor.

Chenoweth ve Stephan tarafindan yapilan arastirma giivenlik
glclerinden rutin bireysel ayrilmalara odaklanmadig: gibi kampa-
nyalarin basar: oranlarini yargi, is gcevreleri, siyasi partiler, yandas

41 Anika Binnendijk ve Ivan Marovic, “Power and Persuasion: Nonviolent Strategies to
Influence State Security Forces in Serbia (2000) and Ukraine (2004), “Giic ve fkna:
Sirbistan'da (2000) ve Ukrayna’da (2004) Devletin Giivenlik Giiclerini Etkilemeye Yonelik
Siddetsiz Stratejiler”, Communist and Post-Communist Studies 39, no. 3 (Eyliil 2006)
icinde, sayfa 411-429.

42 Chenoweth ve Stephan, Why Civil Resistance Works (Sivil Direnis Ne ise Yarar?), 48.
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medya, bilirokrasi, dini kurumlarin 6nde gelenleri ya da saygi duyu-
lan kiiltiirel figiirlerin rejimden kopmasi ile de baglantilandirmaz.
Bununla birlikte standart bir kural olarak, otoriter rejimde
gerceklesen tim kopuslarin, demokrasi yanlisi aktivistlerin isine
yarayacagl sonucuna varabiliriz.

TABLO 14: Giivenlik Giiclerinde Kayda Deger Taraf Degistirmelerin
Yasandigi Siddetsiz Kampanyalar

iran’da Sah Riza Pehlevi’ye kars siddetsiz devrim 1978-79
Sili’de askeri diktatorliige karsi kampanya 1985-1988
Filipinler’de Halk Giicii 1983-1986
Sovyetler Birligi’nde August Putsch’a karsi siddetsiz direnis 1990
Sirbistan’da Buldozer Devrimi 2000
Ukrayna’da Turuncu Devrim 2004
Tunus’ta Yasemin Devrimi 201
Burkina Faso’da Bagkan Blaise Compaoré’e karsi Burkinabé ayaklanmasi 2014
Ermenistan’da Kadife Devrim 2018
Bolivya’da Baskan Evo Morales’e karsi halk ayaklanmasi 2018-2019
Cezayir Giiliimseme Devrimi 2019-2020

Tirana en yakin miittefiklerin kendisinden kopmasini sagla-
mak, ortalama yurttaslar: siddetsiz catismaya katilmak icin hare-
kete gecirmekten ciddi bi¢cimde daha zordur. Kararsizlik yasayan
bir muhalif, tirana kars1 yapilacak tek bir siddetsiz eyleme katildik-
tan sonra geri gekilebilir. Bununla birlikte saygin bir gizli miitered-
dit, aciga cikmis bir miitereddit haline geldiginde artik geriye
doniisii yoktur. Kilit pozisyondaki aktorler bir kez taraf degistiginde
artik tiim catisma siiresince tarafi degismis olur.

Kampanyaya katilanlarin sayisi arttik¢a, kopma potansiyeli
olanlar da sayisal olarak artacaktir. Buna karsilik, kampanyaya
katilim azalirsa gizli miiteredditler, ivmenin muhaliflere dogru
evrildigini gorene kadar kendilerini gizlemeye devam ederler. Bu
nedenle kopmalarin, siddetsiz catismalarin ortalarindan itibaren,
ilerleyen asamalarda gerceklesmesi daha olasidir.
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Nasil bir argiiman yurttaslar: tiranlik rejiminden kopmaya
tesvik eder? Her biri kendine 6zgi riskleri olan bu kopuslar icin
ortaya konulabilecek tek bir formiil ya da yaklasim yoktur. Gene
Sharp, basarilisivil direnis hareketlerinin, bir catismanin tiim seyri
boyunca dort degisim mekanizmasini tetikledigini ongormiis ve
bunlar1 tanimlamistir.** Bu mekanizmalardan her biri, bireylerin
yaklasimlari ve davranislarinin bir sivil direnis kampanyasi tarafin-
dan nasil degistirilebilecegini ve kisinin alenen taraf degistirmesi-
nin dort vechesini uygun bicimde tanimlar:

m Conversion;

® Accommodation;
m Coercion; and

= Disintegration.

m DONUSUM

Dontisuimde, hareket, bir kisi ya da bir grubu, davalarinin yalnizca
savundugu degerler itibariyle desteklenmeye deger olduguna ikna
edebilir. Kopma potansiyeli olan kisiler baslangicta rejime sadiktir.
Hayatlarinin oldukg¢a 6nemli bir kisminda, rejim basarili olsun diye
cok caba gostermislerdir. Bir gizli miitereddidi bu misyonundan
vazgecirmek icin muhaliflerin 6ncelikle bilissel bir celiski yaratma-
lar1 gerekir. Bunun icin bir¢ok temasta bulunmalidirlar. Sivil direnis
liderleri, kopma potansiyeli olan kisileri dontistimek icin onlar:
aktif olarak islemelidir. Demokrasi yanlisi aktivistler, kopma egilimi
olanlarla duizenli diyaloglar kurarak bu potansiyele sahip kisi liste-
sini stirekli genisletmelidir.

Mevcut durumu zora sokan siddetsiz taktiklerin yani sirailetisimin,
(ortak) kiltliir zemininde bir anlayisa dayal1 olarak stirdiriilmesi
sayesinde sivil direnis kampanyasi, rejime goriintiste sadik kisilerde
bilissel geliskiler yaratabilir. Taraf degistirme potansiyeli olan
kisiler giderek rejimin dayandig1 yalanlara kars: daha duyarli hale
gelir ve rejimin, kendi ¢ikar: i¢in -kendileri de dahil olmak tizere-
insanlar1 somiurdigiini fark etmeye baslar. Belirleyici konumdaki
bireyler, siddetsiz hareketi halkin beklentilerinin gercek temsilcil-
eriolarak gormeye baslayabilir. Doniisiim slirecinde umutsuzluk ve

43 Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action, Part Three: The Dynamics of Nonviolent
Action (Siddetsiz Eylem Politikalar1, Ugiincii B6liim: Siddetsiz Eylemin Dinamikleri)
(Boston, MA: Porter Sargent Publishers, 1973)
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yonini kaybetmis olma duygusu yerini umut ve giivene birakmaya
baglar. Doniisiime iliskin risk azaldikca daha fazla sayida miitereddit
kendini acik etmeye baslar. Tiranin zayifliklar: belirgin hale geld-
ikce kampanyanin kazanma olasiligina yonelik gliven artar.

B UYUM GOSTERME

Uyum gosterme, bir birey ya da grubun maliyet-fayda analizi yap-
masivekisisel ¢cikariigin rejimden uzaklasarak sadakatini degistirm-
eye karar vermesidir. Bir sivil direnis sirasinda genellikle rejimle
aktif ya da pasifittifak yapmaya devam etmeleri durumunda giderek
daha fazla para kaybedebileceklerinin farkina varan is insanlari ve
diger finans diinyas: elitleri arasinda gerceklesir. Is sahipleri once-
likli olarak kendi ekonomik ¢ikarlarini 6nemsedikleri i¢in otokrata
verdikleri destek ilke degil, menfaat meselesidir. Daha baskici hale
gelmesi durumunda tirandan koparak sivil direnis kampanyasinin
taleplerine uyumlu davranmanin finansal durumlarini korumanin
en etkili yolu oldugunu gorebilirler. Bir sivil direnis kampanyasi
hem isverenlerin ve hem de iscilerin ekonomik cikarlarini ayni
oranda riske atarsa tiranin etik olmayan diizeninin sug ortagi
olmaya devam edilip edilmeyecegi sorusunun acilen cevaplanmasi
gereKir.

H ZORLAMA

Zorlama, sivil direnis kampanyasina aktif olarak kars: cikanlar,
tirana destek vermeye devam etmenin sonuglarindan korktuklar:
icin tiran1 terk ettiklerinde gerceklesir. Bu durum, eski miittefikler,
tiranligin son bulacagina kanaat getirdiklerinde ortaya ¢ikar ¢tinki
tirana sadakat gostermeye devam etmek artik giivenli bir secenek
degildir. Bunun yerine, sivil direnisin kacinilmaz goriinen zaferinin
ardindan gelecek gecis siirecinde kendilerini en iyi nasil konum-
landirabileceklerini sorgulamaya baslarlar. Tiranin sonunun geld-
igini hissetmeye basladiklarinda, sadik destekgileri de nihai olarak
kendisinden kopar ki boylece tiran daha da zayiflar ve bundan
sonrast kendini gerceklestiren bir kehanete dontsiir.

m COZULME

Coziilmeyle birlikte, rejim hizla ve kontrolsiiz bir bicimde parcalanir.
Budurumda ortada kendisine sadakat duyulacak bir rejim kalmamaistir.
Herkesin mutabik olacagi ve uygulanabilir bir gecis planiyla hizli bir
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bicimde doldurulamadiklar: takdirde muhalifler icin tehlikeli bir ikti-
dar boslugu olusur. Bir sonraki asamada hangi yonetim biciminin
uygulanacagi konusunda netlik olusmamas: durumunda, eski rejim
destekgileri ve ordu yeni bir rejim kurmak i¢in orgtitlenebilir, darbe
girisiminde bulunabilir ve silah zoruyla “istikrari saglamaya” calisabil-
irler. Bu olasiliga karst korunmak icin demokrasi yanlist aktivistler,
hedeflerine aldiklari kisilerin taraf degistirmelerini saglamak amaciyla
diyalogu arttirabilirler. Ayrica kampanyanin ilk asamalarinda, gerek-
tiginde bir model islevi gorecek bir gecis siireci tizerinde calisabilir ve
planlayabilirler.

Degisim mekanizmalari, sadakatsizliklerin zaman icinde nasil bas
gosterdigini ve diktatorliiklerin yikilmasina nasil zemin hazirladigini
ortaya koyar. Her kopmanin, mutlaka kamusal ve acik bir eylemle
baslamasi gerekmez. Rejimden kopmalar, talimatlarin yavas ve yarim
yamalak yerine getirilmesi biciminde gerceklesebilir. Belki isler, kimin
yaptig1 belli olmayacak bicimde baltalanir ya da 6nemli dokiimanlar
kasith olarak yanlis dosyalara konur. Sivil direnis hareketinin liderleri
ile gizli muizakereler yapilmis, onlara bilgi ve kaynaklar aktariliyor
olabilir. Rejimin bu ince diistintilmis ve duisiik seviyeli kopuslarin pek
cogunu fark etmesi ve listiine gitmesi neredeyse imkansizdir. Acik agik
gerceklesen baskaldirilarin tespiti ve cezalandirilmasi kolayken kasith
olarak yapilan beceriksizliklere ve gizli itaatsizliklere karsilik vermek
¢ok daha zordur.

DefectionsBir gruptan ya da bir alt gruptan taraf degistirenler
olmasi, diger gruplardaki taraf degistirmeleri de arttirabilir.
Ekonomist ve siyasal bilimci Timur Kuran, (herhangi bir nedenle)
rejimden memnun olmayanlarin, kendi gercek tercihlerini (yani
rejim karsitligini) alenen ifade etmekle kendi gercek tercihlerini
saklayarak rejime destek verme arasinda basit bir secim yapma hali-
yle kars1 karsiya kaldiklarini belirtirtir.* Gergek tercihlerini saklam-
ay1 secenler, kendi iclerinde psikolojik bir bedel 6derler. Gergek
tercihlerini saklamanin riskleri, bunu ifade etmenin faydalarin:
asana kadar rejime itaat etmeye devam edeceklerdir.

Gercek tercihleri ifade etme noktasinda, herkesin riski tolere
etme esigi farklidir. Bazilar1 icin gercek tercihlerinin aksine davran-
may1 surdirmenin psikolojik ytiki o kadar agirdir ki rejime karsi
gercek duygularini siddetsiz catismanin ilk asamalarinda agiklamaya

44 Timur Kuran, Private Truths, Public Lies (Cambridge, MA: Harvard University Press, 1995).
(Yalanla Yasamak/Tercih Garpitmasinin Toplumsal Sonuglari, YKY, 2018)
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karar verirler. Onlar bunu yaparken, seyirci durumunda olan ve
gercek tercihlerinin aksine davranan diger kisilerin degerlendirmel-
eri de degismeye baslar. Daha fazla insan rejimden koptukca, taraf
degistirmenin getirilerinin rejime itaat etmenin getirilerinden daha
fazla oldugu goriilecektir.

Freedom House Baskani oldugum 2005-2009 yillar1 arasindaki
slirecte, es baskanlarimdan biri Mark Palmer idi. Mark, demokrasinin
gelisimi icin ¢alisan Amerikan idollerinden biriydi. Breaking the Real
Axis of Evil: How to Oust the World’s Last Dictators by 2025 (Kotiiliigtin
Gergek Eksenini Parcalamak: 2025°e kadar Diinyadaki Son Diktatorleri
Nasil Defederiz) isimli tinlii kitabi, bu boliimle ortak degerlere sahip.
Mark, hareketli gecen 1986-1990 yillar1 arasinda Birlesik Devletler’in
Macaristan Biiytikelcisi idi. Bu istikrarsiz donemde, Macar propa-
ganda bakaninin kendisiyle baglant1 kurdugunu soyledi. Kendi
pozisyonunu tehdit altinda goren bakan, Komiinizm sonrasi
Macaristaninda ne tur bir is yapabilecegini sormus. Mark hemen
“Tabi ki bir iletisim sirketi kurmalisiniz” diye cevap vermis. Mark,
eski propaganda bakaninin en nihayetinde tam da bu isi yaptigini
soyledi. Mark’in sozlerinin eksi bakanda yarattig:1 rahatlamayi
diistiniin. Belirsizlige ve tam tanimlanmamais olsa da tehlikeli old-
ugunainandig1 “gecissiireciadaleti’ne duydugu korku, yerinigelecege
dair umuda ve iyimserlige birakmis olmali. Bu durum propaganda
bakaninin, giderek mesrulugunu kaybeden Komiinist liderligi
desteklemekteki aragsal roliinii birakmasini sagladi.

Kuran, bir kisinin rejime kars1 gercek tercihini ifade etmeyi
sectigi noktayr “devrimci esik” olarak isimlendiriyor. Herkesin
devrimci esigi farkli olabilse de kopma esigi diisiik olanlar, yiiksek
olanlar1 tetikledik¢ce kopmalarin ard: ardina gelebileceginin altimi
cgiziyor. Toplumun yiizde birinin halihazirda taraf degistirmis old-
uguna inandiklarinda, kendileri de benzer siireci yasayabilecek
insanlar olabilir. Devrimci esigi “ylizde bir” olanlar harekete
katildiginda, harekete toplam katilim oram ytizde ikiye sicrar. Bu,
devrimci egisi “ylizde iki” olan grubunun katilimini tetikler ki bu da
harekete toplam katilim oranini niifusun yiizde ii¢line sigratir.
Katilimlar, bir sonraki ve daha sonraki kopmalari tetiklemeye devam
edecektir.

Kontrol listesindeki belirli sorulara verilen cevaplar, kopmalar:
hizlandirmak i¢in kritik olabilir. Bunlar; sivil katilim (Kontrol listesi
sorusu 5), siddetsiz disiplin (Kontrol listesi sorusu 2) ve stratejik plan-
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lamadair (Kontrol listesi sorusu 3).

Chenoweth ve Stephan, ytliksek diizeyde sivil katilimin giivenlik
gliclerinin taraf degistirmesi olasiligini 6nemli 6lclide arttirdigini
gosteriyor. “Siddetsiz kampanyalarda, direnis kampanyasina katilim
biiytuidiikce giivenlik gliclerinden kopma olasiliginin istikrarli olarak
arttigini” ve “en genis katilimh siddetsiz kampanyalarda guvenlik
glclerinin taraf degistirme olasiliginin yaklasik %60 oldugunu ve bu
oranin en kiicilik siddetsiz kampanyalarda gerceklesen taraf degistir-
melerin %50’sinden daha fazla oldugunu” saptamaislardir.* Sivil dire-
nise katilim ne kadar artarsa, rejimin destekgileriile akrabalik, kisisel
vaya is iligkileri araciligiyla o kadar cok baglant: kurulmus olur. Bu
temas noktalarinin tiimii kisileri etkilemek ve taraf degistirmeleri
tetiklemek i¢in kullanilabilir.

Kontrol Listesinin kopmalar: kolaylastiran baska bir boyutu,
siddetsiz disiplini stirdiirmektir. Tiranin destekgileri, kendilerini
fiziksel olarak tehdit altinda hissettikleri siirece kopma niyetlerini
acik etmezler. Dahasi, siddetsiz disiplin, halkin harekete yiliksek
oranda katilimu ile iliskili oldugu icin siddetsiz disiplini stirdiirmek,
kopmalar1 dolayl: olarak da tetikleyebilir.

Bunun aksine, siddete dayali ayaklanmalarin ortalarinda giiven-
lik giiclerinden taraf degistirenler olabilir ve olmustur da ancak bu
coknadiren gerceklesir. Bunun cesitli nedenleri vardir. Siddete dayal
ayaklanmalar aslinda ortak bir tehdit karsisinda birlik olduklarin:
hisseden rejim ve destekg¢ileri arasindaki bagi gliclendirir. Glivenlik
glclerinin, siddete dayali ayaklanmaya destek vermeleri durumunda
kendilerinden 6¢ alinmayacagina inanmalari pek olas1 degildir.

Basariya ulasma arzusunda olan her sivil direnis kampanyasi,
rejimden kopmalar1 en yliksek sayilara ulastirabilmek amaciyla tak-
tikleri bilingli bir siraya koyarak, ayrintili bicimde planlanmalidar.
Taraf degistirme potansiyeli olan her grup ve grup tiyesi tespit edil-
erek bu kisilerle bircok gortisme yapilmalidir. Tek bir kez baglanti
kurmayla, gizli miiteredditlerin aktif muhaliflere doniismesini bekle-
mek gercekci olmaz. Baz1 durumlarda bazi bireyler bu doniisiime
hazir olabilir ancak tesvik edilmeye ihtiya¢ duyabilirler. Bireyin
birbiriyle celisen fikirleri sindirebilmesi icin zamana ihtiyaci vardir.
Bu, genellikle dort asamali bir siirectir:

m Taraf degistirmek mi? Odiimii kopartan korkunc bir fikir.

45 Chenoweth and Stephan, Why Civil Resistance Works. (Sivil Direnis Ne ise Yarar?), s. 48
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m Taraf degistirmek mi? Baskalarinin bunu bir olasilik olarak
gordugiunu duydum.

m Taraf degistirmek mi? Bunun mantikli oldugunu basindan beri
biliyordum.

m Taraf degistirmek mi? Basindan beri bu fikirdeydim.

Taraf degistirmelerin nasil yonetilecegini anlamada ¢ok 6nemli
olan ilk ilk adim, olgular1 bir araya getirmek ve degerlendirme yap-
maktir. Demokrasi yanlisi1 aktivistler, etkilemek istedikleri gru-
plarin iiyelerine ne kadar asina olurlarsa, bu kisilere 6zgi etkili
taktikler ve iletisim bicimleri gelistirmede o kadar donanimli hale
gelirler. Kisisel egilimler konusunda ayrintili bilgiye sahip olmanin
onemi buyuktir.

Isi eksiksiz yapabilmek icin tiranlig1 destekleyen her bir grup,
alt grup ve bireyle ilgili bir etkilesim plani gelistirmek gereklidir.
Sonraki asamada, taraf degistirmeyi saglamak tlizere baslangicta
kimin hedefolarak belirlenecegine iliskin 6ncelikler saptanmalidir.
Hedefi saptarken esnek olmak cok onemlidir ¢linkii herhangi bir
taktigin basarili ya da basarisiz olmasi, bir sonraki asamada hangi
gizli miteredditlerle konusulacagina iliskin belirleyici unsur
olabilir.

Muhtemelen bir siddetsiz kampanyadaki hi¢ bir sey, gizli
miteredditlerden olusan bir grupla diyalogun genisletilmesi ile
kampanyanin basaris1 arasindaki iliski kadar dogrudan degildir.
Hareketin kazandigi olumlu ivme devam ettikce, tiranin kendini
toparlamasini imkansiz hale getiren durdurulamaz bir kopma dal-
gasina sebep olabilir.

KO N T R o L Catisma sonrasi olusacak siyasi

diizenin demokratik degerlerle

LiSTESi SORU #8 uyumlu olmasi muhtemel mi?

T iranlik rejimine karsi basarili bir kampanya sivil direnis tarafindan
yurutilmiisse, demokrasiyle sonuclanma olasilig: ytiksektir. Bu
veriyidestekleyen cok sayida kaynak olduguicin muhalifler buiddianin
gercekliginden emin olabilirler. Bunlardan biri, demokratik olmayan
rejimlerde 78’i sivil direnis kaynakli, 331 gecis siirecini inceleyen bilim
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insani Jonathan Pinckney tarafindan yapilan 6nemli calismadira.*

Sivil direnisin siyasi dontusiime neden oldugu cesitli tilkelerle
ilgili yaptig1 yorumda Pinckney’in saptadig: tizere; “lilkeler oldukc¢a
cesitli. Bu sadece Latin Amerika ya da Afrika veya Avrupa meselesi
degil, derinden donustiiriicu etkileri olan kiiresel bir olgunun
hikayesidir.”+

§EKiL 17: En az bir kez Sivil Direnisin Tetikledig bir Gecis Siirecini Deneyimleyen
Ulkeler (1945-2015)

Kaynak: When Civil Resistance Succeeds: Building Democracy After Popular Nonviolent Uprisings (Sivil Direnis Basariya
Ulastiginda: Siddetsiz Halk Ayaklanmasinin Ardindan Demokrasinin insasi) (Washington, DC: ICNC Yayini, 2018)., s. 27

1945-2015 arasinda En az bir kez Sivil Direnisin Tetikledigi bir Gegis Siirecini Deneyimleyen Ulkeler

Yuruttugu istatistiksel analizden sonra temel degerlendirmesi
soyle olmustur:

Siddetsiz direnisin demokrasi iizerindeki bagimsiz etkileri onem-
lidir... eger siddetsiz direnis bir gecis siirecinin baslamasina neden
olursa, o iilkenin kendi gecis siirecini temel diizeyde asgari demokra-
siyle tamamlama olasiligt iki katindan fazla artar... Sivil direnis
olmadan, gecis stirecinin sonunda demokratik esigi asma olasiligt
%30°dur. Sivil direnis bu olasiligr %70 civarina ¢ikarir.*®

Pinckney’s Pinckney’in, basarili bir sivil direnis kampanyasinin
ardindan %70 oraninda demokratik bir sonuca ulasma olasilig:
bulmasi, siddetsiz baskaldirinin etkilerini dogrulamaktadair.

46 Jonathan Pinckney, When Civil Resistance Succeeds: Building Democracy After Popular
Nonviolent Uprisings (Sivil Direnis Basariya Ulastiginda: Siddetsiz Halk Ayaklanmasinin
Ardindan Demokrasinin Insas1) (Washington, DC: ICNC Yayini, 2018).

47 Pinckney, When Civil Resistance Succeeds (Sivil Direnis Basariya Ulasti§inda), 27
48 Pinckney, When Civil Resistance Succeeds (Sivil Direnis Basariya Ulastiginda), 38.
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Gandhi’nin, Hindistanin bagimsizligt icin gerceklestirilen Tuz Yiirtiyiisti
basaristmin ardindan miizakereler icin ¢agrildigi Britanya’ya varist, 1931.

Bununla birlikte basaril: sivil direnis kampanyalarinin yiizde
30'unun demokratik gecisi saglayamadigini da bir olgu olarak akilda
tutmak gerekir. Bu bize, bir sivil direnis kampanyasini basariya
ulasiyor olsa bile demokratik diizeni saglayamama riski oldugunu
gosterir. Demokrasi yanlisi aktivistler bu meseleyi nasil ele alabil-
irler? Birtiraniyerinden etmeye yonelik beklenti etrafindabirlesmek
bir siddetsiz catismanin ilk asamalarindaki zorluklardan biriyken
tiran gittikten sonra hiikiimet kurumlarinin devlet destegini nasil
dagitacagi konusunda ayrintil1 bir mutabakata varmak da diger
zorluktur. Ornegin ciftciler daha diisiik faizli kredi talep edebilir ve
mallarini uygun fiyatlara satmak icin devlet desteginin siirmesini
isteyebilir. Kentsel alanlarda yasayanlar temiz su ve kamu giiven-
liginin iyilestirilmesi talebinde bulunabilir. Kamu ¢alisanlar:i send-
ikalari, erken emeklilik ve emekli maaslarinda iyilesme talep
edebilir. Calisan ebeveynler is olanaklari ve asgari licretin iyilestir-
ilmesini isteyebilir. Ogrenciler, mezuniyet sonrasi icin burs destegi
ve daha fazla istihdam giivencesi talebinde bulunabilir. Yaglilar ilag
bedellerinin diisiiriilmesi ve uygun saglik hizmetlerini 6nceleye-
bilir. Catisma sona erdiginde hi¢ kimse, kime ya da hangi soruna
oncelik verilecegini bilmedigi takdirde bu liste uzay1p gidebilir.
Baslangicta yerel meselelerin ufak detaylariyla ugrasmak, bir
kampanyanin enerjisini tiiketebilir. Muhalifler arasindaki kiiciik
cikar catismalari bile zeki bir tiran tarafindan koétiiye kullanilabilir.
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Mubhalifler, gelecekte elde edecekleri avantalar izerine ne kadar sik
tartisirlarsa giiven de o kadar yipranacaktr.

Gelecegin ongoriilebilir olmasina iliskin ruhsal ihtiyac¢ kaginil-
maz bicimde buylrse de tiranin glic kaybetmesiyle mesgul olan
liderlerin bu ihtiyaci karsilamasi zor olacaktir. Insanlar, hareket
liderlerinin, yurttaslarin hayatlarini iyilestirecek bir gecis stireci
uretebileceklerine giivenemedikleri icin bir noktada tiranin sun-
dugu (ciliz da olsa) ongoriilebilir maddi refaha erisme arzularini
“demokrasiye” egreti bir gecise tercih edebilirler.

Dahasi demokrasi yanlilar1 arasindaki gerilim arttikc¢a, gizli
miiteredditlerin kendilerini ortaya koyma olasilig1 azalir. Bununla
birlikte, catisma-sonrasi diizenin neler getirecegine iliskin genel
kabul goren bazi fikirler, mevcut rejimin kilit destek¢ilerinin taraf
degistirmesi icin giiven verebilir.

Bazi durumlarda sivil direnis kampanyasini orgiitleyenler,
tiranlik-sonrasi diizenin halk tarafindan kabul gormesini saglamak
amaciyla siyasi liderlerin 6ne ¢ikmasina riza gosterebilir. Giiney
Afrika’da, 1980’lerde 1rkgc: rejime kars: miicadele sirasinda Afrika
Ulusal Kongresinin hapisteki liderlerini temsil eden 300 farkl: sivil
grup vardi. Esasinda, cezaevinden ¢ikmalarini saglayan stratejiyi
benimsememis olsalar da sivil direnis kampanyasi, hapishanede
olanlarin da isine yaradi. Nelson Mandela 1rk¢i rejime son vermek
icin siddet kullanmay1 hig¢ bir zaman dislamadai. Irkc: rejim karsit:
hareketin liderleri 1970’lerde gerilla siddetine dayanan miicadele-
nin basarisizliga ugramasinin yarattigi hiisranin ardindan,
Mandela’nin saygin statiisiine ragmen, sivil direnis kampanyasina
katilmaya karar verdi. Siddetsiz ¢atismanin 1980’lerde aldig: yeni
bicimlerine iliskin en iyi 6rneklerinden biri A Force More Powerful
(Daha Kuvvetli Bir Gii¢) filminde belgelenen, Mkhuseli Jack lider-
ligindeki Port Elizabeth tiiketici boykotudur.®

Mandelanin 1rk¢: rejime karsi siddet kullanmaya acik olmasi
stratejik olarak giicli bir durus olmasa da, bu durum cezaevinden
ciktiktan sonra oynadigi kritik rolii ve dehasini azaltmaz. Yurittigi
politika o kadar basariliyd: ki iktidarin siddetsiz bir bicimde devre-
dilmesiyle sonuclanan 6zgiir secimler, Giiney Afrika'da irkci rejim-
den sonraki ilk baskan olmasini sagladi.

Iran’in en saygin muhaliflerinden biri, mollalarin silahli

49 Belgeselin farkl dillerdeki gevirisine asagidaki web sitesinden erisilebilir: https://www.
nonviolent-conflict.org/force-powerful-english/ .
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miicadele ylriitmeden iktidardan distliriilmesi amaciyla, rejime
kars1 olan milyonlarca Iranli yurttasin demokrasi, sekiilerizm,
insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, tiim Iranlilar icin (dini, cin-
siyeti ya da etnik kimligi ne olursa olsun) esit haklar ve sivil direnise
baglhilik konusunda mutabik olduklariniilerisiiriiyor. Aynizamanda,
mutabik olunmayan yadatizerinde gelecekte “anlasmaktaanlasilan”
alanlar oldugunu belirtiyor. Bunlar arasinda, iilkenin semboliiniin
bir kral m1yoksa gelecekteki demokratik iran’in secilmis bir bagkani
mi1 olacagy, lilkenin halk tarafindan nasil yonetilecegi ve iktidarin
bolgeler arasinda nasil dagitilacagina iliskin ayrintilar var.

Taninmis muhalif ve yazar Bill Moyer, hareketlerin en az iki
basar1 kazanmasi gerektigini gézlemliyor: ilk olarak karsi olduklar1
seyi alt etmeliler ve ikinci olarak, savunduklari seyi gerceklestirme-
liler. Bununla birlikte bu iki basariy1 birbirine baglamanin bir
recetesi de yoktur.

Siddetsiz taktikler tiranlik-sonrasi toplumda cikarlari birbiriyle
celisme potansiyeline sahip kisiler arasinda, miimkiin olan her
durumda, dayanismayi gelistirecek bicimde tasarlanmalidir. Gliven,
farkli oncelikleri olan insanlarin siddetsiz catisma sirasinda omuz
omuza risk almasiyla gelisir.

2005 tarihli How Freedom is Won: From Civic Resistance to Durable
Democracy (Ozgiirliik Nasu Kazanilir: Sivil Direnisten Kalict Demokrastiye)
isimli ¢alismanin yazarlarindan biriyim. Son 33 yilda gerceklesen
67 gecis slirecini inceleyen bu ¢alismada asagidaki sonuclara vardik:

Genis tabanli yurttas koalisyonlart uzlasma, ortak payday: bulma
ve 0z disiplinin yeserdigi ortamlardir. Degisik gruplar icinde yer
alarak farkli siyasiinanglara sahip baska insanlarla ¢calismayi 6gren-
dikce, demokrasinin ¢ok onemli bir bileseni olan esitler arast
hosgoriiye dayali fikir alisverisinin temel olusur. Kitle tabanli hare-
ketler ayni zamanda gecis siireci sonrasindaki gelecegin liderlerinin,
politikacilarin, kanaat onderlerinin ve yonetici liderlerin hazirlan-
mast i¢cin muazzam bir okul haline gelir. Kitle tabanli hareketler
genellikle ozgiirliige gecisi siirdiirebilecek insanlarin bir arada old-
ugu bir yetenek havuzu olusturarak yeni bir liderlik grubunu ortaya
cikaracak bir mekanizma haline gelirler. Kisacast genis tabanli
demokrasi koalisyonlari, liderlere ve aktivistlere basarili bir demokra-
tik yonetisim icin gerekli ilkeleri ve deneyimleri ogretebilir. %

50 Adrian Karatnycky ve Peter Ackerman, How Freedom Is Won: From Civic Resistance to
Durable Democracy (Ozgiirliik Nasil Kazanilir: Sivil Direnisten Kalict Demokrasiye)
(Washington, DC: Freedom House, 2005), 12.
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SEKIL 18: Siddetsiz Sivil Koalisyon Ne Kadar Giicliiyse, Ozglirliige iliskin

Kazanimlar O Kadar Biiyiik Olur

Kaynak: Karatnycky ve Ackerman, How Freedom Is Won, (Ozgiirliik Nasil Kazanilir) s.18.

DO: Dunyadaki Ozgurlik, OOP: Ortalama Ozgurlik Puani ( Siyasi Haklar ve Sivil
OzgurlUklere erisim DO puanlarinin ortalamasi) Puanlama 1-7 arasi yapilmistir.1en
yuksek, 7 en dusUk 6zgurluk duzeyini temsil eder)

35
3.0
25
2.0

1.5

1.0

DO ve OOP’'da Gelisme

Gucla lhmi Zayif/Yok

Sekil 18'de, 67 gecis siireci yurttas koalisyonlarinin giiciin teme-
linde, ti¢ kategoride ele alinir: giiclii, 1liml1 ve zayif/yok. Calisma,
siyasi haklar ve sivil ozgtirliiklere iliskin kazanimlar: Freedom
House’un Diinya Ozgiirliik Endeksinde yer alan Ortalama Ozgiirliik
Puani rakamlarini kullanarak analiz etmistir.*

Her lilkeicin her yil diizenli olarak ele alinan ortalama 6zgtirlik
puanlar: yapilan ortalama puanlandirmalar, demokrasinin diinya
capinda nasil bir egilim i¢inde oldugunu gostermek amaciyla ken-
dine 6zgli bir bicimde bir araya getirilir. Ornegin, 6zgiir tilke orta-
lamasinin 2, 6zgilir olmayan tilke ortalamasinin 6 puani oldugunu
varsayalim; bu durumda 6zgiir ve 6zgiir olmayan arasindaki fark 4
puandir.

Sivil koalisyonu guiclii tilkeler i¢in Freedom House puanlamasi,
siddetsiz catismanin sonuna gelindiginde, baslangica oranla (7
puanlik Olcek lizerinden) 3.23 daha fazladir ve bu, demokrasiye
iliskin biiyiik bir sigcramayi, 6zgir olmamaktan o6zgiirlige dogru

51 1972 yilindan bu yana her yil Freedom House her iilkeyi 1’den (en 6zglir) 7’ye (6zgiir
olmayan) dogru siralar. Degerlendirmeyi Evrensel insan Haklar1 Beyannamesinde tanim-
landig gibi iki matris -siyasi haklar ve sivil 6zgiirliikler- temelinde yapar. Ortalama
Ozgiirliik Puan1 (OOP) bu iki sayinin ortalamasidir. Ornegin Kuzey Kore, en basindan beri
iki matriste de 7 olan puanini gelistirememis ve OOP notu 7'de kalmistir.
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FIGURE 19: Average Levels of Democracy Across Different Breakthroughs

Source: Jonathan Pinckney, How to Win Well: Civil Resistance Breakthroughs and the Path to
Democracy (Washington, DC: ICNC Press, 2021), 12.

A dashed vertical line indicates the breakthrough year. Democracy is measured using
the Polyarchy score from the Varieties of Democracy project (Coppedge et al.2018),
which ranges from O (not democratic at all) to 1 (completely democratic).
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giden yolculugun neredeyse tamamaini temsil eder. Zayif koalisyon
ulkelerinde bu artis sadece 1.32°dir. Siddetsiz catigsma sirasindaki
koalisyon ne kadar giiclilyse ¢atisma sonrasi toplum da o kadar
demokratik olur. Bugiin 6zglir olmayan kategorisindeki tilkeler 3.23
puanlik sicramayi gerceklestirse diinya diizenine ve barisa karsi
diinyadaki en biiyiik tehditler yok olup giderdi.

Tiran mesruiyetini kaybederken, demokrasi miicadelesi veren
aktivistlerle temsil ettikleri yurttaslar arasinda -gelecekteki
demokrasinin bigcimine iliskin- tartismalar siklasir ve belirgin bir
hal alir. Zafere ulasma olasiliginin arttigina iliskin genel kabuliin
olusmasi sivil direnis kampanyasinin, onceye gore daha fazla
anlasmazligi tolere edebilmesi anlamina gelir. Yeni demokratik
diizene gecme asamasinda bu gerilimlerin ne zaman ve nasil dile
getirilecegini yonetmek, son derece onemli bir liderlik
becerisidir.

Demokrasiye ulagsmay: sekteye ugratabilecek son bir risk fak-
tori, tiran ve ona sadik yandaslarinin yenilgiyi kabul etmeyi red-
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detmesidir. Tiranin yeniden giiclenerek toplumda ve muhalifler
arasinda yeni ¢atlaklar yaratmasi olasiligi ne olabilir?

Nihai asamada gerceklesebilecek boylesi riskleri engellemek
icin catismanin sona erdigini isaret edecek belirleyici bir hadisenin
gerceklesmesine ihtiya¢ vardir.. Pinckney, sivil direnis kampa-
nyasini “sokaklardan iktidar koridorlarina tasiyarak.... rejimde
esasli bir degisime.... neden olan” bir asamaya gelmesini saglayabi-
lecek alt1 “belirleyici” siire¢ saptamistir.>? Bunlar:

m Muhalefet ile demokratik olmayan rejim arasinda ulusal
miuzakereler

Rekabete dayal1 ulusal secimler

Demokratik olmayan rejimin baskaninin istifasi

Di1s miidahaleler

Darbe (siddetli ya da bariscil)

Demokratik olmayan rejimi bozguna ugratmak®

Sekil 19, belirleyici stireclerden ikisinin uzun vadeli demokra-
tik yonetim icin en iyi olasilik oldugunu gosteriyor: ulusal miizak-
ereler ve rekabete dayali ulusal segimler.

Demokrasi yanlisi aktivistler, 6zgiir ve adil secimlerin yani sira
baris muzakerelerinin gerceklesmesi i¢in uluslararas: toplumun
desteginin devam edecegini de goz oniine almalidir.>

52 Jonathan Pinckney, How to Win Well: Civil Resistance Breakthroughs and the Path to
Democracy (Basariya Nasil Daha Iyi Ulagilir: Belirleyici Sivil Direnis Siirecleri ve
Demokrasiye Giden yol) (Washington, DC: ICNC Yayini, 2021), 5.

53 Bu, tiranlik dagildiginda Sharp’in 6nerdigi mekanizma ile esdegeridir.

54 Uluslararasi toplumun roliine iligkin daha fazla tartisma icin Yerel Se¢cim Go6zlemi Kiiresel
Agrnin Kiiresel Ilkeler Deklarasyonuna bakabilirsiniz (Declaration of Global Principles by
the Global Network of Domestic Election Monitors-GNDEM). Aga, 89 iilke ve bolgeden 251
orgiit iiyedir. Son yayinlari, Maria Stephan tarafindan yazilan ve siddetsiz kampanyalarin
sona ermesi asamasinda dis miizakerecilerin degerini tartisan “Mediating Mass
Movements”(Kitle Hareketlerinde Arabuluculuk)’tur. https://www.hdcentre.org/wp-con-
tent/uploads/2020/09/Mediating-Mass-Movements.pdf.
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Halkin Iktidar Hareketi sirasinda, Marcos Karsiti ¢ifici protestolart,
Filipinler, 1986.
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bu
say1, gezegendeki milyarlarca
insanla kwyaslandiginda diisiik
goriinebilirse de zaman icinde
hizla artmaya devam etme olasilig
otokratlar icin iirkiitiiciidiir.



Besinci Béliim

MUHALIFLERIN GUVENI NASIL ARTAR:
Ozgiirliige Ulasmak icin Kon-

trol Listesi Egzersizi
o0

nceki bolumlerde tanimlanan kontrol listesi sorulari, dogru

kullanildiginda muhalifler i¢in siradis: bir egitim araci

haline gelebilir. Bu sorular, sivil direnis atolyesini tamam-
lamais olanlarin bir sonraki mantikli adimi olarak, kendi lilkelerinde
(vasamaya devam ederlerken) demokrasi yanlisi aktivistler arasin-
daki becerilerin gelistirilmesini 6l¢cme imkani saglar. Peki Kontrol
Listesi, daha 6nce hi¢ bir antrenmanin katilmamis muhalifler tarafin-
dan kullanilabilir mi? Cevap evettir ve bunun, gelecekte diinyada
demokrasinin nasil olacagina iliskin vizyon lizerinde 6nemli etkileri
vardir.

Geleneksel bir sivil direnis atolyesi, katilimcilara, siddetsiz
catisma ile ilgili temel farkindalik kazanmalar1 i¢in en verimli
ortami sunar. Sekiz kontrol listesi sorusu grubun, bir sivil direnis
sirasinda, belirli herhangi bir zamanda zafere gidecek en iyi yolun
hangisi olduguna iliskin netlesmesini ve konsensusa varmasini
saglar. Daha da 6nemlisi bu yol, tilke disindan so6zde uzmanlarin
tavsiyelerine ihtiya¢ duyulmaksizin, yereldeki demokrasi yanlisi
aktivistler tarafindan kesfedilebilir.

Doktoramin bitmesi ile ilk kitabimin yayinlanmasi arasindaki
siirede Wall Street’te on bes yil ¢calistim. Bu siirenin ¢cogunda 6nde
gelen bir yatirim bankasinin sermaye piyasalari baskaniydim.
Imalat, hizmet, teknoloji, gida, saglik ve medya dahil olmak tizere
cok cesitli sektorlerden yetenekli yoneticilerle tanismamai saglayan
biiytleyici bir isti. Hepsinin ortak bir sorunu oldugunu farkettim:
liriin gelistirme, pazarlama, finans, insan kaynaklar: ve hukuk gibi
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cesitli departmanlarin en iyi calisanlarini alarak, birbirlerinin
sorunlarini ¢6zmek icin birlikte calismaya nasil ikna edeceklerini
bilmiyorlarda.

Ortak yaklasim, bir ya da iki giin siirecek li¢ asamali samimi
bir kamp diizenlemekti. {1k adim birbirlerinin ihtiyaglari ve sinirlari
konusunda karsilikli farkindalik yaratmakti. Sonraki adim, isbirligi
davranisi icin en iyi olanaklarin arandigi bir beyin firtinasi yap-
makt1. Son adim ise isletmenin misyonunuileri tasiyacak koordineli
¢ozumlere ulagsmakicin belirli gorevleri gerceklestireceklerine dair
birbirlerine taahhiitlerde bulunmakt.

Bizim firmamizdabenzer bir calisma uyguladi. Yonetici sefimiz,
kurumsal finans ve yiiksek getirili departmanlarin kilit iyelerinin
36 saat boyuncatoplant1 yapmasiniistedi. Amac, yatirim bankaciligi
gelirlerinin miimkiin oldugu kadar ¢cabuk biiylimesiicin yeni yollar
kesfedilmesiydi. Baslangicta, acilen ilgilenilmesi gereken spesifik
islemlere odaklanmak yerine soyut fikirlerle zaman harcamak istek-
sizlige neden oldu. Ama 36 saat sona erdiginde, odadaki herkes bu
ortak deneyimin ne kadar degerli oldugunun farkina vardi. Firma,
on yillik bir stirecte yatirim bankacilig: gelirlerinde yirmisekizinci
siradan birinci siraya yukseldi.

Ozgiirliige Ulasmak icin Kontrol Listesi Egzersizi, bir finansci
olarak deneyimledigim 36 saatlik oturumun bir yansimasi.
Birbirleriyle isbirligiicinde calisan muhaliflerin, despot rakiplerine
karsi kendi rekabetci pozisyonlarini 6nemli oranda iyilestirmenin
yollarini disaridan herhangi bir uzman destegi beklemeden, benzer
bicimde kisa bir siire icinde bulmalarini umuyorum. Kendine
gliivenen bir ekip kiiltiiri insa etmek, basa ¢ikilmasi ¢ok zor bir
rekabet avantaji yaratacaktir. Demokrasi yanlisi bir milyon aktivist
bu egzersizi tamamladiginda diinyadaki tiranlarin daha dikkatli
olmasi gerekecek.

Bu kitapta sik sik dile getirildigi gibi tiranin en buytk kaynagi,
halkin ne yapacagini bilememesidir. Garesi de Ozgiirliige Ulasmak
icin Kontrol Listesi Egzersizidir.

Kontrol Listesi Egzersizi bes asamalidir:

m Organizasyonel

m Tanigsma

Sorularin Degerlendirilmesi

Inovasyon
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m Taahhit

H ORGANIZASYONEL ASAMA

ilk asama hazirliklarla ilgilidir. Bir kolaylastiric1 bulunur (ve belki
bir de yardimci kolaylastirici), katilimcilar saptanir ve uygun bir yer
secilir.

Kolaylastiricinin ilk gorevi, her bir katilimcinin fikirlerini tam
ve dogru bicimde ifade etmesini saglamaktir. Kolaylastiricinin sid-
detsiz direnis lizerine derin bilgiye sahip olmasi zorunlu degilse de
ise yarar. Her ne kadar her muhalif iyi birer kolaylastiric1 olmak
zorunda degilse de kolaylastirici tabi ki sivil direnis gegmisine sahip
biri olabilir.

Kolaylastirici, 36 saatlik atolyeye katilacak 20 kisiyi toplamak-
tan sorumludur. Katilimcilarin ¢ok farkli ve gesitli ilgi alanlarinin
olmas: idealdir. Keskin anlagsmazliklar ¢ikmasi olasiligi ne kadar
yiiksekse, o kadar iyidir. Peki neden? Ciinkii erken asamalarda
gerceklesen silirtiismeler, yliksek diizeyde karsilikli anlayis ve
giivene dontisebilir. Katilimcilarda gerceklesen doniisiimler, Kontrol
Listesi egzersizini bu kadar giiclii yapan seyin bir parcasidir.

Kolaylastirici, katilimcilarin arka planlarinin yani sira bakis
acilarini anlamak ve giliven tesis etmek icin tiimiiyle onceden
konusmalidir. Katilimcilarin, 2. boliimde listelenen bes goriisii dik-
katli bicimde degerlendirip degerlendirmediklerini ve bunlarin
yararli olacagini diisiinlip diistinmediklerini saptamak ozellikle
onemlidir. (bkz. Tablo 4, sayfa 24). Anlasmazliklarin egzersizi olum-
suz etkilemesini onlemek, kolaylastiricinin sorumluluklarindan
biridir. Gerilimleri yapici1 bicimde agiga cikarmak ve ¢oziilmesine
destek olmak icin her katilimcinin motivasyonunu anlamak kritik
hale gelebilir.

Kolaylastiricinin diger yukiimluliigi, yliz yiize toplanmak icin
bir mekan bulmaktir. Bununic¢in fon aramak gerekebilir. Her seyden
once, mekanin disaridan gelecek miidahalelerden uzak bir yer
olmasi gerekir. Mekan, hem tiim katilimcilarin bir arada konaklam-
alarina yetecek kadar genis olmali hem de bireylerin ihtiyac¢ duy-
dugu 0Ozel alani saglayabilmelidir. Ayrica, katilimcilarin tizerinde
calistiklari konuya 36 saat boyunca, tam anlamiyla odaklanmalarini
saglamak icin gerekli olanaklara erisimleri olmalidir.

Kolaylastirici, soyleneni yazmak i¢cin mutlaka sunum kagitlar:
ve kalin markor kalemler getirmelidir. Uzeri yaziyla dolan her sayfa,
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katilimcilarin, diger katilimcilarin fikirlerini takip edebilmeleri
amaciyla duvara yapistirilmalidir. Nihai olarak kolaylastirici, her
katilimcinin kendisine verilen yonergeyi yerine getirebilmesi icin
yeterli kagit ve kalemi hazir etmelidir.

H TANISMA ASAMASI

Bu asamanin amaci katilimcilarin, odada bulunan diger kisilerin
kim olduklar1 ve burada bulunma nedenlerini 6grenerek kendile-
rini rahat hissetmelerini saglamaktir. Bu asama ayni zamanda her
bir katilimcinin, sivil direnisin temel kavramlar: konusunda
netlestigi kisimdir. Katilimcilar en azindan bu kitab: okumus ve 2.
Boliim'deki, her muhalifin bilmesi gereken bes goriisii 6ziimsemis
olmalidir.

Eger katilimcilar kontrol listesindeki her bir sorunun ne
anlama geldigini net olarak anlamamaislarsa bu egzersiz amacina
ulasmaz. Katilimcilar, Kontrol Listesi'nin acik, kapsamli ya da
gercekci olmadigini diisiiniiyorlarsa, tanigsma asamasinda bir
netlige ulasilmasi1 amaciyla bunlar: dile getirmelerini istemek
kiymetli olabilir. Bu asamada katilimcilar: elestiri yapmaya davet
etmek, her bir kontrol listesi sorusunun anlamini ve amacini
daha iyi kavramalarina yardimci olur.

Aktif diyalog, kolaylastiricinin, degerlendirme ve inovasyon
asamalarinda katilimcilarin kafa karisikligina neden olabilecek
terminolojiye iliskin sorularini netlestirmesini (6rn; sivil dire-
nisin siddetsizlikten farkli oldugunu aciklamayi) saglar.

Son olarak kolaylastirici sorularin degerlendirilmesi, ino-
vasyon ve taahhiit asamalarinda katilimcilardan ne beklendigini
ana hatlariyla aciklayacaktir.

B SORULARIN DEGERLENDIRILMESI ASAMASI

Degerlendirme asamasi, kolaylastiricinin her katilimcidan, kendis-
ine, yalniz kalabilecegi bir yer bularak Kontrol Listesindeki soru-
lari, iki farkli perspektiften asagidaki sirayla analiz etmesini
istemesiyle baslar:

m Ik olarak, her bir kontrol listesi sorusunu 1-10 arasi puanla-
yarak cevaplayin. En giiclu “evet” 10, en gii¢lii “hayir” 1
olacaktir.

m Sonra Kontrol Listesi Sorularindan 1-4 arasini (Kapasite
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TABLO 15: Sorularin Degerlendirilmesi Asamasi

OZGURLUGE ULASMAK iCiN

KONTROL LISTESI
EGZERSIZzi

AONEM DERECESI 1-4

ONEM DERECESI 1-4

KAPASITE GELISTIRME (SORU 1-4)

Sivil direnis kampanyasi hedef, liderler ve bir kazanma
stratejisi etrafinda birlesiyor mu?

Hayrr 1234567 8 9 10 Evet

Sivil direnis kampanyasi, siddetsiz disiplini korurken tak-
tik seceneklerini cesitlendiriyor mu?

Hayr 12 34567 89 10 Evet

_D Sivil direnis kampanyasi, taktikleri minimum riskle mak-
simum aksatma gerceklestirecek bicimde art arda
siraliyor mu?

Hayr 12 34567 8 9 10 Evet

—|:| Sivil direnis kampanyasi, dis destegi daha verimli hale
getirmenin yollarini arastiriyor mu?

Hayr 12 34567 8 9 10 Evet

CATISMA YONETIMI (SORU 5-8)

_D Tiranhga karsi ¢ikan yurttaslarin sayisi ve cesitliligi
artabilir mi?

Hayr 1234567 8 9 10 Evet

_D Tiran siddete dayali baskinin ise yarayacagina duydugu
gliveni kaybedebilir mi?
Hayrr 1234567 89 10 Evet

—D Tiranin kritik destekgileri arasinda taraf degistirme
potansiyeli tasiyanlarin artmasi olasi mi?

Hayr 1234567 8 9 10 Evet

_D Catisma sonrasi olusacak siyasi diizenin demokratik
degerlerle uyumlu olmasi muhtemel mi?

Hayr 1234567 8 9 10 Evet

L TABLO 15: DEGERLENDIRME ASAMASI/
OZGURLUGE ULASMAK IGIN KONTROL LISTESI EGZERSiZI
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Gelistirme), Onem derecesine gore siralayin. “1” en onemli, “4”
en az onemlidir.

= Son olarak Kontrol Listesi Sorularindan 5-8 arasini (Catisma
Yonetimi), onem derecesine gore siralayin. “1” en 6nemli, “4”
en az onemlidir.

Grubun ele alacagi en 6nemli sorular, kontrol listesinde yer
alan ve en giicli “hayir” cevabi verilenler olmayabilir. Tam da buras:
Kontrol Listesi Egzersizinin amacina hizmet eden kisimdir. Kontrol
listesi sorulari her birinin esit onemde oldugu varsayimiyla hazir-
lanmistir ve sadece yereldeki muhalifler, kendi kosullarina uygun
bir oncelik siralamasi yapabilir.

Kisilerin tek basina yapacagi bu analiz 45 dakikada tamamlanir
ve sonra kolaylastirici tim grubu bir araya toplar. Herkes kendi
puanlamasini ve gerekcesini sunarken kolaylastirici da sonuglar:
sunum kagidina yazar. Yirmi katilimcinin her birinin bes dakika
sunum yaptigini varsayarsak tim puanlama 100 dakikada bir araya
getirilmis olur. Degerlendirme asamasi ii¢ saatten daha kisa bir
siirede tamamlanabilir.

Her asamada, katilimcilarin kendi goruislerini net ve 6z bicimde
aktarmalari cok onemlidir. Bir katilimci, digerinin fikirlerini alt
etmeyaklasimiylahareketetmemelidir. Molalarda, yemekaralarinda
ve taahhiit asamasinda derin tartismalar ve yorumlar i¢in epeyce
zaman olacaktir. Degerlendirme ve inovasyon asamalarinin amaci,
her katilimcinin kendi benzersiz deneyimlerinden yola cikarak
ulastig1 en iyi fikirlerini bir araya getirmektir. Goriislerin birbiriyle
uyumlu olmasi1 miimkiindiir ancak bu uyum zorlama olmaksizin,
kendiliginden gelismelidir.

m INOVASYON ASAMASI

Inovasyon asamasinda, katilimcilarin (6nceki asamada yaptiklari
degerlendirmeye gore) en 6nemli bulduklar: kontrol listesi sorularina
odaklanilir ve her biri teker teker ele alinir.

Grup, uzerinde calismak uzere tek bir kontrol listesi sorusu
belirler ve kolaylastirici, her katilimcinin kendi yerine giderek 45
dakika boyunca, bu sorunun puanini 1’den 10’a ¢ikarmak icin
gercekte neler yapabileceklerine iligkin fikir liretmelerini ve bun-
lardan en iyi besini listelemelerini ister.

Daha sonra kolaylastirici grubu bir araya getirir ve her birinden
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eniyibes fikrini aktarmasi ister. Kolaylastirici, ortaya konan fikirleri
miimkiinolan enkisabicimde sunumkagidinayazar. 20 katilimcidan
100 farkl fikir gelecektir (kolaylastirici, birbiriyle ortiisenleri bir
fikir altinda toplayabilir). Yazacak yer kalmamasi durumunda kolay-
lastiricy, yazdig: kagidi duvara yapistirarak altindaki kagida devam
eder, boylece yazilanlari herkes goriir ve daha sonra referans
verilebilir.

Bir sonraki asamada kolaylastirici, katilimcilarin 15 dakikaigin
kendi koselerine gitmelerini, iyilestirmeye konusunda gelistirilen
duvardaki fikirlere bakmalarini ve kendi fikirleri disindakilerden
en iyi bes tanesini se¢cmelerini ister. Tekrar toplandiklarinda, her
katilimci kendi fikirleri disindan en iyi bes fikrin yanina tik atar.
Bittiginde, kagit iizerine 100 tane tik atilmis olur. Bundan sonra
kolaylastirici, en fazla tik alan 10 fikri, oy sayisina gore siralayarak
ayr1 bir kagida yazar.

Inovasyon asamasi ili¢ saatten daha az bir siirede
tamamlanabilir.

m TAAHHUT ASAMASI

Buasamada katilimcilar, rakiplerini altetmek amaciyla ne yapilmasi
gerektigineiliskin diger katilimcilarin farkli bakis acilarini gozlem-
ledikleri ve degerlendirdikleri icin inanilmaz bir etkilesim olur.
Taahhiit asamasi1 daha az yapilandirilmistir ve diger asamalara gore
daha kisiseldir. Onceki asamalar, tirana kars1 zafer kazanmak icin
nelerin yapilmasi gerektigi konusunda grupta bir fikir olusturma
amacini tasir. Taahhiit asamasi ise su sorunun cevabini arar: Bu
hedefe ulasmak icin belirli adimlarin sorumlulugunu aramizdan
kim uistlenmeli?

Bu soruya yanit bulmak Ozgiirliige Ulagsmak igin Kontrol Listesi
Egzersizinin hedefini tanimlar. Ancak dogru ya da yanlis cevap yok-
tur. Ortada, catismanin icinde olmayan ve risklerden muaf olanlarin
verecegi cakma yanitlar yerine sadece, sorunu bizzat yasayan yerli
katilimcilarin fikirleri tizerine kurulu sahici cevaplar mevcut
olacaktir.

Sahici ve sahici olmayani birbirinden ayirabilmek i¢in kolay-
lastiricilarin disiplinli olmasi gerekir. Kendi taktiksel ve stratejik
fikirlerini ortaya koymaktan kacinmali ve bunun yerine katilimcilarin
kendi eniyi fikirleriniifade etmelerini tesvik etmeye odaklanmalidir.
Eger her fikre saygi duyulur ve onceliklendirmeyi de katilimcilar
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TABLO 16: 36 Saatlik Ozgiirliige Ulasmak icin Kontrol Listesi Egzersizi Programi

7:00 am — 8:00 am
8:00 am —10:00 am

10:00 am — 10:30 am

10:30 am - 1:00 pm

1:00 pm — 2:00 pm
2:00 pm - 4:30 pm

4:30 pm - 5:00 pm
5:00 pm - 5:45 pm

6:15 pm - 7:15 pm
7:15 pm - 9:00 pm

Kahvalti

Tansma Asamasi

Ara

Sorulari Degerlendirilmesi Asamasi
Ogle Yemegi

inovasyon Asamasi Kapasite Gelistirme sorulari (Kendi
basina 45 dakika, grupla 1 saat 45 dakika)

Ara
Taahhit Asamasi Kapasite Gelistirme sorulari (1.0turum)
Aksam Yemegi

Taahhit Asamasi Kapasite Gelistirme sorulari (2.0turum)

7:00 am — 8:00 am
8:00 am - 10:30 am

10:30 am — 11:00 am
11:00 am — 12:30 pm

12:30 pm — 1:30 pm
1:30 pm - 3:00 pm

3:00 pm - 7:00 pm

Kahvalti

inovasyon Asamasi Catisma Yonetimi Sorulari (Kendi
basina 45 dakika, grupla 1 saat 45 dakika)

Ara

Taahhit Asamasi Gatisma Yénetimi Sorular (1.0turum)
Ogle Yemegi

Taahhit Asamasi Gatisma Yénetimi Sorular (1.0turum)

Yapilandiriilmamis oturum (6rnegin grup, inovasyon ya da
Taahhiit veya Kontrol Listesinde yer alan baska sorular iize-
rinde calismaya karar verebilir)

yaparsa, harekete gecme konusunda kendilerine daha fazla giiven

duyarlar.

Basaril1 bir taahhiit asamasinin temeli ilk 24 saatte atilir. Yarim
saatlik molalar ve yemek aralar1 katilimcilarin birbirlerine sorular
sormasina, anlasma-anlasmazIlik alanlarini arastirmalarina ve ayni
zamanda kendi sivil direnis kampanyalarinin sonraki adimlari
konusunda fikir alisverisinde bulunmalarina olanak tanir. Taahhiit
asamasi, katilimcilar arasinda fikirlerin paylasilmis ve iizerinde
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calisilmis olmasinin getirdigi enerji ve coskuyu ortaya cikarir.

Taahhiitasamasinda calismalarin tek basina yapilmasina ihtiyac
yoktur. Bu bir grup calismasidir ve ilk defa yogun elestiri ve tartisma-
lar yasanir. Taahhtit asamasi, katilimcilarin, catismanin ivmesini
kendi istedikleri yone cevirmek icin yeterince ¢aba gosterdiklerine
ikna olmasiyla sona erer.

Katilimcilarin, kendi ilerlemelerini gozden gecirmek amaciyla
kendi aralarinda bir Kontrol Listesi Egzersizi yapmak tizere birkag ay
sonra bir araya gelmeyi secip secmemeleri basarinin bir 6l¢iisii ola-
caktir. Bu, catismanin gidisatini etkilemeye dair ciddi bir glice sahip
olduklarini kavramis olduklarini gosterecektir. Ayni zamanda,
basariya ulasma olasiligini en uist diiz-

eye tasiyabilmek icin yapilmasi gere-  Kontrol Listesi Egzersizi, hem

kenleri, icinde bulunduklar1 zaman islerin yolunda gittigini teyit
diliminde yeniden taahhiit etmeye etmenin ve hem de siddetsiz

dair kararliliklarin1 da gosterecektir.  catismamin degisen kosullarina
Kontrol Listesi Egzersizi, hem iglerin ~ yanit olusturmamn bir yoludur.

yolunda gittigini teyitetmenin ve hem
de siddetsiz catismanin degisen kosullarina yanit olusturmanin bir
yoludur. Sorularin degerlendirilmesi, inovasyon ve taahhiit asama-
larinin glicini deneyimlemis kisiler olarak bu asamalar: yeniden
uyguladiklarinda, alacaklar1 sonugclar giiven verici olacaktir. Hatta,
kendi kolaylastiricilarini belirlemek isteyebilirler ki bu da kendi
baslarina yeni bir grup toplamak istediklerinin gostergesi olabilir.
Ozgiirliige Ulasmak icin Kontrol Listesi Egzersiziyle, sivil dire-
nisle iliskilenen insanlarin sayisini ciddi bicimde arttirmak miim-
kiindiir. Yuzytize ve cevrimici ortamda yapilan atolye calismalarina®
katilim sayisinin her y1l 2.500%e ulastigini ve katilimcilarin her birinin
36 saatlik Ozgiirliige Ulasmak icin Kontrol Listesi Egzersizini kolay-
lastirmay1 6grendigini hayal edin. Eger her biri, her yil, kendi tilkel-
erinde 20 katilimcis1 olan bes atolye diizenlemeyi taahhiit ederse en
despot rejimler altinda yasayan bir milyon insan, dort yil i¢cinde sivil
direnisin potansiyeli konusunda 6nemli 6lcilide bilgi sahibi olacaktir.

55 Kontrol Listesi Egzersizi igin en iyi secenek kosullar elverdigince, fiziksel olarak bir arada
toplant1 yapmaktir. Bu, katilimcilarda ilginin devam etmesini ve etkilesimin derinlesme-
sini tegvik edecektir. Ancak halk saglig1, finansal sinirhiliklar ya da lojistik veya giivenlige
iliskin zorluklar nedeniyle bir araya gelmek miimkiin olmayabilir, bu durumda, giivenli
iletisim kurulabiliyorsa insanlar, egzersizi sanal ortamda, bir ¢cevrimici konferans platfor-
munda organize edebilirler. Katilimcilarin hagi platformu, nasil kullanacaklari,
katilimcilarin bulunduklar: iilkede ya da iilkelerdeki kullanilabilirlige ve glivenlige
baglhdar.
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Bu say1, gezegendeki milyarlarca insanla kiyaslandiginda diisiik
gorunebilirse de zaman icinde hizla artmaya devam etme olasilig1
otokratlar i¢in urkutiucudir.

Bu rakamlar, siddete dayali ayaklanmalara kiyasla sivil direnis
kampanyalarinin sahip oldugu en 6nemli avantajlardan birinin
zaman olduguna isaret ediyor. Siddete dayal1 ayaklanmalarin lider-
leri, bir rejimin ilk asamalardaki askeri tistiinliigiinti hizla tersine
cevirmelidir. Bunu saglamak icin gilivenlik giliclerinden mimkiin
oldugunca cok kisiyi 6ldiiriir ve kalanlar: firarlara tesvik ederler.
Ancak hiikimetin askeri tistiinliigini kisa stirede kaybetmedigi
durumda siddete dayali ayaklanma, varligini tehdit edecek kadar
gugcli bir siddete maruz kalabilir.

Buna karsilik, siddetsiz hareketler zamana yayilabilir. Direnis
taktiklerini agirdan alabilir, tirmandirabilir, tekrar agirdan alabilir.
Tirana kars: uzun soluklu bir yipratma oyunu oynayabilir; direnis
kisisel alana ya da aile i¢ine kapanmis gortindigu hallerde bile
kamusal alana yeniden, giicli bir bicimde ¢ikmadan once stratejik
kazanclar elde edebilirler. Tim bu zaman boyunca tiranin tetikte
olmasi ve kaynaklarini buraya tahsis etmesi gerekir ki kontrolii sagla-
maya calismasi maliyeti artirir.

Muharebe alaninin canli tutulmasinin bir yolu bu kontrol listesi
egzersizlerini hizla cogaltmaktir.

Bu kitabi okuyan tiranlar -ki bazilarinin okumasi beklenebilir-
bir sivil direnis kampanyasinin asla tamamen yok edilemeyeceginin
farkina varmalidir. Kosullar ne kadar kotii olursa olsun, insanlar
Ozgiirliige Ulasmak icin Kontrol Listesi Egzersizini uygulamak
amaciyla bir araya gelebilir.

Bir tiran siddete dayal1 bir ayaklanmaya karsi koymak i¢in usak-
larin1 gondererek silahlara el koyabilir. Peki, bir Kontrol Listesi
Egzersizi deneyiminden ge¢cmis insanlarla karsi karsiya gelindiginde
ele gecirilecek olan sey nedir? Bu egzersizi yapmak icin bir araya
gelenleri dagitmaya calismak, bunu yapmak icin orada bulunan
rejime usaklik edenlerin taraf degistirerek katilimci olmak istemesi-
yle sonuclanabilir.

Mubhalifler ve tiran arasindaki savasi, catismayi siirdiirmeye dair
gliveni olan taraf belirleyecektir. Ozglirliige Ulasmak icin Kontrol
Listesi Egzersizi, icinde bulunduklar: durumu diizeltecek olanaklarin
her zaman bulundugunu gostererek demokrasi miicadelesi veren
aktivistlerin muharebe alaninda kalmasini saglar. En agir bask:
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karsisinda bile muhalifler birlik olabilir, taktiklerini cesitlendirebilir
ve taraf degistirme potansiyeli olanlarla etkilesime girebilirler.
Kontrol Listesi Egzersizi, tirana, eninde sonunda teslim olacagini
gosterir. Bu sadece “ilimli” tiranlar icin degil tiim tiranlar icin
gecerlidir.

Giintimiizde diinyanin en acimasiz liderlerinden Omer el Besir,
bir sivil direnis kampanyasi sonucunda iktidar: birakmak zorunda
kaldi. Su anda cezaevinde, insanliga kars: suglardan yargilanmay:
bekliyor. Stephen Zunes’a gore, bu siirecte sivil direnis konusunda
bilgi paylasmak icin ciddi bir ¢aba vardi:

Devrim dncesindeki birkag yil boyunca bazi uluslararasi orgiitler ...

sivil toplum gruplarina yurttas egitimi, catisma ¢oztimii atolyeleri

yapti ve sadece Sudan’a 6zgii sivil direnis stratejileri ve taktiklerine
odaklarak aktivistlerin giiclendirilmesine katkida bulunabilecek
diger konularda atolyeler diizenledi.

Siddetsizlik ve Kalkinma Orgiitii (Organisation for Nonviolence and
Development [ONAD]), siddetsiz direnis araglarimin tanitimast
konusunda énemli rolii olan gruplardan biri. ... Orgiit, yillar boyu-
nca, tiim iilke capinda barisin ingast, toplumsal cinsiyet, insan
haklari, yurttaslik egitimi, kurumsal gelisim, iyi yonetisim, ¢catisma
coziimii, dinler arast diyalog ve grup siiregleri gibi konularda atoly-
eler diizenledi. 30 yillik diktatorliik ve rejimin bol-yonet taktikleri
nedeniyle sivil toplum kurumlarimin ¢cogunun yok edilmis oldugu
goz ontine alindiginda, apolitik gibi gortinen bu konularin ele alin-
mastmn o6nemli politik sonuclart oldu. Bu alandaki antrenmanlara
ek olarak ONAD, gtivenlik giiclerinin saldirilarina ve diger provoka-
syonlarina karst stratejik siddetsiz eylemlere ve siddetsiz disiplinin
strdiiriilmesine odaklanan antrenmanlar da yapti...

ONAD kendi miifredatint olustururken Gandhi Enstitiisi,
Uluslararas: Savas Karsitlary (War Resisters’ International), Isvec
Fellowship of Reconciliation dahil olmak tizere cesitli Avrupa ve
Hintli gruplarin el kitaplarindan faydalandi. Uluslararas: Siddetsiz
Catismalar Merkezi (International Center on Nonviolent Conflict)
ve Albert Einstein Enstitiisii gibi Amerikan egitim vakiflarinin aktiv-
istler icin hazirladigi sivil direnis kampanyalari ve bunlardan alinan
derslerin belgelendigi DVD ve diger materyaller de kiyymetliydi.
ONAD, diizenledikleri antrenorler antrenmanlarina en az 10.000
kisinin dogrudan, 50.000 kisinin de dolayli olarak egitildigini tah-
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min ediyor. Orgiit, siddetsiz eyleme giderek daha fazlavurgu yapryor,
antrenmanlarin yaklasik %701 hiiktimet ve baskict kurumlari hede-
fine alwyor.>

El Besir’e olanlar sans eseri degil, demokrasi yanlis1 aktivis-
tlerin sivil direnisin glici konusunda egitilmesi sonucunda
gerceklesti ve bolgedeki uzmanlar icin tam bir stirpriz oldu.

ICNC bu kitab1 cevrimici olarak tlicretsiz yayinlayacak ve ¢cok
farkli dillere cevirecek. Tiranlik rejimlerinin, kitabin cevrimici
ortamda okunmasini engellemelerini bekledigimiz i¢in ayni
zamanda yumusak, karton kapakli bir baskisini yapacagiz. Bu kitap,
tiranlar durdurmaya c¢alissa bile oyle ya da boyle sinirlar: asacak ve
daha etkili bir demokrasi aktivisti olmak isteyen herkes tarafindan
erisilebilir olacak. Erisimi kolayca engellenemeyecek, bir kez bir
uilkeye girdikten sonra cogaltilip paylasilabilecek. Artik, icinde
bulunduklari siddetsiz catismalari kazanmak icin gerekli becerileri
edinen demokrasi yanlisi aktivist sayisini binlerce kat cogaltma
firsati var.

Yanda: Dayanmismanin lideri Lech Walesa, ¢iftci sendikasinin kurulusunu kut-
luyor, Polonya, 1981.

56 Stephen Zunes, Sudan’s 2019 Revolution: The Power of Civil Resistance (Sudan’in 2019
Devrimi: Sivil Direnisin Giicii) (Washington, DC: ICNC Yayini, 2021), 14-15.
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Bu rahatlik Iran, Rusya, Cin,
Kuzey Kore, Venezuela ve
Myanmar dahil olmak iizere
en kemiklesmis rejimlerin
varligina tehdit olusturabilecek
kirdganliklar yaratabilir.



Altinct Boliim

TARIHI BIR SECIM:

Tirana Boyun Egmek ya da
Dordiincii Demokratik Dalgayi
Baslatmak

tiinyadaki milyarlarca insanin kaderi, muhaliflerle tiranlar

arasindaki catismanin sonucuna gore belirlenecek.

Diinyada 2.5 milyar insanin tiranlik belasi altinda yasadig:
tahmin ediliyor. Masum insanlarin hayatlarina, temel insan hak-
larini umursamayan sorumsuz egemenlerin hevesleri hitkmediyor.
Bunun devasasonuclari var. Nitekim, tarihte insan eliyle gerceklesen
en kotlu eylemler, tiranin yarattigi bask: ve yozlasmadan dogan
tiranlik rejimlerinde gerceklestirilmistir.

Tiranlarin goriinlisii zaman i¢inde degismis olsa da temel dina-
mikleri ve davranislar1 aynidir. Somurgeci imparatorluklar Soguk
Savas donemi diktatorliiklerinden farkli goriintirken, diktatorliikler
de teknolojiye dayali modern otokrasilerden farkli gortintir. Bu ayrim-
lar onemli olabilir ancak tiranin kendisini diinyaya nasil gosterdigi,
bizim tiranligin gercekligini gormemizi engellememelidir. Bir tiran-
lik disaridan teknoloji odakli, izolasyoncu, ongorilmez; teokratik;
ataerkil; solcu ya da sagci ya da ikisinin herhangi bir karisimi olarak
goriilse de biz tiranligi, kendi yonetimi altinda yasayan insanlara
cektirdigi sikintilarla tanimlayabiliriz.Despot rejimlerde yasayan bir
toplumda sunlar goruliir:

m Korku yaygindir

m Yolsuzluk ve acikc¢a adil olmayan politikalar, zenginlik ve asiri
yoksulluk arasinda ciddi ugurumlara neden olur

m isciler amansizca somiiriiliir
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m iktidar sahiplerinin beceriksizligi ya da kasti umursamazlig
nedeniyle insani krizler ve halk sagligi alanindaki krizlerin bas
gosterme olasilig1 daha yuksektir

m Kisilerin mal varliklarina keyfi bicimde el konulabilir

m Secimler adil degildir, hilelidir ya da hic¢ yapilmaz

m Yargisistemiacikca taraflidir; elitlerin cikarina hizmet ederken
bireyler haksiz tutuklamalara maruz kalir.

m Medya ve egitim, propaganda ve dezenformasyonun
tekelindedir

» icinde yasayanlarin, sisteme karsi cikma ya da degistirme
girisimleri ciddi bask: ve sistematik insan haklari ihlalleriyle
karsilik bulur

Tiranligin, halkin cektigi acilarin sorumlusu olmas: bir yana
varliginin kiiresel anlamda olumsuz etkileri var. Demokratik olmayan
hikimetler (genelde sinirlari asan bicimde) vahset, asiricilik, insani
krizler, insan haklar: ihlalleri, kitlesel miilteci gocii ve yolsuzlukla
sonugclanan savaslari arttiriyor. Bu otoriter rejimler kirilganlik halini
cogaltiyor ve sosyal dayanikliligin kaynaklarini yok ediyor. Dahasi,
varolan demokrasileri baltalamaya, uluslararas: hukuku ve kurum-
lar1 yipratmaya ugrasiyorlar. Kendi tiyeliklerini kullanarak Birlesmis
Milletler insan Haklar1 Konseyi'nin misyonunu saptirmayi amacliyor-
lar. Daha otoriter bir diinya, istikrarsiz ve tehlikeli bir diinyadir ve
hicbir tilke bundan muaf degildir.

Tiranlar ve demokrasi miicadelesi veren aktivistler arasindaki
surtip giden iktidar yarisinda uzun kazanma ve kaybetme dongiileri
olmustur. Bu, demokrasinin, ondokuzuncu ylizyilin baslarindan bu
yana neden u¢ dalga halinde ilerledigini ac¢ikliyor. Samuel P.
Huntington’a gore:

Ik “uzun” demokratiklesme dalgast 1820’lerde Birlesik Devletler’de

erkek niifusun biiyiik cogunluguna oy hakk: taninmaswyla basladi

ve neredeyse bir ytizyil siirdi, ... ta ki 1926°da diinyadaki demokra-
silerin sayis1 26 olana kadar. Ancak 1926°da Mussolini’nin Italya’da
iktidara gelmesi ilk ‘tersine dalgayt’ baslatti ve diinyadaki demokra-
tik tilke sayisini 12’ye indirerek 1942’ye kadar devam etti. Ikinci

Diinya Savasinin miittefiklerin zaferiyle sonu¢lanmast ikinci dalga

demokratiklesmeyi baslatti ve demokrasiyle yonetilen 36 iilke ile

1962°de zirveye ulastiysa da bunu ikinci tersine dalga izledi (1960-
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1975) ve demokrasilerin sayist 30°a diistii.>

Uclincii Demokratik Dalga, 1974’te Portekiz'deki Karanfil Devrimi
ile basladi. Daha sonra Latin Amerika, Asya Pasifik, Dogu Avrupa ve
Sahra Alt1 Afrika'daki tilkelere yayildi. Freedom House siralamasinda,
bu donemde (1972-2005) 35 iilke “Ozgiir olmayan” ya da “kismen
ozgiir” siralamasindan “6zgiir’e gecti.’ Uclincli Demokratik Dalganin
en onemli 0zelligi, ozglirliige gecis suireclerinin ezici cogunlugunun
siddetsiz sivil direnis kampanyalar: tizerinden gerceklesmis olmasi.

Uclincili dalganin son yarisinda biiyiik bir iyimserlik hakimdi.
Bu donemin ruhu, Francis Fukuyama’nin 1992'de, Soguk Savasin bit-
mesinin hemen ardindan, Uclincii Dalga artan bir ivme kazanirken
yayinlanan ufuk acgici ¢alismasi the End of History and the Last Man
(Tarihin Sonu ve Son Insan)da ifadesini bulur. Fukuyama’nin temel
argiimani, insanlarin politik 6rgiitlenmesinin tiim insanlik icin vara-
cagl nihai yerin ya da denge noktasinin Bati liberal demokrasisi
oldugudur.

Biitiin politik topluluklar kabul gorme ihtiyact duyarlar ancak kendil-
erini, aym zamanda bunun olumsuz etkilerine karst korumak zorun-
dadirlar. Eger cagdas anayasal hiikiimet sistemi gercekten hem herkesin
genel kabul gormesini saglayan hem de ayni zamanda diktatorliiklerin
olusmasim engelleyen bir formiil ise o zaman bu hiikiimet bigciminin
yeryiiziinde olusmus oteki egemenlik bicimleri karsisindaki iddiast
elbette istikrar ve uzun omiirliliik olabilir.®

Bununla birlikte Freedom House, 2005 yilindan sonraki onbes
yilda, toplam diinya siralamasinda diisiis oldugunu kaydediyor.
Uclincii Demokratik Dalga hafizalarimizda silinirken, otoriter yone-
timler ve hizmetkarlarini yani yozlasmis yonetimleri durdurmak
¢ok zor gibi goriinebilir. Fukuyama’nin tezinin naif oldugunun
diisiiniilmesi ve haketmedigi halde hor goriilmesi sasirtici degil.

Bugiiniin sorusu su; simdi icinde bulundugumuz tersine dal-
gay! bir Dordiincii Dalga izleyecek mi? Eger bu gerceklesirse,
Fukuyama’nin temel tezi nihayetinde dogrulanmis olacak.

57 Samuel P. Huntington, “Democracy’s Third Wave” (Demokrasinin Ugiincii Dalgas1 ),
Journal of Democracy icinde 2, no. 2 (1991): 1..

58 Karatnycky ve Ackerman, 18.

59 Francis Fukuyama, The End of History and the Last Man (Tarihin Sonu ve Son insan) (New
York, NY: Free Press, 2006), xxi-xxii. Paragrafin cevirisi Tarihin Sonu ve Son insan, Giin
Yayincilik, Tkinci Baski 1993-1999°’dan alinmugtr.
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Tiranligin, diinya meselelerinde baskin gii¢ olmaya devam
edecegine inanan realistler Dordiincii Dalga olasiligini reddediyor.
Uclincti Demokratik Dalganin bittigini, sivil direnis kampany-
alarinin otoriter rejimler i¢in artik tehdit olusturmadigini ve devle-
tin gliciiyle rekabete girisilmeyecegini diisiiniiyorlar.

Uctincii Demokratik Dalga sirasinda ¢ok sayida sivil direnis
kampanyasina hazirliksiz yakalanan tiranlar simdi onlar: baskila-
mak igin en iyi yontemin neler olabilecegine iliskin birbirleriyle
ishirligi halindeler. Artik giiclerini saglamlastirmakicin acik siddete
¢ok az basvurururken, giiclerini korumak icin hem siddeti mini-
mum seviyede tutuyor hem de tehdit unsurunu ihtiyatli bicimde
kullaniyorlar. Yeni gozetleme ve izleme teknolojileri bir yandan sivil
direnise karsi cok onemli bir koruma saglarken diger yandan siyasi
haklar1 ve insan haklarini savunan kurumlari bastirmak icin kul-
laniliyor. Otokratlar, gorev sliresinin sinirlarini bir talimatla ortadan
kaldirdiklarinda, siyasi haklar: ve sivil ozgiirliikleri yliksek sesle
savunan basin kuruluslarini kapattiklarinda, demokrasi miicadelesi
veren aktivistleri daha agresif bicimde hapse attiklarinda ve
oldiirdiiklerinde cezasiz kalacaklarini diistiniiyorlar.

Realistler, otoriterligin su andaki yiikselisinin temel nedenini
“ozgurluk” mesajinin bayraktari olan Birlesik Devletler’in artik tek
siper gic olmamasina bagliyor. Birlesik Devletler artik Cin, Rusya,
iran, Kuzey Kore ve diger diisman diktatorliiklerle cok boyutlu bir
rekabet icinde. Realistlere gore, Berlin Duvarinin yikilmasindan
itibaren olaganiistii isler yapan demokrasi destekcisi toplum,
Amerikan prestijli destegi olmadan tam bir gerileme halinde.

Birlesik Devletlerin tiim iilkeleri saglam demokrasilere doniistiire-
bilecegine iligkin kibirli yaklasimi, Vietnam’dan Afganistan’a ve
Irak’a kadar tekrar tekrar ciiriitiildii. Washington’un parlak bir
ornek sunarak model olmasi gerektigi gortisiine gelince; gruplarin
veya bireylerin ¢ok az bir kaynakla, binlerce hatta yiizbinlerce
amerikaluyyt oldiirebilecegi gliniimiizde tehlikeyi kavrayamamak
konusunda kimse bu kadar ¢uvallayamaz. Birlesik Devletler
diinyanin sorunlarini ¢ozemez ama onlari goz ardi etme liksii de
yoktur.®

60 Stephen Krasner, “Learning to Live with Despots: The Limits of Democracy Promotion”
(Despotlarla Yasamay1 Ogrenmek: Demokrasiyi Gelistirmenin Sinirlar1), Foreign Affairs 99,
no. 2, (10 Subat 2020). https://www.foreignaffairs.com/articles/2020-02-10/
learning-live-despots..
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Onceligi elitlerin davramislarini aciklamak olan realist bakis
acisi, neredeyse tiim bolge uzmanlarina hakim olmus durumda.
Tabandaki gelismelerin onemini, ozellikle de siddetsiz catismaya
kars: tiranin savunma kapasitesinde neden oldugu degisimleri
anlamlandirmakta zorluk yasiyorlar. Realistler ve bolge uzman-
larinin bir sivil direnis kampanyasinin ne zaman baslayabilecegine
iliskin berbat ongoriilerde bulunmalarinin nedeni bu. Kitlesel pro-
testolar, grevler ve boykotlar karsisinda hep sasiriyorlar ve bunlar:
herhangi bir sonuca varmayan, cabucak bitecek, rastlantisal birer
olay olarak gorme egilimindeler.

Bolge uzmanlar: Sirp diktator Slobodan Milosevi¢’in, koltugu,
siddete bagvurmadan asla birakmay-

acagini diisiiniiyordu. Iran’daki Yesil  Realistler ve bolge uzmanlarun
Hareket’in ortaya ¢ikmasi tahayyul  bir sivil direnis kampanyasinin ne

edilemezdi. Tahrir Meydani’'nda2011  zaman baslayabilecegine iliskin

yilindakiisyan veisgalinhemenonc-  berbat ongoriilerde bulunmalarinin

esinde bolge uzmanlari, Tunus’taki  nedeni bu.

olaylarin Misir’a asla sicramaya-
cagini iddia ediyordu. Ve Sudan’da Omer el Besir’in iktidardan
diistiriilmesi ve cezaevine atilmasi da hayal olarak goriliiyordu.

Realistler, basarisiz olmus siddete dayali ayaklanmalarla
basarisiz olmus siddetsiz ayaklanmalar: yurtitmus olan direniscileri
ayn1 kefeye koyuyor. Siddete dayal: bir ayaklanma, tiranin polisi ve
ordusunun tustiin giiciiyle karsi karsiya kaldiginda ezilir. Silahli
miicadeleyi savunan ve hapisten ya da infaz edilmekten kurtulan bu
isyancilarin gelecek yillarda savas: surdiirecek giicleri kalmaz.
Bununla birlikte, bir tiran, yenilgiye ugramais bir sivil direnis kampa-
nyasini tam olarak yok edemez. Tiranlar galip gelse bile, direnise
katilmis olan yurttaslarinin da temel gereksinimlerini karsilamalidir-
lar yoksa bu kayitsizlik onlara dezavantaj olarak doner. Bu kadari bile,
can cekismekte olan sivil direnis kampanyalarinin dirilmesine ve
yillar sonra demokrasiye ulasmaya olanak tanir.

Demokratik gerilemenin son on bes yili stiresince realistler, Arap
Bahar1’nin s6ziimona ¢okiisiinii, demokrasinin ileride belli bir sinira
kadar gelismesine kanit olarak gosterdiler. Ancak Arap
Ayaklanmalarinin heniiz sona ermedigi goriisiinde olanlar da var:

2021’e geldigimizde, neredeyse biittin diinya Arap ayaklanmalarimin
basarisiz oldugu fikrinde. Hem otokratik rejimler hem de realist dis
politikacilarin hevesle destekledikleri bu fikrin neden cazip oldugunu
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anlamak kolaydir. Bu, artik kendi isimize donebiliriz demektir. Hem
Obama ve hem de Trump yonetimleri, gozlerini bolgedeki baska hede-
flere -ilki Iran’la niikleere iliskin miizakereler, ikincisi Israil-Arap
iligkilerinin normallesmesi- ¢evirirken bu yaklasimi ortiik bir bicimde
kabulettiler. Yinede bu goriis, bir dizi olgunlasmamus degerlendirmenin
sonuncusu. Arap ayaklanmalarimin erken ilan edilen oliimii ve karan-
lik mirasina ragmen 2011’in devrimci dalgast gegici bir serap degildi.
On yil sonra, bolgenin otokratik goriintiisii yeniden ¢atirdvyor. Biiyiik
ayaklanmalar yakin zamanda Cezayir’in gui¢stiz baskanimin tekrar
secilmesini engelledi, Sudan’iuzun siiredir yoneten liderinin devrilme-
sini saglad, Irak ve Liibnan’da mezhebe dayali siyasi sisteme kafa
tuttu. Liibnan’da hiikiimet ayaklanmalardan, ekonomik felaketten ve
Beyrut limamindaki akil almaz patlamamin ardindan ancak bir yil
sonra, zar zor kurulabildi. Suudi Arabistan, Muhammed bin Selman’in
kraliyet sarayinda beklenen yiikselisine hazirlanirken hizli degisimlere
de tanik oldu.®*

Tiranlarin sahip olduklar gii¢ kendilerini giivende hissetmeye
hicbir zaman yetmez. Lord Acton'un “gii¢ yozlastirir ve mutlak giic
mutlaka yozlastirir” deyisinin timsali gibidirler. Yonetimleri altindaki
halkiizerinde bogucukontrollerinine kadar arttirirlarsa, gizlimiitered-
ditlerin sayisinin hizla cogalmasi, zaman icinde acik miiteredditlere
dontismeleri ve en nihayetinde taraf degistirmeleri o kadar olasidir.
Bu, biitiin diinyada 6zgiirliikler daralirken halkin giliciine dayali kam-
panya sayisindaki rekor artis1 da agikliyor.

Tiranlar su an icin siddetsiz catismayi hafife aliyor olabilirler. Bu
kayitsizlik Iran, Rusya, Cin, Kuzey Kore, Venezuela ve Myanmar dahil
olmak tizere en kemiklesmis rejimlerin varligina tehdit olusturabi-
lecek kirilganliklar yaratabilir.

Kontrol Listesi Sorularinin sunumuna hazirlik olmasi icin 2.
Boliim'de muhaliflerin 6ncelikli olarak bilmesi gereken bes goriisii
listeledim. Bununla birlikte, hepsinden dahaumut verici (ve demokrasi
yanlis1 aktivistler Ozgiirliige Ulasmak icin Kontrol Listesi Egzersizini
yaptikca daha netlesecek) olan altinci bir fikir var: Bir diktator, bir
gerilla glictinii yok edebilir ve siddet iceren bir ayaklanmay1 sonsuza
kadar degilse bile on yillar boyunca sona erdirebilirken, demokrasi ve
insan haklariicin gerceklestirilen bir sivil direnis kampanyasini gercek

61 Marc Lynch, “The Arab Uprisings Never Ended: The Enduring Struggle to Remake the
Middle East,” (Arap Ayaklanmalar1 Hic Bitmedi: Ortadogu'nun Yeniden insas1 icin
Miicadeleye Devam Etmek), Foreign Affairs i¢inde, (Ocak/Subat 2021).
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anlamda hicbir zaman bitiremez. Arastirma verilerinin en cesaretle-
ndirici bolimlerinden biri, hedefine ulasmada basarisiz olmus bir
siddetsiz kampanyanin, gelecek bes yil icinde bunu basarma sansinin
%35 oldugunu gosteren Sekil 20°dir.

SEKIiL 20: Bir Ulkenin Kampanya Sona Erdikten Sonraki Bes Yilda

Demokrasiye Ge¢me Olasiligi

Kaynak: Erica Chenoweth ve Maria J. Stephan, Why Civil Resistance Works: The Strategic Logic of Nonviolent
Resistance (Sivil Direnis Neden Ise Yarar: Siddetsiz Catismanin Stratejik Mantigi) , (New York, NY: Columbia
Universitesi Yayini, 2011).

60 ™

B Siddetsiz
50

B Siddet iceren
40
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Basarili Kampanyalar Basarisiz Kampanyalar

Peki zaman icinde degisen ne? “The Future of Nonviolent
Resistance” (Siddetsiz Direnisin Gelecegi) calismasinda Erica
Chenoweth, demokrasi miicadelesi veren aktivistlerin beceri diizey-
lerinin azaldigina iliskin gostergeler ortaya koyuyor. Bunlarin
bazilari soyle:

m 1990larda sivil direnis kampanyalarina katilim oram ytizde 2.7

iken simdi 1.3.

m Grevler ve boykotlar gibi farkli risk profillerine sahip taktiklere
kiyasla kitlesel gosterilere fazlasiyla giiven duyuluyor.

m Art arda dizilmis kritik onemdeki taktikleri planlamak yerine
dijital orgilitlenmenin kendiligindenligine fazlasiyla giiven
duyuluyor.

m Basari sansiniartiracagi inanciyla siddet yanlisi aktorlerle dolayli
olarak iligki kurma istegi artiyors.®

Siddetsiz catisma kampanyalar1 arttikca atolye calismalar: da

62 Chenoweth, “The Future of Nonviolent Resistance.” (Siddetsiz Direnisin Gelecegi)
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goreceli olarak artmalidir yoksa basarinin artma olasilig1 kacinil-
maz olarak diiser. Simdi, kampanyalarin sayisi artarken, Ozgtirliige
Ulasmak icin Kontrol Listesi Egzersizini tamamlayan muhaliflerin
sayisi da ayni oranda arttiginda neler olabilecegini hayal edin. Bu,
tam da Dordiincii Demokratik Dalganin fitilini ateslemek icin ger-
ekli olan seydir.

Bu yazinin kaleme alindig1 donemde, Birlesik Devletler ve
demokratik (ve kimi hi¢c demokratik olmayan) miittefikleri ile Cin,
Rusya, iran arasindaki biiyiik giic catismasi yogunlasiyor. ABD'nin
basi cektigi ittifakta medyadaki iistatlar, ABD’nin bas: cektigi itti-
fakta yer alan duayen gazeteciler, diisiince kuruluslari uzmanlari ve
politika yapicilar, otokratlar tizerinde bask: olusturacak onlemler
konusunu neredeyse, tiimi dis kaynakli olan askeri yiginaklar ve
ittifak insas1 ile sinirli olarak ele aliyorlar. Diktatorliige kars: sivil
direnis kampanyalarinin inanilmaz basarisina ragmen tirana yone-
lik baskinin tulke icinde nasil buyttilecegi konusuna yeterince
onem verilmiyor.

Tum tiranliklarin atasi ve demokratik uluslara yonelik en
biytiik stratejik tehdit olan Cin bile bu kirilganliklardan muaf
degildir. “Life of the Party: How Secure Is the CCP?” (Partinin Hayat1:
Cin Komiinist Partisi (CKP) Ne Kadar Giuivende?) isimli yazisinda
Orville Schell, konuyu giicli bir bicimde ele aliyor:

Belki CKP ozgtirliik ve adalet gibi tuhaf degerleri gerektirmeyen tama-
men yeni bir kalkinma modelini miikemmellestirmeyi basarmas ola-
bilir. Ancak modern tarih, bu unsurlar yoksa bir tilkenin riske altinda
olabilecegini ileri stiriiyor. Fasist Italya ve Almanya’yr, Japon impara-
torlugunu, Franko Ispanyasim, teokratik Iran’t ve Sovyetler Birligi'ni

... Ginliler herkesten, ozellikle de Batidakilerden farkli olabilir mi?
Cinlilerin, baska toplumlarda insan olmamin temeli sayilan hayatin bu
vechelerine ihtiya¢ duymadiklarini, sadece zenginlik ve giic elde etme-
kten memnun olduklarini soyleyenler ¢ikabilir belki. Boylesi bir var-
sayim hem tsttencidir hem de gercekci degildir. Sonunda Ginlilerin
arzularimin Kanadalilardan, Ceklerden, JaponlardanyadaKorelilerden
pek de farkli olmadig1 ortaya c¢ikacak. Evrensel degerlere methiyeler
diiztildiigtinii surf Cin'in disindakiler gormiiyorlar ya da duymuyorlar
diye boylesi arzular yoktur denemez. Su an goriinmiiyor olsa da
gecmiste tekrar tekrar ortaya ¢iktiklart gibi gelecekte yine ortaya
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ctkacaklar.®®

Diinyanin en eski demokrasilerindeki gecmis ve glinlimiiz lid-
erlerinin, siyasi analistlerin ve medyanin, sivil direnise yeni bir
gozle bakmasi gerekiyor. Sivil direnislerin mutlaka basarisiz olacagi
veya daha kotiisi, silahli miicadele yiiriiten bir ya da daha fazla
aktor varken siddetsiz direnisin anlamsiz olacagina iliskin yaygin
inanis1 terketmeleri gerekiyor. Realistler, sivil direnise gore i¢
savasin demokratik bir gecisi baslatma olasiliginin cok daha diisiik
oldugundan son derece eminler. Onlarin mantigina gore bu kadar
yogun siddet iceren bir catismanin kazanani, kaybeden iizerinde
kesinlikle acimasiz bir diktatorliik kuracaktir. Ancak, i¢ savaslar
sirasinda siddetsiz direnislerin etkisine iliskin yaklasik altmis yillik
bir veriyi analiz eden Luke Abbs, beklenmedik bir bulguyu ortaya
koyuyor:

Sekil 21, y ekseninde i¢ savaslarin“ayakta kalma” olasilig1 ve x eks-

enindei¢ savaslarin stirelerine iliskin rakamlari gosteriyor. Verilerde

ele alinan tiim i¢ savaslarin yasam dongiisiiniin tiim asamalarinda,
catismada biiyiik olcekli siddetsiz kampanyalarin varligt duru-
munda silahli ¢catismalarin devam etme olasilig ciddi oranda

SEKIL 21: Siddetsiz Kampanyalar ve ic Savas Siiresi (1995-2013)

Kaynak: The Impact of Nonviolent Resistance on the Peaceful Transformation of Civil War (Siddetsiz Direnisin I¢
Savasin Bariscil Déniisiimii Uzerindeki Etkisi), (Washington, DC: ICNC Yayini, 2021), s.33.
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63 Orville Schell, “Life of the Party: How Secure Is the CCP?” (Partinin Hayat1: Cin Komiinist
Partisi Ne Kadar Giivende?), Foreign Affairs (Temmuz/Agustos 2021), s. 74-75.
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azalwyor. Ornegin, 5 yillik bir i¢ savastan sonra bir baris anlasmast
olasiligr siddetsiz kampanyalarin varligt durumlarinda, var
olmadigir durumlara gore %25 daha fazla.*

Disaridakilerin, zaten kendiliginden ortaya cikan siddetsiz

hareketlerin gelismesine nasil yardimeci olacaklarini belirlemek, bir
politika yapma firsatidir. Siddetsiz Kampanyalarda Dis Destegin
Roli isimli arastirmalarinda Chenoweth ve Stephan’in en goze car-
pan bulgusu “antrenman desteginin her zaman cok etkili
oldugudur”:

Antrenmanlar, siddetsiz kampanya karakteristigi ile pozitif iligki
icinde olan tek destek bicimidir. Bu, kampanya oncesi donemde ¢ok
sayida antrenman yapmanmin; daha ytksek katilim, kampanyada
daha az olumsuzluk yasanmasi ve kampanya harekete gectiginde
guivenlikgiiclerinden dahafazla kopmaolasiigiyaratmasina bakumin-
dan dogrudur. Kampanyamn zirvesine ulasildiginda yapilan antren-
manlar da katilimin boyutunun artmast ve kampanyanin nihai
basarist ile iliskilidir. Bu modellerin hi¢ birinde antrenmanlarin
gozlemlenen bir dezavantaji yoktur -hatta tiim modellerle stirekli
olarak pozitif iliski icinde olan tek destek bicimidir.®

Demokrasi konusunda 6nde gelen bilim insani Larry Diamond’un
gozlemi soyle:

Giliniimiiz diinyast kendisini actmasiz bir fikir, bilgi ve norm
yarismasina kaptirmis durumda. Dijital ¢cagda bu yaris yildirim
hizinda ilerliyor ve insanlarin, icinde yasadiklart siyasi sistemleri
ve diinya diizeninin gelecegi ile ilgili nasil diistinecegini bicimliyor.
Ozellikle simdi, Batida demokrasi ile ilgili kuskular ve tehditler yiik-
selisteyken, bu, demokrasilerin kaybetmeyi goze alabilecegi bir yaris
degil.®

Demokrasinin son on bes yi1ldaki gerilemesini tersine ¢evirmekicin
muhaliflerin, siddetsiz catismalari kazanma sikligini artirmasi ger-
ekiyor. Eger bir Dordiincii Demokratik Dalga olacaksa buglinkiinden

64 AAbbs, The Impact of Nonviolent Resistance, 38.
65 Chenoweth and Stephan, The Role of External Support, 65-66.

66 Larry Diamond, “America’s Silence Helps Autocrats Triumph,” (Amerikanin Sessizligi

Otokratlarin Zaferini Kolaylastiriyor), Foreign Policy, Eyliil 6, 2019, https://foreignpolicy.

com/2019/09/06/
americas-silence-helps-autocrats-triumph-democratic-rollback-recession-larry-dia-
mond-ill-winds/#.
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cok daha fazla muhalifin antrenmanlara katilmasi gerekecek.

Tiranligin Sonunu Getirecek Kontrol Listesi yereldeki muhaliflere
“stratejik planlama, taktiksel disiplin, kaynaklarin harekete gecir-
ilmesi ve devleti siddet kullanmaktan etkin bicimde caydirmak i¢in
daha fazla kapasite” saglayarak kendi catisma bolgelerinde birbirler-
ini egitebilecekleri araclar verir.?’

Sivil direnis konusundaki bilgi, kitabin muhalifler tarafindan
kullanilmasiyla birlikte daha fazla paylasilacaktir. Bu bilginin
ulasilabilir ve stratejik olarak uygulanabilir olmasi, gelecekteki tiim
siddetsiz catismalardaki giicti tirandan alip esas ait oldugu demokrasi
yanlis1 aktivistlere vererek dengeleri temelinden degistirir.

67 Chenoweth and Stephan, The Role of External Support, 67.
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Atolyeler ve Cevrimici Kurs Degerlendirmeleri

Zaman icinde ICNC, calismalarimizla ilgili ¢cok fazla geri bildirim
aldi1 ve diinya capinda cok biiyiik ilgi gordii. Ozel talep iizerine cok
sayida seminer ve atolye calisma yaptik ve her yil yinelenen egitim
programlar: diizenledik. Yinelenen programlarimiz asagidakileri
iceriyor:

Yaz Okullarn: 2006'dan 2016’ya kadar, Fletcher Hukuk ve Diplomasi
Okulu ile birlikte, diinyanin her yerinden gelenlere yonelik 5 ve 6
glinliik sivil direnis atolyeleri. 137.sayfada, Tablo 17'de yer alan
ornek Yaz Enstitlisii programina goz atabilirsiniz.

Bolge Okullari: 2018 yilinda ICNC, Quito, Ecuador’daki siddetsiz
catisma lizerine calismak amaciyla bir enstiti olusturmak icin
cesitli yerel partnerle isbirligi yapti. O y1l, 6 glinliik seminere Gliney
Amerika’dan ve cevresindeki 11 iilkeden 35 kisi katildi. Kiev,
Ukrayna’da 2018 sonbaharinda 10 iilkeden 40 kisinin katildig1, Dogu
Avrupa ve Orta Asya'ya odaklanan ikinci okul ortaklasa organize
edildi. Uglincii okul, muhalifler ve demokrasi yanlis1 aktivistlerle
arastirma, sivil direnis stratejileri ve harekete iliskin deneyimleri
paylasmak lizere yerel tiniversiteler ve STK’larla birlikte Katmandu,
Nepal'de organize edildi ve 20 tilkeden 36 kisi katilda.

Cevrimigi Kurslar: ICNC, onculiiguni yaptig1 online kurslar: 2012
yilinda, Rutgers Universitesi ile birlikte yiiriitmeye baslad1.6
Diinyanin dort bir yanindan katilimcilarin ilgisini ceken 7 haftalik
yogun “Halk Giicii: Sivil Direnisin Stratejik Dinamikleri” kursu
asagidaki basliklardan olusuyor:

MODUL 1. Kursa Giris: Hosgeldiniz ve Oryantasyon Webinarlari -
Katilimcilarin Tanigsmasi » Mevcut Bilgi Olgme Anketi

MODUL 2. Sivil Direnisin Temelleri: Sivil Direnis Nedir? « Sivil Dire-
nisin Etkililigi

MODUL 3. Diinyadan Sivil Direnis Ornekleri: Ulusal Ozgiirliik

68 ICNC bu kursu 2020 yilindan itibaren Rutgers Universitesnin isbirligi olmaksizin yiiriitiiyor.
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Miicadelesi Ornekleri  Sivil Giivenlik ve Ozerklik Ornekleri « Hak-
larin Savunulmasi ve Genisletilmesi Ornekleri - Kamusal Olarak
Hesap Verebilirlik Ornekleri

MODUL 4. Sivil Direnis Stratejileri ve Taktikleri: Nashville Kantin
Kampanyas: Analizi « Kadinlarin Sivil Direnisteki Roli -« Stratejik
Planlama ve Taktik Secimleri » Catisma Analizi Araclari

MODUL 5. Baski, Geri Tepme ve Kopmalar: Bask: ve Geri Tepme *
Taraf Degistirmeler Icin Hareket Stratejileri

MODUL 6. Siddet Yanlisi Gruplar, Ajan Provakotérler, Siddetsiz
Disiplini Siirdiirmek: VAjan Provokatorlere Kars: Bagisiklik Reh-
beri - Siddetsiz Disiplini Siirdiirmek

MoDUL 7. Sivil Direnis Calismalarinda Yeni Sinirlar: Demokra-
tiklesme ve Sivil Direnis * Sirketlerin Istismarci Uygulamalarina
Kars1 Sivil Direnis ¢ Sivil Direnis ve Inanc Topluluklar: - Kiiltiirel
Direnis

MoDUL 8. Kursun Tamamlanmasi: Kazanimlarim Anketi « Kurs
Degerlendirmesi

Yazil1 ve sozli geri bildirimlerin 6tesinde, programlardan mezun
olanlar, burs alanlar ve calismalara katkida bulunanlar tarafindan
bize sdylenenler, sayisal verilerimizi destekliyor. Ornegin, asagida
ICNC’nin her yil diinyanin dort bir yanindan 55 ila 65 kisinin katildig:
7 haftalik cevrimic¢i “Halkin Giicli: Sivil Direnisin Stratejik
Dinamikleri“ kursunun 2018 yili1 degerlendirme sonuglar1 verilm-
istir. ICNC’nin, bu kursu degerlendirmek lizere gerceklestirdigi
asamalar sunlardir:

m Katilimcilarin bilgi, yaklasim ve eylemlerini kavramak i¢in

kurs oncesi degerlendirme

m Kurs sonunda meydana gelen degisimlerin saptanabilmesi
amaciyla katilimcilarin bilgi, yaklasim ve eylemlerini kavra-
mak i¢in kurs sonrasi degerlendirme

m Katilimcilarin kursun kendisi hakkinda geri bildirimde bulun-
duklari, kursun genel degerlendirmesi

m Kursta edindikleri bilginin, katilimcilarin daha sonraki se¢im-
lerini ve eylemlerini nasil etkiledigini saptamak amaciyla kur-
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TABLO 17: Ornek Yaz Okulu Programi

9:00-
10:30

10:30-
11:00

11:.00-
12:30

12:30-
2:00

2:00-
3:30

3:30-
4:00

4:00-
5:30

5:30-
7:00

7:00-
9:00

Pazartesi

Katilimcilarin
ve Fakultenin
Tanitim

Sivil Direnise
Giris

Ogle Yemegi

Hareketin
Ortaya Cikisi ve
Sarduradlebilir-

lik

Egzersiz —
Tercihe bagh etkinlik

Ara

Strateji Ve
Taktikler

Egzersiz —
Tercihe bagh etkinlik

Aksam Yemegi
“Atesleyici”
Sivil Direnis

Hikayelerinden

Sunumlar

Sali

_ Siddetsizlik
Dlisiplini ve Silahh
Gruplar

Egzersiz —
Tercihe bagh etkinlik

Sivil Direnis
Hareketleri
Neden Basarisiz
Olur?

Ogle Yemeginde
Konugsma:
Peter Ackerman

Panel: Toplumsal
Cinsiyet ve Sivil
Direnis

Ara

Grup Calismasi
Oturum 1:
Sivil Direnis
Hareketleri Taraf
Degistirmeleri
Nasil ve Neden
MUmkun Kilar?

Sanat ve Kulturel
Direnis
Sivil Direnis
Hareketleri ve

Uluslararasi
Insan Haklari

Aksam Yemegdi

Ozel Konuklarin
Sunumlari

Carsamba

Baski ve Geri
Tepme

Egzersiz —
Tercihe bagh etkinlik

Ara

Dis Aktorler
ve Sivil Direnis
Hareketleri

James Lawson
Odulu

Ara

Grup Galismasi

Egzersiz ve
Hafta Or-
tas| Deger-
lendirmesi

Charles River
Teknesi

Persembe

Hareketlerde Dil
ve Anlam

Dis isgale
Karsi Siddetsiz
Savunma

Ogle Yemegi

Grup Calismasi
Oturum 2:
Sivil Direnis
Stratejileri ve
Gegis Donemi
Adaleti

Insan Haklarn
Ihlalleri Yapan
Sirketlere Karsi
Sivil Direnis

Ara

Grup Calismasi
Oturum 3:
Siddeti
Savunan Asirilik

Yanlilariyla
Mucadele

Diaspora ve Sivil
Direnis
Siddeti Savunan
Asirihk Yanlilan
Dijital Direnis

Grup Galismasi
Oturum 4:
Sivil Direnise
dair Bilgiyi
Ogretme,
Paylasma ve
Cevirme

Hareketin

Basarisini

Medyaya
Tasima

Aksam Yemegi

Serbest Aksam

Cuma

islevlerini Yerine
Getirmeyen
Toplumlarda
Sivil Ozne ve/
veya Siddet
Kullanan Devlet-
Disi Aktorlerle
Mducadele

Yolsuzluga Karsi
Kampanya
Grup Fotografi

Ogle Yemegi

Kazanimlari
Saglama Almak
ve Demokratik

Gegis Sureci

Ara

Katkilar
ve Son
Degerlendirmeler

Serbest Zaman

Mezuniyet Téreni
ve Yemek
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sun bitiminden ii¢ ay sonra yapilan degerlendirme

2018de, kursunbitimindeniicay sonrayaptigimizdegerlendirmenin
temel bulgular1 asagida yer aliyor:

I. Katimcilar, sivil direnis planlamasi ve sivil direnise katiim konusun-
da 6nemli kazanimlar elde ettiklerini belirtti.
m yiizde 94, ICNC kursunu aldiktan sonra sivil direnis planlama
becerilerinin arttigini belirtti.

m ylzde 94, ICNC kursunu aldiktan sonra sivil direnis kampany-
alar1 ya da antrenmanlarinda hedeflerine ulasmada daha etkili
olduklarini soyledi - yiizde 62’si “cok daha fazla” (5 tizerinden
5) veya onemli 0l¢tide daha fazla (5 tizerinden 4) etkili.

m yizde 94, ICNC kursunu aldiktan sonra sivil direnis tistiine
yazma, egitim verirken ve arastirma yapmada daha etkili old-
uklarini belirtti -yiizde 75’si “cok daha fazla” (5 lizerinden 5)
veya 6nemli 0l¢iide daha fazla (5 lizerinden 4) etkili

m ylizde 86, ICNC kursundan sonra katildiklar: sivil direnis eylem-
lerinin, daha once katildiklarindan cok daha etkili oldugunu
bildirdi- ylizde 50’si katildiklar: sivil direnis eylemlerinin “cok
daha fazla” (5 tizerinden 5) veya onemli Ol¢iide daha fazla (5
uzerinden 4) etkili oldugunu belirtti.

1. Katihmcilar sivil direnis iizerine yazma, egitim verme ve arastirma yap-
manin yani sira sivil direnis kampanyalarina daha fazla katiim oldugu
ifade ettiler. Katihmcilarin:

m yiizde 56’s1 ICNC'nin kursunun bir sivil direnis kampanyasina
katilma kararlarinda son derece etkili oldugunu soyledi.

m ylzde 62’si ICNC kursunu aldiktan sonra bir sivil direnis kampa-
nyasina onctiiliik etmede veya planlamada daha aktif hale geld-
iklerini soyledi.

m ylizde 62’si ICNC kursunu aldiktan sonra sivil direnis listiine
yazma, egitim verme ve arastirma yapma konusunda daha aktif
hale geldiklerini soyledi.

IIl. Katihmcilar kursta edindikleri bilgiyi dogrudan hayata gecirdikleri-
ni ve kurstan sonra da bunlara referans verdiklerini belirtti.

Kurstan hemen sonra katilimcilarin:
m ylizde 75’i sivil direnis kampanyasi planlama konusunda kursta
ogrendiklerini uyguladigini soyledi,
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m ylizde 75’i sivil direnis antrenmani yaparken ya da sivil direnis
egitimi verirken kursta 6grendiklerini uyguladigini soyledi,

m yuzde 62’si sivil direnis uistline yazarken kursta 6grendiklerini
uyguladigini soyledi,

m ylizde 56’s1, siddetsiz eylemlere katilirken kursta 6grendiklerini
dogrudan uygulagini soyledi.

Kurstan 3 ay sonra:

m Katilimcilarin ylizde 100, kursun bitmesinden sonraen az 1-5
kez kurs materyallerine bakmak tizere ICNC’nin ¢evrimici
Ogrenme ortaminageri donmiis- ylizde 50’si 6-10 kez tekrar
baktigini, yuzde 6’s1 11-15 kez tekrar baktigini soyledi.

m Kurs sirasinda alt1 farkl: stratejik planlama araci tanitildi.
Kurstan sonra, yiizde 56’dan az olmamak tizere katilimcilar bu
araglarin her birini kurs 6ncesine gore daha fazla uyguladigini
soyledi ve ii¢ planlama aracinin, katilimcilarin yiizde 69’u
tarafindan daha sik kullandigi belirtildi.

IV. Katilimcilar, kurstan sonra sivil direnis konusunda daha fazla
sey 6grenmek istediklerini ve 6nemli bir kismi, kurstan lic ay
sonra kurs icerigini kurstan hemen sonra oldugundan daha
kiymetli buldugunu belirtti.

m yilizde 941, kurstan sonra sivil direnis konusunda daha fazla
sey ogrenmek istedigini soyledi.

m katilimcilarin ylizde 44’ ICNC kursunun bitiminden ii¢ ay
sonra kurs igeriginin kurstan hemen sonra oldugundan daha
kiymetli buldugunu soyledi.

V. (Diinyanin dort bir yanindan gelen) katiimcilar, kurstan sonra bir-
birleriyle baglanti icinde kaldiklarini belirttiler.

m katilimcilarin ylizde 44’1, kurs bittikten sonra baska en az bir
katilimciyla, sivil direnis konusunda en az 1-5 kez
konustuklarini,

m ylizde 12’si, kurs bittikten sonra 6-10 kez konustuklarini,
m ylizde 19'u, kurs bittikten sonra 21 kez konustuklarini belirtti.

Bu bulgular ICNC tarafindan edinilen diger sayisal degerlendirme
verileriyle dogrulanmistir. Ornegin, 2018 yilinda Quito, Ekvator’da
organize edilen bir haftalik bolgesel siddetsiz direnis okulunun
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hemen ardindan yapilan degerlendirme ile bir yil sonraki deger-
lendirmenin sonuclar1 birbirine benzerdir.®® Temel program ¢ik-
tilarini asagida gorebilirsiniz’:

TABLO 18: Programin Temel Ciktilar

Bilgide artis

Kisisel kapasite ve
uzmanlik gelistirme

Tutum degisiklikleri,
ilham ve motivasyon

Yeni projeler

Daha fazla sosyal
kapasite

Daha giiclii sesler

Katiimcilarin, bans ingasi kavramlari, teorileri ve vakalar 6rnekleri
ile alanda sosyallesmesi, diger katilimcilarla iliski kurmasi ve mevcut
en iyi uygulamalari ve iyi gelistirilmis degisim teorilerini yansitan
daha bilincli miidahaleler tasarlamasi.

Katiimcilarin kritik gorevlerde daha becerikli oimalarina ya da is
basvurularinda, hibe almada, akademik programlar icerisinde daha
rekabetci bir profile sahip olmasini saglar.

Katiimcilan bu alanda ilerlemeye ya da baris insasi calismalarina
kaynak/zaman ayirmaya tesvik eder.

Buraya, kendileri asil antrenman programina katilmamis olan ve
daha genis bir komiinitede barisin ingasini saglayacak sivil toplum
orgiitleri, kampanyalar, vb dahil edilerek asil antrenman programin-
dan edinilen bilgi ve birikimle teknik destekler verilebilir (6rn;proje
gelistirme).

Asagida belirtilen amaclar icin mezun aglarina veya sponsor organi-
zasyonlara ulagmak;

a. daha sonraki eylemlerin gerceklestirilebilmesini saglamak iizere
firsatlara ve kaynaklara iliskin farkindahgi / bunlara erigimi arttirmak,

b. diger yerellerdeki veya sorun alanlarindaki insanlarla isbirligi
yaparak kiiciik inisiyatiflerin biiyiimesini saglamak,

c. bilgiyi yaymak.

Makaleler, réportajlar ve haber biiltenleri yayinlanmasi, katilimcilarin
baris ingasi calismalarina daha fazla goriiniirliik ve kendi degisim
oykiilerini (bu dykiilerin bagisci raporlarinda ya da bagka yayihm
kanallar araciligiyla bir siizge¢ten ge¢mesi yerine) anlatmak icin
ulasabilecekleri genis bir kitle saglar.

69 Bu sonuglarin bazilar1 hakemli akademik dergilerde de yayinlandi. incelemek igin; Jeffrey
Pugh, “A Catalyst for Action: Training and Education as Networking Platforms for Peace
Projects,” (Eylemler icin Bir Katalizor: Barig Projeleri fletisim Platformlari olarak
Antrenmanlar and Egitimler), Journal of Peacebuilding & Development 15, no. 1 (Nisan
2020), s. 127-132; Jeffrey Pugh, “Weaving Transnational Activist Networks: Balancing
International and Bottom-up Capacity-building Strategies for Nonviolent Action in Latin
America,” (Ulusétesi Aktivist Aglarin1 Ormek: Latin Amerika'da Siddetsiz Eylemler icin
Kapasite Gelistirme Stratejileri) Middle Atlantic Review of Latin American Studies 2, no. 1
(Haziran 2018),s. 130-144.

70 Pugh, “A Catalyst for Action,” 130.

146 TIRANLIGIN SONUNU GETIRECEK KONTROL LiSTESI



Tablo Listesi

TABLO 1: Siddetsiz Eylem Terimleri Aciklamasi 6-7
TABLO 2: ICNC’nin Kaynak Kitaphgindaki 74 Dil 20
TABLO 3: ICNC’nin 2014 Nobel Barnis Odiilii Adayligi 21
TABLO 4: Muhaliflerin Bilmesi Gereken 5 Goriis 24

TABLO 5: Katilimci Degerlendirmelerinden Elde Edilen Temel Bulgular 35
TABLE 6: Tiranhgin Sonunu Getirecek Kontrol Listesi 37

TABLE 7: Siddetsiz Taktik Ornekleriyle 41 Sivil Direnis Kampanyasi 52-56

TABLE 8: Destegin Zamanlamasi 69
TABLE 9: Destek Tiirleri 70-73
TABLE 10:Destekgi Tiirleri 72-73
TABLE 11: Alici Turleri 74-75

TABLE 12:1949-2013 Arasinda Yabanci veya Yereldeki Tiranliklara
Karsi Kadinlarin On Saflarda Katildigi Onemli 95 Basarili
Sivil Direnis Kampanyasi 70-82

TABLE 13:insanlarin Baskici Sistemlere itaat Etmesinin 10 Temel Nedeni . . 86

TABLE 14:Giivenlik Giiclerinde Kayda Deger Taraf Degistirmelerin Yasandigi
Siddetsiz Kampanyalar 99

TABLE 15: Sorularin Degerlendirilmesi Asamasi / Ozgiirliige Ulasmak igin
Kontrol Listesi Egzersizi 119

TABLE 16:36 Saatlik Ozgiirliige Ulasmak icin Kontrol Listesi Egzersizi

Programi 122
TABLE 17:Ornek Yaz Okulu Programi 143
TABLE 18:Programin Temel Ciktilar 146

TABLO LiSTESI

147



148

Sekil Listesi

SEKIL 1:
SEKIL 2:

SEKIL 3:

SEKIL 4

SEKIL 5:
SEKIL 6:
SEKIL 7:
SEKIL 8:
SEKIL 9:

SEKIL 10:

SEKIL 11:

SEKIL 12:
SEKIL 13:
SEKIL 14:
SEKIL 15:
SEKIL 16:
SEKIL 17:

SEKIL 18:

SEKIL 19:
SEKIL 20:

SEKIL 21:

ICNC’nin Degisim Teorisi 14

10 yillik siirelerde Kitlesel Siddetsiz ve Siddete Dayali
Kampanyalarin Baslangig¢lar (1900-2019) 15

10 yillik siirelerde Kitlesel Siddetsiz ve Siddete Dayali
Kampanyalarin Basari Oranlar (1930-2019)) 15

IICNC’nin Ulkelere Gére Demokrasi Yanlisi Aktivistler,
Akademisyenler, Politika Yapicilar ve

Gazetecilere Erisimi 22-23
Savas Meydaninin Genel Goriiniimii 28
Silahli Ayaklanma: Teori 28
Silahli Ayaklanma: Risk 29
Gecis Dénemi Oncesi ve Sonrasi Demokrasi Diizeyleri 31
Geldikleri Ulkelere Gore Icnc Kurs Katiimcilan 33
Savas meydaninin Genel Goriiniimii 48
Firsat 49
Sivil Direnis Sosyal Diizeni Aksatir 49
Sivil Direnis Kazanir 50
Taktikleri istenen Etkiye Uygun Olarak Onceliklemekt 63
21. yy Baslarindan Sekiz Kampanyanin Tarihi 67
Katihmin Kampanyanin Basarisina Etkisi 83

En az bir kez Sivil Direnisin Tetikledig bir Gegis Siirecini

Deneyimleyen Ulkeler (1945-2015) 106
Siddetsiz Sivil Koalisyon Ne Kadar Giicliiyse, Ozgiirliige iliskin

Kazanimlar O Kadar Biiyiik Olur 110
arklh Belirleyici Siireclerde Ortalama Demokrasi Diizeyleri 111

Bir Ulkenin Kampanya Sona Erdikten Sonraki Bes Yilda
Demokrasiye Ge¢gme Olasiligi 135

Siddetsiz Kampanyalar ve i¢ Savas Siiresi (1995-2013) 137

SEKIL LiSTESi



Photo Credits

Yazar ile Gene Sharp’in Litvanya'da cekilen resimleri disinda kitap-
taki tim fotograflar basarili sivil direnis kampanyalarina aittir.

KAPAK:

SAYFA ii:

SAYFA iv:

SAYFA 12:

SAYFA 17:

SAYFA 39:

SAYFA 113:

SAYFA 107:

SAYFA 127:
SAYFA 140:

SAYFA 150:

Lana Haroun.
Fethi Belaid/AFP, Getty Images araciligiyla.

Cindy Karp/The Chronicle Kolleksiyonu, Getty Images
araciligiyla.

ICNC’den alinan fotograf.

Sergei Supinsky/AFP, Getty Images araciligiyla.

Bettmann, Getty Images araciligiyla.

Peter Charlesworth/LightRocket, Getty Images araciligiyla.

Universal History Arsivi/Universal Images Group, Getty Images
aracihigiyla.

Bettman, Getty Images araciligiyla.

Fotograf: Elijah Jokazi via Evening Post/The Herald/
Tisoblackstar.

Braca Nadezdic/Hulton Arsivi, Getty Images araciligiyla.

Sonraki sayfa: Otpor hareketi muhalefeti Slobodan Milosevic’e karst birlestiriyor,

Sirbistan, 2000.

FOTOGRAF BIiLGILERI

149






TIRANLIGIN SONUNU GETIRECEK

KONTROL LISTESI

KAPASITE GELISTIRME
o Sivil direnis kampanyasi hedef, liderler ve bir kazanma

stratejisi etrafinda birlesiyor mu?

e Sivil direnis kampanyasi, siddetsiz disiplini korurken
taktik seceneklerini cesitlendiriyor mu?

e Sivil direnis kampanyasi, taktikleri minimum riskle
maksimum aksatma gerceklestirecek bicimde art arda
siraliyor mu?

0 Sivil direnis kampanyasi, dis destegi daha verimli hale
getirmenin yollarini arastirlyor mu?

CATISMA YONETIMI
e Tiranhga karsi cikan yurttaslarin sayisi ve cesitliligi

artabilir mi?

G Tiran siddete dayali baskinin ise yarayacagina duy-
dugu gliveni kaybedebilir mi?

€@ Tiranin kritik destekgileri arasinda taraf degistirme
potansiyeli tasiyanlarin artmasi olasi mi?

9 Catisma sonrasi olusacak siyasi diizenin demokratik
degerlerle uyumlu olmasi muhtemel mi?




